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Sammanfattande analys

Prognosen dr att nimnden kommer bidra helt med att uppna tva av kommunfullméktiges tre
inriktningsmal och ett delvis. Beddmningen grundar sig pa att nio av kommunfullméktiges 16
mal prognostiseras att uppnas helt och de 6vriga sju prognostiseras att uppnés delvis.

Inriktningsmal 1: Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik valfird i
hela staden

Namnden gor prognosen att kommunfullméaktiges inriktningsmal Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik vdilfdrd i hela staden kommer uppnés helt under aret.

Néamndens arbete bidrar till ett Stockholm som héller samman genom att starka tillgangen till
valfard, fritid och kultur och skapa bittre forutséttningar for delaktighet och jamlika
uppviaxtvillkor. Utvecklingen visar en positiv forflyttning mot ett bredare utbud, 6kad
tillgédnglighet och starkare samverkan. Fler barn och unga nas av fritids-, kultur- och
sommarlovsaktiviteter, samtidigt som forebyggande och uppsdkande arbetssitt har stérkts.
Aven inom socialtjinst, forskola och dldreomsorg har tillgéingligheten till stdd och
mdjligheten till tidiga insatser och delaktighet forbattrats.

Samtidigt kvarstér skillnader mellan grupper och omraden, och vissa malgrupper ar fortsatt
svéra att nd. Den fortsatta utvecklingen behdver darfor handla om att omsétta ett bredare
utbud och 6kad tillgénglighet 1 6kad delaktighet och anviandning av stod. Det finns ocksa
behov av att stiarka likvardigheten mellan verksamheter och f6lja upp effekterna av
utvecklingsinsatserna mer systematiskt.

Fokus framat dr att omsétta den positiva utvecklingen i 6kad likvardighet och tydligare
effekter for invanarna. Det innebér att befasta fungerande arbetssitt, stirka samverkan och
rikta insatser mot de grupper och omréden som fortsatt nds i ldgre grad. Parallellt behover
uppfoljning och analys utvecklas for att béttre kunna bedéma om insatserna leder till 6kad
delaktighet och tillgang till stod. Pa sa sitt kan ndmndens utvecklingsarbete 1 hogre grad bidra
till en stark och jamlik valfard i1 hela staden.

Inriktningsmaél 2: Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstéillning

Néamnden gor prognosen att kommunfullmiktiges inriktningsmaél Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdillning kommer uppnas delvis under éret.

Milj6- och hallbarhetsarbetet visar sammantaget en positiv utveckling. Flera insatser har gett
konkreta resultat, bland annat genom minskad plast- och energianvéndning, 6kad andel
ekologiska livsmedel och en klimatpaverkan frén livsmedel som ligger under malvéardet.
Arbetet med biologisk mangfald har stirkts genom fler naturvardande insatser, 6kade ytor
som skots med alternativa metoder samt planering for fler trdd, mikroskogar och gronytor.
Aven arbetet med héllbara resor utvecklas, med minskad anviindning av privat bil i tjinsten
och forbéttrad ndjdhet med cyklisters trafiksékerhet och vintervighéllningen. Investeringar i
plaskdammar och utveckling av parkmiljoer bidrar samtidigt till en mer attraktiv och
klimatanpassad livsmiljo.

Samtidigt finns utvecklingsomrdden som behdver prioriteras for att den positiva utvecklingen
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ska kunna fortsétta och malen nas. Uppf6ljningen behdver bli mer systematisk och bygga pa
tydligare och mer jamforbara matmetoder, bland annat inom energianvéndning, matsvinn,
biologisk méngfald och kemikalier. Det finns d&ven behov av att ytterligare utveckla
inkdpsrutiner och 6ka anvindningen av hallbara alternativ. Inom resandet behover fokus
fortsatt ligga pd att minska flygresornas klimatpaverkan och 6ka anviandningen av elfordon.
Sammantaget dr utvecklingen positiv, men fortsatt arbete med uppfoljning, styrning och
integrering av hallbara arbetssitt dr avgorande for att sdkerstilla 1dngsiktig maluppfyllelse.

Inriktningsmal 3: Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostider for alla

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla kommer uppnas helt under
aret.

Den tydligt 6kade tryggheten i Jarva dr en av periodens viktigaste framgéngar och visar pa
resultatet av ett 1angsiktigt och gemensamt arbete. Aven om malvirdena énnu inte nds 4r
utvecklingen mycket positiv och en viktig bekriftelse pa att det trygghetsskapande arbetet ger
effekt. Genom trygghetsdialoger, platsaktivering, trygghetsvandringar och stirkt samverkan
med bland annat polis, fastighetsdgare och civilsamhélle har nimnden utvecklat ett mer
kunskapsbaserat, forebyggande och inkluderande arbetssitt.

Parallellt har arbetet stirkts for att 6ka invanarnas sjdlvstindighet och delaktighet.
Samordnade och individanpassade insatser for att nd egen forsorjning har utvecklats,
samtidigt som det forebyggande arbetet mot hemldshet har stéarkts. Tillgédngligheten till stod
och service har forbittrats genom uppsdkande arbetssitt och fler végar in till vélfarden.
Arbetet med ménskliga réttigheter och invanarnas inflytande har ocksa fétt en tydligare plats 1
bade verksamhet och beslutsprocesser.

En viktig forutséttning for den fortsatta utvecklingen dr en hallbar och motstindskraftig
organisation. Arbetet med arbetsmiljo, kompetensforsorjning, beredskap och dkad radighet
har dérfor fortsatt. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov, bland annat nér det géller
kompetensforsorjning och informationssédkerhet.

Sammantaget priaglas perioden av en tydlig positiv forflyttning mot ett mer forebyggande,
samordnat och invénarnéra arbetssitt. Den fortsatta utmaningen &r att bygga vidare pa den
positiva utvecklingen och omsitta etablerade arbetssitt 1 1angsiktiga och jamlika effekter for
Jérvas invanare.

Kommunfullmiktiges direktiv

Némnden fo6ljer de direktiv som ligger inom ndmndens radighet och uppdrag. Hur
kommunfullméktiges direktiv har hanterats beskrivs under nedanstaende relevanta mal for
verksamhetsomrédet:

e Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutséttningar for vélfard beskrivs framst under
mal 3.1, 3.4, 3.5 och 3.6.

e En levande och héllbar stad beskrivs frimst under mél
14,1.5,2.1,2.2,2.3,3.1,3.4,3.5,3.6 och 3.7.
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e En trygg och séker stad som haller ssmman beskrivs frimst under mal
1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,3.2,3.3,3.4,3.5,3.6 och 3.7

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméaktiges inriktningsmal kommer uppnas helt under
aret. Bedomningen baseras pa att en majoritet av de underliggande KF-mélen prognostiseras
uppnas. Av KF-mélen dr prognosen att tre uppnas helt och tva delvis.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnés. Bedomningen grundar sig pa att mélvirdet for fyra av fem KF-indikatorer bedoms
nds vid arets slut, att underliggande nimndmal med forvéntade resultat uppnas samt att
planerade aktiviteter genomfors. Avvikelsen for indikatorn avseende ungdomars ndjdhet med
tillgangen till fritidsaktiviteter bedoms i huvudsak bero pé att kinnedomen om fritidsgardar
och parklekar inte nétt samtliga malgrupper, trots att det i grunden finns ett brett och
tillgangligt utbud. Informationsinsatser bedoms bidra till ett forbéttrat resultat, &ven om
malvérdet inte fullt ut nds. Mot denna bakgrund gér nimnden bedomningen att mélet som
helhet kommer att uppnas.

En tillgéinglig och meningsfull fritid for alla

Arbetet med tillganglighetsanpassning av fritidsgardarna har paborjats med Grottan i Spanga
som prioriterad insats. Beddmningen &r att verksamheten behdver flytta till en
ersittningslokal. En 6versyn av lokalbestdndet i Spanga pagér, men utbudet av ldmpliga
lokaler &r mycket begréansat.

Ungdomsverksamheten Electric med sérskild inriktning pd ungdomar med
funktionsnedséttning har under perioden fortsatt arbetet for att 6ka kinnedomen om
verksamheten, bland annat genom fritidsméssor, besok 1 anpassade skolformer samt
gemensamma aktiviteter med Fritid for Alla, sdsom grillkvillar, Eid-firande och 6ppet hus.
Insatserna har bidragit till 6kad kdnnedom och nya ungdomar har hittat till verksamheten,
men erfarenheten visar att 6kad kdnnedom inte alltid leder till 6kat deltagande, d& andra
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faktorer som ledsagning och stod fran vardnadshavare paverkar mdjligheten att delta. Under
hosten anstills darfor en fritidsledare med sérskilt lotsuppdrag for att stiarka det uppsokande
arbetet.

Trygga motesplatser

Arbetet med att 6ka kunskapen om socialtjinstens uppdrag inom den 6ppna
fritidsverksamheten har fortsatt under perioden. Fritidsgardarna har starkt sitt samarbete med
forebyggande socialtjidnst bland annat genom gemensamma dialog- och samverkansmoten
samt kunskapshojande insatser. Arbetet med att knyta fordldrarddgivare ndrmare
verksamheterna, sirskilt till parklekar, har ocksé initierats och kommer att fortsétta utvecklas.
Ett antal insatser har redan genomf0rts, bland annat en intern utbildning kring
orosanmalningar.

Under andra tertialen har fritidsgardarna och parklekarna fortsatt utveckla arbetet med
mentorer 1 valdsprevention genom workshops for personal, med fokus pa normer,
valdsforebyggande arbete, HBTQI och bemdotande for att skapa trygga och inkluderande
verksamheter for alla barn och unga.

Attraktivt utbud och lovaktiviteter

Totalt ansokte 510 barn frén Jarva till sommarkollo 2026, en 6kning med 34 procent jAmfort
med 2025. Fram till den 9 juni hade 434 barn tackat ja till sin kolloplats, den hogsta siffran
sedan &r 2011. Insatserna for att stirka intresset for kollo har bland annat innefattat prova pa-
kollo och uppsokande arbete pa skolor och lokala moétesplatser 1 Jarva. En identifierad
utmaning dr att flera vardnadshavare missat att ansoka eller tacka ja i tid, vilket pekar pa
fortsatt behov av stdd 1 ansdkningsprocessen, alternativt att ansdkningssystemet ses dver for
att 6ka anvindarvinligheten.

Arbetet med att etablera Framtidens hus i1 Tensta har fortskridit enligt plan. Medarbetare och
gruppledare dr rekryterade, invigning genomfordes under augusti. Under juli manad
genomfordes en utomhuslansering av Framtidens hus i Tensta pa Tensta Parkour Park, dver
200 ungdomar nérvarade. Ett flertal foreningar och organisationer var dven pa plats och
hjélpte till med kvillen. Under juli har utomhusaktiviteter héllits en gang i veckan for att
skapa intresse och vicka engagemang hos ungdomar i Tensta.

Upprustningen av parkleken Nydal 1 Tensta har fortsatt enligt plan. Forutsatt att tidsplanen
héller forvintas verksamheten kunna flytta in i de nya lokalerna under 2026.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Familjebussarna genomfordes under fyra veckor sommaren 2026, en vecka mer én tidigare ar,
med utflykter till Tom Tits, Skansen och Kérson for barnfamiljer i Jarva. Totalt deltog 657
personer (215 vuxna och 442 barn) vid 16 utflyktstillfdllen, jamfort med nio bussresor samma
period foregdende ar. Samarbetet med Tensta simhall under Kédrsoveckan bidrog till 6kad
vattenvana och trygghet. En tydligare kontaktvig for reservlistan forbéttrade administrationen
och minskade antalet tomma platser. Det hoga soktrycket och enkétsvaren, dir 47 av 52
svarande var mycket néjda, visar pa ett stort behov av aktiviteterna.
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Fritidsgérdar och parklekar i Jarva erbjod under sommaren ett brett utbud av avgiftsfria
aktiviteter for barn och unga, bland annat kultur- och rorelseaktiviteter, utflykter, 1ger och
pop up-verksamhet i Bromsten och Husby. Totalt genomfordes 517 ledarledda och drop-in-
aktiviteter med drygt 11 500 deltagartillfillen mellan 1 juni och 12 augusti. Darutdver
genomfordes 11 teaterforestdllningar och parklekarna hade nirmare 14 500 besok. Det
innebdr cirka 1 500 fler deltagartillfidllen 4n foregdende sommar, vilket tyder pé ett 6kat
intresse. Det avgiftsfria utbudet har gett fler barn och unga mojlighet till en innehéllsrik
sommar, oberoende av familjens ekonomi.

Barn och ungdomars uppvixtvillkor och delaktighet

Arbetet med att stirka barnréttsperspektivet inom ekonomiskt bistdnd fortsétter genom
utbildning, barnombudens arbete och kvalitetsgranskning. Under andra tertialet 6kade antalet
barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd ndgot, framst bland ensamstaende kvinnor med barn,
som utgdr 64 procent av barnfamiljerna. For att forebygga langvarigt bistdndsberoende
planeras riktade insatser, bland annat teambaserat arbete med Jobbtorg Vuxna och férdjupade
malgruppsanalyser.

Inom verksamheten for personer med funktionsnedsittning anvinds barnkonsekvensanalyser
for att stirka barnperspektivet i beslutsprocesser. Egenkontroller visar en positiv utveckling,
men behov kvarstar av att sékerstélla perspektivet i alla relevanta drenden. En
uppsokare/fordldrakoordinator har ocksa tillkommit for att ge individuellt stod och samordna
kontakter mellan familjer och berdrda aktorer.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Helernzie man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal !,‘Fzs o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 58 % 70 % 70 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

Analys

Resultatet for aret utifran grundskoleundersokningen redovisas i verksamhetsberattelsen. Namndens utfall for 2025 var 58
procent, vilket var lagre an arets uppsatta mal pa 70 procent och lagre an genomsnittet for staden i stort. Analys och prognos
for 2026 utgar fran foregaende ars utfall och malet bedéms nas delvis.

For att 6ka maluppfyllelsen fokuserar verksamheterna pa att sdnka trésklarna genom ett aktivt uppsékande arbete. Genom
starkt samverkan med skola och féreningsliv, samt 6kad narvaro i ungdomars egna miljéer, forbattras synligheten och
tillgéngligheten. Vidare bedéms en aktiv narvaro i sociala medier bidra till att na malet. Dessa informationsinsatser ar
avgorande for att na nya besokare och sakerstalla att fler unga kanner till och kan delta i utbudet.

U Andel barn som 4,9 % 4,9 % 52% 52% 25% Tertial
lever i familjer som 2 2026
har ekonomiskt
bistand
U Andelen ndjda 90 % 90 % 2026
t_'}J’ besokare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vréakningar 0 st 0 st 0 st Tas 2026
som berér barn fram av
namnd
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antalet besok pa 114 717 90000 Tas 2026
stadens st st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::EI Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31

ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssékra
verksamheterna

Analys

Under varen har staden efter dialog med representanter fran stadens fritidsgardar beslutat om ett stadsgemensamt
systemstdd for dokumentation och uppféljning inom den dppna fritidsverksamheten. Beslutet foll pa det uppféljningssystem
som namnden redan anvander sig av. Staden planerar for évergripande utbildningsinsatser for personal pa fritidsgardar och
parklekar . Som en del av inférandet har kulturférvaltningen tagit fram ett forslag till samverkanséverenskommelse som nu
gar ut pa remiss infor slutlig signering av respektive stadsdelsnamnd.

-

'.M_H_,l U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Analys

Verksamheterna arbetar med att implementera stadens handlingsplan mot rasism och har inlett forberedande planering infor
stadens diplomutbildning. Under hésten 2026 planeras personaltraffar med kunskapshéjande genomgangar avseende
rasism. Genomférandet av diplomutbildningen kommer ocksa att paborjas under hosten. Fritidsgardarna avser aven att
komplettera ovanstdende med andra kunskapshojande aktiviteter kring méanskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna.

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika och trygga uppvaxtvillkor och en
variationsrik fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska stirka och forbattra barns och ungas uppvéxtvillkor genom att erbjuda en
varierad fritidsverksamhet som mojliggdr forebilder, framjar delaktighet, trygghet och
jamlikhet. Barn och unga kan péverka verksamheterna och det finns en aktiv samverkan
mellan forvaltningens 0ppna fritidsverksamhet samt kulturskolan.

Forvantat resultat

- Andel flickor som besoker fritidsverksamheten dkar
- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten skapar delaktighet och
inflytande okar

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnds. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for mélet kommer att uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.
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Andel flickor som besoker fritidsverksamheten okar

Antalet besok av flickor pa ungdomsgardar och Framtidens Hus 6kade med cirka 4 500
mellan januari och juli i ar jAimfort med samma period foregaende ér. Eftersom pojkarnas
besok okade mer har andelen flickor dock minskat marginellt, fran 35,8 till 35,6 procent.
Verksamheterna fortsdtter att genomfora riktade insatser for att né fler flickor, bland annat
tjejkvallar, spontanidrott och breddad kommunikation mot skolor. Kreativa kultur- och
skapandeaktiviteter har visat sig sérskilt attraktiva, samtidigt som trygghet och
relationsskapande lyfts fram som avgorande for deltagandet. Insatserna kan ha bidragit till den
positiva utvecklingen under var och sommar. Mellan april och juli 6kade andelen flickor pa
totalniva fran 35,3 till 35,7 procent jamfort med samma period foregadende &r. Framtidens Hus
1 Rinkeby 6kade exempelvis fran 37,5 till 42,4 procent och Husbys verksamhet fran 33,2 till
35,9 procent. Aven Ridda Barnens fritidsgardsverksamheter dkade, fran 31,9 till 32,5 procent.

Néamnden beddmer att malet om en 6kad andel flickor for helaret fortsatt &r mojligt att né,
forutsatt att den positiva tendensen héller i sig och planerade insatser far effekt.

Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten skapar delaktighet och
inflytande okar

Arbetet med delaktighet och inflytande har fortsatt genom bland annat gérdsrad,
ungdomsforum och aktiviteter som ungdomar planerar och genomfor tillsammans med
personalen. Tech Tensta redovisar ett sérskilt positivt resultat, dar 140 ungdomar varit
producenter av aktiviteter under perioden, varav 40 procent flickor.

Flera verksamheter utvecklar d&ven nya former for ungas inflytande, bland annat genom
mdjligheter att soka projektmedel for egna idéer. Erfarenheterna visar att delaktighet och
kultur-, musik- och skapandeaktiviteter bidrar till 6kat engagemang och bredare deltagande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_I_-jl Pabdrja processen i att aterfora fritidsgardar pa entreprenad till 2026-01-01 2026-12-31
egen regi

Analys

Namnden har fortsatt arbetet med att aterta Radda Barnens fritidsgardsverksamhet i egen regi. Den initiala utredningen som
fardigstalldes fore sommaren pekar pa att atertagandet kommer betraktas som en verksamhetsévergang. En aktivitetsplan ar
framtagen och de forsta informationstraffarna med personal har genomférts. Processen pagar fram till 1:a april 2027 nar
atertagandet ar klart.

-:_'_I_-jl Strategisk samverkan mellan medborgarservice och forvaltningens  2026-01-01 2026-12-31
Oppna fritidsverksamhet for att starka unga invanares (16-19 ar)
kunskap om privatekonomi

Analys

Budget- och skuldradgivningen samt konsumentvagledningen har i samverkan med Framtidens Hus genomfért workshops
om vardagsekonomi fér unga, med ytterligare tillfalle inplanerat i augusti. Totalt har 71 ungdomar deltagit under sommaren,
jamnt fordelat mellan tjejer och killar, och sjalvskattad kunskap har ¢kat fran tre till fyra pa en femgradig skala. Genom
Rookie Startup har feriearbetande ungdomar bidragit med forslag pa hur verksamheten mer traffsakert kan na malgruppen.
Antalet unga som soker kontakt med budget- och skuldradgivare ar fortsatt 1agt (18—25 ar utgor 4,9 procent av alla &renden),
och det saknas fullstandig statistik Over aldersgruppen hos konsumentvagledningen, vilket ska ses 6ver. Under hosten
planeras drop-in med budget- och skuldradgivare samt konsumentvagledare pa Framtidens Hus for att 6ka tillgangligheten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrddet kommer uppnés.
Beddmningen grundar sig pa att mélvirdet for samtliga KF-indikatorer prognostiseras att
uppnas, att underliggande ndmndmal med forvintade resultat har uppfyllts samt utifrén att
samtliga aktiviteter har genomforts under aret.

Samtliga indikatorer uppnds utifrén tertialutfallen och senast tillgédngliga resultat. Andelen
legitimerade forskolldrare har dkat fran 40,7 procent foregaende ar till 42,5 procent i &r och
overstiger drsmélet om 39 procent. Aven antalet barn per anstilld, per barngrupp och per
legitimerad forskolldrare ligger pa nivder som &r béttre dn drsmalen. Helarsprognoserna ar
nagot forsiktigare eftersom antalet barn vanligtvis 6kar under hosten och ddrmed kan paverka
personaltdthet och gruppstorlek. Under 2025 6kade exempelvis barnantalet fran 2 662 vid
tertial 2 till 2 763 vid verksamhetsberittelsen.

Vid tertial 2 har nimndens forskolor 2 733 barn, jamfort med 2 662 vid motsvarande tidpunkt
2025 och 2 823 ar 2024. Barnantalet har ddrmed 6kat det senaste aret men é&r fortfarande lagre
an 2024. Utvecklingen visar behovet av fortsatt anpassning av organisation, bemanning och
barngrupper utifrdn fordndringar i efterfrigan.

Inskrivningsgraden, uppgér till 90,2 procent for barn 2—5 &r och dverstiger drsmalet om 89
procent. Antalet inskrivna barn i dldersgruppen har minskat fran 4 050 till 4 021, men
eftersom befolkningen 2—5 ar minskat mer, fran 4 586 till 4 458 barn, har inskrivningsgraden
okat med 1,9 procentenheter. Skillnaderna mellan delomradena motiverar ett fortsatt lokalt
anpassat arbete for att nd barn och familjer.

Organisationsutvecklingen har bidragit till mer andamalsenliga ledningsstrukturer, 6kad
geografisk narhet mellan forskolorna och battre forutséttningar for ett nérvarande ledarskap
och verksamhetsnira stod. Den 6kade andelen legitimerade forskolldrare och det ldgre antalet
barn per legitimerad forskolldrare har samtidigt stiarkt mojligheterna att tillvarata
forskolldrarnas kompetens i hela forskoleomradet. Forskolldrare kan exempelvis ges riktade
uppdrag eller avsatt tid for handledning och kollegialt stdd, vilket bidrar till intern
kompetensutveckling och 6kad likvérdighet.

Forskoleomradenas forstarkningsteam fungerar i huvudsak vél och bidrar till kontinuitet
genom att verksamheterna kan anvinda vikarier som dr kdnda av barn och medarbetare.
Utbildningsforvaltningens vikariepool har ocksé anvénts, men motsvarar inte fullt ut
verksamheternas behov eftersom exempelvis samma vikarie inte kan sidkerstillas vid frdnvaro
under flera dagar samtidigt som kostnaden ligger i nivd med andra vikariealternativ. Flera
omraden fortsdtter darfor att utveckla de egna forstiarkningsteamen.

Utifran stadens ramverk for pedagogisk utvecklingstid (PUT) har en lokal verenskommelse
samverkats med de fackliga organisationerna. Overenskommelsen anger en basnivd om fem
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timmar per vecka och forskollédrare.

Det finns en systematiserad och etablerad samverkan med foridldraradgivarna bade inom
forskoleomradena och pé dvergripande niva. Detta skapar forutsdttningar for att analysera
arbetssittets effekter samt for att uppréatthalla och utveckla samverkan. Forskolans
medarbetare hdnvisar aktivt vArdnadshavare till fordldrarddgivare och andra stodinsatser nér
behov identifieras. Riktade informationsinsatser har ocksa genomforts for att synliggdra vilket
stod fordldraradgivarna kan erbjuda. Forskolorna anvénder stddstrukturerna i olika
utstrackning. For att stirka likvardigheten behover kunskapen om nér och hur samverkan kan
initieras fordjupas och foljas upp i1 ledningsgrupper, arbetslag och tillsammans med
specialpedagoger.

Samverkan med barnavardscentraler (BVC) har gétt fran planering till ett mer aktivt
genomforande. Insatserna har bland annat omfattat information om foérskolans uppdrag i
fordldragrupper och gemensamma méten mellan forskola och BVC for att utveckla det
forebyggande arbetet. Detta stiarker mojligheterna att tidigt na familjer, uppmérksamma behov
och hinvisa till relevanta stodinsatser. Kompetensinsatser om svédra samtal har samtidigt
genomforts for att stirka medarbetarnas forméga att fora tidiga och tydliga dialoger med
vérdnadshavare.

Den gemensamma nérvarorutinen dr implementerad i1 samtliga forskoleomrdden och har
bidragit till att barn med hog eller oregelbunden franvaro identifieras tidigare.
Naérvarostatistiken anvinds dven for att anpassa moétestider och tillfalligt omfordela resurser
utifrén faktisk barnnirvaro. Flera omraden redovisar forbéttrad nérvaro och farre barn med
mycket 14g nirvaro. Tekniska begransningar och den administrativa belastningen vid
sammanstdllning innebér dock att den samlade effekten for Jarvas forskolor dnnu inte kan
bedomas. Arbetet fortsétter darfor framst pa individ- och gruppniva.

Arbetet inom prioriterade omraden har fortsatt med fokus pé att befédsta och kvalitetssdkra
tidigare paborjade processer. Den digitala larplattformen InfoMentor ar infort 1 samtliga
forskoleomraden och anvinds tillsammans med gemensamma mallar {6r planering,
uppfoljning och analys. Det har skapat en mer enhetlig struktur och flyttat fokus fran
beskrivningar av aktiviteter till analys av undervisningens kvalitet och barns fordndrade
kunnande. Verksamheterna har dock kommit olika langt 1 omstéllningen och systemets
begransningar innebir att den administrativa bordan dnnu inte har minskat 1 den omfattning
som forvéntats.

Forberedelser har genomforts infér kompetensutvecklingssatsningen med Uppsala universitet
som startar 1 augusti. Insatsen pagér under tre terminer och samtliga forskollarare kommer att
delta under ndgon av terminerna. Fokus ligger pd att utveckla forskolldrarnas kompetens
framst inom undervisning och ledarskap. Forskolldrarna deltar 1 utbildningen samtidigt som
arbetslagen involveras i det verksamhetsnéra utvecklingsarbetet. Rektorerna har forberett
deltagarna genom planering, samtal och tydliggérande av forvantningar, medan ndmnden har
utvecklat former for samordning och uppfdljning. Samtliga rektorer har dven fatt individuell
coachning och bitrddande rektorer har deltagit 1 gruppcoachning.

Rektorerna har genomfort bedomningar av larmiljéer och paborjat utvecklingsinsatser pa
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majoriteten av forskolorna. Arbetet har bland annat omfattat larmiljéronder, kvalitetsdialoger,
kollegial reflektion och komplettering av basmaterial. Flera férskoleomraden rapporterar 6kad
delaktighet, sjdlvstindighet och engagemang hos barnen, men effekterna behdver f6ljas upp
mer enhetligt.

Samtliga forskoleomrdden arbetar med delar som ligger i linje med ldrdomarna fran tidigare
projektet om de yngsta forskolebarnens sprakutveckling och ordforrad. Arbetet omfattar bland
annat relationer, lek, sprékande, organisatoriska forutsdttningar och larmiljéernas utformning.
Genomforandet varierar mellan omradena, vilket gor det svart att samlat bedoma effekterna
pa barnens sprakutveckling. Samtliga forskoleomraden arbetar d&ven med att stirka
medarbetarnas yrkessvenska genom bland annat sprakhandledning, gemensamma ordlistor
och stdd i ordinarie arbetsuppgifter. Det &r ett langsiktigt och komplext arbete som behdver
fokusera pé att befdsta arbetssitt som kan integreras ldngsiktigt 1 verksamheten.

Under véren har samtliga forskolegdrdar inventerats genom platsbesok utifrén stadens
lekvérdesriktlinjer. Inventeringen visar betydande variationer och utgdr underlag for fortsatt
analys och prioritering av insatser dir behoven ir storst. SISAB har under tertialet dven
paborjat dtgdrder pa utvalda girdar inom stadens satsning pa gronare, klimatanpassade och
pedagogiskt utvecklade forskolemiljoer.

Inom G6ppna forskolan fortsétter implementeringen av Program for 6ppen forskola genom att
verksamheterna reviderar och utvecklar sitt systematiska kvalitetsarbete. Lardomar frdn SKR-
projektet Oppen forskola — tillsammans for jobb och integration integreras i arbetet for att bli
en systematiserad del av verksamheten.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PO TS man/ kvinnor/ iRt helar Arsmal t(F.s . Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 42,5 % 22% 40,3 % 41,5 % 39 % 39 % Okning Tertial
g‘ forskollarare av 2 2026

totalt antal

anstallda

(arsarbetare)

U Antal barn per 4,4 st 4,6 st 4,7 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i forskolan 22026
(arsarbetare)

U Antal barn per 13,9 14,3 14,5 st 14,5 st 149 st Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 22026

U Antal barn per 11,4 st 12,2 st 13 st 13 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 2 2026
forskollarare

U Inskrivningsgrad i 90,2 % 88,3 % 89 % Tas 2026
forskola fram av

namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::EI Férskolenamnden ska i samarbete med Jérva stadsdelsnamnd och  2026-01-01 2026-12-31
Skarholmens stadsdelsndmnd utforma och inratta ett samarbete
med civilsamhallet for att 6ka inskrivningsgraden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Under perioden har budgetuppdraget om att utveckla samverkan med civilsamhallet fér att 6ka inskrivningsgraden i forskolan
paborjats. En projektplan har tagits fram och rekrytering av en forskollarare med sarskilt fokus pa uppdraget har genomforts.

Insatsen genomfors inom 6ppen forskolas verksamhet och utgar fran tidigare kartlaggning av aktorer inom civilsamhallet dar
det finns potential att stérka kontaktytor till vardnadshavare som annu inte tagit del av férskolan. Under perioden har
forberedelser genomforts for uppsdkande arbete, etablering av nya samverkansformer samt framtagande av former for
uppféljning och utvardering.

Fokus under kommande period ar att etablera kontakt med identifierade aktorer och utveckla arbetssatt som langsiktigt kan
integreras i ordinarie verksamhet for att bidra till 6kad inskrivningsgrad.

f;'. U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30
kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsovergripande niva samt per stadsdelsndmndsomrade

Analys

Namnden har tagit del av rapporten Oregelbunden nérvaro i férskolan — mdéjliga orsaker och konsekvenser, som redovisar en
pilotstudie genomford i samarbete mellan Stockholms stad, Skarholmens stadsdelsférvaltning och Stockholms universitet.
Resultaten visar att oregelbunden narvaro kan paverka undervisningens kontinuitet och barnens majligheter till Iarande,
delaktighet och samhérighet. Studien betonar vikten av en tillitsfull dialog med vardnadshavare om narvarons betydelse, med
hansyn till familjers olika livssituationer. Slutsatserna ligger i linje med ndmndens tidigare analyser av tillitsfulla relationer och
kontinuerlig dialog med vardnadshavare.

Flera férskoleomraden har utvecklat arbetssatt for att starka pedagogernas relationsskapande kompetens, bland annat
genom att minska digital kommunikation till forman for personliga méten. Namndens férskolor har infort ytterligare ett
aterkommande enskilt méte med vardnadshavare i borjan av lasaret for att starka relationen, ge utrymme for dialog om
barnets narvaro och uppmarksamma narvarons betydelse. Namnden kommer aven att férdjupa sig i rapportens resultat for
att beddma hur de kan bidra till att vidareutveckla arbetet med att framja barns narvaro i férskolan.

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd 2026-01-01 2026-12-31
och Skarholmens stadsdelsnamnd forstarka samverkan i arbetet
med att lotsa elever i dvergangen fran forskola till skola

Analys
Namnden ar inte huvudansvarig for aktiviteten. Arbetet bevakas och namnden deltar utifran instruktion.

Namndmal: 1.2.1. Alla barn har likvardiga majligheter till utveckling och larande i
forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Under 2026 fokuserar arbetet pa att befdsta och vidareutveckla strukturer som starker
likvdrdigheten i forskolans utbildning och omsorg. Genom utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet och inférandet av stadens digitala system skapas en enhetlig grund for
planering, uppfoljning och analys.

Arbetet med larmiljder, bdde ute och inne, samt barnhélsa fortsatter med fokus pa att
sdkerstélla trygga, tillgdngliga och stimulerande ldrmiljoer dir alla barn ges forutsittningar att
delta och utvecklas. Inom barnhélsa ligger fokus implementera stadens program for barnhélsa
samt att systematisera rutiner for nirvaro och vidareutveckla samverkan med socialtjénsten
genom tidiga insatser.

Arbetet med social hallbarhet i forskolan stérks genom relationsskapande arbete, lek och
tillgdngliga 1armiljoer, samt genom att befésta barnrittsperspektivet och utveckla arbetet med
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planer mot diskriminering och krédnkande behandling. Det inkluderar d&ven 6kad medvetenhet
om bristande tillgdnglighet som en form av diskriminering och tydliga rutiner vid anmélan om
krinkande behandling.

Forvantat resultat

- Stadens nya digitala system dr infort 1 samtliga forskoleomraden och anvénds 1 planering
och uppfoljning.

- Samtliga forskolor har pdborjat utveckling av den fysiska ldrmiljon inomhus utifrén
resultaten 1 beddmningen av strukturkvalitet

- Rutiner for uppf6ljning av nédrvaro r implementerade och systematiserade i samtliga
forskoleomraden

- Samtliga forskolor fordjupar arbetet med att alla barn fér tidigt stod efter behov.

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer att uppnas. Beddmningen grundas pé att samtliga
forviantade resultat prognostiseras att uppnds och att aktiviteterna kommer att genomforas.

Stadens nya digitala system ir infort i samtliga forskoleomraden och anvinds i
planering och uppfoljning.

Infomentor dr implementerat i samtliga forskoleomriden och anvénds for nyhetsbrev samt for
planering, uppfoljning och utvdrdering av utbildningen och undervisningen. Utbildningar har
erbjudits 1 systemet och i de gemensamma mallar som ligger till grund for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Inforandet har skapat en gemensam struktur men ocksa synliggjort skillnader i analysforméaga.
Uppfoljningarna stannar fortfarande 1 vissa fall vid beskrivningar av genomforda aktiviteter.
Nista steg dr darfor att utveckla uppfoljningen och stirka kopplingen mellan planering, analys
och utveckling. Den kommande utbildningen i1 samarbete med Uppsala universitet forvintas
ge forskolldrarna ytterligare stod 1 detta arbete.

Samtliga forskolor har pabérjat utveckling av den fysiska ldrmiljon inomhus utifrin
resultaten i bedomningen av strukturkvalitet

Majoriteten av forskolorna har genomfort bedomningen och paborjat utvecklingsinsatser.
Négra har forsenats av renoveringar och rekrytering, men slutfor arbetet under hosten.

Arbetet har bland annat omfattat larmiljoronder, kvalitetsdialoger, kollegial reflektion och
komplettering av basmaterial. Forstéelsen och det professionella spraket kring 1drmiljoernas
betydelse har utvecklats, men forskolorna och arbetslagen har kommit olika langt i att omsétta
kunskapen i praktiken. Okad delaktighet, sjélvstindighet och engagemang rapporteras, men
effekterna for barnen och likvérdigheten behover foljas upp tydligare.

Rutiner for uppfoljning av nirvaro ir implementerade och systematiserade i samtliga
forskoleomriaden

Gemensamma rutiner for ndrvarouppfoljning dr implementerade och omfattar avstdmningar,
analys av statistik och kontakt med vardnadshavare vid oanmaéld, hog eller oregelbunden
frdnvaro.
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Arbetet har gett en mer strukturerad uppfoljning och béttre mdojligheter att tidigt
uppmaérksamma barn med hog franvaro. Flera omraden rapporterar 6kad dialog med
vérdnadshavare, men tillimpningen 4r dnnu inte systematisk 6verallt. Under hosten stirks
arbetet genom tydligare ansvar, regelbundna avstdmningar och analys av nidrvarodata pa
forskoleniva.

Flera omraden ser forbéttrad nirvaro och farre barn med mycket 1ag nirvaro. Tekniska
utmaningar med jamforbar statistik gor dock att den samlade effekten i Jérvas forskolor dannu
inte kan bedomas.

Samtliga forskolor fordjupar arbetet med att alla barn far tidigt stod efter behov
Samtliga forskoleomraden arbetar med att tidigt identifiera barns behov genom
kartlaggningar, barnhdlsomdten och regelbundna avstimningar mellan arbetslag, ledning och
specialpedagog. Omradena rapporterar att behov uppmairksammas tidigare och att beslut,
anpassningar och uppf6ljning kan genomf6ras snabbare.

Tidiga insatser omfattar bade stod till familjer och anpassningar inom utbildningen,
exempelvis fordldrarddgivning, anpassad introduktion, tillgéngliga ldrmiljéer och lekgrupper.
I vissa verksamheter har lekgrupperna stirkt barnens kommunikation och delaktighet.
Néamnden f6ljer 4ven hinvisningar till fordldrarddgivningen och orosanmaélningar for att
identifiera behov av kompetensutveckling eller andra atgirder. Analysen av insatsernas
effekter och likvirdigheten mellan forskolorna behover fortsitta utvecklas.

Jamstalldhetsperspektiv

Arbetet utgdr fran att alla barn ska erbjudas likvardiga mdjligheter oavsett kon. Inom arbetet
med planer mot diskriminering och krinkande behandling kartldgger forskolorna dven risker
for diskriminering och begransningar i barns deltagande. Underlagen som samlas in till
tertialrapporten innehaller inte konsuppdelade resultat som gor det mojligt att bedoma om
arbetets effekter skiljer sig mellan flickor och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
| syfte att stérka barns ratt till delaktighet och likvardig tillgang till 2026-01-01 2026-12-31

utbildning implementeras rutin for att framja narvaro i namndens

férskolor

Analys

Samtliga forskolor har implementerat nédmndens rutin for att framja narvaro och arbetar aktivt utifran den. Rutinen skapar ett
gemensamt arbetssatt for att uppmarksamma och folja upp barns franvaro, med syftet att starka barns ratt till likvardig
tillgang till férskolans utbildning. Aktiviteten har darmed genomforts enligt plan.

Implementering och utbildning i stadens digitala system 2026-01-01 2026-06-30
(Infomentor) samt mallar for systematiskt kvalitetsarbete i syfte att

minska administrativ bérda och starka det systematiska

kvalitetsarbetet i linje med Stockholms stads Kvalitetsprogram

Analys

Arbetet med implementeringen av InfoMentor och férvaltningens gemensamma mallar for det systematiska kvalitetsarbetet
har slutférts under perioden. | samband med inférandet har gemensamma mallar utvecklats for att skapa en mer
sammanhallen struktur fér dokumentation, analys och uppféljning inom forskolans systematiska kvalitetsarbete.
Implementering och utbildningsinsatser ar genomférda.

Det reviderade arbetssattet har bidragit till ett 6kat fokus pa analys av undervisningens kvalitet och barns férandrade
kunnande, snarare an enbart pa beskrivningar av genomférda aktiviteter. Arbetssattet bedéms aven bidra till 6kad
likvardighet mellan verksamheter och starka kvalitetsarbetet i linje med stadens kvalitetsprogram.

Efter implementeringen fortsatter verksamheterna att utveckla arbetet med de nya strukturerna. Framat ligger fokus pa att
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

befasta arbetssattet och starka analyskompetensen, sa att InfoMentor och de gemensamma mallarna anvands pa ett satt
som ytterligare utvecklar kvaliteten och samtidigt minskar den administrativa belastningen.

f;'. Rektor genomfér en beddémning av larmiljéernas strukturkvalitet i 2026-01-01 2026-06-30
samtliga forskolor samt tar fram omradesvisa atgarder utifran
resultaten.

Analys

Majoriteten av férskoleomradena har genomfért bedémningen av larmiljdernas strukturkvalitet. | nagra omraden aterstar
delar av kartlaggningen till foljd av bland annat organisationsférandringar, pagaende rekryteringar, dubbla ledningsuppdrag
och renovering. Aktiviteten ar darfor inte avslutad till tertialrapport 2, men beraknas vara slutford till verksamhetsberattelsen. |
de forskoleomraden dar kartlaggningen ar genomférd har utvecklingsomraden identifierats och atgarder tagits fram.

Namndmal: 1.2.2. Alla barn utvecklar sitt sprak och har goda forutsattningar till
fortsatt utbildning

Uppfylls helt

Beskrivning

Under 2026 ligger fokus pé att vidareutveckla forskolornas sprakfraimjande och
sprakstodjande undervisning genom att i hogre grad anvédnda analysresultat som grund for
planering och utveckling. Sprakmatris for undervisningsutveckling utgor ett stod for att folja
varje barns fordndrade kunnande.

Erfarenheter frin tidigare genomfort ULF-projekt, De yngsta forskolebarnens sprakutveckling
och ordforrad, integreras 1 utbildning och undervisning. Detta sker genom fokus pa relationer,
lek, sprakande och social hallbarhet i motet mellan barn och vuxna. Arbetet med
sprakutvecklande arbetsplatser fortsétter utifran stdllningstaganden inom samtliga
forskoleomraden och inom 6ppna forskolan.

Forvantat resultat

- Sprékutvecklande arbetssitt for de yngsta barnen utifran lirdomar frdn ULF-projektet dr
implementerade 1 samtliga férskoleomraden

- Arbetssitt for sprakutvecklande arbetsplatser dr implementerade och foljs upp inom samtliga
forskoleomraden

Analys

Néamnden gor prognosen att méalet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet prognostiseras att uppnds samt att aktiviteterna kommer genomforas.

Sprakutvecklande arbetssitt for de yngsta barnen utifran lirdomar fran ULF-projektet
ir implementerade i samtliga forskoleomriaden

Samtliga forskoleomrdden arbetar med delar som ligger i linje med projektet vilket omfattar
organisatoriska forutséttningar, relationer, lek, sprékande och ldrmiljéernas utformning. I
vissa forskoleomraden har lairdomarna frdn ULF-projektet integrerats eller formedlats genom
forum for forskolldrare och barnskdtare, medan andra har genomfort narliggande
utvecklingsinsatser.
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Arbetet har skapat béttre forutsittningar for medveten sprékundervisning, men ldrdomarna har
omsatts pa olika sitt utifrdn lokala forutsittningar. Detta medfor en utmaning 1 att sékerstélla
en likvirdig implementering och att samlat bedoma effekterna pd de yngsta barnens
sprakutveckling.

Arbetssitt for sprakutvecklande arbetsplatser dr implementerade och féljs upp inom
samtliga forskoleomraden

Arbetssitt for sprakutvecklande arbetsplatser har pdborjats och samtliga forskoleomraden
arbetar med att starka medarbetarnas yrkessvenska. Insatserna omfattar bland annat ordlistor,
sprakhandledning, stod i skriftlig information och spraktrining i det dagliga arbetet.

Néamnden bedomer att det 1angsiktiga arbetet behover fokusera pé att upprétthélla och
utveckla arbetssitt som kan integreras i ordinarie verksamhet. Behovet av stirkt yrkessvenska
ar inte unikt for Jarva. Det nationella betdnkandet Forutsattningar for en likvéardig och
sprakutvecklande forskola lyfter fragan och foreslér ett tydligare huvudmannaansvar, vilket
understryker behovet av ett mer systematiskt och ldngsiktigt arbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

| l-:l Pilotprojektet Forstarkt forskola; Sprakutveckling hos férskolebarn 2026-01-01 2026-12-31
genom dialog och hdglasning, genomférs i Rinkeby och féljs upp
med fokus pa sprakstddjande och kompensatoriska arbetssatt

Analys

Pilotprojektet fortioper enligt plan. Genomférandet inom studien med barn och férskollarare ar avslutat, och forskoleomradets
arbete fortsatter. Under hosten foljs projektets sprakstddjande och kompensatoriska arbetssatt upp, och en rapport
sammanstalls som namnden tar del av nar den publiceras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppftylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer
uppnds delvis. Bedomningen grundar sig pa att mélvérdet for KF-indikatorerna bedoms
uppnas delvis, att ett av tva underliggande naimndmal prognostiseras att uppnas delvis samt
utifran att aktiviteterna kommer att genomforas under éret.

Omstillning till en mer forebyggande, Litt tillginglig och kunskapsbaserad socialtjénst
Néamnden har fortsatt utveckla en tydlig ingéng till socialtjénsten for att 6ka tillgangligheten
och erbjuda stod i ett tidigare skede. P4 Medborgarkontoret i Husby erbjuder socialsekreterare
rddgivning via drop-in och bokade besok. Sedan starten i mars har 132 personer fatt stod.
Arbetssittet bedoms forbattra mojligheten att tidigt identifiera behov och erbjuda rétt stod
utan vintetid.

Dialogsocionomernas arbete har stirkt invdnarnas kunskap om socialtjanstens uppdrag och
sankt trosklarna till stod. Dialoger har genomforts med civilsamhéllesaktorer och lokala
foreningar. Drygt 90 procent av deltagarna uppger att dialogerna har 6kat deras kunskap om
socialtjanstens uppdrag.
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Flexibelt socialt stdd ar ett projekt som erbjuder praktiskt stod och vigledning utan
behovsprovning och har sedan starten i mars 2026 natt omkring 25 personer. Stodet anpassas
efter individens behov och omfattar frimst rddgivning, stddsamtal, lotsning och praktiskt stod.
Uppfdljningen visar att flertalet som avslutat insatsen enligt plan dr ndjda och sérskilt
uppskattar stodets flexibilitet och tillgénglighet.

For att 6ka kunskapen om vad som hindrar invénare frén att soka stod har invanardialoger om
socialtjanstens tillgédnglighet genomforts i tvd omgéngar. Feriearbetande ungdomar har
intervjuat invanare 1 Husby och Kista med fokus pé hur socialtjdnsten battre kan na grupper
som namnden har svirt att nd. Resultaten frén bada dialogerna pekar i samma riktning: radsla
for och fordomar om socialtjdnsten kan utgdra hinder for att soka stod. Invanarna efterfragar
tydligare och mer tillgénglig information om vilket stod som finns, pé fler platser, i olika
format och pa olika sprak. De lyfter &ven behovet av 6kad synlighet 1 lokalsamhallet samt
betydelsen av ett personligt och lyhort bemotande. Att resultaten aterkommer i bada
dialogerna starker bilden av att bemdtande, synlighet och tillgdanglig information &r centrala
for att sdnka trosklarna till socialtjansten.

Utveckling av forebyggande insatser

Budget- och skuldradgivningen visar fortsatt hog tillgédnglighet med 1317 besdk under
januari—juli, fler in samma period foregaende ar dé antalet var 1242. Drop-in-formatet
fungerar vil och det finns inga kder. Under perioden har flera utétriktade insatser genomforts,
bland annat mot vuxenutbildning, vardcentraler, externa aktorer och unga vuxna via
Framtidens Hus, samt medverkan pa Jarvaveckan tillsammans med Kronofogden och
Skatteverket. Det dr svart att bedoma om 6kad kunskap och stirkt ekonomisk situation
uppnds. Verksamheten planerar diarfor en invdnarundersdkning till hosten for att f& mer
kunskap om invinarnas upplevelse av insatserna. Behovet av stod med skuldsanering
fortsitter att 6ka, med 134 ans6kningar under januari—juli jamfort med 105 samma period
foregdende ar.

Bostadsvégledningen visar fortsatt behov, med 191 besokare under januari—juli. Jimforelse
med foregdende ar dr inte mdjlig da statistik fran Rinkeby saknas, men Husby och Tensta har
haft fler besok. Samverkan har stirkts genom tydligare lotsningsvigar, framfor allt till budget-
och skuldrddgivning och socialsekreterare, vilket gett kortare vagar till réitt stod och fler
spontanbesdk. Under resten av aret fortsétter arbetet med att kvalitetssidkra arbetssétten och
starka samverkan. Prognosen &r att mélet att stirka invdnarnas mojligheter att fa och behélla
en bostad uppnaés.

Forebyggande socialtjinst har tillsammans med Framtidens hus, ungdomsgardar och
parklekar utvecklat samverkan genom kontaktpersoner, regelbundna besdk samt
gemensamma aktiviteter och tematriffar. Arbetet har stirkt socialtjdnstens nirvaro 1 miljoer
déar malgrupperna redan befinner sig och forbattrat forutséttningarna for tidig upptickt och
tillgéngligt stod.

Féltverksamheten har fortsatt utveckla det uppsokande arbetet for att tidigare nd barn och
unga som brukar narkotika, spelar om pengar eller uppvisar andra riskfaktorer. Narvaron har
starkts pd bland annat fritidsgardar, Framtidens hus, skolor och 1 offentlig milj6. Kartldggning
av iakttagelser, faltrapporter och lokala ldgesbilder har utvecklats for att identifiera riskmiljoer
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och rikta insatser utifran behov. Det forebyggande arbetet med alkohol, narkotika, dopning,
tobak samt spel om pengar (ANDTS) har fortsatt under perioden.

Samverkan mellan féltverksamheten, Mottagningsenheten barn och unga och polisen har
bidragit till att fler barn och unga kunnat lotsas till tidigt stod. Under perioden har
Mottagningsenheten lotsat 93 drenden vidare, en 6kning med drygt 30 procent jAimfort med
foregaende ar. Omkring 80 procent har lotsats till fordldraradgivningen och féaltverksamheten.
Samverkan mojliggdr tidig kontakt med barn, unga och vardnadshavare och en vég fran
identifierad oro till fortsatt stod utifrdn den unges behov.

Det véldsforebyggande arbetet inom projektet 7 Jirva pratar vi om vald fortsétter tillsammans
med civilsamhéllesorganisationer. Projektet genomfor utbildningar och arbetar vidare med att
engagera fler foreningar.

Okad tillgang till stod genom nya och utvecklade arbetssitt

Néamnden har fortsatt utveckla arbetssitt for att barn, unga och familjer littare ska fa
samordnat stod utifran sina behov. Mottagningsenheten barn och unga har vidareutvecklat
anmalningsmd&ten med skolor och infort en samverkansmodell med kommunala forskolor 1
Tensta. Socialsekreterare och fordldrarddgivare kan ddar gemensamt identifiera behov, erbjuda
tidigt stod och planera fortsatt kontakt. Genom att flera kompetenser deltar frdn borjan kan
familjens behov bedomas samlat och familjer lotsas vidare utan onddiga overgangar.

Efter Inspektionen for vard och omsorgs (IVO) tillsyn av ndmndens myndighetsutovning
inom barn och unga 2025 har ett riktat forbéttringsarbete genomforts for att stiarka barns
delaktighet, tillgdng till information och rittssékerhet. En granskning av 196 drenden visar att
barn och unga har kontakt med sin socialsekreterare och far information om sina rittigheter
och vart de kan vdnda sig med synpunkter eller klagoméal. Samtidigt varierar arbetssitten,
bland annat vad géller enskilda samtal, telefonkontakt och anpassning av information till
barnets behov. Resultatet visar en positiv utveckling, men ocksa behov av fortsatt fokus pa
individuella behov och uppfdljning for att sikerstilla likvardig kvalitet och delaktighet genom
hela placeringsprocessen.

Under 2025 genomforde stadens revisorer en granskning av réttssidkerheten inom
familjehemsvarden, vilket ledde till flera kvalitetsforbéttrande atgérder. Utvecklingsomradena
ror 0kad systematik, forbittrad uppfoljning och kvalitet 1 arbetsprocesser och insatser. Nya
rutiner har tagits fram for att sdkerstélla att familjehemsplaceringar genomfors inom sex
manader, med syfte att skapa ett mer enhetligt arbetssétt och en likvéirdig handldggning.
Systematiska avstamningar och kontinuerlig uppf6ljning genomfors dven i rekryteringen av
familjehem, sirskilt vid dvergéngen fran jour- till familjehem. Atgérderna har stirkt
kvaliteten, uppfoljningen och rittssikerheten 1 verksamheten.

Andelen barn under 15 ar som erbjudits sociala insatsgruppen (SIG) unga har 6kat. Okningen
ar ett resultat av ett stirkt samarbete mellan socialtjdnsten och polisen. Det har skett genom ett
okat fokus pa barn under 15 ar samt ett kontinuerligt arbete diar SIG-samordnare deltar i
socialtjinstens identifiering av aktuella drenden. Dialogen med polisen om vikten av tidiga
orosanmélningar har ocksd bidragit till att fler yngre barn har uppmérksammats och blivit
aktuella for samordnade insatser.
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Oppenvardens kapacitet att mdta barn, unga och familjer med omfattande och komplexa
behov har stirkts genom utékade evidensbaserade behandlingsinsatser. Parallellt har Eftervdrd
med hog tillgdanglighet for unga i riskzon for kriminalitet utvecklats for att ge sammanhéllet
stod ndr unga ldmnar samhéillsvard. Efter ett lagre inflode under projektets forsta ar har
efterfragan 0kat och fler unga tar nu del av insatsen.

Samverkan med regionen har utvecklats mot ett mer strukturerat och samordnat arbetssétt for
att sdkerstélla att barn och unga med sérskilda behov (BUS) far ett samordnat stéd. Den
gemensamma handlingsplanen tydliggor ansvar och gemensamma maél, samtidigt som fokus
har flyttats fran reaktiva till tidiga och férebyggande insatser med sérskilt fokus f6r barn och
unga med neuropsykiatriska eller intellektuella funktionsnedséttningar. Tillsammans med
PRIMA Barn- och Ungdomspsykiatri fortsétter enligt plan en satsning for att tidigare erbjuda
rétt stod till malgruppen som dr aktuell for sociala insatsgruppen unga samt barn och unga i
riskzon for kriminalitet.

Arbetet med att identifiera valdsutsatta har stirkts genom tydligare samverkansstrukturer,
okad kunskap och mer systematiska arbetssitt. ”Bryt upp-programmet’ har bidragit till att
fler personer, sérskilt personer med funktionsnedséttning eller socialpsykiatrisk problematik,
uppmaérksammas och far stdd. Under perioden har 17 personer fatt vigledning till ritt insats,
samtidigt som samverkan mellan socialtjinsten och polisen har utvecklats. Overtagandet av
Relationsvaldscentrum den 1 juli 2026 skapar forutsittningar for en fortsatt utveckling av ett
mer sammanhdllet stod. Framat &r det strategiskt viktigt att tydliggora ansvar och
samverkansformer samt att sdkerstélla att fungerande arbetssatt blir ldngsiktiga och nar fler
véldsutsatta och véldsutovare.

Antalet véldsutsatta som beviljats boendeinsatser inom Stiftelsen SHIS Bostader uppgar till
tio personer under perioden, vilket dr ofordndrat jimfort med samma period foregéende ér.
Arbetet har inriktats pa att skapa langsiktiga boendeldsningar och stdrka individernas
overgéng till sjdlvstdndighet. Underlaget ger dock inte tillrickligt stod for att bedoma om
boendeldsningarna faktiskt har blivit mer hallbara jamfort med foregaende period.

Arbetet med att motivera valdsutdvare till behandling har samtidigt vidareutvecklats mot ett
mer strategiskt och forebyggande arbetssitt genom fordjupad samverkan mellan socialtjdnsten
och polisen. Socialtjdnstens ndrvaro i polishuset skapar forutsittningar for ett teambaserat
arbete, tidig upptéickt och snabbare lotsning till stdd och behandling. Ett fortsatt behov &r att
bibehélla och utveckla samverkansformerna, folja upp effekterna av insatserna samt
sdkerstélla att bade véldsutsatta och valdsutovare far tillgdng till ratt stod 1 rétt tid.
Sammantaget visar perioden pa en stabil utveckling med stirkt samverkan, forbattrad
upptéickt av véldsutsatthet och fortsatt fokus pa hallbara och samordnade insatser.

Néamnden har intensifierat samverkan med regionens psykiatriska 6ppenvérd i arbetet med
malgruppen samsjukliga (beroende och psykisk ohélsa). Bland annat har en gemensam
workshop genomforts med representanter frdn ndimndens socialtjdnst, regionens psykiatriska
oppenvard samt Riksforbundet f6r Social och Mental Hilsa (RSMH) {or att fordjupa det
teambaserat arbetssitt. Syftet dr att brukarna ska erbjudas en sammanhéllen vardkedja samt
for att stilla om infor samsjuklighetsreformens inférande 1 januari 2028.
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Inom LSS-gruppbostidder kar andelen brukare som helt eller delvis saknar daglig
sysselsdttning eller har gétt i pension. For flera beror bristen pd ldmpliga lokaler for daglig
verksambhet, sarskilt for rullstolsbrukare, dar behovet kvarstar. Detta medfor ett 6kat behov av
stod och aktiviteter 1 bostaden for en aktiv och meningsfull vardag.

Under perioden har individuellt anpassade aktiviteter erbjudits, liksom aktiviteter inom Fritid
for dig som bor i LSS-gruppbostad pa motesplatsen for seniorer 1 Kista. Arbetet med att
utbilda hélsocoacher har paborjats och samtliga brukare har erbjudits gym- och simhallskort,
som manga anvinder. Samtidigt kvarstar behovet av 1angsiktig planering for att sdkerstilla
tillgéngliga lokaler for daglig verksamhet och métesplatser for en vixande dldre malgrupp
inom LSS

Utvecklingen av vélfardsteknik inom verksamhetsomradet funktionsnedsdttning sker pé olika
sétt. En utvecklad anvindning av digitala och visuella kommunikationshjidlpmedel har stirkt
brukarnas mdjligheter till delaktighet och sjdlvstindighet. Genom bildstdd, appar, tecken som
stod och Alternativ Kompletterande Kommunikation (AKK) har de fatt battre forutsattningar
att forstd information, uttrycka sina 6nskemal och péverka hur stodet utformas. Fler
medarbetare har utibildats 1 AktivKombo som ger kunskap 1 hur kommunikationshjélpmedel
kan anvéndas for att stirka brukarnas moéjlighet att kommunicera med personalen. Brukarrdd
och kommunikationsstdd har bidragit till att fler brukare kunnat géra sin rost hord och vara
delaktiga i beslut som ror den egna vardagen och verksamhetens utveckling.

Néamndens verksamheter erbjuder fortsatt stod till anhoriga. Inom funktionsnedséttning och
socialpsykiatri har antalet anhorigkontakter uppgétt till 816 stycken vilket dr en 6kning med
216 kontakter jimfort med samma period foregdende ar. Okningen bedoms bero fler
hélsofrdmjande aktiviteter, 6kad nirvaro pa vardcentraler och ett uppsdkande arbetssitt dar
fler anhoriga fatt stod i ett tidigt skede. Okningen paverkas ocksa av en dkad psykisk ohilsa
inom méalgruppen, mer komplexa livssituationer och ett 6kat omsorgsansvar hos anhoriga
vilket gor att fler soker kontakt. Anhorigstddet har bidragit till 6kad delaktighet, minskad
social isolering och forbéttrat vilbefinnande hos de som sokt stod.

Stodet till anhoriga till personer 1 kriminella miljoer samt personer som drabbats av
skjutningar och dodligt vald har fortsatt under perioden. Fler anhdriga dr inskrivna i stodet
jamfort med foregdende ar, vilket bland annat bedoms bero pé ett 6kat fokus pa mélgruppen
samt stirkt information och samverkan. Uppfoljningen visar att stodet har bidragit till 6kat
vilbefinnande bland deltagarna. Sammantaget nar insatsen fler anhoriga och bidrar positivt
for dem som tar del av stodet.

Arbete mot vilfirdsbrott inom socialtjinsten

Rutiner och arbetssitt har utvecklats och implementerats for att systematiskt forebygga,
upptéicka och hantera bedrigeriforsok samt motverka otillaten paverkan. Kontroller vid
inledande av placeringsavtal och avtalsuppfoljning av individdrenden har fordjupats och
integrerats 1 ordinarie arbete. Hantering av avvikelser samt uppfoljning genom statistik och
analys har fortsatt, liksom den obligatoriska utbildningen om vélférdsbrott.

Arbetet inom ekonomiskt bistand fortsitter med fokus pa kontroller, tydliga processer och
stod for att identifiera brister 1 underlagen och motverka felaktiga utbetalningar.
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Ett systematiskt arbetssétt for arshjulskontroller har tagits fram for att forebygga och uppticka

valfardsbrott och felaktiga utbetalningar (FUT) samt hantera upptéckta felaktigheter.

Framover ligger fokus pa att revidera processen for uppfoljning av FUT for att gora den mer

traffsaker.

En uppfoljande revision av stadens revisorer inom barn och ungdom visar forbattringar, men

ocksa behov av att f6lja upp genomforandeplaner hos externa aktoérer och kontinuerligt

granska direktupphandlingar. Utifran detta har nya arbetssétt tagits fram med systematiska
kontroller, tydlig ansvarsfordelning, starkt kunskap om rutiner och aktiv avvikelsehantering.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
ALzl helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

U Andel barn och 20 % 20,4 % 19,7 % 23 % 23 % 23 %
t_'}J’ unga som ater blir

foremal for

anmalan/ansdkan

efter avslutad

utredning

Tertial
22026

U Andel brukare 89 % 89 % Tas

t_'}J’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

2026

U Andel brukare 76 % 67 % 100 % 100 % 90 % Tas

g‘ inom fram av
socialpsykiatrin namnd
som inte upplever
diskriminering

2026

Analys

Resultatet for indikatorn presenterades i augusti och har annu inte analyseras. Resultat av analys presenteras i
verksamhetsberattelsen.

¥J  Andel brukare som 89 % 89 % 85 %
ar néjd med sin
insats (st6d och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

2026

. U Andel 57,14 % 50 % 67,57 % 59 % 57 76 % 76 %
S_J’ familjehemsplacer
ade barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Tertial
2 2026

Analys

varierar och att en stor andel barn fortfarande har betydande kunskapsluckor.

Andelen familjehemsplacerade barn som uppnar godkénda betyg i samtliga kdrndmnen ar 57 procent (104 barn), vilket ar
lagre an malvardet pa 76 procent. Samtidigt ar det positivt att sju av nio barn som avslutade grundskolan under varterminen
var behoriga till gymnasiet. Resultatet visar att det finns forutsattningar att na goda skolresultat, men att maluppfyllelsen

Den lagre maluppfyllelsen bedéms framfor allt hora ihop med att manga barn placeras efter flera ar av bristande skolgang
och ackumulerade kunskapsluckor. Forutsattningarna att pa relativt kort tid kompensera for tidigare skolmisslyckanden ar

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport

23(104)



Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

darfér begransade. Beddmningen grundar sig pa barnens skolhistorik, deras kunskapsniva vid placering samt uppféljningen
av skolresultaten. Resultatet behdver aven ses i relation till att skolframgang kraver kontinuitet éver tid och att stédinsatser
behdver sattas in tidigt for att fa full effekt. Eftersom manga av de familjehemsplacerade barnen redan ar kanda av
socialtjansten kommer ndmndens verksamhet fér barn och unga under hésten att kartldgga hur barnens skolgang har
uppmarksammats och féljts upp i tidigare utredningar och 6ppenvardsinsatser. Syftet ar att utveckla arbetssatt som gor att
barnens skolgang uppmarksammas tidigare och foljs upp pa ett systematiskt satt.

For att forbattra maluppfyllelsen ska verksamheten forstarka det systematiska arbetet med barnens skolgang.
Socialsekreterarnas deltagande vid skolméten ska kombineras med en tydlig uppféljning av att beslutade stodinsatser
faktiskt genomfors och leder till kunskapsutveckling. Det ska ocksa sakerstallas att varje barn har en aktuell bild av sina
kunskapsluckor och en konkret plan for hur dessa ska tas igen. Samverkan mellan socialtjanst, skola och familjehem
utvecklas till att vara kontinuerlig, sarskilt vid skolbyten och évergangar.

Skillnaden mellan flickor och pojkar ar tydlig. Totalt 50 st (74 procent) flickor jamfért med 54 st (50 procent) bland pojkarna.
Skillnaden bor darfor foljas upp sarskilt. Den bor dock inte automatiskt tolkas som att kdn i sig ar orsaken, utan behéver
analyseras utifran exempelvis skolnarvaro, tidigare skolresultat, stddbehov och andra individuella férutsattningar.
Verksamheten ska darfor analysera pojkarnas skolresultat och progression narmare och sakerstélla att stodinsatserna ar
tillrackliga och anpassade efter deras behov.

Sammantaget bedéms verksamheten ga fran ett fokus pa vilka stodinsatser som erbjuds till ett tydligare fokus pa vilken
faktisk kunskapsutveckling insatserna leder till. Tidig identifiering av tydliga individuella mal, tat uppféljning och forstarkt
samverkan med skolan ar centrala utvecklingsomraden for att 6ka maluppfyllelsen och minska kénsskillnaden. Resultaten
ska jamforas 6ver tid och analyseras utifran kén, narvaro och identifierade stddbehov for att bedéma om insatserna ger effekt
och om ytterligare férandringar bér genomféras.

U Andel 23,53 % 23,08 25 % 47,83 % 25 35 % Tas Tertial
t_'}J’ institutionsplacerad % framav 22026
e barn som nar namnd
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Maluppfyllelsen &r 23,53 procent, vilket innebar en avvikelse pa 11,47 procentenheter fran malet pa 35 procent. Avvikelsen
beddms framst vara kopplad till I1angvarig skolfranvaro, kunskapsluckor och bristande kontinuitet i tidigare stoédinsatser.
Psykisk ohélsa och neuropsykiatriska svarigheter forstarker i vissa fall problemen. Matematik har sarskilt lag maluppfyllelse,
vilket indikerar behov av riktade insatser for att minska kunskapsluckor. Skillnaden mellan flickor och pojkar ar liten och
beddms inte ge grund for sarskilda kdnsspecifika atgarder.

For att minska avvikelsen ska tidig upptackt av skolsvarigheter, 6kad skolnarvaro och individanpassade stddinsatser
prioriteras. Skolsamordnarnas uppféljning av narvaro, kunskapsutveckling och stddbehov intensifieras och tydliga skolmal
ska sakerstallas i vardplanen. En kartlaggning ska genomfors av hur skolsvarigheter tidigare har identifierats och hanterats,
med syfte att identifiera brister och tidigarelagga insatser. Fér barn med psykisk ohélsa eller neuropsykiatriska svarigheter
ska samverkan med relevanta vardgivare sakerstéllas och samordnade individuella planer anvandas vid behov.

Effekten ska foljas genom skolnarvaro och maluppfyllelse i kdrndmnena, sarskilt matematik. Resultaten ska analyseras 6ver
tid och utifran narvaro, kén och identifierade stodbehov for att bedéma effekten av atgarderna och behovet av ytterligare
férandringar.

U Andel personer 89 % 90 % 90 % 2026
t_'}:’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemdtta av

stadens personal

(stdd och service

till personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 83 % 83 % 83 % 2026
med
funktionsnedsattni
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 88,1 % 88 % 88 % 85 % 2026
t_'}:’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar 77,82 % 76,78 78,62 % 78,14 % 77 % 77 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 22026
déar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

¥ Brukarens 76 % 80 %  Tas 2026
g‘ upplevelse av fram av
trygghet med namnd
personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{I:_:l U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialn@mnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

Analys

Arbetet med att inféra SSPF (socialtjanst, skola, polis och fritid) har fortsatt under perioden. Tva SSPF-koordinatorer har
rekryterats for att stddja inférandet och samordningen kring barn och unga i riskzon. Som en del av implementeringen
kommer arets gemensamma traff fér NAV-aktorer i Jarva att ha SSPF som tema, med fokus pa att 6ka samsynen kring det
gemensamma uppdraget och stérka den gemensamma kunskapsbasen om barn och unga i riskzon.

{I:_:l U Stadsdelsnamnderna ska utoka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stddkedjan

Analys

Under perioden har insatsen natt fler skolor och fler elever, vilket bidrar till en successiv férstarkning av den skolsociala
stédkedjan i enlighet med ndmndens uppdrag.

Namndmal: 1.3.1 Det férebyggande arbetet starks och invanare far stéd och omsorg
utifran sina forutsattningar och behov

Uppfylls delvis
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Beskrivning

Néamndens stod och insatser ska bidra till att enskilda lever ett véirdigt liv och kénner
vélbefinnande. Ett systematiskt kvalitetsarbete genom stéindiga forbéttringar som grundar sig i
forskning dr vésentligt for att uppnd malen inom socialtjdnsten. Sammanhéllning, helhetssyn
och tillgdnglighet ska forma verksamheterna vilket ska uppnas genom teambaserat arbetssitt,
samverkan, kunskapsbaserade insatser och latt tillgdngliga kontaktytor for att tillgodose
malgruppernas behov. For att na fler barn och unga som befinner sig riskzon for kriminalitet
fortsatter samverkan med polisen genom att socialsekreterare finns pé plats 1 polishuset i
Rinkeby. Ndmndens arbete med sociala insatsgrupper och avhopp frén kriminella nétverk &r
fortsatt prioriterat.

Forvantat resultat

- Utveckla teambaserade arbetssitt som sékerstéller att invdnare fir samordnat stod som
motsvarar deras behov.

- Fler vuxna upplever en forbéttrad situation av insatsen

- Andel familjehemsplacerade barn som nir mélen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska 1 grundskolan 6kar

- Andel institutionsplacerade barn som nar malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska 1 grundskolan 6kar

- Andel utredningar av barn och unga dér barnet varit delaktigt och fétt aterkoppling 6kar
-Tillgdngligheten till medborgarkontorens stdd och service dkar

Analys

Néamnden gor prognosen att méalet kommer uppnés delvis. Bedomningen grundas pa att fyra
av sex forvéntade resultat for mélet kommer uppnds samt att aktiviteten har genomforts.

Utveckla teambaserade arbetssiitt som sédkerstéiller att invinare fir samordnat stod som
motsvarar deras behov

Teambaserade arbetssitt har utvecklats genom starkt samverkan mellan verksamheter kring
barn och familjer med behov av stod. Mottagningsenheten barn och unga samverkar med
skolor och kommunala forskolor i Tensta, dér socialsekreterare och fordldraradgivare
gemensamt kan identifiera behov och erbjuda tidigt stod. Inom familjerdttens samverkansteam
har 16 familjer aktualiserats och sex lotsats vidare till andra verksamheter. Arbetsséttet starker
forutsittningarna for att tidigt uppmirksamma familjers samlade behov och samordna stddet.

Fler vuxna upplever en forbéttrad situation av insatsen

Under perioden har uppfoljningen av vuxnas (missbruk, socialpsykiatri, vald i néra relation)
resultat av insatserna utvecklats for att battre kunna f6lja om stodet leder till en forbattrad
livssituation. Individuell och systematisk uppf6ljning har inforts dir den enskildes situation
foljs och resultat aterkopplas till brukaren. Personer som har genomfort en insats far dven
sjdlva skatta hur deras livssituation har forandrats.

Placerade barns skolging
Resultatet for andel familjehemsplacerade barn som nir malen i1 svenska/svenska som
andrasprdk, matematik, och engelska i grundskolan &r ldgre i jamforelse med samma period
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forra aret. Det forvintade resultatet bedoms inte uppnds. Genom ett mer systematiskt och
resultatinriktat arbete dr malséttningen att andelen familjehemsplacerade barn som nar
godkinda resultat i kdrndmnena ska 6ka. Mer information om resultat och analys framgar
under avsnitt 1.3

Andel institutionsplacerade barn som nir malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan &r l4gre an samma period foregéende r. Det
forviantade resultatet bedoms inte uppnas. For att 6ka andelen barn som nér malen 1
kédrndmnena ska arbetet inriktas pa att tidigare identifiera skolsvérigheter och sékerstélla att
ratt stod sétts in 1 tid. Mer information om resultat och analys framgér under avsnitt 1.3

Andel utredningar av barn och unga dir barnet varit delaktigt och fatt aterkoppling
okar

Resultatet visar en positiv utveckling av barns delaktighet och aterkoppling 1 utredningar.
Totalt har 565 barn, motsvarande 77,82 procent, varit delaktiga och fatt dterkoppling, vilket ar
en 0kning med 1,9 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. Det forvantade
resultatet beddms uppnds. Okningen beddms vara en effekt av ett mer strukturerat och
barnréttsbaserat arbetssétt, dir minst tre strukturerade barnsamtal genomfors under
utredningstiden.

Tillgingligheten till medborgarkontorens stod och service okar

Under perioden har tillgédngligheten till medborgarkontorens stod i Jirva 6kat genom
utétriktade aktiviteter med mobila medborgarkontor, uppsokande arbete och lotsning av
medborgarvirdar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:*:l Genomfor pilotprojektet for "Forsta linjens socialtjanst" 2026-01-01 2026-12-31

Analys

Pilotprojektet for “Forsta linjens socialtjanst” pagar med bland annat arbetsséatt kring tydlig ingang, teambaserat arbetssatt
och flexibelt socialt stéd. Uppféljning av arbetssatten sker i samverkan med Socialndmnden.

Namndmal: 1.3.2 Personer med funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa i behov av
stod och insatser moter en socialtjanst av god kvalitet med insatser som praglas av
sjalvbestammande och trygghet

Uppftylls delvis

Beskrivning

Forvaltningen ska arbeta med att stirka kvaliteten i beviljade insatser samt bidra till att fler
ges mojlighet till arbetsliv och meningsfull sysselséttning. Malet &r att 6ka individens
delaktighet, sjalvstandighet och livskvalitet genom att insatser utformas utifran individens
egna behov och dnskemal. Brukarna ska ha inflytande 6ver hur insatsernas utfoérs och en
utveckling av arbetet med bestdllningar av insatser och uppréttande av genomforandeplaner
ska ske for att frimja detta.
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Arbetet for att de boende ska kédnna sig trygga i forvaltningens LSS- och
socialpsykiatriboenden utvecklas bland annat genom systematiska uppfoljningar. Arbetet med
att sikerstilla metoder for att forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrott inom
verksamheter for personer med funktionsnedséttning och psykisk ohdlsa kommer att fortsitta.
Halsofrdmjande arbetssitt utvecklas dér sarskild vikt ldggs vid levnadsvanor, tillgéng till
fysisk/social aktivitet och psykiskt vilbefinnande. Vid behov sker arbetet 1 samverkan med
hélso- och sjukvarden. Kompetens hos medarbetare kring psykisk ohilsa hos édldre, antirasism
och HBTQI stédrks. Da medeléldern bland bade LSS och socialpsykiatrins klienter 6kar
kommer en grundkurs inom nutrition for dldre att genomforas for medarbetare.

Daglig verksambhet ska identifiera personer till deltagande i arbetsinriktade insatser eller till
ett reguljart arbete. Inom verksamhetsomradet ska fokus ligga pa psykisk hilsa, social
gemenskap och att minska ensamhet i synnerhet for dldre inom méalgruppen.

Antalet personer med psykisk ohélsa 6kar. Personligt ombud arbetar for att na fler personer i
behov av stod bland annat genom att regelbundet besoka medborgarkontoren tillsammans
med anhodrigkonsulenter och dldreomsorgens uppsokare. De arbetar dven aktivt for att starka
samarbetet med andra aktorer 1 stadsdelsomrade som kan komma 1 kontakt med malgruppen.
Syftet &r att tidiga insatser eller stdd erbjuds for att minska behovet av akuta atgarder.
Anhorigstodet ska utveckla gruppverksamheten for att kunna erbjuda grupper med fler olika
inriktningar samt stiarka samarbetet med frivilligorganisationer och Nationellt
kompetenscentrum for anhoriga.

Forvantat resultat

- Andel brukare inom LSS-servicebostider 1 forvaltningens regi som kadnner sig trygg med
boendepersonalen dkar

- Andel brukare inom LSS-servicebostidder 1 forvaltningens regi som blir vdl bemotta av
personalen &r okar

- Andel brukare inom socialpsykiatrins boenden i forvaltningens regi som kénner sig trygg
med boendepersonalen okar

- Andel brukare som kéanner sig respekterade inom socialpsykiatrins boenden 1 forvaltningens
regi Okar

- Andel brukare med rullstol 6kar i forvaltningens dagliga verksamhet LSS
- Andel brukare som forstir vad personalen séger 6kar inom daglig verksamhet LSS

-Antalet besokare pé forvaltningens moétesplatser for personer inom socialpsykiatrins
malgrupp okar

-Antalet klienter med stdd av personligt ombud 6kar

- Antalet anhoriga med stod av forvaltningens anhorigkonsulent utifran niarstaende med
funktionsnedsattning eller psykisk ohélsa dkar
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Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés delvis. Bedomning grundas pé att fem av
de forvantade resultaten prognostiseras att uppnas, tva prognostiseras att uppnds delvis och
tva prognostiseras att inte uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas under éret.

Andel brukare inom LSS-servicebostiader i forvaltningens regi som kinner sig trygg och
blir vilbemotta med boendepersonalen 6kar

Brukarundersokningen for LSS-servicebostidder redovisas i verksamhetsberéttelse 2026 da
resultat presenteras under hosten.

Andel brukare inom socialpsykiatrins boenden i forvaltningens regi som kinner sig
trygg med boendepersonalen okar

Resultatet av drets brukarundersdkning visar att mélet nds delvis d4 en verksamhet har fortsatt
goda resultat, den andra har ett behov av fortsatt utvecklingsarbete. Arbetet for stirka
klienternas trygghet och delaktighet utgér fran metoden ESL (Ett sjélvstindigt liv). Den
boendes genomforandeplan anvénds for att sékerstélla ett individuellt anpassat stod. Scheman
har anpassats och antalet vikarier minimerats for att hoja personalkontinuiteten vilket avser att
bidra till att att 6ka tryggheten. Regelbundna husméten har genomforts dér brukarna har
mdjlighet att prata om trygghet och trivsel samt paverka verksamhetens innehdll. Riktade
insatser for att starka bemotande och delaktighet for att 6ka brukarnas upplevelse av trygghet
kommer att fortsitta.

Andel brukare som kiinner sig respekterade inom socialpsykiatrins boenden i
forvaltningens regi okar

Brukarundersokningens resultat visar att det forvintade resultatet nds delvis och skiljer sig
mellan de tva verksamheterna. For en har 100 procent av de svarande uppgett att de kdnner
sig respekterade av personalen. For den andra svarar 63 procent att upplever sig respekterade
av personalen, jAimfort med 75 procent foregaende ar. Detta boende har en lidgre svarsfrekvens
varpa resultatet behover tolkas med viss forsiktighet och analyseras tillsammans med andra
kvalitetsunderlag. Verksamheten kommer att arbeta vidare for att stirka brukarnas upplevelse
av ett respektfullt bemdtande och likvérdig behandling.

Andel brukare med rullstol dkar i forvaltningens dagliga verksamhet LSS

Néamnden fortsétter arbetet med att hitta tillgéngliga och dndamaélsenliga lokaler for att kunna
ta emot fler rullstolsburna deltagare inom daglig verksamhet. Efterfrdgan pa platser dr hog,
bade i Jarva och i dvriga staden, men kan idag inte tillgodoses. Bristen pé lampliga lokaler
begrinsar malgruppens mojlighet att ta del av insatsen och ndimndens méjlighet att verkstélla
gynnande beslut, vilket medfor risk for vite vid ej verkstéllda beslut. I dagsldget kan endast ett
fatal rullstolsburna erbjudas plats. Eftersom fardtjanst krédver tillgédngliga transportmdjligheter
beddmdes den planerade lokalen i1 Tensta som oldmplig. Arbetet med att hitta en tillgdnglig
lokal fortsétter.

Andel brukare som forstir vad personalen siger 6kar inom daglig verksamhet LSS
Brukarna i daglig verksamhet har under perioden fatt dkat stdd for att forsta information och
kommunicera utifran sina individuella behov. Medarbetarnas kompetens har starkts inom
olika alternativa och kompletterande kommunikationsmetoder (AKK). Delaktighetsmodellen
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har anvénts for att skapa strukturerade samtal dér brukarna far 6kad mojlighet att uttrycka sina
asikter och vara delaktiga i frdgor som ror deras vardag. Insatserna har forbattrat brukarnas
forutséttningar att forstd information, kommunicera utifrin sina forutséttningar och vara
delaktiga i planering och genomforande av sina insatser.

Antalet besokare pa forvaltningens motesplatser for personer inom socialpsykiatrins
malgrupp okar

Pa motesplatserna kan personer med psykisk ohélsa delta i sociala, kulturella och
hilsofrimjande aktiviteter. Antalet besokare &r stabilt och lokalernas begransning har paverkat
mdjligheten att vilkomna fler. Métesplatsen i1 Rinkeby har genom att dela lokal med
dldreomsorgens motesplats borjat erbjuda ett utdkat aktivitetsutbud och vid dessa tillfallen
dven kunnat vilkomna fler besokare. Boendestddets nirvaro i verksamheten har varit positiv
och sénkt troskeln for nya besdkare. Det har samlats in synpunkter och 6nskemal for
aktiviteter frdn nuvarande besokare och fran personer med boendestdd vilket utgodr grund for
hostens aktiviteter.

Antalet klienter med stod av personligt ombud okar

Personligt ombud hjilper personer med psykisk ohélsa att fa rétt stod. Ett fordndrat sétt att
méta antalet klienter som fétt stod paverkar jamforelsen med tidigare ar. Det totala antalet
klienter som fatt stod har 6kat. Klienter som kunnat lotsats direkt och de som har pagaende
kontakt méts nu pa olika sétt. Antalet pdgdende drenden hos personligt ombud har minskat
nagot jamfort med samma period 2025. Minskningen beddms framst bero pa ett fordndrat
arbetssdtt i samband med den nya socialtjanstlagen dér fler klienter har kunnat lotsas direkt
till ratt verksamhet. Detta beror pa inrdttandet av nya funktioner och arbetssétt i andra delar av
stadsdelsforvaltningen. For minga klienter har detta varit betydelsefullt da l&nga processer
kan skapa forsdmrat maende utifran individens svérigheter. Behovet blir en kortare och mer
madlinriktad kontakt med personligt ombud. Personer med behov av ett mer omfattande
ombudsstdd har fortsatt erbjudits detta.

Antalet anhoriga med stod av forvaltningens anhorigkonsulent utifrdn nérstiende med
funktionsnedsittning eller psykisk ohiilsa okar

Antalet anhorigkontakter har dkat till 816, vilket ir 216 fler in samma period 2025. Okningen
bedoms bero pa ett mer tillgdngligt stod genom bland annat fler anhoriggrupper och
hélsofrdmjande aktiviteter, 6kad nirvaro pa vardcentraler samt stirkt samverkan med
frivilligorganisationer och andra aktorer. Det uppsokande arbetet har natt personer som annars
inte skulle ha sokt stod. Stodet beddms bidra till 6kad delaktighet, minskad social isolering
och forbattrad psykisk och fysisk hédlsa samt stirka anhdrigas formaga att orka i sin
omsorgsroll dver tid.

Kvinnor utgér fortsatt majoriteten av kontakterna. Ett utvecklingsbehov ar att na fler mén och
barn som anhdriga samt att utveckla mélgruppsanpassade stodinsatser for en jaimlik tillgang
till stod.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I Medarbetare inom LSS och socialpsykiatri utbildas i nutrition for 2026-01-01 2026-12-31

aldre.
Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Under perioden har medarbetare inom LSS-gruppbostéder genomfort en nutritionsutbildning med fokus pa &ldre brukares
behov. Ovriga verksamheter har planerat att genomféra utbildningen under hosten for att starka kompetensen och férebygga
risk fér undernaring hos aldre brukare.

-Z:I_::I Verksamhetsomradena inom LSS och socialpsykiatri ska under 2026-01-01 2026-12-31
aret bidra till stadens mal om digitaliseringsutveckling med fokus
pa att inféra och anvénda digitala verktyg som stérker brukarens
sjalvstandighet.

Analys

Brukarna har fatt 6kad tillgang till valfardsteknik och alternativa kommunikationsstdd som bildstdd, iPads, appar, pictogram
och tecken som stdd. Verksamheterna inom LSS utvecklat anvandningen av AKK och medarbetare har genomgatt
AktivKombo-utbildning. Fler brukare har fatt stod att skaffa BankID. Under perioden har socialpsykiatriverksamheterna
sakerstallt tillgang till datorer for brukarna samt att Stockholm Surf finns installerat pa samtliga enheter. Insatserna har
forbattrat brukarnas férutsattningar att ta del av digitala tjanster, forsta information, kommunicera sina 6nskemal och vara
delaktiga i beslut som rér den egna vardagen.

-

-:__EI Verksamhetsomradena LSS och socialpsykiatri ska framja 2026-01-01 2026-12-31
brukarens delaktighet i planering av sina insatser samt starka

samverkan med regionen, som ett led i detta arbete ska antal SIP

matas och foljas upp tva ganger per ar.

Analys

Verksamhetsomradena har under tertial 2 medverkat i 55 SIP-méten, vilket ar nagot farre an under tertial 1. Minskningen
beddms framst bero pa att uppféljningsperioden varit kortare sedan féregaende méatning samt att semesterperioden har

paverkat antalet genomforda méten. Verksamheten har fortsatt att anvanda SIP som ett viktigt verktyg for att sékerstalla

samordning och samverkan utifran den enskildes behov.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen kommunfullméktiges méal for verksamhetsomrddet kommer uppnés.
Bedomningen grundar sig pa att malvirdet for samtliga KF-indikatorer prognostiseras att
uppnads, att underliggande nimndmal med forvéntade resultat kommer uppnds samt utifran att
samtliga aktiviteter kommer genomf6ras under aret.

Aldreomsorgen bedriver forebyggande och uppsdkande arbete for att minska ensamhet och
starka dldres fysiska, psykiska och sociala formagor. Information om stéd och insatser
formedlas till dldre och anhoriga via bland annat annonser, medborgarkontor och sociala
medier. Anhdrigstodet erbjuder varierade stodformer och har starkt samverkan med
vérdcentraler, frivilligorganisationer och stadens enheter. Arbetet med metodstdd och
kunskapsunderlag genom Nationellt kompetenscentrum for anhdriga fortsétter.

Triffpunkterna framjar hélsa och vilbefinnande genom ett brett aktivitetsutbud och har
utokats med mer personal och langre Oppettider. For att stirka dldres digitala delaktighet
erbjuds drop-in for IT-stdd samt information om bedrégerier. Insatserna bidrar till 6kad digital
kompetens och minskat digitalt utanférskap och risken for brott.

Satsningar har gjorts for att 6ka dldres trygghet, védlbefinnande och delaktighet genom
kontinuerlig kompetensutveckling inom ndmndens dldreomsorgsverksamheter. Under
perioden har utbildningar inom bland annat nutrition och yrkessvenska genomforts for att
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stirka medarbetarnas kompetens och skapa forutsdttningar for ett professionellt bemdtande.
Verksamheterna ar certifierade via Silviahemmet eller Stjirnmarkta, vilket sékerstéller en hog
kompetens inom demensvard. Silviasystrar och Stjarninstruktdrer bidrar med
specialistkunskap och handleder kollegor i det dagliga arbetet. Sammantaget har satsningarna
bidragit till en omsorg av hogre kvalitet, dir de dldre mots med dkad kunskap, storre
lyhordhet och ett mer individanpassat bemdtande.

Antalet samordnade individuella planer (SIP) har 6kat under perioden, vilket skapat béttre
forutséttningar for att dldre vara delaktiga i1 planeringen av sin vard och omsorg. Genom en
gemensam planering mellan socialtjanst och region kan insatserna i hdgre grad anpassas
utifran den dldres individuella behov, vilket forvantas leda till mer traffsdkra och samordnade
insatser. Ndmnden foljer utvecklingen genom att méta antalet uppréttade SIP.

Arbetet mot valfardsbrott har forstirkts genom inréttandet av ytterligare en heltidstjinst till att
nu omfatta en heltidstjanst for respektive verksamhetsomréde inom éldreomsorg respektive
funktionsnedséttning och socialpsykiatri. Uppdraget omfattar att forebygga, upptéacka och
utreda misstankta oegentligheter samt sékerstélla att insatser ges utifrén fattade beslut och att
ndmndens medel anvinds korrekt. Fokus ligger fraimst pa att granska och f6lja upp inom
insatserna hemtjanst och personlig assistans samt att utveckla en langsiktigt hallbar struktur
for kontroll och forebyggande arbete i1 syfte att motverka véltardsfusk.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos i
Utall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel néjda 77 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare

Andel néjda 94 % 93 % 93 % 2026

v

v

g’ omsorgstagare i
¥

)

dagverksamhet

Andel 80 % 87 % 87 % 2026
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

U Andel 82 % 82 % 80 % 2026
t_'}J’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

U Andel 8,73 % 7 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 58 % 69 % 69 % 2026
g’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjélpinsatser
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Utfall Utfall Prognos

Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal I§F:s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal personal en 10 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besok om dagen
moéter under en 14-
dagarsperiod

Namndmal: 1.4.1 Aldre personer har en tillvaro som praglas av hdg kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande

Uppfylls helt

Beskrivning

Det uppsokande arbetet riktat till personer over 65 ar eller dldre ska utvecklas tillsammans
med dldrendmnden och stadens bolag. Syftet &r att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering. Fokus i det uppsdkande arbetet &r att nd personer som i mindre utstrickning &r
representerade eller deltar 1 aktiviteter, sdsom utrikes fodda, nationella minoriteter, mén och
ensamboende. Gruppen dldre med psykisk ohélsa 0kar i stadsdelsomradet var pd nimnden
utvecklar arbetssitt for att soka upp och mdta malgruppens behov.

Néamnden deltar i stadens utvecklingsarbete med digitalisering inom dldreomsorgen. Den
digitala kompetensen bland &dldre ska fortsétta stiarkas genom fixartjanst for att underlatta for
den #ldre att hantera digitala verktyg. Aldre pa vard- och omsorgsboende ska ha en vardag
med hog livskvalitet. De boende erbjuds daglig utevistelse och olika sociala aktiviteter.
Néamnden utvecklar i samverkan med Micasa aktiviteter for dldre 1 anslutning till
seniorboendet i Tensta. Arbetet for att erbjuda ett varierat kulturutbud inom dldreomsorgen
ska fortsétta. Matlyftet fortsatter vilket bidrar till kunskap om en god och ndringsrik kost for
dldre. Verksamheterna erbjuder regelbundet umgénge med varddjur.

Kompetensen om psykisk ohélsa bland dldre behdver 6ka hos ndmndens medarbetare.
Samverkan och samplanering kring dldre med komplexa behov ska fortsitta och samverkan
med primédrvard starkas. I samarbete med Region Stockholm ska arbetet med avancerad
sjukvérd 1 hemmet, den palliativa varden pa vard- och omsorgsboenden samt samverkan med
hemsjukvérden fortsétta. For att frimja den dldres hdlsa ska ndmnden arbeta evidensbaserat
med fallprevention och implementera OPEN-koncept pa vard- och omsorgsboenden (Older
person’s exercise and nutrition study).

Arbetet med sékerstélla metoder for att forebygga, upptéicka och hantera vilfardsbrott inom
verksamheter for dldre kommer att fortsétta.

Forvantat resultat

- Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjilpen utfors i forvaltningens
hemtjénstenheter okar
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- Andel boende i Kista samt Rinkeby vard- och omsorgsboende som upplever sig trygga dkar
- Oka antalet aktiviteter inom dagverksamhet for dldre med demenssjukdom

- Andel éldre personer i stadsdelsomradet som vet vart de ska vinda sig for att ansoka om
hjalpinsatser okar

- Antalet besokare pa forvaltningens motesplatser for dldre 6kar

- Antalet dldre klienter med stdd av personligt ombud 6kar

- Antalet anhoriga till en dldre nirstdende, med stod av forvaltningens anhdrigkonsulent 6kar

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Beddmning grundas pé att de férvintade
resultaten prognostiseras att uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas

Andel kunder som upplever att de kan piaverka hur hjilpen utfors i forvaltningens
hemtjianst enheter okar

Jarva hemtjénst arbetar for att dldre ska kunna paverka hur hemtjénstinsatserna utfors. En fast
omsorgskontakt bidrar till trygghet, kontinuitet och individanpassning. Under perioden har
andelen genomforandeplaner 6kat dér den enskilde varit delaktig i utformningen av sina
insatser. Mindre arbetsgrupper har skapat béttre forutsittningar for att viktig information om
de dldres behov och situation fingas upp, vilket skapar béttre kontinuitet och dkad trygghet
for de dldre. Jarva hemtjédnst har Silviahemscertifierats vilket gett medarbetarna inom
hemtjénsten en 6kad kunskap om demens. Genom detta ska hemtjénstkunder med
demenssjukdom och deras anhoriga fé ett béttre bemotande for att 6ka tryggheten 1
hemtjinstinsatsen.

Andel boende i Kista samt Rinkeby vard- och omsorgsboende som upplever sig trygga
okar

Resultatet fran drets brukarundersokning redovisas 1 verksamhetsberéttelse 2026.
Verksamheterna stérker dldres trygghet bland annat genom att sdkerstdlla flersprakig och
mangkulturell kompetens bland medarbetarna for att méta dldre och anhodrigas behov.
Némndens vard- och omsorgsboenden &r Stjarnmaérkta, vilket sékerstiller grundldggande
kompetens inom demensvard.

Oka antalet aktiviteter inom dagverksamhet for sildre med demenssjukdom
Dagverksamheterna har férutom ordinarie aktiviteter erbjudit ett utdkat utbud genom
Stockholms stads program Kultur for dldre. Verksamheterna har haft regelbundna besok av
véarddjur vilket bidrar till 6kad livskvalitet och vilbefinnande for de &ldre genom att skapa
trygghet och social gemenskap. Brukarundersdkningen 2026 visar att 96 procent av gésterna
ar ngjda med aktiviteterna som erbjuds, jamfort med 95 procent 2025.

Andel ildre personer i stadsdelsomridet som vet vart de ska viinda sig for att anséka om
hjialpinsatser okar

For att 6ka kinnedomen om vart dldre kan fi information och ansdka om hjalpinsatser har
bistandshandldggare under perioden delat ut informationsmappar om ndmndens och stadens
dldreomsorg. Uppsokare och anhdrigkonsulent har under perioden regelbundet funnits pa
medborgarkontor och Tensta vardcentral for att na ut till dldre och kollegor med
informationen. Resultat for medborgarundersokning &nnu inte redovisats utan presenteras i

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 34(104)



verksamhetsberittelse 2026.

Antalet besokare pa forvaltningens motesplatser for dldre 6kar

Under perioden registrerades 12 905 besok pd motesplatserna, jamfort med 6 848
motsvarande period 2025. Det 6kade intresset har lett till utokade 6ppettider och
aktivitetsutbud. I Tensta har en storre lokal mgjliggjort fler besdkare och ett bredare utbud.
Under Husbys sommarstdngning erbjods besdkarna alternativa aktiviteter 1 stadsdelsomradet.

Besokarna anvénder i allt hogre grad flera motesplatser utifran sina intressen, i stéllet for
frimst den lokala motesplatsen. Kvinnor stér for merparten av besoken. For att 6ka méns
deltagande erbjuds riktade aktiviteter, bland annat herrklubbar, och utbudet utvecklas utifran
deras onskemal. Motesplatserna bidrar till att minska ensamhet och stdrka seniorers formagor
genom sociala, kulturella och fysiska aktiviteter. Seniorerna deltar i planeringen, vilket bidrar
till ett utbud utifrdn deras behov och intressen.

Antalet dldre klienter med stod av personligt ombud okar

Antalet dldre med psykisk ohidlsa som sokt stod hos personligt ombud har minskat jAmfort
med samma period 2025. Minskningen beddms bero pa ett fordndrat arbetssitt i samband med
den nya socialtjanstlagen samt stirkt samverkan med dldreomsorgens uppsokare,
anhdorigkonsulenter och budget- och skuldradgivare. Fler dldre har kunnat identifieras och
lotsas direkt vidare till ratt verksamheter och stodformer utan att forst behova stod av
personligt ombud. Detta innebar att fler dldre har fétt stdd utifran sina individuella behov.
Utokade oppettider och ett forstarkt stod pa medborgarkontoren bedéms ocksa ha bidragit till
utvecklingen.

Antalet anhoriga till en dldre nirstiende, med stod av forvaltningens anhorigkonsulent
okar

Antalet anhorigkontakter ligger pd en stabil niva, dir telefonkontakt dr vanligt. Anhoriga fér
végledning och stdd i sin situation, for 6kad trygghet, minskad belastning och béttre
forutsittningar att hantera sin roll som anhorig. Ett breddat utbud av stodinsatser och
hélsofrdmjande aktiviteter, 6kad nirvaro pa vardcentraler samt starkt samverkan med
frivilligorganisationer har gjort stodet mer tillgdngligt. Det uppsdkande arbetsséttet bidrar till
att fler anhoriga nds och fér tillgéng till rétt stod i tid. Majoriteten av dem som soker stod ar
kvinnor och ett fortsatt utvecklingsomrade &r riktade insatser for att na fler mén.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Bistandshandlaggare och anhdrigkonsulent ska regelbundet finns 2026-01-01 2026-12-31
pa vardcentraler i stadsdelsomradet.

Analys

Bistandshandlaggare och anhdérigkonsulent har besokt Tensta vardcentral varannan vecka. En gang i manaden ar
bistdndshandlaggare fran dldreomsorgen pa plats och en gang i manaden bistandshandlaggare fran
funktionsnedsattning/socialpsykiatri tillsammans med anhdérigkonsulent. Planering har fortgatt for att under hdsten utdka
samarbetet med flera vardcentraler i omradet.

-::[-:I Den &ldres delaktighet ska stérkas i planering av sina insatser. Vid 2026-01-01 2026-12-31
utskrivning fran sjukvard ska hemtjanst erbjudas enligt samordnad
individuell plan, SIP. Som ett led i detta arbete ska antal SIP méatas
och féljas upp tva ganger per ar.

Analys
Under tertial 2 har verksamhetsomradet medverkat i 16 samordnade individuella planer (SIP). Genom SIP blir den aldre
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

delaktig i planeringen av sin vard och omsorg samt att insatserna samordnas och anpassas utifran den aldres individuella
behov. Semesterperioden har paverkat antalet genomférda méten, men arsmalet ar redan uppnatt.

-Z:I:-:I Utbildningssatsning, Grundkurs i Nutrition fér den &ldre genomférs 2026-01-01 2026-12-31
till medarbetare inom &aldreomsorgen.

Analys

Under tertialen har medarbetare inom &ldreomsorgen genomfért nutritionsutbildning med fokus pa &ldres behov. Ovriga
verksamheter planerar att genomféra utbildningen under hdsten. Syftet ar att stdrka medarbetarnas kompetens inom
nutrition och férebygga risk for undernaring hos aldre. Detta ska bidra till att aldre far en naringsriktig kost och forbattrad
halsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet delvis
kommer att uppnas under aret. Bedomningen grundar sig pa att mélvardet for tva av fem KF-
indikatorer bedoms kunna nas vid arets slut, att underliggande nimndmal med forviantade
resultat uppnas samt att planerade aktiviteter genomfors.

Idrott

Spontanfotbollen, som under vintern och véaren haft manga besokare, bedoms ha genomforts
med farre incidenter dn tidigare ar. Ndmnden beddmer att detta bland annat beror pd nya
rutiner for samverkan mellan faltgruppen, fritiden, polisen och Framtidens hus, samt en
forstarkt bemanning fran Framtidens hus utover foreningarnas egna ledare. Planering infor
kommande sidsong pagér, dir trygghet och sidkerhet fortsatt ar prioriterat.

Som ett led 1 att bredda spontanidrottandet bland ungdomar i Jarva har Framtidens Hus
fortsatt utveckla arbetet med utomhustraningar, bland annat genom att ungdomar fran
Rinkeby och Husby bildat enskilda trdningslag som tranar veckovis. Under sommaren
startade dven projektet Spontanidrottsplatser, som aktiverat utomhusytor framst i Husby och
Tensta, med Kvarnbacka IP och Pilparken som centrala platser. Hittills har 12
spontanidrottskvéllar genomforts med omkring 629 deltagare, och det interna arsmaélet for
antalet unga deltagare har redan overtriffats. Parallellt har fritidsgdrdarna och parklekarna
fortsatt att forldgga delar av sin verksamhet utomhus under sommarhalvaret, vilket bidragit till
ett 6kat nyttjande av spontanidrottsytorna genom fotboll, basket, pingis, multisport och andra
rorelsefrimjande aktiviteter i samverkan med foreningslivet.

Foreningsliv

Arbetet med implementeringen av den nya e-tjdnsten Foreningsportalen fortgar. Tillfallen for
Oppna workshops, dir foreningar kan 2 stod att registrera sig 1 systemet, har planerats in och
kommunicerats brett i nimndens olika kommunikationskanaler. Kommunikationen om
Foreningsportalen kommer intensifieras ytterligare infor att utlysningsperioden startar i host.
Sammantaget bedoms forberedelserna infor hdstens utlysningsperiod av foreningsbidraget i
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den nya e-tjénsten vara tillrdckliga for att foreningslivet fortsatt ska ha goda mojligheter att
ansdka om medel for sin verksamhet.

Néamnden har som mal att 6ka antalet ansokningar om foreningsbidrag inom milj6- och
klimatomradet infér kommande ansékningsperiod. Den foreningsméssa pa temat Ett hallbart
foreningsliv som genomfordes under foregaende period syftade till att inspirera foreningar i
Jérva att utveckla sin verksamhet inom milj6 och klimat. Utvérderingen visade att majoriteten
av de svarande hade fatt nya idéer for sitt miljo- och klimatarbete. Sarskilt uppskattades
mdjligheten att ta del av andra foreningars erfarenheter, knyta nya kontakter och skapa
samarbeten. Nar ansokningsperioden for foreningsbidrag 2027 6ppnar kommer
informationstréffar att genomforas, dir mojligheten att sdka bidrag for miljo- och
klimatinriktade insatser kommer att lyftas

Kulturliv

Néamnden har fortsatt haft fokus pa att utveckla arbetet med att stirka barns rétt till kultur.
Inriktningen pé arets utvecklingsarbete ar pa att stirka samverkansstrukturerna mellan
ndmndens fritids- och kulturverksamhet, Kulturskolan och biblioteken i Jirva. Arbetet syftar
till att utveckla ett mer samordnat och tillgdngligt kulturutbud utifrdn barns och ungas behov.
Under hosten inleds arbetet med barnrdttsanalyser for att identifiera malgrupper som 1 nuléget
inte nds av stadens kulturutbud. Samtidigt har kulturutbudet stirkts genom ett brett program
av professionella kulturaktiviteter, bland annat inom Sommar i Jirva och parklekarnas 90-
arsjubileum. Fler kulturaktiviteter dn tidigare har denna sommar forlagts till Bromsten och
Akalla genom Sommar i Jarvas pop-up verksamhet.

Vidare har arbetet fortsatt med att sikerstélla att alla forskolegrupper i nimndens
forskoleverksamhet erbjuds minst en professionell kulturupplevelse per termin. Under
perioden har forskolebarnen erbjudits ett varierat kulturutbud anpassat efter dlder och
geografiskt omrade. Genom forestéllningar fran flera professionella kulturaktérer inom musik,
teater, dockteater och musikteater har barnen fatt ta del av musik- och teaterforestallningar.
Némnden har dven stirkt utbudet av aterkommande kulturaktiviteter for familjer 1 samverkan
med Kulturhuset Stadsteatern Husby, sdsom sondagsteater och sondagsbio, samt erbjudit
Oppna dansforestidllningar 1 Tensta. Kulturutbudet har &ven kompletterats med besok pa
Kungliga Operan for flertalet feméaringar inom ndmndens forskoleverksamhet samt ett stort
antal 6ppna kulturprogram i stadsdelsomridets parker och uterum. Under varen har férskolor i
omrddet 1 hdgre utstrackning én tidigare besokt nya spelplatser i stadsdelsomrédet.

Némndens genomforda kulturinsatser beddms ha bidragit till att barns och ungas tillging till
kultur 1 staden har 6kat samt skapat battre forutséttningar for ett 6kat deltagande i
kulturaktiviteter.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PRI man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal l(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 80 % 7 % 77 % 2026
ungdomar som
deltari
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

LR helar Arsmal

2025

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A . Period
arsmal

idrottsaktiviteter pa
fritiden

U Andel barn och 41 % 58 % 58 % 2026
t_'}:’ ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Resultatet for aret utifran grundskoleundersokningen redovisas i verksamhetsberattelsen. Namndens utfall for 2025 var 41
procent vilket var lagre an arets uppsatta arsmal pa 58 procent samt utifran staden i stort. Analys och prognos for aret utgar
ifrdan namndens utfall fran foregaende ar och utfall 6ver tid, samt utifran att det i Jarva finns utmaningar med ett jamlikt
deltagande i kulturlivet. Barn och unga i Jarva deltar i lagre utstrackning i organiserade ledarledda kulturaktiviteter an
stadens genomsnitt.

Ansvaret for att hdja andelen barn och unga som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden ar delat mellan stadsdelsforvaltningen,
kulturférvaltningen genom kulturskolan och folkbiblioteken samt utbildningsforvaltningen. Namnden ser ett behov av en
forstarkt samverkan mellan stadsdelsforvaltningen, kulturskolan och de lokala biblioteken i Jarva for att nyttja gemensamma
resurser och inventera behov hos malgruppen i syfte att starka tillgangen till det lokala kulturutbudet. Forvaltningen har tagit
initiativ till att inféra samverkansforum med kulturskolan och folkbiblioteken i Jarva. En inledande workshop, med fokus pa
gemensamma utmaningar och behov av samverkan samt nya arbetssatt har genomforts.

Namnden genomfér under aret manga insatser som beddéms bidra till att barn och unga deltar i kulturaktiviteter som
forvantas att resultera i battre resultat for 2026. Arbetet ar langsiktigt och resultatet bedéms kunna 6ka men malet bedéms
inte nas fullt ut.

U Andel barn och 78 % 78 % 78 % 2026
S_J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U' Andel barn och 62 % 79 % 79 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Resultatet for aret utifran grundskoleundersokningen redovisas i verksamhetsberattelsen. Namndens utfall for 2025 var 62
procent vilket var lagre an arets uppsatta arsmal pa 79 procent samt utifran staden i stort. Analys och prognos for aret utgar
ifrdan ndmndens utfall fran foregaende ar och utfall 6ver tid, samt utifran att det finns skillnader mellan barn och unga i Jarva
och staden i stort géllande ndjdheten med mdjligheten att delta i kulturaktiviteter pa fritiden.

Ett stort antal kulturaktiviteter for barn, unga och familjer har genomférts under sommaren i samband med att stadens
parklekar firat 90 ar samt Sommar i Jérva. Arbetet med att genomféra barnrattsanalyser for att ta reda pa vilka malgrupper
som nas av kulturaktiviteter och den nya samverkansstruktur mellan namndens kultur- och fritidsverksamhet, kulturskolan
och biblioteken i Jarva kommer att paboérjas under hosten.

U' Andel ungdomar 49 % 67 % 67 % 2026
t_'}J’ som deltar i
féreningsliv

Analys

Resultatet for aret utifran grundskoleundersékningen redovisas i verksamhetsberattelsen. Namndens utfall for 2025 var 49
procent vilket var lagre an arets uppsatta arsmal pa 67 procent samt utifran staden i stort. Analys och prognos for aret utgar
ifrdn namndens utfall fran foregaende ar och utfall 6ver tid, samt utifran att det dar betydligt farre i Jarva som uppger att de ar
med i en idrottsforening jamfort med staden och att det finns tydliga skillnader utifran kon.

Nagra av namndens malsattningar med féreningsbidraget ar att stddja verksamhet fér barn och unga som framjar jamlika
uppvaxtvillkor samt att unga gors delaktiga i utvecklingen av sitt naromrade och formandet av métesplatser. Genom dessa
malsattningar méjliggér némnden for ett brett utbud av féreningsdrivna aktiviteter for barn och unga genom férdelning av

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 38(104)




. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
féreningsbidrag. IOP-samverkan mellan namndens verksamheter och lokala féreningar bidrar aven till att 6ka
aktivitetsutbudet. Stadsdelsnamnden har, utdver detta, inte rddighet 6ver andelen unga som deltar i féreningsliv.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-

L :I U Kulturndmnden ska i samrad med Jarva stadsdelsnamnd utreda 2026-01-01 2026-12-31
forutsattningar for att etablera en kreativ nod i Kista

Analys
Jarva stadsdelsnamnd har bidragit till kulturnamndens utredning av férutsattningar for att etablera en kreativ nod i Kista.

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsitter att fordjupa samarbetet med kulturndmnden och idrottsnimnden inom
ramen for Fokus Jarva, med malet att stirka och utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for
manniskor i alla &ldrar. Ett mangsidigt utbud av aktiviteter, ledda av engagerade och trygga
vuxna, ger barn och unga meningsfulla fritidsmdjligheter och bidrar till nya erfarenheter och
larande.

Med utgéngspunkt i program for barns rtt till kultur tillgdngliggér nimnden
kulturupplevelser och eget skapande for barn och unga inom forskolan, fritidsverksamheterna
och 1 stadsmiljon. Riktade kommunikationsinsatser genomfors for att skapa kinnedom om
och intresse for stadens kulturutbud.

Néamnden verkar for ett starkt och mangsidigt foreningsliv dir invanares engagemang
tillvaratas. Genom tydliga och transparenta processer, beslut och kommunikation riktat till
civilsamhillet tillgéngliggors stodet. Ndmnden stodjer foreningslivet genom att ge anpassad
och tillginglig vigledning 1 syfte att lotsa foreningar till olika verksamheter och stodformer
inom forvaltningen, staden och dvriga aktorer. Under dret ska ett sirskilt fokus liggas pa att
informera om mojligheterna for foreningslivet att ansdka om foreningsbidrag for att frimja
och utveckla miljo- och klimatarbetet.

Forvantat resultat

-Antal utlan av fritidsutrustning via fritidsbiblioteket 6kar

-Antal lotsningar till organiserad fritid via projektet ESF Aktiv Fritid Jarva dverstiger 100 st
-Andelen barn och ungdomar som &r ndjda med tillgdngen av kulturaktiviteter pa fritiden kar
-Andelen lokala foreningar som uppfattar att nimnden ér tillgdnglig och att stodet ar relevant
okar

-Antalet ansokningar om foreningsbidrag kopplade till milj6- och klimatarbete okar
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Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

Antal utlan av fritidsutrustning via fritidsbiblioteket dkar

Fritidsbiblioteket har fortsatt bidra till 6kat deltagande i fritidsaktiviteter genom kostnadsfri
utldning av utrustning till barn, unga och familjer. Under perioden januari till juli 2026
genomfordes totalt 1 266 utlan, vilket innebér att helarsmalet om minst 1 100 utlan redan har
overtrédffats. Som jimforelse genomfordes 998 utldn under hela 2025, vilket motsvarar en
okning pa cirka 27 procent fore halvarsskiftet. Genom samverkan med bland annat Sommar i
Jdrva, Sommar pd Torget, Jarvabadet, skolor och foreningar har verksamheten nétt fler
malgrupper, och utlaningen till skolor och foreningar har 6kat med 128 samverkansutlén,
vilket dverstiger heldrsmélet om 50 utlan.

Den prioriterade malgruppen barn och unga 7—19 &r star for cirka 60 procent av samtliga
utldn, vilket innebir att malsdttningen om minst hélften uppnétts med marginal.
Verksambhetens strategiska placering intill Jarvas multisportplaner samt forstarkt bemanning
beddms ha bidragit till den 6kade efterfrdgan. Parallellt har etableringen av en ny filial 1
Spénga By fortskridit enligt plan och 6ppnades under augusti 2026. Férvéntningarna &r att
den nya verksamheten kommer stérka tillgdngligheten ytterligare for barn och unga i omradet.

Antal lotsningar till organiserad fritid via projektet ESF Aktiv Fritid Jarva overstiger
100 st

Under andra tertialet 2026 har projektet Aktiv fritid Jdrva fortsatt bygga vidare pa de
strukturer som etablerades 1 projektets uppstartsfas. Under perioden januari till juli har totalt
73 lotsningar genomforts, dir majoriteten av deltagarna fick stod med att hitta
idrottsaktiviteter och de uppfoljningar som varit mdjliga att genomfora visar att cirka 72
procent fortfarande &r aktiva i en organiserad fritidsaktivitet efter tre minader. Samtliga
deltagare har erbjudits stdd och végledning kring finansiering genom fritidskortet, varav
flertalet ocksé fatt stod att géra ansdkan. Samverkan med forvaltningar, skolor och
foreningsliv har stérkts under perioden. Det forviantade resultatet om minst 100 lotsningar
under aret bedoms kunna uppnas.

Andelen barn och ungdomar som ir néjda med tillgingen av kulturaktiviteter pa
fritiden okar

Néamnden har genomf0rt ett stort antal kulturinsatser for att 6ka tillgdngen av kulturaktiviteter
for barn och unga, dir exempelvis teater-, dans- och cirkusforestéllningar anordnats.

Andelen lokala foreningar som uppfattar att nimnden ér tillgéinglig och att stodet ar
relevant okar

Néamnden har fortsatt gett stod till foreningslivet genom foreningsbidrag och genom stéd och
véigledning. Under perioden har beslut om aterrapportering av foreningsbidrag for 2025 fattats
for 26 foreningar. For fem foreningar har beslut om aterrapportering senarelagts till
september. Detta beror pa att vissa foreningar har genomfort sina arsmoten sa sent att de inte
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kunnat ingé 1 granskningen, medan andra har behovt halla extra &rsmoéten for att kunna ldmna
in en fullstdndig aterrapportering.

En enkdtundersokning riktad till foreningslivet som undersoker ndmndens stod, service och
kommunikation om foéreningsbidraget kommer genomforas under hdsten.
Enkétundersokningen genomfordes foregdende ar och visade da att foreningslivet 6verlag var
ndjda. Ndmnden har gett stod till foreningar genom bland annat 6ppna informationstraffar,
kommunikation via annonsering samt genom det foreningsstodjande samarbetet med
Studiefrimjandet. Bedomningen &r dirfor att nimndens forvéintade resultat om att ndmnden &r
tillgénglig och ger ett relevant stdd kommer att uppnas.

Antalet ansokningar om foreningsbidrag kopplade till miljo- och klimatarbete 6kar
Vad géller malsittningen om att antalet ans6kningar om féreningsbidrag kopplade till miljo-
och klimatarbete okar sa utgér det ifran kommunikationsinsatser som genomfors under aret
infor hostens utlysning av foreningsbidrag for 2027. Under varen har en féreningsméssa
genomforts med tema miljo och klimat i syfte att inspirera foreningslivet att arbeta héllbart
och informera om mdjligheten att ansoka om foreningsbidrag inom detta tema. Namnden
bedomer att de kommunikationsinsatser som har och kommer genomforas under aret innebér
att andel ansokningar géllande foreningsbidrag kopplat till miljo och klimat kommer oka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora féreningsmassa med sarskilt fokus pa miljo- och 2026-01-01 2026-09-30
klimatfragor inom foreningslivet

Analys

Foéreningsmassa med tema Hallbart féreningsliv genomférdes under april enligt plan. Syftet var att ge inspiration och tips till
foreningar om hur de kan utveckla sitt arbete med ekologisk hallbarhet och lyfta goda exempel. Vidare har utvardering av
foreningsmassan genomforts dar majoriteten av de svarande pa undersékningen var ndjda med aktiviteten.

'Z:I:-:l Starka den malgruppsanpassade kommunikationen om stadens 2026-01-01 2026-12-31
och stadsdelsomradets kulturutbud

Analys

Namnden har fortsatt att utveckla den malgruppsanpassade kommunikationen om stadens och stadsdelsomradets
kulturutbud. Namnden ser 6ver mojliga kommunikationsvagar for att na olika malgrupper och identifierar platser och
sammanhang dar information om kulturaktiviteter kan spridas, exempelvis laxhjalp, sprakcaféer, medborgarkontor, féreningar
och deras traffpunkter. Samtliga kulturaktiviteter har publicerats i stadens kalendarium for att informationen ska vara samlad
och lattillganglig for Jarvas invanare.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppftylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullmiktiges inriktningsmél kommer uppnas delvis.
Bedomningen baseras pé ett av de underliggande KF-malen prognosticeras att uppnés och de
Ovriga tre prognostiseras uppnas delvis.

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 41(104)




KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméiktiges mal f6r verksamhetsomrédet kommer
uppnas delvis. Beddmningen grundar sig pa att malvérdet for samtliga av KF-indikatorerna
utom en beddms uppnas helt, att underliggande nimndmaél med forvéntade resultat uppfylls
samt utifran att aktiviteterna genomfors under aret.

Strategiskt miljo- och klimatarbete

En uppfoljning av arbetet med dtgirdsplaner utifran stadens vagledning om hallbara kontor
har genomforts under perioden. Den visar att en stor andel av verksamheterna har upprittat
atgardsplaner och att arbetet pa flera hall har omsatts 1 konkreta aktiviteter och integrerats i
det ordinarie arbetssittet. Samtidigt finns variationer 1 hur vigledningen anvénds och {6ljs
upp, vilket innebar att det fortsatt finns behov av att stirka den systematiska uppfoljningen
och anvindningen av atgirdsplanerna.

Invanarnas delaktighet i miljo- och klimatomstillningen

Néamnden verkar for invénarnas delaktighet i klimatomstéllningen genom att synliggora
verksamheternas milj6- och klimatarbete, skapa mojligheter for unga att delta i omstéllningen
genom feriejobb samt genom IOP med fokus pa milj6 och klimat.

Informationen om ndmndens 6ppna motesplatser pa stadens hemsida har setts dver under
perioden. Oversynen har identifierat utvecklingspotential bland annat nir det géller hur
verksamheternas arbete med ekologisk hallbarhet synliggdrs. Dialog har forts med berdrda
chefer kring identifierade utvecklingsomraden och ett stddmaterial har tagits fram.

For att stidrka ungas delaktighet har ett forslag pé ett nytt uppligg for feriejobb med
hallbarhetsperspektiv tagits fram. Forslaget syftar till att 6ka kvaliteten och meningsfullheten i
feriejobben och samtidigt ge unga mdjlighet att bidra till omstéllningen.

Under perioden har ndmnden dven inlett tre IOP med hallbarhetsfokus som syftar till 6kad
delaktighet 1 omstédllningen. Insatserna omfattar bland annat aterbruk, hallbar konsumtion och
cykelkunskap.

Minskad och héllbar plastanvindning

Plastanvidndningen i ndmndens verksamheter minskar. Inkdpen av forbrukningsartiklar i plast
har minskat med 8,3 procent under perioden januari—juli jimfort med motsvarande period
2025. Minskningen syns dven i andra matt, sdsom antal produkter, inkdpskostnad och
klimatavtryck. Framfor allt har inkdpen av avfallspasar och handskar minskat. Samtidigt
varierar utvecklingen mellan olika produktgrupper och en viss 6kning av andelen
fossilbaserade plastartiklar kan noteras. Inkopsstatistiken behdver ocksa tolkas med viss
forsiktighet, eftersom inkdpsvolymen inte nddvéndigtvis motsvarar faktisk forbrukning och
kan paverkas av lagerhéllning.
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Arbetet med att minska anvindningen av plastforbrukningsartiklar har fortsatt och blivit mer
integrerat 1 verksamheternas inkdpsrutiner. Flera verksamheter har ersatt plastprodukter med
alternativa material och arbetat for att 6ka medvetenheten kring produktval och anvdndning.
Inom f6rskolan har inkdpsprocesserna strukturerats ytterligare, bland annat genom tydligare
ansvar for bestdllningar och uppf6ljning. Inom édldreomsorg, funktionsnedsattning och
socialpsykiatri har anvdndningen av vissa engdngsprodukter minskat till forman for
flergéngsalternativ.

Trots den positiva utvecklingen bedoms maélviardet inte nas vid arets slut. Forutsittningarna
for att minska plastanvéndningen varierar mellan verksamheterna och paverkas bland annat av
hygienkrav och tillgdngen till 1ampliga alternativ i stadens upphandlade sortiment. For att
ytterligare minska plastanvdandningen behovs fortsatt utveckling av inkdpsrutiner, 6kad
kunskap om alternativa produkter samt ett fortsatt arbete med att identifiera och ersétta
plastprodukter dér det 4r mdjligt.

Energieffektivisering

Néamndens energiforbrukning har minskat med 2,4 procent under perioden januari—juni
jamfort med motsvarande period 2025. Minskningen sker samtidigt som arbetet med
energieffektivisering fortsitter i verksamheterna, frimst genom beteendebaserade atgérder i
det dagliga arbetet, sdsom att slicka belysning, stinga av utrustning, anvénda resurser mer
effektivt och digital dokumentation. Uppfoljningen visar att flera verksamheter har etablerade
arbetssitt dar medarbetare aktivt bidrar till att minska energiforbrukningen genom dagliga
rutiner vilka kontinuerligt lyfts via personalméten. I vissa verksamheter forekommer dven
arbete med mer tekniska 16sningar, som innebér successiv dvergéng till mer energieffektiv
utrustning. Samtidigt dr arbetet 1 begridnsad utstrickning systematiserat och {6ljs sédllan upp pa
verksamhetsnivd med stod utav métbara data, vilket forsvarar analys och utveckling av
arbetet. Detta hinger i flera fall samman med strukturella forutsittningar, sisom delade
lokaler eller beroende av externa fastighetsigare.

Livsmedel med lig klimatpidverkan och minskat matsvinn

Néamndens klimatpdverkan fran upphandlade livsmedel uppgar till 1,43 kg CO2e per kg
livsmedel under januari—juni 2026. Det dr en marginell 6kning frdn 1,41 kg under samma
period 2025, men fortfarande under mélvérdet pa hogst 1,5 kg CO2e per kg.

Arbetet med att minska klimatpéverkan pagér genom bland annat klimatsmarta inkop,
sdsongsanpassning och minskat matsvinn. Forskolan arbetar bland annat med
erfarenhetsutbyte mellan kockar, klimatdata och menyplanering, medan &ldreomsorgen har
etablerade strukturer for uppfoljning och kravstillning.

Mojligheten att paverka klimatpaverkan begransas samtidigt av verksamheternas
forutsittningar, exempelvis brukarnas fria val och begrinsad egen matlagning. Uppf6ljningen
av matsvinn behdver ocksd utvecklas, eftersom gemensamma definitioner, miatmetoder och
jamforbara virden saknas.

Ett strategiskt utvecklingsomrade f6r 2027 och framat tas nu fram med fokus pa ett
helhetsperspektiv pa maltider. Syftet dr att samla fragor som kvalitet, medvetna bestéllningar
och minskat matsvinn samt skapa béttre forutsattningar for uppfoljning och prioritering av
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atgdrder som minskar klimatpéverkan.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR ETE man/ kvinnor/ SLEITE helar Arsmal 7D Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 75 % 100 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkdpta 39,29 ton 33,42 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter

Analys

Resultatet redovisas i samband med verksamhetsberattelsen. Namndens inkdp av forbrukningsartiklar i plast har minskat
under perioden januari—juli jamfért med motsvarande period 2025. Inképen uppgar till 20 833,4 kg, jamfort med 22 710,1 kg
samma period foregaende ar, vilket innebar en minskning med cirka 1,87 ton, motsvarande 8,3 procent. Minskningen ligger
darmed fortsatt pa en liknande niva som vid uppféljningen féregadende period, som avsag januari-mars, da minskningen
uppgick till 8,8 procent. Arbetet med inkop av forbrukningsartiklar ar langsiktigt och namnden har ett hogt uppsatt arsmal i
linje med staden. Atgérder kommer fortsatt att genomféras under hdsten for att férbéattra resultatet men dessa kommer inte
vara tillréckliga for att na arsmalet om 33,42 ton inkdpta forbrukningsartiklar.

U Klimatpaverkan 1,45 kg 1,5kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 CO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 2,5 GWh 2,6 1675 2026
stadens GWh GWh

organisation

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och hallbara med lag
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens verksamheter bedriver ett aktivt miljo- och klimatarbete utifrn stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan. Forvaltningen arbetar for att utveckla den interna
samverkan avseende planering, genomforande och uppf6ljning av hallbarhetsarbetet.
Verksamheterna har ett sirskilt fokus pé att utveckla arbetet med inkdp, systemnyttjande,
upphandling och avtalsuppfoljning. Verksamheterna fortsétter arbeta utifran sina framtagna
atgardsplaner for Hallbara kontor.

I ndimndens verksamheter gors aktiva val for minskad energianvindning, bade nar det géller
ink6p av elutrustning och energismarta beteenden i1 verksamheterna.

Verksamheterna arbetar for en hallbar konsumtion med fokus pa livsmedel med lag
klimatpdverkan och minskad anvéndning av forbrukningsartiklar i plast. Verksamheterna har
ett helhetsperspektiv avseende arbetet med héllbara och ekologiska livsmedel med lag
klimatpdverkan. Ndmndens verksamheter som serverar méltider utvecklar arbetssitt och har
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god kunskap om klimatsmart mat och hur matsvinn kan minimeras.

Néamndens verksamheter frdmjar cirkularitet och arbetar med resurseffektiva kretslopp utifran
EU:s avfallshierarki. Verksamheterna gor medvetna ink6p, forebygger onddig konsumtion och
aterbrukar befintliga resurser, dar Stocket anvénds som forstahandsval. Det avfall som dnda
uppkommer ska sorteras och atervinnas. Verksamheterna samverkar med andra forvaltningar
och bolag for att sikerstilla god infrastruktur for kéllsortering.

Verksamheterna okar forstéelse for cirkularitet bland medarbetare och framjar invdnarnas
mojligheter att leva mer cirkuldrt. Mojlighet for delaktighet 1 omstéllningen skapas genom att
dels synliggora for invanarna hur verksamheten arbetar med ekologisk hallbarhet, dels
utvecklar ett hdllbarhetsperspektiv i utformningen av feriejobb.

Forvantat resultat

-Verksamheterna ska ha upprittade atgérdsplaner for sitt strategiska arbete utifrdn Hallbara
kontor

-Energiforbrukningen 1 forvaltningens verksamheter minskar

-Inkop av forbrukningsartiklar i plast minskar

-Mgjligheterna till kallsortering 1 stadsmiljon 6kar

-Klimatbelastningen fran livsmedel minskar

-Andelen ekologiska livsmedel okar

Analys

Néamnden gor prognosen att méalet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvintat
resultat for malet kommer uppnés samt att aktiviteterna kommer genomforas.

Verksamheterna ska ha upprittade atgirdsplaner for sitt strategiska arbete utifran
Hillbara kontor

En betydande del av nimndens verksamheter har upprittade atgiardsplaner utifran sitt
strategiska arbete med héllbara kontor. Under aret bedoms att samtliga verksamheter kommer
ha atgérdsplaner.

Energiforbrukningen i forvaltningens verksamheter minskar

Néamndens energiforbrukning har minskat med 2,4 procent under perioden januari—juni
jamfort med motsvarande period 2025. Arbetet fortgar med att minska nimndens
energiforbrukning med fokus pa beteendebaserade atgarder 1 det dagliga arbetet, sdsom
effektivare anvindning av belysning och utrustning. Utover det genomfors ocksa en successiv
overgédng till mer energieffektiv utrustning inom vissa av verksamheter.

Inkop av forbrukningsartiklar i plast minskar

Uppfoljningen visar att inkdp av forbrukningsartiklar i plast minskar jamfort med tidigare ar.
Under perioden har arbetet utvecklats genom mer strukturerade inkdpsrutiner, 6kad
uppfoljning och kunskapshdjande insatser.
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Maojligheterna till kiillsortering i stadsmiljon okar

Mojligheterna till kéllsortering i stadsmiljon har 6kat under aret. Det finns nu elva
kéllsorteringsstationer samt fyra stationer for plastforpackningar, jamfort med fyra kompletta
kallsorteringsstationer foregdende ar.

Klimatbelastningen fran livsmedel minskar

Uppf6ljningen visar att klimatpéverkan fran upphandlade livsmedel har 6kat marginellt
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Okningen paverkas bland annat av 6kad
inkdpsvolym till f61jd av fordndringar 1 verksamheternas omfattning och antal brukare.
Verksamheternas olika forutséttningar och det upphandlade sortimentet paverkar ocksa
resultatet. Under perioden har arbetet fortsatt att utvecklas genom bland annat klimatsmarta
ink6p, sdsongsanpassning, menyplanering och planering av inkop for att minska matsvinnet.
Ett arbete padgar med att utveckla ett nytt strategiskt utvecklingsomrade for 2027 och framét
med fokus pa maltider, medvetna bestdllningar och minskat matsvinn. Arbetet férvéntas pa
sikt bidra till minskad klimatpéverkan genom béttre forutsittningar att prioritera effektiva
atgirder.

Andelen ekologiska livsmedel 6kar

Uppf6ljningen visar att andelen ekologiska livsmedelsinkdp uppgér till 68,4 procent, vilket dr
en 6kning med 7,9 procentenheter jamfort med motsvarande period foregaende ar. Fler
verksamheter visar en positiv utveckling och arbetet fortsétter med att 6ka andelen genom
uppfoljning, erfarenhetsutbyte och utvecklade inkdpsrutiner.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::EI Utforma gemensamma arbetssatt for minskad och ratt anvandning 2026-01-01 2026-12-31
av engangshandskar i plast i forskoleverksamheten

Analys

Som grund for forskoleverksamhetens arbete med gemensamma arbetssatt for minskad och mer andamalsenlig anvandning
av engangshandskar i plast har verksamheten arbetat med att ta fram en indikator pa enhetsniva. Indikatorn féljer upp
antalet engangshandskar per yngre barn. Gemensam och likstalld statistik ar en férutsattning for att kunna félja upp
verksamheten och inféra arbetssatt som ar mest effektiva for att minska plastanvandningen. Uppféljningsstrukturen har starkt
forutsattningarna for verksamheterna att kunna analysera sina egna inkdp och identifiera utvecklingsomraden. For att starka
verksamheternas formaga att analysera underlag har informationsinsatser genomforts.

Utreda majligheten att inratta en intern delningstjanst for dkat 2026-01-01 2026-08-31
aterbruk

Analys

Utredning om forutsattningarna for en intern delningstjanst har genomférts. Arbetet har tagit sin utgangspunkt i flytt till nytt
gemensamt forvaltningshus for namndens verksamhet och behovet av en mer hallbar och cirkular hantering av mébler och
inventarier. Utredningen innefattar kartlaggning av nulaget och identifierade utvecklingsomraden kopplade till inventering,
okad intern delning, ateranvandning och aterbruk. Forslag pa langsiktiga malsattningar och strategisk inriktning for ett mer
cirkulart nyttjande av férvaltningens inventarier har tagits fram, dar det finns potential for ett mer samordnat arbetssatt, med
en central funktion for inventariehantering och -inkdp, 6verblick 6ver befintligt bestand, aterbruk och reparationer. Beslut om
fortsatt arbete utifran genomférd utredning fattas under hésten.

'Z:I_::l Utreda mdjligheterna att anlagga en aterbrukspark i 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsomradet

Analys

En utredning avseende méjligheten att anlagga en aterbrukspark pagar enligt plan. Arbetet med att identifiera Iampliga ytor
for andamalet ar pabdrjat och utredningen forvantas fardigstallas innan arets slut.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméiktiges mal f6r verksamhetsomrédet kommer
uppnas delvis. Beddmningen grundar sig pa att prognosen ar att malvirdet for KF-indikatorn
uppnds delvis, att underliggande nimndmal med forvéntade resultat har uppfyllts samt utifran
att samtliga aktiviteter kommer genomforas under aret.

Stirkta forutsittningar for biologisk mangfald

Arbetet med att stirka den biologiska mangfalden och anpassa parker och gronomréden till
nya klimatforutséttningar har fortsatt under perioden. Ytor med hdga virden for biologisk
mangfald bedoms 6ka genom bland annat 6kad areal hdggris, anldggande av dngar, trad- och
buskplantering, naturvardande insatser och dtgédrder i samband med parkupprustningar. Vid
upprustningen av Gullingeparken har exempelvis cirka 180 kvadratmeter pollinatorsvanliga
planteringar anlagts.

Néamnden har som ett led i att 6ka stadsdelsomradets gronytegrad pabdrjat inventering av
hardgjorda ytor som pi sikt kan omvandlas till gronytor. Inventeringen kommer vara ett
underlag infor nya investeringsmdjligheter infér 2027. Budgetjustering i form av
klimatinvestering har beviljats for 2026 {for en yta vid Tenstagdngen dér arbetet pabdrjats. |
nuléget ir platsen helt hardgjord, solexponerad och saknar gronska. Den dr dirmed
viarmeutsatt och markerad som en virmed 1 stadens virmeokarta.

Néamnden har beviljats medel for att frimja biologisk mangfald genom utveckling av en
lekotop som &r en naturbaserad lekmilj6. Lekotopen planeras att anldggas 1 ett naturomrade i
anslutning till Porkalaparken 1 Akalla och arbetet pagér enligt plan.

Arbetet med stadens trddmal fortsitter med ambitionen att plantera tva tridd for varje trad som
tas bort pa parkmark. Ndmnden har beviljats medel for tradplantering och trddvard fran
centrala medelsreserven med maélet att 6ka krontdckningsgraden i stadsdelsomradet. Ett arbete
for att identifiera limpliga platser och planering av plantering har pabérjats. Aven planering
for mikroskogar och ett mer varierat tridbestdnd pagar.

Arealen grasytor som skots med alternativ till regelbunden klippning har 6kat med cirka 44
procent under perioden. Naturvardande insatser genomfors dven i skog och
fornminnesomraden, bland annat genom naturvardsanpassad rojning, slatter och atgarder som
gynnar vérdefulla trdd och dngsflora. I omraden déir aterkommande skotsel har genomforts
under flera ar syns positiva effekter pa naturvarden och biologisk mangfald.

Metoderna for att f6lja upp utvecklingen av ytor med hoga vérden for biologisk mangfald &r
fortfarande begransade, men en uppskattning av utvecklingen kan goras vid érets slut utifran
tillgéngliga kartunderlag

Cirkulir skotsel av parkdrift i egen regi
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Utveckling av arbetsmetoder vad giller parkdriften i egen regi har fortsatt for att arbetet ska
bedrivas pa ett sitt som aktivt gynnar den biologiska méngtfalden. Under aret har slyrdjningar
genomforts inom driftomradet. Infor uppdraget har en selektiv rojning genomforts i syfte att
frimja nyckelarter sdsom hassel, hagtorn och ek. Fristdllning av alm och ek och ocksé
genomforts. Metoder att finfordela nedklippta véxtdelar och 14ta dessa brytas ned pa plats har
tillimpats, vilket &r metoder som bidrar till en forbattrad miljo. Ndmnden har beviljats medel
for att ta fram en slyrdjningsplan. Denna ska fungera som ett praktiskt arbetsverktyg for
parkdriften vid planering och genomforande av slyrdjningsinsatser.

Ekologiska livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel uppgar till 68,4 procent av de totala livsmedelsinkdpen under
perioden januari—juni 2026. Det innebar en 6kning jamfort med motsvarande period 2025 och
att andelen ligger nira mélet pd 70 procent. Utfallet visar samtidigt en viss sdsongsvariation,
dar andelen ekologiska inkdp tenderar att minska under sommarmanaderna.

Maluppfyllelsen varierar mellan verksamheterna, vilket delvis kan forklaras av olika uppdrag
och inkdpsmonster. Verksamheter med mindre inko6p till exempelvis méten, utbildningar och
café- eller serveringsverksamhet har andra forutséttningar dn verksamheter med regelbundna
livsmedelsinkdp. Aven tillgdngen till ekologiska alternativ i det upphandlade sortimentet samt
brister 1 kontering och uppfoljning paverkar resultatet.

For att 6ka andelen ekologiska inkdp ligger fokus pa uppfoljning och analys av
inkdpsmonster, Oversyn av bestdllningsrutiner samt 6kad kunskap om ekologiska och
kostnadseffektiva alternativ. Erfarenhetsutbyte och spridning av fungerande arbetssétt behdver
fortsatt stirkas, liksom dialogen med inkdp och upphandling for att 6ka tillgangen till
ekologiska alternativ och forbéttra kvaliteten pa befintligt sortiment.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utall VB helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkopta 62,33 % 70 % 70 % 2026
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

For perioden januari-juni 2026 ligger andelen ekologiska livsmedel pa 68,37 procent, Resultatet innebar en minskning med
0,99 procentenheter jamfért med utfallet for januari-mars 2026 (69,36 procent), men en 6kning med 7,91 procent jamfort
med motsvarande period 2025 (60,46 procent). Andelen ekologiska livsmedel ligger darmed fortsatt pa en hdg niva men nar
inte helt upp till malet om 70 procent. Resultatet visar en viss sasongsvariation, dar andelen ekologiska livsmedelsinkdp
tenderar att minska under sommarmanaderna, vilket kan bidra till variationer i utfallet under aret.

Genomforda insatser hittills under aret har gett positiva resultat men férvaltningen bedémer att det inte &r sannolikt att arets
uppsatta arsmal uppnas under 2026. Det finns flera skal till att malvardet inte nas men en avgérande faktor ar tillgangen till
ekologiska alternativ dar exempelvis social hallbarhet behdver beaktas som paverkar utfallet negativt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:EI U Jarva stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden tydliggora langsiktiga
forutsattningar for koloniomraden i stadsdelsnamndsomradet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Syftet med uppdraget under aret ar att ta fram en gemensam bild av behov och utmaningar for koloni- och fritidstradgardarna
i Jarva och utifran lagesbild utforma en handlingsplan som tydliggor framtida arbete och ansvar. En styrgrupp och
arbetsgrupp har tillsatts. Den framtagna projektplanen fér uppdraget ar godkand av styrgruppen. | projektplanen lyfts fem
prioriterade arbetsomraden fram; féreningskunskap och féreningsstruktur, arrendeavtal, detaljplaner och bygglov,
investeringar i infrastruktur inklusive ansvarsférdelning samt miljé och hallbar odling, som tydliga férutsattningar for koloni-
och fritidstradgardarna i Jarva, samt for att mojliggéra en samordnad hantering mellan stadens namnder. Utkast till
handlingsplan har pabdrjats och kommer presenteras for styrgruppen under hésten.

-_:_) U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand

anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet

klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande

angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for

klippning

Analys

En kartlaggning genomférdes i borjan av aret och implementeringen av hdgvuxna grasytor har paborjats. Verksamheten
ansvarar for cirka 2,1 miljoner m2 grasyta, varav omkring 70 procent utgors av regelbundet klippta grasytor. Grasytor som
skots med andra metoder utgor cirka 635 000 m2, ca 30 procent. | slutet av 2025 utgjorde grasytor som skéttes med andra
metoder an regelbunden grasklippning ca 440 000 kvadratmeter vilket innebar att en 6kning med cirka 195 000 m2 eller 44
procent av grasytor lagts om till héggras.

| samband med sasongens inledande grasklippning har ytterligare ytor identifierats dar klippning inte kan genomféras av
arbetsmiljoskal. Detta innebar att arealen hégvuxna grasytor blir stérre &n vad som ursprungligen planerades.

Planering for anlaggning av angsytor, delvis med nya anldggningsmetoder, pa tre platser inom stadsdelsomradet: i Lunda,
intill Tenstadalen och Solhdjden, samt i Akalla finns framtagen. Den sammanlagda planerade ytan omfattar cirka 9 000 mZ.
Det ar mer an féregaende ar da knappt 2 400 m? ang anlades. Angarna anlaggs under hésten.

-.:,I U Trafiknamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd 2026-01-01 2026-12-31
utveckla Gronlandsgatan som ett gront strak, genom en

fortsattning pa Gronlandsgangen och Grénlandsparken till

Kymlinge naturomrade

Analys

Trafikndmnden och stadsdelsna@mnden har gemensamt tagit fram en programhandling fér Grénlandsgatan samt den fortsatta
strackningen langs Kistavagen. Syftet ar att utveckla straket till ett mer attraktivt och sammanhangande gront strak mellan
Gronlandsgatan och Kymlinge naturomrade. Forslaget forvantas 6ka trivsel och trygghet samt framja biologisk mangfald och
en hallbar dagvattenhantering. Dialog har forts med berdérda aktdrer med verksamheter som angransar till straket, och
inkomna synpunkter har beaktats i framtagandet av programhandlingen.

Namndmal: 2.2.1 Stadsdelsomradets offentliga miljéer och namndens verksamheter
framjar biologisk mangfald och starker den klimatmassiga motstandskraften

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsitter att arbeta med klimat- och miljoanpassningar utifran stadens
miljoprogram och genomfor insatser som frimjar den biologiska méngfalden. Det
stadsdelsvisa atgirdsprogrammen for biologisk mangfald (SAF) tillimpas i arbetet.

Arbetet med att skapa hoggrésytor som gynnar pollinatdrer fortsatter. I syfte att 6ka
krontdckningsgraden planteras nya trdd i enlighet med traddmalet, foryngring av befintliga
tradbestand genomfors och ndmnden tillimpar stadens kommande tridpolicy. Naturliga
kolsénkor skapas genom bland annat tradplanteringar, hggris och biokolsbéddar i
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perennodlingar.

Plaskdammar underhélls och upprustas i enlighet med langsiktig investeringsplan.
Dricksvattenfonténer och vattenutkastare tas i sa hog grad som mojligt i beaktan vid
parkupprustningar. Namnden samverkar med trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall
for att fa en sa god geografisk spridning som mojligt. Gronska och solskydd ar prioriterat i
alla upprustningar.

Néamndens enheter har rutiner som foljer stadens strategi for god, hidlsosam och klimatsmart
mat. Verksamheterna arbetar utifran forvaltningens lathundar for kontering av ekologiska
livsmedel och for inkdp av ekologiska livsmedel och méltider. Verksamheterna sékerstéller
arbetssétt och kunskap inom inkdp som frdmjar systemnyttjande och héllbara val. Genom
fortsatt uppfoljning och egenkontroller 6kar nimnden andelen ekologiska inkdp.

Forvantat resultat

-Andelen ytor med hdga vérden for den biologiska mangfalden okar

-Atgirder i parker och gronomriden ska i hdgre utstrickning vara anpassade till nya
klimatfGrutséttningar

-Andelen ekologiska livsmedel okar

Analys

Néamnden gor prognosen att méalet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet kommer uppnés samt att aktiviteterna har genomforts.

Andelen ytor med hoga virden for den biologiska mangfalden 6kar

Bedomningen dr att ytor med hoga vérden for biologisk méngfald 6kar genom bland annat
nya trad- och buskplanteringar, dngar, hoggras och naturvardande insatser. Under perioden har
dven nya pollinatorsvinliga planteringar anlagts 1 Gullingeparken.

Atgiirder i parker och gronomriden ska i hogre utstrickning vara anpassade till nya
klimatforutsittningar

Parker och gronomréden anpassas till nya klimatférutsattningar genom bland annat 6kad
tradplantering, investeringar i plaskdammar, atgarder mot virmedar och nya
dricksvattenutkast.

Andelen ekologiska livsmedel dkar

Uppfdljningen visar att andelen ekologiska livsmedelsinkdp uppgér till 68,4 procent, vilket dr
en 0kning med 7,9 procentenheter jamf{ort med motsvarande period foregaende ér. Fler
verksamheter visar en positiv utveckling och arbetet fortsétter med att 6ka andelen genom
uppfoljning, erfarenhetsutbyte och utvecklade ink&psrutiner.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Inventera hardgjorda ytor som kan omvandias till gronytor 2026-01-01 2026-08-31

Analys
En inventering av hardgjorda ytor med potential for omvandling till grénytor har genomférts. Syftet ar att identifiera ytor som
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

kan bidra till att starka gronstrukturen, 6ka den biologiska mangfalden, férbattra dagvattenhantering, samt skapa 6kad
attraktivitet och forbattrade vistelsevarden i stadsmiljon. Inventeringen har genomforts genom kartstudier i stadens GIS-
verktyg, platsbesok samt bedémning av ytors anvandning, funktion och omgivande férutsattningar. Totalt identifierades sex
olika ytor som beddms ha potential att omvandlas fran hardgjorda ytor till grénytor pa sikt. Resultatet utgor ett arbetsunderlag
for framtida investeringar och fortsatt utveckling av stadsdelsomradets grona miljoer.

Utreda mojligheterna att anlagga lekotop i stadsmiljdomradet 2026-01-01 2026-12-31

Analys

Namnden har utrett méjligheten att anlagga en lekotop som kombinerar 6kade lekvarden med stérkta ekologiska varden.
Syftet ar att framja barns nyfikenhet pa natur och biologisk mangfald samt tillgang till attraktiva och utvecklande utemiljéer.
En ny lekmilj6 planeras i ett naturomréade intill lekplatsen i Porkalaparken i Akalla.

Workshops har genomférts med aldre férskolebarn for att involvera dem i utformningen, och ytterligare uppféljningar
genomférs under hosten. Resultatet anvands som underlag fér omgestaltningen. Den kuperade terrangen och anvandningen
av naturmaterial innebar vissa tillganglighetsutmaningar som behdéver analyseras.

Projektet finansieras med medel for biologisk mangfald och anlaggningen pabdrjas under aret. Utvecklingen av lekmiljon
vantas fortsatta &ven under 2027.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer
uppnas delvis. Bedomningen grundar sig pa att underliggande nimndmal med forvintade
resultat bedoms uppnaés delvis.

Hallbara resor

Néamnden arbetar for att 6ka andelen hallbara resor i tjinsten genom att frimja resor med
gang, cykel och kollektivtrafik. Information om héllbart resande och rese- och métespolicyn
ges 16pande i verksamheterna. Samordning av resor och samverkan mellan bestéllar- och
utforarverksamheter sker ocksa for att minska antalet bomkorningar och effektivisera
resandet.

Under perioden har nimnden tagit fram en struktur for uppfoljning av tjansteresor. Syftet &ar
att folja utvecklingen over tid, sikerstélla att resorna genomfors 1 enlighet med rese- och
motespolicyn samt identifiera avvikelser och forbéttringsomraden.

Uppf6ljningen visar att antalet flygresor har minskat ndgot jamfort med motsvarande period
2025, fran 44 till 40. Samtidigt har de genomforda flygresorna varit ldngre, vilket innebar att
bade den totala klimatpdverkan och den genomsnittliga resldngden har dkat. Flygresor star for
en stor andel av klimatpaverkan fran forvaltningens flyg- och tagresor, trots att de utgdr en
liten andel av det totala antalet resor.

Kostnaderna for hyrbilar har 6kat kraftigt jamfort med motsvarande period foregdende ar. I de
stickprov som genomforts har en stor andel av de hyrda bilarna varit bensin- eller hybridbilar,
vilket kan tyda pa ett behov av att tydliggora att elbil ska efterfragas nér det ar mojligt.

Samtidigt har anvdandningen av privat bil i tjinsten minskat. Kostnaden for milerséttning har
minskat med 39 procent och antalet resor dér milerséttning betalats ut har minskat frén 55 till

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 51(104)




30.

Sammantaget har uppfoljningen gett nimnden ett bittre underlag for att identifiera
utvecklingsomraden inom hallbara resor. Fokus framat dr bland annat att minska onddiga
flygresor, 6ka anvindningen av elbilar och sékerstélla att rese- och métespolicyn foljs.

Tillgiinglighet och framkomlighet i stadsdelsomradet

Under perioden har arbetet med att sékerstélla tillgdnglighet, framkomlighet och
trafiksékerhet 1 stadsdelsomradet fortsatt. Resultatet fran arets medborgarundersdkning visar
att n6jdheten med trafiksidkerheten for cyklister har 6kat med 10 procentenheter jimfort med
foregdende ar, medan ndjdheten med trafiksékerheten for gdende har minskat marginellt.
Trafikndmnden har under aret arbetat med flera cykelstrak och genomfort extra driftinsatser
pa prioriterade gdng- och cykelvégar.

Under perioden har varstidning genomforts och framkomligheten pa parkvégar i anslutning
till parker och gronomriden har sékerstillts. Namnden har forstérkt uppfoljningen av
entreprendrens arbete med sandupptagning och identifierade brister har f6ljts upp och
atgdrdats. Sammantaget bedoms genomforda driftatgarder ha bidragit till god framkomlighet
och trafiksdkerhet pa parkvégar.

Arets medborgarundersdkning visar att ndjdheten med vinterviighiliningen pa gator och
gangvigar har 6kat med 7 procentenheter till 64 procent, vilket dr hogre én stadens
genomsnitt pd 44 procent. Vintern 2025-2026 var samtidigt mer snorik én foregdende vinter,
vilket innebar hogre belastning pa verksamheten och fler inkomna synpunkter, framfor allt om
sandupptagningen. Ndmnden har foljt upp kvaliteten 1 vintervdghéllningen tillsammans med
entreprendren och identifierade brister har atgéirdats inom korta tidsfrister.

Néamnden deltar i en stadsdvergripande arbetsgrupp for forstirkt samverkan vid sarskilda
viaderhandelser. Arbetsgruppen arbetar med att ta fram forslag pa utvecklade arbetssétt for att
starka samordningen och formagan att anvinda resurser 6ver forvaltnings- och bolagsgrénser.

Namndmal: 2.3.1. | stadsdelsomradet rader god framkomlighet dar resor och
transporter har lag klimatpaverkan

Uppfylls delvis

Beskrivning

Verksamheterna foljer stadens rese- och métespolicy och forvaltningens rutiner och
anvisningar samt genomfor egenkontroller kring efterlevnaden av policyn. Medarbetare
nyttjar transportmedel som &r fossilfria och har lag klimatpaverkan. Anvindningen av privata
bilar i tjansten forekommer inte och férvaltningens bilpool och cyklar nyttjas effektivt.

Tillgidnglighet i stadsmiljon &r ett prioriterat perspektiv som lyfts fram i ett tidigt skede i alla
parkupprustningar i stadsdelsomradet. Tillgédnglighetsfragor fangas upp i dialogarbetet och
lyfts in 1 den programhandling som tas fram. Darutover fors dialoger med nimndens
pensiondrsrdd och funktionshinderrad och pa de 6ppna motesplatserna for seniorer for att
sdkerstdlla god framkomlighet.
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Néamnden fortsitter att sédkerstilla en god framkomlighet pa parkvégar for invénare i
stadsdelsomrddet. Parkvigar underhélls och délig markbeldggning atgérdas pd arlig basis.
Parkvégar halls fria fran véxtlighet som skymmer sikt och kan forsdmra trafiksikerheten. En
inventering av tillgdngligheten pa stadsdelsomridets utegym ska genomforas.
Vintervdghéllning utférs av upphandlad entreprenor och f6ljs upp via fore- och efterrapporter
fran entreprendr och genom stickprovskontroller.

Forvantat resultat

-Némndens klimatpéverkan avseende transporter och tjdnsteresor minskar
-Framkomlighet och trafiksékerheten pa parkvégar okar

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnds. Bedomningen grundas pé att ett av tva
forvéntade resultat kommer uppnas.

Néamndens klimatpaverkan avseende transporter och tjinsteresor minskar

Néamnden har tagit fram en ny struktur {or att f6lja upp forvaltningens tjénsteresor. Syftet ar
att folja utvecklingen over tid, sékerstilla efterlevnaden av rese- och moétespolicyn samt
identifiera avvikelser och forbattringsomréaden.

Uppfdljningen visar att antalet flygresor och resor med privat bil har minskat, men
flygresornas totala klimatpaverkan har ékat till foljd av lingre resstriickor. Aven kostnaderna
for hyrbilar har 6kat och fossila drivmedel anvinds fortsatt 1 vissa fordon som kan drivas med
fornybara alternativ.

Underlaget ger en tydligare bild av forvaltningens resmonster och ska ligga till grund for
atgdrder som minskar klimatpdverkan fran transporter och tjénsteresor.

Framkomlighet och trafiksiikerheten pd parkvigar okar

Genom genomforda driftatgirder, sasom extra rengdring av gang- och cykelvigar, forbattrad
uppfoljning av sandupptagning samt beskdrning av vegetation som péverkat siktlinjer, har
framkomlighet och trafiksdkerhet pa parkvagar stirkts. Arbetet med cykelstrak och
asfaltsunderhall fortsétter under &ret. Sammantaget bedoms atgédrderna ha bidragit till 6kad
framkomlighet och trafiksdkerhet pa parkvigar. Resultatet i medborgarundersdkningen visar
att upplevd trafiksdkerhet for cyklister har forbéttrats med tio procentenheter, medan upplevd
trafiksdkerhet for gdende har minskat marginellt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 53(104)



uppnds. Bedomningen grundar sig pa att malvirdet for KF-indikatorn har uppnatts, att
underliggande nimndmal med forviantade resultat har uppfyllts samt utifran att aktiviteten har
genomforts under éret.

Minskad anvéindning och spridning av skadliga Amnen

Néamnden arbetar med att minska anvindningen av skadliga amnen genom uppf6ljning av
kemikalier och implementering av stadens kemikalieplan. Pa grund av
organisationsfordndringar ar det fortsatt svart att sdkerstélla att samtliga verksamheter som
gor egna kemikalieinkdp finns registrerade i Chemsoft, férvaltningens system for registrering
och uppfoljning av kemiska produkter. Det finns déarfor behov av fortsatt uppdatering av
verksamheternas kemikalieforteckningar och information om anvindningen av Chemsoft.

Mellan mars och juli 2026 har antalet registrerade produkter 1 Chemsoft minskat marginellt,
fran 2 540 till 2 522. Antalet unika produkter med utfasningsdmnen har minskat fran 24 till
22. Forandringen behover dock tolkas med viss forsiktighet eftersom resultatet paverkas av
hur aktuella och fullstdndiga verksamheternas kemikalieforteckningar dr. Produkter med
utfasningsdmnen behover fortsatt ses dver och alternativa produkter identifieras dir det ar
mdjligt. Ogonskdlj och desinfektionsmedel inom 4ldreomsorgen utgdr godkinda avvikelser
dér béttre alternativ for narvarande saknas.

Inom ramen for implementeringen av stadens kemikalieplan pagér flera utvecklingsinsatser.
Under 2026 genomfors bland annat inventering av fallskyddsunderlag och konstgrésytor.
Néamnden har dven faststéllt en rutin for dokumentation enligt Byggvarubeddmningen i drift-
och investeringsprojekt som omfattas av stadens materialkrav. Darutover planeras fortsatt
arbete for att minska anvéndningen av bekdmpningsmedel och milj6foéroreningar i mark.

Plaskdammar och dricksvattenfontiner

Utifrén foregéende drs inventering har en investeringsplan for upprustning av plaskdammar
tagits fram och arbetet fortgir enligt plan. Plaskdammen 1 Trudelutten &r fardigstélld och
upprustningen av plaskdammen i parkleken Rinken fortsitter under aret och forsta delen av
2027. Upprustningarna forlinger plaskdammarnas livslangd och sékerstéller en trygg och
fungerande drift. Plaskdammarna bidrar samtidigt till attraktiva utemiljder och till att minska
effekterna av virmedar vid virmeboljor. I samband med pagiende parkupprustningar utreds
dven mojligheten att anldgga dricksvattenfontaner.

. Utfall Utfall Prognos .

Indikator PO TS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal [(F.s . Period

utfall o - 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen
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Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter framjar en giftfri och halsosam livsmiljo
Uppfylls helt

Beskrivning

Atgirder genomfors for att skapa en giftfri miljo for invanare och medarbetare med sirskilt
fokus pa kénsliga grupper. Medarbetare har kunskap kring farliga kemiska &mnen och
mikroplaster i varor och material. Verksamheterna gor vilinformerade val vid inkdp av
kemikalier och forbrukningsartiklar. Ndmnden sdkerstdller att verksamheter som kdper in
kemikalier anvinder kemikaliehanteringssystemet Chemsoft samt att farliga kemiska &mnen
inte kops in och/eller fasas ut. Forskoleverksamheten arbetar kontinuerligt utifrén
vigledningen for kemikaliesmart forskola.

Vid savél parkupprustningar som inkdp av material och utrustning till parkdriften gors
hallbara materialval och materialet loggas i byggvarubedomningen. For att det ska vara tryggt
att bada i plaskdammar renas vattnet enligt stadens foreskrifter och vattenprover tas
regelbundet under sdsong. Mojlighet till kéllsortering i vélbesokta parker sékerstills, dar
strukturen for avfallshanteringen utformas i samarbete med trafikndmnden.

Forvantat resultat

-Antalet produkter med utfasningsdmnen i ndmndens verksamheter minskar
-Mojligheten till kdllsortering i stadsdelsomradets parker dkar
-Inkop av héllbart material till drift och parkupprustningar 6kar

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteten har genomforts.

Antalet produkter med utfasningsimnen i nimndens verksamheter minskar

Mellan mars och juli 2026 har antalet unika produkter med utfasningsimnen minskat frén 24
till 22, medan antalet registrerade forekomster 6kat marginellt fran 50 till 51. Resultatet
behover tolkas med viss forsiktighet eftersom kemikalieforteckningarna kan vara olika
aktuella 1 verksamheterna. Arbetet med att uppdatera kemikalieforteckningarna fortséitter och
produkter med utfasningsdmnen ses 6ver. Dér behov finns identifieras alternativa produkter
med stdd av kemikaliecentrum. Sammantaget visar uppfoljningen en viss positiv utveckling.

Madjligheten till Killsortering i stadsdelsomradets parker okar

Mojligheterna till kdllsortering i stadsdelsomradets parker har 6kat under dret. Det finns nu
elva kéllsorteringsstationer samt fyra stationer for plastforpackningar, jamfort med fyra
kompletta killsorteringsstationer foregéende ér.

Inkop av hillbart material till drift och parkupprustningar 6kar
En grundldggande rutin for hallbara inkdp och registrering 1 Byggvarubedomningen har tagits
fram och implementerats. Arbetssittet utvecklas 16pande och inkdp genomfors med héllbarhet
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som utgdngspunkt. Driftverksamheten dr samtidigt under uppbyggnad och jimforbara
nyckeltal for héllbara inkop saknas &nnu. Det dr darfor &nnu for tidigt att bedoma
utvecklingen Over tid, men arbetet med uppfoljning och rutiner fortsétter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O] Inventera fallskyddsunderlag och konstgrasytor 2026-01-01 2026-12-31

Analys

Inventeringen av fallskyddsytor och konstgras pagar enligt plan. Syftet &r att skapa en samlad éverblick éver forekommande
material och utgdra underlag for eventuella atgarder kopplade till en giftfri och hdlsosam miljé. Inventeringen kommer aven
kunna anvandas i planering och prioritering av framtida investeringar.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméaktiges inriktningsmal kommer uppnas.
Bedomningen baseras pé att en majoritet av de underliggande KF-mélen prognostiseras
uppnas. Av KF-mélen dr prognosen att sex uppnas helt och tva delvis.

Ekonomisk héallbarhet och resurseffektivitet

Néamnden arbetar med en langsiktigt hallbar ekonomi med fokus pa kvalitet,
kostnadseffektivitet och en budget i balans. Ndmnden prognostiserar sammantaget en budget i
balans. Avvikelse aterfinns inom ekonomiskt bistand samt forskola dar ekonomiskt bistand
redovisar ett 6verskott om 5 mnkr samt forskola som redovisar ett underskott om 5 mnkr.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att malvérdet for de tre KF-indikatorerna bedoms uppfyllas helt och att
forvantade resultat for underliggande ndamndmal bedoms uppnas for aret.

Néamnden prognosticerar sammantaget en budget 1 balans efter resultatoverforing.

Néamnden har haft beredskap for att vid behov anpassa verksamheten till forandrade
ekonomiska forutsittningar. Anpassningar har ldpande gjorts utifran dndrade volymer och
omvérldsfaktorer som paverkar kostnads- och intdktsutvecklingen.

Néamnden prognosticerar sammantaget en budget 1 balans efter resultatoverforing. Ekonomiskt
bistand prognosticerar ett 6verskott om 5 mnkr medan forskola prognosticerar ett underskott
om 5 mnkr.
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Néamnden har haft beredskap for att vid behov anpassa verksamheten till fordndrade
ekonomiska forutsittningar. Anpassningar har 16pande gjorts utifran d&ndrade volymer och
omvérldsfaktorer som paverkar kostnads- och intdktsutvecklingen.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR man/ kvinnor/ I helar Arsmal 4 Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 99,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetfbljsamhet 22026
efter
resultatdverféringa
r
U Namndens 100 % 99,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
fore
resultatoverféringa
r
U Namndens 0% 0% +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans dar resurser anvands effektivt och
utifran ett hallbart perspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning
Néamndens kostnader och intdkter analyseras noga i relation till uppsatta mal och uppdrag for
att sdkerstélla forutsattningar for en budget i balans vid érets slut.

Cheferna ges stod for att under aret gora rattvisande prognoser och vid befarade underskott
vidtas snabbt atgirder. Medel anvinds pa ett effektivt satt dar bade verksamhetens bésta och
det forvaltningsovergripande perspektivet omhandertas. Genom benchmark och utvecklande
av processer mojliggdrs ett effektivt anvindande av nimndens resurser.

Kompetensutveckling inom ekonomi- och budgetstyrning prioriteras for att stirka chefernas
forutséttningar och formaga att planera och ta ansvar for att uppna mélen for verksamheten.
Forvantat resultat

- En budget i balans

- God prognossékerhet

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt under aret. Beddmningen grundas pé att
forvantat resultat for nimndmalet uppnés.

En budget i balans och god prognossikerhet
Ekonomiavdelningen stottar chefer 1 bedomningen av intékter -och kostnader samt att
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tillhandah&lla beslutsunderlag rérande verksamheterna pé bade kort -och lang sikt. Vid
befarande av underskott vidtas atgirder ur ett forvaltningsovergripande perspektiv.
Forvaltningsovergripande processer ser 1opande over for att 6ka kvalitet och effektivitet.

Chefer stottas 1 sitt ekonomiansvar genom lopande utbildningar avseende redovisning,
upphandling/ink6p samt budget/redovisning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds. Bedomningen grundar sig pa att mélvirdet for samtliga KF-indikatorer beddms kunna
nas vid arets slut, att underliggande nimndmal med forvéntade resultat delvis uppnés samt att
planerade aktiviteter genomfors.

Parallella insatser for att uppné egen forsorjning

Under andra tertialet har arbetet med att oka tillgédngligheten och utveckla arbetssétten i linje
med framtidens socialtjénst fortsatt. Det har bland annat inneburit forandrade arbetssitt vid
mottagande av behov av ekonomiskt bistdnd och fler hembesok. Teambaserat arbete och
samverkan har starkts, med fokus pa langtidsarbetsldsa, barnfamiljer och unga vuxna i behov
av ekonomiskt bistdnd. Samordnade insatser erbjuds bland annat genom Stockholmskraften
och Aktivitetsplatsen Jirva. Samverkan utifrin aktivitetskravet har ocksé fordjupats, bland
annat genom en arbetsgrupp med vardcentraler, psykiatri, Jobbtorg vuxna och ekonomiskt
bistand.

Den 1 juli tradde aktivitetskravet i kraft for personer som uppbar ekonomiskt bistdnd. For att
stodja omstéllningen har mélgruppsanalyser genomforts utifran individbaserad systematisk
uppfoljning, som underlag for verksamhetsutveckling och prioriteringar. Riktade arbetssitt
har utvecklats for att minska ldngvarigt ekonomiskt bistand, tillsammans med forstéarkt
samverkan med olika aktorer. Informationsinsatser och kompetensutveckling har ocksa
genomforts.

Under éaret ska arbetssitt och dokumentation granskas, bland annat utifran planering mot
sjalvforsorjning och omstéllning till framtidens socialtjanst. Under andra tertialet har
arendedragningar och metodtréffar behandlat vad en planering ska innehélla for att uppfylla
kraven kopplade till omstédllningsarbetet och BIP-studien (Beskaftigelses Indikator Projekt).
BIP-kriterierna handlar om att mita progression mot arbete eller studier for personer med
komplexa behov. Detta som ett led 1 att ge invanare stod till sjalvforsérjning.

Stockholmskraften och Aktivitetsplatsen Jarva dr tva arbetsmarknadsinriktade insatser for
personer som uppbér ekonomiskt bistand. Stockholmskraften erbjuder samordnat och
individanpassat stod genom ett team med socialsekreterare, arbetsformedlare och jobbcoacher.
Under andra tertialet deltog 30 personer, dir sprékliga begransningar identifierades som ett
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vanligt hinder for sjélvforsorjning. Antalet deltagare forvintas oka framover. Under hosten
startar dven nya grupper inom Aktivitetsplatsen Jarva, med fokus pa att stirka arbetsférmagan
och mojliggora overgéng till arbete, studier eller ordinarie insatser.

Det teambaserade arbetsséttet mellan Jobbtorg Vuxna och ekonomiskt bistand for barnfamiljer
med ldngvarigt ekonomiskt bistand har fortsatt och utvecklats genom gemensamma méten,
kartlaggningar och nya planeringar. Ett gemensamt reflektionsmote har ocksd genomforts for
att utvirdera arbetet och enas om gemensamma mal, med fokus pa att stirka individens vig
mot sysselsdttning och sjalv{orsérjning.

Ferie

Infér sommarperioden erh6ll ndmnden totalt 3198 ferieansokningar fran ungdomar boende i
stadsdelsomradet varav 3101 ansdkningar hanterades av nimnden. Ovriga ansokningar
tillhorde inte malgruppen for feriejobb, eller hanterades av annan ndmnd. Av de
ferieansokningar som hanterades av Jérva stadsdelsndmnd erbjods samtliga anstillning infor
sommarlovet. Totalt anstilldes 2 737 ungdomar vilket &r 100 fler ungdomar @n féregdende ars
sommarperiod . Konsfordelningen hos de anstéllda var relativt jamn, 1376 flickor och 1361
pojkar. Nimnden samarbetade med bade stadens verksamheter och civilsamhéllet for att hitta
arbetsplatser, vid utgdngen av augusti manad uppgick dessa till 2766 arbetstillfillen fran 248
arbetsplatser. Under perioder 1 januari till 10 augusti uppgér det totala antalet anstillda
ferieungdomar som inkluderar sportlovets anstéllningar till 2896, varav 1436 pojkar och 1460
flickor.

Ung kraft Jarva

Projekt Ung kraft Jdrva har under andra tertialet 2026 fortsatt visa god progression mot
malen, med tolv deltagare som gatt vidare till sysselsittning sedan januari, samtliga i form av
arbete, studier, praktik eller annan stddinsats. Antalet inskrivna uppgar till 20, varav ungefér
hilften har lotsats till Jobbtorg. Projektet ndrmar sig ddrmed maélet om totalt 30 deltagare for
aret. Fokus pd att stirka deltagandet av kvinnor har gett resultat, bland annat genom
karridarkvillen Forma din framtid och massan 4 HER, och antalet kvinnliga deltagare uppgar
nu till nio av malet tio. Sammanfattningsvis ar projektet pa god vég att uppna malen for bade
deltagarantal, konsfordelning och dvergéng till sysselséttning.

Framtidens fritidsmentorer

Projektet Framtidens Fritidsmentorer, som startade 1 oktober 2025, bedrivs 1 samverkan med
utbildningsndmnden och de kommunala gymnasieskolorna Spdnga gymnasium, Thorildsplans
gymnasium och Kungsholmens vistra gymnasium. Under tertialen har ett samarbete med
Jarva gymnasium péborjats. Totalt 1 projektet har 17 gymnasieelever hittills matchats med en
fritidsmentor, vilket &r en 6kning jaimfort med tidigare period men fortfarande 1agt i
forhallande till mélet om 30 elever pé helarsbasis. Projektet visar tidiga positiva resultat,
bland annat i1 form av forbattrade skolresultat och starkt motivation hos flera deltagare.

Néringslivsarbete
Néamndens arbete med att framja ett gott foretagsklimat 1 enlighet med stadens
néringslivspolicy fortsitter. Arbetet omfattar bland annat att lotsa lokala foretag rétt bade
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inom och utanfor Stockholms stad samt att utveckla mer lattillgdnglig och léttbegriplig
information till lokala niringsidkare.

Det lokala néringslivet dr en viktig del av ndmndens trygghets- och platsaktiveringsarbete
genom bland annat trygghetsvandringar, Sommar i Jérva och publika evenemang. Arets
trygghetsvandringar har genomforts enligt plan och foretagarna involveras genom sérskilda
inbjudningar. Arbetet bedoms bidra till ett gott foretagsklimat, dar trygghet och trivsel &r
viktiga forutséttningar.

Staden forstarker under aret ndringslivsarbetet genom fyra nya tjanster som
néringslivsutvecklare, kopplade till olika kluster. Forvaltningens naringslivsutvecklare
ansvarar for Jarva, Hisselby-Villingby och Bromma och tilltrddde sin tjdnst i augusti.
Satsningen ska skapa en tydligare lokal védg in for ndringslivsfragor och stirka
forutséttningarna att genomfora den reviderade néringslivspolicyn.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator RS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I,(F's o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel personer 2,96 % 2,44 % 3,53 % 3,06 % 34 % 3,4 % 1,5 % Tertial
t_'}J’ som har 2 2026

ekonomiskt bistand

i forhallande till

befolkningen
U Andel vuxna med 2,19 % 1,74% 2,69 % 2,22 % 25% 25% 1,0 % Tertial
0 langvarigt 22026

@ ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare

U Antal 3294 st 3223 st 3400 2550st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/

styrelse
Analys
Utfallet inkluderar platser fran sportlovet.

U Antal 44 st 94 st 80 80 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 158 st 113 st 107 st 107 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
hogskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

U Antal ungdomar 2 896 st 1436st 1460st 2828 st 3050 2500st 11500 Tertial

S_J’ som fétt feriejobb i st 2 2026

stadens regi

Analys
Inkluderar ferieanstallningar fran sportlovet
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Namndmal: 3.2.1 Invanarna ar sjalvférsdrjande och vagen till arbete ar kort
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska fortsitta prioritera arbetet med att na unga invanare som star langt ifran
arbetsmarknaden genom verksamheten kompetensverkstan. Arbetet med att stirka
mojligheterna till offentligt skyddade anstidllningar samt insatser som stottar kvinnor som star
langt fran arbetsmarknaden fortgar. Ekonomiskt bistand ska oka sin tillgdnglighet for invanare
1 behov av stdd och intensifiera det strukturerade arbetet med langvariga bistandsmottagare
for att stirka deras forutsittningar till sjalvforsorjning. Malséttningen &r att erbjuda ett mer
lattillgédngligt stod och successivt minska antalet langvariga bistandsmottagare.

Forvantat resultat

-Okad tillginglighet for invanare som vill komma i kontakt med ekonomiskt bistdnd i syfte att
minska den ekonomiska utsattheten

-Invanare som uppbér langvarigt ekonomiskt bistand ska minska

-Oka antalet lotsningar av unga (16—29 ar) som varken arbetar eller studerar (UVAS) till
arbetsmarknadsforvaltningens jobbtorg

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Bedomning grundas pa att de forvantade
resultaten prognostiseras att uppnds samt att aktiviteterna kommer att genomforas

Okad tillginglighet for invinare som vill komma i kontakt med ekonomiskt bistind i
syfte att minska den ekonomiska utsattheten

Néamndens arbete med att oka tillgangligheten till ekonomiskt bistdnd har fortgatt under
perioden. Mottagandet for ekonomiskt bistdnd har starkt sin tillgénglighet och har under andra
tertialet besvarat 94 procent av samtalen pé sin mottagningstelefon. Resultatet ndrmar sig
arsmalet som &r 95 procent. Detta kan jamforas med en svarsfrekvens pa cirka 90 procent
under forsta tertialet. Resultatet visar pd en god tillgdnglighet, samtidigt som det finns fortsatt
mdjlighet till forbattring nér det giller att 6ka andelen besvarade samtal. En forstarkt
bemanning och en struktur for en forsta bedomning av samtalen har bidragit till forbéttrade
resultat under perioden. Framledes ér fokus pa fortsatt bemanning och uppfoljning av
arbetssitt och rutiner for att ytterligare stirka tillgangligheten och uppna maluppfyllelse helt.

Invinare som uppbiir lingvarigt ekonomiskt bistind ska minska

Andelen hushall som varit aktuella i mer &n tio ménader och ddrmed bedoms ha ett ldngvarigt
ekonomiskt bistdnd fortsitter att minska och ligger nu pd 82,33 procent (1407 stycken). For
att fortsitta minska andelen sker ett arbete kopplat till det nya aktivitetskravet samt
omstdllningen till framtidens socialtjdnst, tillsammans med riktade arbetssétt for att minska
langvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd.

Stirkt mojlighet till egen forsorjning for personer med funktionsnedsittning
Brukarna inom ndmndens LSS- och socialpsykiatriverksamheter har under perioden fatt
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individanpassat stod for att stdrka mojligheten till arbete eller praktik utifran sina
forutséttningar. Genom regelbundna uppfoljningar, arbetslivsinriktade insatser och samverkan
med arbetsgivare har sex brukare gatt vidare till arbete varav fem har gtt till
l6nebidragsanstillning och en till anstillning efter insats via IWork. Myndighetsutovningen
har utvecklats i syfte att stirka forutsdttningarna for arbete och uppméarksammar nu pé ett
tyligare sitt arbetsinriktade insatser i utredningarna. Den enskildes férmagor och mojligheter
for arbete dokumenteras. Kontakt har dven etablerats med stadsdelens anpassade
gymnasieskolor for att informera om mdojliga stodinsatser. Arbetet har bidragit till att brukare
utifrén sina individuella forutsattningar fatt stirkt stodd mot arbete och 6kad sjélvstindighet.

Oka antalet lotsningar av unga (16-29 ir) som varken arbetar eller studerar (UVAS) till
arbetsmarknadsforvaltningens jobbtorg

Antalet unga invanare i gruppen unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) som
motiverats till inskrivning pé Jobbtorg fortsdtter att 6ka, och heldrsmélet bedoms uppnas.
Under januari—juli har 102 ungdomar lotsats vidare (varav 86 tillhor UVAS), vilket motsvarar
75 procent av foregéende ars helérsresultat f6r malgruppen. Det uppsdkande och
relationsskapande arbetssattet bedoms darmed ge resultat, &ven om processen ofta kriver flera
kontakter. Det dr fortsatt en utmaning att ni och skriva in kvinnor, da mén utgér 76 procent av
de inskrivna. Méanga kvinnor tar del av rdd och stdd, men farre tar steget till inskrivning. Att
en kvinnlig ungdomskonsulent anstéllts bedoms stérka arbetet att nd kvinnor.

Under sommaren ersattes drop-in med en QR-kodssatsning som genererade cirka 100
intresseanmalningar. Detta visade att digitala kontaktvigar dr ett effektivt komplement till det
fysiska arbetet. Verksamheten har dven tagit over Jobbtorgets Instagramkonto for att stirka sin
digitala nérvaro, och QR-anmélningar kommer framover att prévas som ett aterkommande
inslag.

Framtidens hus - stiirka ungdomars studie- och arbetsinkludering

Framtidens hus har under januari—juli fortsatt arbetet med ungdomars studie- och
arbetsinkludering. Totalt genomfordes 69 jobbsoksaktiviteter for 248 ungdomar, i niva med
2025. Arsmélet om sex rekryteringstriffar ir redan uppnatt och har hittills samlat 54
ungdomar. Insatserna har lett till 37 anstéllningar, och fler véntas tillkomma under hosten.

Korkortsutbildningen omfattade 151 aktiviteter och 669 deltagartillfdllen, jimfort med 598
foregdende ar. Sju ungdomar har hittills tagit kdrkort, mot drsmélet 15. Utfallet bedoms delvis
bero pd att processen fran aktivitet till godként prov tar flera minader. Studiestodet hade 729
deltagare, en minskning med 134 jimfort med samma period 2025. Nedgéngen syns i bdde
Husby och Rinkeby och analyseras vidare 1 verksamhetsberéttelsen.

Namndmal: 3.2.2 Det ar attraktivt och tryggt for naringslivet att verka och vaxa i
stadsdelsomradet

Uppfylls helt
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Beskrivning

Néamnden arbetar utifran stadens néringslivspolicy genom att lotsa fragor frdn naringsidkare
till rétt instans 1 staden, sprida information om aktiviteter och atgérder som staden vidtar,
bevaka lokala intressen 1 stadsmiljo- och tillstdndsfragor, samt att arbeta for en trygg miljo
inom ramen for platssamverkan. Ndmnden fortsitter utveckla arbetet med
trygghetsvandringar och platssamverkan for att skapa trygga och trivsamma miljoer for
invanare och foretag.

Néamnden utvecklar arbetet med att involvera det lokala néringslivet i dialoger och forum
kring fragor som &r angeldgna lokalt. Ndmnden verkar for att stirka Jarvas néringsliv genom
néringslivsrddet for att frimja kontakten mellan forvaltning och néringsliv samt gora omradet
attraktivt for foretag. Ett sdrskilt fokus laggs pd Tensta, Rinkeby och Husby genom
foretagarnétverk.

Forvantat resultat

- Det lokala néringslivet uppfattar att de har kunskap om var de ska vinda sig for vigledning i
olika frigor

- Det lokala néringslivet involveras i stadsdelsomréadets trygghetsarbete genom att sérskilda
forum riktade mot lokala niringslivet ar genomfort under aret

Analys

Néamnden gor prognosen att méalet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvintat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteten har genomforts.

Det lokala niringslivet far vigledning och involveras i trygghetsarbetet

De riktade ndringslivsdialogerna ér under planering och genomfors under hosten. Under érets
dialogmdten kommer trygghetsrelaterade fragor var en staende punkt men ocksa
informationsdelning om kontaktvégar till stadsdelsforvaltningen. Verksamheten kommer
under éret att utveckla en metod for uppf6ljning av i vilken omfattning lokala niringsidkare
uppfattar att de far nddvindig information om aktuella kontaktvégar till férvaltningen.
Revidering av befintligt informationsmaterial pagar i syfte att na ut med lattillgdnglig och
lattbegriplig information till lokala niringsidkare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I:-:I Genomfora riktade naringlivsdialoger i Tensta, Rinkeby och Husby 2026-01-01 2026-11-30

Analys

Planering for de riktade néringslivsdialogerna pagar och ska genomféras under hosten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt
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Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer
uppnds. Bedomningen grundar sig pa att malvirdet for samtliga KF-indikatorer prognostiseras
att uppnas, att underliggande namndmal med forvédntade resultat kommer uppfyllas samt
utifran att samtliga aktiviteter har genomforts under aret.

Forebyggande arbete for att motverka hemloshet

Det forebyggande arbetet mot hemloshet bedoms fortsatt fungera vél utifrén ett aktivt arbete
diar manga olika individanpassade arbetssitt tillimpas samt att avhysningar avvérjs. Samtidigt
finns behov av att ytterligare stirka det tidiga och forebyggande arbetet. Analysen visar att det
finns potential att 1 storre utstrackning identifiera risk for bostadsloshet i ett tidigt skede,
exempelvis genom informationséverforing och uppsdkande arbete, och att darefter ge stod for
att forebygga vrakning och/eller att ordna ett eget boende. Avseende malgruppen personer
som uppbéir ekonomiskt bistand ligger fokus framledes pa fortsatt samverkan, tydligare
interna processer samt tidiga insatser.

Néamnden arbetar aktivt for att forebygga hemloshet pa flera sétt och med flera mélgrupper,
exempelvis genom uppsodkande arbete mot dldre personer och arbetet med att avvirja
avhysningar utifran information frdn hyresvérdar. Under perioden har tio édldre fitt stod utifran
hemloshetsproblematik. Vidare stottar ndmnden personer som lever 1 hemldshet samt ger
individanpassat stod for att kunna bo sa sjélvstandigt som mdjligt. Det sistndmnda sker till
exempel genom att mojliggdra Gvergangar till mer sjélvstindiga boenden for personer som
bor i LSS- och socialpsykiatriska verksamheter. Under perioden har nio brukare i sdédana
boenden flyttat till en mer sjdlvstindig boendeform. Slutligen analyserar och stirker nimnden
processer kopplat till boendefrdgor. Under perioden har arbetet bland annat utvecklats genom
en pagaende utveckling av en sammanhallen boprocess och forstarkt samverkan avseende
personer som uppbir ekonomiskt bistand.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PP man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal l(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 58,82 % 96,8 % 95 % 95 % Tas Tertial
som kunnat framav 22026
avvarjas efter namnd

inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

Analys

Under tertialen inkom 17 avhysningsmeddelanden, varav 10 resulterade i verkstéllda avhysningar. De avhysningar som inte
har gatt att avvarja har verkstallts da lagenheterna varit dvergivna och/eller pa grund av att kontraktsinnehavaren inte har
gatt att na. Detta har paverkat méjligheterna att arbeta férebyggande. For att ytterligare starka det vrakningsférebyggande
arbetet kommer en utveckling ske kring arbetssatt och rutiner, med fokus pa informationsdverféring och samverkan, vilket
beddms kunna leda till att socialtjansten kan komma in tidigare och arbeta mer proaktivt.

Inga vrakningar har berért barn.

U Antal barnfamiljer 7 0 14 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd

hotell/'vandrarhem
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n_-j U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden, utbildningsndmnden, Jarva stadsdelsnamnd,
Stockholm Business Region AB samt Stockholms Stadshus AB ta
fram en plan for Kistas framtida utveckling i samrad med Kista
Science City AB och andra externa aktorer

Analys

Arbetet med att ta fram en plan for Kistas framtida utveckling pagar och leds av stadsledningskontoret. Planen kommer
innehalla en vision for Kista pa sikt och mer konkreta mal och strategier med en tillhérande handlingsplan for berérda bolag
och namnder. Presentation av arbetet och ett utkast till plan har under perioden skickats till berérda bolag och namnder.
Forvaltningen har aterkopplat synpunkter och forslag. Den information som namnden tagit del av ar att planen berdknas
skickas ut pa remiss till berérda aktérer med ambitionen att den lyfts i kommunfullmaktige under hosten.

Namndmal: 3.3.1 Invanarna har trygga och langsiktiga boendelésningar
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar aktivt med att forebygga hemloshet samt att stodja den enskilde mot en
langsiktig boendeldsning enligt stadens program for att motverka hemloshet 2020-2025 samt
det kommande reviderade programmet for perioden 2026 och framét. Under &ret ska fortsatt
arbete av lardomar genomforas frin Praktisk bostadsviagledning som syftar till att ge personer
individuellt anpassat stod utifrén den enskilde individens stddbehov och forutséttningar.
Vidare ska samverkan med SHIS vidareutvecklas med fokus pé att effektivisera arbetet och
mojliggora att fler kan ta del av SHIS. Arbetet med hemldsa som har en komplex problematik
och dldre 1 hemldshet fortsdtter genom uppsokande arbete pd hiarbéargen for att erbjuda stod till
en mer ldngvarig boendelosning dér regionens psykiatri och beroendevérd ar viktiga
samverkansparter. Aldre och personer med psykisk ohilsa som riskerar att hamna i hemloshet
ar en prioriterad grupp 1 det forebyggande arbetet for uppsokare och personligt ombud som
erbjuder stod for att undvika att personer blir av med sin bostad.

Forvantat resultat

- Antalet genomsnittliga hushéll i tillfélliga boende minskar
- Antal som beviljats sociala ligenheter i form av avtalat boende dkar

Analys

Néamnden gor prognosen att méilet kommer uppnds. Beddmningen grundas pa att férvintat
resultat for malet prognostiseras att uppnas samt att aktiviteterna kommer genomforas.

Antalet genomsnittliga hushall i tillfilliga boende minskar

I slutet av juli ménad erh6ll 37 hushéll bistand i form av tillfalligt boende, vilket &r en 6kning
fran foregéende period. Sju av tertialens hushéll under perioden var barnfamiljer, varav
majoriteten dr unika for perioden. Antalet hushall som fatt bistdnd i form av tillfalligt boende
har varierat under andra tertialet och var som ldgst 21 hushall. Variationer i drendeinfldde &r
naturligt, dirmed beddms 6kningen inte foranleda atgirder och prognosen ir att det
forvintade resultatet kommer att uppnds under aret.. Vidare har 37 hushall fatt stod i att hitta
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ett stadigvarande boende under andra tertialet. Framdver kommer arbetet att fokusera pé att
fortsitta utveckla en sammanhallen boprocess. Namnden har dven infort en mojlighet att vid
behov koppla in stod att ordna ett eget boende innan bostadsloshet uppstér som ett sétt att
arbeta mer forebyggande i frdgan. Utveckling av samverkan dr fortsatt en viktig faktor
kopplat till hallbart boende.

Antal som beviljats sociala ligenheter i form av avtalat boende 6kar

I slutet av andra tertialet har ssmmanlagt 92 hushall avtalat boende pé Stiftelsen SHIS
Bostdder (SHIS). Under perioden har 25 hushall beviljats SHIS, vilket dr en 6kning frén
foregaende period da 20 hushall beviljades insatsen. Under nuvarande tertial har 21 hushall
tagit over sina kontrakt vilket ocksa dr en 6kning frin foregdende period. En process for
overtagande av kontrakt samt en struktur for uppfoljning har fardigstéllts och kommer att
foljas upp under nidsta period. Enligt analysen beror 6kningen av antalet hushall som tagit
over sina kontrakt pa ett mer strukturerat arbetssitt, vilket har lett till en mer sammanhallen
process for att stotta personer i vergéngen till genomgangsbostad. Aven uppfdljning av
hushall boendes pa SHIS och stdd till medarbetare 1 boenderelaterade fragor har bidragit.
Slutligen dr en sammanhallen boprocess, i vilken tillfdlliga boenden, SHIS och
vrakningsforebyggande arbete ses som delar av samma helhet, en viktig resurs.

Sjilvstindiga boendeformer

Brukare i namndens LSS- och socialpsykiatriverksamheter har fétt fortsatt stod 1 att stirka sin
sjdlvstdndighet med fokus pa att mdjliggora dvergédngar till mer sjdlvstindiga boendeformer.
Genom regelbundna uppfoljningar och anpassning av boendeinsatserna har totalt nio brukare
gétt vidare till en mer sjilvstindig boendeform. Av dessa har fem brukare tagit ver
forstahandskontraktet for sina forsoksldgenheter och fyra brukare har flyttat till mindre
stodintensiva boendeformer. Resultatet visar att brukare, nir forutsdttningarna har funnits, har
kunnat ta nésta steg mot ett mer sjilvstandigt boende.

Forebygga hemloshet bland édldre

Néamndens uppsokande verksamhet har fortsatt arbetet med att motverka hemldshet bland
dldre. Samverkan har skett med civilsamhillet, hyresvardar och andra aktorer. Under perioden
har sju dldre personer med risk for avhysning identifierats och dtgédrder vidtagits for av stdvja
vrakning. Ytterligare tre dldre personer har beddmts vara bostadsldsa och beviljats
korttidsboende som en tillfdllig boendeldsning. Det uppsdkande arbetet priglas av ett
langsiktigt och motiverande forhdllningssatt, dar samverkan ér en central forutséttning for att
forebygga avhysningar och motverka hemldshet bland dldre.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas.
Bedomningen grundar sig pa att mélvérdet for dtta av atta KF-indikatorer beddms uppnaés helt,
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och att forvantade resultat for underliggande ndmndmal uppnés samt att samtliga aktiviteter
kommer att genomforas under aret. Indikatorn andelen arbetade timmar av timavlénad
personal 1 forhallande till samtliga arbetade timmar inom &ldreomsorg uppnas inte under
perioden men beddms uppnas under aret.

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Intensifiering av arbetet utifrdn stadens rutiner kring hot och vald och annan otillaten
paverkan har pabdrjats, bland annat har forvaltningens skyddsrond kompletterats med ett
avsnitt som innehaller frdgor om hot, vald och annan otilldten paverkan.

Utifrén intentionen 1 stadens riktlinje om chefsstruktur har en process for utvirdering
faststillts 1 forvaltningen och genomforts under perioden.

Analysen nedan redovisar chefers organisatoriska forutsattningar utifrdn antal medarbetare
(ménadsavlonade) per chef. Totalt har forvaltningen 124 chefer. I redovisningen ingér bade
tillsvidareanstéllda som é&r tjénstlediga och deras vikarie (manadsavlonade) anstillda i juli.
Eftersom det dr en sommarmanad har forvaltningen flera ménadsavlonade vikarier som tiacker
upp nér ordinarie medarbetare har semester. Detta kan ge en hdgre siffra dn antalet
medarbetare som ar 1 tjinst vilket behdver beaktas.

e Politisk verksamhet och gemensam administration:
Fyra chefer har firre 4n tio direkt understéllda medarbetare, vilket frémst beror pa att
de har understéllda chefer dar farre én tio 1 en ledningsgrupp bedéms rimligt.

e Individ- och familjeomsorg:
De som har farre 4n tio medarbetare &r tvd avdelningschefer, fem omradeschefer och
tva enhetschefer, dock har de néra tio medarbetare vilket bedéms vara inom riktlinjens
intervall. Majoriteten av enhetscheferna har antal medarbetare inom intervallet 10-30
medarbetare.

e Forskoleverksamhet och fritidshem:
Antalet medarbetare per bitrddande rektor varierar utifran praktiska och geografiska
forutsittningar samt fordndringar 1 barnantalet under aret. Métperioden i juli paverkar
att flertalet bitrddande rektorer enligt statistiken har fler &n 30 medarbetare. Analysen
behdver ocksa ta hinsyn till ett storre organisatoriskt ssmmanhang, att till varje
forskoleomrade finns stodfunktioner, exempelvis administrator och specialpedagog.
Samtliga rektorer har farre dn tio medarbetare, vilket motiveras av deras pedagogiska
och organisatoriska uppdrag samt ansvar for stora geografiska omraden. Sammantaget
motsvarar avdelningens genomsnitt riktlinjen for antal medarbetare per chef.

e Aldreomsorg:
De sju enhetschefer som har fler &n 30 medarbetare beror bland annat pa att
utforarverksamheterna 1 Jarva har en hog tillvixtgrad utifran stadsdelsomradets
fordndrade demografi. Antalet medarbetare 6kar kontinuerligt i befintliga enheter till
foljd av okat antal brukare och férdndrade behov som ska verkstéllas. Enheternas
konstruktion komplicerar mojligheten att dela upp verksamheten pa flera chefer, inom
vard och omsorg finns ocksa ett antal medarbetare som inte arbetar heltid vilket gor ett
okat antalet medarbetare/chef. Flera utokningar av chefer har redan skett men
exempelvis hemtjdnstomrdden och vird- och omsorgsboenden dr svara att dela upp 1
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for hog utstrackning.

e Stod och service till personer med funktionsnedsiittning:
De geografiska forutséttningarna 1 omradet motiverar att nagra av omradescheferna
har farre dn tio medarbetare.

e Ovriga verksamhetsomriden:
Tre enhetschefer redovisar mer dn 30 medarbetare, varav tva enhetschefer har
medarbetare som dr tjinstlediga som lett till anstillning av vikarier samt
tidsbegriansade anstédllningar 6ver sommaren. Den tredje enhetschefen har bland annat
flera sdsongsanstéllda vilket under en begransad period innebér fler &n 30 medarbetare
per chef.

Verksamheter som avviker fran riktlinjen for chefsstruktur foljs upp.

Uppfoljning av kompetensforsorjningsarbetet

Arbetet pagér enligt inriktningen i nimndens kompetensforsorjningsplan.
Rekryteringsprocessen har starkts genom en checklista for verifiering vid ingdende av
anstillningar. Tva rekryteringskonsulter har under hdsten anlitats for att stodja chefer i
rekryteringsprocessen.

Samtliga avdelningar fortsétter att erbjuda verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for studenter
som ett sitt 1 att attrahera och rekrytera medarbetare.

Vidare {6ljs kompetensforsorjningsarbetet under rubrikerna ledarskap och medarbetarskap,
arbetsvillkor samt under mélet 3.4.1.

Ledarskap och medarbetarskap

Enheterna arbetar utifran forvaltningens arshjul for APT och har under perioden genomfort
tvd moduler i programmet Medarbetarskap. Programmet syftar till att stirka friskfaktorer och
bidra till en béttre arbetsmiljo, 6kad delaktighet och ett 6kat ansvarstagande, dér varje
medarbetare bidrar till verksamhetens mél, kvalitet och utveckling.

Handlingsplanen f6r en hallbar arbetssituation inom socialtjdnsten ar fortsatt prioriterad.
Arbetsgivaren har under perioden sammantrétt med den nyinréttade fackliga referensgruppen
for dialog om det pagéende arbetet.

Arbetsvillkor

Inférandet av resurs/forstarkningsteam fortsitter inom verksamheterna for att erbjuda trygga
anstillningar och 6ka personalkontinuiteten. Mélet dr bland annat att minska andel
timavlonade, att fler ska erbjudas tillsvidareanstillningar pa heltid samt mojliggora att vid
ordinarie medarbetares franvaro sékerstilla vikarietickning med befintliga medarbetare. Det
ar dock en fortsatt utmaning att rekrytera nya medarbetare med rétt kompetens.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator ez man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . ) 2025 arsmal
pojkar flickor

U Aktivt 82 80 81 79 82 82 2026
t_'}J’ Medskapandeinde

X
U Andel 93,3 % 92 % 90% 2026

heltidsanstallningar
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

U Andel 88,5 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade 34 % 4,2 % 4 % 4 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavlénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade 15,6 % 15,7 % 15 % 15 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timaviénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

U Andelen arbetade 245 % 23,2 % 19 % 19 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavlénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till samtliga arbetade timmar inom aldreomsorg ligger nagot
hogre an tidigare perioder, forra aret vid samma period 21,2 procent.

Hemtjansten har en fortsatt 6kning av antal brukare vilket innebar behov av nyanstéllningar men i avvaktan pa att ordinarie
tillsvidareanstallda tilltrader finns behov av timanstallda.

Inom vard- och omsorgsboende haller nya avdelningar pa att 6ppnas upp vilket ocksa paverkat att timanstallda behovts tas
in under tiden, eftersom ocksa belaggningen gatt snabbare an vantat.

Prognosen att na malet om andelen arbetade timmar av timaviénad personal beddms god da beddémningen ar att inférandet
av resursteam kommer ge effekt under hosten.

U Sjukfranvaro 6,5 % 6,8 % 7% 7% Tas Tertial
framav 22026
namnd

U Sjukfranvaro dag 2,4 % 25% 2,7 % 2,7 % Tas Tertial

g’ 1-14 framav 22026
namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom férskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer

Analys

Namnden har forberett att fran hésten 2026 erbjuda medarbetare i férskolan méjligheten att fa arbetsskor som
personalférman. Inférandet sker enligt forskoleférvaltningens tillampningsanvisningar for arbetsskor i kommunal férskola.

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har god arbetsmiljo, trygga anstallningar
och mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nas genom att utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena
kompetensforsorjning, arbetsmiljé och organisatoriska forutséttningar som mojliggor
kontinuitet i verksamheterna och ett nirvarande ledarskap. Dessa prioriteringar bedoms leda
till att sjukfranvaron fortsétter att bibehéllas pa en lag niva och att férvaltningens AMI 1
medarbetarenkédten hojs.

Arbetet fortsitter for att forebygga risker for att medarbetare utsétts for otillaten paverkan.
Forvaltningen tillhandahaller savél akut som ldngsiktigt stdd till medarbetare som utsatts for
hot och véld 1 sitt arbete.

Chefer ges goda forutsittningar att bedriva ett nira och stddjande ledarskap samt ha tillgdng
till endamalsenligt stod. Ett aktivt arbete med kompetensforsérjning leder till att det finns
goda forutsattningar for att behalla och utveckla medarbetare och chefer utifrdn
verksamhetens behov.

Medarbetare ges goda och likvirdiga mojligheter att gora ett bra jobb genom tillitsbaserad
styrning, bra arbetsvillkor och en god arbetsmiljo dir inflytande och delaktighet &r viktiga
delar. Under dret genomfors en sérskild satsning pd medarbetarskap med tydliga kopplingar
till friskfaktorer och hallbarhet.

God samverkan mellan chefer och skyddsombud pa alla nivaer i organisationen &r viktig da
arbetstagarorganisationerna och skyddsombuden spelar en central roll i samverkan for att
arbetsgivaren ska kunna sékerstélla en god arbetsmiljo i ndmndens verksambheter.

Forvantat resultat

- Forvaltningens arbete med medarbetarskap och friskfaktorer 6kar medarbetarnas motivation,
delaktighet och inflytande.

- Medarbetarenkitens aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

- Medarbetarenkétens delindex Motivation okar.

- Arbetsmiljoincidenter rapporteras i incidentrapporteringssystemet i hdgre utstrackning.

- Andel heltid 1 forvaltningen uppgar till minst 95 procent.

- Kompetensen géllande riskbedomningar i arbetsmiljoarbetet 6kar hos chefer och
skyddsombud.

- Den totala sjukfrdnvaron bibehalls pa en 1ag niva.
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Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé
att forvintat resultat for nimndmalet uppnds samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Forvaltningens arbete med medarbetarskap och friskfaktorer okar medarbetarnas
motivation, delaktighet och inflytande.

Néamndens program for medarbetarskap fortsdtter diar tvd moduler av fyra genomforts enligt
arbetsmiljoarshjulet under perioden. Medarbetarskapsprogrammet forvéntas leda till 6kad
motivation, delaktighet och inflytande f6r medarbetare.

Medarbetarenkitens aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Medarbetarenkatens delindex Motivation 6kar

Arets medarbetarenkit visar pa ett AMI (aktivt medskapandeindex) pa 82 vilket ir tre
indexpunkter hdgre in forra aret som di var pa 79. Arsmal for AMI ir 82 vilket forvaltningen
uppnatt. Delomrddet motivation har 6kat jimfort med foregaende ar frén 78 till 82, styrning
har okat frdn 81 till 84 och ledarskap har okat fran 78 till 82. Bidragande faktorer, som kan ha
paverkat det forbittrade resultatet av AMI, dr den nya chefsstrukturen med ndra och
tillgéngligt ledarskap och forra arets satsning pa chefsforum, med tema ledarskap.

Under perioden har enheterna arbetat utifrdn medarbetarenkéten och faststallt atgarder for att
utveckla enhetens arbetsmiljo.

Arbetsmiljoincidenter rapporteras i incidentrapporteringssystemet i hogre utstrickning
For att 6ka rapporteringen av arbetsmiljoincidenter 1 incidentrapporteringssystemet (IA) har
tvd utbildningar hallits for chefer under maj ménad, och ett utbildningstillfélle &r planerat till
hosten for skyddsombud. En hogre rapporteringsgrad av arbetsmiljéincidenter forebygger och
starker det systematiska arbetsmiljoarbetet samt forebygger allvarligare olyckor 1
verksamheterna. For nidrvarande beddms en viss underrapportering av incidenter, vilket gor att
arbetsgivaren under aret har ett sérskilt fokus pa att 6ka rapporteringen av
arbetsmiljdincidenter.

Under perioden har 198 arbetsmiljdincidenter rapporterats i IA. For samma period foregdende
ar rapporterades 98 arbetsmiljoincidenter, vilket innebér ett hdgre antal av rapporterade
arbetsmiljoincidenter. Bedomningen é&r att utbildningsinsatser i viss mén kan ha bidragit till en
minskad underrapportering.

Andel heltid i forvaltningen uppgér till minst 95 procent

Andel heltid i forvaltningen uppgar i maj manad till 95,5 procent vilket dr en forbattring mot
foregdende ar dar siffran var 95 procent, vilket pdvisar en positiv utveckling. Arbete fortsitter
med att identifiera och erbjuda ofrivilligt deltidsanstéllda heltid ndr mojlighet finns.

Kompetensen gillande riskbedomningar i arbetsmiljoarbetet 6kar hos chefer och
skyddsombud

En planering har faststéllts for att 6ka kompetensen géillande riskbeddmningar hos chefer och
skyddsombud. Under mars méanad holls en arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud
dér riskbedomning ingick i utbildningen.

Den totala sjukfranvaron bibehalls pa en lag niva
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Den totala sjukfrdnvaron ér fortsatt l&g. Riktade utbildningsinsatser for chefer har genomforts
under perioden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’P_,I Arbetsskor infors inom férskola samt utférare inom socialpsykiatri 2026-01-01 2026-12-31
och stdd och service till personer med funktionsnedsattning.

Analys

En inventering inom forvaltningen har gjorts under perioden kring hur manga som har rétt till arbetsskor inom avdelningarna
forskola samt utférare inom socialpsykiatri och funktionsnedséattning. Utprovning av arbetsskor har pabérjats under perioden.

'.’P_,I Forvaltningen arbetar vidare med att tydliggéra roller i den nya 2026-01-01 2026-12-31
chefsstrukturen

Analys

Utifran intentionen i stadens riktlinje om chefsstruktur har en process for utvardering faststallts i forvaltningen och genomférs
under perioden

'f_:al Forvaltningen pabdrjar implementeringen av det nationella 2026-01-01 2026-12-31
professionsprogrammet for forskollarare, larare och rektorer.

Analys

Under tertialen har arbetet med professionsprogrammet gatt fran introduktion till genomférande. Rektorerna har skapat
forutsattningar for forskollarare att delta i uppdragsutbildningen, kursen "Undervisning i férskolan, 7,5 hp", i samverkan med
Uppsala universitet. Utbildningen ger deltagarna mdjlighet att starka sin undervisningskompetens och meritera sig inom
professionsprogrammet.

Manadsplanering mellan chef och skyddsombud implementeras. 2026-01-01 2026-06-30

Analys

Implementering av stédmaterial for manadsplanering mellan chef och skyddsombud har genomforts under perioden genom
information i chefsbrev, aktivitet i férvaltningens APT- arshjul och inom ramen fér utbildningsinsatser fér chefer och
skyddsombud.

'.’P_,I Resursteam infors i aldreomsorgen och inom stdd och service till 2026-01-01 2026-12-31
personer med funktionsnedsattning.

Analys

Resursteam har inférts inom aldreomsorgen och funktionsnedsattning dar tillsattningar av tjanster pagar.

'.’P_,I Samtliga enheter genomfor férvaltningens program om 2026-01-01 2026-12-31
medarbetarskap.

Analys

Enheterna arbetar i linje med férvaltningens arshjul for APT och har i enlighet med detta genomfort tvad moduler i programmet
medarbetarskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas. Beddmningen grundar sig pa att malvirdet for samtliga KF-indikatorer prognostiseras
att uppnas, att underliggande namndmal prognosticeras att uppnds samt att majoriteten av
aktiviteterna genomfors under éret.

Rédighet och beredskap
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Under andra tertialet genomfordes 85 procent av ndmndens inkdp fran anslutna leverantorer
via stadens ink&pssystem. Inklusive forsta tertialet var andelen 87 procent for heléret.
Resultatet har uppnétts genom anpassade stodinsatser till enheterna utifran stadens ménatliga
rapport om systemutnyttjande. Leverantorer har dven instruerats nér e-fakturering saknats
eller fakturainnehallet inte uppfyllt géllande krav.

Arbetet med att dterta Rddda Barnens fritidsgardsverksamhet 1 egen regi har fortsatt. Den
initiala utredningen visar att dtertagandet bedoms innebéra en verksamhetsoverging, vilket
innebdr att verksamheten och berdrd personal 6vergar till nimnden. En aktivitetsplan &r
framtagen och de forsta informationstréffarna med personal har genomforts. Processen pagar
till den 1 april 2027, da atertagandet ar klart.

Néamnden beslutade i maj 2026 att forvaltningen ska dverta receptionens bemanning i
forvaltningshuset 1 Tensta fran forsta kvartalet 2027. Nuvarande viktartjdnster via
bevakningsforetag ersétts da av egenanstéllda trygghetsvérdar. Arbetsséttet infors 1 Tensta och
kan darefter utvirderas infor framtida beslut om receptionens organisering i Kista.

Beredskapsarbete samt risk- och sirbarhetsanalys

Sammanfattningsvis bedoms tydliga framsteg gjorts inom flera centrala omraden som innebar
att ndmnden Okat sin beredskapsformaga. Samtidigt dr beredskapsarbetet langsiktigt och
kraver kontinuerlig utveckling. De huvudsakliga utvecklingsbehoven framat handlar om att
ytterligare stirka implementering, forankring och praktisk tillimpning i hela organisationen,
samt att sékerstélla uthéllighet i bemanning och funktioner vid kris och hojd beredskap.

Sektorsorganisation

Arbetet inom den stadsovergripande sektorsorganisationen har under perioden framst
fokuserat pd att omsétta resultaten fran de sektorsvisa risk- och sarbarhetsanalyser som
fardigstélldes foregdende r. Namnden har deltagit i arbetet med att ta fram och bereda
sektorsspecifika drenden, vilket har bidragit till att konkretisera identifierade risker, beroenden
och utvecklingsbehov inom respektive sektor.

Under perioden har dven informationsdelningen mellan de stadsdelsndmnder som deltar 1
sektorsarbetet och de som inte ingar 1 respektive sektor utvecklats och systematiserats. Detta
har starkt kunskapsspridningen och skapat béttre forutsittningar for ett mer likvardigt
beredskapsarbete inom staden. Arbetssittet har d&ven bidragit till 6kad forstaelse for hur
sektorsorganisationen fungerar och hur stadsdelsnimndernas verksamheter paverkas av de
frdgor som hanteras inom respektive sektor.

Kris- och krigsorganisation

Under fOrsta halvaret har arbetet med att utveckla och stirka forvaltningens kris- och
krigsorganisation fortsatt enligt plan. Introduktioner fér nya medarbetare med funktioner 1
organisationen har genomforts och den drliga krisdvningen har bidragit till att prova
organisationens arbetssitt, roller och beslutsvigar. Ovningen visade pa en god grundliggande
formaga att hantera en allvarlig samhéllsstorning samtidigt som den identifierade
utvecklingsomraden kopplade till 1dgesbildsarbete, informationsdelning och samordning
mellan funktioner. De ldrdomar som framkommit har omhéndertagits och integrerats i det
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fortsatta utvecklingsarbetet. Sammantaget bedoms arbetet ha stirkt organisationens beredskap
och Okat forvaltningens formaga att agera samlat vid kriser och hojd beredskap.

Trygghetspunkter

Arbetet med trygghetspunkterna har under perioden fokuserat pa att sdkerstilla bemanning
och genomfora planering kring utbildning och praktiska forutsittningar for aktivering vid en
samhéllsstorning. Genom uppdatering av bemanningslistor, dialog med berdérda verksamheter
samt genomford tillgdnglighetsanalys har ndimnden fétt en tydligare bild av
trygghetspunkternas styrkor och utvecklingsbehov. Analysen visar att de aktuella lokalerna
har god fysisk tillgénglighet for personer med nedsatt rorelseférméga och att personalens
samlade sprdkkompetens skapar goda forutsédttningar att méta omradets sprakliga mangfald.
Samtidigt har behov identifierats av forbéttrad skyltning, vigvisning och kommunikationsstod
for personer med syn-, horsel- eller kognitiva funktionsnedséttningar. Arbetet har ddirmed
bidragit till 6kad kunskap om trygghetspunkternas forméga infor fortsatt utveckling.

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Arbetet med RSA har fortlopt enligt plan, dir arbete med steg 1-4 genomforts i enlighet med
stadens arsplanering och handbok f6r RSA-processen. Under innevarande ar har nimndens
verksamhet identifierat samhéllsviktig verksamhet och bedomt formagan att hantera olika
typer av kriser. Forslag pa atgirder har tagits fram utifran dessa analyser. Kunskapsnivan har
hojts genom att 1 storre utstrickning koppla verksamhetens specifika och 16pande dagliga
arbete till beredskapsarbetet 1 stort samt genom deltagande i1 Lénsstyrelsens nya utbildningar i
kontinuitetshantering.

Systematisk informationsséikerhet

Pm3-projektet dr pausat i avvaktan pé stdllningstagande om fortsatt uppldgg och inférandet
kommer inte att kunna genomforas under 2026. Oavsett styrmodell kvarstir behovet av tydlig
ansvarsfordelning for forvaltning och utveckling av stadsdelsforvaltningens it-tjénster for att
sakerstélla en sdker och korrekt informationshantering.

Genomforandegraden for stadens obligatoriska utbildningar inom dataskydd och
informationssédkerhet har minskat sedan foregaende uppfoljning. Samtidigt har
genomforandegraden bland chefer 6kat ndgot under éret, &ven om en hég andel chefer &nnu
inte har genomfort utbildningen 1 informationssékerhet. Kompetenshdjande insatser ar darfor
fortsatt prioriterade.

Under hosten genomfors riktade kommunikationsinsatser och egenkontroller for att 6ka
genomforandegraden. Stddmaterial och utbildningsmaterial f6r egenkontroller kommer ocksé
att kommuniceras. Genom dessa insatser forvédntas genomforandegraden 6ka under hdsten.

n Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F's o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
©J  Andel elektroniska 75 % 75 % 2026
inkdp
U Andel prioriterade 100 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
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. Utfall Utfall Prognos i

Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
uppfdljning
genomforts
U Andel 100%  Tas 2026

upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsréattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 | namndens verksamheter ar beredskapen hog och radigheten
stark

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsétter att medverka till stadens arbete med att hoja den civila beredskapen
genom att ha en fungerande krigsledningsplan, krisledning och krisberedskap i de egna
verksamheterna samt genom de etablerade trygghetspunkterna. Namndens krisstod fyller en
viktig funktion fOr att ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga hiandelser 1
stadsdelsomrddet. Utbildning och dvning sker regelbundet under ret. Krisledningsévningar
genomfors regelbundet for att upprétthélla en god handlingsférmaga.

Basen for beredskapen 1 verksamheten dr det fortsatta arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) och de dtgidrder som tas fram i samband med detta. Verksamheterna
utvecklar arbetet med kontinuitetshantering utifran gemensam forvaltningsévergripande
struktur for okad likstéllighet och kunskapsuppbyggnad.

Néamnden verkar for 6kad radighet genom att utreda forutséttningarna for att ta dver viss
lokalvérd i egen regi och att undersdka forutsédttningarna att bemanna férvaltningshusens
receptioner med egenanstilld personal.

Néamndens verksamheter bedriver ett strukturerat och systematiskt
informationssékerhetsarbete genom att implementera forvaltningens lokala
tillaimpningsanvisning for informationssékerhet. Beredskapsarbetet inom
informationssdkerhetsomradet tydliggors 1 inforandet av NIS 2-direktivet. For att upprétthlla
kunskapen kring informationssikerhet ska medarbetare genomgé de obligatoriska
utbildningarna i dataskydd och informationssékerhet. Genom att verksamheterna foljer upp
och genomfor egenkontroller av genomforda utbildningar sikerstills medarbetarnas
kompetens och verksamhetens forutsittningar. Chefer genomgéar dven e-utbildningen
Informationssdkerhet for chefer. Verksamheterna informationsklassar sina digitala system.

Vilfardsbrottslighet dr en kostnad for samhallet ur ett ekonomiskt perspektiv men ger ocksa
negativa konsekvenser genom att minska fortroendet for valfardssystemet. Namnden
medverkar i stadens samlade kraftsamling mot vélfardsbrott och bidrar till utvecklingen inom
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berdrda verksamhetsomrdden. Arbetet inriktas sirskilt mot verksamheter inom individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg, stod till personer med funktionsnedséttning samt upphandling.
Forebyggande arbete omfattar allt frdn kravstillning och riskanalys vid upphandling, till
uppfoljning av utférare samt kontroll av fakturor och utbetalningar. For att 6ka kunskapen om
vélfardsbrott och hur oegentligheter kan forebyggas ges kontinuerligt utbildningar inom ink&p
och upphandling. Ndmnden genomfor upphandlingar och uppfoljning av lokala avtal 1
enlighet med lagstiftning, stadens vigledningar och lokala styrdokument. Arbetet med att
forstirka medvetenhet, foljsamhet, struktur och intern kontroll rérande avtalsuppfoljning
fortsétter under aret.

Forvantat resultat

-Némndens beredskapsforméga okar

-Arbetet med dataskydd och informationssékerhet sker systematiskt dir verksamheterna
implementerat forvaltningens lokala tillimpningsanvisning

-Andelen medarbetare som genomfor de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och
informationssikerhet okar

-Andelen chefer som genomfor utbildningen om informationssikerhet for chefer dkar

- Medvetenhet, foljsamhet och intern kontroll stirks rorande avtalsuppf6ljning

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnds. Beddmningen grundas pd att de
forvintade resultaten prognostiseras att nds samt att majoriteten av aktiviteterna
prognosticeras att genomforas. Den aktivitet som inte forvintas genomforas enligt plan ar:
Infora Pm3-modell gdllande systemforvaltning.

Nimndens beredskapsformaga okar

Arbetet med att starka nimndens beredskap fortgér och bedrivs brett inom flera omraden
inklusive krisorganisation, krigsorganisation, trygghetspunkter, sektorssamverkan samt
samverkan med civilsamhille och niringsliv. Fortsatt har fokus legat pa att genomfora
Ovnings- och utbildningsinsatser samt utveckla strukturer och arbetssitt. Den arliga
krisdvningen har genomforts, vilket har bidragit till att stdrka organisationens formaga att
agera samordnat och strukturerat vid en samhéllsstorning. Flera insatser befinner sig dven 1
genomforande- eller planeringsfas, diribland kommunikationsaktiviteter kopplade till
beredskap, med sérskilt fokus pa beredskapsveckan.

Arbetet med dataskydd och informationssikerhet sker systematiskt dir verksamheterna
implementerat forvaltningens lokala tillimpningsanvisning

Implementeringen av forvaltningens lokala tillimpningsanvisning for dataskydd och
informationssikerhet fortgar till stor del enligt plan. Kommunikationsinsatser behdver dock
intensifieras under hdsten for att sdkerstélla att de lokala tillimpningsanvisningarna ar
implementerade.

En avvikelse i arbetet 4r pm3-projektet, som under perioden har pausats. Detta innebér att
implementeringsarbetet med inforandet av pm3-modellen har f6rsenats och inte kommer att
kunna slutforas under aret enligt plan.
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Andelen medarbetare som genomfor de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och
informationssikerhet okar

Andelen medarbetare som genomfor de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och
informationssédkerhet har under perioden minskat vid jimforelse med det totala utfallet for
2025 och foregédende period.

Genomforandet forvintas 6ka under hosten, da ytterligare kommunikationsinsatser och andra
atgdrder genomfors for att uppmuntra fler medarbetare att genomfora utbildningarna.
Prognosen ir att andelen kommer att 6ka under hosten och att det forvéntade resultatet
ddrmed kommer att uppnas.

Andelen chefer som genomfor utbildningen om informationssikerhet for chefer 6kar
Andelen chefer som genomfor utbildningen om informationssékerhet for chefer har 6kat vid
jamforelse med det totala utfallet for 2025 och foregéende period.

Genomforandet forvantas 6ka under hosten, da ytterligare kommunikationsinsatser och andra
atgirder genomfors for att uppmuntra fler chefer att genomf6ra utbildningarna. Prognosen ar
att andelen kommer att 6ka under hosten och att det forvantade resultatet dirmed kommer att
uppnas.

Medvetenhet, foljsamhet och intern kontroll stirks rorande avtalsuppfoljning
I linje med malséttningen att stirka medvetenhet, foljsamhet och intern kontroll rérande
avtalsuppfoljning har under perioden arbetet med 16pande leverantdrskontroller fortsatt.

En ny roll som avtalscontroller har under perioden tillsatts 1 syfte att ytterligare stirka arbetet
med avtalsuppf6ljning i enlighet med géllande rutiner.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora aktiviteter riktade gentemot civilsamhallet i syfte att 6ka  2026-04-01 2026-11-30
kunskap och medvetenhet kring egen beredskap

Analys

Genomfdérande av aktiviteter riktade till civilsamhallet har ej paborjats enligt plan. Planering av kommunikationsinsatser inom
beredskapsomradet har dock pabdrjats dar fokus har varit pa att ta fram en struktur och inriktning for aktiviteter som ska
genomféras under hosten, med sarskilt fokus pa beredskapsveckan som ar en arlig temavecka. Aktiviteten bedoms
genomfdras under aret inom tidsramen for aktiviteten och darav ingen avvikelse.

i?_,l Genomféra kommunikations- och utbildningssatsningar mot 2026-01-01 2026-12-31
verksamheterna rérande rutin for avtalsuppféljning

Analys

Avtalscontroller kommer under hdsten att halla genomgangar med verksamheterna rérande uppféljning av befintliga avtal
och gallande rutin for avtalsuppféljning.

Genomfora riktade utbildningssatsningar kring beredskap for det 2026-01-01 2026-11-30
lokala naringslivet

Analys

Namnden har genomfort en riktad informations- och dialoginsats pa naringslivsradet. Under moétet presenterades
forvaltningens arbete med krisberedskap och civilt férsvar samt vikten av att féretag och verksamheter har en egen
beredskap for att kunna hantera samhallsstérningar. Insatsen har bidragit till 6kad kunskap och medvetenhet om
beredskapsfragor hos det lokala naringslivet samt starkt forutsattningarna for fortsatt samverkan mellan namndens
verksamhet och naringslivet i fragor som ror krisberedskap och civilt férsvar.

f;'. Inféra Pm3-modell géllande systemforvaltning 2024-01-01 2026-12-31 Avvikelse

Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Inférandet av pm3-modellen i férvaltningen har pausats och nytt staliningstagande kring fortsatt inforande ska goras.
Inférandet kommer dock inte slutféras enligt plan under 2026.

Kommunikationsinsatser riktad till de samhallsviktiga 2026-05-01 2026-12-31
verksamheterna om NIS 2-direktivet

Analys

Kommunikationsinsatser har inte paboérjat genomféras i maj enligt plan. Kommunikationsinsatser kommer dock genomféras
under hosten och dérav ingen avvikelse da aktiviteten kommer genomféras innan slutdatum.

Utreda forutsattningarna for att bemanna férvaltningshusens 2026-01-01 2026-03-31
receptioner med egenanstalld personal.

Analys

Forvaltningen har genomfort utredningen och Jarva stadsdelsndmnd beslutade i maj 2026 att ge férvaltningen i uppdrag att
Overta bemanningen av receptionen i forvaltningshuset i Tensta i egen regi fran och med forsta kvartalet 2027. Férandringen
innebar att nuvarande vaktartjanster via bevakningsforetag ersatts med egenanstallda trygghetsvardar, vilket bedéms ge
béttre service och informationsfldde samt dkad tillgénglighet. Overtagandet genomférs i nulaget i Tensta med méjlighet att
utvardera arbetssattet infor framtida beslut om organisering av receptionen i Kista.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppftylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds delvis. Bedomningen grundar sig pa att malvardet for KF-indikatorerna bedoms
uppnas delvis, att underliggande nimndmal med forvintade resultat uppfylls samt utifran att
aktiviteterna kommer genomfGras under aret.

Invinarnas delaktighet och upplevda trygghet

Medborgarundersokningen visar pa en tydlig 6kning av tryggheten i bostadsomradena.
Andelen som upplever sitt omrade som tryggt nar inte upp till malvirdet pa 80 procent, men
har 6kat med 13 procentenheter, fran 60 till 73 procent. Okningen syns i samtliga
aldersgrupper. Jarva tillhor fortsatt de stadsdelar i1 staden med ldgre uppmatt trygghet, men
ligger hogre dn Skdrholmen och Hésselby-Villingby. Resultatet bor tolkas med viss
forsiktighet d4 antalet svarande dr begransat.

Under perioden har ndamnden stérkt det kunskapsbaserade och forebyggande trygghetsarbetet
genom trygghetsdialoger, trygghetsvandringar, platsaktivering och utvecklade
samverkansforum med bland andra Polismyndigheten, fastighetségare och civilsamhaéllet.

Arbetet med att utveckla strukturer for trygghetsdialoger med olika mélgrupper har pabdrjats.
Flera mélgrupper, sérskilt kvinnor, unga, dldre och personer med funktionsnedsittning,
beddms fa storre inflytande i trygghetsarbetet, vilket forvéntas bidra till 6kad trygghet for
dessa malgrupper. Ett forsta dialogtillfille har genomforts tillsammans med deltagarrdden
inom de kommunala dagliga verksamheterna for att stidrka dialogen och inflytandet for
personer med funktionsnedséttning.

Atta trygghetsvandringar har genomforts under aret i Rinkeby, Tensta, Husby, Hjulsta och
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Spénga. Kommunikationen kring vandringarna har utvecklats for att 6ka deltagandet, bland
annat genom information pa torg. Vandringarna har stiarkt dialogen mellan invénare, lokala
aktorer och forvaltningen och skapat battre forutséttningar for att identifiera lokala
trygghetsutmaningar och forbattringsomraden.

Platsaktivering har fortsatt utvecklats som en del av det forebyggande trygghetsarbetet och
bidragit till 6kad social narvaro, delaktighet och aktivitet i det offentliga rummet. Under
perioden har insatser genomforts i Tensta, Husby, Rinkeby, Akalla och Spanga, bland annat
inom Sommar i Jdrva och genom mobila pop-up-aktiviteter. Det nya konceptet Mitt
Sommartorg har gett ungdomar mojlighet att vara delaktiga 1 planering och genomforande av
aktiviteter 1 det offentliga rummet. Som en del av platsaktiveringen genomfordes dven tva
publika visningar av fotbolls-VM i Husby och Tensta. Matcherna visades pa storbildsskarm
och kombinerades med aktiviteter for barn och unga, musik samt kostnadsfri mat och dryck.
Visningarna genomfordes i samverkan med lokala aktorer och skapade vélbesdkta och
inkluderande motesplatser med 6kad aktivitet, social gemenskap och trygghet.

Aven utvecklingen av gemensamma ligesbilder och nya analysmetoder bidrar till mer
traffsdkra och forebyggande insatser.

Aven om effekterna pa tryggheten bedoms uppsta dver tid har arbetet under perioden skapat
battre forutséttningar for ett starkt, kunskapsbaserat och inkluderande trygghetsarbete.

Samverkan i trygghetsarbetet och 6kad niirvaro i stadsdelsomradet

Otrygga brottsutsatta platser

Platssamverkan har under perioden bedrivits enligt plan pa de tre prioriterade platserna 1
stadsdelsomrddet; Husby, Tensta och Rinkeby och under perioden dven etablerats i Kista.
Tensta har tagits bort frdn Lansstyrelsens lista 6ver Oppna drogscener, vilket bedéms vara ett
resultat av langsiktigt och samordnat arbete mellan berorda aktdrer. Arbetet har utvecklats mot
ett storre fokus pd samordnade atgirder och platsaktivering som en del av det
trygghetsskapande arbetet.

Insatser har genomforts inom bland annat stadsmiljo, trafik, renhallning och trygghet,
parallellt med socialt forebyggande arbete i samverkan med polis och uppsdkande
verksamhet. Genom en etablerad samverkansstruktur har aktorerna stiarkt sin forméga att
gemensamt identifiera behov, planera insatser och folja upp dtgérder. Arbetet bidrar till en mer
samordnad och traffsdker hantering av trygghetsutmaningar. Det skapar forutséttningar for
okad trivsel och trygghet i de prioriterade omrddena.

Sdrskilt utsatta och sdarbara brottsoffer

Inom ramen for samverkanséverenskommelsen (SOK) fortsétter stirkt samverkan och
utvecklingen av att lokalisera socialsekreterare 1 polishuset. Arbetet sker tillsammans med
polisens grupp Brott i néra relation (BIN). Syftet r att 6ka tillgéngligheten till stod och
insatser, nd fler vildsutsatta och valdsutovare samt mojliggora tidigare insatser. Arbetssattet
skapar dven forutséttningar for ett mer teambaserat samarbete med polisen. Arbetet med
Islandsmodellen har samtidigt stirkt samverkan med polisen och forbattrat mojligheterna att
tidigt identifiera och nd mélgruppen. For att skapa synergier och hdlla samman arbetet pa den
universella nivén har alla valdspreventiva delar flyttats frdn samverkansgruppen Vdald i ndra
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relation till Unga i riskzon for kriminalitet.

Kriminella miljoer och livsstilar

Arbetet mot kriminella miljoer har utvecklats genom stérkt samverkan mellan socialtjdnsten,
Polismyndigheten och Kriminalvarden. Inom sociala insatsgrupper (SIG) deltar
Kriminalvarden nu i ordinarie samverkansmoten, vilket mojliggor planering av stéd redan
under verkstélligheten. Trefasmodellen har samtidigt vidareutvecklats med tydligare ansvar,
arbetsformer och dvergéngar fore, under och efter frigivning. Fram till den 31 juli har 92
personer haft kontakt med SIG, varav 50 har inlett kontakten under aret. Informations- och
motivationsbesok pa hdkten och anstalter mojliggor kontakt redan fore frigivning, och flera
personer har direfter ansokt om fortsatt stod. Sammantaget bidrar den tidiga kontakten till att
motivera till fortsatt stdd och mojliggdr planering infor atergangen till samhéllet.

Unga i riskzon for destruktivt beteende

Samverkan mellan skola, polis, socialtjénst och fritid har fortsatt genom de omradesbaserade
samverkansnaven. Under vdren har dverenskommelser tecknats med fristiende skolor om
deltagande i NAV-samverkan, vilket stirker forutsittningarna for ett likvérdigt forebyggande
arbete oavsett huvudman. Implementeringen av SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid) har
ocksé paborjats for att tidigare kunna samordna insatser kring barn och unga med riskfaktorer
som kriminalitet och normbrytande beteende.

Arbetet med coacher inom det forebyggande arbetet mot alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel om pengar (ANDTS) har fortsatt, med fokus pi att stirka den tidiga upptiackten av
ANDTS-problematik bland barn och unga. En gemensam rutin har tagits fram for att
verksamheter inom socialtjénst, skola och fritid ska kunna identifiera tidiga tecken och agera
mer enhetligt vid oro. Arbetet ska bidra till att barn och unga med tecken pd ANDTS-
problematik uppmérksammas tidigare och kan erbjudas stdd i ett tidigare skede.

Systemhotande brottslighet

Samverkan i samverkansgruppen Systemhotande brottslighet fortgdr med en arbetsgrupp som
arbetar med felaktig folkbokforing och ett planerat arbete rérande foreningsbidrag. Operativ
samverkan mellan lokalpolisomrddet och ndmnden rérande fritidstrddgérdar &r uppréttad
vilket beddms kunna ge samordningsvinster och stdd till nimndens verksambhet.

Trygga, vilskotta och tillgingliga parker och gronomraden

Nojdheten med tryggheten i parker och gronomraden har 6kat fran 60 procent 2025 till 68
procent 2026 1 Medborgarundersokningen, en 6kning med atta procentenheter. Resultatet
ndrmar sig stadens totala resultat pd 78 procent. Resultatet bor tolkas med viss forsiktighet
mot bakgrund av den ladga svarsfrekvensen 1 medborgarundersékningen, men utvecklingen
visar en positiv riktning. Forbattringen syns hos bade kvinnor och mén, dir kvinnors ndjdhet
med tryggheten dkat fran 59 till 70 procent och ménnens frén 61 till 67 procent.

Den positiva utvecklingen kan ha péverkats av flera genomforda trygghetsskapande dtgérder i
parker och gronomraden. Under perioden har bland annat parker rustats upp genom utbyte av
mobler och lekutrustning, belysningsinsatser och andra dtgérder som forbittrar
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orienterbarheten. Trafikndmndens arbete med tydligare vigvisningsskyltning samt
genomforda trygghetsvandringar i parker och gronomréden kan ocksé ha bidragit till
utvecklingen.

Aven ndjdheten med renhéllning och skotsel i parker och gronomraden har 6kat, fran 59
procent 2025 till 68 procent 2026 i Medborgarundersokningen, en 6kning med nio
procentenheter. Resultatet dr det bista sedan 2016 och ndarmar sig stadens totala resultat pa 72
procent. Utvecklingen ligger i linje med minskningen av inkomna felanmélningar. Under
perioden 1 maj—31 juli minskade antalet felanmilningar kopplade till renhallning frdn 501 till
271, vilket innebdr att renhallningens andel av samtliga felanmilningar minskade fran cirka
58 till 40 procent.

En komplett modell for kvalitetssdkring av driftverksamheten i1 egen regi héller pa att
utvecklas och implementeras. Systematisk uppfoljning av felanmélningar &r en del av
kvalitetsarbetet och bidrar till battre planering och effektivare hantering. Verksamheten
arbetar fortsatt till stor del med analoga arbetssitt for egenkontroller, driftrutter och
kvalitetsuppf6ljning. Under perioden har ett arbete padborjats for att utreda mojligheterna till
digitala metodstdd och verktyg for parkdriften, i dialog med andra stadsdelsndmnder och
Trafikndmnden.

Sedan parkdriften togs 6ver 1 egen regi i oktober 2025 har kontroll, flexibilitet och operativ
nérvaro stirkts. Renhallningen har kunnat prioriteras och genomforas med god kvalitet trots
hogsdsongens okade belastning. Utmaningar kvarstar dock inom grisklippning, trimning och
ogrésrensning, dir begridnsad kapacitet och fordons- och maskinproblem har paverkat
produktionen. Arbetsplaneringen har forbéttrats under perioden och produktionen har
successivt stabiliserats.

Ansvarsfordelningen for renhdllning 1 offentlig miljo dr komplex och omfattar flera aktorer.
Forbattrad samordning dr darfor viktig. Samarbetet med trafikndmndens drift har utvecklats
sedan dvertagandet av parkdriften, bland annat kring ansvarsfordelning, samordning och
gemensamma stddinsatser.

Vilfardsbrott

Chefer och andra nyckelpersoner inom nidmndens verksamheter genomfor under ret stadens
digitala utbildning Vilfdrdsbrott — ett hot mot demokratin. Utbildningen syftar till att 6ka
medvetenheten om vilfardsbrott och riskomrdden samt stirka ndmndens formaga att
forebygga och upptiacka dem. Namnden medverkar dven 1 stadens nollmétning inom relevanta
omrdden. Resultaten anvinds i en intern analys som underlag for kommande ars
prioriteringar.

Néamndens interna nédtverk kompletteras under aret med fler funktioner for att stiarka
kunskapsdelning, 6ka samverkan mellan verksamheter och ge en samlad bild av arbetet och
utvecklingsbehoven.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 73 % 74 % 72 % 60 % 80 % 80 % 2026

7' stockholmare som
@ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Analys

Enligt medborgarundersékningen 2026 har andelen som upplever sitt omrade som tryggt 6kat med 13 procentenheter
jamfort med resultatet ar 2025 (fran 60 till 73 procent). Aven om tryggheten i Jarva har haft en positiv utveckling éver en
langre period ar utvecklingen fran féregaende ar betydligt stérre &n den genomsnittliga 6kningen de senaste aren. Att antalet
svarande ar begransat innebar daremot att resultatet bor tolkas med viss forsiktighet. Resultatet visar dock en tydlig positiv
utveckling och det finns flera andra parametrar i uppféljningen av det dvergripande trygghetsarbetet som styrker det positiva
resultatet och att de insatser som gors pa trygghetsomradet bérjar ge resultat.

Inom alla alderskategorier har det skett en 6kning som svar pa fragan om man kénner sig trygg att ga hem pa kvallen.
Kvinnors upplevda trygghet har 6kat jamfort med 2025 dar det far i ar inte framtréader betydande skillnader utifran kon. Jarva
tillhor enligt matningen fortfarande till de omraden i staden med lagre uppmatt trygghet, men ligger hogre an Skarholmen och
Hasselby-Vallingby. Jarva uppnar fortfarande inte kommunfullmaktiges férvantade resultatet pa 80 procent vad galler
trygghet. Fordjupad analys av resultatet kommer genomféras i samband med ndmndens verksamhetsplan for 2027 dar
relevanta atgarder och trygghetsskapande insatser beslutas om infér nastkommande ar.

7 Andel 84 %  84% 2026
t_'}J’ stockholmare som

upplever trygghet

pa kvallen i det

omrade dar de bor

Analys

Resultatet for aret utifran den regionala trygghetsmatningen redovisas i samband med verksamhetsberattelsen. Indikatorn ar
ny for 2026. Foregaende ars resultat for stadsdelsnamnden var lagre an arets uppsatta arsmal for indikatorn for 2026 som ar
84 procent. Tryggheten i Jarva har dverlag forbattrats de senaste aren, aven om andelen som upplever sitt omrade som
tryggt minskat nagot mellan 2024 och 2025. Samtidigt visar bland annat resultatet i medborgarundersdkningen for 2026 att
fler invanare kanner sig trygga ute pa kvallstid, detta galler alla aldrar, och &ven kvinnor upplever en 6kad trygghet.
Resultatet visar en 6kning fran féregaende ar dar namndens resultat narmar sig det samlade resultatet for staden som
helhet. Namnden genomfér under aret flertalet insatser for att 6ka invanarnas trygghet pa kvallstid, exempelvis flera av
pagaende parkupprustningar innehaller forbattrad belysning och andra atgarder som bidrar till en god orienterbarhet i parker.
Arbetet &r langsiktigt och utvecklingen pekar mot en fortsatt forsiktig forbattring. Bedémningen &ar att resultatet kan forbattras
for aret men att det uppsatta arsmalet inte kommer att uppnas.

U Stockholmarnas 62 % 66 % 59 % 52 % 73 % 73 % 2026
t_'}J’ nojdhet med

renhallning och

stadning

Analys

Resultatet i arets medborgarundersokning visar pa att néjdheten med renhallning och stadning i stadsdelsomréadet har 6kat
med tio procentenheter jamfort med féregaende ar. Resultatet bedéms kunna bero pa flera faktorer. Dels har ndmnden starkt
samverkan med exempelvis trafiknamnden, fastighetsagare, naringsliv i centrumnéra omraden och polis i platssamverkan.
Téat samverkan mellan namndens driftverksamhet och trafiknamnden har bidragit till snabba och mer flexibla driftinsatser
som beddms ha bidragit till mindre skrép och ett mer valskott stadsdelsomradet dar stadens gransdragningar inte varit ett
hinder i genomférandet av uppdraget. Trafikndmndens mer omfattande varstadning (nollstallining) av alla torg och
omkringliggande ytor bedéms ha haft en god effekt, d@ manga uppehaller sig just pa torgen. Dartill har har trafiknamnden
under perioden intensifierat driftarbetet i form av extra plockstadning i bland annat Tensta och mer frekvent anvant
maskinsug pa torgytorna aven vid andra tillfallen an varstadningen.

For att utveckla och starka resultatet ytterligare ser namnden att en intensifierad samordning, projekt Samordnad stédning,
med trafikndmnden och fastighetsdgare kan ge resultat liksom att fortsatta med varstadningar/nolistéllningar. Samtidigt
inleder namnden, inom ramen for ett IOP, ett samarbete med Jarvas gemensamma krafter som férvantas underlatta
kommunikationen med invanare om nedskrapning och méjligheterna att slanga ratt.

Resultaten visar att skillnaden mellan man och kvinnor ar relativt oférandrat for 2026 jamfért med féregaende ar. Den stdrsta
forflyttningen har gjorts av kvinnor som nu ar mer ndjda, 59 procent 2026 jamfort med 47 procent 2025. Renhallning och
stadning ar en viktig del i upplevd trygghet, dar resultatet visar pa en mindre skillnad mellan kénen i den specifika fragan i
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
undersokningen. Resultaten visar inte pa bestaende skillnader utifran kén vid jamforelse over tid.

U Stockholmarnas 68 % 72 % 64 % 59 % 73 % 73 % 2026
t_'}J’ néjdhet med

skotsel och

stadning av park
och grénomraden

Analys

Resultatet i arets medborgarundersokning visar pa att néjdheten med skoétsel och stadning av parker och gronomraden har
Okat med nio procentenheter jamfort med foregaende ar. Driften av parker och gronomraden i egen regi har prioriterat
renhallning med tydliga rutiner och uppf6ljning, storre flexibilitet samt snabbare uppfdljning av felanmalningar mot
foregaende ar. For att utveckla och stérka resultatet ytterligare beddms implementeringen av modell for kvalitetssakring av
driften innebara ytterligare kvalitetshéjning. Organisationen kommer att ha stabiliserats ytterligare infér nésta sdsong och en
O0kad samordning med andra aktdrer som trafikndmnden, centrumagare och fastighetsagare bedoms kunna ge storre effekt
aven pa stadsdelsomradets ytor genom ett battre helhetsintryck.

Resultaten visar att skillnaden mellan man och kvinnor ar relativt oférandrat for 2026 jamfért med féregaende ar. Den storsta
forflyttningen har gjorts av kvinnor som nu ar mer néjda, 64 procent 2026 jamfért med 53 procent 2025. Mans néjdhet lag
2025 pa 64 procent och ligger pa 72 procent 2026 vilket motsvarar stadens totala utfall. Skillnaderna i néjdhet bedéms kunna
bero pa bland annat de olika rese- och rérelsemdnster som finns mellan man och kvinnor. Man aker mer bil medan kvinnor
ar mindre bilburna och ror sig mer i parker och gronomraden. Dessutom visar undersdékningar, sdsom FN:s klimatpanel
IPCCC, aven att kvinnor prioriterar miljéfragor i hogre grad an man, bade varderingsmassigt och genom handling.
Renhallning och stadning ar en viktig del i upplevd trygghet, dar resultatet visar pa en mindre skillnad mellan kénen i den
specifika fragan i undersdkningen. Resultaten visar inte pa bestaende skillnader utifran kon vid jamforelse Gver tid. Att antalet
svarande ar begransat innebar vidare att resultatet utifran kon bor tolkas med viss forsiktighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

":P—: U Trafiknamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd utreda  2026-01-01 2026-12-31
trygghets- och attraktivitetsatgarder i Brandesgangen

Analys

Fortsatt arbete har bedrivits for att utveckla Brandesgangen som gront strak. Platsbesdk har genomférts och
programhandlingen ar i huvudsak fardigstalld. En dialogpromenad genomférdes i projektets startskede med nérliggande
fastighetsagare vars synpunkter togs i beaktande som underlag for det fortsatta arbetet. Arbetet har fokuserat pa att stérka
strékets helhetsgrepp och skapa en mer sammanhallen och attraktiv parkmilj6. Utvecklingen av Brandesgangen syftar bland
annat till att gora straket mer lattorienterat och grént samt forbattra tillganglighetsanpassningen pa platsen.

Arbetet har aven innefattat en utredning kring den befintliga gangbron dver Isafjordsgatan som ingér i straket. Det som
utreds ar dess framtida funktion kopplat till framtida behov och hur den paverkar stadsbilden vid eventuellt bevarande eller
borttagande. Delen narmast Kista Galleria planeras att bli den forsta etappen i projektet dar viss anlaggning kan komma att
ske redan under hosten. Arbetet foljer planerad tidplan.

'.’P_,I Trafikndmnden ska i samrad med Jarva stadsdelsnamnd starka 2026-01-01 2026-12-31
tillgangligheten till Jarvafaltet genom trygghetsinvesteringar vid den
sa kallade "Jarvaporten”

Analys

Trafikndmnden har i samrad med Jarva stadsdelsndmnd tagit fram en bygghandling fér Jarvaporten. Byggstart planeras efter
sommaren. Diskussion pagar om ansvar for drift och skétsel av ytor inom omradet. Projektet syftar till att starka kopplingen
mellan Spangadalen och Jarvafaltet med grénska och vistelseytor. Projektet beddéms bidra till 6kad trivsel/upplevd trygghet
samt battre tillgang till gronomraden. Detta starker jamlik tillgang till stadens offentliga rum, sarskilt for grupper med
begransad tillgang till alternativa rekreationsmiljéer sdsom exempelvis barn och aldre.

Platsen ar komplex med flera aktérer och otydlig ansvarsfordelning, sarskilt avseende drift vilket har utgjort en utmaning.
Omradet omfattas aven av begransningar kopplade till Trafikverkets krav. Buller fran intilliggande trafik samt risk for
nedfallande material paverkar platsens anvandbarhet. Nedskrapning och otillaten parkering som férekommer pa platsen
paverkar trygghet och funktion, men férhoppningen ar att det minskar i och med att projektet fardigstalls.
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Namndmal: 3.6.1 Férebyggande insatser Okar tryggheten och stadsdelsomradet ar
tryggt och valskott

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens trygghetsprogram &r vigledande for ndmndens brottsforebyggande- och
trygghetsskapande arbete. Prioriterat under aret &r att fortsétta utveckla arbetet inom den
lokala samverkansdverenskommelsen med polisen med fokus pa de fem
samverkansomradena. Platssamverkan genomfors pa tre prioriterade platser i
stadsdelsomradet; Husby, Tensta och Rinkeby.

Medborgardialoger och trygghetsvandringar genomf6rs for att sidkerstélla att
invanarperspektivet tas tillvara vid genomforande av trygghetsskapande atgirder. Arbetet med
platsaktivering utvecklas for 6kad trygghet och delaktighet i det offentliga rummet.

Driftuppdraget med renhdllning och gronyteskotsel 1 egen regi ska nyttja mojligheten till 6kad
kontroll och storre flexibilitet dir insatser genomfors skyndsamt och effektivt. Skotsel- och
underhéllsplaner tas fram. Modell {or kvalitetssékring av driftverksamhet i egen regi ska
implementeras. For att sékerstilla att verksamhetsutvecklingen resulterar i att invanarnas
ndjdhet med renhallning inom stadsdelsomrédet 6kar finns en systematisk uppfoljning av
inkomna felanmélningar.

For att forebygga anvindningen och skadeverkningarna av alkohol, narkotika, dopning, tobak
och nikotin samt spel om pengar, forstirker nimnden ANDTS-arbetet genom att arbeta med
forebyggande och uppsodkande arbete mot olika malgrupper. ANDTS-coachmetoden stirker
yrkesverksammas kunskaper om ANDTS-forebyggande arbetssitt.

Forvantat resultat

-Andelen invénare som upplever att stadsdelsomradet dr tryggt att bo 1 6kar

-Andelen kvinnor som upplever att stadsdelsomradet &r tryggt att bo 1 okar
-Platsaktivering pa fler platser och vid fler tillfdllen i stadsdelsomradet &r genomfort under
aret

-Andelen invénare som upplever ndjdhet med skotsel och stidning av parker och
gronomraden okar

-Andelen invénare som upplever ndjdhet med renhallning och stidning dkar

-Andelen felanmélningar kopplat till renhallning minskar

-Preventionsindex (PI-mini) 6kar

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts. Tva aktiviteter dr
forsenade men kommer genomforas innan arets slut och bedoms inte paverka att de
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forvéntade resultaten uppnés eller maluppfyllelsen negativt.

Andelen invanare som upplever att stadsdelsomradet ir tryggt att bo i 6kar och andelen
kvinnor som upplever att stadsdelsomridet ér tryggt att bo i 6kar
Medborgarundersékningen visar pa en 0kad trygghet 1 bostadsomradena. Andelen som
upplever sitt omrade som tryggt har 6kat med 13 procentenheter jamfort med resultatet ar
2025 (frén 60 till 73 procent) och dven resultatet for kvinnor har 6kat. Aven om tryggheten i
Jarva har haft en positiv utveckling 6ver en ldngre period &r utvecklingen fran foregdende ar
betydligt storre dn den genomsnittliga 6kningen de senaste aren. Att antalet svarande ar
begrinsat innebdr didremot att resultatet bor tolkas med viss forsiktighet.

Platsaktivering pa fler platser och vid fler tillfillen i stadsdelsomradet dr genomfort
under dret

Platsaktivering har genomforts pé fler platser och vid fler tillfillen under &ret. Under perioden
har insatser genomforts i Tensta, Husby, Rinkeby, Akalla och Spanga, bland annat inom
ramen for Sommar i Jirva och genom mobila pop-up-aktiviteter. Arbetet har 4ven utvecklats
genom det nya konceptet Mitt Sommartorg, ddr ungdomar ges mdjlighet att vara delaktiga i
planering och genomforande av aktiviteter 1 det offentliga rummet. Sammantaget har
insatserna bidragit till 6kad social nérvaro, fler métesplatser och starkta mojligheter till
delaktighet.

Andelen invinare som upplever néjdhet med skotsel och stidning av parker och
gronomraden okar

Resultatet visar en tydlig forbéttring av stockholmarnas ndjdhet med skétsel och stddning av
park och gronomraden. Nojdheten har 6kat med nio procentenheter, fran 59 procent 2025 till
68 procent 2026, vilket dr det hogsta resultatet under den senaste tiodrsperioden.

Forbattringen bedoms bland annat bero pa ett 6kat fokus pa renhéllning, tydligare rutiner och
uppfoljning samt snabbare hantering av felanmilningar. Aven prioriterad griisklippning, kad
synlighet 1 driften, fler Jirvavirdar och insatser efter trygghetsvandringar har bidragit.
Kommunikation om genomforda driftitgirder har ocksa dkat och flera parker har rustats upp
under de senaste dren, vilket bidrar till ett mer vélskott intryck.

Andelen invinare som upplever néjdhet med renhillning och stiidning 6kar

Andelen invanare som upplever ndjdhet med renhéllning och stddning 1
medborgarundersokningen visar en tydlig forbittring. Nojdheten har 6kat med 10
procentenheter, fran 52 procent 2025 till 62 procent 2026, vilket dr det hogsta resultatet under
den senaste tioarsperioden.

Forbéattringen bedoms bland annat vara ett resultat av stiarkt samverkan mellan ndmnden,
trafikndmnden, fastighetsdgare, néringsliv och polis samt mer samordnade och flexibla
driftinsatser. Trafikndmndens varstddning och utékade plockstddning, tillsammans med ett
okat fokus pa renhallning inom drift av parker och gronomraden, bedoms ha bidragit till
resultatet. Aven Jirvavirdarnas dkade nirvaro och utokade mojligheter till killsortering har
bidragit till ett mer vilskott stadsdelsomréde.

Andelen felanmilningar kopplat till renhillning minskar
Andelen felanmélningar kopplade till renhdllningsuppdraget har under perioden minskat med
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cirka 18 procentenheter jimfort med samma period foregéende éar.

Preventionsindex (PI-mini) okar

Mitresultaten frdn PI-mini kommer att presenteras i november och aterrapporteras i
verksamhetsberéttelsen (VB) 2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
f;'. Implementera modell for kvalitetssakring av driften av parker och 2026-01-01 2026-08-31 Avvikelse
gronomraden

Analys

Arbetet med att ta fram en modell for kvalitetssakring av driften av parker och grénomraden har fortsatt. Arbetet ar annu inte
slutfért och implementeringsarbetet kommer darmed att paga under hela aret. Som en del av kvalitetssékringen genomférs
I6pande egenkontroller inom aterkommande arbetsmoment. Syftet ar att sakerstélla kontinuitet i arbetet och skapa en tydlig
uppfdljning av genomférda insatser. Utdver egenkontrollerna genomfors fordjupade kvalitetskontroller i falt. Arbetet har
identifierat behov av en mer strukturerad metod fér dessa kontroller, bland annat avseende vilka platser som ska foljas upp, i
vilken omfattning och med vilken frekvens.

En viktig del i den fortsatta utvecklingen ar att genomféra en mer systematisk analys av inkomna felanmalningar.
Malsattningen ar att kunna identifiera geografiska omraden och typer av driftfragor déar flest synpunkter inkommer, for att
starka prioriteringar, uppfoljning och kvalitetssékring av verksamheten. Sammantaget bedéms en grundladggande struktur for
kvalitetsarbetet vara etablerad, samtidigt som flera delar behdéver utvecklas innan modellen ar helt implementerad.

D. Utreda kompletterande insatser for att 6ka tryggheten och servicen  2026-01-01 2026-08-31 Avvikelse
i stadsdelsomradets offentliga miljder och i férvaltningens publika
lokaler

Analys

Planeringen och genomférande av aktiviteten ar kopplad till inférande av befattningen trygghetsvardar. | augusti tilltradde den
nyinrattade tjansten sakerhetssamordnare. Denne kommer att ha huvudansvaret fér genomférandet av utredningen.
Forseningen beror pa att den fackliga samverkan och beslut rérande inrattande av tjansten sakerhetssamordnare och sedan
inrattande av trygghetsvardar tog langre tid an planerat.

'Z:EI Utveckla strukturer for att genomfora trygghetsdialoger med sarskilt  2026-01-01 2026-12-31
fokus pa grupper som sallan kommer till tals

Analys

Arbetet med att utveckla strukturer for trygghetsdialoger fortgar enligt plan. Under perioden har ett forsta dialogtillfalle
tilsammans med de kommunala dagliga verksamheternas deltagarrad genomforts. Det &r planerat att genomféra minst ett
tillfalle till under hosten. Syftet ar att inleda ett gemensamt arbete for att starka dialogen med malgruppen personer med
funktionsnedsattning. Arbetet som paborjats med ungdomsgarden i Tensta for att utveckla dialogen med tjejer i aldern 14-18
ar planeras fortsatta under hosten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppftylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds delvis. Bedomningen grundar sig pa att mélvirdet for KF-indikatorn bedoms uppnés
delvis, att underliggande namndmal med forvédntade resultat uppfylls samt utifrén att
aktiviteterna genomfors under aret.

Arbete for att tillgodose de méinskliga rittigheterna
Kunskap och information
Under perioden har stadens program for ménskliga réattigheter och ndmndens 6vergripande
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prioriteringar presenterats pd chefsforum for att skapa en gemensam bild av styrning och
prioriteringar samt stirka ett samordnat och langsiktigt arbete med social héllbarhet och
ménskliga rattigheter.

Inom fritidsverksamheten har arbetet utvecklats genom stérkt struktur, metodstod,
normmedvetna samtal, temakvéllar och workshops. Planeringen av en utbildningsdag i
manskliga réttigheter har fortsatt 1 samverkan med Uppsala universitet.

Utbildnings- och kompetenshdjande insatser inom ménskliga réttigheter, rasism, HBTQI och
romsk inkludering har genomforts inom flera verksamheter. Inom foérskolan har
diplomutbildningen mot rasism fortsatt att implementeras och kopplats till det befintliga
arbetet mot diskriminering och kriankande behandling. Inom dldreomsorg, omsorg for
personer med funktionsnedséttning, socialpsykiatri samt individ- och familjeomsorg har
kunskaperna omsatts genom handlingsplaner, APT-reflektioner och arbete med konkreta
situationer. Sammantaget har fler verksamheter genomfort utbildningar och diplomeringar
jamfort med tidigare uppfoljning, och arbetet har blivit mer strukturerat och verksamhetsnéra.

Vilfird och service

Néamndens verksamheter har under perioden fortsatt att utveckla tillgangligheten till stod och
service och sdnka trosklarna for invanare att ta del av vélfarden. Inom socialtjénstens
forebyggande och frimjande arbete har fler kontaktvagar, uppsokande arbetssitt och stirkt
samverkan fortsatt utvecklas. Mobila medborgarkontor, nédrvaro i skolor och
fritidsverksamheter samt riktade insatser for grupper som riskerar att inte nds av ordinarie
verksamhet har bidragit till att fler personer kan nas tidigt och erbjudas stdd utifrén sina
behov. Arbetet med flexibla kontaktformer och individanpassade arbetssitt har ocksa fortsatt.

Arbetet med universell utformning har fortsatt i syfte att sékerstélla att information, tjanster
och verksamheter kan anvéindas av sa manga som mogjligt. Det har bland annat skett genom
visuella hjdlpmedel inom ekonomiskt bistdnd for att underldtta kommunikation och stirka
individens forstaelse och delaktighet. Inom daglig verksamhet har fokus ocksa legat pa
tillgénglig fysisk milj6 samt information, kommunikation och tillgéng till ny teknik.

Arbetet med rittighetsperspektiv i1 drendeberedningen har utvecklats genom ett nytt arbetssétt
for att stdrka barnrétts-, funktionshinders- och jamstilldhetsperspektiven i nimndens
beslutsunderlag. Medarbetare med centrala roller erbjuds stdd och uppf6ljningen visar
forbattrad foljsambhet till rutinen. Under januari—mars 2026 hade 84 procent av relevanta
arenden ett stéllningstagande, jamfort med drygt 73 procent 2025. Under april—juni 6kade
andelen till 95 procent, jamfort med knappt 48 procent samma period 2025. Det fortsatta
arbetet fokuserar pa att ytterligare integrera rattighetsperspektiven i1 analys och beredning, séa
att de far genomslag 1 bedomningar och beslutsunderlag.

Inom individ- och familjeomsorg har barnréttsperspektivet fortsatt att stdrkas. Under &ret har
en introduktionsutbildning i barnkonventionen tagits fram och ska héllas av barnombud inom
verksamheten tva génger per ar. Andelen utredningar av barn och unga dir barnet varit
delaktigt och fatt dterkoppling uppgick till 79 procent under perioden, vilket dr en 6kning med
tre procentenheter under jaimfort med samma period foregaende ar. Inom ekonomiskt bistdnd
har andelen barnfamiljer dér fragor om barn har stillts okat frdn 12,73 procent 1 tertial 1 till 44
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procent i tertial 2. Okningen visar att barns situation i hogre grad uppmirksammas
systematiskt i utredningsarbetet.

Invénarnas delaktighet i1 stadsutvecklingen har stérkts genom torgdialoger, dialoger infor
upprustningar och riktade insatser for grupper som tidigare varit underrepresenterade.
Andelen invanare som kénner till hur de kan paverka beslut om parker, lekplatser och
parklekar har okat till 43 procent, jamfort med 33 procent foregaende &r och 27 procent 1
staden som helhet. Dialoger har bland annat genomf6rts om dansbanan i Akalla by, Soltunet
och en lekotop i1 Akalla. Torgdialogerna inom Ldat oss berdtta har utvecklats genom bredare
samverkan och informationen om parker péd stadens webbplats har fortsatt att uppdateras.
Sammantaget har invanarnas mojligheter att {4 information, [dmna synpunkter och paverka
den lokala stadsmiljon starkts.

Delaktighet och inflytande

I Medborgarundersokningen dr namndens utfall for andel med fortroende for
stadsdelsforvaltningen i det omrade dér man bor 38 procent. Det innebér en 6kning med sex
procentenheter jaimfort med foregaende ars mitning och med tre procentenheter sedan 2024,
dé fragan om fortroende for stadsdelsforvaltningen stalldes for forsta gdngen. Utfallet ér
fortfarande ldagre dn arsmalet pa 41 procent och stadens genomsnitt pa 40 procent.

Under perioden har informationsinsatser infor valet genomforts i samverkan med
valndmnden. Insatserna har bland annat omfattat information om fortidsrostningslokaler, stod
kring de nya digitala rostkorten samt information vid lokala evenemang och genom
demokratiambassadorer. En forsta informationsinsats genomfordes i samband med
nationaldagsfirandet i Rinkeby. Namnden har dven samverkat med civilsamhallet genom
informations- och dialogaktiviteter om valet och demokratifrdgor via Rinkeby Folkets Hus
och Folkets Husby.

Unga feriearbetande demokratiambassaddrer inom Framtidens hus har under perioden tagit
fram kampanjidéer for att 6ka valdeltagandet bland unga. Nigra av idéerna kommer att
genomforas 1 en valkampan;j riktad till unga forstagéngsviljare under slutet av augusti och
borjan av september.

Under aret har delaktigheten for pensionarsradet och rddet for funktionshinderfragor starkts,
med syfte att 6ka rddens mojlighet att bidra med kunskap och synpunkter i beredningen av
ndmndérenden. Ett nytt arbetssétt har tagits fram och sedan mars erbjuds stdd till handlaggare
for att identifiera relevanta drenden for respektive rad. Uppf6ljningen visar att samtliga
drenden som beror dldres levnadsforhédllanden respektive personer med funktionsnedséttning
har passerat rdden innan beslut i nimnden. Arbetssittet utvecklas fortsatt for att sékerstélla att
raden far drendena 1 tillrackligt god tid och att deras synpunkter kan beaktas 1 beredningen.

Under perioden har en dversyn av arbetsprocessen for medborgarforslag paborjats. Syftet dr
att forenkla och tydliggora processen for invanare och skapa battre forutséttningar for fler att
lamna medborgarforslag och f6lja hur forslagen hanteras.

Arbetet med medborgarbudgeten kring dansbanan 1 Akalla by har gétt vidare. En
referensgrupp har bildats och ett dialogtillfdlle har genomf6rts. Synpunkterna fran dialogen

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 88(104)



har tillsammans med det framrdstade forslaget gett underlag for fortsatt projektering.
Anlédggningsarbetet planeras att paborjas under hosten. En utmaning &r att balansera
invanarnas onskemal med projektets ekonomiska och tekniska forutsattningar. Projektets
tidplan kan dven péverkas av forslagets omfattning och eventuella tillstdndsprocesser.

Arbetet med tre IOP-6verenskommelser med inriktning pé miljé och klimat beslutades i
aprilndmnden. Samverkan har paborjats med bland annat remakeverkstider, cykelkurser och
hallbarhetsaktiviteter i samband med Stockholm Vatten och Avfall (SVOA), Pop-up éterbruk,
Returrundan och Aterbruket. Syftet ir att tillsammans med civilsamhillet skapa fler
mojligheter for invanare att delta i omstéillningsarbetet. En av 6verenskommelserna omfattar
aven utvecklad samverkan med Jirva HUB ungdomsrad, med mélet att etablera radet som en
strukturerad dialogpart till nimnden och stérka ungas delaktighet och inflytande i nimndens
utvecklings- och beslutsprocesser.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Helersizie man/ kvinnor/ Ll helar Arsmal [(F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
) Andel med 38 37 38 32 4M1% 4% 2026

o fortroende for
@ stadsdelsférvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Namndens utfall ar 38 procent, vilket ar lagre &n arsmalet och stadens genomsnitt pa 40 procent. Samtidigt har fértroendet
Okat med sex procentenheter sedan féregaende ar och nagot jamfért med 2024. Inga betydande kdnsskillnader framtrader
over tid. Hogst fortroende uppger aldersgruppen 50-64 ar, medan 65 ar och aldre har Iagst, trots en 6kning med nio
procentenheter. Bland 18-34-aringar har fortroendet minskat med sex procentenheter.

Resultaten kan relateras till fragor om demokrati och inflytande i medborgarundersdkningen. Jarva ligger 6ver stadens
genomsnitt och 48 procent uppger att de vet vart de ska vanda sig med synpunkter och idéer om parker, lekplatser och
parklekar, jamfért med 33 procent i staden. Aldre &r den grupp som i stérst utstréackning uppger att de vet hur de kan paverka
och vara delaktiga.

Fortroendet kan bland annat paverkas av invanarnas kdnnedom om forvaltningens ansvar och verksamhet. Den stora
andelen som varken har stort eller litet fértroende kan tyda pa begransad kédnnedom, vilket kan leda till missférstand och
felaktiga férvantningar.

En fordjupad analys genomférs infor verksamhetsplanen 2027 och ska ligga till grund for atgarder for att 6ka invanarnas
fortroende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-.:,I U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Analys

Implementeringen av handlingsplanen mot rasism fortsatter med fokus pa fritids- och férskoleverksamheten.
Kunskapshojande insatser ar en viktig del av arbetet och flera verksamheter har genomfért stadens nya diplomutbildning mot
rasism.

Implementeringen av 6vriga handlingsplaner som beslutades under varen inleds under hosten. | verksamhetsplaneringen
identifieras behov av kunskapshdjande insatser och hur handlingsplanerna ska integreras i verksamheten. En viktig
utgangspunkt ar att valgrundade analyser med rattighetsperspektiv ska genomsyra planeringen och bidra till ett
helhetsperspektiv i implementeringen.

Forskolan har fortsatt anpassa utbildningsmaterialet till sin verksamhet infér diplomutbildningarna. Anpassningen tydliggér

hur fragor om rasism, hbtqgi, normer och inkludering kan omséattas i undervisning, l1armiljder och det dagliga arbetet.
Utbildningen kopplas &ven till forskolornas befintliga arbete mot diskriminering och krénkande behandling.
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Namndmal: 3.7.1 Invanarna har tillgang till en jamstalld och likvardig samhallsservice
och ar delaktiga i den lokala samhallsutvecklingen

Uppfylls helt

Beskrivning

Verksamheterna arbetar for att bidra till 6kad maluppfyllelse av de globala hallbarhetsmalen 1
Agenda 2030.

Med utgéngspunkt i stadens program for de ménskliga rittigheterna arbetar namndens
verksamheter utifran kunskapen om att individer och grupper har olika levnadsvillkor och
mdjligheter. Namndens verksamheter antar ett rattighetsbaserat arbetssitt och vidtar atgérder
dér det finns omotiverade skillnader avseende réttigheter och mdjligheter. Namndens
verksamheter fokuserar pa att sikerstélla de nationella minoriteternas och urfolket samernas
rittigheter, att motverka rasism, tillgodose barnets réttigheter och jimstilldhet samt lika
rittigheter och majligheter for hbtqi-personer, dldre och for personer med
funktionsnedséttningar.

Némndens verksamheter implementerar handlingsplanen mot rasism under éret.
Verksamheterna har ett helhetsperspektiv och gor prioriteringar utifran de forvantningar som
anges for verksamhetsomradet 1 handlingsplanen. Under dret 4r ndmndens fritids- och
forskoleverksamheter sérskilt prioriterade i implementeringsarbetet. Arbetet med romsk
inkludering fortsétter inom ndmndens socialtjdnstverksamheter.

Inom ndmndens 6ppna verksamheter ska héllbarhetsperspektivet i kommunikationen till
invanare synliggoras nér det géller hur verksamheterna arbetar med social och ekologisk
hallbarhet. I utvecklingen av arbetet ska fokus vara att forbéttra tillgdngligheten i
kommunikationen, synliggora verksamheten for specifika malgrupper och eventuell
genomford diplomering samt hur verksamheten arbetar med ekologisk héllbarhet.

Genom att skapa forutséttningar for delaktighet i ndmndens verksamheter och i utvecklingen
av lokalsamhéllet bidrar nimnden till att stérka och utveckla lokal demokrati i
stadsdelsomradet. Ndmnden for en aktiv och kontinuerlig dialog med verksamheternas
malgrupper. Medborgardialoger ar vilbesokta och nir grupper som annars inte gor sina roster
horda. Namnden fortsétter sitt forstarkta demokratiarbete riktat mot ungdomar genom
satsningar pa forum sasom gardsrad, ambassadorskap och andra former for involvering.

Infor valet 2026 genomfor nimnden insatser for att hoja valdeltagandet med fokus pa
Rinkeby, Husby och Tensta. For att skapa engagemang kring valet och 6ka andelen unga som
rostar for forsta gangen arbetar nimnden med demokratiambassaddrer.

Under aret kommer samverkan for att frimja cykling och delaktighet i klimatomstéillningen
sarskilt beaktas 1 framtagandet av IOP-6verenskommelser med idéburna parter.
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Forvantat resultat

-Andelen tjansteutldtanden dér barnritts-, funktionshinders- och jimstalldhetsperspektivet
finns med okar

-Antalet verksamheter som genomgatt diplomutbildning om alla former av rasism och hbtqi
okar

-Andelen invénare med fortroende for stadsdelsforvaltningen 1 det omrade dar man bor okar
-Minst ett IOP ska ha en tydlig riktning mot miljo- och klimat och bidra till att frimja
delaktighet 1 omstéllningen

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet kommer uppnés samt att aktiviteterna har genomforts.

Andelen tjinsteutlitanden dér barnritts-, funktionshinders- och
jamstalldhetsperspektivet finns med okar

Andelen tjinsteutlatanden dér barnritts-, funktionshinders- och jamstélldhetsperspektiven
finns med har okat tydligt. I den senaste uppfoljningen hade 95 procent av drendena ett
stillningstagande till de obligatoriska rittighetsperspektiven, jamfort med knappt 48 procent
under motsvarande period 2025.

Antalet verksamheter som genomgétt diplomutbildning om alla former av rasism och
HBTQI okar

Fler verksamheter inom ndmnden har under aret genomgatt diplomutbildningar inom HBTQI
och arbete mot rasism. Ett flertal verksamheter har genomgatt diplomutbildning 1 HBTQI,
bland annat samtliga utforarverksamheter inom socialpsykiatri. Aven diplomutbildning mot
rasism har genomforts av handlidggare inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri.
Parallellt har utbildningar inom rasism och romsk inkludering genomforts och arbetet med att
omsitta kunskaperna i verksamheterna har starkts genom handlingsplaner, APT-reflektioner
och andra verksamhetsnéra insatser.

Andelen invinare med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrade déir man bor
okar

Invénarnas fortroende for stadsdelsforvaltningen har 6kat med sex procentenheter 1
Medborgarundersokningen for 2026 och uppgar 2026 till 38 procent. Forvaltningen har
fortsatt stirka invanarnas delaktighet och inflytande genom bland annat val- och
demokratiinsatser, medborgarforslag och medborgarbudgeten i Akalla by. Samverkan med
civilsamhillet och unga demokratiambassadorer har ocksa utvecklats.

Kommunikativa insatser har samtidigt 6kat kinnedomen om forvaltningens verksamhet och
skapat fler vigar for invdnare att fa information, stilla frdgor och ldmna synpunkter. Tydlig
och malgruppsanpassad kommunikation i olika kanaler bidrar ddrmed till 6kad delaktighet
och mojlighet att paverka utvecklingen i stadsdelsomradet.

Minst ett IOP ska ha en tydlig riktning mot miljo- och klimat och bidra till att frimja
delaktighet i omstillningen
Under perioden har arbetet med tre IOP-6verenskommelser med inriktning mot miljo och
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klimat fortsatt. Overenskommelserna beslutades av nimnden i april. Samverkan inleds under
augusti med aktiviteter som bland annat remakeverkstider, cykelkurser och
héllbarhetsaktiviteter kopplade till dterbruk. Syftet dr att tillsammans med civilsamhaéllet
skapa fler mojligheter for invénare att delta i omstillningen. En av 6verenskommelserna har
dven en tydlig inriktning mot att stidrka ungas delaktighet och inflytande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.il_::l Genomfor projekt rérande medborgarbudget 2024-01-01 2026-12-31

Analys

Arbetet med genomférande av medborgarbudget kring dansbanan i Akalla by fortgar. Inom projektet har en referensgrupp
bildats dar personer som lamnat in férslag om en dansbana samt verksamheter i Akalla by har bjudits in att delta. Utifran det
framrostade forslaget och de synpunkter som framkommit under dialog pagar arbetet med att ta fram ett forslag som ska
resultera i fardiga handlingar for genomférandet av anlaggningsarbetet, vilket planeras att paboérjas under hosten. En
utmaning i arbetet ar att den ursprungliga tidplanen togs fram innan det vinnande férslaget var faststallt. Férslagets
omfattning i projektering, samt eventuella tillstandsprocesser, kan medféra paverkan pa projektets tidplan.

'.’P_,I | samarbete med valndmnden och féreningslivet sprida tillganglig 2026-01-01 2026-09-30
information om valet

Analys

Planeringen av informationsinsatser for att 6ka valdeltagandet fortgar. Inriktningen pa informationsinsatserna ar att
synliggora lokalerna for fortidsrostning att ge stdd till invanare kring de nya digitala réstkorten pa medborgarkontoren och
mobila medborgarkontoren, att informera om valet pa lokala event samt att sprida information om valet via
demokratiambassaddrerna. Kommunikationsinsatser paborjades i augusti infor uppstart av fortidsrostningen och fortsatter
fram till valet i september. Namnden samverkar darutéver med civilsamhallet genom upphandling av informations- och
dialogaktiviteter om valet och demokratifragor via Rinkeby Folkets Hus och Folkets Husby.

Ta fram checklista for extern kommunikation gallande hur de 6ppna  2026-01-01 2026-08-31
verksamheterna arbetar med social och ekologisk hallbarhet

Analys

En 6versyn har genomfdrts av samtliga permanenta webbsidor fér 5ppna métesplatser. Oversynen visade pa
utvecklingsmojligheter avseende verksamheternas beskrivning av tillganglighetsanpassningar, information om genomférda
diplomeringar (hbtgi och mot rasism), verksamhet for specifika malgrupper och verksamhetens arbete med ekologisk
hallbarhet. Verksamheterna har fatt en sammanstallning éver utvecklingsméjligheterna och ett férvaltningsévergripande
stddmaterial som stod for berdrda chefer i det fortsatta utvecklingsarbetet med att stéarka den externa kommunikationen
gentemot invanarna gallande social och ekologisk hallbarhet.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begéarda Prestations- och

Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r férandringar

Anslag for 3588,7 0,2 4.1 3593,0 0,0
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader (+) 3827,6 0,2 37,2 3 865,0 0,0
Intakter (-) -238,9 0,0 -33,1 -272,0 0,0
Prognos/Avvikelse 0,0
fore
resultatdispositioner
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Resultatenheternas

62,9

efter
resultatdispositioner

Overskott fran

2025(+)

Resultatenheternas -62,9
overskott till 2027 (-)

Prognos/Avvikelse 0,0

Budgetforutsattningar
Den av kommunfullméktige beslutade driftbudgeten for 2026 uppgér for nimnden till netto

3561,1 mnkr.

Under februari har kommunstyrelsen 1 drendet Avstimning av madl och budget for 2026,
beviljat nimnden budgetjusteringar om totalt 23,6 mnkr i 6kade driftmedel. I samband med
tertialrapport 1 har det fattats beslut om ytterligare 4,0 mnkr 1 6kade driftmedel. Darmed blir
den justerade driftbudgeten netto 3 588,7 mnkr.

Se vidare 1 tabellen nedan och under respektive verksamhetsomrade.

Begirda . _ Prognos (fore Prognos
Mnkr Budget budget- Prestat_lonsfora resultat- (efter resultat- Avvikelse
. > ndringar . o % e
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 116,4 0,0 0,0 116,4 116,4 0,0
administration
Individ- och 728,8 0,0 0,0 728,8 728,8 0,0
familjeomsorg
varav barn och 524,7 0,0 0,0 5247 5247 0,0
ungdom
varav vuxna 111,3 0,0 0,0 111,3 111,3 0,0
varav socialpsykiatri | 92,8 0,0 0,0 92,8 92,8 0,0
varav nyanldnda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatga | 44,1 0,0 0,0 441 441 0,0
rder
Ekonomiskt bistand 344,2 0,0 0,0 344,2 339,2 5,0
varav handléggare 84,5 0,0 0,0 85,5 85,5 0,0
Stadsmiljo- 54,3 0,0 0,0 54,3 54,3 0,0
verksamhet
Avskrivningar 23,0 0,0 0,0 23,0 23,0 0,0
Internréntor 6,0 0,0 0,0 6,0 6,0 0,0
Forskole- 635,8 0,0 -24,0 611,8 616,8 -5,0
verksamhet
Aldreomsorg 799,5 0,0 0,0 799,5 799,5 0,0
Stod och service till 689,6 0,2 28,1 717,9 717,9 0,0
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur och fritid | 146,9 0,0 0,0 146,9 146,9 0,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Totalt | 35887 | 0,2 41 3593,0 3593,0 0,0

Nimnd och administration
Den justerade nettobudgeten uppgar till 116,4 mnkr. Prognosen visar en budget i balans.

Kommunstyrelsen har till nimnden fordelat 1,9 mnkr for miljo- och klimatsamordnare, 1,0
mnkr for samordning av Jirvaomradets utveckling och 2,9 mnkr for platssamverkan, det vill
sdga arbete med trygghetsskapande-, brottsforebyggande- och trivselskapande atgérder, 1,0
mnkr for lokalt ndringslivsarbete, 1,0 mnkr for starkt arbete mot vilfardsbrott, 0,7 mnkr for
informationssidkerhet och 0,2 mnkr for demokratidagar.

Omrédet innefattar nimnd- och forvaltningsovergripande administration, HR och ekonomi.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 728,8 mnkr. Prognosen visar pa en
budget i balans.

Verksamhetsomradet innefattar verksamheterna barn och ungdom, vuxen, socialpsykiatri samt
nyanldnda.

Barn och ungdom
Verksamhetsomrddets justerade nettobudget uppgar till 524,7 mnkr. Prognosen visar en
budget 1 balans.

Placeringskostnader for barn och ungdomar bedéms 1 nuldget rymmas inom faststilld budget.
Antalet ungdomar som placerats pa grund av risk for inblandning i kriminella konflikter
okade under det andra halvaret 2025 och ligger fortsatt pé en hog niva vid innevarande ars
borjan. Antal placeringar och kostnader har dkat i jimforelse med samma period foregaende
ar. Denna trend mérks ocksa baserat pd ett 6kat antal orosanmélningar. Eventuella
volymokningar, som tenderar att ske under senare delen av éret, &r inrdknade i prognosen.
Verksamheten sikerstiller att varje individ erhdller en andamalsenlig placering. Uppf6ljning
sker 16pande, och mojligheterna till hemtagning utreds. Dygnskostnader forhandlas med
berdrda leverantorer.

Verksamheten bestar av tre omrdden. Omrédet Socialtjdnst Barn och Unga ansvarar for
utredningar, uppfoljningar av insatser samt placeringar for barn upp till respektive dver 12 ar.
De ansvarar dven for placeringar av barn och ungdomar i familj- och jourhem samt
kontaktverksamhet. Omradet Oppenvard erbjuder rad, stdd och utbildning for forildrar.
Omrédet Tidigt socialt stod ansvarar for mottagning av barn och unga, faltverksamheten,
fordldrarddgivning och familjeritt.

Vuxen
Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 111,3 mnkr. Prognosen visar pé en
budget i balans.

Antal drenden och ddrmed kostnader kopplade till relationsvald har visat pd en nagot 6kande
trend under aret. Kostnader for relationsvald bedoms i dagsldget inrymmas inom arets budget
under forutséttning att nuvarande volymer kvarstar under resterande del av éret.

Kostnader for placeringar inom beroendevérd foljs pa forvaltningen i tre kategorier: missbruk,
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dubbeldiagnoser och unga vuxna.

Kostnader for skadligt bruk och beroende visar en 6kande trend utifran bred komplexitet 1
brukarnas problematik medan kostnader for unga vuxna visar pd laga nivaer. Verksamheten
jobbar aktivt for att nd fler individer inom malgruppen unga vuxna.

Verksamhetsomradet innefattar verksamheterna skadligt bruk och beroende, relationsvald,
hemloshetsfragor, sociala insatsgrupper, 6ppenvard samt RVC vist.

Socialpsykiatri
Verksamhetsomrédets justerade nettobudget uppgar till 92,8 mnkr. Prognosen visar en budget
i balans.

Utforarenheten boendestdd i egen regi 4r en personalintensiv verksamhet. Okade
lonekostnader som Overstiger enhetens intdkter innebér att enheten behover arbeta for att
optimera schemaldggningen.

Inom verksamhetsomradet utreds och verkstills insatserna bostad med sérskild service,
boendestdd, gruppboende, sysselsittning, ledsagning och kontaktperson.

Nyanlinda
Verksamheten omfattar mottagande av nyanldnda. Prognosen visar en budget i balans.

Stadsmiljo
Verksamhetsomrédets justerade nettobudget uppgar till 83,3 mnkr, varav 29,0 mnkr avser
avskrivningar och internrdnta. Prognosen visar en budget i balans.

Kommunstyrelsen har beviljat ndmnden 3,0 mnkr avseende insatser for biologisk mangtfald,
vilket bland annat avser stod till utveckling av koloni- och tridgirdsforeningar, ferieprojekt
inom biologisk méngfald, gemensamhetsodling och tillfdlliga biologiska aktiviteter,
skotselatgérder av fornminnesomraden, framtagande av slyrdjningsplan i naturmark samt
naturvardsinsatser 1 skogsomraden. I samband med tertialrapport 1 s& har verksamhetsomradet
tilldelats medel om 0,3 mnkr for platsutveckling i trygghetsskapande syfte.

Verksamhetsomradet omfattar drift inom stadsmiljdomraddet. Namnden 6vertog driften av
parker och gronomraden i egen regi den 1 juli 2025. Vigunderhall under vinterménaderna
sker via upphandlad entreprendr.

Forskola

Verksamhetsomrédets justerade nettobudget prognostiseras till 611,8 mnkr. Prognosen visar
ett underskott om 5 mnkr efter resultatdispositioner. Detta beror pd forsamrat barnunderlag
samt pa riktade satsningar for forbéttring av den pedagogiska larmiljon.

Kommunstyrelsen har beviljat nimnden 1,0 mnkr avseende kemikaliesmart forskola.

Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka inskrivningsgraden och foljer och analyserar
barnantalsprognoser da barnantalet sjunkit i relation till antalet barn som ligger till grund for
arets budget.
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Verksamhetsomradet tillhandahéller barnomsorg i stadsdelsomradet for barn mellan 1-5 ar
inom totalt 54 forskolor fordelat pd sju resultatenheter. Inom avdelningen finns en resursenhet
med administration som ansvarar for 6ppna forskolor och introduktionsforskolan.

Aldreomsorg
Verksamhetsomradets justerade nettobudget dr 799,5 mnkr. Prognosen visar en budget i
balans.

Ledningen prognostiseras redovisa dverskott pd grund av forvéntade statsbidrag och intékter
under &ret.

Bestillarenheten har haft stora volymokningar inom insatserna vard- och omsorgsboende
samt hemtjénst under senaste dren. Enheten har fatt en hogre budgettilldelning i ar, for att
tacka kostnaderna for arets volymokningar och prisupprékningar. Bestéillarenheten
prognosticerar ett overskott.
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Nyckeltal Genomsnitt 2025 Genomsnitt 2026
Hemtjinst ordinart boende

Antal utférda timmar 34 653 36 591
Antal personer 1135 1172
Platser vard-och omsorgsboenden

Somatisk 1031 120,7
Demens 2434 2518
Profil 243 253
Summa platser vard-och omsorgsboenden 3741 3978

Antal utforda timmar inom hemtjénst i ordindrt boende har 6kat med 1938,4 timmar under
januari-juli 2026 i jimforelse med genomsnittet for helaret 2025. Antalet helarsplatser for
vard- och omsorgsboendena har 6kat med 23,8 platser. Somatiska platser har 6kat med 17,6
platser, demensplatser har 6kat med 8,4 platser och profilboende har 6kat med 1,0 platser.

Hemtjénstenheterna har fortsatt hga personalkostnader och prognostiseras redovisa
underskott vid drets slut. Enheterna arbetar med forbéttrad schemaplanering och analys av
nyckeltal for att 6ka effektiviteten kontinuerligt

Verksamhetsomrddets tva vard- och omsorgsboende visar en negativ budgetavvikelse, vilket i
huvudsak avser Rinkeby vard- och omsorgsboende som &nnu inte ar fullbelagt. Under aret
sker arbete for att nd hogre beldggningsgrad én foregdende ar.

Verksamhetsomradet utreder, beslutar och verkstéller insatser till personer frdn dldern 65 ar
och uppét. Utover ledning, utvecklingsenhet och bestéllarenhet finns det fem utforarenheter.
Insatser som tillhandahalls av enheterna dr bland annat hemtjénst i ordinért boende,
nattpatrull, tryggt mottagande i hemmet, servicehus, vard och omsorgsboende,
korttidsboende, dagverksambhet, aktivitetscenter, MAR (medicinskt ansvarig for
rehabilitering), MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska), syn-och horselinstruktorer och
fixartjanster.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Verksamhetsomrédets justerade nettobudget prognosticeras till 717,9 mnkr. Prognosen visar
en budget i balans.

Budgeten baseras huvudsakligen pa antalet prestationsbaserade LSS-insatser.

Inom verksamhetsomradet utreds, beslutas och verkstélls stodinsatser till personer som har en
funktionsnedséttning. Insatser som verkstills 1 egen regi organiseras i fyra resultatenheter,
bestdende av tvd gruppbostider och tva daglig verksamhet. Utdver dessa finns dven en
utforarenhet med ansvar for personlig assistans, avldsning och ledsagning.

Barn, kultur och fritid
Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 146,9 mnkr. Prognosen visar en
budget i balans.
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Kommunstyrelsen har beviljat nimnden 0,9 mnkr avseende insatser for hogtider och
evenemang. | samband med tertial 1 s& har verksamhetsomrédet tilldelats medel om 1,9 mnkr
for sommarlovssatsning samt 0,8 mnkr for sommarkollo.

Verksamheten omfattar medborgarservice, kollo, Framtidens hus, ungdomsgardar, kultur med
fokus pa barn och unga, parklekar samt korttidstillsyn. Inom verksamhetsomridet finansieras
aven foreningsbidrag och idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Arbetsmarknadsatgirder
Verksamhetsomréadets nettobudget uppgér till 44,1 mnkr. Prognosen visar en budget i balans.

Néamnden tillhandahaller sport-, sommar- och hdstlovjobb riktat till ungdomar inom
stadsdelsomradet. Nimnden har en hog ambition vad giller att erbjuda fler ungdomar
feriejobb. Verksamhetsomradet bestédr dven av offentligt skyddade anstéllningar. Namndens
arbetsmarknadsinsatser erbjuder arbetsformagebedéomning samt aktivitetsformégebedémning
med individanpassat arbete som mal.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomrédets justerade nettobudget uppgar till 344,2 mnkr. Prognosen visar pa ett
overskott om 5,0 mnkr. Det forvdntade Gverskottet beror 1 sin helhet pa sdnkt pris for SL-kort
from 1 juli 2026. Kostnaden for dessa uppgér till ca 950 tkr per manad.

Verksamhetsomréadet har i samband med tertialrapport 1 tilldelats medel om 1,0 mnkr for
handléggning av ekonomiskt bistand.

Under perioden januari-juli har i snitt 1 717 hushall erhallit forsorjningsstod vilket dr en
okning med 31 hushall jamfort med samma period foregaende ar.

Antal hushall 2025-2026
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Medelbidraget per hushall for perioden januari-juli uppgar till 12 295 kr vilket ar en
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minskning med 109 kr jamf{ort med snittbidraget for samma period foregédende ar.
Medelbidraget 1 Jarva dverstiger stadens snitt med 750 kr och beror framst pa skillnader i
hushallens storlek och graden av sjélvforsorjning.

Prognosen innefattar en mindre 6kning av kostnader under arets aterstdiende ménader. Den
prognostiserade 6kningen beror delvis pd dkat antal hushall under &ret samt 6kade kostnader
for handldggning utifran nya regler for aktivitetsstod. Mot bakgrund av de fordndringar som
foljer av det nya forstirkta aktivitetskravet inom ekonomiskt bistand, bedoms behovet av
socialsekreterare 6ka. Aktivitetskravet innebdr hogre krav pa uppfoljning, planering och
individanpassade insatser, vilket medfor en dkad arbetsbelastning och ett mer komplext
myndighetsutovande.

Verksamhetens uppdrag ér att hjdlpa manniskor att komma tillrdtta med forsorjningshinder
samt att prova rétten till ekonomiskt stod under tiden. De flesta som uppbér ekonomiskt
bistdnd gor det pa grund av arbetsloshet, sjukskrivning eller socialmedicinska skal.

Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-

ey | RS TRES | Gty | et

2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Bromstensgarden (loF) 13972,0 -867,5 0,0 867,5
Akalla forskolor 53 506,0 -4 936,4 0,0 4936,4
Husby férskolor 52 589,2 -4 462,3 0,0 4 462,3
Kista forskolor 76 961,5 -7 473,3 0,0 74733
Rinkeby forskolor 802524 -7 983,3 0,0 7983,3
Sundby-Bromsten 70 283,9 -6 786,2 0,0 6 786,2
Solhem-Flysta 795771 -7511,5 0,0 7511,5
Ostra Tensta 105 935,8 -8278,9 0,0 8278,9
Bostader med sarskild service S-T 56 541,1 -5215,6 0,0 5215,6
Fridagruppens dagliga verksamhet 63 138,4 -5 063,2 0,0 5063,2
Rinkeby-Kista dagliga verksamhet 22 764,5 -1018,9 0,0 1018,9
Bostader med sérskild service R-K 54 620,3 -3 302,8 0,0 3302,8
Summa resultatenheter -62 900,0 0,0 62 900,0

Resultatenheterna har en ingdende fond om 62 900 tkr.

e Resultatenheten inom individ- och familjeomsorg, Bromstensgérden har avvecklats
under aret. Den ingdende fonden kommer att resultatforas 2026.

e Resultatenheterna inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning
prognostiserar en budget i balans.

e Resultatenheterna for forskola prognostiserar sammantaget en budget 1 balans.

Se mer i bilaga 1.
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Investeringar

Mnkr Budget 2026 bu dgz:jgi:g:ingar Prognos 2026 Avvikelse
Parkinvesteringar 8,0 0,0 8,0 0,0
Nycklade medel 15,6 0,0 15,6 0,0
stadsmiljo

varav reinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimatinvesteringar 2,5 0,0 2,5 0,0
Trygghetsinvesteringar 17,9 -6,2 10,6 1,1
Ovriga 13,4 0,0 12,8 0,6
investeringsmedel

Maskiner & inventarier 12,2 0,0 12,2 0,0
Totalt investeringar 69,6 -6,2 61,7 1,7

Investeringsbudget for 2026 uppgér till totalt 69,6 mnkr dér 23,6 mnkr avser tilldelad budget
for parkinvesteringar och 12,2 mnkr budget for maskiner och inventarier. Resterande avser
investeringsmedel som beviljats 1 samband med avstimningsdrendet samt beviljade
ombudgeteringar. En positiv avvikelse om 1,7 mnkr prognosticeras varav 1,1 mkr avser ett
trygghetsprojekt som nimnden kommer foreslds begidra ombudgetering for 1 samband med
verksamhetsberittelse. Fordelningen av investeringsmedel redovisas i sin helhet 1 bilaga 1.

Parkinvesteringar, reinvesteringar och investeringar med egna nycklade medel
Néamnden har i budget for 2026 tilldelats parkinvesteringsmedel om 8,0 mnkr samt nycklade
medel inkl reinvesteringar om 15,6 mnkr. Budget i balans prognosticeras.

Klimatinvesteringar

Kommunstyrelsen har i samband med avstdmningsidrendet beviljat namnden budgetjustering
om 2,0 mnkr avseende klimatinvestering i Erikslundsparken samt 0,5 mnkr {6r
klimatinvestering 1 Tenstagangen. Budget 1 balans prognosticeras.

Trygghetsinvesteringar

Motionsspar om 6,3 mnkr samt trygghetsskapande atgirder genom upprustning av
Gullingeparken om 5,0 mnkr har beviljats. Stadsdelsndimnden blev dven beviljad
budgetjusteringar om totalt 6,6 mnkr f6r trygghetsinvesteringar som innefattar 3,5 mnkr
avseende medborgarbudget dansbanan Akalla by, 0,5 mnkr f6r upprustning av parkyta vid
Edvard Griegsgingen i Husby, 1,1 mnkr for upprustning av Tisslingegéngen 1 Tensta, 1,5
mnkr for trygghetsskapande atgérder genom belysning 1 Gullingeparken samt torgytor vid och
kring Tensta centrum. Projektet avseende motionsspar dr pausat och kommer inte att innebéra
ndgra ytterligare utgifter 2026. Ndmnden kommer att foreslds begidra medel hos
kommunstyrelsen 2027. Projektet avseende dansbanan prognosticeras delvis forskjutas till
2027 vilket innebér att nimnden foreslas begéra en ombudgetering om 1,1 mnkr i samband
med verksamhetsberittelse.

Ovriga investeringsmedel
Kommunstyrelsen tilldelade dven nimnden budgetjusteringar om 0,5 mnkr f6r dtbara trdd och
tradbuskar i Jarva, 0,9 mnkr for att anldgga éngar 1 Jarva stadsdelsomrade, 0,5 mnkr {6r
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lekotop 1 Jarva och 0,6 mnkr avseende gemensamhetsodling i Hjulsta. Vidare tilldelade
kommunstyrelsen ndmnden 6,0 mnkr f6r insatser avseende koloni -och fritidstradgérdarna
inom Igelbéckens kulturreservat, 0,1 mnkr for portabla toaletter inom Jirva naturreservat samt
1,0 mnkr f6r renovering av betesstaket i Akalla by. Vidare tilldelade kommunstyrelsen
ndmnden 3,5 mnkr avseende tradplantering samt viss tradvard samt ombudgetering for
gemensamhetsodling om 0,3 mnkr. Den positiva avvikelsen avser projektet
gemensamhetsodling 1 Hjulsta som &r pausat.

Maskiner och inventarier

Den justerade investeringsbudgeten for maskiner och inventarier uppgar till 12,2 mnkr varav
7,0 mnkr avseende inkép av maskiner och inventarier till parkdrift i egen regi har beviljats
stadsdelsndmnden i samband med avstdmningsidrendet. Budget i balans prognosticeras.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

Néamnden redovisar omslutningsfordndringar om totalt 33,1 mnkr som preciseras i tabellen
nedan.

Mnkr Kostnader Intakter
Namnd och administration 0,0 0,0
Individ- och familjeomsorg 0,0 0,0
varav barn och ungdom 0,0 0,0
varav vuxen 0,0 0,0
varav socialpsykiatri 0,0 0,0
varav nyanlanda 0,0 0,0
Stadsmiljéverksamhet 0,0 0,0
avskrivningar 0,0 0,0
internrantor 0,0 0,0
Forskoleverksamhet 7,0 -7,0
Aldreomsorg 17,1 17,1
Stdd och service tillpersoner med 9,0 -9,0
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 0,0 0,0
Ekonomiskt bistand 0,0 0,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0
Totalt 33,1 -33,1
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Budgetjusteringar

Néamnden foreslas hos kommunstyrelsen begira budgetjusteringar om sammanlagt 0,2 mnkr

avseende driftmedel och 6,2 mnkr avseende investeringsmedel.

Driftmedel

¢ budgetjustering om 0,2 mnkr avseende kommunalt bostadsbidrag.

Se mer detaljer i bilaga 1.

Investeringsmedel

e budgetjustering om 6,2 mnkr avseende trygghetsprojektet motionsspar.

Se mer detaljer i bilaga 1.

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Balansréakning, mnkr 2025-08-31 2026-08-31 Avvikelse
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 250,2 268,6 18,4
Mark, byggnader, tekniska 219,5 237,5 18,0
anlaggningar

Maskiner och inventarier 30,8 31,1 0,3
Omsittningstillgangar 207,3 210,1 2,8
Kundfordringar 14,2 13,4 -0,8
Diverse kortfristiga 123,7 113,5 -10,2
fordringar

Forutbetalda kostnader & 68,4 82,2 13,8
upplupna intakter

Kassa och bank 1.1 1,0 -0,1
Summa 457,5 478,7 21,2
Skulder och eget kapital

Eget kapital -235,0 -263,8 -28,8
Langfristiga skulder 1,7 -1,6 0,1
Kortfristiga skulder -220,8 -213,3 7,5
Kortfristiga skulder til -0,9 -0,8 0,1
kreditinstitut & kunder

Leverantdrsskulder -71,8 -77,5 -5,7
Ovriga kortfristiga skulder -0,2 -0,2 0,0
Upplupna kostnader & -147,9 -134,8 13,1
férutbetalda intakter

Summa -457,5 -478,7 -21,2
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Analys av balansrikning

Néamndens balansomslutning i tertialrapport 2, 2026 har en fordandring om 21,2 mnkr jamfort
med samma period forra aret.

Tillgangar

Anliiggningstillgdngarna ir 18,4 mnkr hogre jimfort med foregiende &r. Okningen beror
frimst pé att pagaende ny-, till- och ombyggnad har 6kat ned 38,1 mnkr under perioden
september 2025 till augusti 2026. Flertalet av dessa projekt kommer att aktiveras under arets
sista tertial. Avskrivningarna har 6kat med 21,3 mnkr, varav publika fastigheter star for 19,9
mnkr. Okningen forklaras dven av aktiverade anliggningstillgdngar kopplade till storre
fardigstéllda investeringsprojekt inom stadsmilj6. Inkép och aktivering av maskiner och
inventarier uppgar till 11,3 mnkr under perioden september 2025 tom augusti 2026. Aven
avskrivningarna 6kar med 10, 6 mnkr pga. fler tillgangar som skrivs av.

Omsittningstillgdngarna har kat med 2,8 mnkr jimfort med foregdende ar. Okningen beror
frimst pé statsbidrag avseende sommarjobb for ungdomar med 1,0 mnkr, erséttning for
gravida som forbjudits att arbeta under covid 1,9 mnkr samt 6kade intékter for salda platser
(Paraplyet). Ingdende mervérdesskatt har minskat med 0,9 mnkr.

Skulder och eget kapital
Forandringen av eget kapital uppgar till 28,8 mnkr.
De kortfristiga skulderna har minskat med 7,5 mnkr jamfort med féregaende &r.

Leverantérsskulderna har dkat med 6,7 mnkr. Okningen beror pa att fler fakturor ér
ankomstregistrerade och ej reglerade pa bokslutsdagen jimfort med foregaende ar.

Upplupna léner och sociala avgifter har totalt minskat med 14,4 mnkr. Detta beror framst pé
att de retroaktiva lonerna under 2025 periodiserades 2026 ars 16nedversyn dr reglerad, si
ingen periodisering har gjorts for detta 1 tertialbokslutet.

Forutbetalda intikter har 6kat med 5,1 mnkr jimfort med foregdende ar. Okningen beror
bland annat pé forutbetalda statsbidrag med 4,4 mnkr.

Ovrigt

Intern kontroll

Jarva stadsdelsndmnd ska inom sitt omrade se till att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och
att verksamheten bedrivs pé ett 1 ovrigt tillfredsstdllande sétt. Ndimnden ansvarar for att
utforma och organisera den interna kontrollen och sikerstilla effektiva system for
uppfoljning. Sammantaget gor forvaltningen beddmningen att det finns systematiskt ordnade
kontroller i organisation, system, processer och rutiner.

Sex stycken direktatgérder 1 védsentlighets- och riskanalysen &r avslutad enligt plan, fyra ar
pagéende enligt plan, fyra kommer pabdrjas under hdsten och tva dr forsenade. De aktiviteter
som &r forsenade dr att ta fram en rutin for incidenthantering och att implementera den lokala
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rutinen for tips till samordnad tillsyn. Dessa kommer genomforas under éret.

I internkontrollplanen har tvd av sex kontroller genomférts under aret. Ovriga kontroller
kommer genomforas under hosten. Den ena genomforda kontrollen avser att sékerstélla att
forvaltningens enheter har implementerat den lokala rutinen for tips till Samordnad tillsyn.
Kontrollen ar kopplad till risken “Foéretag, foreningar och enskilda som verkar i
stadsdelsomrddet missbrukar vilfirdssystemet”, inom processen Vilfardsbrott och
delprocessen Uppticka vilfardsbrott. Bedomningen ir att kontrollen visar pd mindre brister
da implementeringen ar forsenad 1 forhallande till tidplan och uppges i vissa verksamheter
slutféras senare under 2026. Utifran utfallet bor en ytterligare kontroll géras under
november/december 2026.

Den andra genomforda kontrollen avser att sikerstilla att den forebyggande hanteringen
genomfors. Kontrollen dr kopplad till risken Hot och vdld mot besokare och personal inom
processen Oppen fritidsverksamhet. Kontrollen visar inga brister i det att verksamheterna
arbetar aktivt med fragorna och har planering for samtliga moment. En uppfoljande kontroll
genomfors i samband med verksamhetsberittelsen, da aktiviteterna forvéntas vara
genomforda.

Ovrigt
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