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1 Inledning

P& uppdrag av kommunfullméiktige tas en arlig stadsdvergripande rapport fram i syfte att pa
ett Overskadligt och lattillgdngligt sétt beskriva utvecklingen och kvaliteten i stadens forskolor
oavsett regiform.

Rapportens innehall fokuserar pa:

e strategiskt viktiga omraden pé dvergripande niva
e kommunfullméktiges budgetuppdrag for verksamhetsomradet forskola samt
e omraden kopplade till férskolans nationella uppdrag

Stadsdelsndmnderna bidrar till rapportens innehdll med underlag kring frigeomraden som
berdr den kommunala forskolan. Stadsdelsnimndernas underlag, tillsammans med andra
relevanta underlag, ligger till grund for rapporten.

Frageomréden 1 arets anvisningar finns under rubrikerna:

e Styrning och ledarskap
e Nationell maluppfyllelse
e Forskolans kompensatoriska uppdrag

Stadsdelsndmndernas underlag 1dmnas 1 samband med tertialrapport 2 via sérskild rapport i
ILS:n.

Under varje rubrik i anvisningarna anges bakgrund till det berérda omrédet samt ett antal
fragor inom varje omrade. Anvisningarna anger dven hur svaren ska redovisas.

Underlaget kan komma att kompletteras med dialoger mellan forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar i de fragor dir en fordjupad forstaelse behovs for att fa helhetsbild av
det som skrivs fram.
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2 Styrning och ledarskap

2.1 Bakgrund

Ledarskapets kvalitet dr grundldggande for en vélfungerande verksamhet och framgéngsrik
utveckling av verksamheten. Ledarskap och styrning handlar om att pa olika sitt stirka
forutsittningarna for verksamheten.

Fragorna handlar om det pedagogiska ledarskapets forutsattningar, om det socioekonomiska
stodets anvindning samt hur inférandet av Infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2 Forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap

Huvudmannen ansvarar for att ge rektorn forutséttningar att pedagogisk ledare. Som
pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskotare och annan personal vid
forskoleenheten har rektorn det dvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet vilar pé
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt genomfors i enlighet med de nationella
malen. Att vara pedagogisk ledare innebir att i enlighet med ldroplanen utveckla utbildningen.
Det arbetet kréaver till exempel resurser sdsom avsatt tid eller stod fran huvudmannen. I det
ingar vanligtvis dven att huvudmannen tydliggor omfattningen av rektorns mandat, uppdrag
och befogenheter.

2.2.1 Hur skapar stadsdelsforvaltningen forutsattningar for rektor som
pedagogisk ledare?

Stadsdelsforvaltningen skapar forutsittningar for rektor som pedagogisk ledare genom en
organisationsstruktur som syftar till att frigéra tid och kapacitet for det pedagogiska
ledarskapet. Inom Jarva forskolor finns en etablerad ledningsstruktur dér rektor har ett tydligt
fokus pa det 6vergripande pedagogiska ledarskapet och leder verksamhetens pedagogiska
utveckling, bland annat genom forskolldrarforum och andra pedagogiska ledningsméten.
Bitrddande rektor har i storre utstrickning ansvar for den operativa driften av verksamheten,
exempelvis genom att sékerstélla bemanning och andra organisatoriska forutséttningar for att
utbildning och undervisning ska kunna genomforas med god kvalitet. Darutover finns
kompletterande stodfunktioner i form av administrativt stdd och specialpedagogisk kompetens
som avlastar rektor i delar av det ansvar som annars riskerar att begransa mgjligheten att
operativt leda kvalitet och verksamhetsutveckling i utbildning och undervisning.

Forvaltningen har under aret haft ett sirskilt fokus pé att tydliggora ledarskapet pa samtliga
nivaer i organisationen. Arbetet har bland annat omfattat framtagande och fortydligande av
roller, mandat och ansvarsfordelning kopplat till olika funktioner inom organisationen, i syfte
att skapa storre tydlighet kring uppdrag och ansvarsfordelning.

For att ytterligare stirka ledarskapet har riktade kompetensutvecklingsinsatser genomforts
under dret. Samtliga rektorer har erhallit individuell coachning medan bitrddande rektorer
deltagit 1 gruppcoachning. Under hosten fortsétter arbetet genom coachning riktad till rektor
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och respektive ledningsgrupp.

2.2.2 Hur starker stadsdelsforvaltningens organisation rektors pedagogiska
ledarskap?

Stadsdelsforvaltningens organisation stirker rektors pedagogiska ledarskap bland annat
genom stdd fran utvecklingsenheten i analys, uppf6ljning och utvecklingsarbete.
Utvecklingsenheten, som bestar av medarbetare med olika professioner och expertkompetens,
bidrar dven till att kvalitetssékra verksamheten i relation till nationella mal och
kommunfullméaktiges uppdrag.

Forvaltningen ser dven fordelar med storre och mer geografiska forskoleomréden, dé det
skapar bittre forutsittningar att organisera stodfunktioner sdsom bitradande rektor,
administrativt stod och specialpedagogisk kompetens. Rektorns uppdrag dr komplext och
omfattas av samma ansvar enligt skollagen oavsett organisationens storlek, vilket gor tillgdng
till stodfunktioner betydelsefullt.

Under aret har arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet fortsatt. Fokus har
varit att starka maluppfyllelse och skapa en mer sammanhallen struktur, vilket ger rektor
bittre underlag for analys och utveckling av utbildningens kvalitet. Som en del 1 detta pagér
dven en oversyn av dokumentationen for det systematiska kvalitetsarbetet pa olika nivéer i
organisationen, i syfte att skapa en mer sammanhéillen, &ndamaélsenlig och tydlig struktur.

Forvaltningen arbetar ocksa for att stirka det kollegiala ledarskapet och utvecklingsarbetet
néra verksamheten, bland annat genom mojlighet att infora arbetsplatsledare.

2.3 Insatser utifran det socioekonomiska stodet

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvésendet efter barnens olika
forutséttningar och behov. Samtliga huvudmaén fordelar resurser till utbildningen i forskolan
och rektorn ansvarar for att fordela resurser inom en forskoleenhet efter barnens olika
forutséttningar och behov.

Forskolans utbildning behover utformas pa olika sétt vilket gor att resursfordelningen blir
olika for olika forskolor. For att skapa en forskola med utjamnande socioekonomiska effekter
ar det viktigt att vid resursfordelningen beakta de socioekonomiska forhallanden som barnen
lever i. For barn som lever i socioekonomiskt utsatta miljoer kan till exempel barngruppens
storlek, personalens utbildningsniva och personalens sprakkunskaper vara extra viktiga.

2.3.1 Foljer stadsdelsforvaltningen upp hur den socioekonomiska ersattningen
anvands? Om ja, beskriv uppféljningarnas slutsatser, det vill siaga dess
effekter?

Ja. Den del av erséttningen som avser det socioekonomiska stodet foljs upp genom
kommunfullméktiges indikatorer, ordinarie kvalitetsuppf6ljning samt genom uppfdljning av
hur resurserna anvénds for att stirka personaltidthet och mojliggora rekrytering av fler
specialpedagoger och forskolldrare.
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Uppfdljningen visar att den forstérkta bemanningen har skapat béttre forutsittningar for tidiga
stodinsatser, anpassningar utifran barns olika behov och ett mer kompensatoriskt arbete.

Den del av den socioekonomiska erséttningen som avser verksamhetsstdd foljs upp arligen i
januari. Uppf6ljningen for 2025 visar att resurserna i hog grad bidragit till battre
organisatoriska och pedagogiska forutsattningar. Verksamheterna beskriver att stodet
mojliggjort 6kad anpassning utifrdn barns behov, bland annat genom mindre barngrupper i
vissa situationer, 6kad personaltéthet, storre mojlighet till individuellt stod samt ett mer
strukturerat arbete med tydliggérande pedagogik och kommunikationsstod.

Vidare visar uppfoljningen att resurserna skapat bittre forutsattningar for riktade pedagogiska
insatser, exempelvis arbete 1 mindre lekgrupper, hoglasning och stiarkt samverkan med externa
aktorer vid behov av sérskilt stod.

Nir det géller effekter for barnen beskriver verksamheterna dterkommande positiva
utvecklingstendenser, framfor allt kopplat till barns kommunikation, socialt samspel,
sjdlvstidndighet och delaktighet. Uppfoljningen indikerar sammantaget att den
socioekonomiska erséttningen stirker verksamheternas mdojligheter att mdta barns olika behov
och skapa mer tillgingliga och kvalitativa ldrmiljder.

2.4 Inforande av infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet

Infomentor infordes i Stockholms stads kommunala skolor infor hostterminen 2024 som
erséttare for den tidigare Skolplattformen. For pedagoger och personal fungerar Infomentor
som ett digitalt stod for dokumentation och elevkommunikation.

2.4.1 Upplever ni att det forandrade arbetssattet i Infomentor har lett till ett 6kat
fokus pa undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja,
beskriv hur.

I dagsléaget ar det for tidigt att dra tydliga slutsatser kring 1 vilken utstrackning det fordndrade
arbetssattet i Infomentor har bidragit till ett 6kat fokus pa undervisningen inom det
systematiska kvalitetsarbetet. Implementeringen pagar fortfarande och verksamheterna
befinner sig i olika faser av omstéllningen. Arbetet under perioden har darfor fraimst handlat
om att skapa forutsattningar for forstaelse, implementering och kompetensutveckling hos
personalen.

Parallellt med inférandet av Infomentor utvecklade forvaltningen egna gemensamma mallar
for det systematiska kvalitetsarbetet. Det ror sig om en halvirsdvergripande mall for
undervisningsplanering samt en manadsvis mall for metodplanering.
Undervisningsplaneringen syftar till att planera och f6lja upp undervisningen utifran
identifierade utvecklingsbehov, medan metodplaneringen konkretiserar hur arbetslaget
organiserar och genomfor arbetet for att skapa forutséttningar for undervisningen. For att
skapa en gemensam forstdelse for mallarnas syfte och anvindning har forvaltningen dven tagit
fram ett stddmaterial som beskriver hur de ska anvidndas och hur de olika delarna hanger
samman i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Mallarna har inneburit ett fordndrat arbetssétt dér fokus i storre utstrdckning forflyttas fran
beskrivningar pa genomforda aktiviteter till analys av undervisningens kvalitet samt barns
fordndrade kunnande. Det fordndrade arbetssittet stéller andra krav pd personalens
kompetens, bland annat formégan att analysera undervisningens effekter utifran bade
individens och gruppens utveckling samt att identifiera samband mellan undervisning,
larmilj6 och barns ldrprocesser. Forvaltningen ser att omstéllningen ar tidskrdvande och att det
kravs fortsatta insatser for att stirka analyskompetensen i verksamheterna. Som en del i detta
genomfors bland annat riktade kompetensutvecklingsinsatser, daribland
kompetensutvecklingsinsatsen, Ledarskapsutveckling, i samverkan med Uppsala universitet.

De framtagna mallarna bidrar samtidigt till en mer sammanhidngande undervisningsprocess
dér reflektion och analys 1 hogre grad fungerar som grund for kommande planeringar.
Arbetssittet stodjer ett mer integrerat synsitt dir exempelvis larmiljo, barnhédlsa och
utbildning behover forstas som delar av en helhet i undervisningen och inte som separata
omraden. Det innebir exempelvis ett 6kat fokus pd att analysera hur undervisningsmiljon
behover utformas utifrén barnens olika forutsittningar och behov, snarare én att utgé fran
barnens forméga att anpassa sig till befintliga miljoer.

Samtidigt kvarstar vissa utmaningar kopplade till Infomentors systemfunktionalitet.
Begréansningar i systemet paverkar mdjligheten att skapa ett sammanhéngande och
pedagogiskt dverskddligt flode 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Exempelvis dr det idag
svart att tydligt koppla det kontinuerliga arbete som genomfors i verksamheten till den
overgripande undervisningsplaneringen och att visuellt f6lja progressionen frén genomforda
arbetssitt, reflektion och analys till utveckling av kommande undervisning. Detta riskerar att
forsvara helhetssynen i kvalitetsarbetet och erfarenheterna fran implementeringen behdver
darfor tas med som viktiga inspel infér kommande upphandling av systemstod.

Det kan samtidigt konstateras att de verksamheter och medarbetare som utvecklat en storre
systemfoOrstaelse i Infomentor i hogre grad har kunnat navigera i samtliga delar av
kvalitetsprocessen och didrmed tidigare identifiera utvecklingsomraden kopplade till
undervisningens kvalitet.
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3 Nationell maluppfyllelse

Enligt skollagen ska forskolan sdkerstélla en trygg, likvirdig utbildning med hog pedagogisk
kvalitet for alla barn.

Fragorna handlar om Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger samt antal forskollérare i
barngrupper.

3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger

Skolverket och SPSM har genomfort kvalitetsdialoger med Stadsdelsforvaltningarna och
Forskoleforvaltningen. Syftet med dialogerna ar att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
vilket ska leda till 6kad kvalitet och likvardighet i skola och forskola. Dialogerna utgar fran
omradena likvérdighet, kvalitet samt barns utveckling och larande och frigor.

3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera pa framat utifran
kvalitetsdialogerna? Beskriv ocksa varfor ni lagt fokus pa just dessa
delar.

Utifrén kvalitetsdialogerna ser forvaltningen ett fortsatt behov av att hélla i och hélla ut 1
pagéende utvecklingsarbete samt sdkerstilla att det systematiska kvalitetsarbetet praglas av
tydligare prioriteringar och avgriansningar. Fokus framat ligger darfor pa att stirka formégan
att prioritera de utvecklingsomraden som bedoms ha storst betydelse for barns utveckling och
larande, snarare 4n att bedriva flera parallella utvecklingsinsatser samtidigt. Arbetet kommer
dven att priglas av ett fokus pé langsiktighet och hallbarhet, dir redan pabdrjade
utvecklingsinsatser ges fOrutsittningar att implementeras, befastas och foljas upp innan nya
utvecklingsomraden initieras. Vilket bland annat kommer att konkretiseras och foljas upp
under forvaltningens kvalitetsdialoger.

3.2 Barngrupper utan forskollarare

Forskoleforvaltningen har under flera ar foljt upp antalet barngrupper som saknar legitimerade
forskollérare.

Med antal barngrupper avses, i1 enlighet med Skolverkets definition, den konstellation som
barn vistas i storre delen av dagen.

Enligt Skollagen 2 kap. 13, 15 §§ ska en legitimerad forskolldrare ansvara for den
undervisning som han eller hon bedriver.

Maitdatum é&r tertialrapport 2, uppgifter kan hdmtas via berdkningsmodellen.

Tabell 1.1
2026 (halvar)
Antal barngrupper totalt 196
Antal barngrupper som saknade legitimerad forskollarare 0
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4 Forskolans kompensatoriska uppdrag

4.1 Utbildningsinsatser for att hoja personalens kunskaper i
svenska spraket

Personalen i forskolan behdver ha tillrdckliga kunskaper for att kunna samtala, ldsa hogt och
introducera nya ord och begrepp for barnen pé ett rikt och nyanserat sitt sa att
bestimmelserna 1 laroplanen uppfylls.

Under aren har flera utbildningsinsatser for att hdja personalens kunskaper i svenska spraket
har genomforts i alla stadsdelar.

Under 2026 genomfor Revisionskontoret i Stockholms stad en revison av forskolepersonalens
kompetens och kunskapsnivé i svenska spréaket.

4.1.1 Hur har ni arbetet med att starka forskolans personals kompetens och
kunskap i yrkesvenska under aret?

Flera forskoleomraden arbetar med verksamhetsnéra insatser for att stdrka medarbetares
sprékliga kompetens i1 svenska. Arbetet fokuserar framst pa att skapa trygghet 1 att viga
anvénda spraket aktivt i vardagen samt att successivt utveckla ett mer funktionellt yrkessprak
1 andra arbetsrelaterade sammanhang.

Exempel pa arbetssitt dr framtagande av ordlistor i samband med implementering av nya
styrdokument eller arbetssitt for att skapa gemensam forstaelse for centrala begrepp. I vissa
verksamheter har sprakhandledare fatt en aktiv roll i att stotta medarbetare 1 vardagliga
arbetssituationer, exempelvis genom att uppmarksamma nér information pa APT eller i andra
sammanhang behover fortydligas eller anpassas. Handledare har dven 1 vissa fall stottat
medarbetare i att ldsa och bearbeta skriftlig information frdn ledningen.

Andra verksamheter har arbetat med konkreta sprakstiarkande arbetssitt i det dagliga arbetet,
exempelvis genom att ldta medarbetare skriva protokoll vid méten som ett sitt att utveckla det
skriftliga spraket och samtidigt ge ledningen en bild av sprakforstaelse och progression. Det
finns dven exempel pd verksamheter som infort svenska som gemensamt sprak i personalrum
och andra gemensamma sammanhang for att skapa fler naturliga tillfallen for sprakutveckling
samt stdrka inkludering och trygghet i personalgruppen.

Samtidigt kvarstar utmaningar. Trots att flera forskoleomraden fortsatt beskriver bristande
sprakkunskaper hos delar av personalgruppen har inga anmélningar inkommit till de
sprékstarkande insatser som erbjudits. En forklaring dr att berérda medarbetare redan deltagit
i en eller fler kompetensutvecklingsinsatser, vilket pdverkar motivationen hos medarbetarna
och verksamhetens vilja att prioritera ytterligare insatser.

Forvaltningen ser ett behov av att fortsétta prioritera arbetet da spraklig kompetens hos
samtliga medarbetare dr en viktig forutséttning for utbildningens kvalitet, kommunikation
inom arbetslagen samt barns sprék- och kunskapsutveckling. Forvaltningen ser ett behov av
att fortsitta prioritera arbetet da spraklig kompetens hos samtliga medarbetare dr en viktig
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forutséttning for utbildningens kvalitet, kommunikation inom arbetslagen samt barns sprak-
och kunskapsutveckling. Fokus framét &r att identifiera och etablera hallbara, langsiktiga
arbetssitt dar mindre fordndringar i den dagliga praktiken kan genomforas och bibehéllas over
tid, 1 stéllet for tidsbegransade eller resurskravande insatser.

Som ett led 1 att préva nya arbetssitt planerar forvaltningen att initiera ett pilotprojekt inom ett
forskoleomrade riktat till en avgridnsad grupp medarbetare, lett av forvaltningens sprak-, 1as-
och skrivutvecklare samt utsedde sprakutvecklare inom forskoleomradet. Pilotprojektet ska
tydligt avgriansas infor uppstart s att arbetssitt och effekter kan foljas upp systematiskt.

Fragan om sprakutvecklande arbetsplatser kommer att aktualiseras pa nytt fran och med
augusti, med fortsatt dialog kring hur verksamheterna kan skapa battre organisatoriska
forutsattningar for att integrera sprakstdrkande insatser.

Tabell 1.2

Anvisning

Fyll i tabellen

Svara utifran stadsdelsovergripande niva. Om uppgifter inte finns ldmna féltet tomt.

Fraga 2024 2025 2026

Antal medarbetare som av
rektor har bedémts behdva
kompetensutveckling i
svenska, totalt for
stadsdelsomradet

Antal medarbetare som har 31 31 0
genomfort nagon form av
kompetensutveckling inom
svenska

4.2 Barns narvaro i forskolan

I rapporten Forskola i Stockholm 2025 beskrevs hur stadsdelsforvaltningarna bdrjat anvinda
sig av den statistik som finns att tillga genom nérvarosystemet Tempus.

4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med narvarostatistik?

Pé grund av de tekniska begriansningar som finns i systemet har arbetet utvecklats med fokus
pa analys av nérvarostatistik framst pa individ- och gruppnivi. Arbetet omfattar bade analys
och uppf6ljning av nérvaro utifrdn gemensam rutin samt utveckling av arbetssétt for att tidigt
identifiera monster i1 frdnvaro. En viktig del &r att rektorer skapar organisatoriska
forutsattningar for att forskolldrare systematiskt ska kunna identifiera barn med hog eller
oregelbunden franvaro samt folja upp bakomliggande orsaker.

I vissa forskoleomraden har analysen vidareutvecklats till att 4ven identifiera familjer som
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aterkommande ldmnar barn sent, i syfte att skapa bittre forutsattningar for kontinuitet i
utbildningen och sdkerstilla att barnen ges mdjlighet att ta del av planerad undervisning.

Analysen av statistik pa dvergripande niva begréinsas, da de tekniska forutséttningarna i
systemet medfor en administrativ belastning som 1 nuldget inte bedoms sté 1 proportion till
den nytta som sammanstéllningen ger pa forskoleomrades- eller férvaltningsniva.

4.2.2 Har ni andrat verksamheternas organisation utifran den bild
narvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.

Ja, ndrvarostatistiken har i vissa verksamheter anvénts som underlag for att géra
organisatoriska anpassningar i det dagliga arbetet. Ett exempel &r att analys av
ndrvaromonster lett till att reflektionstid och andra gemensamma motestider 1 hogre grad
forldggs utifran dagar d4 barnnirvaron faktiskt dr lagre. I ett forskoleomréde har analysen
exempelvis visat att mindagar, snarare dn fredagar, har ligre nérvaro, vilket utmanat tidigare
antaganden och mdjliggjort en organisering som i mindre grad paverkar undervisningen.

Nérvarostatistiken anvénds dven som underlag for tillféllig resursférdelning mellan
avdelningar utifran variationer i barnnérvaro och aktuella bemanningsforutsattningar,
exempelvis vid sjukfranvaro eller andra fordndringar under dagen. Det befintliga systemstodet
har bidragit till att férenkla denna mer flexibla organisering av verksamheten.

4.2.3 Pa vilket satt anvands er narvarostatistik for att framja barns narvaro?

Samtliga forskoleomrdden har implementerat forvaltningens gemensamma rutin for att fraimja
barns nirvaro. Rutinen har bidragit till att barn med oregelbunden eller hog franvaro (30
procent eller mer under en méinad), identifieras tidigare och mer systematiskt 4n tidigare.

Rutinen tydliggor vilka atgirder och insatser som ska vidtas, i vilken ordning dessa ska
genomfOras samt ansvarsfordelningen i processen. Syftet ér att skapa dkad tydlighet och
trygghet for forskollédrare i arbetet med att uppméarksamma franvaro, initiera dialog med
vérdnadshavare och vid behov sitta in tidiga insatser for att frimja kontinuitet i utbildningen.

4.3 Fragor om Kompetensutveckling

Huvudmannen ska fortlopande analysera personalens kompetensutvecklingsbehov. De behov
som identifieras i utbildningen ska utgoéra utgadngspunkten for vilken kompetensutveckling
som prioriteras. Huvudmannen behover déarfor ge rektorn majlighet till sddana organisatoriska
forutsattningar som dr nddvindiga for att rektorn ska kunna genomfora systematiska
uppfoljningar och analyser av utbildningen.

4.3.1 Vilka utvecklingsomraden som foranleder utbildningsinsatser har ni
identifierat under aret

Under foregéende ar gjordes en nuldgesanalys som ligger till grund for en flerdrig
kompetenssatsning i samverkan med Uppsala universitet. Analysen bygger pa
kvalitetsdialoger, uppfoljningar samt forskoleomradenas verksamhetsplaner och har
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identifierat f6ljande centrala utvecklingsomraden som foranleder satsningen:

Analysen visar att det finns behov av att stirka forskolldrares kompetens 1 att planera,
genomfora och folja upp undervisning med fokus pa barns fordndrade kunnande. Det har dven
identifierats ett behov av att utveckla formégan att analysera undervisningens kvalitet som
grund for fortsatt planering.

Vidare har analysen identifierat behov av att stirka forskolldrares pedagogiska ledarskap,
tydliggdra uppdrag och mandat i arbetslagen samt skapa béttre organisatoriska forutséttningar
for att leda kollegialt ldrande och mélstyrda processer.

Vidare har ocksé utvecklingsomraden kopplade till forskolldrares ansvar for kartlaggningar,
handlingsplaner och inkluderande ldrmiljéer identifierats. Har framkommer ett behov av att
forflytta arbetet fran individfokuserade atgérder till en mer verksamhetsnéra analys av
undervisning och basmiljder.

Slutligen visar analysen att det finns behov av att stirka ett mer vetenskapligt forhallningssatt,
dér undervisning, metoder och arbetssétt i hogre grad vilar pé vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomforts?

Under perioden har arbetet frdmst fokuserat pa forberedelser infér en kommande
kompetensutvecklingssatsning i samverkan med Uppsala universitet. Insatsen planeras att
starta 1 augusti 2026 och pdgd under tre ar. Satsningen riktar sig till hela arbetslaget,
forskolldrarna ska delta i utbildningen, samtidigt som hela arbetslagen involveras i det
verksamhetsnédra utvecklingsarbetet for att omsitta kunskaperna i undervisningen.

Arbetet har under aret omfattat verksamhetsnira planering och utveckling av strukturer for
uppfoljning, i syfte att sékerstilla att satsningen far genomslag i1 det dagliga arbetet. Fokus har
legat pa att skapa hallbara arbetssitt for kontinuerlig uppfoljning och analys, vilket ska bidra
till att maximera effekterna av insatsen och mojliggora en ldngsiktig utveckling 1
verksamheterna.
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