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Sammanfattning

Stockholms Hamnar arbete for att na onskad resultatniva

Det radande omvarldslaget och lagkonjunkturen har haft en betydande ekonomisk paverkan pa
Stockholms Hamnar. Minskade passagerar- och godsvolymer har lett till l&gre intékter, samtidigt som
okade drift- och rantekostnader har forsvarat mojligheten att vanda den negativa resultatutvecklingen.

Effektiviseringar och kostnadskontroll

For att mota de nya ekonomiska forutsattningarna har Stockholms Hamnar genomfort ett omfattande

anpassningsarbete. Under de senaste fem aren har bolaget arbetat systematiskt med genomlysningar och
effektiviseringar, vilket har lett till betydande besparingar inom samtliga delar av organisationen. Dessa
atgarder har bidragit till att bromsa kostnadsokningarna som till stor del drivits av den hdga inflationen.

2026 kommer det fortsatt att vara fokus pa att 6ka intakterna och bibehalla kostnadskontroll. Ett sarskilt
prioriterat omrade &r att bredda intéktsbasen och utveckla nya affarsomraden.

| borjan av aret kommer Stockholms Hamnar att konsolidera sina kontorslokaler i Stockholm genom att
flytta bade huvudkontoret och ytterligare kontorsytor till Vartahamnen. Syftet ar att minska det egna
lokalbehovet, frigéra uthyrningsbar yta och darigenom déka hyresintékterna.

Under 2026 fortsatter arbetet med att kartldgga vilka innerstadskajer som eventuellt skulle kunna flyttas
over fran Stockholms Hamn AB till trafiknamnden. Aven en 6versyn av underhallsplaner for
anlaggningarna haller pa att uppdateras och tas fram. Detta gérs for att fa kontroll 6ver anlaggningarna
samt att se vad som inte genererar en lonsam affar.

Bolaget bedriver systematiskt marknadsarbete for att utveckla befintliga och hitta nya affarer, inom alla
segment — passagerare (kryssning, farjor), gods (roro, container, bulk, projektlaster) och fastighet.
Exempel pa nya typer av affarer ar stenutlastningen i Norvik och hantering av projektlaster dar sjofarten
ar mojliggorare.Bolaget avser att fortsatta arbete for att hitta den typen av nya affarer och samtidigt véarna
om den befintliga trafiken.

Genom de atgarder som redan vidtagits och de som planeras fortsatter Stockholms Hamnar arbetet mot en
ekonomi i balans. Malet &r att uppna ett positivt resultat med 6kad rérelsemarginal, dér investeringar
finansieras av kassaflodet fran den Iopande verksamheten och laneskulden gradvis minskar.

Stockholms Hamnars ambition &r att kunna leverera ett 6verskott och bidra till stadens ekonomi genom
koncernbidrag. FOr att detta ska vara mojligt kravs fortsatt intaktsékning och strikt kostnadskontroll.

Mal for 2026
Foljande mal har faststallts:

o Okade intakter med nya afférer

Fortsatt halla i kostnaderna sa de inte 6kar

Investeringsprojekt haller budget

Utokad uthyrning fastigheter, ska vara i linje med vakansgraden pa marknaden

Slutfora flytt och konsolidering av lokaler vilket kommer generera 6kade hyresintakter fran och
med 2026

e Oversyn av agandet av Malarkajerna

e Oversyn av anlaggningar och byggnader

Prioriterade inriktningar

Under aret kommer bolaget att fortsatta arbetet med att fordjupa de prioriterade inriktningar for bolagets
langsiktiga utveckling och for bolagets olika hamnar som tagits fram under 2025. Pa 6vergripande niva ar
det nddvandigt for bolaget att gora kloka avvéagningar mellan dagens trafik och framtida utveckling av
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trafiken i relation till de anlaggningar bolaget forvaltar.

Samfallt for bolagets samtliga hamndelar ar att verksamheten ska vila pa strategier i bolagets miljé- och
klimathandlingsplan samt sté rustade inféor kommande fordndringar sdsom exempelvis “’Fit for 55”.

Kapellskar - Godsporten mot gster

Kapellskars hamn ar en effektiv ropax-hamn dar fokuset ligger pa rullande gods. Kapellskar ar och ska
vara en nod for hallbarhet och effektiva fléden. Tillsammans med kommunen och naringslivet kommer
hamnen langsiktigt arbeta for att fa till ett logistikomrade som starker hamnens roll som godsnav. Den
prioriterade inriktningen for Kapellskars hamn ar att 6ka nyttjandegraden i terminalbyggnaden samt att
oka intakterna fran uthyrning av markomraden. Bolaget ska arbeta vidare med de innovations- och
utvecklingsprojekt inom batteri, energi- och drivmedelsomradet som pagar och prioritera deltagande i
flera relevanta projekt inom omradet. Kapellskérs hamn kan aven vara relevant for att vara
mottagningsspunkt for el fran havsbaserad vindkraft.

Energihamnen - Citynadra industri med sjotransporter

Energihamnen &r ett unikt industriomrade med kajinfrastruktur for sjétransporter, vag och jarnvég. Den
prioriterade inriktningen for Energihamnen ar att sakerstalla langsiktig lonsamhet i verksamheten,
mojliggora Heidelberg materials och Stockholms Exergis affarer och att utreda den langsiktiga
anvandningen av den sa kallade drivmedelstomten. Kajen och jarnvagen bor nyttjas optimalt. Del av
omradet bér anvandas for att kunna tillhandahalla fossilfritt bransle for sjofarten.

Véartahamnen - Den moderna farjehamnen

Véartahamnen &r en av varldens modernaste ropax-hamnar med en effektiv hantering av gods och
passagerare. Den prioriterade inriktningen for Vartahamnen &r att 6vervaga flytt av mer trafik till hamnen
genom att flytta, generera och planera fér mer trafik samt att langsiktigt 6ka volymerna av godstrafik.
Mojligheter att anvanda Vértahamnen for militarfartyg och mindre kryssningsfartyg bor utredas.
Vartahamnen har mycket goda anslutningar till europavagnétet och jarnvag. Vartahamnen ska vara en
sjalvklar och spannande del av Norra Djurgardsstaden.

Frihamnen - Den urbana kryssningspiren och stadens Natohamn

Frihamnen ar ett attraktivt omrade med spannande byggnader med blandad anvandning och en hamn med
unika mojligheter att kunna ta emot stora fartyg som internationella kryssningsfartyg och specialfartyg
som exempelvis projektlaster och militarfartyg. Den prioriterade inriktningen for Frihamnen ar att foradla
fastighetsbestandet och dka uthyrningen samtidigt som den rorliga sjofarten utvecklas i symbios med
omkringliggande stadsutveckling. Frihamnen har potential att utvecklas till ett maritimt centrum med
olika verksamheter inom sjofartsnaringen.

Stadsgarden - Attraktivt sjofartslage mitt i city

Stadsgarden ar en attraktiv kryssningsdestination och en nod for tat farjetrafik med en viss dvervikt pa
passagerartrafik. Godstrafiken till Abo och Helsingfors &r ett komplement till passagerartransporterna.
Stadsgarden ska vara en sjalvklart och spannande del av Sédermalm. Den prioriterade inriktningen ar att
utveckla terminal och landytor genom samarbete med olika aktérer inom och utanfor Stockholms stad.
Stadsgarden ska utvecklas for hamnverksamhet och stadsutveckling med fokus pa forstarkta strak. Plats
ska finnas tillganglig for kultur och nojesliv.

Stockholm Norvik - Gods och innovationshamnen

Stockholm Norvik hamn &r en for regionen viktig och automatiserad containerterminal och en effektiv
ropax-hamn. Den prioriterade inriktningen for Stockholm Norvik &r utveckla hamnen for nya affarer bade
pa land och till sjoss. Floden av godstrafik bor langsiktigt koncentreras till Stockholm Norvik. Bolaget
ska strava efter att etablera en nod for infangad koldioxid i Stockholm Norvik och delta i aktiveringen av
logistikytor i anslutning till hamnen. Nyttjandet av jarnvagen bor 6ka markant. | enlighet med
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agardirektiv kommer bolaget arbeta for att utveckla Stockholm Norvik Hamn till en innovativ HUB med
hamnnéra infrastruktur for elektrifiering, framtida branslen och mer hallbara godstransporter pa land och
vatten.

Nynashamn - Fastlandets Gotlandshamn

Nynashamns hamn &r en knutpunkt for trafiken till Gotland. Hamnen har fokus pa passagerartrafik med
unik anslutning till pendeltadg och komplement av godstrafik. Bolaget kommer ta ett helhetsgrepp om
Nynashamns hamn for att sakerstalla anlaggningens tekniska standard och langsiktiga anvandning. Det ar
nodvandigt att vidmakthallande, utveckling och nyttjande av hamnen baseras pa barkraftiga affarsmassiga
villkor. Utvecklingen av hamnen behdver ske i nara samarbete med bade kunder, kommunen och
Trafikverket i rollen som upphandlande myndighet for Gotlandstrafiken.

Ekonomisk analys

Marknadsforutsattningar

Farjerederierna ser fortsatt en aterhallsamhet géllande resandet. Det grundar sig i att konsumenterna,
framst i Finland, fortsatt tenderar att halla i sina pengar och inte spendera lika mycket pa exempelvis
resande. Det rader en osékerhet kring nar lagkonjunkturen kommer att latta och manniskor aterigen blir
benagna att spendera mer pa resor. For 2026 finns i dagslaget inga indikationer pa en utokad trafik pa de
linjer som fortsatt inte trafikeras fullt ut eller ar pausade.

Godsvolymerna paverkas fortsatt av det osékra konjunkturlaget, &ven om tecken pa aterhdamtning nu &r
tydligare dn under de senaste aren. Samtidigt sa fortsatter handeln med Finland visa positiva signaler och
bidrar till 6kade volymer. Alla rederier som trafikerar Stockholms Hamnar indikerar en liten 6kning av
godsvolymer under 2026, vilket stodjer beddmningen att marknaden successivt starks.

Kryssningssegmentet har en fortsatt tydlig uppgang géllande antal anlop, efterfragan pa kryssningar i
Ostersjon har kommit tillbaka. Belaggningen &r fortsatt mycket bra ombord pa fartygen och de
kommande aren ser utvecklingen mycket ljus ut. Stockholm ir inte lingre bara en ’sommardestination”
utan har nu kryssningsanlop under arets samtliga tolv manader. Bolaget ser en fortsatt tydlig positivt
utveckling av kryssningssegmentet for 2026, dér antalet anlép 6kar med cirka 17 procent jamfort med
2025,

Fardigstallandet av stenutlastningskajen i Stockholm Norvik Hamn kommer att betyda mycket for
utvecklingen av bolagets modernaste hamn. Har kommer samarbetet med NCC, Hutchison Ports Sweden,
Nynashamns kommun och andra intressenter intensifieras under 2026.

Fastighetsmarknaden under 2026 forvantas praglas av en forsiktig aterhamtning med successivt
forbattrade finansieringsvillkor och 6kad forutsagbarhet for investeringar. Kontorsmarknaden fortsatter
att omdefinieras, dar flexibilitet, anpassningsgrad och kvalitet i ytorna blir centrala faktorer i
hyresgasternas beslut. Efterfragan pa logistik- och hamnnara ytor bedéms vara stabil, kopplat till fortsatt
hog aktivitet inom bygg- och samhallsutvecklingsprojekt. Stockholms Hamnar star val positionerat att
mota dessa behov genom att tillhandahalla ytor dar lage, tillganglighet och funktion dr avgorande.

Ekonomisk oversikt
Intakter
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Intakter per segment

(Mkr)
185 188
173 174
32 38 31 32
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Container Bulk Hyror Arrende

W Prognos 2 2025 Budget 2026

Totalt berdknas koncernens omséttning uppga till 805 miljoner kronor, vilket ser ut som en minskning
mot prognosen 2025 pa grund av den ersattning bolaget fatt for tidigare mark- och byggnadsoverlatelse.
Bortsett fran den budgeteras det for en 6kning av intakterna och da framst pa hamnavgifterna kopplat till
nagot hogre volymer bade pa passagerare och gods, men ocksa dkade priser. Hyror och arrenden okar
tack vare arrendeintékter for BECCS-etableringen pa Frihamnspiren, medan lokalhyrorna minskar till
foljd av byggnadsoverlatelse samt tillkommande vakanser i Magasin 3.

Kostnader

Rorelsens kostnader ar budgeterade till 529 miljoner kronor, vilket & en minskning mot prognosen for
2025. Det ar driftkostnaderna som minskar mot prognosen for 2025 vilket till stor del beror pa minskade
kostnader i samband med planerad fastighetsoverlatelse. Utdver det finns det I6pande kostnader som
istallet okar dels kopplat till 6kade kryssningsanlép men ocksa en del myndighetskrav som kommer
behdva atgarder under nastkommande ar.

Budgeten for personalkostnader pa 155 miljoner kronor innebér att kostnaderna 6kar jamfort med
prognosen 2025. Okningen av personalkostnader beror pa att de tjanster som idag ar vakanta beraknas
tillsdttas och nagra nya tjanster tillkommer under senare delen av aret. Medelantalet anstéllda for 2026
beréknas bli 143 stycken.

Avskrivningarna for 2026 beréknas till 243 miljoner kronor, nagot lagre kostnader an det forvantade
utfallet for 2025. Detta beror till storsta del pa att det har skrivits av retroaktivt under 2025 pa nagra
anlaggningar kopplat till tidigare projekt i Stockholm Norvik, men som bara blir ettarseffekt pa under
2026. Bortsett fran det sa okar avskrivningskostnaderna i samband med att flera projekt avslutas i slutet
av 2025 eller under 2026, déribland stenutlastningskajen i Stockholm Norvik Hamn, kajreparationer vid
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Norr Mélarstrand och en del hyresgastanpassningar. Tillkommande under 2026 &ar dven
hyresgastanpassningen for Sjofartsverket och bolagets nya kontor i Vartaterminalen.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto berdknas till minus 55 miljoner kronor, i linje med &garkravet for
2026.

Koncernen

2026 2025
Budget Prognos 2

Hamnav gifter 463 436
Hantering 30 30
Hyrarf Arrenden 197 199
Senvicetjanster Ta [
Owriga intakter 36 84
Nettoomsattning 805 827
Underhall -B0 53
Driftskostnader -314 -335
Personalkostnader -155 -150
Summa rérel sens kostnader -529 -543
Rdrelseresultat fore avskrivningar 276 284
AvsETivningar -243 -247
Rérel seresultat 33 kT
Finansnetto -23 -151
Resultat efter finansiella poster -55 114

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen bedéms uppga till 3 000 miljoner kronor den 31 december 2026, att upplaningen blir
lagre ar tack vare aktieagartillskott och den planerade byggnadsoverlatelsen till St Erik Markutveckling.

Totalt bedoms rantan under 2026 uppga i snitt till 2,84 procent vilket medfor rantekostnader pa 88
miljoner kronor. Trots att snittrantan 6kar minskar rantekostnaderna fran 2025, tack vare att upplaningen
minskar.

Investeringar

Investeringarna for 2026 uppgar enligt kommunfullméaktiges budget till totalt 300 miljoner kronor i
koncernen. Det ar en 6kning pa 75 miljoner fran 2025, 6kningen beror pa att storre hyresgéstanpassningar
genomforas i Magasin 3.

Stockholm Norvik Hamn

Under 2026 ar det inga storre investeringsprojekt inplanerade. Under aret kommer Stockholms Hamnar
att fortsatta med utredningsarbetet for att fa en koldioxid-nod pa plats i framtiden. Aven projektet som ska
mojliggora elanslutning for containerfartygen pagar, for att kunna slutféras under 2027. Under aret
kommer det kdpas in tva nya terminaltruckar till en total kostnad pa fem miljoner kronor.

Totalt for Stockholm Norvik Hamn &r investeringsbudgeten dryga nio miljoner kronor.
Stockholm
Inom fastighetssegmentet i Stockholm genomfors ett antal stérre investeringsprojekt under 2026. Det ar
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bland annat ett storre hyresgastanpassningspaket i Magasin 3 pa totalt 174 miljoner kronor, dar Banijay
och ett auktionsforetag kommer flytta in under 2026 och 2027. Under 2026 kommer ocksa de brister som
upptackts pa Vartaterminalens tak och fasad att fortsatta atgardas, till en uppskattad kostnad pa 107
miljoner kronor. Under 2026 slutfors ocksa de sista delen av projekten kopplat till Sjofartsverkets och
Stockholms Hamnars inflytt i Vértaterminalen.

Den storsta investeringen pa anlaggningssidan ar pa 18 miljoner kronor, reparation och tillbyggnad av
sponten vid Hammarbyslussen, ett projekt dar bolaget delar pa kostnaden med trafiknamnden.
Anléaggningsprojekten kommer under 2026 fortsatt att sta tillbaka till forman for de stérre
fastighetsprojekt som finns i plan.

Den totala investeringsnivan i Stockholm beraknas uppga till 280 miljoner kronor under budgetaret 2026.
Kapellskar

Investeringarna i Kapellskars hamn berdknas uppga till totalt drygt atta miljoner kronor under 2026. De
investeringar som tagits hojd for under 2026 &r framst for att kopa in tva nya terminaltruckar, samt
projektering och utredningar for projekt som ska utforas under kommande ar.

Nynéshamn

Investeringsnivan i Nynashamns hamn ligger pa tre miljoner kronor i budgeten for 2026. Det &r tva
utredningsprojekt som pagar for att utreda en framtida ny terminalbyggnad och en ny kaj vid kajlage ett.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Stockholms Hamnar ska under aret samarbeta med trafikkontoret och 6vriga berérda verksamheter i
staden for att tillskapa fler badplatser. For bolaget &r det angeléget att finna attraktiva platser for bad och
friluftsliv samtidigt som sjofartens konkurrenskraft starks och utan att &ventyra sakerheten till sjoss.

Bolaget kommer dven att arbeta konstruktivt for att finna fler mojligheter for etableringar av
bastuanlaggningar. | dessa processer ar det viktigt att finna avvagningar mellan hog tillganglighet for
allmanheten och sunda langsiktiga affarsmodeller for bolagets befintliga kunder och for tillkommande
entreprendrer.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i Bidra till tillskapandet
av fler bad- och
bastuplatser i Stockholm

V Trafiknamnden ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholms Hamn AB
forbattra stadens “en vag in”
for bastuforfragningar,
besluta om
stadsovergripande riktlinjer
samt forutreda och peka ut
lampliga platser for bastu. |
det senare ska namnden
sarskilt samréda med
stadsbyggnadsnamnden och
stadsdelsnamnderna

0 Trafiknamnden ska i
samarbete med Stockholms
Hamn AB och berérda
stadsdelsnamnder fortsétta
identifiera lampliga platser
att avskaffa badforbudet pa
och mojliggora bad péa tryggt
och sikert sétt pa fler
platser, bland annat véstra
delen av S6der Malarstrand
och del av Norr Malarstrand.
En omdisponering av yta
fran stillaliggande fartyg till
brygga och bad ska
omfattas och vid behov hitta
alternativa placeringar for
fartyg

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad
koldioxidlagring

Stockholms Hamnar arbetar aktivt och strategiskt for en hallbar hamnverksamhet och sjéfart. Miljoarbetet
ar en integrerad del av den dagliga verksamheten. Stockholms Hamnar &r certifierat enligt EcoPorts
miljoledningsstandard PERS, en miljostandard som finns specifikt for hamnar genom ESPO, European
Sea Ports Organisation. En stor nytta med PERS-certifieringen ar det sarskilda fokus pa hamnspecifika
miljofragor och maéjligheterna att utbyta erfarenheter inom miljdomradet med andra hamnar i natverket.

Stockholms Hamnar arbetar bade for att forbattra miljoprestandan inom den egna verksamheten och for
att via samarbeten och dialog med rederier, hyresgaster och andra intressenter bidra till att minska deras
miljopaverkan samt framja en energi- och miljoeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjoregionen.
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Utgangspunkter for miljoarbetet ar identifierade betydande miljoaspekter, agardirektiv och Stockholms
stads gallande miljoprogram med tillhérande handlingsplaner. Fér verksamheten har en miljo- och
klimathandlingsplan faststéllts, innehallande malsattningar pa medellang och lang sikt, med milstolpar pa
vagen, som sedan konkretiseras i Stockholms Hamnars arliga verksamhetsplaner och budgetbeslut.

Stockholms Hamnars miljé- och klimathandlingsplan omfattar foljande malomraden:

1. Minskade utslapp av fossil koldioxid fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars

hamnomraden

Stockholms Hamnars verksamhet som helhet ar fossilfri senast ar 2030

Inga utslapp av fossil koldioxid fran Stockholms Hamnars truckverksamhet ar 2025

Effektiv energianvéndning i Stockholms Hamnars verksamhet

Okad andel avfall fran Stockholms Hamnars verksamhet som materialatervinns eller ateranvands

Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg i alla Stockholms Hamnars hamnar

Successiv utfasning i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga

amnen

8. Minskade utslapp av luftféroreningar fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars
hamnomraden

9. Minskade negativa effekter av ljudnivaer fran sjofartskunder och hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars hamnomraden

Nogakown

Viktiga forutsattningar for att uppna tydliga miljéforbattrande resultat och ha en fortsatt hog ambition att
driva utvecklingen mot en hallbar hamn i Sverige och Ostersjon &r att — inom ramen for svenskt och
europeiskt klimatkontrakt 2030, arbetet for Grona Sjofartskorridorer och EU:s lagstiftningspaket Fit for
55 — aktivt samarbeta med kunder, Ostersjohamnar och andra aktorer, ha innovativa arbetssétt samt en
fortsatt externfinansiering fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstallning.

Stockholms Hamnar har fortsatt fokus pa utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj. Anlaggningar for
land-el gor det mojligt for fartygen att koppla upp sig till el vid kaj, vilket kraftigt minskar utslapp till luft
och dven ljudnivaer. Investeringar i landelanslutningar &r kostsamma och darfor fortsatter Stockholms
Hamnar att aktivt sdka extern finansiering for sina planerade projekt.

Stockholms Hamnar, Abo Hamn och rederiet Viking Line ingar sedan 2024 i ett partnerskap for att skapa
en grén sjofartskorridor mellan Abo och Stockholm, med mélet att bli helt fri frén utslapp av
vaxthusgaser med fossilt ursprung senast 2035. Projektet och partnerskapet kvalificerar sig som en grén
sjofartskorridor enligt Clydebankdeklarationen som bade Sverige och Finland har skrivit under.
Atagandet ligger langt fore tidplanen i EUs regelverk Fit for 55. Samarbetet kan pa sikt dven utvidgas till
att involvera nyckelintressenter inom sjofartsnaringen, inklusive andra relevanta hamnar, varuagare och
speditorer. Under 2026 kommer dven arbete att bedrivas inom ramen for Swed-Est Green Collaboration.
Det &r ett gemensamt initiativ som syftar till att framja hallbar och fossilfri sjo- och hamnverksamhet
mellan Estland och Sverige, framst pa rutterna Tallinn - Stockholm och Paldiski - Kapellskar.

Bolaget kommer fortsétta arbetet med att utveckla Stockholm Norvik Hamn som logistiknod for infangad
koldioxid. Det fortsatta arbetet fokuserar pa en detaljerad utformning av noden i nara dialog med
leverantorer och deltagare i projektet. Malsattningen for arbetet ar att mojliggora investeringsbeslut for
alla intressenter i vardekedjan. Vid sidan av utredningsarbetet av mellanlagring arbetar bolaget for att
bevaka och fora dialog med flera verksamheter och branscher i syfte att attrahera verksamheter som
bidrar till ett gront och fossilfritt Stockholm. Planering fér disponering och anvandning av mark och
anlaggning ar en viktig del i det arbetet.

Bolaget fortsatter dven arbetet utifran bolagets energistrategi for att aktivt identifiera, planera och
genomfora atgarder som verkar for att minska bolagets energianvandning for den egna verksamheten med
minst tio procent genom smart styrning, energieffektivisering och utbyte av tekniska installationer.
Stockholms Hamnars plan for energikartlaggningar 2024-2027 fokuserar framst pa energianvandningen i
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hamnomradena med kartlaggningar i Kapellskar samt Varta- och Frihamnen under 2026. | bade
byggnader och anlaggningar pagar arbete med att starka bolagets formaga att samla och analysera
energimatdata och dérigenom effektivisera energianvandningen.

Avseende indikatorn "Utslapp av fossil koldioxid fran Stockholms Hamnars verksamhet (ton)" kommer
matmetod for utslapp att utvecklas (se aktivitet) och darmed finns &nnu inte nagot underlag for att satta ett

arsmal.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
&M 1 Minskade utslapp av gm Utslapp av fossil 79 000 Elanslutning av farjetrafik i
fossil koldioxid fran kpldioxid fran Stockholm Norvik Hamn
sjofartskunderna inom sjofartskunderna
Stockholms Hamnars inom Stockholms
hamnomraden (enligt miljo- Hamnars
och klimathandlingsplan) hamnomraden (ton)
&M 2 Siockholms s Utslapp av fossil 0 Utveckla berékning av
Hamnars verksamhet som koldioxid fran Scope 3-utslapp
helhet ar fossilfri senast &r Stockholms
2030 (enligt miljo- och Hamnars
klimathandlingsplan) verksamhet (ton)
k) Inga utslapp av fossil sm Utslapp av r]‘ossil 0 Test av eldriven
koldioxid fran Stockholms koldioxid fran terminaltraktor
Hamnars truckverksamhet Stockholms
&r 2025 (enligt miljo- och Hamnars
Klimathandlingsplan) truckverksamhet

(ton)
&M 4 Effektiv E} Elproduktion baserad 680 MWh 10,7 GWh
energianvandning i pa solenergi
Stockholms Hamnars i Kopt energi for 99,5 kWh/m2
verksambhet (enligt milj6- ‘& varme,
och klimathandlingsplan) tappvarmvatten,

komfortkyla samt

fastighetsel (enligt

Boverkets definition

for fastighetsenergi)

per kvadratmeter A-

temp (kWh/mz2)

w Relativ 5,73 Tas fram av
energianvandning (kwWh/enhet) namnd/styrelse
i Implementera atgarder som

-’i Implementera &tgarder gor Sotockholms Hamnar till
som gor Stockholms enhallbar
hamnar till hallbar premiumdestination for
premiumdestination for internationell kryssning i
internationell kryssning, enlighet med agardirektiv
exempelvis genom att
vidareutveckla
incitamentsmodeller for
elanslutning av
kryssningsfartyg, frimja
insatser som majliggér
effektiv hantering av gra-
och svartvatten inklusive
sophantering i anslutning
till kryssningsfartygen samt
ovriga hallbarhetsatgarder
for att Stockholm ska ligga
i yttersta framkant jamfort
med andra hamnar i
Ostersjon
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Kartlagga investeringar
for att stddja sjofartens
omstéallning

Genomfora strategiska
miljomdten med
rederikunder

Kartlagga investeringsbehov
for sjofartens omstélining

"i Samverka med
regionen kring planering
for utokat kollektivt
resande pa stadens vatten
samt kring forbattrad
sammanbindning mellan
olika fardslag

Samverka med regionen
kring planering for utdkad
kollektivtrafik

"& Succesivt
implementera atgérder
kopplat till stadens milj6-
och klimatstyrdokument

Genomféra atgarder och
samordna uppféljning
bolaget miljo- och
klimathandlingsplan

"& Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det lampar
sig att installera solceller
pa stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

A Redogéra for hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden for
att 6ka den lokala
elproduktionen

-’i Tillsammans med
Stockholms Stadshus AB
och Stockholms Hamn AB
fortsatta utreda Stockholm
Norvik hamn som ett
mojligt logistiknav for
mellanlagring av avskild
koldioxid samt
mojligheterna for framtida
CCuU.

Fortsétta utreda Stockholm
Norvik Hamn som mgjligt
logistiknav for mellanlagring
av avskild koldioxid samt
mojligheterna for framtida
CCuU.

7& Verka for en etablering
av ytterligare Gréna
Sjofartskorridorer med
relevanta aktorer

Verka for etablering av en
ytterligare Gron
Sjofartskorridor

-'& Verka for fossilfria
anslutningar till alla
hamnar inklusive battre
jarnvagsforbindelser till och
fr&n Norvik

Verka for fossilfria
anslutningar till bolagets
hamnar

-’& Verka for hallbara och
effektiva godstransporter i
enlighet med stadens
godstrafikplan

Verka for hallbara och
effektiva godstransporter i
enlighet med stadens
godstrafikplan
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
: gm Utslapp av fossil 0
’i Vidta &tgarder for en koldioxid frén
fossilbranslefri sjéfart och Stockholms
verka for alternativa Hamnars
drivmedel truckverksamhet
(ton)

Vidta atgarder for en
fossilbranslefri sjofart
och verka for alternativa

drivmedel
ﬁ Andel upphandlingar 5% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
ﬁ Elproduktion baserad 680 MWh 10,7 GWh
pa solenergi
ﬁ Kopt energi i stadens 23,5 GWh 1675 GWh
organisation
ﬁ Relativ 5,73 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

Under 2026 arbetar Stockholms Hamnar med atgarder for biologisk mangfald i den utstrackning det ar
mojligt i hamnomradena - vatten, mark och byggnader. Detta innebar bland annat planteringar som
framjar biologisk mangfald och kajbalkonger for att skapa platser dar fiskar kan leka och sma fiskar kan
sOka skydd.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Malarens vattenstand. | samband med stora
nederbdrdsmangder i Mellansverige ar denna atgérd en av de allra mest verkningsfulla for att skydda
staden fran Gversvamningar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under 2026 kommer Stockholms Hamnar att fortsatta arbetet med att bygga ut mojligheten for fartyg att
ansluta till landstrom vid bolagets kajer samt erbjuda mojlighet att bygga laddningskapacitet for
skargardstrafik, innerstadsfartyg och vattenburen kollektivtrafik. Stockholms Hamnar och hamnarna i
Arhus, Géteborg och Bremerhaven samarbetar och far stod fran EU-fonden Connecting Europe Facility
for att investera i och erbjuda landstrom till anlépande containerfartyg fore 2030. Stockholms Hamnars
del i projektet innebér att ansluta containerfartyg till gron el fran land i Stockholm Norvik Hamn fran
2027, vilket ytterligare starker den moderna godshamnen Stockholm Norvik Hamn som nod for hallbara
transporter. Den elanslutning som utvecklas i projektet kommer att vara tillganglig for alla rederier pa lika
villkor och kommer att besta av en mobil containerdispenser som tacker tva kajplatser.

Stockholms Hamnar deltar i ett forskningsprojekt under ledning av Hogskolan i Skdvde som syftar till att
studera mojligheterna med lagring av energi i hamnen och att studera optimalt utnyttjande av elnétet och
den effektkapacitet som finns tillganglig.

Overflyttning av gods och passagerare fran vag till sjo

Stockholms Hamnar har en viktig roll i omstéliningen mot ett mer miljo- och klimatsmart
transportsystem. Hamnar &r viktiga multimodala noder i globala transportkedjor som mojliggér nyttjande
av sjofarten. Sjofarten har stordriftsfordelar och kan bidra till energieffektiva transporter och minskad
klimatpaverkan, framfor allt avseende godstransporter men dven persontransporter. Att verka for
overflyttning fran vag- till sjotransporter ar darfor viktigt. Inom ramen for dgardirektivet att verka for
overflytt av gods tog bolaget 2025 fram en kunskapsrapport om godstransporter och dverflyttning.
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Fortsattningen pa detta arbete &r att under 2026 fortsatta utvecklingsarbetet med att ta fram relevanta
indikatorer, och om majligt matbara mal, for att pa ett tillforlitligt satt folja utvecklingen och férandring
av godstransporter. Den utveckling som forutspas i Trafikverkets framtidsprognoser, med sjunkande
andel sjotransporter, ar inte dnskvard.

Forutom insatser inom den egna verksamheten och sjofarten i évrigt, prioriterar bolaget insatser for att
framja en overflyttning av transporter fran vag till sjo och jarnvag och en 6kad elektrifiering av
godstransporterna pa land. | Stockholm finns dven en potential till 6kad andel kollektivtrafik pa vatten
och samarbetet inom staden och med regionen i dessa fragor ska intensifieras. Bolaget arbetar nara
regionen och bistar vid de platser dar de vill etablera bryggor och hallplatser. Bolaget arbetar dven nara
regionen for att mojliggora laddinfrastruktur for kollektivtrafik- och skargardstrafik vilket ar en viktig del
i omstéllningen av den citynara sjotrafiken. Bolaget bevakar sarskilt tillgang och forutsattningar for
hallplatser och farleder for kollektivtrafik inom ramen for staden kajstrategiska samverkan kring bad och
bastu.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

s Utslapp av 1100
luftféroreningar fran
sjofartskunderna
inom Stockholms
Hamnars
hamnomraden (ton)

&M 8. Minskade utslapp av
luftfororeningar fran
sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden

Genomfdra bullermétningar

&M 9. Minskade negativa {61 flet fartygstyper

effekter av ljudnivaer fran
sjofartskunder och
hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars
hamnomréden (enligt miljo-
och klimathandlingsplan)

i Delta i det
stadsgemensamma arbetet
under trafikkontorets ledning
i enlighet med agardirektiv

-'& | genomférandet av
Kajstrategi for Stockholms
stad tillsammans med
berdrda ndmnder strava
efter att effektivt och
serviceinriktat mota
intresset for etableringar
och deltagande i
utvecklingen av stadens
kajer med sarskilt fokus pa
att skapa forutsattningar
for stadsliv och rekreation
utmed Soder Mélarstrand

: Verka for elektrifiering i
"& Mojliggora for samarbete med bolagets

elektrifiering av, stimulera kunder

och underlatta for den
kommersiella sjéfarten och
stuveriverksamheten i
samarbete med bolagets
kunder

i gm Totala godsvolymer 7 528
-’& Tillsammans med (kton).

trafikndmnden arbeta for Verka for att 6ka overflytten
att 6ka overflytten av gods av gods fran vag till vatten
fran véag till vatten
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Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Arbeta for att utveckla
r& Utveckla Stockholm elektrifiering och framtida
Norvik Hamn till en branslen i Stockholm Norvik
innovativ HUB med Hamn
hamnnara infrastruktur for
elektrifiering, framtida
branslen och mer héllbara
godstransporter pa land
och vatten i Stockholm och
Malardalsregionen
ﬁ Andel 40 % Tas fram av

parkeringsplatser
med tillgang till
laddinfrastruktur

namnd/styrelse

) Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
trafiknamnden, Norra
innerstadens
stadsdelsnamnd och
Stockholms Hamn AB
utveckla gangstraket mellan
Gardets tunnelbanestation
och Vartahamnen

2.4 Stockholmarnas hélsa ska frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

For verksamheten ar en miljo- och klimathandlingsplan faststélld i vilken mal och strategier for minskade
utslapp &r en central del (se ovan).

Anvéandningen av kemiska &mnen som har skapats eller utvunnits av manniskan spelar en stor roll i
dagens samhalle, men vallar i manga fall halso- och miljomassiga problem. Darfor ar det viktigt att
minska anvandandet av skadliga kemikalier. Byggvarubeddémningen och Chemsoft ar viktiga verktyg for
Stockholms Hamnar i detta arbete. Successiv utfasning gors av produkter som innehaller skadliga @&mnen
sasom utfasningsamnen (inkl. ftalater och bisfenoler) samt PFAS.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

&M 5. Okad andel avfall
fr&n Stockholms Hamnars
verksamhet som
materialatervinns eller
ateranvands (enligt miljo-
och klimathandlingsplan)

&

Andel avfall fran
Stockholms
Hamnars
verksamhet som gar
till
materialatervinning/a
teranvéandning

80 %

&M 6. Hallbar mottagning
av fast och flytande avfall
fran fartyg i alla
Stockholms Hamnars
hamnar (enligt miljé- och
klimathandlingsplan)

v Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam
och stationar I6sning for
hantering av gra- och
svartvatten

&M 7. Successiv utfasning
av produkter i Stockholms
Hamnars verksamhet som
innehaller skadliga &amnen

Kravstélla i och folja upp
upphandlingar avseende
produkters innehall av
utfasningsémnen (inkl.
ftalater och bisfenoler) samt
PFAS
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

Y Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam
och stationar I6sning for
hantering av gré- och
svartvatten

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Hamnar har mojlighet att spela en roll fér omstaliningen av transportsektorn, till exempel genom att
fungera som en nod och tillhandahalla infrastruktur for hallbara transporter med laga utslapp bade pa
vatten och pa land. Hamnens infrastruktur kan exempelvis mojliggora:

e Elanslutning av fartyg vid kaj

e Laddning vid kaj av fartyg och mindre batar med batteridrift

e Laddning av tunga vagfordon (lastbilar och bussar) och personbilar
e Bunkring av alternativa drivmedel som vatgas, biogas och metanol
e Ytor och anlaggningar for elproduktion fran framfor allt solenergi

Framtida investeringar och finansiella prioriteringar

Det foreligger ett stort framtida investeringsbehov i Hammarbyslussen. Detta kommer utredas under 2026
och en fordelningsmodell, mellan Stockholms Hamnars och Trafikkontorets gemensamma investerings-
och finansieringsansvar for anlaggningen, ska tas fram.

Andra storre kommande investeringar som behover planeras under 2026 ar:

e Reinvestering i anlaggningarna i Nyndshamn samt anpassningar i Nynédshamns hamn infor
Gotlandsbolagets nya fartyg (i trafik fran 2029)
e Reinvestering pa kajen i Energihamnen.

Ett langsiktigt finansiellt mal &r att alla investeringar ska finansieras av kassaflodet fran den egna I6pande
verksamheten. Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina investeringar under 2026 och de
kommande aren framover for att kunna halla den satta investeringsramen.

De prioriteringar som galler ar féljande:

e Investeringar som genererar intakter, besparingar och utokade uthyrningsmojligheter
e Hallbarhetsinvesteringar
o Direkt felavhjalpande eller nédvéndiga investeringar

Vid behov kommer ytterligare prioritering att ske inom ovanstaende kategorier.
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Under 2026 kommer investeringarna framst att rikta sig till bolagets befintliga byggnader, da dessa snabbt
kan generera 0kade hyresintakter och har darmed kort aterbetalningstid. Andra kommande stora
investeringsbehov kommer vara utmanande givet den satta investeringsramen.

Extern finansiering

Stockholms Hamnar arbetar sedan lange aktivt med att soka extern finansiering i syfte att méjliggora
extern delfinansiering av bolagets investeringsprojekt, i de fall det & mojligt. Detta arbete sker med st6d
av extern finansiering fran bade nationella fonder samt fonder pa EU-niva.

Arbetet sker genom att bevaka tillgangliga utlysningar inom nationella fonder och EU-fonder. Dérutover
bedriver bolaget ett aktivt arbete med att identifiera olika lampliga samarbetspartners for kommande
projektansokningar.

Stockholms Hamnar deltar i stadens referensgrupp for arbetet med 6kad andel externa bidrag och har
bidragit med input i arbetet till den "Handlingsplan for 6kad extern finansiering”, som dr under
utarbetande.

Bolaget har under 2025 arbetat med att slutrapportera tva stora EU-projekt; "Upgrade of the Baltic sea
bridge Kapellskdr—Naantali (MoS Finnlink)” i Kapellskdrs Hamn och ”Coordinated supply of onshore
power in Baltic seaports” vid Stadsgardskajen i Stockholm. Bolaget har dven slutrapporterat i det av
Trafikverkets sjofartsportfoljs finansierade forskningsprojektet “Policy Lab Urban Zjofart”. Under 2025
har arbetet fortlopt i tre olika projekt med extern finansiering fran respektive EU, Vinnova och Svenska
institutet.

Under 2026 kommer se 6ver mojligheten att utka den externa finansieringen for det pagaende projektet
att elansluta containerfartyg i Stockholm Norvik hamn. Bolaget kommer ocksa se Gver process och
arbetssatt i syfte att optimera mojligheterna att ansoka om och erhalla extern finansiering.

Bolagsstyrelsens mal for

; Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

i gp Hyresintékter (Mkr) 128

"} Fortsatta arbetet med Arbeta med utveckling och
IangS|kF|g strategisk _ foradling av bolagets
utveckling och foradling av fastigheter enligt agardirektiv
bolagets fastigheter, varda
byggnader som har
kulturhistoriska varden och
verka for en mangfald av
verksamheter samt
effektivisera driften av
byggnader och
anlaggningar

i Delta i planeringen av

.'& | samverkan med hamnverksamhet och
exploateringsnamnden, stadsutveckling i _
stadsbyggnadsnamnden Stadsgarden/Masthamnen i
och trafiknamnden delta i enlighet med agardirektiv

planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen
med fokus pa sj6fart och
forstarkta strak. Omradet
kring Stadsgardskajen ska
hallas tillgangligt for kultur
och nojesliv




Sid. 18 (24)

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H Arbeta for att 6ka graden av
r& Redogar for hur egenfinansiering i enlighet
bolaget arbetar 6ka graden med &agardirektiv
av egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. | detta
ingar att arbeta for att
innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell styrka
och med Iag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férméaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
i g Antal farje- och 7702
"& Redovisa ett forbéttrat kryssningspassagera
ekonomiskt resultat genom re (tusental).
Okade intékter i de sm Totala godsvolymer 7 528
segment dar detta ar (kton).
mojligt Verka for 6kade intakter i de
segment detta ar mojligt
i Arbeta aktivt i samarbetet
.ﬂi Verka for att med Sveriges corehamnar
Stockholms Hamnars
corehamnstatus
aterspeglas i saval regional
som statlig planering
i Andel 17 %
r& administrations- och
indirekta kostnader
E} Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Awvikelse 300 mnkr
.'& investeringsbudget,
%
s NKI fastigheter 70
g NKI sjofart 70
sm Omsattning 73
Stockholm Norvik
Hamn (Mkr).
i Resultat efter -55
.‘& finansnetto(mnkr)
gm Rorelsemarginal 34

innan
avskrivningar, %.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
trafiknAmnden utreda
investeringsbehov for
Hammarbyslussen

v Trafikndmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och
Stockholms Hamn AB
utreda ansvar, utveckling
och kostnader for stadens
innerstadskajer med hansyn
till trafiksakerhet, farleder
och framtida
kollektivtrafikpunkter pa sjo.
| arbetet ska forutsattningar
sa val forvaltningsmassiga
som ekonomiska for flytt av
forvaltning av
innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB till
trafikn@mnden presenteras

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Stockholms Hamnar har etablerat kontakt med arbetsmarknadsférvaltningen kring att stélla sociala krav i
upphandlingar - framst i ramavtalsupphandlingar déar en langre relation med leverantoren etableras. Detta
arbete fortsétter under 2026.

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahallna 27 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna O st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget kommer under aret att fortsétta att delta aktivt i de stadsutvecklings- och exploateringsprojekt
som pagar i anslutning till vara hamnar och kajer. Under 2026 vantas detta i synnerhet omfatta
utvecklingen av Norra Djurgardsstaden och Stadsgarden.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafiknamnden fortsétta
planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Frihamnen med fokus pa
stadsutveckling i s6dra
delen av Norra
Djurgardsstaden och
modern, stadsnéra sjofart.
Stockholms Hamnar och
exploateringsndmnden ska
senast under forsta
halvaret 2026 sluta ett
intentionsavtal for att
marken pa Frihamnspiren
ska Gvergd i bolagets ago.
Parterna ska senast under
forsta halvaret 2026 aven
sluta ett intentionsavtal om
exploateringsnamndens
finansiering av elanslutning
i Frihamnen. Under
kommande &r kommer
manga fragor som ror
framtiden for
Energihamnen att
beslutas. Nar dessa fragor
har resulterat i tydliga
stéllningstaganden finns
det anledning att fortsatt
utreda huvudmannaskapet
for marken med syfte att
den ska foras over till
Stockholms Hamn AB.
Stockholms Hamnar ska i
samarbete med
exploateringsndmnden
vidta atgarder for okat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
langsiktigt minska bolagets
skuldséttning.

Arbeta utifran adgardirektivet
med intentionsavtal for
marken pé Frihamnspiren;
intentionsavtal for
finansiering av elanslutning i
Frihamnen; framtidsfragor
och huvudmannaskap
avseende Energihamnen;
atgarder for okat
vardeskapande i fastigheter
samt overforing av Magasin
5 till St Erik Markutveckling
AB.

-’& Medverka till att
stadens mal om
bostadsbyggande uppfylls
samtidigt som den rorliga
sjotrafiken och mojligheten
att utveckla
hamnverksamheten for
transport- och
besodksnaring varnas

Delta i relevanta
stadsutvecklingsprojekt och
inom dessa efterstrava
konstruktiva ldsningar som
gynnar bade stadsutveckling
och den rérliga sjofarten

7& Verka for att de
stockholmare som bor pa
bat vid stadens kajer ska
kunna gora det pa ett bra
och ordnat sétt

Verka for bra forutsattningar
for de som bor pa bat pa
Soder Malarstrand
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

For att ha en tillitsbaserad styrning som praglar kultur och arbetssatt arbetar Stockholms Hamnar med
strukturerat chefsstod genom framst chefskollegium dér ledarskapet och Stockholms stads
ledarskapsmodell ar i fokus. Vid varje chefskollegium far cheferna éva/reflektera/diskutera olika delar
inom ledarskapet utifran gemensamma varderingar och det som sker i verksamheten och omvarlden.

En annan del &r de organisatoriska och sociala riskbeddmningarna dar HR-enheten tillsammans med
cheferna gar igenom hur kulturen &r i organisationen. Dessa moten sker tre ganger per ar. Varje ar sker
medarbetarsamtal enligt given rutin. Dar gas befattningsbeskrivningen samt eventuell férdelning igenom.
Samtalen sammanstalls pa 6vergripande niva for att kartlagga eventuella risker, personalforandringar eller
utbildningsbehov.

Sedan nagra ar tillbaka har HR en métesserie som handlar om att Stockholms Hamnar &r en trygg
arbetsplats. Fokus tidigare ar har varit pa motverkan av krankande sarbehandling, diskriminering, mutor
och andra oegentligheter. Denna motesserie sker som delar pa enhets- eller avdelningsmaten.

Bolagsstyrelsens mal for . q A . .
verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
{'3 Aktivt 82 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 4% Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 3% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stockholms Hamnar arbetar standigt med att 6ka formaga att sakerstélla att bolagets samhallsviktiga
verksamhet kan bedrivas, oavsett storningar i samhallet. Under 2026 kommer bolaget att fortsatta med
utveckling, utbildning och 6vning av kris- och krigsledningen. Bolaget kommer att fortsatta att 6va
regelbundet och for att halla metoder och rutiner for krisledning aktiva ska trésklarna hallas laga for att
aktivera krisledningen i skarpa handelser. Inriktningen fran ledningen &r att krisledningen hellre ska
aktiveras en gang for mycket an en gang for lite. Erfarenheter fran skarpa handelser visar ocksa att det &r
lattare for krisledningen att leda pa ett adekvat och strukturerat satt om denna aktiveras i tidigt skede.

Bolaget kommer att fortsatta utvecklingen av beredskap- och sakerhetsradet som bildades under 2025. |
radet hanteras fragor som utveckling av formaga inom krisberedskap, totalforsvar, informationssakerhet,
sakerhetshot et cetera. Radet bestar av samtliga avdelningschefer, utvalda enhetschefer och strateger.
Radet leds av bolagets sakerhetschef. | radet utvarderas aven handelser dar krisledningen har aktiverats
eller borde ha aktiverats.

Under 2026 kommer bolaget att delta i stadens dvergripande arbete inom sektorsorganisationen for civil
beredskap. Bolaget ingdr i beredskapssektorn transporter samt ordning och sakerhet. Det fordjupade
arbetet innebdr att ta fram sektorsgemensamma beredskapsplaner och atgarder for att starka uthallighet
och motstandskraft.

De nya, skarpta kraven i EU:s NIS2-direktiv och den svenska cybersakerhetslagen kommer fa stort fokus
i verksamheten i borjan av 2026. Det systematiska informationssékerhetsarbetet inklusive cybersakerhet
ska utvecklas och fordjupas inom omraden sasom riskhantering, incidentrapportering,
kontinuitetsplanering och utbildning. En informationssakerhetssamordnare pa heltid kommer tillséttas i
borjan pa aret och denna far en ny organisatorisk hemvist pa IT-enheten for att battre koppla
informationssakerhetsarbetet med I1T-tekniska skyddsatgarder.

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet




Sid. 22 (24)

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I Delta i de tva
-“i Delta i arbetet inom beredskapssektorerna
stadens "Ordning och sakerhet" samt

sektorsorganisation for civil Transporter

beredskap samt bidra till
aterkommande
kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare

Andel elektroniska 75 % 75 %
inkdép

<

Andel prioriterade 95 % 95 %
avtal dar uppféljning
genomforts

<

ﬁ Andel upphandlingar 5% Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Stockholms Hamnar arbetar 16pande for att forbygga férekomsten av olika typer av oegentligheter och
brottslig verksamhet bland leveranttrer och andra aktorer knutna till verksamheten. Under 2026 kommer
bolaget kommer att se 6ver befintliga rutiner och kontrollprogram.

Exempelvis gors kreditupplysning vid registrering av nya leverantorer och hyresgaster. Vidare granskas
alla betalningsfiler som bolaget skickar for betalning till leverantdrerna, av en extern kontrollaktor.
Tjansten kontrollerar riktighet av bade leverantor och fakturaunderlag utifran parametrar som exempelvis
redan kanda bluff-foretag, kronofogdearenden, dubbelfakturering, naringsforbud eller annat som avviker
fran ordinarie betalningsflode.

Infor tecknande av stora och langa avtal gors dessutom en sarskilt kvalificerad granskning i samarbete
med extern resurs for att sékerstélla att bolaget och dess huvudman inte har kopplingar till oegentligheter,
organiserad brottslighet, otillborlig paverkan eller valfardsbrott.

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till handel mellan
Sverige och Finland och de baltiska landerna pa andra sidan Ostersjon samt den handel som kommer frén
bland annat Asien och via containerterminalen i Stockholm Norvik. Genom passagerarverksamheten
bidrar Stockholms Hamnar till att manniskor fran andra lander har majlighet att besoka och uppleva
Stockholm. Stockholms Hamnar ar ocksa delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic Ports
Organisation (BPO), European Sea Ports Organisation (ESPO) och World Association for Waterborne
Transport Infrastructure (PIANC).

Stockholms Hamnar kommer fortsatta att arbeta utifran den av kommunfullméktige beslutade
kajstrategin. Den handlar om hur staden battre kan tillvarata den potential som kajerna erbjuder samt hur
kajerna kan skapa mervarde till Stockholmare och besokare, inom omradena: Mat, dryck och handel;
Resor och transporter; Bad, rekreation och motion; Evenemang och urban flanering samt Kultur och
samskapande.

Stockholms stads program for manskliga rattigheter - MR-programmet - &r en integrerad del i
verksamheten framst vid rekrytering. Stockholms Hamnar verkar for att Stockholm ska vara en 6ppen,
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jamlik och jamstalld stad, fri fran diskriminering och rasism.

Arbetet med manskliga rattigheter ska vara systematiskt och sammanhallet. Det ska utga fran stadens
ordinarie ledningssystem och processer, kunskap om stockholmarnas levnadsvillkor och tillgang till de
manskliga rattigheterna.

En specifik uppgift under 2026 &r att hoja kunskapen i fragor om rasism och hbtgi-personers rattigheter -
att genomfora de tva olika utbildningarna i stadens utbildningsplattform.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

I Stockholms Hamnars systematiska kvalitetsarbete stréavar bolaget efter att standigt forbattra och
utveckla verksamheten. Detta gors bland annat genom dialog med kunder och NKI-undersdkningar,
planering och uppféljning av verksamheten, incident- och avvikelsehantering samt kravstallning och
uppféljning av avtal och leveranttrer. Bolaget arbetar I6pande med att forbattra interna arbetssétt i syfte
att effektivisera och hoja kvaliteten i verksamheten.

Att utbyta erfarenheter, dra lardomar och utveckla kunskap och kompetens, i linje med forhallningssattet
"Larande" i kvalitetsprogrammet &r nagot som ingar i bolagets forbattringsarbete. Exempelvis tar man
vara pa erfarenheter och framgangsrika arbetssatt i projektverksamheten och drar nytta av dessa i
kommande projekt.

Vad galler digitalisering kommer bolaget under 2026 utveckla arbetssatt inom forvaltningsmodellen pm3
for att battre identifiera verksamhetens behov av och mojligheter att digitalisera. Inom ramen for
forvaltningsmodellen kommer bolaget fortsatta foradla och utveckla de verksamhetsnéra system som
finns idag.

CSRD

Enligt anvisningarna ska bolaget redovisa hur véasentliga @mnen integreras i verksamheten och kopplas till
affarsmodell och strategi. Vasentliga @mnen for CSRD identifieras genom en dubbel véasentlighetsanalys,
dar organisationen bedémer paverkan pa omvarlden och hur omvarlden paverkar organisationen.

Vésentliga dmnen inom Milj6é (Environment) integreras i verksamheten genom den faststéllda miljo- och
klimathandlingsplanen. Formulerade strategier i miljo- och klimathandlingsplanen omhéndertas i
respektive berdrd avdelnings/enhets verksamhetsplan och budget.

Stockholms Hamnar berdaknar bolagets klimatutsléapp i Scope 1 och 2 samt delvis inom Scope 3.
Forbattringsarbete pagar under 2025/2026 for att utveckla Scope 3-berékningarna.

Vasentliga amnen inom de sociala bitarna ar arbetare i vardekedjan (t ex arbetsvillkor hos de egna och
leverantorers medarbetare). Ovriga relevanta amnen (omraden) kommer att inarbetas i bolagets processer
hos framst HR, arbetsmiljo, inkdp/upphandling och den verksamhet som bestéller varor och tjanster.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Stockholms Hamnar berors inte av arbetet med lokala utvecklingsbehov i stadsdelarna.
Bolagets egna prioriterade inriktningar for hamnomradena framgar ovan under rubriken Sammanfattning.
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Informationssékerhet - ledningens genomgang

Bolagets Ledningens genomgang &r bilagd till verksamhetsplanen.
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