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Lekmannarevisor har avslutat revisionen for Stockholms Hamn AB
under 2025.

Arets granskning visar att bolaget behdver tydliggdra roller och
ansvar for fysiska och digitala behdrigheter. Vidare behover bolaget
oka efterlevnaden av rutiner och stirka dokumentationen av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Jag noterar dven att
fullméktiges resultatkrav inte uppnés pga. nedskrivningen av
Norviks Hamn.

Hérmed overldmnas bifogad arsrapport till bolagets styrelse for
yttrande.

Beslutat yttrande och justerat protokollsutdrag ska ha inkommit till
revision.rvk@stockholm.se senast den 26 juni 2026. Av yttrandet
bor det framga vilka atgarder som bolaget avser att vidta géllande
revisionens rekommendationer.

Mia Sydow Molleby
Lekmannarevisor


mailto:revision.rvk@stockholm.se

Sammanfattning

Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn arligen ska granska
om bolagets verksamhet skots pa ett 1 huvudsak dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, samt om bolagets
interna kontroll &r tillracklig.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning bedoms Stockholms Hamn AB i
huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt sétt. Dére-
mot bedoms bolaget inte ha uppnatt fullméktiges resultatkrav och
investeringsram.

Bolaget redovisar ett resultat pa -494 mnkr, vilket &r en avvikelse
med -371 mnkr i forhédllande till fullmaktiges resultatkrav. Avvikel-
sen beror pa en nedskrivning pa 440 mnkr av Stockholm Norviks
Hamn. Ungefar en tredjedel avser regleringen av slutkostnaden for
projekt Norvik Hamn och resterande belopp avser en omvérdering
av samma hamn, som gjorts i samrdd med bolagets auktoriserade
revisor i enlighet med redovisningslagen. Resultatet exklusive ned-
skrivningen uppgar till -49 mnkr, vilket 4r 74 mnkr hogre an full-
méktiges resultatkrav pa -123 mnkr.

Bolagets utfall for investeringsverksamheten 6verskrider fullmakti-
ges investeringsram med 79 mnkr (35 procent). Avvikelsen beror
framfor allt pé en tilldggsaktivering pa Projekt Norvik (135 mnkr).

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifrdn genomfoérd
granskning, vara delvis tillracklig.

Revisionskontorets granskning visar att bolaget bl.a. behover tydlig-
gora roller och ansvar for fysiska och digitala behorigheter samt 6ka
efterlevnaden av rutiner och stirka dokumentationen av den organi-
satoriska och sociala arbetsmiljon. Bolaget bor genomfora doku-
menterade riskanalyser av bade den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon samt brandskyddet. Vidare behover bolaget dven
starka uppfoljningen av bade den organisatoriska och sociala arbets-
miljon samt digitala atkomstréttigheter.

Uppf6ljning visar att bolaget i huvudsak har vidtagit atgirder uti-
frén revisionens rekommendationer fran tidigare ar.
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1.  Arets granskning

Enligt aktiebolagslagen ska lekmannarevisorn éarligen granska om
verksamheten skots pa ett i huvudsak d&ndamélsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, samt om bolagets interna
kontroll &r tillricklig.

I denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran revis-
ionsarets granskningar. En uppfoljning av hur bolaget har atgirdat
rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas dversiktligt 1
rapporten och mer detaljerat 1 bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillimpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och utifrdn bolagsordning samt
faststillda dgardirektiv. Revisionen har utgétt fran revisionsplanen
som faststillts av revisorsgrupp 1 samt bolagets granskningsplan
som beslutats av lekmannarevisor. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedomning av bolagets verksamhet. Kriterier for bedom-
ning redovisas i bilaga 2.

Lekmannarevisor for bolaget &r Mia Sydow Mdlleby och suppleant
ar Staffan Olsson. Lekmannarevisorn traffar arligen bolagets sty-
relse for en dialog om &rets granskningar och bedémningar.

I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens revisions-
kontor. Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt
aktiebolagslagen 9 kap. under ledning av auktoriserad revisor
Mikael Sj6lander vid EY AB.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolagsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
Stockholms Hamn ABs dndamélsenlighet avseende verksamhet och
ekonomi. Genomforda granskningar redovisas mer ingaende i kapi-
tel 4.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget bedoms i huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett énda-
malsenligt satt.

Fullmaéktiges tre inriktningsmal uppfylls. Vidare bedomer bolaget
att sex av sju verksamhetsomraddesmal som berdr bolaget har upp-
fyllts. Verksamhetsomradesmalet ’Stockholms ekonomi é&r stark,
héllbar och ldgger grunden for en jdmlik vélfird” redovisas som
delvis uppfyllt, se vidare i avsnitt 2.1.3. Vidare uppfyller bolaget
samtliga av sina dgardirektiv.

Revisionskontoret bedomer att bolagets samlade rapportering ger
rimliga forutsittningar for att bedéma uppfyllelsen av méil, bolags-
ordning och dgardirektiv. Vidare bedoms den samlade rapporte-
ringen mojliggdra en tydlig analys av uppfyllelsen av mél, bolags-
ordning och dgardirektiv.

Nedan analyseras kortfattat de mél och dgardirektiv som bolagets
verksamhet berors av.

211 Fullmaktiges inriktningsmal for valfard

Fullméktiges forsta inriktningsmal dr ”Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik vélfdrd i hela staden”.

Bolaget har under aret bl.a. beslutat om kommunfullméktiges pro-
gram for ménskliga réttigheter, handlingsplan mot rasism och sta-
dens filmstrategi i enlighet med fullméktiges beslut om komplette-
rande dgardirektiv.

Vidare har bolaget, i enlighet med dgardirektiv, tillsammans med
trafikndmnden och berdrda stadsdelsnamnder bidragit till tillskapan-
det av fler badplatser. Infér sommaren mdjliggjordes bad vid bl.a.
Munkbrohamnen, Norr och Séder Mélarstrand samt i Liljeholmen.
Detaljplanearbetet avseende en bad- och bastuanlédggning framfor
Miinchenbryggeriet har d&ven pdborjats under aret.

Bolaget har dven, tillsammans med trafikndmnden, mojliggjort akti-
viteter for kultur som framjar rorelse och social samvaro genom
exempelvis utomhusutstillningar och dans pa kulturpontonen 1
Liljeholmshamnen.
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Bolaget har genomfort regelbundna traffar med Stockholm Vatten
och Avfall AB (SVOA) och AB STOKAB i det gemensamma
funktionshinderradet. Arbetet 1 funktionshinderradet utgar fréan full-
méktiges program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning 2024-2029.

Bolaget bedomer att samtliga mal och dgardirektiv inom vélfard
uppfylls under 2025. I jimforelse med foregaende ar ar utfallet for
2025 darmed ofordndrat. Revisionskontorets delar bolagets bedom-
ning.

2.1.2 Fullmaktiges inriktningsmal for miljé och klimat

Fullméktiges andra inriktningsmaél ar ”Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning”.

Bolagets miljoarbete utgéar framfor allt fran dgardirektiv och
kommunfullmiktiges miljoprogram, med tillhérande handlingspla-
ner. Bolaget har genomfort en rad aktiviteter under aret. I enlighet
med fullméktiges beslut om kompletterande dgardirektiv har bola-
get beslutat om Klimathandlingsplan 2030, Avfallsplan 2025-2030
och Elhandelspolicy med tillhdrande elhandelsstrategi.

Tva elanslutningar for internationella kryssningsfartyg vid Stadsgér-
den har installerats och ett fortsatt samverkansarbete har genomforts
under aret for att skapa en gron sjofartskorridor mellan Abo och
Stockholm. Vidare har bolaget dven tecknat ett samarbetsavtal med
Tallinns hamn for ett gemensamt gront utvecklingsarbete 1
Stockholm, Kapellskar, Tallinn och Paldiski.

Bolaget har utrett logistikkedjan 1 hanteringen av infangande av kol-
dioxid, sa kallad carbon capture and storage (CCS). En avsiktsfor-
klaring har signerats med ett norskt konsortium som har tilldelats
licens for lagring av koldioxid under Nordsjon och som tillhanda-
héller en logistiklosning. Bolagets ambition &r att kunna anvénda
Stockholm Norvik Hamn som logistiknav 1 denna process.

I enlighet med édgardirektiv har bolaget dven tagit fram och beslutat
om en ny miljo- och klimathandlingsplan. Implementeringen av
planen har pagatt under aret och kommer att fortsédtta under 2026.

En stationir 16sning for hantering av sa kallat gra- och svartvatten
har etablerats 1 Virtans pumpstation och har som syfte att forbattra
syresdttningen av avloppsvattnet och ddrigenom bromsa svavelvite-
utvecklingen. Vidare har bolaget tillsammans med SVOA éven
undersokt forutsdttningarna for infrastruktur for distribution av fly-
tande biogas.
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Enligt bolagets rapportering pagér ett fortsatt arbete, utifran dgardi-
rektiv, med att utreda ansvaret for innerstadskajerna tillsammans
med trafikndmnden.

Revisionskontoret noterar att tva av fullmaktiges sex obligatoriska
indikatorer inom inriktningsméalet miljé och klimat inte uppfylls:
”Elproduktion baserad pé solenergi” och ”Andel parkeringsplatser
med laddinfrastruktur”.

Resultatet avseende indikatorn ”Elproduktion baserad pa solenergi”
paverkas av att en anldggning varit avstingd under delar av aret
pga. renoveringsarbeten och att en annan solcellsanldggning inte
nétt upp till full produktionskapacitet.

”Andel parkeringsplatser med laddinfrastruktur” uppgar till 22 pro-
cent under 2025, vilket kan jdmforas med arsmalet 32 procent.
Utfallet ligger 1 niva med foregaende ar. Enligt bolaget uppfylls inte
malet da det inte dr full beldggning pa befintliga laddplatser, vilket
gjort att utvecklingen av fler laddplatser pausats.

Revisionskontoret noterar dven att bolagets egen indikator ”Utslapp
av fossil koldioxid fran Stockholms Hamnars verksamhet (ton)” inte
uppfylls, samt att den likasd egna indikatorn “Totala godsvolymer
(kiloton)” uppfylls delvis. Enligt bolagets rapportering minskade
bolagets utslépp av fossil koldioxid under aret till 261 kiloton, men
nar inte malnivan (200 kiloton). Indikatorn avser utsléapp fran intern
drivmedelsanvindning, reservkraft, uppvarmning och tjinsteresor
med flyg.

Vidare uppfyller inte bolaget den egna indikatorn (7 433 kiloton)
om att 6ka de totala godsvolymerna. Det forklaras av den fortsatt
svaga konjunkturen som bidrar till en fortsatt Idngsam dterhdmtning
inom byggsektorn. Det, i sin tur, paverkar efterfrdgan av transporter
via Ostersjon. Bolaget redovisar ett utfall pa 7 381 kiloton, vilket
dock &r battre dn prognosen 1 tertialrapport 2 pa 6 946 kiloton. Fore-
géende &r rapporterade bolaget en godsvolym pa 7 117 kiloton.

Bolaget bedomer att samtliga mél och dgardirektiv inom miljé och
klimat uppfylls under 2025. I jimforelse med foregdende ar ar utfal-
let for 2025 darmed ofordndrat. Revisionskontorets delar bolagets
beddomning.
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2.1.3 Fullméktiges inriktningsmal for ekonomi, jobb
och bostader

Fullmaéktiges tredje inriktningsmaél dr “Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla”.

I enlighet med fullméktiges dgardirektiv har bolaget beslutat om
program for inkop, program med mal och riktlinjer for utférare av
kommunala angeldgenheter, riktlinjer for representation, mutor, jav
m.m., samt Stockholms stads nédringslivspolicy.

Virldsldget har fortsatt bidra till en hog grad av osdkerhet kring
konjunkturens utveckling under 2025, vilket dven péverkar bolagets
ekonomiska resultat, se vidare 1 avsnitt 2.2. Bolaget har under aret
fortsatt arbetet for att 6ka intdkterna och minska kostnaderna, se
vidare 1 avsnitt 3.3.2.

Verksamhetsomradesmalet ’Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik vélfard”, redovisas som delvis
uppfyllt. Utfallet forklaras i huvudsak av att investeringsbudgeten
overskrids med 35 procent (-79 mnkr), pga. en tilldggsaktivering pa
Projekt Norvik. Méluppfyllelsen paverkas dven av att bolaget redo-
visar ett lagre utfall i N§jd Kund Index (NKI). NKI Fastigheter
redovisar ett utfall pa 58 och NKI Sjofart redovisar ett utfall pa 63.
Béda indikatorer hade ett arsmal pa 70. Virdet i NKI Fastigheter
okade fran 51 (2024) till 58 (2025). NKI Sjofart minskade fran 65
(2024) till 63 (2025). Ett fortsatt arbete for att 6ka kundndjdheten
har paborjats under 2025 och kommer enligt bolaget att fortsétta
under 2026.

Vidare péverkas maluppfyllelsen av att bolaget haft farre farje- och
kryssningspassagerare, ldgre hyresintikter, samt ldgre godsvolymer
an budgeterat. Se vidare 1 avsnitt 3.3.2.

En av fullméktiges tre indikatorer for verksamhetsomradesmalet att
medarbetare ska ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb redo-
visas som delvis uppfyllt. ”Aktivt medskapandeindex” redovisar ett
utfall pa 78 1 jimforelse med malvérdet 83. En bidragande orsak till
resultatet uppges bl.a. vara fortsatta kostnadsbesparingar och tjans-
ter som har setts over, vilket har pdverkat medarbetarna. Bolagets
kostnadsbesparingar ér en del av den ekonomiska &tgéardsplan som
beslutades om 2020 och som syftar till att nd en ekonomi i balans,
se vidare 1 avsnitt 3.3.2. Revisionskontorets granskning, under aret,
visar att bolaget bl.a. behdver oka efterlevnaden av rutiner och
stidrka dokumentation av den organisatoriska och sociala arbetsmil-
jon, se vidare i avsnitt 4.1.
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Verksamhetsomrddesmélen som handlar om att bolaget ska ha en
hog beredskap och stark radighet bedoms av bolaget som uppfyllda.
Arets granskning visar dock att bolaget bl.a. behdver tydliggdra rol-
ler och ansvar for fysiska och digitala behorigheter, se vidare i
avsnitt 4.2.

Under aret har revisionskontoret sérskilt f6ljt upp indikatorn ”Andel
prioriterade avtal ddr uppfoljning genomforts”. Bolaget har under
aret foljt upp 90 procent av de prioriterade avtalen (50 stycken), vil-
ket kan jimforas med malvardet 82 procent. For att kunna genom-
fora en prioritering av vilka avtal som skulle foljas upp under aret
har bolaget sett dver rutinen for avtalsuppfoljning och tagit fram en
metod och klassificering for avtalen. En arbetsgrupp bestdende av
representanter for arbetsmiljo-, miljo- och kvalitetsarbetet samt
ink6p har prioriterat vilka avtal som ska f6ljas upp. Urvalet har
gjorts utifran ett antal kriterier som exempelvis hur kritiskt avtalet
ar for kdrnverksamheten och avtalets vérde. Klassificeringen av
avtalen har dven bestdmt hur avtalet ska f6ljas upp; genom fysiska
moten/besok, samtal eller mailkontakt.

Bolaget bedomer att sex av sju verksamhetsomradesmél och samt-
liga dgardirektiv inom ekonomi, jobb och bostidder uppfylls under
2025. I jimforelse med foregaende ar ar utfallet for 2025 dédrmed
ofordndrat. Revisionskontorets delar bolagets bedomning.

2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget bedoms inte ha uppnétt fullmaktiges resultatkrav och
investeringsram. Bolaget redovisar for dret en avvikelse med -370
mnkr mot fullmiktiges resultatkrav. Avvikelsen beror framfor allt
pa en nedskrivning pé 440 mnkr av Stockholm Norviks Hamn, se
vidare avsnitt 3.2.2. Nedskrivningen dr av redovisningsteknisk
karaktér och paverkar inte bolagets kassaflode. Bolaget har inte
kunnat till hdnsyn till nedskrivningen 1 budget 2025 eftersom
kassaflodesvirderingen genomfors senare. Bolagets utfall for
investeringsverksamheten overskrider fullméktiges investeringsram
med 79 mnkr (35 procent). Avvikelsen beror framfor allt pa en
tillaggsaktivering pa Projekt Norvik (135 mnkr).

Bolaget har beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa ett
tillfredsstdllande sétt.
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2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med in-
riktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt in-
vesteringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2025:

Resultatrdkning Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Utfall
(mnkr) 2025 2025 2025 2025,% |2024
Intakter 787 834 47 6% 755
Kostnader -791 -1218 -427 54% -767
Varav av- och -241 -686 -445 185% -227
nedskrivningar
Finansnetto -118 -109 9 8% -118
-123 -493 -370 -300% -130

Resultat fore bok-
slutsdispositioner och
skatt

Balansomslutning 2025: 5 781 mnkr.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till

- 494 mnkr, vilket &r 370 mnkr ldgre dn fullméktiges resultatkrav.
Avvikelsen beror framfor allt pa en nedskrivning pd 440 mnkr av
Stockholm Norviks Hamn, se vidare avsnitt 3.2.2. Resultatet exkl.
nedskrivningen pd 440 mnkr uppgar till omkring -53 mnkr, vilket ar
ca 70 mnkr hogre én fullméktiges resultatkrav pa -123 mnkr.

Verksamhetens intikter uppgar till 834 mnkr, vilket &r 47 mnkr

(6 procent) hdgre én budget. Okningen forklaras av regleringar rela-
terade till tidigare mark- och byggnadsdverlatelser till Stockholms
stad avseende Loudden.

Bolagets 6vriga intdkter paverkas i hog grad fortsatt av osékerhet
kring konjunkturens utveckling. Exempelvis dr resenérer fortsatt
aterhdllsamma och bolaget redovisar ldgre intidkter avseende hamn-
avgifter (-8 mnkr) i jimforelse med budget. Antalet farje- och
kryssningspassagerare uppgér till 7,3 miljoner passagerare, vilket
kan jdmforas med budget pd 7,6 miljoner. Den svaga konjunkturen
fortsitter dven att paverka godsvolymerna negativt under 2025.
Bolagets utfall avseende godsvolymer (7 381 m?) ndr inte riktigt
upp till budgeterade nivéer (7 433 m?). Hyresintiikterna avviker med
-8 mnkr mot budget, vilket hdanfors till en hyresrabatt till Tallink
Silja i Virtaterminalen pa grund av ombyggnation, samt avflyttande
av hyresgéster i Frihamnen.
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Avflyttningen &r 1 enlighet med bolagets ldngsiktiga plan for fastig-
heterna i Frihamnen och l6pande arbete pagér for att fa in nya
hyresgéster. Bland annat har ett produktionsbolag och ett bolag som
arbetar med vattenreningsteknik flyttat in under aret. Ovriga intékts-
poster ligger 1 nivd med budget.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella pos-
ter, uppgér till omkring -532 mnkr, vilket &r ca 19 mnkr lagre dn
fullméktiges budget pa -551 mnkr. Bolaget redovisar bl.a. ligre
driftkostnader (7 mnkr) 1 jamforelse med budget, vilket till storsta
del forklaras av lagre elkostnader p.g.a. en mild vinter. Bolaget har
aven haft tekniska anslutningsproblem hos vissa farjekunder vilket
bidragit till minskade elkostnader (3 mnkr) for bolaget. Vidare avvi-
ker personalkostnaderna med omkring 6 mnkr, vilket forklaras av
att bolaget inte ersatt ett antal chefer som slutat och att erséttnings-
rekryteringar dragit ut pa tiden. Ovrig avvikelse mot budgeten avser
underhéll av ett elsystem som pausades, da ansvarig medarbetare
for projektet slutat. Driftkostnaderna ligger pd samma niva som
2024.

Avskrivningarna 6kade med 445 mnkr (185 procent) jamfort med
budget. Avvikelsen avser framfor allt nedskrivningen av Stockholm
Norviks Hamn p4 440 mnkr. Ovriga avskrivningar har 6kat, med ca
5 mnkr, p.g.a. tillkommande investeringsprojekt i Stockholm
Norviks Hamn och en 6kad avskrivningstakt pa tak och fasad pa
Virtaterminalen till f61jd av det reinvesteringsbehov som upptéck-
tes pa byggnaden under 2024.

Finansnettot har minskat med 9 mnkr (8 procent) jamfort med
budget. Minskningen forklaras dels genom ett utbetalat aktiedgar-
tillskott i september 2025 (1 mdkr), samt en minskning av réntan
frén 2,8 procent till 2,7 procent.

Arets resultat innebér en forsimring med 363 mnkr (279 procent)
jamfort med foregdende arsresultat. Exkl. nedskrivningen pé 440
mnkr (Stockholm Norviks hamn) innebér érets resultat dock en for-
battring med 76 mnkr (59 procent) jamfort med foregaende ar. For-
battringen forklaras frimst av 6kade intdkter med 79 mnkr jamfort
med foregdende ar. Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar
och finansiella poster har 6kat med 451 mnkr (58 procent). Exklu-
sive nedskrivningen pé 440 mnkr har verksamhetens kostnader
minskat med 8 mnkr (1,5 procent).

Bolaget har beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa ett
tillfredsstéllande sétt.
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2.2.2 Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Budget- Budget-
(mnkr) 2025 2025 avvikelse |avvikelse
2025 2024
Investeringar 225 304 79 (35%) -10 (4%)

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 79 mnkr
(35 procent) i forhallande till kommunfullmiktiges investeringsram.

De storsta investeringsprojekten under &ret har bl.a. varit renovering
av garage och ventilation i Magasin 3 i Frihamnen, elanslutning for
fartyg vid Stadsgéarden och utbyggnaden av kaj 2 i Stockholm
Norvik Hamn. Vidare har hyresgéstanpassning for Sjofartsverket i
Frihamnen, anpassning av lokaler i Virtaterminalen infor bolagets
flytt samt tilldggsaktivering pd Projekt Norvik genomforts.

Avvikelsen beror enligt bolaget framfor allt pa tilliggsaktiveringen
pa Projekt Norvik (135 mnkr). Exklusive tillaggsaktiveringen ligger
investeringsutfallet under budget (169 mnkr), vilket forklaras av att
vissa kostnader for bolagets nya lokaler 1 Virtahamnen, vissa delar
av tak- och fasadrenovering av Virtaterminalen samt hyresgastan-
passningar i Magasin 3 1 Frihamnen har skjutits till 2026 och 2027.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstillande sétt.
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3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
bolagets interna styrning och kontroll. Genomforda granskningar
redovisas mer ingaende i kapitel 4.

Den samlade bedomningen &r att bolagets interna styrning och kon-
troll av verksamheten har varit delvis tillrdcklig. Bolaget behdver
bl.a. tydliggora roller och ansvar avseende fysiska och digitala
behorigheter, sdkerstilla dokumenterade riskanalyser avseende
organisatorisk och social arbetsmiljé samt brandskydd. Vidare
behover bolaget stirka uppfoljningen av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon samt de digitala atkomstréttigheterna.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Bolaget har i huvudsak en organisation med fordelning av ansvar
och befogenheter for att stodja verksamheten och for att forhindra
avsiktliga samt oavsiktliga fel. Arets granskning visar dock att
bolaget behover tydliggora roller och ansvar i riktlinjerna avseende
fysisk och digital behorighet, se vidare avsnitt 4.2.

Det finns 1 huvudsak systematiskt ordnade kontroller i organisation,
system, processer och rutiner. Arets granskning visar diremot att
det under éret inte genomforts ndgra aterkommande digitala tester,
vilket okar risken for att sarbarheter relaterade till cyberattacker inte
uppticks, se vidare i avsnitt 4.2. Vidare framgér att bolaget inte har
nagon overgripande bild 6ver utbildningsnivén hos medarbetarna
avseende teoretisk och praktisk brandskyddsutbildning, se vidare
avsnitt 4.3.

Bolaget har beslutat om flera stadsdvergripande styrdokument
under aret, i form av kompletterande dgardirektiv, se vidare 1 avsnitt
2.1. Det finns ocksa riktlinjer och rutiner avseende arbetsmiljo,
fysisk och digital behorighet, samt brandskyddsarbete som ska bidra
till att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs. Arets
granskning visar dock att bolaget saknar sammanhéllna styrdoku-
ment avseende arbetsmiljo med en tydlig beslutsinstans, se vidare
avsnitt 4.1.

Dataskyddsombudets (DSO) granskning under dret visar att

42 procent (33 procent, 2024) av medarbetarna och inhyrda konsul-
ter har genomfort grundkurs i dataskydd och att 45 procent (34 pro-
cent, 2024) genomfort utbildningen avseende informationssékerhet.
Kurserna r obligatoriska utbildningar for samtliga medarbetare.
DSO menar att bolaget infor 2026 behdver se till att minst 80 pro-
cent av medarbetarna och konsulterna genomfor utbildningarna.
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Granskningen visar dven brister kopplade till genomférande av
konsekvensbedomningar avseende dataskydd. Bristerna bor enligt
DSO éatgérdas skyndsamt, men kraver inte omedelbar korrigering.
Mindre avvikelser har ocksa identifierats kopplat till registerfor-
teckningen samt tekniska och organisatoriska atgérder. Dessa avvi-
kelser bedoms inte som bradskande, omfattande eller allvarliga.

3.2 Riskanalys och internkontrollplan

Bolaget genomfor arliga analyser som i huvudsak fingar upp
vasentliga risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal
ska uppfyllas. Arets granskning visar att bolaget bl.a. genomfort
riskanalyser kopplade till det systematiska arbetsmiljéarbetet. Dessa
sker dock pa olika sétt i olika delar av bolaget, se vidare avsnitt 4.1.
Det genomfors dven riskanalyser avseende bolagets brandskydd.
Den dr dock inte dokumenterad, systematisk och sammanstills inte i
en overgripande analys i enlighet med de allmidnna rad som finns pa
omradet, se vidare i avsnitt 4.2.

Avseende bolagets visentlighets- och riskanalys kopplat till intern-
kontrollplanen arbetas den fram genom en workshop diar medarbe-
tare frdn bolagets samtliga verksamheter och hamnar finns represen-
terade.

Bolaget har i internkontrollplanen faststdllt vilka atgérder som ska
hantera prioriterade risker. Kontrollerna har foljts upp systematiskt
och fortlopande. Det har inte identifierats nigra avvikelser i uppfol;j-
ningen av bolagets internkontrollplan 2025. I samband med revis-
ionskontorets stickprov av genomforda kontroller i bolagets intern-
kontrollplan konstaterades heller inga avvikelser.

Efter genomford granskning 2024 rekommenderades bolaget att
sakerstdlla att kontrollaktiviteter anges i internkontrollplanen och att
dessa #ven svarar mot de identifierade odnskade hiindelserna. Arets
granskning visar att bolaget dtgirdat rekommendationen.

3.3 Riktlinjer och rutiner for systematisk
uppfoljning

Revisionskontoret bedomer att bolagets rapportering i huvudsak ger
en aktuell, rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet
och ekonomi. Bolaget har i huvudsak rutiner for uppfoljning av sin
verksamhet.

Arets granskning visar dock att bolaget behover stirka uppfolj-
ningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, samt upp-
foljningen av digitala dtkomstréttigheter, se vidare 1 avsnitt 4.1 och
4.2.
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3.3.1 Verksamhetsstyrning

Bolagets uppfoljningar under aret har identifierat avvikelser inom
verksamhetsomradet ’Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och
lagger grunden for en jamlik valfard”. se vidare avsnitt 3.3.2. Upp-
foljning av malet har rapporterats till styrelsen.

Bolagets prognos for det verksamhetsmassiga resultatet i tertialrap-
port 1 och 2 ligger i nivad med utfallet 2025. I bada tertialrapporterna
prognostiserade bolaget att fullmiktiges tre inriktningsmal skulle
uppfyllas, vilket dven utfallet visar. I tertialrapport 1 och 2 progno-
stiserades att verksamhetsomraddesméal ”Stockholms ekonomi ér
stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik vilfard” endast del-
vis skulle uppfyllas, vilket stimmer 6verens med utfallet 2025.

Bolaget bedoms pa ett tillrackligt sétt redovisa de atgarder som pla-
nerats.

3.3.2 Ekonomistyrning

Bolagets prognos for det ekonomiska resultatet i samband med terti-
alrapport 2 (-114 mnkr) avviker visentligt mot arets resultat

(-494 mnkr). Bolagets prognossidkerhet bedoms darfor inte ha varit
tillracklig.

Avvikelsen 1 resultatet beror pa en nedskrivning, om 440 mnkr, av
det bokforda vérdet av Stockholm Norvik Hamn. En tredjedel av
nedskrivningen avser kostnader som uppstatt p.g.a. en tvist mellan
bolaget och en entreprendr i Projekt Norvik. Under hosten 2025
nadde parterna en 6verenskommelse. Resterande belopp av ned-
skrivningen dr ett resultat av en omvérdering av hamnen som gjorts
1 samrad med bolagets auktoriserade revisor och i enlighet med
redovisningslagen. Nedskrivningen hade inte budgeterats for 2025,
da budgeten faststills innan kassaflédesvarderingen genomfors i
bokslutet. Nedskrivningen ar av redovisningsteknisk karaktér och
paverkar inte bolagets kassaflode.

Bolaget har redovisat ett negativ resultat sedan ar 2020 och har
sedan dess arbetat utifran ett atgdrdsprogram dér bl.a. en 6kad sjélv-
finansieringsgrad ska bidra till en budget i balans. Ett aktiedgartill-
skott pa 1 mdkr betalades ut under 2023, for att mota kostnadsok-
ningen i Projekt Norvik. Okade drifts- och rintekostnader har under
flera &r gjort det svarare for bolaget att vinda den negativa resultat-
utvecklingen. En fortsatt svag intéktsutveckling p.g.a. en osédker
omvérld och en svag konjunktur har ocksé péverkat bolagets ekono-
miska resultat dven 1 ar.
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I september 2025 betalades ytterligare ett aktiedgartillskott ut pa
1 mdkr fOr att hjélpa bolaget att nd en ekonomi i balans.

Det 14ngsiktiga finansiella malet ar att alla investeringar ska finan-
sieras av kassaflodet fran den egna lopande verksamheten. Bolaget
har fortsatt sitt arbete under 2025 for att 6ka intdkterna och minska
kostnaderna. Bland annat genom ett fortsatt arbete for att hyra ut
lediga lokaler i Frihamnen och bevaka utlysningar inom nationella
fonder, EU-fonder och projektansdkningar. Vidare har avtal omfor-
handlats och en 1dngsiktigt hallbar finansieringsmodell f6r bathall-
platser, laddplatser och Djurgérdsfarjans permanenta ldge har
utretts.

Styrelsen har erhéllit tertialbokslutsrapporter avseende bolagets
ekonomiska situation under 2025 &rs sammantraden.
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4. Fordjupade granskningar

Nedan redovisas de fordjupade granskningar som berort bolaget un-
der aret.

41 Systematiskt arbetsmiljoarbete

En granskning har genomforts i syfte att bedoma om bolaget har en
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av arbetsmiljoarbetet i
enlighet med géllande lagstiftning, foreskrifter och fullméaktiges
styrdokument.

Den sammanfattande bedomningen &r att bolaget delvis sdkerstéllt
en tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll av arbetsmiljoarbe-
tet. Bedomningen grundas pa att det finns avvikelser 1 efterlevnad
av rutiner, dokumentation samt uppf6ljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Granskningen visar att bolagsledningen har beslutat om en arbets-
miljopolicy, faststdllt mal kopplat till arbetsmiljoarbetet samt att det
finns en tydlig beskrivning av de krav och uppgifter som ingar i
arbetsmiljoansvaret. | samband med tilldelande av arbetsmiljoupp-
gifter ska en utbildning genomforas av alla som tilldelats arbetsmil-
jouppgifter, 1 syfte att sédkerstélla ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Vidare framkommer av granskningen att det till viss del finns fast-
stdllda, dokumenterade rutiner och riktlinjer for det systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter
(AFS 2023:1) ska finnas. Processer for hur det systematiska arbets-
miljoarbetet ska bedrivas beskrivs overgripande i mallar, arshjul
och powerpointdokument. Det &r dock otydligt vem som beslutat
flera av dokumenten och nér detta har skett. Stickprovsgransk-
ningen indikerar dven att det finns avvikelser i arbetet med riskbe-
domningar. Det saknas dokumenterade analyser och riskbedéom-
ningar rorande organisatorisk och social arbetsmiljé samt fysiska
skyddsronder. Det saknas ocksé en enhetlig struktur for hur risker
och handlingsplaner ska dokumenteras. Revisionskontoret noterar
att dokumentation rérande arbetsmiljéarbetet sparas i flera olika IT-
system. Revisionskontoret bedomer att det finns en risk for avvikel-
ser 1 arbetssétt 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet da det saknas
sammanhéllna styrdokument med tydlig beslutsinstans och inform-
ation om versionshistorik.

Granskningen visar att uppfoljning sker av det systematiska arbets-
miljoarbetet och rapporteras till styrelsen i enlighet med rutin. Vi-
dare framkommer att uppfoljningen av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon till stor del bygger pa chefernas kapacitet att ta
till sig information frdn medarbetarna pa ett objektivt sitt.
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Enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter ska arbetsgivaren ge arbetsta-
gare och skyddsombud mgjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Med nuvarande angreppssétt dar arbetstagare
och skyddsombud inte i tillricklig utstraickning medverkar i det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet finns risk for att medarbetarnas syn-
punkter fangas upp pa olika och, i vérsta fall, felaktiga sitt. Av
denna anledning beddms att befintlig uppfdljning av den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon inte dr tillrdcklig. Utifran befintliga
rapporter och uppfoljningar dr bedomningen att den dokumenterade
analysen av bolagets arbetsmiljoarbete kan starkas. Detta i syfte att
minska risken for att fragor lyfts men att arbetet med handlingspla-
ner och dandamaélsenliga atgdrder uteblir.

Bolaget rekommenderas att:

o sdkerstilla tillrackliga arbetssitt sa att regelverk, riktlinjer
och rutiner for arbetsmiljo efterlevs fullt ut avseende upprét-
tande av riskbedomningar och handlingsplaner.

o sdkerstilla att det tydligt framgar vilken information som
dokumenteras 1 respektive system, samt att det finns tillrack-
liga forutséttningar i organisationen for en fullgod dversyn.

e stérka rutiner for uppfoljning av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon for att sékerstélla att arbetet foljer
arbetsmiljoverkets foreskrifter.

4.2 Behorigheter och atkomstkontroll

En granskning har genomforts i syfte att bedoma om bolaget har en
tillracklig intern styrning och kontroll avseende fysisk och digital
behorighet och atkomstkontroll.

Bolaget bedriver hamnverksamhet och sékrar varuférsorjning och
fritt resande till och frdn Stockholmsomradet och Milardalen. Verk-
samheten dr samhallsviktig och sédkerhetsarbetet dr stindigt nirva-
rande for att sékra dess funktionalitet. En del i sékerhetsarbetet ar
att skydda hamnarna fran att obehoriga bereder sig tilltrdde. Bolaget
hanterar dven digital information som omfattas av atkomstkontroller
for att begrénsa atkomsten till konfidentiella uppgifter som kund-
data och immateriella tillgdngar. Enligt fullméktiges sdkerhetspro-
gram (2024) ska bolaget sikerstilla att arbetet med digital och
fysisk sdkerhet kan bedrivas pa ett fullgott sétt i enlighet med gél-
lande lagstiftning och relevanta styrdokument.

Revisionskontorets sammanfattande bedomning &r att bolaget delvis
sakerstdllt en tillrdcklig styrning och intern kontroll avseende fysisk
och digital behorighet och dtkomstkontroll under 2025.
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Beddmningen grundar sig pé att det saknas en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for godkdnnande av digitala behorigheter, att det
inte genomfors regelbundna tester av digitala system, och att det
saknas en bolagsgemensam rutin for riskanalyser avseende
behorighetshantering.

Granskningen visar att bolaget har styrdokument och riktlinjer for
fysisk och digital behdrighet, som beskriver de rutiner och processer
som finns 1 verksamheten. Medarbetare bedoms dven ha forutsétt-
ningar att ta del av dessa da de finns publicerade pa intranitet. Bola-
gets incidenthantering dr dokumenterad och definierar bade krav
och ansvarsfordelning inom de olika delarna av processen, vilket
skapar forutsittningar for verksamheten att hantera eventuella
incidenter.

Organisationen har definierade roller for informationssidkerhet och
behorighetshantering. Ansvaret for digital och fysisk behorighet &r
uppdelat och det bedéms finnas savél styrande som stodjande funkt-
ioner. I de dokumenterade riktlinjerna for behorighetshantering
framgar ddremot inte vem som ansvarar for att godkénna digitala
behorigheter innan de tilldelas i systemen, vilket okar risken for att
obehoriga personer far felaktiga behorigheter. Det bedoms dérfor
finnas ett behov av att tydliggora ansvaret for godkdnnande innan
tilldelning sker.

Vidare visar granskning att uppfoljning av atkomstrattigheter sker
arligen men dokumenteras inte systematiskt, vilket forsvarar spar-
barhet och kontroll. Konsekvensen av detta kan vara att inaktuella
behorigheter ligger kvar i systemen under langre tid, vilket dkar ris-
ken for obehorig dtkomst och bristande informationssikerhet.

Enligt fullméktiges sédkerhetsprogram (2024) ska sidkerhetsarbetet i
alla verksamheter utgd frin aktuella och verksamhetsanpassade
risk- och sérbarhetsanalyser (RSA). Analysen ska vara strategisk,
forankrat och bidra till en langsiktig utveckling, en kontinuitetshan-
tering samt direkta atgérder 1 verksamheten. Granskningen visar att
bolaget genomfor riskanalyser, men att arbetet sker pa olika sétt 1
olika delar av bolaget. Vid avsaknad av en tydlig, etablerad rutin
som &r forankrad i hela verksamheten okar risken for att analysen
inte identifierar alla visentliga risker. Kraven pa en enhetlig och
verksamhetsintegrerad riskanalys kommer att skirpas under 2026 i
samband med inforandet av cybersidkerhetslagen (NIS 2).

I dagsldget genomfors inte nigra dterkommande digitala tester, vil-
ket okar risken for att sarbarheter relaterade till cyberattacker gar
oupptéckta. Under 2026 planerar verksamheten att anlita en extern
part for att genomfora sérbarhetsskanningar i nitverk och system.
Efter detta kan riktade tester komma att bli aktuellt.
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Bolaget rekommenderas att:

e tydliggora roll- och ansvarsfordelning avseende
godkinnande av behdrigheter.

e sidkerstilla att uppfoljningen av atkomstrittigheter dokumen-
teras pa ett systematiskt satt.

e sdkerstilla att bolagets rutiner for riskanalyser lever upp till
kraven i cybersdkerhetslagen (NIS 2) avseende en enhetlig
och verksamhetsintegrerad riskanalys.

o sikerstilla att regelbundna tester av digitala system genom-
fOrs.

4.3 Systematiskt brandskyddsarbete

Revisionskontoret har granskat om bolaget bedriver ett systematiskt
brandskyddsarbete i enlighet med géllande lagstiftning och all-
manna rad. Stockholms Hamn ar fastighetsdgare, vilket innebar att
bolaget ska vidta de atgédrder som behovs for att forebygga brand
och forhindra eller begrinsa skador till foljd av en brand. Atgir-
derna kan vara av teknisk och organisatorisk karaktér. Gransk-
ningen har avgrénsats till bolagets fastigheter 1 Frihamnen, Kapell-
skédrs hamn och Nyndshamns hamn.

Den sammanfattande bedomningen &r att bolaget delvis bedriver ett
systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med géllande lagstiftning
och allménna rad. Bedomningen grundas bland annat pa att det inte
genomfors overgripande riskkartliggningar avseende brandskyddet
och att det inte genomfors nagon kontroll over att hyresgéster lever
upp till sitt ansvar for det systematiska brandskyddsarbetet.

Granskningen visar att det finns rutiner for brandskyddsarbetet.
Vidare genomfors det 16pande och dterkommande brandskyddsron-
der. Samtliga skyddsronder ska dokumenteras i bolagets IT-stod for
brandskydd. Revisionskontoret har tagit del av protokoll fran ett
urval av gjorda kontroller och konstaterar att dessa genomforts uti-
frén de regler som finns.

Roll- och ansvarsfordelningen avseende bolagets brandskyddsarbete
ar tydligt formulerade i bolagets riktlinjer, vilket &ven bekriftats i
intervjuer. Enligt riktlinjerna ansvarar bolaget for att hyresgister
foljer Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och de all-
manna rad som finns for brandskydd (SRVFS 2004:3). Bolaget
reglerar ansvarsfordelningen i hyresavtalen. Enligt grdnsdragnings-
listan ansvarar bolaget for tillsynen av brandskyddet inom sina fas-
tigheter. Bolaget ansvarar dven for att bekosta installation och
underhall av allt tekniskt brandskydd som ar hanforligt till fastighet-
ens allménna funktion.
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Hyresgisten ansvarar for att lokalen uppfyller det krav pa brand-
skydd som finns och ska utse en brandskyddsansvarig. Hyresgésten
ar skyldig att se till att kontroll och underhall genomfors 1 enlighet
med hyresavtalet och ska bland annat inkomma med en bekriftelse
av sitt systematiska brandskyddsarbete avseende kontroll och
underhall till bolaget. Granskningen visar dock att bolaget behdver
utveckla sina rutiner for inhdmtande av denna bekréftelse frin
hyresgaster, dd den beskrivs som administrativt betungande och
kraver att bolaget paminner hyresgister om att detta ska skickas in.

Den som utovar verksamheten i en fastighet ér skyldig att analysera
risker for olyckor som orsakar allvarliga skador pa ménniskor eller
milj6. For de fastigheter ddr bolaget sjalv bedriver verksamhet ska
brandskyddsansvarig genomfora en dokumenterad kartldggning av
ovan ndmnda risker. Varje identifierad brandrisk ska sedan ha en
motsvarande skyddslosning. En bedomning av om brandskyddet ar
tillfredsstidllande bor omfatta byggnadens och verksamhetens samt-
liga brandskyddsatgérder vigda mot de brandrisker som finns, bade
lokalt och 6vergripande. Granskningen visar att det sker en viss
riskkartldggning avseende brandskyddet i enskilda verksamheter.
Den riskkartldggning som sker dr dock inte dokumenterad, systema-
tisk och sammanstélls inte i en dvergripande riskkartliggning i
enlighet med de allménna rad som finns pad omradet. Under 2025
har bolaget anstédllt en ny brandskyddsansvarig och en ny sakkunnig
brandkonsult. Enligt intervjuade har de initierat ett arbete med risk-
kartlaggning avseende brandskyddet, vilket kommer fortsétta under
hosten 2025.

Personal som ansvarar for att utfora forebyggande verksamhet ska
l6pande och aterkommande genomf6ra utbildnings- och informat-
ionsinsatser. Varje medarbetare ska enligt bolagets riktlinjer
genomga en grundldggande teoretisk och praktisk brandskyddsut-
bildning. Granskningen visar dock att det i dagsldget inte finns
nagon overgripande bild 6ver utbildningsnivén hos bolagets medar-
betare. Enligt intervjuade ska tidigare brandskyddsansvarig initierat
en oversyn av medarbetarnas utbildningsnivaer avseende brand-
skydd under vdren 2025. Dock har arbetet stannat upp nér den tidi-
gare brandskyddsansvarige slutade. Enligt uppgift ska arbetet
fardigstallas under hosten 2025.

Enligt Arbetsmiljoverket (AFS 2023:12) ska arbetsgivaren se till att
det finns rutiner for att alla arbetstagare ska kunna utrymma arbets-
platsen. Utrymningar ska genomforas sé att arbetstagarna har aktu-

ell kunskap om hur en utrymning ska ga till.
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Enligt bolagets riktlinjer ska utrymningsévningar genomforas minst
en gang per ar i fastigheter med storre personalantal, vilket i dagsla-
get dr Magasin 2 1 Frihamnen, Vértaterminalen samt Farjetermina-
len i Nyndshamn. Granskningen visar att utrymningsdvningar
genomforts eller planeras till hosten i1 enlighet med riktlinjerna.

Revisionskontoret har genomfort ett stickprov av om avvikelser i
brandskyddsronder har omhéndertagits. Inga avvikelser konstaterats
vid Frihamnen och Kapellskar. Vid Nyndshamns hamn identifiera-
des tre avvikelser i form av tre utrymningsplaner som inte angav
korrekt uppsamlingsplats. Enligt intervjuade ska utrymningspla-
nerna revideras under hosten 2025.

Bolaget rekommenderas att:

o sdkerstdlla att det genomfors riskkartlaggningar avseende
brandskyddet i enlighet med SRVFS 2003:4 och bolagets
egna riktlinjer.

o sdkerstdlla att samtliga medarbetare har den utbildningsniva
som kravs for den enskildes roll, samt att detta 16pande
underhalls.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer.

Uppfoljning visar att bolaget i huvudsak har vidtagit atgarder uti-
fran revisionens rekommendationer. Efter genomforda granskningar
under 2025 har nya rekommendationer ldmnats till bolaget. Rekom-
mendationerna redovisas i bilaga 1.
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Bilaga 1
Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Arsrapport | Systematiskt arbetsmiljéarbete Se kommentar Foljs upp kommande ar.
2025 Bolaget rekommenderas att:

sakerstalla tillrackliga arbetssatt sa att
regelverk, riktlinjer och rutiner for ar-
betsmiljo efterlevs fullt ut avseende upp-
rattande av riskbedémningar och hand-
lingsplaner.

sakerstalla att det tydligt framgar vilken
information som dokumenteras i respek-
tive system, samt att det finns tillrackliga
forutsattningar i organisationen fér en
fullgod 6versyn.

starka rutiner for uppfdljning av den or-
ganisatoriska och sociala arbetsmiljon
for att sakerstalla att arbetet foljer ar-
betsmiljéverkets foreskrifter.

Arsrapport | Behérigheter och atkomstkontroll Se kommentar Féljs upp kommande ar.
2025 Bolaget rekommenderas att:

tydliggora roll- och ansvarsférdelning
avseende godkannande av behorig-
heter.

sakerstalla att uppféljningen av atkomst-
rattigheter dokumenteras pa ett syste-
matiskt satt.

sakerstalla att bolagets rutiner for riska-
nalyser lever upp till kraven i cybersa-
kerhetslagen (NIS 2) avseende en en-
hetlig och verksamhetsintegrerad riska-
nalys.

sakerstalla att regelbundna tester av di-
gitala system genomférs.

Arsrapport | Systematiskt brandskyddsarbete Se kommentar Féljs upp kommande ar.
2025 Bolaget rekommenderas att:

sakerstalla att det genomfors riskkart-
laggningar avseende brandskyddet i en-
lighet med LSO, 2 kap, 4§ och bolagets
egna riktlinjer.

sakerstalla att samtliga medarbetare har
den utbildningsniva som kravs for den
enskildes roll, samt att detta I6pande
underhalls.

Arsrapport |Intern kontroll Ja Bolaget har i beslutad internkontrollplan
2024 Bolaget rekommenderas att: 2025 angivit kontrollaktiviteter som bedéms
svara mot identifierade odnskade handel-

sakerstalla att kontrollaktiviteter anges i ser

bolagets internkontrollplan, samt att
dessa svarar mot identifierade otns- Rekommendationen bedéms som atgéar-
kade handelser. (Rekommendation dad.

atgardad.)
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Systematiskt informationssikerhets- | Nej Enligt bolaget &r rekommendationen &nnu
2023 arbete och efterlevnad av NIS- ej atgardad. Arbete pagar for att revidera
direktivet berdrda planer sa att de lever upp till de
Bolaget rekommenderas att: nya lagkraven som stélls i NIS2-direktivet

faststélla en 6vergripande kontinuitets- och som géller fran 15 januari 2026.

plan som beskriver bolagets arbete for Foljs upp kommande ar.
att sakerstalla och uppratthalla kontinui-
tet i verksamheten. (Rekommendation

kvarstar)
Arsrapport | Férebyggande arbete mot oegentlig- | Ja Bolaget har beslutat om styrdokumentet
2023 heter och fortroendeskadligt age- "Motverkan mutor, korruption och andra
rande oegentligheter”. Dokumentet innehaller
Bolaget rekommenderas att: bl.a. ledningens hélining samt hur dvertra-
delser eller misstankar om dvertradelse
besluta om styrdokument som visar hur ska hanteras och rapporteras.
Overtrédelser eller misstankar om Gver- ) .
tradelser ska hanteras och rapporteras. ?éd_a rekommendationerna bedoms vara
(Rekommendation &tgardad.) atgardade.
besluta om styrdokument som visar led-
ningens hallning kring oegentligheter,
fortroendeskadligt agerande och jav.
(Rekommendation atgardad.)
Arsrapport | Underhall av materiella anlidggnings- | Ja En strategisk tillgangsforvaltningsplan
2022 tillgangar beslutades av styrelsen under 2024. Upp-
Bolaget rekommenderas att: féljningen visar att bolaget genomfért
arbete under 2025 i enlighet med beslutad
besluta om en strategi for planering, pri- plan. Arbetet har haft sin tyngdpunkt inom
oritering, genomférande och uppféljning fastighetssegmentet genom bl.a. invente-
av underhall. (Rekommendation ringar av byggnader och installationer,
atgardad.) samt utbyggnad av fastighetsdriftens drift-

rutiner i berdrt systemstdd. Pa strategisk
niva har arbete gjorts for att utveckla
arbetssatt i systemstdd och skapa en
gemensam informationsstruktur.

Rekommendationen bedéms som atgar-
dad.




Arsrapport 2025
Stockholms Hamn AB
Sida 23 (23)

Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier och nivaer som ligger till grund for revisionskon-
torets bedomningar. Kriterierna bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners
God revisionssed i kommunal verksamhet, Skyrevs Végledning nr 6
Grundldggande granskning samt kommunfullmiktiges mal, beslut och riktlin-
jer.

Beddmning av andamalsenlighet och ekonomi

Beddmningen utgar frén att nimndens/bolagets:

e verksamhet bedrivits 1 enlighet med géllande lagar, foreskrifter m.m.,

e verksamhet har uppfyllts kommunfullméktiges mal, resultatkrav, samt
efterlever reglemente/bolagsordning och odvriga direktiv,

e verksamhetsresultat och det ekonomiska resultatet stér i ett rimligt for-
héllande till varandra.

Beddmning av intern styrning och kontroll

Beddmningen utgar frén att ndimnden/bolaget har en intern styrning och kon-
troll som bidrar till maluppfyllelse, &ndamalsenlig verksamhet och regelefter-
levnad. Det ska dven finnas systematiskt ordnade kontroller i organisation,
system, processer och rutiner. Nimnden/bolaget har:

e en organisation med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

e ctt systematiskt riskarbete.

e riktlinjer och rutiner for védsentliga omraden.

o tillforlitlig och tillracklig information om verksamhet och ekonomi.

o tillrdcklig beredning av drenden.

e systematisk uppfoljning av ekonomi och verksamhet, savél for verk-
samhet i egen regi som for sddan som uppdragits at annan att utfora,
inklusive analys av och atgérder vid eventuella visentliga avvikelser.

Bedomningsnivaer

| huvudsak tillfredsstallande/tillracklig
Beddmningskriterierna &r i allt vésentligt uppfyllda. Det kan forekomma
mindre avvikelser.

Delvis tillfredsstallande/tillracklig
Bedomningskriterier dr delvis uppfyllda. Papekade brister behdver atgérdas.

Inte tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna ér inte uppfyllda. Visentliga brister behover atgardas
snarast.
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