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Forslag till beslut

Styrelsen beslutar féljande:

Styrelsen beslutar att revisorernas arsrapport besvaras i enlighet med bolagsledningens

tjdnsteutldtande.

Bakgrund

Stadsrevisionen granskar pa kommunfullmiktiges uppdrag all verksamhet som bedtivs av
Stockholms stads nimnder och bolag. Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn
arligen ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett 1 huvudsak dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll 4r
tillricklig.

Vid Stockholms Hamn AB:s styrelsemdte den 11 mars 2026 presenterade stadsrevisionen
sin rapport och rekommendationer fér bolaget. Stockholms Hamn AB:s styrelse ska
limna sitt yttrande 6ver rapporten senast 26 juni 2026. Arendet behandlas dven i
Kapellskidrs Hamn AB.

Arendet

Den arliga revisionen omfattar granskningar inom omradena 1 erksambet och ekonomi samt
Intern kontroll.

Inom omradet verksambet och ekonomi ir lekmannarevisorns sammanfattande bedémning ér
att bolaget 1 huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt. Ddremot
bed6éms bolaget inte ha uppnatt fullmaiktiges resultatkrav och investeringsram. I
rapporten beskrivs att Stockholms Hamn AB redovisade en avvikelse med -370 mnkr
2025 mot fullmiktiges resultatkrav. Avvikelsen beror framf6r allt pa en nedskrivning pa
440 mnkr av Stockholm Norviks Hamn. Nedskrivningen dr av redovisningsteknisk
karaktir och paverkar inte bolagets kassafléde. Bolaget har inte kunnat ta hinsyn till
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nedskrivningen i budget 2025 eftersom kassaflédesvirderingen genomférs senare.
Bolagets utfall f6r investeringsverksamheten Gverskrider fullmiktiges investeringsram
med 79 mnkr (35 procent). Avvikelsen beror framfor allt pd en tilliggsaktivering pa
Projekt Norvik (135 mnkr). I rapporten anges att bolaget har beskrivit och analyserat
avvikelserna mot budget pi ett tillfredsstillande sitt.

Den interna styrningen och kontrollen beddms, utifrin genomfdrd granskning, vara delvis
tillricklig. Rapporten anger att bolaget bland annat behéver tydliggéra roller och ansvar
avseende fysiska och digitala behorigheter, sikerstilla dokumenterade riskanalyser
avseende organisatorisk och social arbetsmiljé samt brandskydd. Vidare behéver bolaget
stirka uppféljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt de digitala
atkomstrittigheterna.

Férdjupad granskning

Under 2025 har stadsrevisionen genomfort férdjupade granskningar inom omradena
systematiskt arbetsmiljéarbete; behorigheter och atkomstkontroll samt systematiskt
brandskyddsarbete. Rekommendationer i de férdjupade granskningarna av
verksamhetsaret 2025 redovisas nedan tillsammans med bolagsledningens kommentar

och forslag pd planerade insatser fOr att dtgirda stadsrevisionens rekommendationer.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Stadsrevisionens rekommendationer:

e  Sikerstilla tillrickliga arbetssitt sa att regelverk, riktlinjer och rutiner f6r
arbetsmilj6 eftetlevs fullt ut avseende upprittande av riskbedémningar och
handlingsplaner.

e Sikerstilla att det tydligt framgar vilken information som dokumenteras i
respektive system, samt att det finns tillrickliga férutsittningar i organisationen
for en fullgod Sversyn.

e Stirka rutiner f6r uppfdljning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljoén f6r
att sikerstilla att arbetet foljer arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Bolagsledningens kommentar:

Under 2025 har en ny bolagsévergripande riskanalys skapats som har kopplingar till
sidkerhetsinstruktioner och handlingsplaner. Riskanalysen anvinds dven i de olika
hamnarna och £8ljs upp och gis igenom med medarbetare och skyddsombud vid
personalméten och dven i skyddsgrupperna. Sammanstillning och rapportering till

ledning sker vid varje arbetsmiljckommitté.

For att fortydliga var de olika delarna i arbetsmiljéarbetet sparas, registreras och f6ljs upp
har intranitet uppdaterats och fortydligats (till exempel vad IA anvinds till, var rutiner
tinns och var protokoll sparas).



Uppféljningen med handlingsplaner av den organisatoriska och sociala arbetsmiljén sker

p4 arbetsmiljokommittén med skyddsombuden och sedan i koncernledningen.

Behorigheter och atkomstkontroll
Stadsrevisionens rekommendationer:
e Tydliggora roll- och ansvarsférdelning avseende godkidnnande av behorigheter.
e  Sikerstilla att uppfoljningen av atkomstritticheter dokumenteras pi ett
systematiskt sitt.
e Sikerstilla att bolagets rutiner for riskanalyser lever upp till kraven i
cybersikerhetslagen (NIS 2) avseende en enhetlig och verksamhetsintegrerad
riskanalys.

e Sikerstilla att regelbundna tester av digitala system genomfors.

Bolagsledningens kommentar:

Stockholms Hamnar féljer och medverkar i Stockholms stads arbete med ny tillimpning
och anpassning av informationssikerhetsarbetet kopplat till Cybersikerhetslagen. Detta
arbete kommer omfatta och omhinderta flera av rekommendationerna, bland annat

arbetet med riskhantering.

Ut6ver detta kommer bolaget tydliggora att det dr objektigare/systemégare som skall
godkinna behdrigheter och fortydliga detta i systemforvaltningsguiden och ta fram en
rutin f6r genomférande och dokumentation av atlig revision av behorigheter f6r samtliga
system. Vidare samarbetar bolaget med S:t Erik Kommunikation (STEK) for att inf6ra

sarbarhetsscanning mot system, planerat att genomféras under hésten 2026.

Systematiskt brandskyddsarbete
Stadsrevisionens refommendationer:
e  Sikerstilla att det genomfors riskkartliggningar avseende brandskyddet i enlighet
med SRVES 2003:4 och bolagets egna riktlinjer.
e Sikerstilla att samtliga medarbetare har den utbildningsnivd som krivs f6r den
enskildes roll, samt att detta 16pande underhalls.

Bolagstedningens kommentar:

Bolaget har pabdrjat riskarbetet och samtliga berérda delar av organisationen har
genomfort sin férsta riskworkshop med tillhérande riskinventering. Rutiner och mallar
har tagits fram. Vad giller utbildning har en utbildningsmatris tagits fram och

utbildningsinsatser planeras utféras under dret.

Uppféljning av tidigare rekommendationer

I arsrapporten framgar tidigare ars rekommendationer och huruvida bolaget vidtagit

atgirder eller ej.



Endast en rekommendation (fran arsrapport 2023) anges inte ha blivit dtgirdad:

Systematiskt informationssidkerhet arbete och efterlevnad av NIS direktivet
Stadsrevisionens rekommendationer:
e Faststilla en 6vergripande kontinuitets plan som beskriver bolagets arbete for att
sikerstilla och uppritthalla kontinuitet i verksamheten. (Rekommendation

kvarstar)

Som anges i rapporten pagar arbete for att revidera berérda planer sa att de lever upp till
de nya lagkraven som stills i NIS2-direktivet och Cybersikerhetslagen och som bérjade
gilla 15 januari 2026.

Bolagsledningens synpunkter

I drsrapporten anges att bolaget inte uppnar fullmiktiges resultatkrav, och
lekammarevisorn gor, i sin granskningsrapport, bedémningen att “bolaget fran ekononisk
synpunkt inte bedrivit verksambeten pa ett tillfredsstillande sdrt.”

Orsaken till avvikelsen fran resultatkravet beror pa nedskrivningen av Stockholm Norvik
Hamn, vilket redogérs £6r i rapporten. Nedskrivningen dr, vilket ocksd framgar i
rapporten, av redovisningsteknisk karaktir och denna beslutades om efter samrad med de
auktoriserade revisorerna. Nedskrivningen undantaget sd levererade bolaget ett bittre
resultat an kommunfullmaktiges resultatkrav. Bolagsledningens uppfattning ér séledes att
denna dtgird inte borde ha nigon inverkan pa bedémningen om hur bolaget, fran
ekonomisk synpunkt, bedrivit verksamheten.

Alexandra Ribenyi Lindstrém
Tt Verkstillande direkt6r

Bilagor
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