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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar fol-

jande.

1.

10.

Arsredovisning 2017 med uppféljning av
budget for Stockholms stad

Arsredovisning 2017 med uppfoljning av budget for Stock-
holms stad godkénns.

Redovisade avsittningar om 3 116,5 mnkr godkénns.

Némnderna medges finansiering om 194,6 mnkr for sociala
investeringar i atta projekt med hénvisning till vad som sags
1 stadsledningskontorets tjansteutldtande. Finansiering sker
genom disposition av eget kapital.

Kulturndmnden: stadsarkivet medges finansiering om
50,7 mnkr for eDok for 2017. Finansiering sker genom dis-
position av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 250 mnkr for
Skolplattformen for 2018-2020. Finansiering sker genom
disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 560 mnkr for
GSIT 2.0 for 2018-2020. Finansiering sker genom disposit-
ion av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 30 mnkr for
versionsbyte Agresso for 2018-2020. Finansiering sker ge-
nom disposition av eget kapital.

Kulturndmnden: stadsarkivet medges finansiering om
110 mnkr for e-dok for 2018-2020. Finansiering sker genom
disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 15 mnkr f6r upp-
gradering av e-tjdnster for 2018-2020. Finansiering sker ge-
nom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 7 mnkr for fritt
wifi for 2018-2020. Finansiering sker genom disposition av
eget kapital.
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Kommunstyrelsen medges finansiering om 190 mnkr for
Smart stad for 2018-2020. Finansiering sker genom disposit-
ion av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 570 mnkr for

uppgradering av sociala system for 2018-2020 under forut-
sdttning att kommunfullméktige fattar beslut om genomfo-
rande. Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 25 mnkr for for-
beredelser for upphandling av SIKT-avtalen mnkr for 2018-
2020. Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 10 mnkr for an-
passningar for dataskyddsforordningen - GDPR {6r 2018-
2020. Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 15 mnkr for upp-
gradering av stockholm.se for 2018-2020. Finansiering sker
genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 13 mnkr for upp-
gradering av stadens beslutstod (LIS) for 2018-2020. Finan-
siering sker genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 35 mnkr for
kvarvarande beslutade projekt inom digital fornyelse for
2018-2020. Finansiering sker genom disposition av eget ka-
pital.

Nuvarande reservation av eget kapital avseende verksam-
hetsutveckling med it utokas med 1 372,8 mnkr till

1 830 mnkr. Den utdkade reservationen finansieras fran
arets fordndring av eget kapital.

Fastighetsnimndens avkastningskrav minskas med 7,2 mnkr
med hédnvisning till vad som ségs i1 stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande.

Fastighetsnimndens budgetram for kostnader for 2017 sidnks
som en f0ljd av sdnkt avkastningskrav med 17,1 mnkr for
2017 med hénvisning till vad som ségs 1 stadsledningskon-
torets tjansteutlatande.
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Fastighetsndmndens budgetram for intékter for 2017 sénks
som en foljd av sdnkt avkastningskrav med 24,3 mnkr med
hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets tjéns-
teutldtande

Kommunstyrelsens beslut gidllande uppsiktsplikt avseende
stadens hel- och deldgda aktiebolag, enligt bilaga 4 till stads-
ledningskontorets tjénsteutlatande, anmals.

Uppf6ljning av storre investeringsprojekt 2018 godkénns
med hénvisning till vad som ségs i bilaga 5 till stadsled-
ningskontorets tjdnsteutlatande.

Basnyckeltal med utfall for &r 2017 godkinns med hénvis-
ning till vad som ségs i bilaga 6 till stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

Némndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag
under 2017 godkédnns med hanvisning till vad som ségs i bi-
laga 7 till stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Redovisning av kommunfullméktiges aktiviteter som 1 sin
helhet inte blivit genomf{orda under 2017 godkénns med
hénvisning till vad som ségs 1 bilaga 8 till stadsledningskon-
torets tjansteutlatande.

Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brand-
forsvar beviljas ansvarsfrihet, bilaga 9 till stadsledningskon-
torets tjansteutlatande.

Styrelsen f6r Samordningsforbundet Stockholms stad bevil-
jas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016, bilaga 10 och 11
till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfdljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms
stad 2017 godkénns med héanvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfdljning av fritidsverksamheten i Stockholms stad 2017
godkénns med hédnvisning till vad som sdgs 1 stadslednings-
kontorets tjénsteutlatande.
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31. Fastighetsndmnden upphor att vara en sluten redovisnings-
enhet 2018-12-31, och dvergar fran och med 2019-01-01 till
att folja samma modell f6r redovisning som ovriga nimnder.

32. Fordelning av generalschablon for flyktingmottagande pé
grund av ny lagstiftning godkidnns med hénvisning till vad
som ségs 1 stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

33. Fordelning av statliga medel for feriejobb 2017 godkénns
med héinvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

34. Medlemsavgifter 2018 for forbundets medlemskommuner,
Storstockholms brandforsvar, dnr 114-1364/2017 godkdnns
med hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

35. Forslag till reviderade riktlinjer for bistdnd enligt SoL och
LSS, socialndmnden, dnr 1319/2013, godkinns med hénvis-
ning till vad som sdgs i stadsledningskontorets tjdnsteutld-
tande.

36. Funktionshindersinspektorernas arsrapport for 2015, rapport
frén socialndmnden, dnr 151-383/2016, godkénns med hén-
visning till vad som sdgs 1 stadsledningskontorets tjansteut-
latande.

37. Rapport om Hemlosa personer 1 Stockholms stad 25 septem-
ber 2016, socialndimnden, dnr 150-2127/2016, godkinns
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

38. Forvaltarenhet 1 Stockholms stad, redovisning frén 6verfor-
myndarndmnden, dnr 150-1515/2017, godkdnns med hén-
visning till vad som sdgs 1 stadsledningskontorets tjédnsteut-
latande.

39. Rapport over arbetet mot felaktiga utbetalningar och bi-
dragsbrott 2008-2016, socialndmnden, dnr 2017/001364,
godkénns med hédnvisning till vad som sdgs 1 stadslednings-
kontorets tjénsteutlatande.

Arsredovisning 2017 med uppféljning av
budget for Stockholms stad
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Uppfdljning av stadens lex Sarah-rapportering ar 2016, rap-
port fran socialnimnden och dldrendmnden, dnr 150-
1129/2017, godkénns med hénvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Hemstéllan fran stadsbyggnadsndmnden ”Arkitektur Stock-
holm - Oversyn av byggnadsordningen”, dnr 1769/2013 an-
ses besvarad med hinvisning till vad som ségs i stadsled-
ningskontorets tjansteutlatande.

Hemstéllan fran stadsbyggnadsndmnden ”Den grona prome-
nadstaden, utstidllningsutlatande och beslut om godkdnnande
av tillagg till 6versiktsplan”, dnr 1948/2013 anses besvarad
med hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande.

. Rapportering av energianvindningen och vixthusgasutslip-

pen 2017, miljo- och hélsoskyddsndmnden, dnr 134-
1451/2017, godkdnns med hinvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjdnsteutltande.

Kulturndmndens och miljo- och hélsoskyddsndmndens redo-
visning av kommunfullméktiges uppdrag, dnr 171-
1710/2015, att ta fram riktlinjer for miljdanpassning av eve-
nemang godkdnns med hinvisning till vad som ségs 1 stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

Redovisning av utredningsuppdrag gillande validering, ar-
betsmarknadsndmnden, dnr KS 2017/002062, godkédnns med
hinvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets tjéns-
teutlatande.
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade kostnader med
7,8 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov i 2017
ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

Néamnderna medges ombudgetering till 2018 for 6kade kost-
nader inom driftverksamheten med 65,7 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for oforutsedda behov i 2018 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlitande.

. Ndmnderna medges ombudgetering till 2018 for 6kade utgif-

ter inom investeringsplanen med 58,3 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for oforutsedda investeringsutgifter i 2018 ars budget,
bilaga 1 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Stadens hel- och deldgda aktiebolag, enligt bilaga 4 till stads-
ledningskontorets tjansteutlatande, har bedrivit sina verksam-
heter i enlighet med det faststidllda kommunala dndamalet for
respektive bolag och inom ramen f6r de kommunala befogen-
heterna.

. Redogorelsen for fardigstillda rapporter fran hallbarhetskom-

missionen 2017 godkinns.

Kommunstyrelsen ska beakta héllbarhetskommissionens rap-
porter 1 upprittande av forslag till kommunfullméktiges bud-
get for ar 2019.

Ovriga framstéllningar frén nimnderna avslas.

Ingela Lindh Staffan Moberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Arsredovisning 2017 med uppféljning av
budget for Stockholms stad
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Forvaltningsberattelse

Viktiga beslut och handelser under aret

Beslut

Uppgorelsen inom Sverigeférhandlingens storstadspaket for
Stockholmsregionen har antagits och avtalen ar underteck-
nade och godkédnda

Lokala handlingsplaner mot valdsbejakande extremism har
beslutats i 19 ndamnder

GenomfGrandebeslut har tagits for bland annat en specialhall
for gymnastik pa Mélarhojdens IP, en traningshall for skrid-
sko och bandy pa Gubbéngens IP samt en ny dubbel idrotts-
hall och 11-manna konstgrasplan vid Kdmpetorpsskolan
Genomf6randebeslut har tagits for nya cykelbanor och upp-
rustning av Vasagatan samt for pendlingsstrdk for cykel och
aterstillning efter Citybanan pa Torsgatan
Kommunkoncernens fordonsstrategi har antagits

Gronare Stockholm, riktlinjer for planering, genomférande
och forvaltning av stadens parker och naturomréden har an-
tagits

Program for ett jamstallt Stockholm, Program for lika rattig-
heter och mgjligheter oavsett sexuell 1dggning, kdnsidentitet
eller konsuttryck 2018-2022 samt Program for barnets rit-
tigheter har antagits

I de tva forsta ansokningsomgéngarna har atta sociala inve-
steringsprojekt beviljats medel

En ny avfallsplan for Stockholm 2017-2020 har antagits
Fortum Virme har beslutat om inriktning att avveckla kol-
kraftvirmeverket 1 Vértan till 2022

Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2017-2020 har antagits
Nya riktlinjer for ekonomiskt bistand har antagits
Detaljplan och genomférandebeslut har tagits for tvd projekt
som mdjliggdr ndstan 2 000 nya bostdder pd S6dermalm och
1 Farsta

Inriktningsbeslut for Soderstaden/Slakthusomradet har anta-
gits

Handelser

Forvaltningsberéttelse

Bostadsbyggandet har slagit nytt rekord med 7 614 pabor-
jade bostédder

Inriktningsbeslut for Fokus Skédrholmen ett profilprojekt for
héllbar stadsutveckling omfattande cirka 6 000 bostidder
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Stockholm drabbades av ett terrorattentat pa Drottninggatan
den 7 april. Utvérderingen av stadens hantering visade i
stora delar pa ett snabbt och effektivt agerande.

Staden har klarat av mottagande och boséttning for 3 461
anvisade nyanlédnda

Mer én 1 700 medarbetare deltog under hosten i en grundut-
bildning om valdbejakande extremism

Under aret anstéllde staden 8 500 feriearbetande ungdomar
Framtid Stockholm Jarva som arbetar med forildrastod,
uppsokande arbete bland ungdomar, alkohol- och drogfragor
och unga lagdvertradare har 6ppnats

Staden har bistatt Regeringen genom Socialdepartementet i
ansokan om att bli nytt virdland for European Medicines
Agency, EMA. Efter omrostning utsags Nederlédnderna till
nytt virdland.

Stadens koncerngemensamma ekonomisystem, inklusive
koncernrapporteringssystem har inforts pa samtliga forvalt-
ningar och bolag

Stockholm utségs till basta kommun, oavsett kategori, i Fo-
kus ”Bast att bo”-lista

En biokolsanldggning och ett nytt vattenkraftverk, som ska
bidra till stadens dricksvattenforsorjning, har invigts.

P A Fogelstroms gymnasium har 6ppnat pa Sédermalm
Stockholms stads gymnasieskolor fick kvalitetsutméarkelsen
Guldtrappan 2017 for det digitala férdndringsarbetet.
Stockholms stad har fétt ta emot pris som Sveriges kemika-
liesmartaste kommun

Stockholm utsags till Arets evenemangskommun

I samarbete med Stockholms universitet har forskolesummit
genomforts for att tillgdngliggora kompetensutveckling och
forskning for personal inom forskola

Staden utsags till Sveriges Digitaliseringskommun
Stockholms stad har for fjarde aret i rad utsetts till Sveriges
Bésta Miljobilskommun

Mitt 127 och Mitt 127-festivalen i1 Skdrholmen fick arets
trygghetspris

Festivalen "We are Sthlm” dr Europas storsta ungdomsfesti-
val och besoksantalet har okat ytterligare med 20 000 besok
till 140 000

Kulturskolan Stockholm redovisar det bésta deltagarantalet
ndgonsin med 35 671 deltagande for bade avgiftsbelagd och
avgiftsfri verksamhet


http://intranat.stockholm.se/Nyheter/2017/10/2/AE-kommun/
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Stockholm i varlden

I flera internationella rankingar och internationell statistik hamnar
Stockholm hogt upp. Det visar en sammanstillning fran januari
2017 som SWECO Strategy tagit fram pa uppdrag av staden. Stock-
holm har ur ett internationellt perspektiv hog BRP per capita, lag ar-
betsloshet och en 1 hog grad vélutbildad befolkning. Enligt
SWECO:s rapport har Stockholm goda resultat i index som méter
stdders miljomaéssiga hallbarhet, innovationskapacitet och digital ut-
veckling.

Stockholm rankas till exempel som EU:s mest innovativa region en-
ligt 2017 ars Regional Innovation Scoreboard, som presenterades av
EU-kommissionen i juni. Stockholm mater bést resultat pa samtliga
18 indikatorer, foljt av Kopenhamnsregionen. Avseende kultur och
kreativitet hamnar Stockholms stad pé plats 4 i Europeiska kom-
missionens ranking The Cultural and Creative Cities Monitor och
ndr New York Times under 2017 listar de 52 mest intressanta plat-
serna i vérlden vérda att besoka hamnar Stockholm pé plats 16.

Stockholm rankas som den attonde sékraste storstaden i varlden en-
ligt en rapport fran brittiska The Economist Intelligence unit som
publicerades i oktober 2017.

Stockholm placerar sig alltsd hogt inom flera av stadens prioriterade
omrdden men konkurrensen i forhéllande till andra stider i Europa
och internationellt blir generellt hardare. En fortsatt hogkvalitativ
och kostnadseffektiv samhaéllsservice dr en forutséttning for Stock-
holms stads framtida attraktionskraft och utveckling.

Omvarldsanalys

Den globala konjunkturen forstarks

Den globala konjunkturen forstdrktes under andra halvéret 2017. 1
flera av de storre tillvixtekonomierna sasom Brasilien och Ryssland
pekar nu tillvixtkurvorna uppat igen, till f6ljd av stigande ravarupri-
ser. Aven i euroomrédet 4r uppgangen stabil och omfattar s3 gott
som samtliga medlemslédnder och dven den amerikanska ekonomin
utvecklas positivt. Internationella valutafonden, IMF, bedomer att
den globala tillviaxten uppgick till 3,7 procent under 2017 och att
den kommer att stérkas till 3,9 procent under 2018 och 2019. IMF
konstaterar samtidigt att flera viktiga handelsavtal, som Nafta', samt

! North American Free Trade Agreement, ér ett frihandelsavtal mellan Mexiko,
Kanada och USA som antogs 1993 och triddde i kraft 1 januari 1994.
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avtalen mellan Storbritannien och resten av EU dr under omfor-
handling. Om dessa forhandlingar leder till 6kade handelshinder
kan det ddmpa investeringar och produktion och minska tillvaxtpo-
tentialen globalt.

Svensk ekonomi gar starkt

Utveckling i den svenska ekonomin é&r stark. Bdde produktionen och
sysselsdttningen 6kade snabbt under hosten 2017 och de flesta indi-
katorer pekar pé en fortsatt god utveckling under 2018. I konjunk-
turinstitutets (KI) senaste prognos for den svenska ekonomin berék-
nas BNP-tillvixten for 2017 uppga till 2,5 procent och till 2,9 pro-
cent ar 2018 till f6ljd av okad tillvdxt i omvérlden som gynnar ex-
porten. KI ser dock vissa risker med den senaste tidens bostadspris-
fall som, om utvecklingen fortsitter, kan verka dimpande for kon-
sumtion och investeringar. Léget pa den svenska arbetsmarknaden
ar fortsatt starkt. Enligt SCB:s officiella statistik fortsitter arbetslos-
heten att minska och uppgick till 6,7 procent av arbetskraften hela-
ret 2017 jamfort med 6,9 procent 2016. KI bedomer att arbetslds-
heten fortsétter ner under 2018 och bottnar pé strax dver 6 procent
ar 2019.

Konjunkturen i Stockholm ar stark

Konjunkturen i Stockholm é&r stark och ekonomin fortsétter att vixa
dven om tillvéxttakten ar 2017 inte var lika hog som under 2016.
Lonesumman, som &r en indikator pd den regionala tillvéxten,
okade med 5 procent under tredje kvartalet 2017, jamfort med mot-
svarande kvartal &r 2016. Aven handelskammarens konjunkturbaro-
meter for fjdrde kvartalet 2017 visar att konjunkturen i1 Stockholms
lan dr starkare &n normalt. Stockholmsbarometern ligger pd drygt
104, vilket betyder att konjunkturen 1 Stockholm befinner sig dver
det historiska genomsnittet (100), och dr nistan exakt i nivd med 1a-
get for ett ar sedan
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Lénesummor, procentuell férandring jamfort med motsvarande kvartal f6-
regaende ar
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God arbetsmarknad med utmaningar

En stark konjunktur och vixande befolkning i Stockholm ger forut-
sattningar till en fortsatt vixande arbetsmarknad. Antalet sysselsatta
i aldern 15-74 ar 6kade med 1,5 procent i Stockholms stad ar 2017
jamfort med 2016. Det innebér en ldgre tillvixttakt &n tidigare &r,
och dven en lidgre procentuell 6kning dn genomsnittet for hela riket,
dér sysselsittningen 6kade med 2,3 procent. Detta kan forklaras av
att sysselsittningen i Stockholms stad redan ligger pa en mycket
hog niva, vilket framgar av diagrammet nedan. Sysselséttningsgra-
den, som méter andelen sysselsatta 1 procent av befolkningen, ar 74
procent vilket dr den hogsta nivan under hela tidsserien.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader

76%
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’
72% P eI TTT )
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Samtidigt som sysselsdttningsgraden stiger nagot ar den relativa ar-
betslosheten i staden ofordndrad jamfort med 2016. Under 2017 har
dock antalet inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen okat, vilket
kan utlésas i tabellen nedan. Okningen ska inte tolkas i termer av en
svagare arbetsmarknad utan kan forklaras av att allt fler nyanlédnda
deltar i Arbetsformedlingens etableringsinsatser.

Sysselsattningsnyckeltal fér staden

Nyckeltal 2016 2017 Forindring
Sysselséttningsgrad, 15-74 ar* 73,9 % 74,0% +0,1 p.e.
Relativ arbetsloshet i procent 6,1% 6,1% oforandrad
av arbetskraften *

Inskrivna 6ppet arbetslosa 17 866 19 692 +10 %
(dec)**

Nyanmalda platser (dec)** 19 651 16 348 -17 %
Nystartade foretag®** 25 444 25473 -2 %

Kallor: *SCB,** Arbetsformedlingen,***Bolagsverket

Det &r fortsatt stora skillnader i arbetsloshet mellan utrikes och inri-
kes fodda och grupper med hog respektive 1ag utbildningsniva. I
Arbetsformedlingens statistik dr drygt hélften av alla inskrivna ar-
betslosa fodda utanfor Europa. Matchningen utgor ett allt storre pro-
blem, diar manga branscher upplever brist pa arbetskraft.

I Arbetsformedlingens prognos fram till 2018 identifieras tre tydliga
utmaningar pa Stockholms lans arbetsmarknad. Dessa ér utrikes
foddas intrdde pa arbetsmarknaden, effektiv matchning och att mot-
verka langa tider 1 arbetsloshet. For att utmaningarna inte ska bli
himmande for sysselsattningsutvecklingen dr det viktigt att stirka
de arbetslosas position pa arbetsmarknaden. Framfor allt géller det
grupper med lag utbildningsniva och for utrikes fodda.

Fortsatt hdg befolkningsdkning

Sveriges folkméngd var 10 120 242 den 30 december 2017, en 6k-
ning med 125 089 personer sedan arsskiftet (jamfort med 103 403
motsvarande period 2016). Stockholms 1dn 6kade med 39 083 per-
soner till 2 308 143. Det innebdr att lénet stod for 31 procent av
Sveriges folkokning, vilket &r hogre dn 2016 dd motsvarande andel
var 26 procent.
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Flyttningar till och fran Stockholms stad 2017

Rikets grans

Lansgrans

Stockholms
kommungrans

[32 562

Flyttningsnetto fér Stockholm:
(inflyttning minus utflyttade)

Totalt 7 090
darav

utlandet 9699
dvriga lan 4 609
Stockholms lan -7218

Killa: SCB/Sweco

Det totala antalet flyttningar 6ver kommungréansen var nira

140 000. Den &versta pilen illustrerar utrikesflyttar till och fran
Stockholms stad, vilket resulterar i ett positivt flyttnetto mot utlan-
det motsvarande 9 699 personer. Pilarna i mitten visar flyttstrom-
marna gentemot dvriga ldn i Sverige (+4 609), och de nedersta pi-
larna visar flyttningarna fran och till 6vriga Stockholms lén

(-7 218).

Utflyttningen till andra kommuner i Stockholms 14n har 6kat de sen-
aste aren. En forklaring kan vara att bostadsbyggandet i hela lanet
har varit hog under senare ar och att Stockholms stads andel av det
totala byggandet nu utgor cirka 40 procent, jamfort med hélften {for
ett par ar sedan. Inflyttningen bestar dock fortfarande till storsta de-
len av 20-30-aringar vilket ger staden en fortsatt ung profil i befolk-
ningen.
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Stockholm en allt attraktivare besdksort

En tydlig virdemitare pa Stockholms attraktivitet 4r besdksnéring-
ens utveckling. 2017 blev ett rekordar for Stockholms besdksnéring
med drygt 14 miljoner gastnétter i l4net, varav 9,6 miljoner i Stock-
holms stad. Fortfarande dominerar den positiva bilden av Sverige
och Stockholm utomlands, dir jamlikhet och vilfungerande vilfird
ar viktiga komponenter. Det dr dock viktigt att ha beredskap for att
det finns stromningar i savél i Sverige som utomlands som vill
sprida en morkare och mer kritisk bild av Sverige som ett land med
stora problem med invandring och integration.

2 Fakta om besdksniringen 2016, Visit Stockholm
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Organisation och styrning
I figuren nedan illustreras de verksamheter som ingér i Stockholms
stads samlade kommunala verksamhet per den 31 december 2017. I
redogorelsen klassificeras de juridiska personerna i:

e koncernforetag med bestimmande respektive betydande in-

flytande
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e uppdragsforetag av typen andra samigda foretag respektive
kommunala entreprenader

Stockholms stad

Kommun-
koncernen

Stadens
verksamhet

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd
Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd
Bromma stadsdelsnamnd
Kungsholmens stadsdelsnamnd
Norrmalms stadsdelsndmnd

Ostermalms stadsdelsnamnd
Soédermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd
Skarpnacks stadsdelnamnd
Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjé stadsdelsnamnd
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Skarholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsnamnden
Avfallsnamnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden

Kulturndmnden
Kyrkogardsnamnden

Miljé- och halsoskyddsnamnden
Senicenamnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafiknamnden
Utbildningsnamnden
Valnamnden

Aldrenamnden
Overfdrmyndarndmnden
Kommunstyrelsen m.m.

Forvaltningsberéttelse

Stadens bolag

Kommunala
uppdragsforetag

I
Samégda bolag
utan betydande

inflytande

Externa
utforare

Stockholms
Stadshus AB
Moderbolag

|
SORAB (5 %)

AB Svenska Bostader

AB Familjebostader

AB Stockholmshem
Bostadsférmedlingen i Stockholm

S:t Erik Markutveckling AB

Stockholms Hamn AB
AB Stokab
Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Foérsakrings AB
Stockholm Business Region AB
S:t Erik Livfdrsakring AB

Stockholms stad (50 %)

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)
AB Fortum Varme Holding samagt med

AB

Aktiebolag
utanfor
Stockholms
Stadshus AB

Stockholms Terminal AB (50 %)

Kommunal-
forbund

[Storstockholms Brandférsvar, SSBF

Vissa kommunala angeldgenheter skéts av en
annan juridisk person &n staden. Nedan anges
vilka verk samhetsomraden som hanteras pa
detta sétt, till vilken kostnad och andelen av
stadens kostnader for verk samhetsomradet.
Totalt betalade staden 18,9 mdkr fér externa
utférare.

Politisk verksamhet och gemensam
administration, 56,7 mnkr, 0,6 %

Individ och familjeomsorg, 1 661,2 mnkr, 30,2 %
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd,

1 469,2 mnkr, 56,7 %

Forskoleverksamhet och fritidshem,

3 392,5 mnkr, 40,7 %

Grundskola 3 233,3 mnkr, 34,5 %
Gymnasieskola, 1 889,3 mnkr, 52,2 %

Owrig utbildningsverksamhet 215,5 mnkr, 68,7 %
Aldreomsorg, 4 502,5 mnkr, 60,8 %

Stod och senivice till personer med
funktionsnedsattning, 2 251,3 mnkr, 56,0 %
Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet,

167,7 mnkr, 9,3 %

Affarsverksamhet, naringsliv och bostader,

90,3 mnkr, 11,7 %
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebir enligt kommunallagens definition att kom-
munstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Detta giller sivil for stadens ndmnder som for sta-
dens hel- och deldgda aktiebolag, se bilaga 4. Som ett led i1 uppsikts-
plikten har kommunstyrelsen granskat ndmndernas verksamhetspla-
ner inklusive vésentlighet- och riskanalyser for 2017. I de fall
ndmnderna hade angivit for laga arsmal for indikatorer har de upp-
manats att aterkomma med mer ambitidsa varden 1 syfte att sdkra
uppfyllelsen av kommunfullméktiges arsmal. Uppsiktsplikten har
dven utdvats genom kommunstyrelsens uppfoljning 1 tertialrappor-
terna och arsredovisningen for Stockholms stad. Kommunstyrelsen
ska érligen fatta beslut om de hel- och deldgda aktiebolagen har be-
drivit sin verksamhet i enlighet med det faststidllda kommunala &n-
damalet och inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kom-
munstyrelsen anser att stadens hel- och deldgda aktiebolag har be-
drivit sina respektive verksamheter i forenlighet med lag.

God ekonomisk hushallning

Integrerat ledningssystem — ILS

All planering och uppf6ljning sker i enlighet med stadens styrmo-
dell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av verksamhet
och ekonomi. Som stdd 1 arbetet finns ett webbaserat verktyg som
anvinds pa alla nivder i staden.

I budgeten for varje ar faststdller kommunfullmiktige inriktnings-
mal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och aktiviteter som
tillsammans méter maluppfyllelse. For varje indikator faststiller
kommunfullméktige ett &rsmal. Nimnderna och styrelserna konkre-
tiserar kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradena genom
nidmnd-/bolagsmal.

Stadens vision

Stockholms stads vision, Vision 2040 - Ett Stockholm for alla ar
uppdelad i fyra avsnitt med samma utgangspunkter som kommun-
fullméktiges inriktningsmal.
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Stadens styrning enligt ILS

)

Kompletterande styrdokument

\

KF:s inriktningsmal

~z

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Nz

KF:s indikatorer och
aktiviteter

\J

L

~~

Namndens indikatorer och
aktiviteter

~~

Enhetens mal, forvéintat
resultat, arbetssétt och
resursanvandning

~~

Enhetens resultat,
uppfoljning, utveckling

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullmédktige har i budget 2017 beslutat om foljande fyra in-

riktningsmal:

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm
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Inriktningsmaélen utgdr ramen for stadens styrning av verksamhet-
erna. Kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomrddesmaélet kon-
kretiserar inriktningsmélen for de olika verksamheter som finns sta-

den.
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For varje mal finns ett antal indikatorer och for varje indikator har
satts ett &rsmal. Arsmal for indikatorerna sitts utifran lige, forut-
sdttningar och ambitionsniva och utifran vilken niva som ska upp-
nas for respektive ar.

Bedomning av maluppfyllelse for aret grundas pa utfall for kom-
munfullmiktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida nimnderna
uppfyllt sina egna ndimndmal, nimndindikatorer och i vilken ut-
strackning de genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina verk-
samhetsplaner. Utifran ovan har en bedomning av samtliga kom-
munfullmiktiges verksamhetsméal gjorts. Den samlade beddm-
ningen ar att staden uppfyllt kraven for en god ekonomisk hushall-
ning under 2017. Sammanfattning av mélbedémningarna redovisas

Forvaltningsberéttelse

nedan.

KFs inriktningsmal/verksamhetsmal Kommunkoncernens
maluppfyllelse for
aret

1. Ett Stockholm som haller samman Delvis

1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvéxtvillkor Delvis

1.2 Tidiga sociala insatser skapar jdmlika livschanser for alla Helt

1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar Delvis

1.4 Stockholm é&r en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo Helt

1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ér tillgéngligt Helt

for alla

1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande Helt

1.7 Alla éldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god Helt

kvalitet

2. Ett klimatsmart Stockholm Helt

2.1 Energianvindningen ar hallbar Delvis

2.2 Transporter i Stockholm &r miljoanpassade Delvis

2.3 Stockholm har en héllbar mark- och vattenanvéndning Helt

2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva Helt

2.5 Stockholms miljo &r giftfri Helt

2.6 Inomhusmiljon i Stockholm &r sund Helt

3. Ett ekonomiskt hillbart Stockholm Helt

3.1 Stockholm &r en virldsledande kunskapsregion Helt

3.2 Stockholm &r en foretagsvénlig stad Helt

3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjélva Helt

3.4 I Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet Helt

3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar Helt
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4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm Helt
4.1 Stockholm dr en jamstdlld stad ddr makt och resurser fordelas lika Helt
4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor Helt
4.3 Stockholm ér en stad som lever upp till ménskliga rattigheter och Helt

ar fritt fran diskriminering
4.4 Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets réat- Helt

tigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

4.5 Stockholm ér en stad ddr ingen behover vara radd for vald Helt
4.6 Stockholm ér en tillgénglig stad for alla Helt
4.7 Stockholm &r en demokratisk stad dér invanare har inflytande Helt
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i héllbar riktning Helt

Uppfyllelse av inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

Den samlade beddmningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts del-
vis under aret. Bedomningen baseras pa att fem av sju underlig-
gande mal har uppfyllts helt och tva uppfyllts delvis.

Till 61jd av hoga ambitioner och forstarkt samordning héller staden
en hog takt 1 bostadsplaneringen och trots ett osékert marknadslége i
slutet av aret har bostadsbyggandet natt en ny rekordniva under aret
med 7 614 péborjade bostdder. Av dessa dr 3 004 hyresritter, och

1 769 har péborjats av de kommunala bostadsbolagen.

I staden har ett aktivt arbete pagétt under aret for att utveckla det fo-
rebyggande arbete och tidiga insatser for barn och unga har priorite-
rats. Sociala insatsgrupper (SIG) och Skolsociala team utgor goda
exempel pa samverkansarbete och ett 1dngsiktigt trygghetsarbete
som syftar till att kunna ge utsatta ungdomar ett tidigt, koordinerat
stod. Stadens arbete for att sikerstélla att barn och unga i1 familje-
hemsvard har goda uppvaxtvillkor och en sammanhéllen skolging
har fortsatt under éret.

Staden har fortsatt prioritera det forebyggande arbetet {for att und-
vika att personer hamnar i hemloshet. Radgivning kring budget- och
skuldfrigor erbjuds och staden bedriver ett uppsokande arbete, stod-
jer individer till ett sjdlvstandigt boende och arbetar for att forhindra
vrakning och hemldshet. Familjer med osédker boendesituation har
sdrskilt uppmarksammats och Stockholms stads program mot hem-
loshet 2014-2019 ar véagledande for arbetet.

Forvaltningsberéttelse
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Staden har under aret fortsatt arbetet med att utveckla en evidensba-
serad missbruksvérd och barn- och fordldraperspektivet i miss-
bruks- och beroendevarden har stéirkts. Staden har fortsatt att ut-
veckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer inom so-
cialpsykiatrin bland annat genom Peer Support, dir personer med
egna erfarenheter bidrar till verksamhetens utveckling.

Stockholmarnas upplevda trygghet har minskat och ett intensivt ar-
bete pagér for att vinda utvecklingen. Stadens trygghets- och séker-
hetsarbete har under aret préglats av handelserna pa Drottninggatan
den 7 april. Stadens centrala sikerhetsfunktion har under hdsten for-
starkts och det gemensamma arbetet med polisen fortsétter att ut-
vecklas med tdt samverkan bade stadsovergripande och lokalt. Sta-
den arbetar aktivt med att stirka medarbetarnas kunskap och med-
vetenhet om hur vildsbejakande extremism motverkas pd bista sétt.
En néra samverkan internt i staden och med relevanta aktorer forts-
atter att utvecklas, vilket leder till mer effektiva arbetssitt kring sé-
vél radikalisering av personer som hantering av avhoppare och éter-
véindare.

Forskolan och skolan dr viktiga for barns utveckling och larande.
Under aret har staden arbetat for att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolan, sdrskilt i mindre gynnsamma socioekonomiskt utsatta
omraden dir forskolan kan ha storst betydelse. Flera stadsdelsndmn-
der har 6ppnat introduktionsforskolor med goda resultat. Introdukt-
ionsforskolan dr en Oppen forskoleverksamhet for vardnadshavare
och barn som dven ger vardnadshavare mdjlighet till introduktion 1
svenska samhillet och littare svenskundervisning. Antalet inskrivna
barn har 0kat i vissa stadsdelsomraden, det totala antalet barn 1 for-
skolan ligger dock kvar pd samma nivd som forra aret. Flickor och
pojkar i forskolan ges nya mojligheter till lek och ldrande genom att
prova olika digitala verktyg. Barnomsorgsgarantin har uppfyllts un-
der dret. Arbetet fOr att 6ka andelen forskolldrare 1 staden har fort-
satt genom en rad olika kompetensforsorjningsinsatser.

Flickors och pojkars betygsresultat 1 grundskolan har forbattrats.
Andelen elever i arskurs nio som har uppnétt kunskapskraven i alla
dmnen har 6kat med fem procentenheter till 79 procent 2017 och
skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat har minskat. Aven
spridningen 1 skillnader mellan grundskolornas resultat har minskat
for forsta gdngen pé flera ar. Det dr frdmst skolor med mindre gynn-
samma socioekonomiska forutséttningar som har forbéttrat sina re-
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sultat. Aven gymnasieelevernas resultat har forbittrats i flera avse-
enden. Béde andelen elever som har ett examensbevis efter tre ar
och betygssnittet har 6kat i de kommunala skolorna. Den genom-
snittliga betygspodngen dkade fran 15,5 till 15,6 poédng vilket ar
hogre d4n motsvarande resultat for riket.

Stadens brukarundersékning visar att 86 procent av brukarna inom
dldreomsorgen ir ndjda med den vard och omsorg de far. Staden har
fortsatt att lagga stor vikt vid att utveckla brukarnas inflytande i pla-
nering och utférande av hemtjénstinsatserna. Genom att successivt
infora sé kallad ramtid i stadsdelsndmnderna ska brukarens dagsak-
tuella behov och onskemal ska i hogre grad styra hur hemtjansten
utfors. Vidare har seniorboende med aktivitetscenter inréttats ge-
nom omvandling av stadens trygghetsboenden. Aktivitetscentrets
framsta uppgift ar att ordna aktiviteter och frdmja social gemenskap,
motverka otrygghet samt bidra till fysisk aktivitet for de boende i
seniorboendet och &ldre i ndromrédet.

Festivalen "We are Sthlm” ar Europas storsta ungdomsfestival och
2017 okade besoksantalet ytterligare med 20 000 besok till 140 000.
Aven det lokala kulturlivet i staden visar pa ett kat engagemang.
Jamfort med 2015 har stockholmarnas ndjdhet med tillgdngen till
kultur lokalt ddr man bor okat frn 49 procent till 61 procent for
2017.

Simkunnighet ar forutom en livsviktig kunskap ocksa en forutsatt-
ning for godként avgangsbetyg i grundskolan. Satsningar pd sim-
kunnighet dr darfor prioriterat. Av de elever i arskurs 6-9 som under
aret deltagit pa intensivsimskolan elva génger ar det 92 procent som
klarar simkunnighetskravet.

Ett klimatsmart Stockholm

Den samlade beddmningen ar att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Beddmningen baseras pa att fyra av sex underliggande
mal for verksamhetsomradet uppfyllts helt och tva uppfyllts delvis.

Kommunfullméktige har avsatt klimatinvesteringsmedel for atgar-
der som ska bidra till stadens mojlighet att uppné de langsiktiga ma-
len att minska de klimatpéverkande CO2-utslédppen och att ha en
hog beredskap for kommande klimatférédndringar. En stor del av de
klimatinvesteringsmedel som fordelats under 2017 har anvants till
energieffektiviseringar i1 stadens verksambheter till exempel genom
byte till nya vitvaror, LED-belysning, elcyklar samt solcellsdrivna
skrapkorgar.
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For perioden 2012-2018 har staden avsatt 1,3 mdkr for utbyggnad
och forbittring av cykelinfrastrukturen. Den fortsatta utbyggnaden
av de mest prioriterade strickorna pagar.

I enlighet med stadens handlingsplan for god vattenstatus har lokala
atgirdsprogram tagits fram med syfte att sdkerstilla att vattenfore-
komsterna nar god vattenstatus. Staden har dven arbetat med fore-
byggande atgiarder och omsorgsfull drift for att minska paverkan pa
mark och vatten och bland annat har pilotprojekt med héllbara dag-
vattenldsningar genomforts.

Staden arbetar kontinuerligt med att forbéttra luftkvaliteten, framst
genom att begridnsa mingden skadliga partiklar. Indikatorn for mil-
jokvalitetsnormen for PM10 (partiklar mindre &n tio mikrometer i
diameter) har uppfyllts for fjiarde aret i rad.

Stadens forskolor ska vara kemikaliesmarta. For att skapa forutsatt-
ningar for en kemikaliesmart forskola har staden tagit fram material
i form av webbutbildningar, vigledningar samt stod vid ink&p.
Materialet &r mdjligt att anvindas av bdde kommunala och fri-
staende forskolor. Under &ret har stadsdelsndimnderna haft mojlighet
att soka medel for genomforandet av vigledningen Kemikaliesmart
forskola, inom vilket det pagar ett arbete med att fasa ut material
och leksaker som inte uppfyller dagens miljokrav.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Den samlade beddmningen ér att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Bedomningen baseras pa att samtliga underliggande mél
ar helt uppfyllda.

Stockholm &r en attraktiv stad for sméforetagare. Det lokala na-
ringslivet stirks genom att staden tillhandahaller utvecklad foreta-
garservice och rddgivning. Entreprendrskap och eget foretagande
bland kvinnor och utrikes fodda stodjs sérskilt. Staden samverkar
med bade offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i
Stockholm. Under éret har 25 473 nya foretag startats i Stockholm
vilket ar fler foretag jamfort med 2016. Staden fortsétter samverka
med laroséten, delta i1 forskningsprojekt och driva utvecklingspro-
jekt for att stirka och utveckla stadens verksamheter.

Under aret har ett tredrigt projekt paborjats for att inrdtta en idésluss
som ska ta tillvara nya idéer och forslag fran stadens verksamheter
och vara ett verktyg for att 6ka stadens innovationsférmaga.
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Arbetsmarknadslédget i regionen dr positivt, vilket tillsammans med
stadens arbete med arbetsmarknadsatgérder bidrar till minskat be-
hov av ekonomiskt bistdnd. Staden har ett brett utbud av utbild-
ningar, varav en miangd kan leda direkt till arbete. Under aret har
antalet elever inom vuxenutbildningen 6kat, bade pa grundlaggande
och pa gymnasial nivd. Samtliga elever som uppfyllt antagningskra-
vet har erbjudits plats.

Staden har en god budgetfoljsamhet da samtliga av stadens ndmnder
redovisar ett overskott pa totalt 725 mnkr efter resultatdispositioner.
Stadsdelsndmndernas del av dverskottet uppgér till totalt 114 mnkr
och fackndmndernas del 4r 611 mnkr av dverskottet. Samtliga fi-
nansiella &rsmal har uppfyllts under aret. Stadens arbete med digita-
lisering bidrar till stadens vision att gora livet enklare och béttre for
invanare, foretagare och besokare.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Den samlade beddmningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under dret. Beddmningen baseras pa att samtliga atta underliggande
mal har uppnatts helt.

Staden har under aret fortsatt och intensifierat det langsiktiga arbe-
tet med att fora in ett jamstéilldhetsperspektiv 1 beslutsfattandet och 1
ordinarie styrning, frdn planering till utférande och uppf6ljning av
verksamheten. Ett sdrskilt fokus har varit att utveckla arbetet med
jamstélldhetsanalyser.

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron &r fortsatt prioriterat i samtliga
ndmnder och sjukfranvaron har sjunkit for sdvil kvinnor som mén.
Rekrytering till den fjirde omgéngen av stadens traineeprogram for
akademiker paborjats.

Stadens brukar- och medborgarundersokningar tjdnar som underlag
for att bedriva ett strategiskt arbete som sikerstiller réittigheter samt
forebygger och motverkar diskriminering. Samma syfte tjdnar de
under aret framtagna stadsovergripande programmen om barns rit-
tigheter och inflytande samt om hbtq-personers réttigheter. En stu-
die om diskriminering i Stockholms stads verksamheter har sam-
manstdllts. Den under aret framtagna diplomutbildningen for ett
hbtg-kompetent bemdtande och andra kompetenshdjande insatser
har ocksa bidragit till utveckling av arbetssitt for att tillgodose
stockholmarnas ménskliga réttigheter.
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Staden har prioriterat och genomfort ett antal atgérder for att ut-
veckla arbetet mot véld i néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck. Medarbetare inom samtliga verksamhetsomraden har
utbildats for att uppticka tidiga signaler pd valdsutsatthet och for att
kunna ge rad och stod. Barnperspektivet i alla d&renden som ror vald
1 néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck har stirkts ge-
nom utbildningar och samverkan.

Under éaret har staden pabdrjat ett pilotprojekt inom verksamhets-
omrédet funktionshinder genom metoden kollegial observation som
syftar till att {4 ett utvecklingsdrivande instrument for uppfoljning
av den faktiska kvaliteten med fokus pad motet mellan personal och
brukare. Staden har under ret dven startat ett projekt inom Digital
fornyelse med syfte att utveckla ett verktyg for att gora information
om fritids- och kulturaktiviteter tillgdnglig f6r personer i LSS-boen-
den for vuxna. Projektet gir under arbetsnamnet Fritidsappen”.

Staden har fortsatt att utveckla den lokala demokratin. Samtliga
stadsdelsndmnder har genomfort planerade aktiviteter inom ramen
for de lokala utvecklingsprogrammen for att forverkliga visionen
om ett Stockholm for alla. For att forverkliga visionen om ett Stock-
holm for alla, behdver stockholmarna vara delaktiga och ha mgjlig-
het att paverka stadens utveckling. Under &ret har staden arbetat
med att stérka inflytandet fran invanarna och civilsamhillet genom
att bland annat en medborgarbudget har genomf0Orts samt att staden
tillgangliggjort skollokaler till foreningslivet.

Staden har tillsammans med Géteborg och Malmo fardigstéllt arbe-
tet med att ta fram sdrskilda arbetsrittsliga villkor inom byggomri-
det for ett 50-tal olika yrkeskategorier. Genom att stélla ut sérskilda
arbetsrittsliga villkor i upphandlingar minskar risken for osund kon-
kurrens och oskéliga villkor pé den svenska arbetsmarknaden.

Finansiella mal for staden
Staden har satt upp finansiella mal {or att garantera en gynnsam

ekonomisk utveckling over tid. Samtliga finansiella mal uppfylls
2017.

Stadens nettokostnader i foérhallande till skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjamning

Mattet faststéller att stadens nettokostnader i ett langsiktigt perspek-
tiv inte far vara storre dn skatteintdkter, generella statsbidrag och ut-
jdmning. Kortsiktigt kan dven finansnettot anvdndas for att finansi-
era verksamhetens nettokostnader. Ar 2017 utgdr verksamhetens
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nettokostnader 99 procent av skatteintékter, generella statsbidrag
och utjaimning. Inklusive finansnettot utgdr nettokostnaderna

97 procent. Malet ar darmed uppfyllt pa kort och lang sikt. Under
den senaste femarsperioden har nettokostnadernas andel av skattein-
tikter, generella statsbidrag och utjamning legat pa grénsen till ac-
ceptabel niva, men visar en nedatgdende trend 2017.

Soliditet

Soliditet miter hur stor del av stadens tillgdngar som dr finansierade
av eget kapital. Mattet rdknas inklusive pensionsskulden, som enligt
gillande regler delvis ligger utanfor balansrakningen. Malet ar att
soliditeten langsiktigt inte ska understiga 34 procent. Kortsiktigt
kan virdet sjunka till 30 procent. Soliditeten 2017 uppgar till

36 procent och mélet dr dirmed uppfyllt. Soliditeten har de senaste
fem aren pé balansdagen legat stabilt pa minst 34 procent.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebér dkade driftkostnader i form av
avskrivningar och rénta. For att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mal
satts upp att dessa kostnader hogst far utgoéra 7 procent av stadens
nettokostnader. Ar 2017 uppgar kapitalkostnadernas andel av netto-
driftkostnaderna till 6 procent. Méilet dr ddrmed uppfyllt. Under den
senaste femarsperioden har utfallet legat stabilt pa 6 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet dr en forutsittning for en fungerande eko-
nomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushallning. Budgetfol;-
samhet méter hur vdl den ekonomiska styrningen fungerar mot
givna forutsittningar i budgeten.

For ndmnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive kapi-
talkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tek-
niska justeringar, budgetjusteringar och resultatéverforingar. Mélet

for budgetfoljsamheten ar att den efter och fore tekniska justeringar
inte far dverskrida 100 procent. Ndmndernas utfall utgoér 98 procent
av budget och malet dr ddrmed uppfylit.

Prognossakerheten

Prognossikerheten beskriver formégan att bedoma avvikelser och
att vidta atgéarder for att halla given budget. Prognosséikerheten mats
som avvikelsen mellan érets prognoser och utfall, inklusive kapital-
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Stockholms
stad

kostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tek-
niska justeringar. Utfallet 2017 avviker med 0 procent fran uppsatt
prognos och malet dr ddrmed uppfylit.

Maluppfyllelse 2013-2017

% 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Nettokostnader/skatteintdkter, utjam- 99 | 100 | 101 | 100 98
ning, generella statsbidrag

Soliditet inklusive pensionsskuld 36 36 34 36 34
Kapitalkostnadernas andel av nettodrift- 6 6 6 6 6
kostnaderna

Néamndernas utfall i procent av budget 98 98 99 99 99
Némndernas utfall i procent av prognos 0 | 1 0 0
i tertialrapport 2

Arets resultat for kommunkoncernen

Bokslutsdispositioner i kommunkoncernen
Lamnade Erhallna Lamnade | Erhallna
koncern- koncern- aktiedgar- | aktieagar-

tillskott

Utdelning fran
Stadshus AB
koncernen

Utdelning
Stockholms
Stad

kronor

tillskott

bidrag

bidrag

Moderbolaget

Stockholm Stadshus AB

122 000 000

-1200 000000

1200 000 000

Dotterbolagen

AB Svenska Bostéder 1)

8 622 000

AB Familjebostader 1)

737 000

AB Stockholmshem 1)

844 000

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB

Skolfastigheter i Stocholm AB (SISAB)

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling

Stocholm Globe Arena fastigheter AB

139 000 000

Stockholm Vatten AB

2 868 000

Stockholms Hamn AB

21000000

AB Stokab

210000 000

Stockholm Stads Parkering AB

138 000 000

Stockholms Stadsteater AB

352 000 000

Stockholm Business Region AB

$:t Erik Forsakring AB

8:t Erik Livférsakring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Summa

491 000 000

491 000 000

o

-1 187 029 000

1200 000 000

Forvaltningsberéttelse
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Arets resultat fér staden

Arets resultat for staden uppgar till 2 361 mnkr (4 643 mnkr). Reali-
sationsvinster och forsdljning av exploateringsfastigheter utgér den
storsta delen av resultatet, 4 163 mnkr. Forsdljningar har skett
framst 1 Botkyrka kommun, Hagastaden, Hjorthagen och pa Kungs-
holmen. Sverigeférhandlingen har inneburit en kostnad pé drygt

3 mdkr for medfinansiering till infrastrukturella satsningar. Verk-
samheterna lamnar ett dverskott pa 725 mnkr, varav 114 mnkr avser
stadsdelsndmnderna och 611 mnkr fackndmnderna. Skatteintdkterna
inklusive generella statsbidrag och utjimning visar ett dverskott pa
467 mnkr.

Arets resultat exklusive engéngsintikter frin forsiljningar uppgér
till — 1 803 mnkr (217 mnkr). Korrigerat dven for engangskostnaden
hénforlig till Sverigeforhandlingen erhélls ett resultat pd

1 177 mnkr. Overskottet visar det verksamhetsmissiga resultatet,
det vill sdga den del av stadens l6pande verksamhetskostnader som
finansierats med 16pande intékter som skatt, avgifter och statsbi-
drag.

Engangsintdkterna fran forséljningar har, i enlighet med stadens fi-
nansstrategi, anvénts till att finansiera stadens investeringar och dér-
med minskat behovet av nyupplédning med motsvarande belopp.
Stadens investeringar har 1 sin helhet kunnat finansieras med egna
medel, det vill siga med resultat, avskrivningar samt {orsiljningar.
Egenfinansieringsgraden uppgar till 135 procent (123 procent).
Kostnaden for Sverigeforhandlingen pdverkar under ret inte lane-
behovet utan forst nir utbetalningar till de infrastrukturella satsning-
arna sker.

Arets resultat for staden

Mnkr 2017 2016
Arets resultat 2361 4 643
Avgar reavinster*® -4 163 -4 426
Avgar avsittning 2979 533
Resultat exklusive reavinster och engdngs-

kostnad 1177 750

Avstamning mot balanskravet

En avstdmning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans 8 kapitlet 4§. Syftet med balanskravet
ar att visa att en kommun inte lever dver sina tillgdngar. Realisat-
ionsvinster och vissa andra jamforelsestorande intdkter av en-
gangskaraktér ridknas bort frin. Enligt lagkravet kan inkomster fran
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forséljning av exploateringsfastigheter rdknas med 1 balanskravsut-
redningen vilket gjorts nedan. Stadens resultat justerat enligt kom-
munallagens krav visar att staden uppfyller kravet pa en ekonomi 1
balans da balanskravsresultatet 4r positivt med 828 mnkr

(4 225 mnkr).

Mnkr
Arets resultat 2 361
Avgar jamforelsestorande intdkter -1533
Periodens balanskravsresultat 828

Budgetavrakning

Totalt redovisar stadsdelsndimnder och fackndmnder ett 6verskott
om 725 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder. For 2016 var
motsvarande overskott 740 mnkr.

Enligt beslut i tertialrapport 2 har 400 mnkr av den budgeterade ut-
delningen fran Stockholms Stadshus AB betalats tillbaka vilket
medfor ett budgetunderskott pa 400 mnkr.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 5,6 procent i forhal-
lande till foregéende ar. Antal helérsarbetare har 6kat med 1 092,
vilket ar betydligt mindre dn 6kningen foregaende ar. Arbetsgivar-
avgifter for stadens personal visar ett overskott mot budget pa

100 mnkr.

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag avviker totalt
+0,5 mdkr frdn budget. Skatteintéikterna blev inklusive slutavrak-
ningar 0,7 mdkr hogre dn budgeterat. Hogre skatteintdkter paverkar
inkomstutjimningen, som blev 0,4 mdkr l4gre dn budgeterat. Staden
har dven 1 ar erhéllit en byggbonus som ger ett plus pé 0,2 mdkr.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrdkningen uppgar till 2 444 mnkr
inklusive finansiella poster (2 297 mnkr). Berdknade pensionsavgif-
ter, som utgor en procentuell andel av lonesumman f6r den aktiva
personalen, har sammanlagt 6kat med 4,8 procent. Det dr i niva med
budgeterat belopp och foljer personalkostnadsokningarna. Fordand-
ringen av pensionsskulden har 6kat med 22 procent i jamforelse
med 2016. Fler anstdllda nar upp till gransen for den férmansbe-
stimda pensionen, 7,5 inkomstbasbelopp. Darmed blir hela deras
tjdnstgoringstid 1 staden grundande for formansbestdmd alderspens-
ion. Sammanlagt ger pensionskostnaderna ett litet verskott gente-
mot budget. Lokala pensionsbestammelser utover det kommunala
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pensionsavtalet, KAP-KL, ingér i pensionsskulden. For anstédllda
fodda 1986 eller senare géller det avgiftsbestimda pensionsavtalet,
AKAP-KL. Ovriga personalgrupper sorterar under avtalet, KAP-
KL.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjdnad till och med 1997
uppgér till 16 905 mnkr inklusive l6neskatt, en minskning med
433 mnkr jamfort med 2016. En fortsatt minskning av ansvarsfor-
bindelsen dr vintad under dren framdver. Pensionsavsdttningarna
sakras i stadens tillgdngar.

OVERSIKT OVER RESULTAT
Belopp i miljoner kronor
RESULTAT

Budgeterat resultat

Budgetavvikelse
Resultat

Budgetavvikelser stadsdelsnamnder BUDGETAVVIKELSER TOTALT
Politisk verksamhet o administration 35 )Stadsdelsnamnder

Individ o familjeomsorg 73 Facknamnder

Stadsmiljo 18 Finansiering

Forskoleverksamhet 38

Aldreomsorg 27

Omsorg om funktionshindrade -14 FINANSIERING budgetavvikelser

Fritid noch kultur 64 Vinster

Arbetsmarknadsatgarder -3 Medfinansiering infrastruktur mm -3 066

Ekonomiskt bistand 23 Skatteintakter 467

Ovriﬁ verksamhet 35

Budgetawikelser stadsdelsnamnder

Rinkeby-Kista 12 ‘
Spanga - Tensta 2 Socialnamnden 69
Hasselby - Vallingby 1 Arbetsmarknadsnamnden 16
Bromma 0 Aldrendmnden 0
Kungsholmen 1 Utbildningsndmnden 140
Norrmalm 5 Overfédrmyndarndgmnden 5
Ostermalm 52 Kulturndmnden 1
Sédermalm 1 Idrottsn@mnden 28 “
Enskede-Arsta-Vantér 0 Exploateringsnamnden 51 |
Skarpnack 2 Stadsbyggnadsnamnden 1
Farsta 1 Miljé o halsoskyddsnamnden 3
Alvsjo 20 Trafiknamnden 157
Héagersten-Lilieholmen 0 Kommunstyrelsen 100
Skarholmen Fastighetsndmnden 4
Kyrkogardsnamnden 30
Valndmnden 1
Stadsarkivet 1
Servicenamnden 2
Revisorskollegiet 2

Forvaltningsberéttelse
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Kommunkoncernens investeringsverksamhet
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2017 till

15 912 mnkr (15 595 mnkr). Bruttoinvesteringarna for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgar 2017 till 10 874 mnkr

(10 073 mnkr). Bruttoinvesteringarna bestar fraimst av nyproduktion
av bostider och infrastruktur som hamnar och anléggningar for va-
verksambhet.

Stadens investeringsutgifter 2017 uppgar till 5 908 mnkr

(5 759 mnkr), vilket &r en 6kning med 2,6 procent i jamforelse med
foregéende ar, men betydligt ldgre &n budgeterat. Investeringsin-
komster for dret uppgar till 45 mnkr (144 mnkr). Netto uppgér inve-
steringsutgifterna till 5 863,3 mnkr. Stora projekt under éret har va-
rit Hagastaden, Norra Djurgardsstaden, ombyggnad av Slussen och
renovering av Sergels torg och Ostermalmshallen. Staden har ocksé
genomfort investeringar i pendelstrék for cyklister.

Investeringar nettoutgifter per namnd (mnkr)

Néimnd Budget Utfall Avvikelse
Inkl. justeringar mot budget

Kommunstyrelsen m.m. -2,0 -0,5 1,5
Servicendmnden -1,0 -1,2 -0,2
Stadsdelsndmnderna -331,1 -286,5 44.6
Arbetsmarknadsnamnd -5,0 -7,4 2,4
Exploateringsnimnden -3 805,9 -3034,1 771,8
Fastighetsndmnden -1758,1 -1260,5 497.6
Idrottsndmnden -47.8 =353 12,5
Kulturndimnden -29.6 -16,1 13,5
Kyrkogardsndmnden -64.,0 -89,0 -25,0
Milj6- och hélsoskydds-

namnden -0,8 -1,2 -0,4
Socialndmnden -4.7 2.1 2,6
Stadsbyggnadsndmnden -3,0 -1,9 1,1
Trafikndmnden -1351,1 -1021,4 3297
Utbildningsndmnden -110,0 -102,5 7,5
Aldrenimnden 22,1 3,6 18,5
Overformyndarnimnden -0,1 0,2 -0,1
TOTALT -7 536,3 -5 863,3 1673

Budgetavvikelsen netto pd nira 1,7 mdkr forklaras av tidsforskjut-
ningar i manga projekt, men dven av det faktum att inkomsterna i
investeringsprojekten ar nédra 0,5 mdkr hogre dn budgeterat. Den
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storsta avvikelsen svarar exploateringsndmnden for, med hogre in-
komster 4n budgeterat och tidsforskjutningar i flera av de stora
stadsutvecklingsprojekten. Aven fastighetsnimnden och trafik-
ndmnden har en ligre genomforandegrad dn budgeterat. Avvikelsen
forklaras av tidsforskjutningar i projekt, och for fastighetsndmndens
del dven av forsenade kop och tilltrdden till bostadsritter.

Infor 2017 utdkades nimndernas investeringsbudget med cirka
1,0 mdkr, medan utfallet blev obetydligt hogre dn 2016. Investe-
ringstakten behover 6ka under kommande ar i syfte att genomfora
beslutade projekt och uppfylla kommunfullméktiges mal.

Investeringar under en femarsperiod

2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Bruttoinvesteringar per ar mdkr 5,9 5,8 49 43 43
Egenfinansieringsgrad (%) 135 123 74| 108 | 134

Malséttningen 1 stadens investeringsstrategi dr att egenfinansierings-
graden pé lang sikt ska uppga till 100 procent, medan den kan av-
vika enskilda ar. Som framgéar ovan uppnaddes mélet 2017.

Kommunkoncernens finansiella stallning

Kommunkoncernen
Stockholms stad \ ( Bolagskoncernen
Finansiella )

Nk lor Externa lin & placeringar Bolagen placerar

38 619 mnkr \4 9 936 mnkr

Finansiella
nettotill-
Externa
bolag Extern utlining Bolagen linar
18 mnkr 64 219 mnkr

NG T /

Kommunkoncernens interna mellanhavanden i mnkr

Interna kép | Intern forsilj- Interna fordringar, | Interna skulder,

som har eli- | ning som har exkl. koncernkontot | exkl. koncernkontot

minerats eliminerats som har eliminerats | som har eliminerats
Kommunkoncernen 3941,2 3941,2 1196,5 1196,5

Forvaltningsberéttelse



Stockholms
stad

Forvaltningsberéttelse

Tjansteutlatande
Dnr 182-110/2018
Version 1 Sida 38 (207)

Medarbetarna

Sjukfranvaron minskar

Staden anvinder tvd metoder for att méta sjukfranvaro. Dels méts
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt en stadsin-
tern definition 1 indikatorn Sjukfrdnvaro. Matmetoderna har olika
kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en god
Ogonblicksbild av nivan pa sjukfrdnvaron och jamforbarhet med
andra kommuner och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens egen
matmetod ger en battre bild av utvecklingstrenden och dr darfor ett
battre underlag for uppf6ljning och analys.

Niér inte annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron i stadens redo-
visningar framtagna enligt stadens egen mitmetod. Den lagstadgade
redovisningen av sjukfranvaron utgar fran en delvis annan berdk-
ningsgrund 4n stadens interna mdtmetod. Stadens metod stéller
sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den lagstadgade redo-
visningen stéller sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid, vil-
ket innebdr att franvaro utan 16n till exempel vid fordldraledighet el-
ler tjénstledighet inte ingdr. Att franvaro utan 16n exkluderas gor att
ordinarie arbetstid blir lagre dn den arbetstid som riknas med i sta-
dens interna médtmetod. Foljden blir att sjukfrdnvaro enligt den
lagstadgade redovisningen blir hdgre dn stadens sjukfranvaroindika-
tor.

Den totala sjukfrdnvaron métt enligt lagens krav har under perioden
2016 till 2017 minskat med 0,3 procentenhet fran 7,4 procent till
7,1 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 da-
gar eller ldngre var 48,5 procent. Motsvarande andel for 2016 var
50 procent. Det dr en minskning med 1,5 procentenheter.

Sjukfrinvaro enligt lagstadgat krav 2017-01-01 — 2017-12-31
Aldersgrupper
Totalt Kvinnor Min -29 3049 50-

Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid 7,1 7,9 4.8 6,0 69 7,7
Andel av total sjukfranvaro

som varat 60 dagar och mer 48,5
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Sjukfranvaro, enligt stadens egen métmetod, 2017-01-01 - 2017-12-31

Sjukfrdnvaro i procent av Totalt Kvinnor Man
avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 2,1 2,2 1,8
Langtidsfranvaro, dag 15- 43 4,9 2,3
Totalt 6,4 7,1 4,1

Stadens bolag har en ldgre sjukfranvaro dn stadens ndmnder. Nér bolagen réknas
in dr den totala sjukfranvaron 6,3 procent vilket dr en minskning jamfort med
2016 d& den sammanlagda sjukfrdnvaron var 6,6 procent.

Medarbetarna i siffror

I december var totalt 43 574 personer anstéllda i Stockholms stad.
Av dessa var 40 691 anstillda i stadens ndmnder och 2 883 var an-
stdllda i stadens bolag. Cirka tre av fyra anstillda var kvinnor. I ta-
bellen hér intill redovisas antal anstillda fordelade per verksamhets-
omrade.

Antal anstillda (minadsavlonade) fordelade pa verksamhetsomriaden

2017 2016
Verksamhetsomrade Kvinnor Mén  Totalt Totalt Forandring
mellan &ren

Politisk verksamhet och gemensam
administration 1276 524 1800 1727 73
Individ- och familjeomsorg 3103 900 4003 3849 154
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 671 517 1188 1147 41
Forskoleverksamhet och skolbarnom-
sorg 9988 1776 11764 11650 114
Utbildning 8845 3614 12459 12316 143
Aldreomsorg 4139 925 5064 5039 25
Stod och service till personer med
funktionsnedsittning 1594 567 2161 1 967 194
Fritid och kultur/allmén fritidsverk-
samhet 1033 811 1844 1772 72
Affarsverksamhet, niringsliv och bo-
stader 174 168 342 330 12
Ovrig verksamhet 37 29 66 69 3
Koncernen Stockholm Stadshus AB 1618 1265 2883 2792 91
Totalt 32125 11449 43574 42660 914
Arsarbetare 31031 11102 42133 41163 970

Fotnot: For 2016 saknas uppgift om verksamhetsomrade for 2 av stadens anstillda. Dessa medarbetare redo-
visas endast i totalen. Utdver den manadsavlonade personalen har timavlonad personal arbetat motsvarande
3 081 arsarbeten. Den timavlonade personalens arbete har 6kat med 3 procent jamfort med 2016. Siffran av-

ser endast forvaltningarna, ej bolagen.

Forvaltningsberéttelse
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Kommunkoncernens styrning

Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen utifrén
ansvarsomraden fran och med 1 januari 2018.

Kommunfullmiktige

Valnimnden Stadsrevisionen

| -
: | Stadsledningskontoret
Ekonomiutskottet L
Koemmunstyrelsen i Koncernstyrelsen

Personal- och S e R T
jaimstilldhetsutskottet | |
Stockholms Stadshus AB

Rid fér minskliga
rittigheter

Borgarrddsberedningen

Ytterstads- och |
demokratiutskott | Rotlar |
I

Stadsdelsnimnder/ Facknimnder/ Bolagsstyrelser/
-forvaltningar -férvaltningar bolag

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige dr Stockholms stads hogsta beslutande organ.
De 101 ledamdéterna utses efter allminna val som genomfors samti-
digt som riksdags- och landstingsvalen. Vid det senaste valet 1 sep-
tember 2014 fick Socialdemokraterna, Miljopartiet, Véinsterpartiet
och Feministiskt Initiativ majoritet i kommunfullméiktige med 53
mandat mot 48 mandat for oppositionspartierna.

Mandatfordelning i kommunfullméiktige
efter valet i september 2014

Moderata samlingspartiet (M) 28
Socialdemokraterna (S) 24
Miljopartiet de grona (MP) 16
Vinsterpartiet (V) 10
Liberalerna (L) 9
Sverigedemokraterna (SD) 6
Feministiskt initiativ (FI) 3
Centerpartiet (C) 3
Kristdemokraterna (KD) 2
Totalt 101

Kommunkoncernens styrning
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Av de totalt 101 ledamoterna var 50 kvinnor och 51 mén den 31 de-
cember 2017.

Kommunfullmiktige faststdller mal och riktlinjer for stadens verk-
samheter. De drenden kommunfullmiktige beslutar om bereds av
ndmnder och styrelser. Kommunfullméktige beslutar om skatteut-
tag, taxor och avgifter, faststiller budget och avkastningskrav samt
mal och visioner for stadens ndmnder och aktiebolag. Nir de poli-
tiska besluten sedan utfors, gors detta av kommunstyrelsen, stadens
ndmnder och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunfullméktige sammantrider som regel var tredje mandag.
Sammantrédena dr Oppna for allmidnheten. Kommunfullmiktige har
egna revisorer, stadsrevisionen, som granskar hela den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullméktige
beslutar om. Styrelsen har dven det 6vergripande ansvaret for att be-
sluten genomfors och f6ljs upp. Bland kommunstyrelsens dvergri-
pande uppgifter ingar att leda och samordna forvaltningen av sta-
dens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga nimnders och bo-
lags verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksé stadens ekono-
miska forvaltning och 1dngsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen har
13 ledamoter som representerar bade majoriteten och oppositionen i
kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott, ett personal- och jaim-
stalldhetsutskott, ett rdd for méanskliga rittigheter samt ett ytter-
stads- och demokratiutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod 1 sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll 1 styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska beslu-
ten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter & kommunfullméktige
och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och arkiv. Stadsdi-
rektoren dr chef for stadsledningskontoret och har stdd 1 lednings-
funktionen av tva bitrddande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Till den politiska organisationen hor nio styrande borgarrdd. De ér
fortroendevalda pa heltid och véljs av kommunfullméktige. Varje
borgarrad ansvarar for en rotel. Roteln utgor stabsfunktion at sitt
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borgarrad och bereder drenden till kommunstyrelse och kommun-
fullmiktige. Det finns ocksa fyra oppositionsborgarrad. Borgarra-
den bildar tillsammans borgarradsberedningen. Det gemensamma
arbetet leds av finansborgarradet, Karin Wanngard (S), som &r ord-
forande 1 bade borgarradsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, exploateringsnimnden, fastig-
hetsndmnden, valndmnden, SDN 6vergripande ekonomi, Stock-
holms Stadshus AB, Stockholms Hamn AB, Méssfastigheter i
Stockholm AB, Stockholm Business Region AB, Skonhetsradet (ra-
det till skydd for Stockholms skonhet), Stockholms brandférsvar
samt dvriga bolag som inte tillhor ndgot annat borgarrad. Finansro-
teln leder och planerar det politiska arbetet.

Finansborgarrad: Karin Wanngard (S)

Stadsbyggnadsroteln

Stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Stadsteater AB. Stads-
byggnadsroteln ansvarar for styrningen av de ndmnder och styrelser
som organiseras under borgarridet.

Stadsbyggnadsborgarrid: Jan Valeskog (S)

Arbetsmarknads-, idrotts- och kulturroteln
Arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden, kulturnimnden, SGA
Fastighets AB. Arbetsmarknads- och idrotts- och kulturroteln an-
svarar for styrningen av de nimnder och styrelser som organiseras
under borgarradet.

Arbetsmarknads- och idrottsborgarrad: tillférordnad Mirja
Réiha (S)

Skolroteln
Utbildningsndmnden, Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB) och
stadsdelsndmnder — forskola. Skolroteln ansvarar for styrningen av

de nimnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Skolborgarriad: Olle Burell (S)

Miljoroteln

Milj6- och hélsoskyddsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall AB,
avfallsndmnden, servicendmnden. Miljoroteln ansvarar for styr-
ningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under borgar-

radet.
Miljoborgarrad: Katarina Luhr (MP)
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Socialroteln

Socialndmnden, éverformyndarndmnden, rad for funktionshinders-
fragor, Stiftelsen hotellhem i1 Stockholm, stadsdelsndamnder — indi-
vid- och familjeomsorg, ekonomiskt bistdnd, stod och service for
personer med funktionsnedsittning. Socialroteln ansvarar for styr-
ningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under borgar-

radet.
Socialborgarrad: Asa Lindhagen (MP)

Trafikroteln

Trafikndmnden, Stockholms Stads Parkerings AB, kyrkogards-
ndmnden, stadsdelsndmnder — stadsmiljo. Trafikroteln ansvarar for
styrningen av de nimnder och styrelser som organiseras under bor-

garradet.
Trafikborgarrad: Daniel Helldén (MP)

Aldre- och personalroteln

Aldrenimnden, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, stadsdels-
ndmnder — dldreomsorg, kommunstyrelsens personal- och jam-
stilldhetsutskott, kommunstyrelsens pensiondrsrad. Aldre- och per-
sonalroteln ansvarar for styrningen av de nimnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

Aldre- och personalborgarrid: Clara Lindblom (V)

Bostads- och demokratiroteln

Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Bostadsbolagen, kommun-
styrelsens ytterstads- och demokratiutskott, rad for méanskliga réttig-
heter. Bostads- och demokratiroteln ansvarar for styrning av de
ndmnder och styrelser som organiseras under borgarradet.

Bostads- och demokratiborgarrdd: Ann-Margarethe Livh (V)

Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens forvaltningar och bolag. Dessa
leds av politiskt sammansatta nimnder och styrelser, som har
samma proportionella mandatfordelning som kommunfullméktige.
Det dr kommunfullmiktige som utser ledamdterna. Information om
sammantrdden annonseras i lokalpressen och pa www.insyn.stock-
holm.se finns protokoll och handlingar.

En del av verksamheterna 1 Stockholms stad drivs som bolag. De
flesta samordnas genom koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus
AB. Staden dr dven verksam i ett kommunalforbund tillsammans
med nio kommuner i Stockholmsregionen genom stadens radd-
ningstjénst, Storstockholms brandforsvar. Utover detta finns det
dven ett antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och
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bedriver verksamhet till nytta for staden och dess invanare. Stadens
fackndmnder har ett kommunovergripande ansvar for respektive
verksamheter. Varje ndmnd har en forvaltning med tjansteman som
skoter det dagliga arbetet. Namnden bestar av politiker som har det
yttersta ansvaret for verksamheten.

Fackndmnderna &r:

e arbetsmarknadsnidmnden
avfallsndmnden
exploateringsndamnden
fastighetsndmnden
idrottsndmnden
kulturnimnden
kyrkogardsnimnden
miljo- och hélsoskyddsndmnden
servicenimnden
socialnimnden
stadsbyggnadsnimnden
trafikndmnden
utbildningsndmnden
valndmnden
dldrendmnden
overformyndarndmnden

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar for en stor del av den
kommunala servicen inom sitt geografiska omrdde. Medan kom-
munfullméktige tilldelar pengar och beslutar om de vergripande
maélen och riktlinjerna, ar det varje stadsdelsndmnd som bestimmer
hur pengarna ska fordelas for att tillgodose de lokala behoven inom
stadsdelsndmndsomradet. Totalt tilldelas stadsdelsndmnderna unge-
far halften av stadens budget. Verksamheten finansieras huvudsakli-
gen genom kommunalskatt och statsbidrag, men ocksa till en
mindre del av avgifter.

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland annat for f6ljande verksam-he-
ter:

forskoleverksamhet

verksamhet for barn, kultur och fritid

dldreomsorg

stdd och service till personer med funktionsnedséttning
individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
stadsmiljoverksamhet

ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgarder
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Stockholms stads stadsdelsnamnder

. Higersten-
Liljeholmen —]

Resursfordelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stadsdelsndmnderna genom ett system
som beslutats av kommunfullmédktige. Resursfordelningssystemet
utgar fran stadsdelsndmndernas verksamhetsansvar och befolkning-
ens struktur. Stadsdelsndmnderna fér resurser 1 relation till det be-
rdknade behovet av kommunal service och inte till sina faktiska
kostnader. Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjdlva organisera
sin verksamhet, sa ldnge mélen och riktlinjer som faststillts av
kommunfullméktige foljs.

Kommunkoncernens styrning
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Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm

Syftet med kommissionen for ett socialt hallbart &r att analysera
skillnader 1 livsvillkor i Stockholm samt ge forslag pa atgirder for
en jamlik och socialt hdllbar utveckling i staden.

Arbetet dr uppdelat pa fyra utvecklingsomraden; Arbete och forsorj-
ning, Boende och stadsmiljé, Demokrati och trygghet och Uppvaxt
och utbildning. Kommissionens analyser och forslag utgér fran ak-
tuell forskning och beprévad erfarenhet och ska dra lardom av andra
staders och regioners arbete inom omradet social hallbarhet.

Under 2017 har kommissionen presenterat fem fordjupningsrappor-
ter. Dessa avhandlar teman sdsom forskolans betydelse for jamlika
livsvillkor, markpolitik for socialt hallbar utveckling, ungas fritid,
nyanléndas etablering och inkludering samt diskriminering. Externa
och interna seminarier har arrangerats for att presentera rapporter.

Enligt strategin for genomforande av kommissionens forslag ska
analyser och dtgirder integreras i1 stadens budgetprocess. Det kan
konstateras att detta arbete dr gjort for kommunfullméktiges budget
2018.

Stadens internationella arbete

Stockholm &r en del av ett globalt sammanhang. For att realisera
den socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbara sta-
den behover Stockholm bedriva ett aktivt internationellt arbete, ldra
av andra, agera proaktivt och synas, jamforas och samarbeta inter-
nationellt. Utgangspunkten dr den stadsdvergripande internationella
strategin.

Viktiga internationella sammanhang under aret

Under 2017 har staden fortsatt valt att medverka 1 olika internation-
ella ssmmanhang i syfte att stirka bilden av Stockholm som en jim-
lik och héllbar stad samt for att f4 kunskap om hur andra stider ar-
betar framgangsrikt med utmaningar som staden str infor. P4 poli-
tisk niva var staden bland annat representerad vid CITIES Forum
2017 i Rotterdam, Mayors Summit on the Future of Europe 1 Brys-
sel, EU Capital Mayors Meeting with the European Commission i
Riga och vid Nordisk huvudstadskonferens i Helsingfors. Staden
var dven representerad vid savil FN:s 23-partsmdte om vérldens
klimat i Bonn som vid The European Business Day i Paris for att
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diskutera stidders bidrag och samarbete for minskade utslapp och
klimatpéverkan.

Under 2017 arrangerades pa dvergripande niva 103 internationella
besok i staden 1 syfte att positionera Stockholm, utveckla internat-
ionella nédtverk och utbyta erfarenheter for att stirka stadens verk-
samheter. Besoken spande fran moten pa tjanstemannaniva till mo-
ten mellan stadens hogsta politiska foretradare med andra staders
borgmaistare och talmén liksom utldndska regerings- och parla-
mentsforetrddare. Intresset var sarskilt stort kring stadsbyggnad-, in-
tegration- samt miljo- och klimatfrdgor. Internationella besok som
sarskilt kan ndmnas ar statsbesoket till Sverige av Kanadas General-
guverndr och besoket av DD.KK.HH. Kronprinsparet av Danmark,
dér staden forutom att arrangera en lunch respektive en middag, an-
ordnade studiebesok och deltog bade pa politisk- och tjanstemanna-
niva i programmet. Utdver dessa togs en mingd olika internation-
ella besok emot i stadens verksamheter.

Samarbete inom internationella organisationer och nat-
verk

Kommunstyrelsen var vid utgdngen av 2017 medlem i 14 internat-
ionella organisationer och nétverk. I tre fall har staden fortroende-
uppdrag i styrelse eller motsvarande. Stadens ndmnder och styrelser
var vid utgédngen av 2017 sammantaget medlemmar i 84 internat-
ionella organisationer och nétverk. Det dr fyra fler &n vad som in-
rapporterades 2016. For att uppnd en hogre grad av verksamhets-
nytta har manga av stadens forvaltningar och bolag under aret om-
provat, lamnat och ingétt nya internationella sammanhang.

Som vice ordférande for EUROCITIES var staden under 2017 dri-
vande 1 att inleda en intern granskningsprocess av organisationens
mal, aktiviteter, struktur och arbetssitt. Oversynen ska sikerstilla
att EUROCITIES framtida utvecklingen gynnar stadens intressen pé
EU-niva. Stadens engagemang i ndtverket syftar till att stérka sta-
dens paverkansarbete gentemot EU:s institutioner, utveckla stadens
europeiska nétverk ytterligare och ge staden storre synlighet pd EU-
nivd. Mandatet som viceordforande striacker sig till och med novem-
ber 2018.

EU-arbete

Stockholms stads verksamhet paverkas i hog grad av olika EU-ini-
tiativ och dérfor har staden under 2017 fortsatt drivit ett aktivt pa-
verkansarbete gentemot EU. Paverkansarbete pa energiomradet
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samt EU:s framtida budgetram och sammanhéllningspolitik har va-
rit prioriterat under &ret. I enlighet med stadens dvergripande EU-
policy har berérda nimnder och bolagsstyrelser antagit verksam-
hetsspecifika EU-policyriktlinjer. Riktlinjerna ger verksamhetsan-
passad vigledning for namndens/bolagsstyrelsens EU-arbete och
strategier fOr att fa genomslag for EU-policyarbetet.

Att delta 1 EU-projekt bidrar bdde till att utveckla verksamheten och
att kompetensutveckla stadens medarbetare genom att omprdva och
utveckla arbetssétt och metoder och att infora nya innovativa 19s-
ningar. Under 2017 beviljades nio nya projekt medfinansiering frén
EU:s olika fonder och program med staden som projektégare eller
projektdeltagare. Totalt erholl staden cirka 37,7 mnkr 1 EU-finansie-
ring under 2017 vilket dr en 6kning jamf{ort med 2016.

Stadens kvalitetsarbete — kvalitet for stockhol-
marna

I alla skeden av livet har invanarna i Stockholms stad rétt att for-
vénta sig en god verksamhet for sina skattepengar. Kvalitetsarbetet i
staden syftar till att utveckla och forbéttra kvaliteten 1 alla verksam-
heter. Nojda brukare/kunder star i fokus for allt utvecklingsarbete.

Program for kvalitetsutveckling
I stadens program for kvalitetsutveckling konkretiseras utvecklings-
arbetets huvudpunkter. Kvalitetsarbetet ska kidnnetecknas av att:

e Stockholmarna ska ges mdjlighet till delaktighet och kunna
paverka och utdva inflytande dver kvalitetsutvecklingen i
stadens verksamheter. For att ge likvérdiga forutsittningar
ska olika former for dialog med stockholmarna finnas och
standigt utvecklas.

e Stadens medarbetare har ett ansvar och ska ges forutsatt-
ningar att arbeta med kvalitetsutveckling inom sitt omrade.
En viktig kvalitetsfaktor &r att tillvarata professionernas kun-
nande och yrkesetik.

e Ett gott bemdtande, professionalitet och respekt for indivi-
den ir ett sjdlvklart forhallningssétt for alla medarbetare
inom savél stadens egna som enskilt drivna verksamheter.

e Ledningen pa alla nivaer ska prioritera det systematiska kva-
litetsarbetet, dar resultat for stockholmarna star i centrum.

e Alla nimnder och styrelser ska dela med sig och anvénda sig
av goda exempel i syfte att utveckla verksamheten.
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e Arbetet med uppfoljning och analys ska bidra till ngjda bru-
kare av stadens tjanster, professionernas larande och verk-
samheternas utveckling.

Kvalitetsutmarkelsen

Kvalitetsutmarkelsen dr en stimulans och uppmuntran for verksam-
heter, som finansieras av staden, att utveckla sin kvalitet. Utmarkel-
sen ger samtidigt staden mgjlighet att lyfta fram och sprida goda ex-
empel. Fragorna i utmérkelsen ger ett underlag till att utveckla verk-
samheten. De har ett tydligt fokus pa nyttan for stockholmarna, ana-
lys av resultat for stindig forbéttring, samt spridandet och tillvarata-
gandet av goda exempel. I ir delades utmaérkelsen ut for 22:a
gangen. 36 enheter deltog i arets utmarkelse.

De som bedomer verksamheternas bidrag &r stadens examinatorer.
Att arbeta som examinator ger en egenutveckling avseende verk-
samhetsanalys och bedomning. Det ger ocksa en bred kunskap om
och forstaelse for stadens olika verksamheter. Nya examinatorer ut-
bildas arligen i utvirderingsmetodiken av stadsledningskontoret.
Under 2017 deltog 87 examinatorer i utvdrderingsarbetet. Forutom
sitt examinatorsuppdrag i utmérkelsen har de varit goda ambassado-
rer for utvecklingsarbete 1 sina egna verksamheter.

Arets pristagare
Vinnare av Kvalitetsutmarkelsen

Klassen forskola
Bjérnboda-Sérgardens forskolor, Hdisselby-Villingby stadsdels-
ndmnd

Klassen socialtjanst samt stdéd och service till personer med funkt-
ionsnedsattning.

Familjestodsenheten, Farsta stadsdelsndmnd

Foljande verksamheter erhdll ett hedersomnamnande
Nytorgsgardens vdrd och omsorgsboende, Sodermalms stadsdels-
ndamnd

Forsorjningsstodsenhet 2, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
Jobbtorg Fokus Unga, Aim, arbetsmarknadsndimnden

Arets Fornyelsepris

I &r delades fornyelsepriset ut i samband med Kvalitetsutmérkelsen.
Teamet for komplexa vdrdbehov, Rinkeby-Kista mottagningen, Rin-
keby-Kista stadsdelsnimnd
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S:t Julianpriset
S:t Julianpriset dr stadens pris for att belona arbete som gors for att
inkludera méanniskor med funktionsnedsattning 1 samhéllet.

Priset delas ut i fyra olika kategorier. Vinnare i S:t Julianpriset 2017
var Under Kastanjen, Gamla stan i kategorin Fysisk tillgénglighet,
Parkteatern 1 kategorin Tillgdnglig information och kommunikation,
Jobbtorg City i kategorin Arbetsgivaregenskaper och Funkiskyr-
kan/Galo café, Hogalids forsamling, Svenska kyrkan i kategorin
Delaktighet.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Staden har under 2017 arbetat efter kommunfullméktiges fyra in-
riktningsmal: Ett Stockholm som haller samman, Ett klimatsmart
Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt
hallbart Stockholm.

Ett Stockholm som héller samman

Stockholm &r en stad som fér alla att véixa. Hér har alla barn och
vuxna framtidstro och mdjligheter att forverkliga sina liv. Stock-
holm 4r en sammanhallen stad som sjuder av liv och rorelse 1 alla
stadens delar. Den offentliga vilfiarden dr en grund for livskvalitet
och trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.

Den samlade beddmningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts del-
vis under aret. Bedomningen baseras pa att fem av sju underlig-
gande mal har uppfyllts helt och tva uppfyllts delvis.

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
Alla barn ska ha lika goda mdjligheter oavsett bakgrund. Stadens
verksamheter ska bidra till att skapa uppvixtvillkor som ger alla
barn samma chans och dédrigenom vérnar barnets réttigheter. Sats-
ningar pa att ytterligare hdja och virna kvaliteten i skola och for-
skola dr grundldggande for att uppna malsittningen.

Arsmélen for tta av arton av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nas helt och tio uppnas delvis. Ndimnderna har i huvudsak genom-
fort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med an-
ledning av ovanstaende bedoms verksamhetsomradesmélet uppfyl-
las delvis under 2017.

Forskola

Totalt gar ungefdr 55 000 barn 1 forskola 1 Stockholm men 6kningen
av antalet barn i har planat ut. Barnantalet minskar frimst i Spanga-
Tensta och Skdrholmen stadsdelsomride jamfort med 2016 medan
barnantalet dkar mest p4 Ostermalm och i Farsta. Alla barn i staden
har erbjudits plats pd forskola inom garantitiden f6r barnomsorg.
Andelen fordldrar som dr ndjda med forskolan dr fortsatt hog, 88
procent vilket ligger i nivd med foregadende ars métning.
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Figur 1: Antalet barn inskrivna i forskolan mellan 2007-2017.
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Jamlika uppvaxtvillkor startar i férskolan

Staden har under aret arbetat mot visionen om en forskola for alla.
Av stadens barn i &ldern 2-5 &r dr inskrivningsgraden 1 forskolan
94,5 procent. Under éret har staden inlett ett arbete for att 6ka ande-
len inskrivna barn 1 mindre socioekonomiskt gynnsamma omréden.
Det gors bland annat genom att sprida information om forskolorna
via medborgarkontoren samt genom samarbeten med de 6ppna for-
skolorna och introduktionsférskolorna. Stadens introduktionsfor-
skolor dr en dppen verksamhet for alla fordldrar och barn, dit nyan-
landa och fordldrar som inte kan svenska spraket kan komma for att
traffa andra fordldrar och barn, samtidigt som de fér en introduktion
till det svenska samhallet.

Forskolan ar en trygg och larande miljo

Som ett led 1 arbetet med att beakta minoriteters réttigheter och mi-
noritetslagstiftningen erbjuder staden forskoleverksamhet helt eller
delvis pa finska. Sprakutvecklingsinsatser pagér pa flera hall inom
staden. I Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd har vardnadshavare
involverats mer i det arbetet tack vare mojligheten att ldna hem lit-
teratur 1 bokpasar.

Stockholms stads forskolor arbetar med informations- och kommu-
nikationsteknik vilket ger alla flickor och pojkar en grundliggande
digital kompetens. Anviandningen av digitala hjalpmedel sker uti-
frén ett pedagogiskt syfte och skapar nya mojligheter for larande.
Ostermalm stadsdelsnimnd har genomfort ett pilotprojekt med Me-
dioteket med inriktning pd programmering och kodning for
barnskotare, forskolldrare samt ledningsgrupper i tre forskoleen-
heter. Detta har gett positiva resultat i verksamheten da teoretiska
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och praktiska kunskaper direkt kunnat omséttas i arbetet med bar-
nen.

Under aret har staden arbetat med att ta fram riktlinjer for barnsa-
kerhet for Stockholms stads kommunala forskolor med generella
krav i syfte att sikerstélla god och likvirdig barnsékerhet for alla
barn.

Kompetensforsorjningsinsatser under aret

Staden har under aret genomfort flera olika insatser for att sdkra
kompetensforsorjning inom forskolan, bland annat fortsétter staden
att vidareutbilda barnskotare till forskolldrare. Sedan 2013 har cirka
130 personer tagit forskolldrarexamen och drygt 300 studerar fortfa-
rande. For att underlitta vidareutbildningen har staden under éret
genomfort en utredning om upphandling av uppdragsutbildning for
vidareutbildning av barnskoétare till forskolldrare. Behovet av
barnskotare dr ocksa stort och under ldsaret 2016/2017 har antalet
som gétt grundutbildningen av barnskotare pd Midsommarkransens
gymnasium, for tillsvidareanstélld personal utan pedagogisk grund-
utbildning, néstintill férdubblats tack vare utdkat antal utbildnings-
platser.

I samverkan med Stockholms Universitet och Sodertérns hogskola
diskuteras rekryteringsbehovet i staden och ldrositenas mojligheter
att mota behovet av forskolldrare genom att utoka antalet utbild-
ningsplatser.

Antalet besokare pa drets Forskolesummit uppgick till 1 500 och
ungefar 80 procent av stadens forskoleenheter fanns pé plats under
den tva dagar ldnga konferensen.

Fristdende forskolor och pedagogisk omsorg

Under aret har staden genomfort 68 tillsyner pa fristdende forskolor
och pedagogisk omsorg (familjedaghem). Det &r 36 férre &n 2016
vilket forklaras av dndrade tillsynsrutiner. Andelen foreldggande
och anmérkningar ligger ungefar pa samma niva som for 2016 dar
de vanligaste bristerna géller arbetet med modersmal, systematiskt
barnsdkerhetsarbete och tillgdngen till forskolldrare. Den tillsyn
som har genomf0rts visar dock att barnen dverlag lar och utvecklas
1 en trygg och pedagogisk miljo.

Grundskola och grundsarskola

Hostterminen 2017 gick cirka 74 000 elever 1 Stockholms stads
kommunala grundskolor, vilket dr en 6kning med cirka 2 000 elever
jamfort med 2016. I grundsérskolan var cirka 700 elever mottagna,
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en 0kning med cirka 50 elever jamfort med 2016. Antalet elever i
de kommunala fritidshemmen och fritidsklubbarna 6kade med cirka
2 300 elever till drygt 45 200.

Elevernas resultat har forbattrats

Eleverna 1 stadens kommunala grundskolor har forbéttrade betygs-
resultat. Andelen elever i arskurs nio som har uppnatt kunskapskra-
ven 1 alla &mnen har 6kat fran 74 procent 2016 till 79 procent 2017.
Det ér framforallt andelen pojkar som uppnar mélen i alla &mnen
som har okat, vilket innebdr att skillnaderna mellan flickor och poj-
kar har minskat. Aven elevernas genomsnittliga meritvirde har
okat, men skillnaderna mellan flickor och pojkar kvarstar pa unge-
far samma niva som tidigare. Andelen behoriga till yrkesprogram i
gymnasieskolan har 6kat, i princip endast bland pojkarna vilket in-
nebir att skillnaderna mellan kdnen har minskat &ven hér.

Betygsresultat arskurs 9 |~ Ar Flickor = Pojkar  Totalt @ Riksgenom-
i stadens kommunala snittet
skolor

Andel behériga till yrkes- 2016 89 78 82 83
program (%) 2017 89 81 85 83
Andel som uppnatt kun- 2016 81 70 74 7
skapskraven i samtliga

amnen (%) 2017 83 74 78 74
Genomsnittligt meritvirde | 2016 257 223 239 224

(17 amnen)* 2017 261 226 242 224

Figur 2: Betygsresultat i drskurs nio dr 2016 och 2017 jamfors mellan
kon samt mellan totalt utfall och riksgenomsnittet.

Andelen elever som fick betyg i grundsérskolans arskurs 9 varen
2017 varierar mellan &mnena. S16jd, bild och hemkunskap &r de 4m-
nen flest elever fick betyg i, i likhet med varen 2016. De flesta ele-
ver fick betyget C eller ldgre vilket sdg likadant ut véren 2016. Va-
ren 2017 gick 115 elever i arskurs 9 i grundsirskolan, en minskning
med cirka 20 elever jamfort med 2016.

Skillnaderna i resultat mellan skolorna har minskat

Skillnaderna i betygsresultat mellan stadens kommunala skolor har
minskat. Genom att pa olika sétt gruppera skolorna utifran elevernas
socioekonomiska forutséttningar och jimfora betygsresultaten blir
det tydligt att resultatspridningen mellan skolorna har minskat. Ele-
vernas betygsresultat visar att forbattringar framst har skett pa sko-
lor med mindre gynnsamma socioekonomiska forutséttningar. Se-
dan tidigare har det 6ver en dryg tiodrsperiod funnits en kontinuer-
ligt 6kad resultatskillnad mellan skolor med héga och laga resultat.
Arets resultat foljer inte den trenden da skolor med hdga resultat
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forsdmrats jamfort med tidigare och skolor med laga resultat har
forbéttrat sina resultat.

En jamforelse av betygsresultaten, exklusive nyinvandrade elever
och elever med okédnd bakgrund, med skolornas socioekonomiska
index visar att samtliga typer av skolor haft en positiv utveckling
forutom skolor med minst gynnsamma socioekonomiska forutsitt-
ningar. Det innebar troligen att forbéttringen av betygsresultat nir
alla elever inkluderas beror pa att skolorna med minst gynnsamma
socioekonomiska forutséttningar har firre nyinvandrade elever eller
har forbittrat resultaten for de nyinvandrade eleverna. Stadens stra-
tegi att samtliga grundskolor ska ta emot nyanldnda elever tycks
ddrmed ha givit viss effekt.

Laxhjalp och simundervisning for férbattrade resultat

Som ett led 1 att 6ka elevers maluppfyllelse har stadens skolor er-
bjudit sommarlovskola och skola under sport-, pask- och hostlov.
Eleverna har dven erbjudits 1dxhjilp i skolan under terminerna.

Under aret har simundervisning erbjudits alla elever som inte berdk-
nas nd malet i idrott och hélsa dar kunskapskravet &r att kunna
simma 200 meter. Simundervisning har erbjudits under sommarlo-
vet och hostlovet.

Gymnasieskola och gymnasiesérskola

Hostterminen 2017 studerade totalt cirka 36 900 elever pad gymna-
siet 1 Stockholms kommun, vilket &r en 6kning om ungefar 700 ele-
ver 1 jaimforelse med 2016. Av dessa elever var cirka 21 300 folk-
bokforda i Stockholms stad och 15 600 folkbokforda i en annan
kommun. Cirka 16 700 elever studerade i kommunala skolor och
cirka 20 200 i fristdende skolor.

Vid skolstart hosten 2017 var ungefar 100 elever antagna till gym-
nasiesdrskolan 1 Stockholms kommun. Av dessa borjade drygt 60
procent i kommunala skolor och knappt 40 procent i fristdende sko-
lor.

Elevernas resultat har forbattrats

Elevernas resultat har forbéttrats 1 flera avseende sedan 2016. Ande-
len elever med examensbevis efter avslutade studier i Stockholms
stads gymnasieskolor har okat till 89,9 procent, en forbéttring med
1,4 procentenheter. For elever med examensbevis dkade dven den
genomsnittliga betygspodngen, frdn 15,5 till 15,6 podng 2017. Re-
sultatet dr hogre dn motsvarande resultat for riket om 14,7.
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Andelen elever som fétt examensbevis inom tre ir har ocksé okat.
Av de elever som 2014 paborjade sina studier i Stockholms stads
gymnasieskolor har 63 procent examensbevis inom tre ar. Det &r en
forbattring jamfort med de elever som startade 2012 och 2013. I ett
trearsperspektiv har andelen elever med examen 0kat med tva pro-
centenheter per dr. Staden nér dock fortfarande inte upp till rikssnit-
tet som 2017 uppgick till 66 procent. I och med att staden forbatt-
rade resultatet minskade dock avstandet till riket. Bdde hogskolefor-
beredande- och yrkesprogram bidrog till resultatforbéttringen dér
yrkesprogrammen bidrog med en forbattring om 6 procentenheter.

Elever i gymnasiesirskolan examinerades for forsta gangen ldsaret
2016/2017 enligt gymnasieforordningen (2013:359). Det innebdér att
elever som gér nationella eller individuella program ska fa ett gym-
nasiesdrskolebevis. Lasdret 2016/2017 fick 69 elever i Stockholms
kommunala skolor ett gymnasiesérskolebevis, 40 av dem gick ett
nationellt program. Statistik fOrs inte pa betygsresultat i gymnasie-
sarskolan.

Skillnader mellan skolors resultat

I gymnasieskolan &r det stora skillnader i resultat mellan olika sko-
lor. Vissa skolor har hogt soktryck och goda resultat och andra sko-
lor har lagre soktryck och lagre méluppfyllelse. Elevernas grund-
skolebetyg paverkar 1 hog grad det slutliga resultatet. Staden har ut-
okat antalet gymnasieplatser 1 innerstaden bland annat i syfte att
minska skolsegregationen och skapa bittre forutsittningar for en
likvardig gymnasieutbildning. Under 2017 6ppnades ett nytt gym-
nasium och beslut togs om att dppna ytterligare ett 1 innerstaden.

P A Fogelstroms gymnasium startades pa Sodermalm hosten 2017

och Anna Whitlocks gymnasium startas pa Kungsholmen hosten
2018.

Starkt fokus pa elevhalsa

Ett utvecklingsarbete for att stirka skolornas forebyggande och hél-
sofrimjande elevhilsoarbete har paborjats under 2017. Under aret
har bland annat elevhélsans professioner erbjudits kompetensut-
veckling, handledning och konsultation och arbetet med elevhilso-
planer utvecklats.

Stockholms skolors ungdomsmottagning (SKUM) har under 2017
besokt flera gymnasieskolor. Under besoken har en kurator och en
barnmorska fort samtal med eleverna om sexualitet, prevention,

normer och samtycke. SKUM producerar en egen podcast om sex



Stockholms Tjansteutlatande
stad Dnr 182-110/2018

Version 1 Sida 57 (207)

och samlevnad som frdmst riktar sig till ungdomar men dven kan
vara av intresse for personal inom skolan.

Forbattrat analysarbete till stéd for utveckling

For att fa en indikation péd hur gymnasieskolorna presterar har olika
uppfoljningsinstrument tagits fram under aret. Ett jimf6r elevernas
faktiska betygsresultat i arskurs 3 i gymnasieskolan med de forvén-
tade resultat en enhet har. Det forvintade betygsresultatet berdknas
utifran elevernas slutbetyg i drskurs nio i grundskolan och elevernas
socioekonomiska forutsdttningar. Ett annat verktyg jamfor betygen i
engelska, matematik och svenska pa den forsta kursen i gymnasie-
skolan med slutbetyget i arskurs 9 1 grundskolan i samma d&mnen.
Uppfo6ljningsinstrumenten kan dven ge en indikation pa betygssatt-
ningen pa gymnasieskolan. I gymnasiesirskolan har analytiska un-
derlag som &r baserade pé elevernas gymnasiesirskolebevis tagits

fram.
Indikatorer
Indikator Ars- | Utfall Utfall Utfall Mal- Kommentar
mal totalt kvin- mén uppfyllelse
nor

Andel barn somle- | 3,1% | 2,7% Helt

ver 1 familjer som

har ekonomiskt bi-

stand

Forskolan

Andel forskolldrare | 41 % | 38,8 % 36 % 2% Delvis Utfallet forsdmras mar-

av totalt antal an- ginellt jAmfort med

stillda 2016. Flera insatser gors
for att 6ka andelen fors-
kollérare, bland annat
vidareutbildas barnsko-
tare till forskollérare.

Antal barn per 16 15,1 Helt

grupp

Antal forskolebarn 4.9 5 Delvis Utfallet forsdmras mar-

per anstilld (arsar- ginellt jAmfort med

betare) 2016 dven om fler stads-
delsndmnder uppvisar
ett béttre resultat jamfort
med 2016.

Andel forskolldrare Oka 9 % Helt

som genomgatt

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Stockholms
stad

kompetensutveckl-

ing inom genuspe-

dagogik/normkritik

Inskrivningsgrad i 90 % | 94,5% Helt

forskoleverksam-

heten

Svarsfrekvens pa 80% | 70% Delvis Ny KF-indikator 2017.

forskoleundersok- Namnderna beskriver ett

ningen antal forbattringsétgér-
der men det finns fortfa-
rande utmaningar.

Kvalitetsindikator — | 3,8 3,5 Delvis Marginell forbéttring

Sjalvvérdering uti- jamfort med 2016. Kva-

fran laroplansupp- litetsindikatorn bygger

drag pa forskolornas sjélv-
skattning och bedom-
ningen &r att pedago-
gerna gor en mer kritisk
bedomning av sitt arbete
sedan indikatorn blev
Webbaserad 2016

Andel nojda fordld- | 87 % 88% Helt

rar

Skolan

Andel elever i érs- 83% | 81,5% | 84,7% | 78,5% | Delvis Utfallet har forsamrats

kurs 6 som uppnatt nagot och skillnaderna

maélen i alla &mnen mellan flickor och poj-
kar har 6kat nagot. Ut-
fallet har troligen paver-
kats av antalet nyan-
landa barn och att den
absoluta majoriteten av
dem é&r pojkar.

Andel elever i ars- 80% | 78,3 % 82 % 74,4 % | Delvis Utfallet har forbattrats

kurs 9 som uppnatt och skillnaderna mellan

malen i alla &mnen flickor och pojkar har
minskat. Utfallet har tro-
ligen paverkats av sta-
dens strategi att alla sko-
lor ska ta emot nyan-
landa barn.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Stockholms
stad

Andel elever i ars-
kurs 8 som kinner

sig trygga i skolan

87 %

84 %

81 %

88 %

Delvis

Utfallet har forbattrats
for forsta gangen sedan
2014. Skillnaderna mel-
lan flickor och pojkar
kvarstar p4 samma niva.
I skolor med mindre
gynnsamma socio-eko-
nomiska forutséttningar
ar tryggheten lagre 4n i
skolor med mer gynn-
samma socio-ekono-
miska forutséttningar.
Det systematiska kvali-
tetsarbetet inom grund-
skolornas elevhilsa fort-
sdtter att utvecklas un-
der 2018.

Andel elever som
ar behoriga till nat-
ionella program,
exklusive nyin-
vandrade och elever
med okénd bak-
grund

93 %

92,3 %

92,6 %

92 %

Delvis

Ny KF-indikator 2017.
Utbildnings-nimnden
har f6ljt mattet tidigare.
Utfallet ligger kvar pa i
princip samma nivd som
2016.

Andel gymnasieele-
ver som &r trygga i

skolan

95 %

88 %

88 %

88 %

Delvis

Utfallet har férsdmrats.
Arbetet med att 6ka
tryggheten fortsétter un-
der 2018 bland annat ge-
nom att tydliga rutiner
mot diskriminering och
annan krinkande be-
handling tas fram samt
genom att ett nytt sy-
stem for hantering av
klagomal tas fram under
2018.

Andel gymnasieele-
ver som slutfort ut-
bildningen inom tre

ar

73 %

63 %

Delvis

Ny KF-indikator 2017.
Konsuppdelat utfall
finns inte.
Utbildnings-ndmnden
har f6ljt mattet tidigare.
Béde hogskolefor-bere-

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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dande- och yrkespro-
gram har bidragit till
forbattringen. Stock-
holms stads skolor nér-
mar sig rikssnittet om 66
% da okningen varit
storre i stadens skolor 4n

1 riket 1 snitt.

Andel grundskole- Oka 0,5 0,5 0,5 Helt

larare som genom-

gétt kompetensut-

veckling inom ge-

nuspedago-

gik/normkritik

Andel legitimerade | 74 % | 76,4 % - - Helt Konsuppdelat utfall

larare i grundskolan finns ej

Andel legitimerade | 74 % | 83,1 % - - Helt

larare i gymnasie- Konsuppdelat utfall

skolan finns ej.

Andel elever 1 ars- 83% | 81,5% | 84,7% | 78,5% | Delvis Utfallet har forsamrats

kurs 6 som uppnétt nagot, 2016: 82,4 %

maélen i alla &mnen skillnaderna mellan
flickor och pojkar har
okat nagot. Utfallet har
troligen paverkats av an-
talet nyanlidnda barn och
att den absoluta majori-
teten av dem é&r pojkar.

Andel elever i ars- 80% | 78,3 % 82 % 74,4 % | Delvis Utfallet har forbéttrats

kurs 9 som uppnatt och skillnaderna mellan

maélen i alla &mnen flickor och pojkar har
minskat. 2016: 74,4 %
Utfallet har troligen pa-
verkats av stadens stra-
tegi att alla skolor ska ta
emot nyanlénda barn.

Andel elever i ars- 87 % | 84 % 81 % 88 % | Delvis Utfallet har forbéttrats

kurs 8 som kinner

sig trygga i skolan

for forsta gangen sedan
2014. Skillnaderna mel-
lan flickor och pojkar

kvarstar pd samma niva.

I skolor med mindre

Kommunfullméktiges inriktningsmal




Tjansteutlatande
Dnr 182-110/2018
Version 1 Sida 61 (207)

Stockholms
stad

gynnsamma socioeko-
nomiska forutséttningar
ar tryggheten lagre 4n i
skolor med mer gynn-
samma socio-ekono-
miska forutséttningar.
Det systematiska kvali-
tetsarbetet inom grund-
skolornas elevhilsa fort-
sétter att utvecklas un-
der 2018.2016: 82 %

Andel elever som 93% | 92,3% | 92,6% | 92% | Delvis Ny KF-indikator 2017.

ar behoriga till nat- Utbildnings-nimnden

ionella program, har f6ljt mattet tidigare.

exklusive nyin- Utfallet ligger kvar pa i

vandrade och elever princip samma nivd som

med okénd bak- 2016.

grund

Andel gymnasieele- | 95 % 88 % 88 % 88 % | Delvis Utfallet har forsamrats.

ver som &r trygga i Arbetet med att 6ka

skolan tryggheten fortsétter un-
der 2018 bland annat
genom att tydliga rutiner
mot diskriminering och
annan krinkande be-
handling tas fram samt
genom att ett nytt sy-
stem for hantering av
klagomal tas fram under
2018.2016: 90 %

Andel gymnasieele- | 73% | 63 % - - Delvis Ny KF-indikator 2017.

ver som slutfort ut-
bildningen inom tre

ar

Konsuppdelat utfall
finns inte.
Utbildnings-ndmnden
har f6ljt mattet tidigare.
Bade hogskoleforbered-
ande- och yrkesprogram
har bidragit till forbatt-
ringen. Stockholms
stads skolor nirmar sig
rikssnittet om 66 % da

Okningen varit storre i

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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stadens skolor &n i riket
i snitt.

Andel grundskole- Oka 0,5 0,5 0,5 Helt 2016: 0,3 %

larare som genom-

gétt kompetensut-

veckling inom ge-

nuspedago-

gik/mnormkritik

Andel legitimerade | 74 % | 76,4 % | - - Helt 2016: 74,3 %.

larare i grundskolan Konsuppdelat utfall
finns ej

Andel legitimerade | 74 % | 83,1 % | - - Helt 2016: 79,4 %.

larare i gymnasie- Konsuppdelat utfall

skolan finns ej.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla
For att forebygga sociala problem ska stadens verksamheter fokus-
era pa det forebyggande arbetet och tidiga insatser. Den sociala
barn- och ungdomsvérden och missbruksvérden ska forstirkas och
socialsekreterarnas arbetssituation forbattras. Insatser mot hemlos-
het ska stérkas och stadens handlingsplan for utveckling av social-
psykiatrin ska genomforas.

Arsmalen for tva av sju av kommunfullmiktiges indikatorer uppnis
helt och tva uppnés delvis. For dvriga indikatorer finns inget utfall
d& mitningen genomfors vartannat ar. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstaende bedoms verksamhetsomradesmalet
uppfyllas helt under 2017.

Fokus pa forebyggande arbete och tidiga insatser

I staden har ett aktivt arbete pagdtt under aret for att utveckla det f6-
rebyggande arbete och tidiga insatser for barn och unga. Sociala in-
satsgrupper (SIG) och Skolsociala team utgdr goda exempel pé
samverkansarbete som syftar till att kunna ge utsatta ungdomar ett
tidigt, koordinerat stod. Det forebyggande arbetet sker i samver-
kansteam med landsting dédr barn- och mddravardscentral, barn- och
ungdomspsykiatri och socialtjdnsten ingar. Samverkan mellan soci-
altjanst, forskola, skola, fritid och polis &r central 1 det forebyg-
gande arbetet och en viktig insats i det langsiktiga trygghetsarbetet.

Stadens arbete for att sidkerstilla att barn och unga i familjehems-
vard har goda uppvixtvillkor och en sammanhallen skolgéng har
fortsatt under aret. Rekryteringen av nya familjehem samt stod och
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utbildning till familjehemmen har stirkts men kréver fortsatt sats-
ning for att tdcka stadens behov av familjehem. Arbetet inom Skol-
fam visar goda resultat och fler familjehemsplacerade barn nér kun-
skapsmaélen i skolan. Samverkan mellan skola och socialtjanst i
syfte att alla elever ska ga ut grundskolan med gymnasiebehorighet
har fortsatt att utvecklas.

Verksamheterna inom Framtid Stockholm, som riktar sig till barn
och ungdomar upp till 20 ar med, eller dér det finns oro for, risk-
bruk, missbruk eller beroende av alkohol och narkotika har visat
goda resultat dér insatser lett till 6kad drogfrihet och en forbattrad
livssituation. Under aret 6ppnades en filial Framtid Stockholm
Jérva for att nd ungdomar och foréldrar i Jirvaomradet.

Staden fortsdtter arbetet med sociala investeringar och projekten har
en stor bredd med inriktning pa skola, arbetsmarknad, socialtjénst,
fritid och trygghetsskapande arbete. Syftet r att undvika framtida
utanforskap och social utsatthet samt bidra till det stadsovergri-
pande arbetet om social hallbarhet.

Satsning pa att minska anvdandandet av droger

Stadens drogforebyggande och uppsokande arbete har prioriterats
under 2017. Preventionsenheterna arbetar for att minska identifie-
rade riskfaktorer och stirka de skyddsfaktorer som finns. Staden har
under aret samarbetat med Centralférbundet for alkohol- och narko-
tikaupplysning kring den forebyggande metoden Local Hero. Syftet
ar att bidra till en meningsfull fritid for ungdomar 1 staden och 6ka
deras riskmedvetenhet om alkohol och droger.

Utveckling inom missbruks- och beroendevarden

Staden har under &ret fortsatt arbetet med att utveckla en evidensba-
serad missbruksvard. Staden har sérskilt prioriterat malgrupperna
ungdomar/unga vuxna, personer med samsjuklighet och barn till
fordldrar med missbruk. Barn- och foridldraperspektivet i missbruks-
och beroendevarden har stirkts genom information och uppdragsut-
bildningar som getts 1 samarbete med ldrosdte. Under 2017 har det
tredriga projektet Nya vigar startat med fokus pd missbruk i famil-
jen och tidig upptickt vilket ska stirka samverkan mellan de kom-
munala forskolorna och socialtjénsten.

Malinriktat arbete for att minska antalet hemlosa

Staden har genom en sérskild hemldshetssatsning som pagatt sedan
2016 starkt det uppsokande arbetet samt utvecklat nya verksamheter
for hemlosa 1 staden. Radgivning kring budget- och skuldfragor er-
bjuds och stadens boendesamordnare eller boendeteam bedriver ett
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uppsokande arbete, stodjer individer till ett sjdlvstandigt boende och
arbetar for att forhindra vrikning och hemloshet. Familjer med osé-
ker boendesituation har sirskilt uppmérksammats och Stockholms
stads program mot hemloshet 2014-2019 ar viagledande for arbetet.

Okad delaktighet inom socialpsykiatrin

Staden har fortsatt att utveckla samarbetet med brukar- och intresse-
organisationer inom socialpsykiatrin bland annat genom Peer Sup-
port, dér personer med egna erfarenheter bidrar till verksamhetens
utveckling. N6jdheten med utredningen av behov av stod har for-
battrats jamfort med foregdende &r. Ndmnderna har arbetat aktivt
med brukarnas delaktighet och motivation vid planeringen av insat-
ser.

Indikatorer
Indikator Ars- Ut- Utfall Utfall | Mal- Kommentar
mal fall kvin- mén uppfyllelse
totalt | nor
Andel barn och 84 % | 81 % 85 % 79 % | Delvis Resultatet har forsdmrats
ungdomar som sedan foregaende ar. En
varit aktuella for fortsatt hog drendetill-
insatser inom in- stromning, fler komplexa
divid- och famil- drenden, mer inslag av vald
jeomsorgen och och missbruk dr en del av
som inte ar aktu- forklaringen. Andelen
ella 12 méanader pojkar som ateraktualiseras
efter avslutad in- dr hogre an andelen flickor.
sats
Andel insats/in- 35% | 49% 53 % 48 % | Helt
satser avslutade
enligt plan inom
vuxna missbruk
Andelen forsoks- 25% | 32% | 49%* | 51 %* | Helt
lagenheter som
Overgatt till eget
kontrakt relaterat
till totala antalet
forsokslagenheter
i ndmnden
Andel personer 80% | 75% 74 % 75 % | Delvis Resultatet har forbattrats
med insatser inom och skillnaden mellan kvin-
socialpsykiatrin nor och mén har minskat
som &r ndjda med sedan foregaende éar till
hur utredningen foljd av ett aktivt arbete

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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av deras behov av med brukarnas delaktighet

stod genomfordes. och motivation vid plane-
ringen av insatser.

Andel ungdomar 55% Stockholmsenkédten genom-

som 1 stock- fors vartannat ar, nista

holmsenkéten gang ar 2018.

uppger att de inte

anvinder alkohol

Andel ungdomar 90 % Stockholmsenkdten genom-

som 1 stock- fors vartannat ar, nista

holmsenkéten gang ar 2018.

uppger att de inte

anvéander narko-

tika

Andel ungdomar 90 % Stockholmsenkédten genom-

som i stock- fors vartannat ar, nista

holmsenkéten géng ar 2018.

uppger att de inte

anvéander tobak

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Det offentliga rummet ska ha hog kvalitet med inbjudande och le-
vande parker, gator och torg. Trafiksdkerheten ska hojas. Det brotts-
forebyggande arbetet ska forstirkas, med sérskilt fokus pa gatuvald,
sexuella trakasserier och organiserad brottslighet. De lokala ut-
vecklingsprogrammen ska implementeras och det engagemang som
finns 1 lokalsamhéllet ska tas till vara.

Arsmélen for fem av sex av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nés delvis. En indikator med malvardet ”0ka” méts for forsta
géngen och saknar ddrmed jamforelsevirde. Nimnderna har 1 hu-
vudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhets-
planer. Med anledning av ovanstaende bedoms verksamhetsomra-
desmélet uppfyllas delvis under 2017.

Stockholmarnas upplevelse i fokus

Stockholmarnas upplevelser dr utgdngspunkt for stadens arbete for
en trygg och levande stad, och viger tungt i bedomningen av malets
uppfyllelse. Arets utfall for kommunfullmiktiges indikatorer Ande-
len som upplever trygghet i den stadsdel ddr man bor, Stockholmar-
nas nojdhet med skotsel av park och grénomrdden och Stockhol-
marnas nojdhet med rent och stddat nddde inte upp till kommun-
fullméktiges mal.
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Andelen som upplever trygghet i den stadsdel ddr man bor har
minskat frdn 74 procent 2016 till 71 procent. Andelen har minskat i
princip alla stadsdelsndmndsomraden, och bland bade kvinnor och
mén. Bland ménnen har andelen minskat fran 76 procent till 72 pro-
cent och bland kvinnorna fran 72 procent till 69 procent. Stadens
trygghetsmédtning, som genomfors vart tredje ér, visar bland annat
pa en 0kad oro for att utséttas for brott. Utvecklingen foljer en nat-
ionell trend med 6kad upplevelse av otrygghet men skillnaderna &r
stora mellan stadens omriden.

Intensifierat trygg- och sakerhetsarbete

Stadens trygghets- och sidkerhetsarbete har till delar priglats av hén-
delserna pé Drottninggatan den 7 april. Utvarderingen av stadens
hantering av terrordédet visar att staden agerade snabbt och effek-
tivt men att det ocksé finns ldrdomar och erfarenheter som tas till-
vara for att utveckla krisledningen 1 staden. Stadens centrala séker-
hetsfunktion har under hosten forstérkts och ett nytt trygghets- och
sakerhetsprogram har tagits fram. Det gemensamma arbetet med
polisen fortsétter att utvecklas med tit samverkan bade stadsover-
gripande och lokalt.

Under aret har det prioriterade arbetet for ett samordnat och tydligt
agerande mot den valdsbejakande extremismen fortsatt. Nitton av
stadens ndmnder har beslutat om lokala handlingsplaner. Staden ar-
betar intensivt med att stdrka kunskap och medvetenhet om hur
véldsbejakande extremism motverkas pé bésta sitt. Drygt 1 700
medarbetare har deltagit 1 en forsta grundutbildning 1 &mnet och for-
djupningsutbildningar for prioriterade mélgrupper i staden &r inpla-
nerade. En nira samverkan kring frdgan internt i staden och med re-
levanta externa aktorer fortsitter att utvecklas, vilket leder till mer
effektiva arbetssétt kring savél radikalisering av personer som han-
tering av avhoppare och atervindare.

Lokala utvecklingsprogrammen tydlig utgangspunkt
Stadsdelsndmndernas trygghets- och sikerhetsarbete sker till stor
del genom samverkan med foreningar, polis, fastighetségare och
andra lokala aktorer, bland annat genom lokala brottsforebyggande
rad, och samverkansavtal med den lokala polisorganisationen.

Stadsdelsndmndernas lokala utvecklingsprogram som togs fram un-
der 2016 utgor tydlig utgangspunkt i samarbetet mellan berdrda

ndmnder och bolagsstyrelser bland annat nér det géller identifierade
behov av trygghetsskapande atgérder. De har ocksa utgjort underlag



gtgckholms

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Dnr 182-110/2018
Version 1 Sida 67 (207)

till beskrivningarna av lokala utvecklingsmdjligheter i forslaget till
ny oversiktsplan.

Satsningar pa trygga och trivsamma vistelsemiljoer

Staden har under aret arbetat pa flera sétt for att skapa ett levande
stadsliv med trivsamma vistelsemiljoer. Projektet Levande Stock-
holm har utvecklats vidare med fler gdgator, gdngfartsgator, och
sommargagator. Koncept med sommartorg har provats i Ostberga,
Kista, Skdrholmen, Hésselby Gard och Tensta.

Inom ramen for satsningen Gronare Stockholm gor staden investe-
ringar i exempelvis ett antal befintliga torgytor renoveras och ut-
vecklas for att hoja attraktiviteten och de ekologiska virdena samti-
digt som platserna gors tryggare genom exempelvis nya sittplatser,
ny belysning och nya trdd. Ett successivt utbyte och kompletteringar
av gatumobler sker vid ett flertal platser, foretradesvis 1 ytterstadens
mindre centrum.

I flera av stadens delar pagér arbete sarskilt inriktat pa att flickor
och kvinnor ska kédnna trygghet, trivas och vistas mer 1 det offent-
liga rummet och i stadens anldggningar. Exempelvis har en sérskild
dialog forts med 14-ariga flickor kring utvecklingen av en spontan-
idrottsplats 1 Bredidng 1 syfte att komplettera befintlig fotbollsplan
med aktiviteter som efterfrigas av flickor.

Arbete for 6kad trafiksakerhet

I trafiksdkerhetsarbetet 14ggs sdrskild vikt pad miljoer med manga
oskyddade trafikanter och trafiksidkerhetshdjande atgérder vid gang-
och cykelpassager vidtas. Fokus ligger pa dtgérder som ger stor ef-
fekt och som staden har radighet 6ver: hastighetsefterlevnad, sikra
huvudgator och 6kad kunskap. Arsmélet for indikatorn Hastighets-
efterlevnad naddes inte fullt ut, men utfallet 6kade fran 68 till

75 procent. Utifran risken for terrordad har vissa direkta dtgirder
vidtagits och en gemensam planering med polisen pagér kring sér-
skilt prioriterade gator och platser i innerstaden.

Fokusomraden och strategiska samband

I forslaget till ny dversiktsplan har sociala hallbarhetsaspekter arbe-
tats in bland annat utifran sociala hillbarhetskommissionens ana-
lyser och rapporter. I dversiktsplanen foreslas fyra fokusomraden:
Farsta, Kista-Jarva, Hagsdtra-Ragsved och Skdrholmen. Kopplade
till dessa identifieras ett tiotal prioriterade strategiska samband, som
genom att fysiskt sammanlénka socioekonomiskt starkare och sva-
gare omraden, ska frimja en socialt sammanhéllen stad. Ett exem-
pel ar sambandet mellan Mélarh6jden och Bredéng.
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Fokus Skarholmen profilprojekt for social hallbarhet

I projektet Fokus Skirholmen utvecklas stadens arbete for social
hallbarhet genom stadsutveckling. I ett samlat utvecklingsarbete
samordnas stadsutvecklingsprojekt med stadsdelsndmndens lokala
utvecklingsprogram och andra satsningar. Arbetet sker med ut-
gangspunkt frén ledorden: sammanhallen och varierad, levande och
innehallsrik samt delaktig och larande. Under aret har projektet
bland annat provat att stilla sociala krav i markanvisning, med goda

resultat.
Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall | Mal- Kommentar
totalt | kvinnor | miin uppfyllelse

Andel genomforda 100 92 - - Delvis 6 ndmnder och 3 bo-

atgdrder inom ra- lag har inte genom-

men for risk- och fort samtliga plane-

sarbarhetsanalys rade RSA-étgérder.

(RSA)

Hastighetsefterlev- 76 75 - - Delvis Okning frén 68%

nad 2016 vilket framst
bedoms bero pa
slumpvariation

Siakra passager for oka 15,9 - - - Forsta métning

Gang-, Cykel- och

Moped (GCM)

inom en radie om

300 meter fran en

skola

Stockholmarnas 69 61 62 60 Delvis Minskad ndjdhet i

ndjdhet med skotsel samtliga stadsdels-

av park och gron- nidmndsomréaden. |

omraden nagra fall tycks det
forklaras av problem
med entreprendr.

Stockholmarnas 69 61 63 59 Delvis Matningar visar att

ndjdhet med rent nedskrapningen har

och stddat okat. Strejk inom
sophdmtningen har
troligen ocksa paver-
kat utfallet

Andelen som upple- 75 71 69 72 Delvis Stadens trygghets-

ver trygghet i den
stadsdel ddr man

bor

métning visar pa en
Okad oro att utséttas
for brott

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Stockholm ar en stad med hdgt bostadsbyggande dar alla
kan bo

Stadens mal ar att takten 1 bostadsbyggandet ska 6ka med fokus pa
klimatsmarta bostdder med rimliga hyror. 140 000 bostdder ska
byggas 2010-2030, varav 40 000 aren 2014-2020. Hyresratterna ska
bli fler i hela staden. Stadsplaneringen ska skapa langsiktigt hallbara
stadsmiljoer som bidrar till jamlika forutsattningar och tar hansyn
till gréonomraden och behovet av ekosystemtjénster.

Arsmalen for fyra av atta av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nas helt, tvd uppnds delvis och en uppnas ej. Nimnderna har i hu-
vudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhets-
planer. Med anledning av ovanstdende bedoms verksamhetsomra-
desmélet uppfyllas helt under 2017.

Nytt rekord for bostadsbyggandet

Under hosten 2017 priaglades Sveriges bostadsmarknad av osédker-
het. Trots det paborjades 7 614 bostdder 1 Stockholms stad under
&ret, vilket ir 5 procent mer &n 2016 ars rekordutfall. Arsmélet

7 000 uppnaddes med god marginal.

Bostadsbyggandet var som storst i stadsdelarna Liljeholmen, Hjort-
hagen-Virtahamnen (Norra Djurgérdsstaden) och S6dra Hammar-
byhamnen (Hammarby Sjostad).

Till malet om 40 000 bostidder 2014-2020 aterstar cirka 14 500 nya
bostdder under en trearsperiod. Forutsittningarna att nd malet be-
doms som mycket goda. Under 2017 infordes ytterligare ett etapp-
mal som anger att 80 000 nya bostidder ska byggas aren 2014-2025.
For att detta mal ska nés krévs en fortsatt hog byggtakt om cirka 6
800 bostider per éar.

Hog takt i planeringen

Till £6]jd av 6kade ambitioner 1 bostadsbyggandet ligger stadens
planeringstakt pd en hog niva. Totalt 8 651 bostidder markanvisades
och detaljplaner omfattande sammanlagt 8 648 bostdder godkin-
des/antogs. Arsmalen for Antal markanvisade bostéider och Antal
bostdder i godkdnda/antagna detaljplaner uppnaddes ddrmed med
god marginal. Antal markanvisade hyresrdtter uppgick till 5 465
stycken. Aven detta d&rsmél ndddes med god marginal.
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Paborjade hyresratter

Kraftig 6kning av de kommunala bostadsbolagens byggande
Malet ir att hilften av alla nya bostéider ska vara hyresritter. Ars-
malet 2017 var 3 500 paborjade hyresrétter. Under &ret padborjades

3 004 hyresritter. Det dr 1 niva med aret innan, men arsmalet ndddes
inte fullt ut.

Stadens bostadsbolag AB Svenska Bostidder, AB Stockholmshem
och AB Familjebostider stod for drygt en tredjedel av det totala an-
talet paborjade hyresritter. Bolagen rapporterar sammantaget att

1 769 hyresrétter paborjades under aret. Det innebér en 6kning med
65 procent jamfort med ar 2016.

Arlig 6kning av antal firdigstéllda studentbostéder

Ett okat fokus pa behovet av studentbostéder har lett till att student-
bostadsbyggandet tagit fart och okat arligen i ett flertal &r. Stadens
atagande inom Sthim6000+, 4 000 fardigstillda studentbostader
2013-2017, néddes dock inte. Under 2017 pdborjades byggandet av
1 003 studentbostider, ddr AB Svenska Bostédders projekt 1 Albano
utgor en stor del. Sammanlagt 847 studentbostider fardigstélldes.
Under éren 2013-2017 har sammanlagt 4 003 studentbostdder pa-
borjats och 2 393 fardigstillts.
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Spadtag for de forsta Stockholmshusen

Staden arbetar for att séinka boendekostnaderna och fa fram bosta-
der som fler har rdd att efterfrdga. Konceptet Stockholmshus har ut-
vecklats for att snabbt och kostnadseffektivt bygga tusentals nya hy-
resrétter i Stockholm. Malet dr 3 500 - 5 000 bostéder fram till
2020. I december togs det forsta spadtaget for Stockholmshus 1
Régsved. Ytterligare Stockholmshus planeras i bland annat
Frudngen och Bandhagen.

Boendeldsningar till alla som anvisats till staden i enlighet
med bostattningslagen

Under 2017 tog Stockholms stad emot 3 562 personer som beviljats
uppehéllstillstand och som anvisats till staden i enlighet med bostt-
ningslagen. Trots den utmaning som en anstrangd bostadsmarknad
innebdr har staden lyckats hitta boendeldsningar for dessa 1 483
hushall, exempelvis genom inhyrningar och ombyggnader.

Nytt bostadsatagande inom ramen for statliga forhandlingar
Sedan tidigare finns 6verenskommelsen enligt 2013 ars stockholms-
forhandling att 45 900 bostader som byggas 1 den nya tunnelbanans
influensomrade 1 Sdderort, Hagastaden och pa Sodermalm fram till
ar 2030.

Under 2017 gjordes inom ramen for Sverigeférhandlingen dverens-
kommelsen att staden ska bygga 48 000 bostédder i1 influensomréadet
till ny tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan och nedgrivningen av Ro-
slagsbanan till och med ar 2035.

Med béring pa Stockholmsforhandlingen péborjades 1 977 bostidder
under dret. Med béring pa Sverigeforhandlingen pébdrjades 2 568
bostider.
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Ny oversiktsplan godkand i stadsbyggnadsnamnden

I juni antog kommunfullméktige Riktlinjer for bostadsforsorjningen
2017-2020. I november godkénde stadsbyggnadsndmnden forslag
till ny oversiktsplan. Forslaget till ny dversiktsplan har ett okat ge-
nomforandeperspektiv. En central strategi som bedoms kunna leda
till ett mer omfattande bostadsbyggande dn vad som annars vore
mojligt med nuvarande marknadsforutséttningar ar att rikta sats-
ningar till utpekade fokusomraden och samband.

Utvecklad samplanering for samhallsservice

Planering av samhéllsservice som skolor, forskolor och dldreboen-
den dr en utmaning i den snabbt vixande staden, och dr beroende av
en god och effektiv samverkan mellan ansvariga ndmnder och bo-
lagsstyrelser. Under aret har samplaneringen utvecklats ytterligare.

Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt kvinnor | mén uppfyllelse

Antal markanvisade 8500 8 651 - - Helt

bostider

Antal markanvisade 4250 5465 - - Helt

hyresritter

Antal bostidder i god- 8 000 8 648 - - Helt

kénda/antagna detalj-

planer

Antal bostdder i god- | 3200 2921 - - Delvis

kénda/antagna detalj-

planer i enlighet med

2013 ars Stock-

holmsforhandling

Antal péborjade bo- 7 000 7614 - - Helt

stiader

Antal pabdorjade hy- 3500 3004 - - Delvis I niva med 2006 éars utfall.

resritter Nar dock inte upp till ny
malnivi.

Antal fardigstdllda 2 460 847 - - Ej Arsmalet ska spegla mélet

studentbostéider 4000 st 2013-2017.
Maéluppfyllelse forutsatte
ett stort projekt, som nu
delvis dr igang.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Antal formedlade
forsoks- och tra-
nings- samt Bostad
forstlagenheter via
Bostadsformedlingen
(IoF)

500 423 Delvis Bostadsbolagen har till-
handahallit ytterligare 14-
genheter, dessa har dock
inte formedlats som FoT-
eller BF-lagenheter da
stadsdelsndmnder tackat

nej.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgang-
ligt for alla

Stockholms stads verksamhet ska bidra till ett tillgédngligt och inklu-
derande idrottsliv som préglas av kvalitet, mingfald i uttryck, akto-
rer och utdvare. Stadens arbete for ett rikt foreningsliv tillsammans
med uppritthallandet av en god anldggningsstruktur skapar forut-
sattningar for integrering, folkhilsa och ett jamstéllt samhille.

Arsmalen for tre av fem av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och tva uppnas delvis. Namnderna har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt
under 2017.

Tillganglig idrott och fritid for alla

Stockholmare ska inspireras till att rora pa sig och ha mojlighet att
idrotta och motionera i sin ndrmilj6 och arbetet med att 6ka idrotts-
och fritidsutbudet har under aret skett i flera av stadens delar. Bland
annat genomfordes en 16pskola for nyborjare som kursform for mal-
gruppen 13 ar och uppat i Farsta- och Vistertorps sim- och idrotts-
hall. Aven 6ppna l8pargrupper har erbjudits och utgatt frén Husby-
badet, Farsta- samt Villingby sim- och idrottshall. Gétaforsparken 1
Stureby har upprustats, bland annat med en multisportarena, basket-
plan och utegym.

For att ge fler stod att borja trdna pa stadens utegym har instrukt-
ioner for utegymmen satts upp. Pa Eriksdals- och Stora Skondals
utegym gjordes under aret en sérskild satsning att erbjuda instrukt-
ioner anpassade for personer med rorelsenedsittning. Aven en del
av aktivitetsparken som anlagts 1 Ragsved har skapats for att vara
sarskilt tillgénglig for personer med funktionsnedsittning.

Bland de barn och unga som besdker ungdomsgérdarna och traft-
punkterna i staden &r flickor underrepresenterade. For att fa fler
flickor att delta har bland annat flickor i Rinkeby-Kista deltagit i en
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oversyn av ungdomsgardarna och traffpunkterna vilket har lett till
forslag som béttre tillgodoser flickornas behov.

Under aret tog Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm
fram delrapporten Jamlik fritid, battre framtid. Rapporten visar pé
skillnader i tillgang till fritidsaktiviteter och ger forslag pa hur kva-
liteten och likvardigheten kan forbéttras, hur utbudet kan utvecklas
och hur staden kan styra och f6lja upp de insatser som gors.

Foreningslivet r en tillgdng for alla stockholmare och under ret
har staden bland annat deltagit 1 projektet Ung pé vég tillsammans
med Stockholmsidrotten och Riadda Barnen. Projektet gar ut pa att
f4 nyanldnda ungdomar att engagera sig som ledare i féreningslivet.
Under aret deltog cirka 30 ungdomar i projektet.

Stadens utbud av idrottsanlaggningar okar

I takt med den berdknade befolkningsdkningen i staden behover
ocksa utbudet av idrottsanldggningar och idrottsytor utvecklas. Un-
der éret har staden bland annat iordningsstéllt spontanidrottsytor i
Husby och Ragsved och tva nya konstgrisplaner har anlagts 1 Vil-
lingby och Hisselby Villastad. Byggnationen av en idrottshall i
Hjorthagen och en gymnastikhall p4 Milarh6jdens IP har pabdrjats.
P& Varbergs IP har planeringen for en fritidsgédrd med idrottsprofil i
samband med utvecklingen av idrottsplatsen fortsatt.

Sedan 2015 ska staden tillgdngliggora minst fem skolidrottslokaler
per ar via stadens bokningssystem. Under aret har fem skolidrottslo-
kaler fatt kortlds installerade och darmed tillgéngliggjorts. Tack
vare kortlasen kan idrottshallarna anvéndas av foreningslivet vilket
innebadr att stadens resurser ricker till fler och att utnyttjandet kan
maximeras. Idrottshallar med kortlés stod for 84 procent av hostens
bokade timmar.

Fler stockholmare lar sig simma

Simkunnighet &r forutom en livsviktig kunskap ocksa en forutsitt-
ning for godkint avgangsbetyg i grundskolan. Satsningar pd sim-
kunnighet dr darfor prioriterat. Under aret har staden genomfort in-
tensivsimskolor for de elever 1 arskurs 6-9 som inte har klarat sim-
kunnighetsmaélet i &mnet idrott och hélsa. Av de elever som deltagit
pa intensivsimskolan elva ganger dr det 92 procent som klarar sim-
kunnighetskravet.
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Under perioden har det ocksé genomforts riktad simskola for kvin-
nor med inriktning mot vattensikerhet och integration i Bredéngs-
badet. Aven satsningar pa simlirare har gjorts och samtliga simli-
rare 1 staden som arbetat mer én tre manader har blivit kvalitetssak-
rade.

Stadens idrottspolitiska program har reviderats

Under éaret har ett reviderat idrottspolitiskt program arbetats fram
som foreslés gélla 2018-2022. Som komplement till det idrottspoli-
tiska programmet har dven ett friluftsprogram med riktlinjer for fri-
luftspolitiken tagits fram. Bada programmen forvintas bli antagna
av kommunfullmiktige under 2018.

Indikatorer
Indikator Ars- Utfall Utfall Utfall Milupp- | Kommentar
mal totalt kvinnor | mén fyllelse

Andelen ungdo- 78 % 79 % 78 % 81 % | Helt

mar (10-17 &r)

som upplever att

de har tillgang till

meningsfulla id-

rotts- och fritids-

aktiviteter

Antal bokade tim- | 88 000 | 82 716 - - Delvis Okning jamfort med 2016 da

mar i skolidrotts- utfallet var 78 847 timmar.

hallar utanfor Kortlés har installerats. Alla

skoltid installationer hann dock inte
ge full effekt under éret. Indi-
katorn péaverkas dven av efter-
fragan pa timmar i boknings-
bara skolidrottshallar och av
periodvisa stdngningar pa
grund av renoveringar med
mera.

Nyttjandegraden 88 % 88 % - - Helt

stora idrottshallar

(20x40)

Stockholmarnas 73 % 71 % 73 % 70 % | Delvis Minskning fran 2016 érs

nodjdhet med mycket hoga resultat (79 %).

Stockholm stads Okning i ndjdhet for stadens

idrottsutbud simskola och uteidrott. Minsk-
ning for grupptréning, simhal-

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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lar och gym. Fortfarande lig-
ger kundndjdheten pé en hog

niva.

Ungdomars ndjd-
het med tillgang
till idrottsmojlig-
heter

72 % 73 % 74 % 74 % | Helt Att totalens utfall &r lagre &n i

de konsuppdelade kolumnerna
beror pé att totalen dven inklu-
derar tvd andra konsalternativ

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande
Kulturen, konsten och skapandet dr en ndrvarande och nérande del
av demokratin. Kulturen i Stockholm skapar méten, upplevelser och
ar inkluderande. Det egna skapandet ges utrymme i en miljo dir det
fria uttrycket dr tillgdngligt for alla oavsett bakgrund, inkomst eller
konstillhorighet.

Arsmélen for tre av fyra av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och en uppnés delvis. Nimnderna har genomfort de aktiviteter
de foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovansta-
ende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2017.

| Stockholm finns det ett brett kulturliv

Stockholm har ett brett kulturliv dér fler barn och unga far chansen
att motas, uppleva och sjdlva gestalta sina liv. Ett av stadens storsta
arligen aterkommande evenemang &r festivalen ”We are Sthim”.
Festivalen dr Europas storsta ungdomsfestival och 2017 6kade be-
sOksantalet ytterligare med 20 000 besok till 140 000. Staden har ar-
betat med att minska tidigare &rs problem med sexuella trakasserier.
Antalet anmélningar av sexualbrott minskade under 2017 med 83
procent till totalt 9 stycken och stadens forebyggande arbete fortsét-
ter.

Aven det lokala kulturlivet i staden visar pa ett 6kat engagemang.
Jamfort med 2015 har stockholmarnas ndjdhet med tillgdngen till
kultur lokalt dar man bor okat frén 49 procent till 61 procent for
2017. En orsak till 6kningen dr bland annat det forandringsarbete
som pagatt i flera delar 1 staden vad géller samarbeten med fore-
ningar, kulturskolans geografiska nirhet och forbéttringar vad géller
samnyttjande av lokaler.

Kulturverksamheten skapar méten, upplevelser och inkluderande
verksamheter. Bland annat har ett filmprojekt genomforts i samver-
kan mellan stédboendet 1 Blackeberg for ensamkommande ungdo-
mar och kulturorganisationen OffStockholm. For att skapa moten
mellan olika malgrupper har ett konstprojekt mellan ungdomar 1 en
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stadsdel och dldre pé ett vard- och omsorgsboende 1 en annan stads-
del paborjats.

Intresset for att arrangera kulturevenemang utomhus har varit fort-
satt populdrt och staden har bidragit med kulturstod till ett 30-tal ar-
rangemang. Nagra exempel dr Jérva filmfestival, arkitekturfestiva-
len Open House Stockholm och 127 Festivalen 1 Skdrholmen.

P& den gemensamma webbplatsen Stockholmskéllan sprids kunskap
om stadens historia, stockholmarnas liv och levnadsvillkor. Stock-
holmskillan har under aret beldnats med tre priser; Arets pedago-
giska pris av Foreningen for pedagogisk utveckling i svenska mu-
seer, Heritage in Motion Award och Svenska designpriset.

Kulturskolan Stockholm ar fortsatt popular

Kulturskolan Stockholm redovisar det bésta deltagarantalet ndgon-
sin med 35 671 deltagande for bade avgiftsbelagd och avgiftsfri
verksamhet. Aven malet om att 6ka deltagandet i kulturskolan till 9
procent i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Skdrholmen, Husby, Rags-
ved och Hjorthagen-Vértahamnen har uppnatts.

Stockholms kulturskolas orkesterskola, El Sistema, har utokats med
400 elever och nadde under aret 1 692 elever. Aven verksamheten
har utdkats och finns numera dven 1 Farsta.

Stockholmarna besodker biblioteken

For andra aret i rad har det varit mer &n 10 miljoner besok pé sta-
dens bibliotek, savil fysiska som digitala. Bidragande orsaker ar
bland annat satsningen pd forlingda Sppettider pa biblioteken 1
Skondal och Telefonplan och utdkade oppethéllande under somma-
ren. Stadsbiblioteket vid Odenplan hade 885 000 besdk, vilket &r det
hogsta rapporterade antalet sedan 1997.

Under 2017 6kade utlaningen av e-medier for barn med cirka 75
procent jaimfort med 2016. Merparten av 6kningen var 1dn genom-
forda 1 e-bokslédsar- och boktipsappen Bibblix som riktar sig till
barn mellan 6-12 4r. Cirka 8 procent av lanen utgdrs av e-bocker
och 92 procent av fysisk media.

Stadens kulturinstitutioner

Stadens kulturinstitution Stadsmuseet har héllit fortsatt stingt under
aret for renovering och planerar att dppna igen under hosten 2018.
Medeltidsmuseets besokarantal 6kade med 9 procent och uppgick
till ndstan 190 000 besok. Det dr den hogsta besokssiffran sedan
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mitningarna startade pa 1980-talet. Aven 2017 fick Medeltidsmu-
seet utndmningen Certificate of Excellence fran Trip Advisor. Mu-

seet fick ocksé ett omndmnande fran 7rip Expert dér det utsdgs som
2017 Experts’ Choice Award.

Da Liljevalchs under véren fortfarande var under renovering ge-
nomfordes Varsalongen i lokaler pa Gallerians tak. Besoksantalet
slog nytt rekord med 86 834 besokare. I samarbete med Gallerian
anordnades dven Varsalongen Unga tecknar, en mojlighet for 16-
18-aringar att delta i drop-in verkstad som resulterade i en utstall-
ning av verken. I november skedde aterflytt till Liljevalchs pa Djur-
gérden.

Indikatorer
Indikator Arsmail | Utfall | Utfall Utfall | Mal- Kommentar
totalt | kvinnor | méin | uppfyllelse
Andel ungdomar 73 % 75 % 73 % 77 % | Helt
(10-17 &r) som
upplever att de

har tillgéng till
meningsfulla kul-
turaktiviteter
Antal besok pa 6,26 8,27 - - Helt

stadens kulturin-

stitutioner per

stockholmare

Antal lén totalt i 4,7 4,5 64 % 30 % | Delvis Marginell minskning

kommunala fran 2016 da utfallet var

bibliotek per inva- 4,6. 6 % av lantagarna ar

nare forskolor och andra akto-
rer.

Stockholmarnas 80 % 86 % 55 % 45 9% | Helt

ndjdhet med kom-

munala kulturin-

stitutioner

Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av
god kvalitet

Stockholmare ska kunna kinna trygghet infor alderdomen. Aldre-
omsorgen ska vara hallbar, jamstilld, tillgdnglig och likvérdig. Alla
aldre har ritt till tryggt boende och en vardag med hog livskvalitet.
Ritten till sjdlvbestimmande dr grundldggande. Trygga villkor for
personalen ér en forutsittning for en trygg dldreomsorg.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Arsmalen for tre av sex av kommunfullmiktiges indikatorer uppnés
helt och tre uppnés delvis. Nimnderna har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas hel un-
der 2017.

Stockholms stad — en dldrevanlig stad

Stockholms stad var med och grundade The European Covenant on
Demographic Change som ér ett ndtverk som syftar till att frimja
dldrevénliga stdder inom Europa. Arbetet knyter an till Varldshélso-
organisationen (WHO) och som medlem har staden &tagit sig att
folja den modell som WHO har utvecklat for att skapa en dldrevin-
lig stad. Under 2017 har staden tagit fram Strategi for en dldrevin-
lig stad — underlag till program som ska utgora ett underlag till det
fortsatta planeringsarbetet. Arbetet med en édldrevanlig stad kommer
vara ett langsiktigt och kontinuerligt forbattringsarbete.

God personlig vard och omsorg

Staden har fortsatt att lagga stor vikt vid att utveckla brukarnas in-
flytande i planering och utfoérande av hemtjanstinsatserna. Genom
att succesivt infora sa kallad “ramtid” 1 stadsdelsndmnderna ska
brukarens dagsaktuella behov och 6nskemal i hogre grad styra hur
hemtjinsten utfors.

Utvecklingsarbetet " Tryggt mottagande 1 hemmet” pagér som pilot-
projekt i tre stadsdelsndmnder. Syftet dr att genom nya arbetssitt 1
hemtjdnsten skapa forutséttningar for en trygg och héllbar hemgang
for den dldre vid utskrivning fran slutenvard. Samverkan med pri-
mérvirden och primérvérdsrehabilitering dr en forutsittning for
detta. En uppfoljning och utvirdering av ”Tryggt mottagande 1 hem-
met” har fardigstillts och resultatet kommer att ligga till grund for
vidare utveckling och implementering i staden.

Stadens aktivitetscenter ger majligheter till nya moten och ak-
tiviteter

Under aret har seniorboende med aktivitetscenter inréttats genom
omvandling av stadens trygghetsboenden. Aktivitetscentrets huvud-
sakliga uppgift &r att ordna aktiviteter och frdmja social gemenskap,
motverka otrygghet samt bidra till fysisk aktivitet for de boende 1
seniorboendet och dldre i niromradet. Mélet &r att deltagaren ska
kédnna gemenskap och uppleva sin dag som meningsfull samt bidra
till att starka psykiska och fysiska funktioner.
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Bra aldreomsorg blir battre

Staden har de senaste aren arbetat malmedvetet for att utveckla styr-
ningen och uppfoljningen av dldreomsorgen. For att skapa dnnu
bittre forutsattningar for en mer effektiv, likvérdig och réttssaker
verksamhet for dldre stockholmare har riktlinjerna for handlaggning
inom socialtjdnstens dldreomsorg reviderats.

Under 2017 fattade kommunfullméktige beslut om forslag om en ny
uppfoljningsmodell inom dldreomsorgen. Tanken med den nya mo-
dellen &r att den ska rationalisera, optimera och enhetliggdra upp-
foljningen inom dldreomsorgen. Den fornyade uppfoljningsmo-
dellen bestar av olika uppfoljningsperspektiv som tillsammans ska
ge ett helhetsresultat géllande strukturkvalitet, processkvalitet och
resultatkvalitet. Aldrenimnden har tagit fram en plan for implemen-
tering for savil uppfoljningsmetoder som resultatredovisning.

Utfallet for indikatorerna visar att staden fortsatt har mycket nojda
brukare inom dldreomsorgen. 86 procent av brukarna uppger att de
ar nojda med dldreomsorgen (vard- och omsorgsboende, hemtjinst
och dagverksambhet). De uppfoljningar som kvalitetsobservatorerna
gor 1 staden visar pd goda exempel nér det géller personalens enga-
gemang och lyhordhet. Utfallet for indikatorerna visar att maltidssi-
tuationen och den éldres upplevelse av att kunna paverka hur dldre-
omsorgen genomfors dr utvecklingsomraden. Staden driver ett ak-
tivt arbete for att utveckla maltidssituationen for de boende, bland
annat genom sina dietister och maltidsobservationer.

En innovativ och larande dldreomsorg

Satsningen pa att hoja utbildningsgraden inom hemtjansten har un-
der dret fortgdtt. Totalt har 255 personer inom egen regi deltagit 1
utbildningar till underskoterska. I syfte att sdkra kompetensforsorj-
ningen inom dldreomsorgen har dldrendmnden tillsammans med ar-
betsmarknadsndmnden ocksé startat ett pilotprojekt som innebér att
medarbetare 1 dldreomsorgen som behdver ldsa svenska och grund-
laggande vérdutbildning deltar tillsammans med personer fran jobb-
torg och arbetsformedlingen. Tanken &r att de bada mélgrupperna
ska ha ldra av varandra.

Staden har inom ramen for EU-projektet DiglT arbetat med att ge
personal inom dldreomsorg och funktionsnedsittning kompetensut-
veckling 1 digital teknik och digitala verktyg. Under 2017 har 1500
medarbetare och chefer deltagit i olika kompetenshdjande insatser
for att 6ka kunskapen, viljan och formagan att anvénda digitala
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verktyg i arbetet. Drygt hdlften av dem arbetar inom dldreomsorgen
1 Stockholms stad.

Som en del i Digital Demo Stockholm (DDS) har staden under éret
tagit fram ett underlag for en kommande upphandling av smarta 14s.
Tanken dr att genom smarta 1as 6ka tryggheten och tillgédngligheten
inom hemtjansten.

Stimulansmedel for 6kad bemanning

Regeringen har beslutat om en tillfallig satsning pé en 6kad beman-
ning inom den kommunalt finansierade dldreomsorgen under &ren
2015-2018. For ar 2017 har staden tilldelats 154,6 mnkr vilket samt-
liga utforare inom stadens dldreomsorg, oavsett regiform och verk-
samhet, har kunnat soka stimulansmedel fran. Fér 2017 har stimu-
lansmedel fordelats till 240 verksamheter inom kommunal och pri-
vat regi. Sdrskilda satsningar har bland annat gjorts pa dietister, psy-
kisk ohélsa, tryggt mottagande i hemmet samt utokad sysselséttning

for deltidsanstéllda.
Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt kvinnor | min uppfyllelse

Andel nojda 84 % 86 % - - Helt Ny indikator 2017.

omsorgstagare

i dldreomsor-

gen

Andel trygga 83 % 87 % - - Helt Ny indikator 2017.

omsorgstagare

i dldreomsor-

gen

Andel om- 84 % 79 % — - Delvis Ny indikator 2017.

sorgstagare Den upplevda mojlig-

som upplever heten att paverka be-

att de kan pa- ror pa flera faktorer

verka hur hjal- sasom den dldres

pen utfors i hélsa och personalens

dldreomsorgen bemotande. Arbetet
med ramtid &r en vik-
tig del i arbetet med
att forbéttra resultatet.

Andel boende 71 % 65 % 66 % 63 % | Delvis Forsamring med sex

pa vérd och procentenheter jam-

omsorgsbo- fort med 2016. Mal-
tidssituationen &r ett

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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ende som upp- prioriterat utveckl-
lever att mal- ingsomrade for stads-
tiden &r en delsndmnderna.

trevlig stund

pa dagen

Antal personal | Max 10 10,9 - - Delvis Utfallet ar i paritet

en hemtjénstta- | perso- med 2016. Stadsdels-
gare med ner ndmnderna arbetar
minst tvd be- bland annat med sche-
s6k om dagen maldggning for att
mdter under en 6ka personalkontinui-
14-dagarspe- teten.

riod

Andel personer | 55 % 55% 55% 54 % | Helt

som fér en

daglig utevis-
telse -vard och

omsorgsbo-

ende

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska intensifiera omstallningen till att bli en héllbar stad
med hoga ambitioner inom klimat och milj6. Energi-, trafik- och
stadsplanering ska frimja en héllbar utveckling och skydda ekolo-
giska samband och nirnatur i staden. Gang-, cykel- och kollektiv-
trafik ska genomgdende prioriteras. Alla stadens verksamheter ska
utgd fran mélet om en sa liten miljopaverkan som mojligt.

Den samlade beddmningen ar att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Beddmningen baseras pa att fyra av sex underliggande
mal for verksamhetsomradet uppfyllts helt och tva uppfyllts delvis.

Energianvandningen ar hallbar

Stockholms stad ska bli en klimatneutral stad med malet att vara
fossilbranslefritt ar 2040. Stadens tillvixt skapar en efterfrdgan pé
mer energi samtidigt som stadens 6kande tédthet ger fOrutsittningar
for energieffektiva bostdder och héllbara transporter. Genom inve-
steringar 1 energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion
ska utsldpp minskas samtidigt som stadens langsiktiga kostnader
kan sjunka.

Arsmalen for tva av fem av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nés helt och tre uppnas delvis. Namnderna har i huvudsak genom-

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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fort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med an-
ledning av ovanstaende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyl-
las delvis under 2017.

Haéllbar energianviandning syftar till att effektivisera anvindningen
och omstéllningen till fornybar energi och dirigenom minska kli-
matpaverkan. Stadens arbete for en hallbar energianvandning &r
centralt for att staden ska uppnd malet om att ar 2040 vara en fossil-
brénslefri stad.

Energieffektiva fastigheter

Under aret har ett kontinuerligt arbete pagétt med att effektivisera
energianvindningen i stadens byggnader samt att dtervinna och
ateranvinda viarme och kyla inom fastigheten for att pa sa sitt
minska inkop av energi. I det befintliga byggnadsbestandet har sta-
den delvis uppnétt malet om kopt energi, diremot har malet om
kopt energi per kvadratmeter helt uppnatts i allmdnnyttan. Staden
har under aret fortsatt att vid markanvisningar stélla krav att energi-
anviandningen i nyproducerade byggnader dr hogst 55 kWh/m2 och
stadens miljoprofilomréden stélls krav pd dnnu l4gre energianvéind-
ning.

I stadens miljoprofilomrade Norra Djurgardsstaden byggs tva pluse-
nergihus med 43 ldgenheter som ska generera mer energi dn vad det
gor av med, sett till ett helt ar. Det dr framforallt under sommaren
som huset ska producera ett nettodverskott som inte ska understiga
den forbrukning som sker under vintern. Plusenergihusen &r ett
spjutspetsprojekt 1 staden med en kombination av tekniker som sol-
celler, eget vindkraftverk, bergvirme, hogeffektiv isolering och
atervinning av avloppsvatten.

Energieffektiviseringar i verksamheten

Energieffektiviseringar genomforts i1 stadens idrottsanldggningar,
bland annat vid Zinkensdamms ishall dér ett utbyte ut till LED-be-
lysning med ett nytt effektivt styrsystem genomfordes. Staden har
aven fortsatt arbetet med att energieffektivisera stadens gatubelys-
ning vilket har utdver sdnkta energikostnaderna bidragit till positiva
effekter for miljon och stadsbilden genom minskade utslapp och
mer funktionell belysning. Utover arbetet med stadens belysning ut-
virderas kontinuerligt andra mgjligheter att effektivisera, ett exem-
pel ar det projekt som paborjats under 2017 med att med att byta ut
samtliga parkeringsautomater mot solcellsdrivna, biljettldsa auto-
mater.
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Solenergi

Satsningen pé solenergi fortsitter och fler solcellsanldggningar har
installerats under éret, bland annat i simhallar dir all producerad
energi har anvénts for att driva ventilation och vattenreningsproces-
sen 1 simhallar samt for uppvérmning av bassdngvatten vid uteba-
den. Stadens bolag har arbetat aktivt med solenergi och solcellsan-
laggningar finns dven bland annat pa Hovet, Tele2 Arena och 1 Fri-
hamnen. Dessutom har forslag tagits fram over befintliga lampliga
byggnader att installera nya solcellanldggningar. De senaste arens
satsningar har inneburit att solenergins andel av produktionen har
oOkat betydligt.

Krav pa fornybar energi

[ upphandlingsprocessen har staden stéllt krav pd att all elkraft som
kops in till 100 procent dr producerad fran fornybar elproduktion
vilket dven verifieras en miljocertifiering. Stadens avtalade leveran-
tor har licens fran Svenska Naturskyddsforeningen avseende rétten
att sdlja Bra Miljoval.

Klimatinvesteringar i stadens verksamheter
Kommunfullméktige har avsatt medel for perioden 2015-2019 for
klimatforbittrande atgirder. Atgirderna har bidragit till att na sta-
dens ldngsiktiga klimatmal och minska de klimatpaverkande CO2-
utsldppen eller bidragit till en hog beredskap for kommande klimat-
fordndringar. Genomforda atgirder har haft ett tydligt samband med
stadens gillande styrdokument inom klimat- och miljdomradet. Un-
der 2017 fordelades 201 mnkr i1 klimatinvesteringsmedel till stadens
ndmnder. En stor del av de klimatinvesteringsmedel som fordelats
under 2017 har anvints till energieffektiviseringar i stadens verk-
sambheter till exempel genom byte till nya vitvaror, LED-belysning,
elcyklar 1 hemtjénsten samt solcellsdrivna skripkorgar. Fokus har
varit pa atgiarder som ger effektiv klimatnytta snabbt.

Indikatorer
Indikator Arsmail Utfall totalt Mal- Kommentar
uppfyllelse
Energianvindning i ny- 55 kWh/m2 55 kWh/m2 | Helt
producerade byggnader
Kopt energi (GWh) 1 835 GWh 1 843 GWh Delvis

Kopt energi for virme, 152 kWh/m2 | 150 kWh/m?2 | Helt
komfortkyla och varm-
vatten i stadens allmén-
nyttiga bostadsbolag
(kWh/ m?, BOA och
LOA)

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Vixthusgasutslépp per 2,4 ton 2,5 ton Delvis
invanare (ton CO2e per CO2e¢/inv CO2e¢/inv
invanare)

Arlig energiproduktion 2 450 MWh 2396 MWh | Delvis

baserad pa solenergi

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Stadens transporter ska ha minimal miljopaverkan samtidigt som
staden véxer. Nya cykelbanor ska byggas och forutsiattningarna for
fotgdngare ska forbattras. Framkomligheten ska 6ka for stombuss-
trafiken. Samlastningsinitiativ for godstrafiken ska fortsitta och bil-
pooler ska prioriteras. Luftkvaliteten ska forbattras genom minskad
biltrafik och minskad dubbdicksanvindning.

Arsmalen for tre av tretton av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nas helt, fem uppnés delvis och fyra uppnés ej. For en indikator har
inte ndgon méitning gjorts. Namnderna har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstidende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas delvis
under 2017.

Framkomlighet i en vaxande stad

Under aret har ett stort antal aktiviteter genomforts for att astad-
komma hallbara trafiklosningar och dkad framkomlighet runt om i
staden. Framkomlighetsstrategin dr vigledande 1 detta arbete. Vissa
atgarder ger effekt med en gédng, men en stor del av atgirderna ar av
mer langsiktig karaktir. Under dret har darfor framkomlighetsstrate-
gins giltighet forlangts till 2021. Forslaget till ny 6versiktsplan ut-
mérks av en transportsnal stadsutveckling.

Biltrafiken per person i Stockholm é&r ldgst 1 landet, men for att
kunna upprétthalla god framkomlighet i den véxande staden behd-
ver biltrafiken minska. Staden har genomfort en méingd atgirder
som kan minska biltrafiken, och dirmed klimatpéaverkan, sdsom att
utforma gaturummet pa géendes och cyklisters villkor, medverka
till att kollektivtrafiken byggs ut och blir mer attraktiv, forbattra till-
géngen till publik laddinfrastruktur, styra tillgangen till och priset
pa gatuparkering, fraimja bilpooler och anpassa hastigheterna pé sta-
dens gator. Méluppfyllelsen dr dock beroende av insatser och atgér-
der som beslutas av andra &n staden.

For perioden 2012-2018 har staden avsatt 1,3 mdkr for utbyggnad
och forbéttring av cykelinfrastrukturen. Den fortsatta utbyggnaden
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av de mest prioriterade strackorna pagar. Bland de som har fardig-
stallts under 2017 finns Ralambshovsleden, Norr Mélarstrand,
Agesta Brovig, Magelungsviigen och Vixthusvigen. Hirutover ge-
nomfors arliga reinvesteringsprogram for underhéll av det befintliga
cykelvignitet och andra cykelbefrdmjande atgérder, sasom att an-
lagga nya cykelparkeringsplatser.

I syfte att framja utvecklingen mot ett hallbart transportsystem del-
tar staden i nationella och regionala forhandlingar och samverkans-
forum f0r att tillvarata stadens intressen i samband med planerad ut-
byggnad av bostidder och trafikinfrastruktur. I arbetet med stadspla-
nering tas hansyn till nérheten till kollektivtrafik och forutsittning-
arna fOr att detta ska fungera tillfredsstidllande. Vid all detaljplane-
ring som berOr gator strivas efter att gora dessa till attraktiva géng-
och vistelsemiljoer.

En framtid utan fossila drivmedel

Stadens ldngsiktiga mél dr att 2030 ha en fossilbrénsleoberoende
fordonsflotta och att till 2040 helt ha avvecklat de fossila drivmed-
len. For att nd dessa klimatmal krévs bland annat en robust och till-
ginglig infrastruktur for de alternativa drivmedlen. I detta syfte be-
slutade kommunfullméktige i maj att stadens langsiktiga mal ar att
tillgang till publik laddinfrastruktur inte ska utgora ett hinder for
omstdllningen till en fossilbransleoberoende fordonsflotta. Som ett
steg 1 denna riktning beslutades att 500 publika laddpunkter ska an-
laggas pa gatumark senast 2020.

For att nd klimatmalen pégér ett fortldpande forandringsarbete inom
stadens ndmnder och bolag. Detta sker bland annat med stdd av en
fordonsstrategi for kommunkoncernen som beslutats under aret,
som betonar att valet av fordon samt finansieringsalternativ ska ske
utifrdn det alternativ som leder fram till att mélen om ett klimat-
smart och ekonomiskt hallbart Stockholm nés. Fordonsinnehaven
ses over, bade avseende behovet som sddant och typ av fordon.
Detta leder ofta till att antalet fordon kan sénkas eller att bensin-
drivna fordon ersitts med biogasdrivna eller elfordon. Vid entrepre-
nadupphandlingar stélls miljokrav pd entreprendrernas maskinpark.
Aven arbetsmetoderna utvecklas, exempelvis har nigra nimnder
borjat gora vardplanering via videokonferenser for att minska resan-
det.

Av cirka 100 beslutade investeringsprojekt inom klimatmiljarden
avser cirka 20 sddana som syftar till att uppnd malet om héllbara
transporter. Bland dessa finns projekt, om cirka 30 mnkr, som ska
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leda till forbattrad framkomlighet for stombussar, utveckling av sjo-
transport som ersdttning for lastbil och utprovning av eco-asfalt
samt anskaffning av elcyklar och skrapkorgar med solcellskompri-
mering.

Staden deltar i samlastningskonceptet Alskade stad, som #r ett sam-
arbete med Bring, Ragn-Sells och Vasakronan, dér leveranser av
paket kombineras med hdmtning av atervinningsmaterial i sma el-
drivna fordon. Projektet belonades med Transportforetagens Hall-
barhetspris 2017 {or sin innovativa och kommersiellt gingbara le-

veranslOsning.
Indikatorer

Indikator Arsmil Utfall to- Mal- Kommentar

talt uppfyllelse

Andel dubbdicks- 38 % 37 % Helt

anvdndning pa in-

nerstadsgator

Passager dver 18 100 18 191 Delvis En 6kning med 2 procent

trangselskattesnit- jamfort med 2016.

tet, tunga lastbilar

Andel salda forny- | 28 % (avser 23 % Delvis Forbéttring jamfort med

bara drivmedel i 2016) foregéende ar (2015) med

lanet per ar 1 procentenhet.

Salda fossila driv- 8,7 TWh 8,4 TWh | Helt

medel (avser 2016)

Géngflode pa ett Oka 1% - Ingen mat-

urval gator ning.

Antal dygn 6ver 35 dygn 31 dygn | Helt

normvirdet for

PMI10 i luft

Antal dygn 6ver 7 dygn 23 dygn | Ej Stor forbattring jamfort

normvérdet for med 2016 (46 dygn).

kvivedioxid i luft Viderforhallanden har stor
betydelse.

Cykelantal 75 800 st 58 800 Ej Lagre utfall 4n 2016, som
delvis forklaras av att va-
derforhallandena under
maétperioden (15 maj-

15 juni) var daliga.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Genomsnittlig has- 18 km/h 16 km/h | Delvis Okning med 1 procent ji-
tighet for stom- mfort med 2016.
busstrafiken i in-
nerstaden
Genomsnittlig has- 31 km/h 27km/h | Delvis Minskning med 3 procent
tighet for stom- jamfort med 2016, som
busstrafiken i yt- delvis forklaras med 6kad
terstaden trafik i sdderort.
Andel resande med | 73 % (avser 70 % Delvis Minskning jaimfort med f6-
kollektivtrafik, in- 2016) regdende ar (2015) med 1
nerstadssnittet procentenhet.
Vigtrafikarbete to- Minska 1,3% Ej Utfallet avser fordndringen
talt i staden 0,2 % 2015 till 2016. Okningen
forklaras bl.a. av en
6kande befolkning, god
ekonomi och relativt ofor-
dndrade drivmedelspriser.
I innerstaden var 6kningen
ca 1 procent, i vésterort ca
0,3 procent och i soderort
ca 2,4 procent.
Vigtrafikarbete Minska 2,4 % Ej Vigtrafikarbetet avser for-
per person 0,5 % don dgda av stockholmare.
Befolkningsokningen i
kommunen var ca 1,3 pro-
cent. Antalet bilar per
tusen invanare dkade fran
368 till 372.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Nir staden véxer ska hinsyn tas till Stockholms blé och grona viér-
den. Anspraken pa markanvindning i kombination med padgaende
klimatforandringar stéller krav pa hur staden planeras och strate-
giskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer for
rekreation och biologisk méngfald.

Arsmalen for fyra av atta av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nas helt, tre uppnas delvis och en uppnas ej. Namnderna har genom-
fort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med an-
ledning av ovanstdende bedoms verksamhetsomrddesmalet uppfyl-
las helt under 2017.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Riktlinjer for ett gronare Stockholm

For att mota det 6kade anviandandet av stadens parker och gronom-
raden behover de rekreativa viardena pa den allménna marken ut-
vecklas och stédrkas. I en alltmer fortétad stad kommer smé gron-
strukturer, exempelvis grona tak, tridgardar och alléer fa en allt vik-
tigare roll for att knyta samman de storre gronomradena och stddja
ekosystemtjanster. Kommunfullméktige har under 2017 dven beslu-
tat om riktlinjer for ett Gronare Stockholm som innebér en tydligare
organisation och en strategisk satsning pa stadens gronomraden. Ett
stort antal projekt har pdborjats i olika stadsdelsnamnder, inklusive
en storre stadsdelspark 1 Varberg, som kommer att bidra till att om-
radenas kvaliteter utvecklas, oka tryggheten och forbéttra ekolo-
giska kvaliteter.

I samband med exploateringsprojekt utvecklar staden vid behov
nérliggande parker och gronomraden. Kravet pa gronytefaktor
(GYF) for kvartersmark é&r ett av flera miljokrav som staden stiller i
samband med markanvisningar pa stadens mark. Staden har dven
forbéttrat livsvillkoren for stadens cirka 40 000 trdd pa gator och
torg har genom beskérning, tradgropsrenoveringar samt ny- och
aterplanteringar. Med anviandning av biokol, krossad sten och kom-
post skapas en typ av planteringsjord med mycket lag belastning pé
miljon, som samtidigt binder koldioxid. Detta prisbelonta koncept
tillimpas nu regelmassigt 1 stadens véxtbéaddar.

Naturreservat har viktig roll

Staden har under aret fortsatt arbetet med att bevara och utveckla
naturreservat och naturmarker for att hoja deras naturvérden och
ekologiska funktioner. Stadens naturreservat producerar ekosystem-
tjdnster som upprétthaller funktioner i naturen och ger tjénster som
ar direkt eller indirekt viktiga for ménniskan och staden. De stads-
néra naturreservaten utanfor stadens kommungréns utgor viktiga
kéllor och spridningskorridorer for att uppratthélla biologisk mang-
fald inom staden. Under aret har beslut fattats som att inrétta ytterli-
gare ett naturreservat, i Arstaskogen och i Arsta holmar. Arbetet har
under 2017 fortgatt for att kunna fatta beslut om att inrétta naturre-
servat i Kyrkhamn, Ragsveds friomrade och dstra Alvsjoskogen.

Vattenforbattrande atgarder

Lokala atgéardsprogram for Béllstadn, Brunnsviken och Réicksta
trisk, med syfte att sdkerstdlla att vattenforekomsterna nar god vat-
tenstatus, har fardigstéllts under aret. Dessutom har lokala atgards-
program for ytterligare elva vattenforekomster paborjats. Screening
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av miljogifter 1 vatten, fisk och sediment utforts 1 ett antal vattenfo-
rekomster, med syfte att skapa underlag till de lokala atgirdspro-
grammen. Inom ramen for arbetet med lokala atgérdsprogram for
stadens vattenforekomster har forslag tagits fram som dven gynnar
biologisk mangfald i vattenomradena, framfor allt nér det géller
fiskfaunan. Staden har bland annat har anlagt reproduktionslokaler
for groddjur och fiskar genom att anvinda uttjdnta julgranar till sa
kallade risvasar.

Klimatanpassning med fokus pa éversvamning

Arbetet med att minska stadens sarbarhet for klimatforédndringar ar
framst inriktat pd att identifiera och dtgirda dversvimningsrelate-
rade risker. Stadens skyfallsmodell anvénds som underlag i det ar-
betet, bade inom befintlig bebyggelse och i planeringen. Inom det
stadsovergripande samordningsuppdraget for klimatanpassning har
behovet av principer for stadens skyfallshantering analyserats {or att
avgora acceptabla risknivéer och intern ansvarsfordelning samt
gransdragning mot ordinarie dagvattenhantering. Behovet av att re-
ducera risker speglas dven i arbetet med framtagandet av ny 6ver-
siktsplan dér ett av stadsbyggnadsmélen bendmns klimatsmart och
talig stad”.

Ett pilotprojekt for ytlig dagvattenhantering och mer extrema regn-
méngder har genomforts kring omrédet runt Radmansgatans tunnel-
banestation. Projektet har gjort en fordjupad sarbarhetsanalys kring
omrddet samt tagit fram forslag till atgarder for att omhénderta och
fordr6ja dagvatten. atgirdsforslaget har ansokt och beviljats medel
ur den sérskilda satsningen pa klimatinvesteringar for 2018. Ovriga
investeringar for att minska klimatrelaterade sdrbarheter som ge-
nomforts under aret dr bland annat ett projekt som genomforts i Ra-
lambshovsparken med fokus pé skyfalls- och dagvattenhantering,
ledningssystem, avrinning och infiltration. Vidare har staden &ven
anpassat strandskoningar lings Norr Mélarstrand 1 syfte att méta
framtida forhdjda vattennivaer 1 Riddarfjarden.

Stadsodling engagerar

Staden har under 2017 fortsatt arbetet med att skapa goda mojlig-
heter till stadsodling, bland annat i stadsdelsndmndsomradena Rin-
keby-Kista, Hasselby-Villingby och Skarpnick. For att fraimja och
underlétta arbetet med att engagera boende 1 stadsodling och biolo-
gisk méngfald har ramavtal tecknats med stadsodlingscoacher och
biodlare. Stadens arbete med att erbjuda invdnarna mdjligheter till
stadsodling pd lampliga och i Ovrigt outnyttjade platser i parker och
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gronomraden bidrar till att forstirka ekosystemtjinsterna i park- och

naturmarksomréden.
Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall Mal- Kommentar
totalt uppfyllelse
Andel av ny bebyggelse 63 % 86 % | Helt

som forldggs inom 500 me-
ter till sparbunden eller
stomnétstrafik

Andel badplatser med bra 87 % 82 % | Delvis En kall sommar har resulterat i

badvattenkvalitet farre besdkare och badande pa
badplatserna. Istéllet har sjofa-
gel uppehéllit sig pa strén-
derna och fororenat. Blasten
har givit upphov till vigor
som gjort att avforingen dra-
gits ner och fororenat vattnet

med bakterier.

Andel exploaterings-pro- 70 % 92 % | Helt
jekt som gor relevant
gronytekompensation vid
ianspréktagande av mark i
omraden med ekologiska

och rekreativa virden

Andel inflyttade i ny stads- 88 % 93 % | Helt Nyinflyttades totala ndjdhet
del som dr ndjda med miéts via enkit utifrén ett antal
stadsmiljon parametrar, sasom tillgang till

offentlig och kommersiell ser-
vice, kollektivtrafik, folkliv,
bostadsgérd, gronomraden,

m.m.

Andel pa av staden mar- 100 % | 100 % | Helt
kanvisad fastighet med
krav enligt dagvattenstrate-
gin

Andel stockholmare som 84,5 % 83 % | Delvis
har tillgéng till park- och

naturomraden inom 200 m
Andel vattenforekomster 30 % 26 % Delvis

som foljer miljokvalitets-

normerna for ekologisk sta-

tus

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Andel arliga markanvis- 100 % 65% | Ej Kravet pa GYF for kvarters-
ningar pa stadens mark dér mark borjade stéllas 1 samtliga
gronytefaktor for kvarters- markanvisningar pa stadens

mark éar ett krav.

mark i oktober 2017 varfor
malet for denna indikator inte

uppnatts.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Stockholm ska utveckla kretslopp som ar resurseffektiva. Genom att
Oka hushéllningen med material forhindras uppkomsten av avfall
och det avfall som uppkommer tas om hand pa ett resurseffektivt
satt. Mgjligheten att tervinna forbéttras genom tillgingliga dtervin-
ningscentraler och utdkade mojligheter till dterbruk. Matsvinnet ska
minska och insamling av matavfall ska oka.

Arsmélen for tva av tre av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och en uppnés ej. Ndmnderna har i huvudsak genomfort de ak-
tiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstdende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt un-
der 2017. Mélet for insamling av matavfall om att nd 70 procent har
i tid forléngts fran 2020 till 2021. For att nd malet om matavfallsin-
samlingen planeras en anldggning for mottagning, sortering och for-
behandling av matavfall i anslutning till Hogdalenverket.

En rad insatser dr genomforda 1 staden for att utveckla avfallshante-
ringen och kléttra uppat i avfallstrappan. Trenden for atervinning,
aterbruk, insamling av farligt avfall och matavfall 6kar stadigt.

Ny avfallsplan

Beslut om en ny dvergripande avfallsplan fattades under 2017 av
kommunfullméktige. Avfallsplanen innehaller hogt uppsatta mél
och atgérder och omfattar hela stadens avfallshantering. Avfallspla-
nen mdjliggdr att avfallshanteringen bedrivs péa ett sddant sétt att
Stockholms stad bidrar till att savil de nationella miljokvalitetsma-
len som de regionala miljomalen uppnds, likvdl som att mélen i
Stockholm stads miljéprogram uppnas. Under aret har dven en stor,
sedan ldnge planerad, fordndring skett gédllande insamling av hus-
hallsavfallet som innebér att en entreprendr numera har ett helhets-
ansvar for insamlingen inom sitt tilldelade ansvarsomréade vilket
bland annat syftar till att na stadens hogt stdllda miljomal. I sam-
band med entreprendrsbytet uppstod vissa storningar i hanteringen.
Vidare har detaljerade och anpassade avfallsplaner fardigstéllts for
stadens alla simhallar.



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr 182-110/2018
Version 1 Sida 93 (207)

Komposteringsanldggningar finns numera pa Skogskyrkogarden
och pé Norra begravningsplatsen, dér tridgardsavfall omvandlas till
tradgérdsjord. Vidare har ett arbete med att se Gver hanteringen av
elektronikavfall pa kyrkogérdarna genomforts under det gdngna éret
med syfte att kunna ta hand om batteridrivna gravljus.

Matsvinn och insamling av matavfall

Arsmalet pa 40 procent for indikatorn Mdngden matavfall som gdr
till biologisk behandling har ej uppnétts under 2017, men en dkning
har skett till 22 procent fran 17 970 ton till 19 700 ton. Orsakerna
till att malet om insamling av matavfall inte uppnatts ir problem
med att fi in tillrdckligt stora midngder matavfall. Antalet hdmtstél-
len med matavfallsinsamling har dock 6kat under hosten, trots som-
marens avfallskonflikt och vissa inkdrningsproblem 1 samband med
nya insamlingsentreprenaderna.

Ett antal forskoleenheter har under aret arbetat med att planera in-
kop, tillagning och servering av mat miangden matavfall samt har
uppmuntrat barnen att ta mindre portioner it gangen vilket har re-
sulterat 1 att matsvinnet vid dessa enheter blivit mindre. For att 6ka
insamlingen av matavfall som, trots atgirder, uppstér har en kart-
laggning genomforts. Utifran kartlaggningen har forslag pd atgéarder
arbetats fram for att 6ka mgjligheterna for forskolor att sortera ut
sitt matavfall. Vid nyproducerade forskolor anvénds "Stock-
holmsmodellen" med separation av matavfall och fett i avloppsyste-
met for vidare transport till biogasanldggning och utvinning av bio-
gas.

Aterbruk

Mbobler och inventarier som inte ldngre anvdnds inom en verksam-
het ateranvénds sa langt som det dr mojligt 1 en annan av stadens
verksamheter. En webblosning har tagits fram dér stadens verksam-
heter kan annonsera ut eller efterlysa mobler och inventarier. Sedan
projektstarten har 6ver 550 annonser publicerats och minst 65 pro-
cent av annonserna har resulterat i aterbruk av mdbler och inventa-
rier 1 stadens verksambheter.

Indikatorer
Indikator Arsmil Utfall Mal- Kommentar
totalt uppfyllelse
Andel farligt avfall i hus- 0,20% | 0,14% | Helt
héllsavfall
Mingden hushallsavfall per 476 476 | Helt Meitning 4nnu ej utford —
kg/pers | kg/pers )
person SVOA prognostiserar att

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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indikatorn kommer upp-

nas.

kommen méngd

Andel matavfall till biologisk | #0 7 22% | Ej
behandling av forvéntad upp-

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholms miljo ar giftfri

Stockholms invanare ska i storsta mojliga mén skyddas fran skad-
liga &mnen och ett speciellt fokus ligger pa att skydda barnen. I
Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett
’Giftfritt Stockholm 2030” och vilka dtgiarder som ska genomforas
for att na visionen.

Arsmélen for fem av sex av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nés helt samt att en indikator saknar faststéllt &rsmél. Nimnderna
har 1 huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verk-
samhetsplaner. Med anledning av ovanstaende beddoms verksam-
hetsomradesmaélet uppfyllas helt under 2017.

Sveriges kemikaliesmartaste kommun

Stadens har under aret fatt ta emot en utmarkelse for arbetet med
kemikalier genom att p4 Chemicals Management Summit 2017 bli
utndmnd till Sveriges kemikaliesmartaste kommun av tidningen Ak-
tuell Hallbarhet.

Stadens kemikaliecentrum arbetar med att ge stod och végledning
till invinare och verksamheter for att tillsammans né visionen om
ett Giftfritt Stockholm 2030. Kompetenscentret har under aret med-
verkat och gett stod i centrala upphandlingar med syftet att minska
milj6-och hilsofarliga @&mnen 1 varor och tjénster som staden upp-
handlar. Under aret har dven aktiviteter genomf6rts 1 form av kom-
munikationsinsatser riktade mot handelsforetag, bygg- och anlagg-
ningsentreprendrer, frisdrer samt privata bitdgare med syftet att oka
medvetenheten och kunskapen kring kemikaliefragor.

Miljokrav vid nybyggnation pa stadens mark

Staden har tagit fram en sammanstéllning av de miljokrav som ska
stdllas i samband med nybyggnation pé stadens mark, dir Byggva-
rubedomningens (BVB) krav pa materialval eller dirmed jamforliga
system ingdr. Miljokraven kommer frdn och med oktober 2017 att
stdllas som villkor vid markanvisning och kommer att foljas upp 1
samband med 6verenskommelse om exploatering.
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Kemikaliehanteringssystem implementeras i staden

Under éret har ett databaserat system for hantering av kemikalier,
Chemsoft implementerats i staden. Totalt har 39 stycken av stadens
bolagsstyrelser och ndmnder anslutit sig samt utbildats i systemet.

Staden mottar pris for arbetet med att 6ka andelen ekologiska
livsmedel

Andelen ekologiska maltider och livsmedel i staden har under aret
okat och motsvarar idag cirka 40 procent av det totala vardet av
livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel i staden har sedan 2015
Okat med cirka 10 procent och dr idag hdgre én snittet i landets
kommuner. Med anledning av arbetet med att 6ka andelen ekolo-
giska livsmedel har staden fatt ta emot pris av foreningen Ekomat-
centrum.

Stockholms forskolor ska vara kemikaliesmarta

Arbetet mot en kemikaliesmart forskola har fortsatt under éret.
Inom ramen for detta arbete har det bland annat genomforts forelés-
ningar for chefer och miljoombud samt webb-och kemikalieutbild-
ningar for personalen i stadens forskolor. Under aret har stadsdels-
nidmnderna dven kunnat anséka om medel for genomforandet av vig-
ledningen Kemikaliesmart forskola dér det bland annat ingér ett pé-
géende arbete med att fasa ut material och leksaker som inte upp-
fyller dagens miljokrav. Medel tilldelades till stadsdelsndmnderna
for atgérder 1 enlighet med stadens végledning for kemikaliesmart
forskola déir bland annat utbyte av mdobler, lekkuddar och koksut-
rustning ingar. Medlen har fordelats utifran storlek pa barngrupper i
forskolor i stadens regi for respektive stadsdelsndmndsomrade.

Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Mal- Kommentar
totalt uppfyllelse
Andel av stadens forskolor 95 % 100 % | Helt

som har genomfort alla &t-
gérder pa niva 1 enligt kemi-
kaliecentrums vigledning for
kemikaliesmart forskola
Andel bygg- och anldgg- 75 % 79 % | Helt

ningsentreprenader i stadens

regi som uppfyller stadens
krav avseende anvdndning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller ddrmed jamfor-

liga system

Kommunfullméktiges inriktningsmal



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr 182-110/2018
Version 1 Sida 96 (207)

Andel inkopta ekologiska 40 % 40 % | Helt
livsmedel i staden i kronor
av totala virdet av inkopta

maltider och livsmedel

Andel prioriterade och rele- 95 % 100 % | Helt
vanta avtal enligt kemikalie-
planen utan avvikelse frén
stdllda kemikaliekrav

Antal av 15 utvalda dmnen 13 st. 14 st. Helt
som uppvisar sjunkande eller

oforandrade halter i slam

Antalet kemiska produkter
som innehaller utfasnings- saknas
dmnen och som anvénds i

stadens verksamheter

Malvirde - - Ett pilotprojekt har under
aret genomforts, dér ut-
fallet fran legat till grund
for faststdllande av ars-
mél for 2018. Arsmalet
har faststéllts till 124 st,
vilket ar en 10 % minsk-
ning jamfort med nollaret

2017.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer for
stockholmarna. Med byggandet av nya bostdder och fortdtningen av
staden foljer nya utmaningar. Det &r viktigt att redan 1 planeringen
for bebyggelse arbeta forebyggande med risker for storningar 1 in-
omhusmiljon. Ett sérskilt fokus ska ldggas pa atgérder for att skapa
god ljudmil;6 1 forskolor och skolor.

Arsmalen for tva av fem av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nés helt och tre uppnas ej. Namnderna har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de fOresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt.

Stadens forebyggande arbete bidrar till en sundare inomhus-
miljo

Staden har under aret genomfort kartliggningar av ljudmiljGer 1 sta-
dens verksambhetslokaler, genomfort skyddsronder i syfte att identi-
fiera risker och édtgdrda brister, bytt ut inventarier i syfte att skapa
en bittre ljudmiljo samt arbetat forebyggande mot stdrningar i in-
omhusmiljon till £6]jd av om- och nybyggnationer.
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Staden bedriver 16pande tillsyn pa forskolor och skolor, vilket har
bidragit till att skapa en sundare inomhus milj6. Tillsynen samt upp-
foljningen bidrar till en forbattring av ventilation, hygien och till en
minskning av storningar i inomhusmiljoer i forskolor och skolor.
Under aret som gétt har 85 procent av stadens egna fastigheter som
anvénds for ndgot av dndamalen bostad, arbetsplats eller undervis-
ningslokal kontrollerats avseende radon och bedoms ha radonvér-
den under riktvardet 200 BQ/m3 luft.

Staden har fortsatt arbete med att forebygga uppkomsten och
minska konsekvenserna av buller- och vibrationsstérningar fran
végtrafik i1 enlighet med Miljoprogram for Stockholms stad 2016-
2019. Fastigheter som &r sarskilt bullerutsatta enligt stadens buller-
kartlaggning har mojlighet att soka bidrag for att byta ut fonster
med syftet att sdnka ljudnivderna inomhus. Under 2017 har atgéarder
genomforts pa totalt 350 ldgenheter och som nu beddms klara 30
dBA inomhus. Utdver detta genomf6r staden bullerddimpande atgér-
der i form av bullerdimpande vigbeldggning, bullerskdrmar samt
begrinsning av dubbdécksanvindningen. Staden sédkerstéller dven i
samband med detaljplaneprocessen att nybyggnadsprojekt projekte-
ras med god ljudklassning.

Staden arbetar 1 samband med stora infrastrukturprojekt for att pa
bista satt hantera storningar 1 form av buller. Detta gors exempelvis
genom att forsoka vilja metoder och maskiner som minskar buller-
nivéer samt genom att arbeta proaktivt i kommunikationen med in-
vénare och néringsidkare. Detta arbetssétt har bland annat provats 1
arbetet med att omdirigera busstrafik till Folkungagatan 1 samband
med ombyggnationen av Slussen och 1 tétskiktsrenoveringen vid
Sergels torg.

Vid storre exploateringsprojekt finns det en dkad risk for storningar
1 inomhusmiljon. For att forebygga att dessa storningar uppstar har
ett samarbete inom staden inletts for att kartldgga omraden som ar
vibrationsstorda eller som eventuellt kan bli det.

Indikatorer
Indikator Arsmail | Utfall Mil- Kommentar
totalt uppfyllelse
Andel av stadens byggnader 3,5% 1,4% | Ej Malet avser hela befintliga
som ar miljoklassade byggnadsbestandet och at-

gérder genomfors i takt
med planer for upprustning

och ombyggnationer.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Andel av stadens egna fastig- | 85 % 85% | Helt
heter med byggnader som
anvénds for nagot av dnda-
maélen bostad, arbetsplats el-
ler undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa
200 bg/m3 luft

Andel av stadens egna ny- 90 % 50% | Ej
producerade byggnader fukt-
sakerhetsprojekteras enligt

ByggaF eller motsvarande

Andel bostéder i befintliga 90 % 100 % | Helt
flerbostadsfastigheter som

erbjudits atgirder for att

klara 30 dBA inomhus

Andel skolor med godkénd 100% 87% | Ej Orsaken till att indikatorn
obligatorisk ventilationskon- ej uppnés ar att en skola
troll (OVK) kan ha flera ventilationssy-

stem, da det inte finns na-
got standardmatt 6ver hur
ménga ventilationssystem
som behover vara god-

kénda for en hel skola ska

anses vara godkand..

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara centrum for nytdnkandet. Det gynnsamma inno-
vationsklimatet far foretag och ménniskor att blomstra. Naringsli-
vets mangfald och det livslanga larandet ger alla stockholmare fri-
het att folja och forverkliga sina drommar. Stockholm ar en stad
som attraherar internationella entreprendrer, studenter och besokare.
Stadens ekonomi ar ldngsiktigt hallbar och budgeten ér i god ekono-
misk balans.

Den samlade beddmningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under dret. Beddmningen baseras pa att samtliga underliggande mal
ar helt uppfyllda.

Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Att starka samverkan mellan akademi och samhille, med bland an-
nat gemensamma forskningsprojekt, dr en strategiskt viktig fraga
for framtiden. Stockholm ska vara ett centrum fOr internationell
verksamhet inom forskning och utveckling vilket forutsétter offen-
siva satsningar pd bade utbildning och infrastruktur.
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Arsmalet for kommunfullmiktiges enda tillhérande indikator upp-
nas delvis. For kommunfullméktiges indikator Andel invanare, 20
ar, med fullfoljd gymnasieutbildning finns inget utfall. Maluppfyl-
lelsen for indikatorn kan dérfor inte rapporteras. Nimnderna har ge-
nomfort det arbete och de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstdende bedoms verksamhetsom-
radesmaélet uppfyllas helt 2017.

Samverkan for utveckling av stadens verksamheter

Staden samverkar med ldrositen, deltar i forskningsprojekt och dri-
ver utvecklingsprojekt for att stirka och utveckla stadens verksam-
heter. Ett exempel ir Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnds sam-
verkan med Linnéuniversitetet. [nom ramen for samverkan har
Linnéuniversitetet intervjuat klienter for att ta reda pa hur de upple-
ver nimndens arbete med {forsorjningsstod.

Flera ndmnder har under éret utvecklat och systematiserat motta-
gandet av praktikanter och tillsatt samordnare for att koordinera ar-
betet med mottagande av studenter for praktik eller verksamhetsfor-
lagd utbildning. Négra ndmnder beskriver att mottagandet av stu-
denter for praktik har underlittat rekryteringsarbetet.

Staden har varit fortsatt aktivt deltagande i flera EU-projekt. Nigra
exempel pa projekt dr Civitas Eccentric som syftar till att testa och
utveckla alternativa transporter, GrowSmarter som syftar till att ut-
veckla smarta teknikldsningar inom energi och infrastruktur for en
minskad klimatpéverkan och DigIT som syftar till att utveckla verk-
samhetens anvindning av digital teknik for att 6ka vardet for bru-
kare inom dldreomsorg, funktionsnedsdttning och socialpsykiatri.

Staden har under éret paborjat ett trearigt projekt (2017-2019) for
att inrdtta en 1désluss. Idéslussen ska ta tillvara nya idéer och forslag
fran stadens verksamheter och vara ett verktyg for att 6ka stadens
innovationsférméga. Det handlar om att skapa en innovativ kultur
genom att stddja, stimulera och inspirera stadens medarbetare att ar-
beta med verksamhetsutveckling och innovationer. Under 2017 har
piloter startats vid Skdrholmens stadsdelsnimnd, trafikkontoret, ut-
bildningsndmnden och fastighetskontoret. Piloterna utbildas 1 for-
battrings-, fordndrings- och innovationsarbete samt testar digitala
verktyg.

Samarbetet inom OpenLab respektive Innovations Plattform Hall-
bara Stockholm har fortsatt under éret.
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Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt | kvinnor | min uppfyllelse

Andel av befolk- 59,5% | 58% | 61,9% | 54,1 % | Delvis Avser andel av be-

ningen, 25-64 ér, folkningen 31 de-

med eftergymnasial cember 2016.

utbildning

Andel invénare, 20 86 % - - - - Det finns inget ut-

ar, med fullfoljd fall for indikatorn

gymnasieutbildning langre. Maluppfyl-
lelsen kan darfor
inte rapporteras.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en féretagsvanlig stad

Stockholm &r en attraktiv stad for foretagare. Det lokala néringslivet
starks genom utvecklad foretagarservice och radgivning. Entrepre-
ndrskap och eget foretagande bland kvinnor och utrikes fodda stodjs
sarskilt. Staden samverkar med andra offentliga och privata aktorer
for att oka foretagandet i Stockholm, utveckla partnerskap och for-
starka yrkesutbildningen.

Arsmélen for en av tre av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och tva uppnés delvis. Nimnderna har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt
under 2017.

Okat foretagande

Stockholm &r en attraktiv stad for sméforetagare. Det lokala na-
ringslivet stirks genom att staden tillhandahéller utvecklad foreta-
garservice och rddgivning. Staden samverkar med bade offentliga
och privata aktorer for att 0ka foretagandet i Stockholm. Under aret
har 25 473 nya fOretag startats i Stockholm vilket &r fler foretag
jamfort med 2016.

Det lokala néringslivet ska starkas, sérskilt arbetet med foretagande
och entreprendrskap bland kvinnor och personer med utldndsk bak-
grund. Under aret har staden, 1 samarbete med Stockholm Business
Region AB och Start-up Stockholm genomf6rt informationstraffar
for invénare som vill veta mer om hur man startar och bedriver egen
nédringsverksamhet. Av dessa informationstriaffar har delar varit sér-
skilt riktade till kvinnor och kvinnor med utldndsk bakgrund.
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I samarbete med Start-Up Stockholm och arbetsmarknadsndamnden
har Stockholm Business Region AB genom projektet Summer Busi-
ness Challange mojliggjort for unga stockholmare att driva sommar-
lovsforetag inom ramen for feriejobb. Projektet har skapat forutsitt-
ningar for ungdomar att utveckla och konkretisera affarsidéer kopp-
lade till offentliga sektorn. Under tre veckor introducerades 24 ung-
domar for entreprendrskap och verktyg for att omsitta idéer till
verksamheter.

Samverkan bidrar till utvecklat naringslivsarbete

Aven stadens samverkan med foretagsgrupper har fortsatt under
aret, bland annat med lokala foretagarféreningar i Lunda, Kista,
Tensta, Husby, Akalla, Arsta och Akalla. Samverkan med foretagen
har dven varit en forutsittning for arbetet inom ramen for uppdraget
Levande Stockholm — med syftet att levandegora stadens offentliga
rum, skapa trivsamma utemiljoer och ett attraktivt stadsliv.

For att utveckla torghandeln och uppné ett effektivt nyttjande och
effektiv drift av torgen har staden i dialog med handlarna utrett hur
regelverket kan underlitta for torghandel pé fler torg och att fler an-
vander torgen. Under aret har staden bland annat arbetet med att
identifiera torgplatser i anslutning till tunnelbanestationer och lo-
kala centrum.

Matchning av kompetens och utbildning

Yrkesutbildningar ska 1 hogre grad kopplas till arbetsmarknaden
och dess behov, 1 syfte att 6ka tillgdngen pé efterfrdgad kompetens.
Yrkeshogskolan drivs dérfor 1 ndra samarbete med arbetsgivare och
andra parter som exempelvis Svensk Handel, Handelskammaren,
Stockholms Universitet, Stockholms Hégskola och Tillviaxtverket.

Staden ingar partnerskap med branschorganisationer som represen-
terar branscher och niringslivsomraden dér det finns kompetensfor-
sOrjningsbehov. Ett gemensamt avtal tecknas for om att samverka
for att mota behoven av kompetens samt bidra till att malgrupper ar
anstillningsbara och blir anstillda.

Under 2017 har staden bedrivit sfi i kombination med en yrkesut-
bildning med inriktning underskoterska, barnskotare, kock samt
inom bygg.
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Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall | Mal- Kommentar
totalt | uppfyllelse

Foretagens ndjdhet 77 74 Delvis Okning med fyra procentenheter jim-

med bemotandet fort med indikatorns utfall 2016 men
en minskning med tre procentenheter
jamfort med 2015.

Naringslivets ndjdhet 72 70 Delvis Okning med tva procentenheter jim-

vid kontakter med sta- fort med indikatorns utfall 2016. For

den som myndighet brandskydd, serveringstillstand,
milj6- och hdlsoskydd samt livsme-
delskontroll &r NKI minst lika hogt i
Stockholm som for genomsnittet i
SKLs ”nationella” undersdkning.

Antal nystartade fore- 23500 25473 Helt

tag

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
Arbete dr grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen
forsorjning. Ménga arbeten skapas pa Stockholms véxande arbets-
marknad och arbetslosheten sjunker, men det finns samtidigt utma-
ningar i form av en hog arbetsloshet i vissa grupper och en arbets-
kraftsbrist 1 ménga yrken. Insatserna mot ungdomsarbetsloshet ska
fortsitta och fler lokala insatser ska etableras i omraden med hog
ungdomsarbetsloshet.

Arsmalen for sju av nio av kommunfullméktiges indikatorer uppnas
helt, och tva uppnés delvis. Ndmnderna har i huvudsak genomfort
de aktiviteter de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anled-
ning av ovanstaende beddms verksamhetsomradesmalet uppfyllas
helt under 2017.

Minskat behov av ekonomiskt bistand

Trenden med en positiv utveckling inom det ekonomiska bistandet
haller 1 sig. Arbetsmarknadsléget 1 regionen &r positivt, vilket till-
sammans med stadens aktiva arbete med arbetsmarknadsatgarder
bidrar till minskat behov av ekonomiskt bistdnd. Andelen bistdnds-
tagare 1 forhéllande till stadens befolkning har minskat frén 1,6 pro-
cent 2016 till 1,5 procent 2017 (ménadsgenomsnitt). Andelen vuxna
som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt bistand jaimfort med
samtliga vuxna invanare har ocksd minskat sedan forra éret, och ar
nu 1,0 procent. Antalet hushall som fick ekonomiskt bistand i sta-
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den under aret har dock 6kat nagot, och uppgick till 14 572. Det in-
nebir en 6kning med drygt 560 bistdndshushall jam{ort med 2016,
vilket beror pa 6kningen av antalet nyanlédnda hushall i staden.

Bistdndstiden for hushallen var 1 genomsnitt 7 manader under aret,
vilket dr en liten genomsnittlig forkortning jamfort med 2016.

Stod och coachning pa Jobbtorg

Jobbtorg Stockholm erbjuder stod och coachning till arbetslosa med
ekonomiskt bistand eller som har social problematik. Malet dr att
aspiranterna ska féa det stod som behovs for att fi ett jobb, till exem-
pel rddgivning, arbetstrianing, praktik, kortare yrkeskurser eller
matchning mot jobb. Under 2017 har 6 700 aspiranter varit in-
skrivna vid Jobbtorg Stockholm, vilket &r en 6kning jAmf{ort med
2016. Okningen beror till stor del pa stadens uppsokande arbete, dir
framfGrallt fler unga 20-29 &r och kvinnor med svag stéllning pé ar-
betsmarknaden kunnat nas och skrivas in pd jobbtorgen.

I takt med att arbetslosheten sjunkit de senaste aren har antalet jobb-
torgsaspiranter minskat. Samtidigt har det visat sig att dagens aspi-
ranter generellt har allt storre behov av anpassat och individuellt
stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Under aret har stadens
jobbtorg utvecklat arbetssitten och paborjat arbetet med att imple-
mentera den evidensbaserade stodmetoden Supported Employment.
Metoden syftar till att ge stod och végledning i att finna och behalla
ett arbete pd den Oppna arbetsmarknaden.

Sarskilt fokus pa uppsokande arbete

Trots en minskande ungdomsarbetsloshet utgdr unga 1 dldern

20-29 ar en 0kande andel av jobbtorgens aspiranter. Under aret har
staden haft dkat fokus pa uppsokande arbete, med sdrskilt fokus pé
prioriterade grupper som unga och kvinnor langt ifran arbetsmark-
naden. Det uppsokande arbetet har breddats 1 syfte att na fler och
har bedrivits pa nya platser som bibliotek och barnavérds- och mod-
ravardscentraler. Under aret har uppsdkande arbete ocksa gjorts av
de stadsdelsmammor som utbildats och anstéllts inom staden. Stads-
delsmammornas uppdrag ér att bedriva uppsdkande arbete bland
fordldralediga och/eller arbetslosa kvinnor med hemmavarande
barn. Mélet ér att motivera kvinnorna att soka stod for att hitta ar-
bete eller studier.

Fler vagar till arbete

Att 6ppna fler végar till arbete har varit en prioriterad malsittning
under aret. Genom satsningen pa Stockholmsjobb har stadens verk-
samheter erbjudit tidsbegransade anstillningar for personer som star



Stockholms Tjansteutlatande
stad Dnr 182-110/2018

Version 1 Sida 104 (207)

utanfor arbetsmarknaden, med syfte att forbattra forutsattningarna
att 1angsiktigt ga frin bidrag till egen forsorjning. Totalt har 856
personer haft en Stockholmsjobbsanstéllning i1 staden under aret.
Anstéllningarna dr mojliga att kombinera med utbildning efter indi-
viduella behov, och antalet aspiranter som har kombinerat sin an-
stdllning med studier har 6kat under aret. Under &ret har 276 perso-
ner anstéllts i staden genom anstillningsstodet extratjanst.

Fler sommarjobb till stockholmsungdomar

Stockholms stad erbjuder feriejobb for ungdomar i aldern 16-19 ér.
Syftet med satsningen é&r att erbjuda ungdomar en meningsfull
sysselséttning och vécka deras intresse fOr att s sméningom arbeta i
de kommunala verksamheterna. Under 2017 fick 8 500 ungdomar
feriejobb 1 staden under sommar-, host- och jullov. Ungdomarna er-
bjods jobb inom olika verksamheter, bland annat inom aldreomsor-
gen, forskoleverksamheten eller med underhall av utemiljon. Under
sommaren fortsatte ocksa satsningen pé feriejobb med sprékstod for
ensamkommande flyktingungdomar. Sammanlagt fick ett femtiotal
nyanldnda ungdomar mojligheten att sommarjobba med extra sprak-
stod pa tigrinja, somaliska, arabiska eller dari.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Mil- Kommentar
totalt | kvin- mén uppfyllelse
nor
Andel aspi- 84 % 76 73 79 Delvis Utfallet paverkas av
ranter som ar att aspiranter kan
sjalvforsor- avslutas till fortsatta
jande sex ma- insatser (dvs ¢j
nader efter av- sjalvforsorjande)
slut pa Jobb-
torg Stock-
holm
Antal praktik- 500 625 | 331 294 Helt

tillfillen som
genomfors
inom stadens
verksamheter
av de aspiran-
ter som Jobb-
torg Stock-
holm matchar
Antal ungdo- 8 500 8500 | 4300 4200 Helt

mar som fatt

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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sommarjobb i
stadens regi
Antal tillhan- 8500 10219 | - - Helt
dahéllna plat-
ser for som-

marjobb
Antal aspiran- 850 856 | 436 420 Helt
ter som fatt
Stock-
holmsjobb
Antal tillhan- 900 1047 | - - Helt
dahallna plat-

ser for Stock-
holmsjobb
Andel perso- 1,7 % 1,5 1,5 1,5 Helt

ner som har

ekonomiskt
bistand i for-
hallande till
befolkningen
Andel vuxna 1,1 % 1,0 1,0 0,9 Helt

med langva-

rigt ekono-
miskt bistdnd
jamfort med
samtliga

vuxna inva-

nare
Andelen ung- 100 % 94 94 95 Delvis Forberedelsetiden
domar som er- for hallbara insatser
bjuds jobb, ut- ar ofta langre &dn 90
bildning, dagar, speciellt vid
praktik eller uppsodkande insatser.
forberedande Resultaten har for-
insatser inom battrats kraftigt un-
90 dagar der aret.

| Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet
Utbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trdda in
och stanna kvar pa arbetsmarknaden. Satsningar pd vuxen-utbild-
ningen dr avgdrande for minskad arbetsloshet och forbattrad match-

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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ning pa arbetsmarknaden samt for fortbildning av personal som sak-
nar adekvat utbildning. Kvaliteten i svenska for invandrare (sfi) ska
hojas med 6kade mojligheter till individanpassning.

Arsmalen for tva av fyra av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nds helt, och tva uppnds delvis. Nimnderna har i huvudsak genom-
fort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med an-
ledning av ovanstdende bedoms verksamhetsomradesméalet uppfyl-
las helt under 2017.

Fler elever inom vuxenutbildningen

Staden har ett brett utbud av utbildningar, varav en mangd kan leda
direkt till arbete. Utbildningarna erbjuds dagtid, kvéllstid eller pa
distans. Under ret har antalet elever inom vuxenutbildningen 6kat,
bade pa grundldggande och gymnasial niva. Samtliga elever som
uppfyllt antagningskravet har erbjudits plats. Staden har bedrivit ett
aktivt uppsokande och motiverande arbete for att uppmuntra perso-
ner som star langt ifrdn arbetsmarknaden att vilja studier.

Betygsresultaten inom den gymnasiala vuxenutbildningens yrkesut-
bildningar dr hoga. Under 2017 var andelen med godként betyg ef-
ter fullfoljd kurs 90 procent. Inom de hégskoleforberedande kur-
serna uppnadde 71 procent godkint betyg. Inom grundliggande
vuxenutbildning samt de hogskoleforberedande kurserna &r betygs-
resultatet for kvinnor generellt ndgot hogre &n for mén. Brukarun-
dersdkningarna visar ocksa att eleverna inom komvux och sfi &r
ndjda med bade sina utbildningar och skolor.

Fler vagar till studier

Utbildningen dr en nyckel for att kunna komma in och stanna kvar
pa arbetsmarknaden, och staden har arbetat aktivt for att uppmuntra
till studier, speciellt for personer med kort utbildningsbakgrund,
personer med svag stdllning pd arbetsmarknaden och personer som
vill behorighetskomplettera till hogskolan. Pa jobbtorgen erbjuds
aspiranterna végledning, coachning och annat stéd for att uppmunt-
ras att vélja studier for att stdrka sin stdllning pd arbetsmarknaden,
och allt fler jobbtorgsaspiranter har under aret valt att borja studera.

For ménga aspiranter dr ekonomin ett hinder under studietiden. Un-
der aret infordes det nya statliga studiemedlet Studiestartsstod, som
syftar till att forbittra mojligheterna att studera for personer som har
kort utbildningsbakgrund och stort behov av utbildning. Arbetet
med att rekrytera studenter har paborjats, bland annat genom uppso-



ggckholms

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Dnr 182-110/2018
Version 1 Sida 107 (207)

kande insatser gentemot prioriterade grupper som langtidsarbets-
16sa, personer med funktionsnedsittning, nyanldnda, kvinnor som
star langt ifran arbetsmarknaden och unga vuxna.

Utbildning i sfi (svenska for invandrare)

Antalet studerande inom sfi har 6kat under &ret. Okningen beror
bland annat pa det 6kade antalet nyanlinda i etableringen. Resulta-
ten inom sfi dr goda och har forbattrats jamfort med tidigare ar. Av
dem som genomfort nationella provet i sfi fick 97 procent godként
resultat.

For att underlitta intrddet pa arbetsmarknaden kan utrikesfodda som
har en yrkesutbildning fran hemlandet l4sa svenska for yrkesutbil-
dade (sfx). Undervisningen genomfors i samverkan med andra kom-
muner i lanet. I Stockholm finns mgjligheten att l4sa yrkesanpassad
svenska for pedagoger, ekonomer, jurister och andra samhéllsvetare
samt for ingenjorer och arkitekter.

Mojligheten att studera sfi under fordldraledighet har stérkts, bade
for att underldtta for fordldrar att uppratthalla sina svenskakun-
skaper och for att n& nya grupper som har behov av sfi-undervis-
ning. Undervisning har erbjudits sex timmar 1 veckan pa introdukt-
ionsforskolan i Rinkeby samt pa ppna forskolor i Skdrholmen,
Varberg och Régsved.

Utbildningar inom bristyrken

Under aret har staden startat utbildningar med inriktning mot brist-
yrken som kock, fastighetsskotare, lastbilsmekaniker och inom
bygg. Totalt har 80 personer antagits. Infor kursstarterna lades extra
fokus pa att rekrytera studenter fran jobbtorgen.

En prioriterad fraga har varit att fler personer med kort utbildnings-
bakgrund ska soka sig till och klara av en utbildning inom vuxenut-
bildningen. Under éret har staden darfor startat ett sammanhallet
program for kortutbildade. Inom ramen har programmet har dven
kombinationsutbildningar erbjudits, framforallt diar studenterna gi-
vits mojlighet att kombinera sfi-studier med yrkesutbildningar med
inriktning som underskoterska, barn och fritid, kock och bygg. Un-
der dret har ocksé 67 personer studerat underskdterskeutbildning i
kombination med sfi 1 projektet Jarvapiloterna, som drivits 1 samar-
bete mellan staden och Arbetsformedlingen.
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Samhallsorientering

Genom samhéllsorientering kan nyanldnda flyktingar fa en grund-
laggande forstaelse for det svenska samhillet och en grund for fort-
satt kunskapsinhdmtning. Samhéillsorienteringen erbjuds genom
Centrum for samhéllsorientering, ett linsgemensamt samordnings-
kansli. Totalt har 1 750 deltagare fran Stockholm deltagit i sam-
hillsorientering under aret. Arbetet med att fa fler anhoriginvand-
rare att vilja att delta i samhéllsorienteringen har fortsatt. Under
aret har sex fore detta elever fatt uppdrag som ambassadorer for att
sprida information om utbildningen.

Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt | kvin- méin uppfyllelse
nor
Andel kursdeltagare 94 % 97 97 97 Helt
inom sfi med god-
ként betyg efter full-
foljd kurs
Andel kursdeltagare 85 % 82 84 79 Delvis Resultatet har for-
inom grundldggande sdmrats sedan f6-
vuxenutbildning regaende ar. En
med godként betyg analys av utfallet
efter fullfoljd kurs kommer att pabor-
jas.
Andel kursdeltagare 83 % 71 73 69 Delvis Arsmalet bedoms
inom gymnasial inte anpassat for
vuxenutbildning, nuvarande métme-
hogskoleforbered- tod. Arsmalet 4r
ande kurser, med siankt infor 2018.
godkint betyg efter
fullfoljd kurs
Andel kursdeltagare 90 % 90 90 88 Helt
inom gymnasial
vuxenutbildning, yr-
kesutbildning, med
godként betyg efter
fullféljd kurs

Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
En god offentlig ekonomi ér en forutsittning for att kunna stirka
vélfarden och Stockholms stad ska darfor ha en budget i god ekono-

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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misk balans. Grundldggande mal for soliditet och investeringskost-
nader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Bokslutet for 2017 visar ett positivt resultat om 2 361 mnkr.
Samtliga av kommunfullméktiges 10 drsmal for indikatorer uppnés
helt. Namnderna har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt
sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstéende be-
doms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2017.

Stadens budgetfoljsamhet ar god

Samtliga av stadens ndmnder redovisar ett dverskott pa totalt 725
mnkr efter resultatdispositioner jamfort med budget. Stadsdels-
ndmndernas dverskott uppgér till totalt 114 mnkr, dir Ostermalm
har det storsta dverskottet jimfort med budget. Aven Alvsjod, Skir-
holmen och Rinkeby-Kistas stadsdelsndmnder har ett storre Gver-
skott. Bland fackndmnderna redovisar trafikndmnden och utbild-
ningsndmnden de storsta dverskotten jAmfort med budget.

Standiga forbattringar genom smarta lésningar

Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad syftar till att
stimulera, vdgleda och samordna insatser for att genom digitali-
sering bidra till stadens vision och gora livet enklare och béttre for
invanare, foretagare och besokare. Ett exempel pa en digitaliserad
process som ska leda till forbittrad medborgardialog ér trafikndmn-
dens arbete med aterkoppling av felanmilan i e-tjansten Tyck till.

Det nya koncerngemensamma ekonomisystemet ar nu infort 1 hela
staden vilket innebér ett minskat manuellt arbete och 6kad sikerhet
och effektivitet. Samtidigt har ett utvecklingsarbete om ett forbéttrat
beslutsstdd pagétt i samverkan med stadens nimnder. Malet &r att
uppna en effektiv och mer transparent uppfoljning av ekonomi och
verksamhet samt en hogre prognossékerhet. Ett digitaliseringspro-
jekt har genomforts dér robotisering har testats inom ekonomi- och
16neprocessen.

Stadens attraktionskraft som avtalspartner starks

Ett flertal projekt for att utveckla och forstarka stadens upphand-
lings- och inkdpsorganisation pagar. For att skapa en sammanhéllen
digital inkOpsprocess for staden har en stor del av de centrala avta-
len anslutits till stadens inkOpssystem. Den statistik som tas fram
fran stadens inkopssystem kan pa sikt bidra till béttre underlag till
de centrala avtalen och hur de tas fram. Forbattringsarbetet inom
upphandlingsomrédet ska leda till en 6kad méaluppfyllelse avseende
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kvalitet och totalkostnad for ink&p av varor, tjdnster och entreprena-
der samt att stidrka stadens attraktionskraft som avtalspartner.

Internationellt arbete bidrar till storre samverkan inom staden
Stadens medlemskap i Eurocities har medfort en fordjupad samver-
kan mellan stadens nimnder, bland annat genom ett gemensamt del-
tagande vid Eurocities nitverksméten. Aven stadens nya EU-policy
har bidragit till ett storre utrymme for samverkan inom staden.

Ett Stockholm som vaxer stéller krav pa investeringar

Da stadens finansiella resurser ar begransade krdvs ett sérskilt fokus
pa kostnadseffektivitet och god ekonomisk hushallning i samtliga
investeringsprojekt. Omprdvningar och prioriteringar av resursfor-
delningen gors kontinuerligt for att nd malen och nyttja resurserna
sa effektiv som mojligt.

For att sikerstilla lokalforsorjningen for skolan har projekt Samord-
nad skolplanering i Stockholm (SAMS) bedrivits dér analys av
grundskolebehovet per stadsdel har tagits fram. I syfte att 6ka kost-
nadseffektiviteten och prioritera projekt dér de investerade medlen
ger fler nya platser har ett 6kat fokus lagts vid investeringskostna-
den per tillkommande elevplats i lokalprojekt.

Indikatorer

Indikator Arsmal Utfall Mal- Kommentar
totalt uppfyllelse

Kommunkoncernens soliditet 30 % 52% Helt
inkl. pensionsataganden pa
kort sikt
Kommunkoncernens soliditet 34 % 52 % Helt
inkl. pensionsdtaganden pa
lang sikt
Néamndens budgetfoljsamhet 100 % 98,3 % Helt
efter resultatoverforingar
Néamndens budgetfoljsamhet 100 % 98,4 % Helt
fore resultatoverforingar
Némndens prognossikerhet T2 | +/-1 % 0,2 % Helt
Stadens ekonomiska resultat 0,1 mnkr 2 361 Helt
(lagst) mnkr
Stadens kapitalkostnader per 7% 6 % Helt
nettodriftskostnader (max)
Stadens nettodriftskostnader 100 % 99 % Helt
per skatteintikter (max)

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Stadens soliditet inkl. pens- 30 % 36 % Helt
ionsataganden pa kort sikt
Stadens soliditet inkl. pens- 34 % 36 % Helt
ionsataganden pa lang sikt

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholmarna &r delaktiga i stadens utveckling och kénner samho-
righet med sin stad. Deras engagemang tas tillvara och ger riktning
at framtiden. Stockholm ér ett foredome i skyddet av de ménskliga
rattigheterna och lika rittigheter och mojligheter kommer alla till

del.

Den samlade beddmningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under dret. Beddmningen baseras pa att samtliga atta underliggande
mal har uppnatts helt.

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser forde-
las lika

Stockholm ska vara en jamstdlld stad diar makt, mojligheter och re-
surser fordelas jimnt oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt per-
spektiv ska integreras i stadens alla verksamheter. Arbetet med att
utveckla genusbudgetering ska fortsétta. Alla nimnder ska ha
konsuppdelad statistik och analysera resursfordelningen utifrin kon.

Arsmalet for kommunfullmiktiges indikator uppnés ej. Orsaken till
att indikatorn inte uppnds beror pé att manga tjansteutldtanden var
framskrivna under 2016 men beslutades 2017 da indikatorn tillkom
och borjade foljas upp. Flertalet nimnder skapade rutiner for att
gora jamstélldhetsanalyser under viren 2017, vilket ocksa paverkat
utfallet. Namnderna har 1 huvudsak genomfort de aktiviteter de {6-
resatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstdende
beddms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2017.

Ett fortsatt strategiskt och intensifierat arbete

Staden har under éret fortsatt och intensifierat det langsiktiga arbe-
tet med att fora in ett jamstéilldhetsperspektiv i1 beslutsfattandet och 1
ordinarie styrning, frdn planering till utférande och uppfoljning av
verksamheten. Ett sérskilt fokus har varit att utveckla arbetet med
jamstélldhetsanalyser.

Ett stadsovergripande program for ett jimstéllt Stockholm har tagits
fram och beslutats. Stadens gemensamma budgetprocess har ut-
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vecklats utifran ett jamstilldhetsperspektiv, vilket bidrar till genom-
slag for jamstdlldhetsarbetet i staden. Staden har ocksé utvecklat
planprocesserna for jamstilld planering i1 stadsutvecklingen.

Ojamstallda resultat atgardas

I stadens uppfdljning av verksamhet och budget har jamstélldhets-
perspektivet tjdnat som underlag for ett utvecklingsarbete inom fler-
talet verksamhetsomraden. Ojamstillda resultat har identifierats.
Stadsdelsndmnden Skarpnéck har till exempel identifierat att utred-
ningsenheten for personer med missbruk har fordelat sina resurser
ojamstéllt, vilket har bidragit till att enheten fokuserar mer pé kvin-
nors behov. Kyrkogardsnimnden har med anledning av kénsuppde-
lad statistik noterat att kvinnor har en forhdjd upplevelse av otrygg-
het jAmfort med mén nér de besoker stadens begravningsplatser.

Staden utvecklar arbetet med likvérdig omsorg och service, jim-
stdlld resursfordelning samt jamstillda beslut. Dessutom utvecklas
det valdsforebyggande arbetet med fokus pd maskulinitetsnormer.
Arbetet utmérks ocksé av att det motverkar kdnsstereotyper och bi-
drar till jimstilld kommunikation, jamstéllt inflytande och delaktig-
het. Riktade insatser for att 6ka jamstéilldheten har gjorts inom verk-
samhetsomrddena idrott, kultur och fritid, &ldreomsorg och forskola.

Samverkan 6kar genomslag for jamstélldhetsarbetet

Staden har fortsatt att utveckla samverkan genom arbete med nit-
verk for att sprida erfarenheter och larande exempel inom och mel-
lan olika delar av staden. Exempelvis anordnade Enskede-Arsta-
Vantor, Skarpnick och Farsta stadsdelsndmnder en spridningskon-
ferens for kollegialt 1drande tillsammans med arbetsmarknadsndmn-
den. Pa konferensen lyftes olika gemensamma jimstilldhetsutma-
ningar samt konkreta exempel pa forbittringsarbeten. Vidare har
staden bade tagit fram nya och modifierat befintliga metoder och ar-
betssitt inom exempelvis socialtjdnst och inom forskolan. Kompe-
tensutveckling har skett pa alla nivéer.

Indikator
Indikator Arsmal | Utfall Mal- Kommentar
totalt uppfyllelse
Andel tjansteutlatanden 100 % 50% | Ej Néamnderna har tagit fram
som innehaller en jam- rutiner och pabdrjat arbetet.
stdlldhetsanalys

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvill-
kor

For att Stockholm ska vara en demokratiskt hallbar stad och erbjuda
alla stockholmare bra service och kvalitet fordras att Stockholm
stad kan attrahera och behalla en méngtfald av vélutbildade och
kompetenta medarbetare och chefer. Stockholm stad som arbetsgi-
vare ska erbjuda grundforutsdttningar som trygga arbetsvillkor,
kompetensutveckling och en god och hélsosam arbetsmiljo, som ett
led 1 att pd bista sitt forstd och sorja for alla stockholmares behov.

Arsmélen for tva av tre av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
fylls helt. Den tredje indikatorn uppfylls delvis, dock &r resultatet pa
en stabil niva sett over tid. Ndmnderna har 1 huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt
under 2017.

Narvarande och tydligt ledarskap

Ledarskapet ar viktigt for att sékerstilla att staden har kompetenta
och engagerade medarbetare som bidrar till att utveckla verksam-
heten och erbjuda en likvérdig service med god kvalitet. I personal-
policyn beskrivs vilka krav och férvédntningar staden som arbetsgi-
vare har pa chefer. Med denna som utgangspunkt genomfor stads-
ledningskontoret stadsgemensamma utvecklingsinsatser for att
stiarka och utveckla ledarskapet 1 staden. Ett ndrvarande och tydligt
ledarskap som frimjar ett aktivt medarbetarskap dr avgorande for
alla verksamheter. Namnder och styrelser genomfor lokala ledarpro-
gram och utbildningsinsatser.

Stadsgemensamma insatser dr bland annat utvecklingsgrupper for
bade chefer, ledare och medarbetare. Ett ledarutvecklingsprogram
for erfarna chefer med fokus pa det strategiska ledarskapet startade i
februari med 14 deltagare fran olika forvaltningar och bolag. Vidare
har introduktionsprogrammet Chef i staden genomforts med om-
kring 120 deltagare under aret. Som en del av stadens handlingsplan
for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistdnds-
handlidggare har ytterligare fyra ledarutvecklingsprogram genom-
forts under aret, dar 32 enhetschefer och 32 bitradande enhetschefer
inom socialtjdnst och bestéllare inom dldreomsorgen har deltagit.
Under aret har stadens traineeprogram for akademiker genomforts
for fjarde gangen. Savél varens som hostens chefsseminarier har
haft fokus pa hur att stirka och utveckla den goda organisations-
kulturen med stdd av personalpolicyn. Seminarierna har innehallit
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foreldsningar, panelsamtal och olika verktyg for att ge stod 1 arbetet
med att forverkliga personalpolicyn.

Lika rattigheter och méjligheter

Under aret har staden utvecklat och genomfort stodjande atgirder
for arbetet med aktiva dtgarder mot diskriminering: till exempel en
digital samarbetsyta, HR-workshops och kommunikationsmaterial
som folder och bildspel. Ett stadsovergripande HR-nétverk for lika
rittigheter och mdjligheter pa jobbet har ocksa startats i syfte att ut-
byta kunskap och metoder 6ver forvaltningsgrénser. Utbildningsin-
satser som genomforts inom omrédet dr fordjupade kunskaper om
méinskliga réttigheter, breddad rekrytering och normkritik

Kompetensforsorjning och utvecklingsmojligheter

Staden har under &ret tagit fram process stdd 1 det systematiska ar-
betet med kompetensforsorjning. Namnderna har, arbetat med att ta
fram kompetensforsorjningsplaner som innehaller kompetensbehov,
planerade atgirder och prioriteringar for att sékerstilla att verksam-
heterna har rétt kompetens pa bade kort och ling sikt.

Traineeprogram Stockholm och stadens ambassaddrsprogram har
genomforts under aret med 17 traineer och varit representerade pé
olika arbetsmarknadsdagar och méssor. Under &ret har en stadsover-
gripande digital introduktion for nya medarbetare lanserats.

Hallbart arbetsliv for 6kad kvalitet

Ett jamstdllt och héllbart arbetsliv ger medarbetarna goda forutsitt-
ningar att bidra till hog kvalitet i1 arbetet.

Det ar viktigt for staden att vara en bra arbetsgivare med arbetsplat-
ser dir medarbetarna trivs och utvecklas. Resultaten frdn medarbe-

tarenkéten dr dverlag goda.

Stadens totala sjukfranvaro har minskat. I borjan av aret var sjuk-
franvaron 6,7 procent och vid arets slut var den 6,4 procent. Det dr
framst den langa sjukfranvaron som minskat och minskningen gél-
ler bdde for mén och for kvinnor.

Némnderna har under aret arbetat strukturerat och framéatsyftande
med omstéllning samt aktivt med rehabilitering och anpassning av
arbetsuppgifter,

Genom ett starkt fokus pa utveckling och kvalitet i verksamheten
sdkerstdlls en god service. Kontinuitet dr en viktig faktor for god
kvalitet och ndmnderna arbetar fortlopande med att infora heltid
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som norm. En handlingsplan har tagits fram med malen att alla ny-
anstéllningar skall vara pa heltid och att alla deltidsanstéllda ska er-
bjudas heltidsarbete. Andelen heltidsanstillda har 6kat under 2017
och uppgar nu till 88,8 procent.

I december var totalt 43 574 personer anstéllda i Stockholms stad.
Av dessa var 40 691 anstillda i stadens ndmnder och 2 883 var an-
stdllda i stadens bolag

Indikatorer

Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt | kvinnor | mén uppfyllelse

Aktivt 83 80 81 79 Delvis Resultaten &r dver-

medskapande lag stabila jamfort

index med 2015 (80)

Index Bra ar- 83 83 - - Helt Jamstélldhets-

betsgivare aspekten belyses i

ett av delindexen

Index Psyko- 78 78 - - Helt

social ar-

betsmiljo

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter
och ar fritt fran diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten skydda och frimja ménsk-
liga réttigheter. En viktig del av réttighetsarbetet ar att synliggora
exempelvis forekomst av diskriminering. Arbetet mot diskrimine-
ring ska vara systematiskt. For att uppna detta behdver staden bli
battre pa att kartlagga och analysera verksamheten.

Arsmalen for tva av fyra av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nds helt, tvd uppnas delvis. Ndmnderna har i huvudsak genomfort
de aktiviteter de foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anled-
ning av ovanstaende bedoms verksamhetsomraddesmalet uppfyllas
helt under 2017.

Strategiskt utvecklingsarbete

Staden har under éret fortsatt utveckla arbetssétt som systematiskt
och langsiktigt bidrar till att tillgodose stockholmarnas ménskliga
rattigheter.

Stadens brukar- och medborgarundersékningar tjinar som underlag

for att bedriva ett strategiskt arbete som sdkerstéller rittigheter samt
forebygger och motverkar diskriminering. Samma syfte tjanar de

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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under aret framtagna stadsovergripande programmen om barns rit-
tigheter och inflytande samt om hbtg-personers réttigheter.

Den under &ret framtagna diplomutbildningen for ett hbtq-kompe-
tent bemdtande och andra kompetenshdjande insatser har ocksa bi-
dragit till utveckling av arbetssitt for att tillgodose stockholmarnas
manskliga réttigheter. Utvecklingsarbetet har ocksa préglats av att
identifiera grupper som kan vara sirskilt utsatta for diskriminering i
syfte att initiera atgéarder for att méta dessa gruppers behov.

Under aret har staden tagit fram en webbutbildning om skyddet mot
diskriminering som ska vara ett verktyg for att stodja arbetet mot
diskriminering.

Ungas egenmakt och inflytande

Staden har fortsatt att utveckla satsningen pa ungas organisering.
Arbetet utmérks av att stirka ungas forutsittningar for egenmakt ut-
ifran kunskap om antirasism, feminism och maskulinitetsnormer.
Motesplatser har utvecklats och aktiviteter har genomforts for att
sarskilt tillgodose flickors och hbtqg-personers behov. Nétverk har
utvecklats for att inkludera fler aktérer inom civila samhéllet och
andra myndigheter for att sprida erfarenheter och larande om ungas
livsvillkor.

Nationella minoriteters rattigheter

Staden har i samrdd med nationella minoriteter identifierat hur verk-
samheterna 1 storre utstrdckning kan tillgodose nationella minorite-
ters réttigheter. Utbildningsndmnden har tagit fram en strategi som
inkluderar virdegrundsambassadorer for nationella minoriteter 1 sta-
dens skolor i arskurs 7-9 samt kompetensutvecklingsinsatser for pe-
dagoger och skolledare tillsammans med Skolverket. Utmérkande
for andra insatser &r att de tillgodoser nationella minoritetsbarns
spréakutveckling inom exempelvis forskoleverksamhet, skolor, men
aven genom olika former av kulturevenemang. Stadens arbete med
romsk inkludering har under &ret dgnats 4t att i dialog med romska
foretradare identifiera stadovergripande insatser som bidrar till att
verksamheterna tillgodoser gruppens rattigheter.
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Indikatorer
Indikator Arsmail | Utfall | Utfall Utfall | Mal- Kommentar
totalt | kvinnor | mén uppfyllelse

Andelen brukare i Oka | 95% | 95% 95% | Delvis Ingen forindring

dagverksamhet for jamfort med f6-

dldre som inte upp- regaende ar. Ett

lever diskriminering arbete pagar for
att minska upple-
velser av diskri-
minering.

Andelen brukare Oka 82 % | 83 % 81 % Delvis Upplevelse av

inom omsorgen for diskriminering

personer med funkt- har 6kat jamfort

ionsnedsittning som med foregdende

inte upplever diskri- ar. Ett arbete pa-

minering gér for att
minska upple-
velse av diskri-
minering..

Andelen brukare Oka 89% | 91 % 88 % Helt

inom socialpsykia-

trin som inte upple-

ver diskriminering

Andelen brukare Oka 97% | 97 % 97 % | Helt

som inte upplever
diskriminering inom
forskolan och famil-

jedaghem

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till bar-
nets rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Barns rittigheter ska vara centrala for alla politikomrdden och ge-
nomsyra stadens verksamheter. For att ytterligare garantera barn-
rittsperspektivet ska stadens barnombudsman vara verksamheterna
behjélpliga och ge forslag till forbattringar. Med 6kade resurser och
ambitioner inom skola och vilfard forstarks forutsattningarna att se

varje barns behov.

Arsmalen for tre av sex av kommunfullmiktiges indikatorer uppnés
helt och tre uppnds delvis. Nimnderna har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de fOresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt

under 2017.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Eftersom indikatorerna endast avser utbildningsndmnden har stads-
ledningskontoret fradmst grundat sin bedomning om maluppfyllelse
pa namndernas bedomning av malet. Utbildningsndmnden har under
verksamhetsaret tagit fram egna arsmal pa indikatorerna utifran ut-
fall i brukarundersokningen.

Andelen elever som uppger att det blivit utsatta for krdnkande be-
handling eller trakasserier &r nagot hogre bland flickor &n pojkar.
Hogst dr dock andelen bland de som inte vill uppge sitt kon. Det
giller 1 s&vil arskurs 5 som arskurs 8 samt 1 arskurs 2 pd gymnasiet
dér skillnaderna &r som storst.

Stadens ndmnder har genomfort flera aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelsen. Exempelvis har dldrendmnden genomfort projektet
”DoBra”, bland annat genom en utstillning om unga och éldres tan-
kar om doden pd Bredings bibliotek och Ekens traffpunkt i Skéirhol-
men. Kulturndmnden har som en del i ”Kultur i 6gonhdjd” arbetat
med utveckling av bibliotekets dppelhyllor, hyllor med media {f6r
och om barn och unga med funktionsnedsattning. Idrottsndmnden
har 1 samarbete med Stockholms idrottsforbund genomfort tjejmais-
sor som bland annat riktats till nyanldnda for att synliggora for ton-
arsflickor vilka mojligheter till fritidsaktiviteter de har 1 sitt ndrom-
rade.

Olika utbildningsinsatser for att 6ka kunskap om barns réttigheter
genomforts har genomforts under verksamhetséret och stadsdels-
ndmnderna har fortsatt arbetet med barnréttsperspektivet, exempel-
vis hur barn péverkas i vuxenutredningar.

Beslut om gemensamt program

Kommunfullméktige tog 1 december beslut om Program for barnets
rdttigheter och inflytande i Stockholms stad 2018-2022. Program-
met blir utgangspunkt for stadens fortsatta arbete med barns rattig-
heter 1 enlighet med FN:s barnkonvention.

arskurs 2 pa
gymnasiet,

som inte har

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt | kvin- mén uppfyllelse
nor
Andel elever i Oka 85% | 85 % 86 % Helt

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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utsatts for

krankande be-

handling eller

trakasserier

Andel elever i Oka 62% | 62% 64 % Delvis Utfallet forsdmras

arskurs 2, som marginellt i jAmfo-

inte har utsatts relse med 2016. Nya

for krinkande rutiner géllande

behandling el- krankande behand-

ler trakasserier ling, trakasserier och
diskriminering har
tagits fram.

Andel elever i Oka 83 % Helt Konsuppdelat utfall

arskurs 5 som finns inte.

kénner till sina

rittigheter i

enlighet med

FN:s barnkon-

vention

Andel elever i Oka 71% | 70 % 73 % Delvis Utfallet &r detsamma

arskurs 5, som som 2016. Nya ruti-

inte har utsatts ner for anmélan om

for krankande krankande behand-

behandling el- ling, trakasserier och

ler trakasserier diskriminering har
tagits fram under
aret.

Andel elever i Oka 52 % Helt Konsuppdelat utfall

arskurs 8 som finns inte.

kénner till sina

rattigheter i

enlighet med

FN:s barnkon-

vention

Andel elever i Oka 76% | 75% 80 % Delvis Utfallet dr detsamma

arskurs 8, som
inte har utsatts
for krankande
behandling el-

ler trakasserier

som 2016. Nya ruti-
ner for anméilan om
krankande behand-
ling, trakasserier och
diskriminering har

tagits fram under

aret.
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Stockholm ar en stad dar ingen behoéver vara radd for vald
Staden ska stirka insatserna mot véld i ndra relationer samt heders-
relaterat vald och fortryck. Samtliga medarbetare i staden ska ha
kunskaper i valdsforebyggande arbete. Staden ansvarar for att inom
framforallt socialtjénsten, skolan och forskolan arbeta forebyg-
gande, och for socialtjinstens del ocksa uppsdkande och att ge stod
och skydd till brottsoffer.

Néamnderna har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner och har i all vésentlighet arbetat enligt
Stockholms stads program mot vald i ndra relationer och hedersre-
laterat vald och fortryck samt genomfor aktiviteter i enlighet med
delmaélen for programperioden. Det kommer ddremot att ta tid innan
atgdrderna far full effekt och arbetet mot ett Stockholm dar ingen
behover vara radd for véld ska betraktas som ett ldngsiktigt arbete.
Verksamhetsomradesmaélet bedoms uppfyllas helt under 2017.

Fokus pa forebyggande arbete och tidiga insatser

Staden har fortsatt arbetet med att utveckla rutiner och metoder for
att upptécka tidiga signaler pa véldsutsatthet genom bland annat
standardiserade bedomnings- och utredningsinstrumentet med stdd i
forskning och beprovade metoder. Medarbetare inom samtliga verk-
samhetsomraden har utbildats i hur vald kan upptickas och vilka at-
gérder som ska vidtas.

Det valdspreventiva fortsétter att utvecklas, fran tidiga universella
insatser riktade till alla barn, unga och vuxna innan valdet har skett,
till insatser riktade mot véldsutdvare. Arbetet bedrivs i samverkan
mellan socialtjinsten, filt- och fritidsverksamheter, forskolan och
skolorna. Arbetet med att motivera valdsutdvare till att ta emot in-
satser fOr att fordndra sitt beteende och att upphora med véldet be-
hover fortsatt stirkas. Det brottsforebyggande- och trygghetsskap-
ande arbetet dr starkt sammankopplat med socialt forebyggande ar-
bete. Forildrastodsprogram, utbildningar, faltassistenternas uppso-
kande arbete och sociala insatsgrupper har utgjort viktiga insatser i
det forebyggande arbetet.

Stod och skydd till valdsutsatta

Staden har prioriterat och genomfort ett antal atgérder for att ut-
veckla arbetet mot véld 1 néra relationer. Medarbetare och samar-
betspartners utbildas och ges 16pande stod for att kunna uppticka
och samtala om véld. Antalet personer som utsatts for vald i néra re-
lationer som ir kénda av socialtjédnsten har 6kat 1 jimforelse med
foregaende ar. Genomforda utbildningar bedoms bidra till att fler
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valdsutsatta identifieras och dirmed kan erbjudas stod och skydd.
Personer som lever med vald i néra relationer aterfinns inom social-
tjdnstens samtliga verksamhetsomraden.

En stor del av stadens arbete mot véld i1 néra relationer sker av sta-
dens relationsvaldsteam (RVT) som erbjuder stod- och behand-
lingsinsatser till valdsutsatta och valdsutdvare, samt arbetar preven-
tivt och uppsdkande. Det framgar tydligt att de ndmnder med eta-
blerade relationsvaldsteam och som arbetar med kunskapsspridning
internt och externt dven identifierar valdsutsatta och valdsutovare i
hogre utstrackning. Arbetet med att erbjuda ett likstillt stod oavsett
vart i staden den enskilde bor behdver fortsitta att utvecklas.

Resurscentrum Origo utgor ett viktigt stdd i stadens arbete mot he-
dersrelaterat vald och fortryck och under aret har samarbetet med
stadsdelsndmnderna stérkts. Det uppsdkande och forebyggande ar-
betet bedrivs genom foreldsningar informationsspridning och ge-
nom rad och stdd. Efterfragan pé stdd fran yrkesverksamma har
okat och ett 6kat antal barn och unga soker sig till Origo. Hedersre-
laterade drenden &r ofta komplexa i sin karaktir, det finns sillan
enkla 16sningar samtidigt som det saknas evidensbaserade metoder
pa omrédet, tex pa hur man kan arbeta med foréldrar, familjer och
forovare i en hederskontext.

Ett tydligt barnperspektiv

Vid misstanke om att barn bevittnat eller utsatts for vald ska alltid
en utredning inledas for att sékerstélla barnets skydd fran véld. Un-
der ret har stadens socialtjinst arbetat med att stirka barnperspekti-
vet i alla drenden som ror véld i néra relation och hedersrelaterat
véld och fortryck genom utbildningar och samverkan. Samverkan
mellan verksamhetsomraden samt mellan skolan och socialtjansten
har varit i fokus. Barn 1 skoldldern som bor pé skyddat boende har
erbjudits anpassade 16sningar for skolundervisning.

Stadens socialtjdnst har fortsatt att implementera metoden Signs of
Safety for att pa ett tydligt och strukturerat sitt kunna gora risk- och
skyddsbedémningar f6r barn som utsétts, bevittnar eller riskerar att
utsittas for vald. Barnahus Stockholms verksamhet bygger pd myn-
dighetssamverkan mellan polis, socialtjénst, barnldkare och barn-
och ungdomspsykiatrin och som tillsammans arbetar med barn som
blivit utsatta for brott, véld eller dvergrepp.
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Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invénare. Alla, oav-
sett funktionalitet, ska ha lika mojlighet till full delaktighet. Sam-
héllets stdd till personer med funktionsnedsdttning ska vara utfor-
mat utifrdn en grund i antidiskriminering och jamlikhet, sa att insat-
serna ska kunna leda till 6kad sjdlvstidndighet, delaktighet, infly-
tande och bittre levnadsvillkor.

Arsmalen for sex av sju av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt, en uppnas delvis. Ndmnderna har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovansta-
ende beddms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2017.

Verksamhetsutveckling genom kollegial observation

Under véren paborjades ett pilotprojekt inom verksamhetsomradet
funktionshinder— ”Verksamhetsutveckling genom kollegial obser-
vation”. I projektet ingdr Bromma, Kungsholmen och Hégersten-
Liljeholmens stadsdelsndmnder. Projektet ar ett samarbete mellan
kommunstyrelsen, socialndimnden och stadsdelsndmnden.

En metod for kollegial observation har utvecklats. Metoden syftar
till att fa ett utvecklingsdrivande instrument f6r uppfoljning av den
faktiska kvaliteten, det vill sdga med fokus pa motet mellan perso-
nal och brukare. Den syftar ocksa till att lyfta goda exempel, som
sedan kan spridas i staden. En utbildning i metoden har ocksa tagits
fram och paborjats dir observatorer utbildas och sedan genomfor
kollegiala observationer. Efter observationen ger de en aterforing
till enheten pa styrkor och utvecklingsomriden, som de har sett.
Metoden ska spridas till 6vriga stadsdelsndmnder.

Halsa- och sjukvard till stadens brukare

LSS-hélsan ér en stadsdvergripande verksamhet som erbjuder kom-
munal hélso- och sjukvérd i 195 boendeenheter och cirka 150 dag-
liga verksamheter enligt LSS. Enhetens ansvar omfattar basal hélso-
och sjukvard inklusive habilitering och rehabilitering, samt utbild-
ning och handledning av personal. I oktober var antalet aktiva pati-
entdrenden cirka 930. LSS-hilsan arbetar for att patienterna ska fa
tillgang till hélso- och sjukvard pé lika villkor och med samma goda
kvalitet Over hela staden, samt med samma fOrutsittningar till god
hilsoutveckling som befolkningen i1 6vrigt. Under aret har LSS-hil-
san startat spetskompetensgrupper inom omradena demens, diabe-
tes, epilepsi, psykiatri, sexuell hilsa, smérta och sarvard. Hélso-
fraimjande levnadsvanor &r i uppstartsfas. Vidare har LSS-hélsan,
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utover det dagliga arbetet, bland annat implementerat en ny delege-
ringsordning, gjort teambaserade ADL (aktiviteter i det dagliga li-
vet) - och riskbedomningar for cirka 180 patienter Gver 65 ar samt
arbetat med fragan om samtycke fran personer med nedsatt besluts-
formaga.

Digitala verktyg for okad kvalitet

Under éaret har staden, genom idrottsndamnden startat ett projekt
inom Digital fornyelse i syfte att utveckla ett verktyg for att gora in-
formation om fritids- och kulturaktiviteter tillgénglig for personer i
LSS-boenden for vuxna. Projektet gar under arbetsnamnet “Fritids-
appen”. Vidare har samverkansprojektet DiglT fortsatt sitt arbete
kring digital kompetensutveckling for medarbetare inom dldre-
omsorg, funktionsnedsdttning och socialpsykiatri. DiglT &r ett pro-
jekt inom 1 Europeiska socialfondens (ESF) programomrade 1:1 for
kompetensforsorjning. Projektet syftar till att stirka medarbetarnas
kompetens i att anvinda digitala verktyg och ska frimja anvéndan-
det av ny teknik samt bidra till kvalitetsutveckling i verksamheten.

Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Utfall | Utfall | Mal- Kommentar
totalt | kvin- | mén uppfyllelse
nor

Nojda brukare - dag- 87 % 90 89 91 Helt

lig verksamhet (stod

och service till per-

soner med funkt-

ionsnedsdttning)

Nojda brukare 87 % 89 89 88 Helt

- LSS-boende,

vuxna och barn

(stod och service till

personer med funkt-

ionsnedsdttning)

Nojda brukare 90 % 89 92 87 Delvis Arsmalet har se-

- korttidsboende dan 2016 okat fran

(stod och service till 89 % till 90 %. Ut-

personer med funkt- fallet ligger dock

ionsnedsittning) fast mellan &ren
vilket féranleder
delvis maluppfyl-
lelse.

Brukarens upple- 91 % 92 92 92 Helt

velse av trygghet

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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- LSS-boende,
vuxna och barn
(stod och service till
personer med funkt-
ionsnedsittning)
Andel personer med 77 % 79 81 78 Helt
funktionsnedsétt-

ning som upplever
att de kan péverka
insatsens utformning
(stod och service till
personer med funkt-
ionsnedsittning)
Andel personer med 89 % 92 92 93 Helt
funktionsnedsitt-

ning som upplever
att de blir vl be-
motta av stadens
personal (stdod och
service till personer
med funktionsned-
sdttning)

Andel personer som 79 % 80 82 79 Helt

upplever att de varit

delaktiga i upprét-
tandet av genomfo-
randeplaner (stod
och service till per-
soner med funkt-

ionsnedsdttning)

Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har infly-
tande

Stockholmarna ska kinna att de har mojlighet att paverka Stock-
holms utveckling. Ett viktigt arbete under mandatperioden &r att
stiarka den representativa demokratin. Staden ska ta ansvar for att
oka valdeltagandet i de delar av staden déar det &r 14gt.

Arsmal for samtliga tre indikatorer har inte kunna faststillas under
2017 pé grund av att medborgarundersdkningen forsenades. Namn-
derna har genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Dessutom har samtliga av kommunfullméktige beslu-

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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tade aktiviteter genomforts under aret. Med anledning av ovansta-
ende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2017.
Stadsledningskontorets bedomning om méluppfyllelse grundar sig
pa ovanstdende samt att 27 av 30 ndmnder anger hel méluppfyllelse
for verksamhetsomradet, resterande 3 nimnder anger delvis
méaluppfyllelse.

Lokala utvecklingsprogram konkretisar stadens vision

Staden har under 2017 fortsatt arbetet inom ramen for de lokala ut-
vecklingsprogram som togs fram under 2016. Stadsdelsnimnderna
redovisar det pagaende arbetet med de lokala utvecklingsprogram-
men inom den ordinarie uppfoljningen utifrdn de mal och aktiviteter
fran programmen som faststéllts i deras verksamhetshetsplaner. Det
ar ett omfattande arbete som 1 stort pagér enligt plan. Ett exempel ér
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd som samarbetar med trafik-
ndmnden, Svenska Bostidder, SISAB, utbildningsndmnden, Fryshu-
set, foreningar och boende i omradet kring att gora Ostberga torg
mer levande och 0ka forutsdttningarna for att médnniskor ska motas
och skapa trivsel och trygghet. Under bendmningen Sommartorg
har en rad aktiviteter genomforts under sommaren 2017. Trafik-
nidmnden har samverkat med samtliga prioriterade stadsdelsndmn-
der genom deltagande i dialoger med medborgare, samrad kring de-
taljplaner, workshops och trygghetsvandringar for att inhdmta syn-
punkter och 6nskemél om verksamheten.

Delaktighet och inflytande

Staden har fortsatt att utveckla den lokala demokratin, bland annat
genom olika forsok med medborgarbudget. Under aret har staden
tillgéngliggjort skollokaler till féreningslivet under kvéllar och hel-
ger. Genom att installera kortlas har antalet bokningsbara skolloka-
ler 6kat, totalt har elva nya skollokaler tillgangliggjorts i nio skolor i
sju stadsdelsndamndsomraden.

Stadens samverkan med civilsamhaéllet har fortsatt utvecklas under
aret. I Enskede-Arsta-Vantdr och Farsta stadsdelsnimnder har ex-
empelvis workshops anordnats for att stirka och hitta samarbetsfor-
mer med civilsamhéllet, bland annat kopplat till civilsamhillets roll
1 stadsutvecklingsprojekt. Den utveckling av Tyck till-appen som
paborjades 2016 har fortsatt under &ret och under frdn och med ja-
nuari 2018 ska dterkoppling kunna ldmnas pa felanmélningar.
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Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall | Mal- Kommentar
totalt | kvin- méin uppfyllelse
nor

Andel stockholmare - 38% | 37 % 40 % - Arsmal har inte

som har fortroende kunna faststal-

for stadsdelsforvalt- las pa grund av

ningen i det omrade att medborgar-

dér de bor undersok-
ningen férsena-
des

Andel stockholmare - 21 % | 20% 22 % - Arsmal har inte

som vet hur de kan kunna faststéllas

paverka beslut som pa grund av att

ror deras ndrmiljo medborgarunder-
sokningen forse-
nades

Andel stockholmare - 29% | 29% 29 % - Arsmal har inte

som &r aktiva inom kunna faststéllas

civilsamhéllets orga- pa grund av att

nisationer medborgarunder-
sokningen forse-
nades

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Stockholm ska anvinda offentlig upphandling som ett styrmedel for
att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbar
riktning. Vilfardsverksamheten ska kinnetecknas av hog kvalitet,
Oppenhet och goda arbetsvillkor. Sociala hinsyn ska anvéndas vid
upphandling for att exempelvis motverka oseridsa leverantorer och
bidra till att langtidsarbetslosa kommer 1 arbete.

Arsmalet for kommunfullmiktiges indikator uppnas helt. Fér den

obligatoriska ndmndindikatorn uppfylls malet delvis. Ndmnderna

har genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetspla-

ner. Med anledning av ovanstidende beddms verksamhetsomrédes-
maélet uppfyllas helt under 2017.

Arbetsrattsliga krav forbattrar villkor pa arbetsmarknaden
Sedan den 1 juni 2017 dr det lagkrav f6r upphandlande myndigheter
att stilla ut sirskilda arbetsréttsliga villkor 1 vissa fall. Under éret
har staden stéllt ut sdrskilda arbetsrittsliga villkor vid upphandling
av hemtjdnst och persontransporter.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Staden har tillsammans med Géteborg och Malmo féardigstéllt arbe-
tet med att ta fram sérskilda arbetsrittsliga villkor inom byggomra-
det for ett 50-tal olika yrkeskategorier — fran plattsittare till bygg-
stddare. Genom att stélla ut sérskilda arbetsrittsliga villkor i upp-
handlingar minskar risken for osund konkurrens och oskiliga vill-
kor pa den svenska arbetsmarknaden.

Sysselsattningskrav bidrar till praktikplatser och jobb

Staden har stillt ut sysselsdttningsfraimjande krav i ett 50-tal upp-
handlingar, frimst som dialogkrav men ocksa som anstillningskrav.
Under aret har tidigare kravstéllningar resulterat i 39 praktikplatser
och 10 anstéllningar. Staden deltar i projekt Sysselséttning genom
offentlig upphandling som drivs av upphandlingsmyndigheten och
syftar till att sprida kunskap om mojligheten att stélla sysselsétt-
ningskrav i offentlig upphandling.

Genom att stélla adekvata tillganglighetskrav vid upphandling bi-
drar staden till att 6ka delaktigheten for personer med funktionsned-
sittning 1 leverantorsleden.

Enhetliga miljokrav skapar tydlighet

Staden har under aret deltagit i revidering av gemensamma miljo-
krav for entreprenader. Genom samverkan med andra upphandlande
myndigheter skapas tydliga spelregler for leverantorsmarknaden
och utrymmet att stélla drivande krav okar. De reviderade gemen-
samma miljokraven for entreprenader, som tillkommit genom en
overenskommelse mellan Goteborgs, Malmos och Stockholms stad
samt trafikverket, &r ett led i ambitionerna for hallbar upphandling.

Samlastning av stadens inkop kan utvecklas

I forstudie av samlastning av varor till stadens egna verksamheter
staden identifierat ett antal intressanta utvecklingsomriden for 6kad
samlastning. Syftet med forstudien kring samlastning var att under-
soka om detta leder till effektivare godshantering, férre transporter,
lagre miljopaverkan och 6kad framkomlighet.

Kvalitet och effektivitet i stadens inképs- och upphandlings-
verksamhet

Upphandling har paboérjats av ett koncerngemensamt systemstod for
elektronisk upphandling och avtalshantering. Syftet ar att tillsam-
mans med befintligt inkdpssystemet skapa ett digitalt stod, fran upp-
handling till bestillning och betalning. Férberedande arbete har
dven gjorts for att ta fram systemstdd for analyser av stadens in-
kopsvolymer for olika kategorier samt processer och arbetssitt.
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Under éaret har staden fattat beslut om att infora nytt kategoribaserat
arbetssitt inom inkop for att stirka stadens upphandlings- och in-
kopsorganisation. Mélet &r att uppna rétt kvalitet i stadens verksam-
heter, en ldgre totalkostnad for kdpta varor och tjinster samt att sta-
den ska vara en attraktiv avtalspartner.

Genom att stilla hallbara krav 1 upphandlingar bidrar offentlig upp-
handling att utveckla staden i hallbar riktning. Staden har under aret
genomfort cirka 550 upphandlingar.

Indikatorer
Indikator Arsmil Utfall Mal- Kommentar
totalt uppfyllelse
Andel upphandlade avtal 80% 87% | Helt

dér plan for systematisk

uppfoljning har tagits fram

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. I
kommunkoncernen ingar staden och de kommunala bolagen. Med
de kommunala bolagen menas stadens majoritetsdgda bolag som
finns samlade 1 koncernen Stockholms Stadshus AB. Stockholms
Stadshus AB dgs av Stockholms stad och fungerar som en samman-
hallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hénvisas till arsre-
dovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestéllas via
www.stadshusab.se.

Om kommunkoncernen

Arets resultat

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet
for koncernen Stockholms Stadshus AB, resultatet for stadens 6v-
riga bolag som inte ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB
samt kommunalférbund. Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har eliminerats uppgar resultatet efter skatter
och finansiellt resultat for kommunkoncernen till 3 446 mnkr (5 407
mnkr).

Resultat for kommunkoncernen, mnkr
2017 2016 2015 2014 2013
3 446 5407 2 606 4087 2502

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finan-
siellt resultat uppgar till 2 349 mnkr (1 914 mnkr). Koncernen
Stockholms Stadshus AB:s dispositioner och skatt uppgér till

418 mnkr (567 mnkr) och &rets resultat uppgér till 1 930 mnkr

(1 347 mnkr).

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anldggningstillgangar 6kade med
329 mnkr under 2017 och uppgér till 4 827 mnkr (4 498 mnkr). Ok-
ningen av avskrivningarna beror pd att investeringsvolymerna i
framforallt bostdder har legat pa en hog nivd under de senare aren.
Att avskrivningarna inte 6kar mer trots de hoga investeringsvoly-
merna beror frimst pé att investeringarna sker 1 pdgaende nyanldgg-
ningar som inte borjar skrivas av forrén de &r helt fardigstillda.
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Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncernen dr negativt och
uppgar till -599 mnkr (-533 mnkr). Det finansiella resultatet har pa-
verkats av den laga rdntenivan.

Kassaflédesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av fi-
nansiella floden som administreras av staden. De kommunédgda bo-
lagen har antingen en fordran pé eller en skuld till staden. Enligt fi-
nanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska kommun-
koncernens kassafloden kvittas mot varandra och all extern lanefi-
nansiering och placering ska ske centralt.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Det egna kapitalet for kommunkoncernen har 6kat med

3 446 mnkr och uppgar till 120 716 mnkr (117 269 mnkr). Forénd-
ringen av det egna kapitalet dr hinforlig till arsresultatet pa

3 446 mnkr. Balansomslutningen uppgar till 198 397 mnkr (187
924 mnkr). Detta medfor en 6kning av balansomslutningen pa

10 473 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgér till 52 procent inklusive pens-
ionsataganden (53 procent). En langsiktigt stabil soliditet ar bra for
att ge kommunkoncernen en god betalningsforméga pa lang sikt och
ddrmed en god finansiell handlingsberedskap for framtiden. Nedan-
staende tabell visar soliditeten under perioden 2013-2017.

Soliditet féor kommunkoncernen (inklusive pensionsataganden),
procent

2017 2016 2015 2014 2013
52,3 53,3 53,3 55,2 54,2

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog
niva och uppgar 2017 till 15 912 mnkr (15 595 mnkr). Bruttoinve-
steringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB ligger ocksa pa
en fortsatt hog nivd och uppgér 2017 till 10 874 mnkr

(10 073 mnkr). Investeringsvolymen har 6kat under senare ar och
antalet stora projekt 6ver 300 mnkr var vid drsskiftet ndrmare 60
stycken.
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Svenska Bostidder, Familjebostidder och Stockholmshem redovisar
en sammanlagd investeringsvolym om 5,7 mdkr, vilket ar cirka
500 mnkr hogre dn &r 2016. Bostadsbolagen har under 2017 pabor-
jat byggande av ndstan 1 800 ldgenheter.

Under aret har SISAB investerat cirka 1,9 mdkr. Investeringarna av-
ser framfor allt uppforande av Sjoviksskolan, Nilstaskolan samt
om- och tillbyggnad av Kidmpetorpsskolan.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgér sammanlagt till
cirka 1,5 mdkr. Investeringarna &dr hanforliga till tgérder i sdvil be-
fintligt ndt som i exploateringsomraden samt projektet Stockholms
framtida avloppsrening (SFA).

Diagrammet nedan ger en oversikt Gver hur bruttoinvesteringarna
for kommunkoncernen har fordelats under 2017. Investeringarna
bestar frimst av nyproduktion av bostdder samt forvirv av mark och
fastigheter. Med pagdende nyanldggningar menas investeringar i an-
laggningstillgangar av vésentligt virde som &r under uppforande,
men dnnu inte fardigstillda.

=] Forvarv av

Forvérv av _ TOIvAIV
mark och ovriga tillgangar
fastigheter 2%

24% \

B [Investering i
pagaende
nyanldggningar
74%

Finansiell verksamhet

Kommunkoncernens ldnebehov tillgodoses genom en central upplé-
ning. All extern lanefinansiering och placering hanteras centralt av
Stockholms stads internbank. Internbanken har till uppgift att stodja
kéarnverksamheten och tillvarata skalfordelarna i den finansiella
hanteringen. Detta uppnds bland annat genom ett gemensamt kon-
cernkontosystem, som mdojliggor att alla fléden nettas internt innan
Stockholms stad behdver vinda sig mot den finansiella marknaden.
Pa sé sitt underléttas administrationen av de interna flodena samti-
digt som det ger lagre totala finansieringskostnader.
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Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad ra-
ting. Ratingen ska aterspegla kommunkoncernens formaga att infria
sina betalningsédtaganden och finansiella skyldigheter pa kort re-
spektive lang sikt. Kreditbedomningen utfors av kreditvérderingsin-
stitutet Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen Stockholms
stad hogsta mojliga betyg for bade den korta och langa upplaningen,
A-1+ respektive AAA. Ratingen uppdateras halvarsvis och bekraf-
tades den 17 november 2017. For investerare innebér denna rating
att det ar forknippat med mycket lag risk att I1dna ut pengar till
Stockholms stad. Detta mojliggor att kommunkoncernen erhéller
fortsatt formanliga 1anevillkor.

Kommunkoncernens upplaning

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 december 2017
en extern skuldportfolj om 38 619,2 mnkr (36 308,3). Den externa
skuldportfoljen har sedan arsskiftet okat med 2 310,9 mnkr. Net-
toskuldportfdljen, det vill sédga bruttoskuld minus placeringar, var
for kommunkoncernen 38 600,8 mnkr (36 289,1), vilket dr en 0k-
ning om 2 311,7 mnkr. Okningen i skuldportfdljen beror pa en fort-
satt hog investeringsniva i kommunkoncernen. Investeringarna be-
star frimst av byggnation av bostéder och skolor, samt infrastruk-
turprojekt.

Kommunkoncernen hanterar skuldfoérvaltningen effektivt inom de
ramar som finns i enlighet med faststilld finanspolicy. For att bland
annat uppna detta ldnar Stockholms stad med bdde fast och rorlig
rinta pa inhemsk och internationell 1dnemarknad. Stockholms stad
arbetar dven aktivt med att hantera forfallostrukturen och samarbe-
tar med manga olika motparter, vilket medfor minskad refinansie-
ringsrisk.
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® Andel Iéneférfall per 31 december 2017

Valuta- och rintederivat uppgar per den 31 december till ett sam-
manlagt nominellt belopp brutto om 12 559,4 mnkr efter sdkrad

Ekonomisk och finansiell analys
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kurs. Enligt finanspolicyn far derivat ingds for att hantera uppkom-
men rdnte- och valutarisk. Samtliga derivatinstrument utestdende pa
balansdagen &r sdkringsinstrument med syfte att sékra rénte- och
valutarisk for kommunkoncernens skuldportf6lj. Den delen av ex-
tern skuldportfolj som &r i utldndsk valuta, 15,2 procent, dr genom
derivat omvandlade till SEK. Det ger en forutsdgbarhet avseende
valutarisk och riantekostnader, som bland annat underlattar for kom-
munkoncernens verksamhetsplanering. I analys av uppléningen an-
vinds, om inte annat anges, belopp inklusive sédkring med derivat i
linje med sdkringsredovisning. Utestaende derivat omfattar swappar
och terminer.

Den genomsnittliga rdntan for kommunkoncernens externa skuld-
portfolj uppgér for 2017 till 1,0 procent och arets rantekostnad for
den externa skuldportfoljen ar 379,4 mnkr. Den genomsnittliga rén-
tebindningstiden for den externa skuldportf6ljen per den 31 decem-
ber dr 2,0 ar (2,4).

Grunden for en god l&neplanering &r bra prognoser 6ver koncernens
kassafloden. Bolagen och de storsta investerande ndmnderna i kom-
munkoncernen uppréttar bdde kortsiktiga och mer langsiktiga pro-
gnoser Over sina kassafloden. Dessa prognoser ar en forutséttning
for att kunna se till att upplaning och placering sker pa lampliga
rantenivaer och 16ptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknadspro-
gram direkt pd den finansiella marknaden. Det sker genom att
Stockholms stad ger ut certifikat (korta lan) och obligationer (ldnga
lan). Utdver l&n via marknadsprogrammen sker upplining hos Euro-
peiska Investeringsbanken (EIB) och Nordiska Investeringsbanken
(NIB). Utnyttjade nominella belopp per den 31 december anges i
nedan tabell.

Marknadsprogram Rambelopp, Utnyttjat, Utnyttjat

lokal valuta | lokal valuta | SEK miljo-
ner

Kommuncertifikat, KC, miljo- 12 000 0 0

ner SEK

Euro commercial paper, ECP, 1500 0 0

miljoner USD

Medium term note, MTN, mil- 10 000 0 0

joner SEK

Ekonomisk och finansiell analys
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Euro medium term note, 8 000 3122 28 859
EMTN, miljoner EUR

Ovriga laneprogram

Europeiska investeringsbanken, 5700 4749 4749
EIB, miljoner SEK
Nordiska investeringsbanken, 4500 4 500 4 500

NIB, miljoner SEK

Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av en
checkrikningskredit om 4 000 mnkr samt ett kreditléfte 1 form av
ett syndikerat 1an om 5 000 mnkr.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen samt identifierar de finansiella risker som kom-
munkoncernen dr exponerad for och hur de ska hanteras.

Risker forenade med stadens finansiella verksamhet hanfor sig hu-
vudsakligen till kredit- och marknadsrisk. Det finns dven andra ris-
ker sdsom likviditetsrisk, finansieringsrisk och operativa risker.
Kreditrisk dr risken for att en motpart inte kan uppfylla sina betal-
ningsforpliktelser gentemot kommunkoncernen. Kreditrisken méts
som kreditvéirde per motpart eller instrument. Marknadsrisk definie-
ras som risken for att fordndringar av réntor, vixelkurser och priser
leder till en ofordelaktig fordandring av vérdet av tillgdngar och skul-
der. Rénterisk uttrycks som genomsnittlig rantebindningstid (durat-
ion) for den externa skuldportfoljen samt en definierad ranteforfal-
lostruktur. Durationen ska varken vara kortare &n 1,5 ar eller langre
an 4,5 ar. Finansieringsrisken dr risken att vid kapitalforfall inte
kunna aterfinansiera forfallet eller endast lyckas lana till kraftigt
okade kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalfor-
fallen, i mojligaste mén utifrdén marknadsforutsittningar, sprids over
tid. For att minimera risken for oforutsett hdgre rantekostnader, or-
sakade av rinte- och valutaférdndringar under 16ptiden for ingdende
lan 1 skuldportfdljen, fr Stockholms stad anvinda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en sammanhallen central finans-
funktion, internbanken, som hanterar de aggregerade riskerna, séi-
kerstédllande av finansiering, likviditetshantering, bankrelationerna
etcetera. En central hantering innebér dven en minskad finansiell
risk och mojliggdr for en bittre intern kontroll.
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Riskerna f6ljs upp l6pande av en riskkontrollfunktion och rapporte-

ras till kommunstyrelsen.
Om staden

Arets resultat

Arets resultat for staden uppgar till 2 361 mnkr (4 643 mnkr). Reali-
sationsvinster och forsiljning av exploateringsfastigheter utgor den
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storsta delen av resultatet, 4 163 mnkr. Forsédljningar har skett

framst 1 Botkyrka kommun, Hagastaden, Hjorthagen och pad Kungs-
holmen. Sverigeférhandlingen har for Stockholms del inneburit ett
atagande avseende bidrag till infrastrukturella satsningar pa

2 979 mnkr. Skatter och generella statsbidrag har paverkat resultatet
positivt med 467 mnkr beroende pa gynnsammare skatteunderlags-

utveckling samt erhallen byggbonus.

Stadens verksamheter ldmnar ett dverskott med drygt 725 mnkr,

varav 114 mnkr avser stadsdelsndmnderna. Nettokostnaderna exklu-
sive jimforelsestorande poster har under dret 6kat med 2,6 procent

(4,5) medan skatteintdkter och generella statsbidrag 6kat med

3,7 procent (5,8), en gynnsam utveckling.

Resultatet justerat enligt kommunallagens krav pa en ekonomi 1 ba-

lans, visar att staden uppfyller kravet da resultatet &r positivt, och

uppgér till 828 mnkr (4 225 mnkr). Enligt stadens finansieringsstra-
tegi ska vinster vid forséljning av exploateringsomraden finansiera

exploateringsverksamheten. Resultatet, nér 4ven dessa vinster av-

raknats uppgar till -1 803 mnkr. Orsaken ar kostnaden for bidrag till
infrastrukturella satsningar enligt Sverigeférhandlingen pa

2 979 mnkr, en engéngskostnad bokford 2017, dvs resultatet fran
verksamheten uppgér till 1 177 mnkr.

Av den budgeterade utdelningen om totalt 1,2 mdkr fran Stock-
holms Stadshus AB har 400 mnkr &terredovisats enligt beslut i

Kommunfullméktige.

Resultat per den 31 december, mnkr

2017 2016 2015 2014 2013
Resultat fordndring eget kapital 2361 | 4643 1924 3450 | 3 444
Varav reavinster 4163 | 4426 1426 1912 987
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Reservation av eget kapital for perioden 2018 till 2020

Arets resultat uppgér till 2 361 mnkr. Méjlighet finns att disponera
del av resultatet utan att stadens langsiktiga finansiella méal dventy-
ras. Kvarstdende reservation avseende IT-satsningar utdkas darfor
till 1 830 mnkr att disponeras under 2018 till 2020. IT-satsningarna
har karaktdren av bestdende virde for framtiden. Reservationen for-
delas pa foljande projekt:

IT-satsning mnkr
Gemensam IT-plattform (GSIT 2.0) 560
Skolplattform 250
Stockholms Informations och Kommunikations Teknik (SIKT) 25
Uppgradering e-tjanstplattform 15
Dokumenthanteringssystem E-dok 110
Publikt Wifi-ndtverk 7
GDPR - dataskyddsforordningen 10
Stockholm.se modernisering stadens hemsida 15
Smart stad 190
Modernisera sociala system 570
Beslutsstdd 13
Versionsbyte ekonomisystemet Agresso 30
Digital fornyelse 35
Summa 1830

Kvarvarande reservation frin 2016 avseende sociala investeringar
om 289 mnkr och 184 mnkr avseende kompetensutveckling fors
over for anvandning 2018-2020.

Verksamhetens intakter

Verksambhetens intékter uppgar till 12 103 mnkr (11 977 mnkr), vil-
ket &r en 6kning med 126 mnkr eller 1 procent jamfort med forega-
ende ar. Bidrag till flyktingmottagande fran Migrationsverket har
minskat nagot. Omfattningen av flyktingmottagandet har minskat
betydligt 1 jimforelse med 2016. Statsbidragen till utbildningsverk-
samheten har 6kat avseende bidrag for Lararlonelyftet och sats-
ningar till fritidshem och 14gstadiet. Daremot har bidrag avseende
maxtaxan minskat beroende pa att den indexreglerade taxan har
hojts. Parkeringsintikterna har 6kat med 163 mnkr beroende pé ge-
nomford plan for parkering dér avgifterna 1 innerstaden hojts och
nya omraden i ytterstaden har belagts med avgifter.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till

52 947 mnkr (51 887 mnkr), vilket dr en 6kning med 1 060 mnkr el-
ler 2,0 procent (7,3 procent). Befolkningsokningen har avtagit men
ar fortsatt hog, 14 693 personer det senaste aret. Inflationen har dkat
nagot till 1,9 procent jamfort med december 2016, men haller till-
baka kostnadsokningarna. Nedan beskrivs nigra storre kostnadspos-
ter.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar till 2 278 mnkr

(2 249 mnkr), en 6kning pé 1,3 procent jamfort med foregdende ér.
Ekonomiskt bistdnd dr ndgot hogre &n foregdende ar och uppgar till
931 mnkr (895 mnkr). Antal bistandshushall har i ett tolvmanaders-
perspektiv 6kat med 0,7 procent. Av de vuxna bistdndstagarna i no-
vember var 44 procent arbetslosa (44 procent). Bidrag till fore-
ningar mm har 6kat medan 2016 ars bidrag till Eurovision Song
contest inte har ndgon motsvarighet 2017.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgér till 18 899 mnkr

(18 733 mnkr) en kostnadsokning med 0,9 procent (6,4 procent), det
vill sdga en lidgre 0kning 4n inflationen. For verksamhetsomradet
dldreomsorg och 6vrig utbildning utfors éver 60 procent av verk-
samheten av externa entreprendrer och for verksamhetsomradena
omsorg om funktionshindrade, utbildning gymnasieskolan och in-
frastruktur dr hélften eller mer &n hélften av verksamheten utlagd pé
entreprenad. I forhéllande till foregédende &r har andelen verksamhet
utford av extern utforare minskat avseende dldreomsorg, stod och
service till personer med funktionsnedséttning samt for individ och
familjeomsorg. Inom individ och familjeomsorg har flyktingverk-
samheten kunnat bedrivas via mindre kostnadskrdvande 16sningar.
Barn som viljer att gd 1 fristdende forskolor och grundskolor har
okat nagot. Over en tredjedel av stadens totala kostnader utgdrs av
entreprenadkostnader.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgér till 999 mnkr (1 109 mnkr) en
minskning med 110 mnkr eller 9,9 procent (+7,6 procent). Minsk-
ningen beror frimst pa att kostnaderna for den dominerande kon-
sultgruppen IT-konsulter, har minskat. Det stora projektet inférande
av ett koncerngemensamt ekonomisystem, SUNE, har slutforts me-
dan genomftrande av ny gemensam IT-service har forsenats pa
grund av overklagande av genomford upphandling. Staden har un-
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der aret bedrivit flera stora digitaliseringsprojekt bland annat ge-
nomforande av skolplattformen, ett IT-baserat verksamhetsstod
inom utbildning samt eDok, system for drendehantering.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2017 6kat med 5,6 procent (9,2 procent).
Antalet helarsarbetare har under aret 6kat med 1 092 stycken eller
2,6 procent. Okningen av helarsarbetare #r hinforlig till tertagen
verksamhet frin externa utforare samt 6kad verksamhet till f61jd av
en vaxande stad. I jimforelse med 2016 dr 6kningen mer dn tusen
arsarbetare ldgre, 6kningstakten har avtagit. Den genomsnittliga 16-
nedkningen under aret uppgér till 3,7 procent. Premien for avtals-
gruppsjukforsdkringen, som ingér i1 personalkostnaderna, har utgétt
2017 liksom 2016 pa grund av positiv avkastning pa forvaltat kapi-
tal.

Procentuellt sett har verksamhetsomradet stod och service till perso-
ner med funktionshinder 6kat mest. Beloppsméssigt star utbild-
ningsomradet for den storsta 6kningen, dir en stor personalkost-
nadsokning skett kombinerat med ett 6kat antal &rsarbetare. Forsko-
leverksamhet och fritidshem ar det verksamhetsomrade, som okar
minst procentuellt. Inom administrationen 6kar personalkostnaderna
bland annat pa grund av en satsning pa dverformyndarverksamhet.

Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med 7,5 procent (12,7 pro-
cent). Okningen har avtagit under hdsten. Det ir frimst kostnaderna
for langtidssjukskrivningar som okat.

Jamférelsestérande poster

De jamforelsestorande intdkterna uppgér till 4 415 mnkr

(4 902 mnkr) och de jamforelsestdrande kostnaderna till 3 477 mnkr
(1 050 mnkr). Intédkterna avser forséljningar varav exploateringsin-
takterna uppgdr till 2 881 mnkr och reavinster till 1 533 mnkr. Stora
forsdljningar har gjorts bland annat av mark 1 Botkyrka och Fatbu-
ren pd Sédermalm. Exploateringsomriden har frimst sélts i Ha-
gastaden, Hjorthagen och pa Kungsholmen. Jamforelsestorande
kostnader bestér av gjord avséttning till bidrag till infrastrukturell
satsning enligt Sverigeférhandlingen. Stockholms stad ska bidra till
tunnelbana mellan Fridhemsplan — Alvsjé, dragning av Roslagsba-
nan till city samt till sparvig Syd. Som jamforelsestorande kostnad
redovisas dven forsdlda exploateringsfastigheters bokforda vérde
251 mnkr (230 mnkr). Forbrukning av inteckning av eget kapital
gjord i bokslut 2016, redovisas som jadmforelsestorande och uppgér
sammanlagt till 207 mnkr. Medlen har anvints till IT-kostnader
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bland annat till utveckling av eDok, drendehanteringssystem, samt
till sociala investeringar och kompetensutvecklingssatsningen. Re-
sultatet fran begravningsverksamheten pa 51 mnkr har avsatts.

Avskrivningar

Arets avskrivningar inklusive utrangeringar uppgar till 1 322 mnkr
(1 173 mnkr), en 6kning med 149 mnkr. De planenliga avskrivning-
arna har 6kat med 12 procent beroende pa en 6kad investeringsvo-
lym de senare dren. Genomforande av komponentavskrivningar fran
och med 2015 har inneburit att planerat underhall flyttats frn resul-
tatrdkningen till investeringsverksamheten. Detta ger over tid en 0k-
ning av avskrivningarna, medan underhéllskostnaderna minskat i re-
sultatrakningen.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Arets skatteintiikter uppgér till 46 252 mnkr (43 585 mnkr) vilket &r
en okning med 6,1 procent. Slutavrikningen for 2017 prognostise-
ras bli negativ pa grund av lidgre skatteunderlagstillvixt och paver-
kar utfallet negativt med 191 mnkr.

Nettot for generella statsbidrag och utjimning uppgar till

-3 534 mnkr (-2 375 mnkr) en kostnadsokning med 1 159 mnkr.
Fran och med 2016 har utjimningsgraden avseende inkomstutjam-
ningen hojts fran 60 till 85 procent av den ldnsvisa skattesatsen i in-
tervallet mellan 115 och 125 procent av medelskattekraften, vilket
kraftigt 6kat Stockholms avgift. Stockholms skatteunderlag vixer
snabbare dn lanet 1 ovrigt vilket ger storre skatteintékter men dven
hogre inkomstutjimningsavgift. Forandringen ar kombinerad med
ett inforandebidrag for att mildra effekterna vilket har minskats be-
tydligt 2017, 77 mnkr mot 344 mnkr 2016. Skatteintékter och gene-
rella statsbidrag har sammanlagt 6kat med 3,7 procent i jamforelse
med samma period foregaende ar. Stockholms har erhallit statlig
byggbonus med 188 mnkr.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar réntenettot for staden samt 6v-
riga finansiella intdkter och kostnader. Stadens finansiella resultat
uppgar till 969 mnkr exklusive jamforelsestorande post (662 mnkr),
varav aktieutdelning frén Stockholms Stadshus AB utgdér 800 mnkr
(500 mnkr).

Réntenettot for staden ar positivt och uppgar till 334 mnkr
(298 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens upplédning mot rénta
inklusive omkostnadserséttning. Stadens laneskuld har under dret
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okat med 2,3 mdkr, den ldgsta 6kningen under den gangna femaérs-
perioden. Det laga rianteldget har inneburit minskade rantekostnader
trots en dkad laneskuld. Eftersom bolagens rianteersittning till sta-
den foljer nivan pa rantekostnaderna har dven stadens rinteintakter
minskat. Under posten finansiella intdkter och kostnader redovisas
dven kostnad for virdesikring av pensionsskulden som uppgar till
140 mnkr (122 mnkr).

Som jamforelsestorande finansiell kostnad redovisas indexupprak-
ningen avseende prisfordndringen for Sverigeforhandlingen, 97
mnkr.

Balansrakning

Stadens balansomslutning har 6kat med 8 540 mnkr till

147 274 mnkr (138 735 mnkr). Staden administrerar uppléning och
placering for stadens bolag. Nettofordran pa bolagen har 6kat med
5,6 mdkr vilket paverkat balansomslutningen. Den externa laneskul-
den har inte behovt 6ka motsvarande utan behovet har delvis tickts
av stadens infloden. Stadens investeringsverksamhet, materiella an-
laggningstillgangar och exploateringsfastigheter bidrar till 6kningen
av balansomslutningen med 3,8 mdkr, en 6kning som &r egenfinan-
sierad och motsvaras av en dkning av eget kapital. Ar 2017 liksom
foregéende ar utnyttjade staden vid bokslutstillfallet en checkrék-
ningskredit med 476 mnkr (839 mnkr).

Tillgangar

Anldggningstillgdngarna har 6kat med 4 054 mnkr och uppgar till
76 833 mnkr (72 779 mnkr). Det ar frimst materiella anldggnings-
tillgdngar, som har okat, men kop av bostadsritter pa 41 mnkr okar
dven de finansiella anldggningstillgdngarna. Investeringarna uppgar
totalt till 5,9 mdkr, av- och nedskrivningar till 1,3 mdkr och det
bokforda vérdet vid forsdljningar till 0,8 mdkr. Investeringsvolymen
ar 1 nivd med foregdende ar. Dominerande investeringsprojekt under
perioden har pé infrastruktursidan varit Slussen och underhéll Ser-
gels torg. Inom bostadsbyggande drar Hagastaden och Norra Djur-
girdsstaden mest resurser.

En omklassificering har under perioden gjorts till anldggningstill-
gangar frin exploateringsfastigheter med 241 mnkr pa grund av for-
dndrad bedomning av vad som kommer att siljas. Investeringsin-
komster 1 form av avgifter och bidrag bruttoredovisas vid aktive-
ringen, sd att inkomsterna skuldfors och intéktsredovisas 1 takt med
en anldggnings forbrukning. Dessa investeringsinkomster uppgar
till 45 mnkr (144 mnkr).
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Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 4 486 mnkr och uppgar till
70 441 mnkr (65 955 mnkr). Stadens fordran pa bolagskoncernen
har 6kat med 5 340 mnkr. De likvida tillgangarna parerar uppla-
ningsbehov och nivan paverkas av aktuell ranta. Fordringar pa sta-
ten, bland annat statsbidragsfordringar har minskat med 0,6 mdkr.
Det ar framst fordran pd Migrationsverket som minskat.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 2 361 mnkr till 69 760 mnkr

(67 399 mnkr). I bokslut 2016 intecknades eget kapital for kom-
mande satsningar under 2017. Av intecknat 1 140 mnkr har 207
mnkr forbrukats under aret. Medlen har dels anvénts till IT-sats-
ningar varav den beloppsmissigt storsta dr drendehanteringssyste-
met eDok. Under aret har dven satsningar pa sociala investeringar
och kompetensutveckling pabdrjats.

Langfristiga skulder har 6kat med 1 092 mnkr till 33 113 mnkr

(32 019 mnkr). Framst reverslan har tagits upp for att mota bolagens
okade ldnebehov. Stadens starka ekonomi har inneburit att bolagens
lanebehov endast delvis behovt tackas med externa lan. Lan, som
forfaller till betalning inom ett ar klassificeras som kortfristiga 1&n.
(Se avsnittet om finanspolicy for en ndrmare analys.)

Kortfristiga skulder har 6kat med 1 706 mnkr till 26 757 mnkr

(25 051 mnkr). De kortfristiga utldndska certifikatldnen har 16sts
medan den kortfristiga delen av langfristiga lan har okat, en 6kning
av laneskulden pa sammanlagt 1 431 mnkr. Stadens koncernbolag
har checkriakningskrediter gentemot staden. D& dessa har ett positivt
saldo uppstar en kortfristig skuld for staden. Denna skuld har under
perioden minskat med 214 mnkr.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Mattet redovisas inklusive stadens ansvarsforbindelse for
pensionsataganden. Soliditeten uppgar till 36 procent (36 procent).
Forandringen paverkas av arets resultat. Eget kapital uppgar till
69 760 mnkr, vilket motsvarar cirka 74 652 kr per invanare (inklu-
sive ansvarsforbindelse 56 562 kr).

Pensioner

Skulden for formansbestimd &lderspension inklusive sdrskild 16-
neskatt pa pensionskostnader redovisas 1 balansradkningen med totalt
6 066 mnkr. Pensionsavsittningarna har under perioden dkat med
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423 mnkr. Berdkningen bygger pa Sveriges Kommuner och Lands-
tings nya riktlinjer, RIPS17. Grunden for berdkningarna ir pens-
ionsavtalet KAP-KL och for anstéllda fodda 1986 och senare
AKAP-KL.

Pensionsskulden intjdnad till och med 1997 utgdr en ansvarsforbin-
delse och uppgar till 16 905 mnkr inklusive sérskild 16neskatt

(17 338 mnkr). Redovisningen, av denna del av pensionsskulden
som ansvarsforbindelse, sker enligt den sa kallade blandmodellen.
Balansrikningen visar ddrmed en mer positiv bild av den ekono-
miska stillningen. Vid berdkning av soliditeten ingar dock denna
del av skulden. En fortsatt minskning av ansvarsforbindelsen enligt
tidigare trend &r att vénta.

Den upplupna kostnaden for avgiftsbestdmd alderspension och séir-
skild 16neskatt pa pensionskostnader redovisas som kortfristig skuld
och uppgar sammanlagt till 909 mnkr.

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida dtagande for operationell leasing uppgéar
i bokslut 2017 till 6 189 mnkr, varav 64 procent (3 932 mnkr) avser
avtal med stadens bolag. I stort sett alla leasingavtal avser hyresav-
tal for lokaler. Avtalen med externa hyresvirdar dr spridda Gver ett
stort antal hyresvéardar, varfor risken bedoms som lag. Endast ¢j
uppségningsbara leasingavtal med en avtalstid som dverstiger tre ar
redovisas. Avtalen med Skolfastigheter i Stockholm AB dr uppség-
ningsbara och ingér ej i redovisningen. Avtalen med Micasa Fastig-
heter 1 Stockholm AB é&r uppsédgningsbara, men till en vésentlig
kostnad for staden varfor det bedomts att de ska inga i redovis-
ningen. Leasingavtalen for stadens IT-leverantdr ingar inte, d4 de
inte uppfyller villkoren, men utgdr en stor kostnad for staden.

Forsaljningar

Stadens forsdljningsinkomster uppgar under perioden till 4

944 mnkr vilket innebér en vinst netto for staden pa 4 163 mnkr.
Forsdljningarna ér till stor del kopplade till exploatering, 2,6 mdkr.
De storsta objekten dr beldgna i Hagastaden, Hjorthagen och
Kungsholmen. Stora forsdljningar av ovriga fastigheter, 1,5 mdkr
har skett bland annat i Botkyrka kommun. Fatburen pd S6dermalm
har salts.

Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag
Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mojlighet for staden att via en sdrskild efterutdelning finansiera
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projekt inom ramen for stadens bostadsférsérjningsansvar, inom
vilka dtgirder som framjar integration och social sammanhéllning
genomfors. Staden har under ren 2012-2014 erhéllit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for &andamélet. Utdelningen har 6ron-
markts for projekt i prioriterade omraden 1 ytterstaden. Under éret
har 220,8 mnkr forbrukats. Utdelningen har finansierat projekt for
bostédder i bland annat Rinkeby, Bromsten och Hasselby, Solberga
bollplan, enklare idrottshallar och kdp av bostadsritter for LSS-bo-
ende. Totalt har drygt 40 procent av 6ronmirkta medel forbrukats.

Ansvars och borgensforbindelser

Stadens dtagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar
till 419 mnkr, en minskning med 9 mnkr. Minskningen beror framst
pa pensionsutfistelserna for Stockholms Stadshus AB. Borgensata-
gandet avser dels ideella foreningar dels stiftelser eller bolag. Sta-
den har dven gatt i borgen for en liten del pensionsutféstelser for
stadens majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser. Storre delen
av dessa pensionsutféstelser har bortforsékrats till S:t Erik Liv{or-
sakring AB. Den samlade risken for stadens borgensatagande be-
doms som lag.

Kassaflédesanalys

Summan av kassaflddet dr positivt och uppgar till 364 mnkr. De lik-
vida tillgdngarna parerar uppladningsbehov och nivan paverkas av
aktuell rianta. Kassaflodet varierar efter bedomt behov av likvida
tillgdngar. Vid balanstillfdllet hade staden utnyttjat sin checkrak-
ningskredit.

Kassaflodet frdn verksamheten bestdr av periodens resultat exklu-
sive realisationsvinster/forluster och dterliggning av ej likvidpéver-
kande poster 1 form av avskrivningar, avsittningar med mera. Fran
verksamheten uppgar kassaflodet till 3 051 mnkr (3 310 mnkr). Av-
sattningar pa over tre mdkr, som inte paverkar kassaflodet, ger dven
2017 ett stort kassaflode frén verksamheten.

Kassaflodet fran fordndringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager beror frimst pé fordndringar i1 fordringar/skulder gente-
mot stadens bolag. Den totala fordndringen dr negativ, -2 665 mnkr
varav en hogre nettofordran pa bolagen utgor -5 554 mnkr. Bolagen
har dven 2017 genomf0rt stora investeringar vilket 6kat behovet av
upplaning. Okning av kortfristiga 14n och kortfristiga skulder mot-
verkar forandringen.



ggckholms

Ekonomisk och finansiell analys

Tjansteutlatande
Dnr 182-110/2018
Version 1 Sida 144 (207)

Kassaflodet fran stadens investeringsverksamhet ar negativt, -

953 mnkr, beroende pd en hog investeringsvolym pa 5,9 mdkr. For-
sdljningar har hallit nere det negativa kassaflodet. Utbetalning av bi-
drag till statlig infrastruktur paverkar flodet med -156 mnkr.

Staden har 6kat sina l&ngfristiga skulder for att ticka ldnebehovet
for bolagen, netto 1 088 mnkr. Stadens réntebarande nettotillgangar
har 6kat med 3,1 mdkr beroende bland annat pé de omfattande for-
sdljningarna under éret.

Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter 2017 uppgar till 5 908 mnkr

(5 759 mnkr), vilket dr en 6kning med 2,6 procent i jamf{orelse med
foregéende ar, men betydligt ldgre &n budgeterat. Investeringsin-
komsterna for aret uppgér till 45 mnkr (144 mnkr). Ett antal stora
investeringsprojekt pdgar, varav de storsta under perioden har varit
Slussen, Hagastaden och Norra Djurgérdsstaden.

Stadens satsning pa bostadsbyggande fortgér. Drygt 40 procent av
investeringsvolymen avser investeringar som genomfors i syfte att
uppnd kommunfullmiktiges mal om ett hogt bostadsbyggande.
Cirka 30 procent av stadens investeringsvolym avser investeringar i
infrastruktur. Stadens storsta infrastrukturprojekt ar rivning och ny-
anliggning av Slussen. Ovriga investeringar sker i kategorierna id-
rott, kommersiella lokaler och kultur.

I investeringsstrategin delas investeringar upp i tva typer, strate-
giska investeringar och erséttningsinvesteringar. Av drets investe-
ringar dr drygt hélften, 3,3 mdkr, strategiska investeringar 1 huvud-
sak for bostidder, medan 2,6 mdkr utgdrs av erséttningsinveste-
ringar. Renoveringen av Sergels torgs tatskikt och flera reinveste-
ringsprogram med syfte att sdkerstilla funktionen i stadens infra-
struktur pagar.

Inom ramen f6r stadens satsning pé cykel, den sa kallade ’cykelmil-
jarden”, genomfors infrastrukturatgirder pa cykelvégnitet. Projektet
omfattar de mest prioriterade dtgédrderna pa pendlingsstraken.

I foljande tabell redovisas ett antal storre projekt med genomforan-
debeslut som pdgatt under aret (nettoutgifter, mnkr).
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Utfall Avvi-
Total tom Budget | Utfall kelse
Projektnamn Avser budget 2016 2017 2017 2017
Hagastaden Bostader 10425,1| 42169 768,21 4533 +315,0
Bostéder/
Norra Djurgardsstaden | Kommersiella | 8 123,8| 5394,8 698,6| 336,3 +362,3
lokaler
Nordvdstra Kungs- | o iser 1355,01| 13460| 356 154| +202
holmen
Arstafiltet Bostider 895,0 482 133,8 20,8 +113,0
Arstastraket Bostider 3477 142.,5 499 83,8 -33.9
Slussen Infrastruktur 9930,6| 2635,6 982,0 | 1 008.4 -26,4
Arstadal Bostader 583,8 319,8 44,0 6,3 +37,7
Bromstensstaden Bostider 476,0 25,5 81,7 43,7 +38,0
Hammarby IP Idrott 54,5 23,0 41,5 37,0 +4,5
Rinkeby/Stora Ursvik, | | 4 cruktur 818 479 226| 125  +100
ny bro
Sergels torg, Tatskikt |y 6o Girukeur | 14880|  7643|  353.0| 1965| +1565
inkl. Sparvig City
Vistberga allé Infrastruktur 197,0 182,3 34,0 44,0 -10,0
Cykelplan, Utbyggnad |y 6 ciuiur | 15857 4147|  2747| 190,1|  +84,6
av pendlingsstrak
Liljevalchs ombyggnad | Kultur 395,0 84,5 61,0 97,9 -36,9
Oste(malmshallen upp- | Kommersiella 635.0 336.5 2450| 1833 1617
rustning lokaler

Ekonomisk och finansiell analys

Investeringsutgifternas avvikelse jaimfort med budget beror i manga
fall pd tidsforskjutning av investeringsprojekten, vars genomforan-
detid stracker sig over flera kalenderér. Projektens utfall kommer att
kunna métas forst i samband med avslut och slutredovisning. Vid en
prognostiserad avvikelse pd mer dn 15 procent kravs reviderat be-
slut 1 enlighet med investeringsstrategin.

Medfinansiering
For att kunna genomfora angelégna satsningar pé védg- och spartrafi-
ken 1 Stockholm &r staden medfinansiir 1 ett antal stora statliga in-
frastrukturprojekt. Staden har under aret betalat ut 156 mnkr i med-
finansiering till de statliga infrastrukturprojekten Citybanan, Norra
Léanken, utbyggnad av tunnelbanan och dtgérder 1 Nationalstadspar-
ken. Av utbetalningarna avser den storsta delen, 101 mnkr, Cityba-
nan, som nu dr fardigstélld. I juni 2017 fattade kommunfullméktige
beslut om avtal och finansieringsplan for utbyggnad av kollektivtra-
fik 1 enlighet med Sverigeforhandlingen. Stockholms del av den
kommunala medfinansieringen berdknas uppga till 2 882 mnkr 1
prisniva januari 2016. Den forsta utbetalningen ska enligt finansie-

ringsplanen ske &r 2023.
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Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera stéller
vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom krav pa dppen
och separat redovisning. Syftet med lagen dr att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG i svensk lag (transparensdirek-
tivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dir staten, kommuner eller lands-
ting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande genom
dgande, finansiell medverkan eller genom de regler som géller for
foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som drivs
1 forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomséttning
overstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste
rakenskapséren tillimpa bestimmelserna om 6ppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten ar
Stockholms Hamn AB, AB STOKAB och Stockholms Stads Parke-
rings AB. Inom staden bedrivs ekonomisk verksamhet av enheten
for redovisning och finansstrategi, stadsledningskontorets finansav-
delning. All upp- och utléning till stadens bolag sker genom denna
enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och placering med villkor
motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med
utrymme for eventuell omkostnadsersittning. Inga kapitaltillskott,
amorteringsfria 1an eller forlustbidrag ldmnas.

Begransningar avdrag for koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av &r 2012 om ytterligare begrans-
ningar for avdrag for koncerninterna réntor 1 huvudsyfte att for-
hindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering. Stockholms
stad och koncernen Stockholms Stadshus AB har sedan beslutet
sokt besked hur stadens bolag ska forhalla sig till Skatteverkets
tolkningar. Stockholms Stadshus AB anser att rantekostnaderna ska
bedomas som fullt avdragsgilla for berérda bolag inom koncernen.
Berorda bolag har dven yrkat att rantekostnaderna dr avdragsgilla i
de inkomstdeklarationer som avser inkomstaren 2014-2016.

Skatteverket har i december 2016 fattat ett slutligt omprovningsbe-
slut for inkomstaret 2014. Beslutet innebdr att en begrénsad del av
rdntorna avses vara avdragsgilla. Skatteverket har i december 2017
fattat ett slutligt omprovningsbeslut for inkomstaret 2015. Aven

detta beslut innebir att en begrdnsad del av rantekostnaderna anses
vara avdragsgilla. For att {4 en réttslig bedomning av Skatteverkets



gtgckholms

Aterrapporter

Tjansteutlatande
Dnr 182-110/2018
Version 1 Sida 147 (207)

beslut for inkomstaret 2014 har berdrda bolag 1 borjan av 2017
overklagat beslutet. Aven Skatteverkets beslut for inkomstaret 2015
har 6verklagats i borjan av ar 2018.

For inkomstéaren 2016 och 2017 finns dnnu inga beslut fran Skatte-
verket. Berdrda bolag har dock reserverat kostnader i drets bokslut
genom en uppskattning av hur Skatteverkets principer skulle pa-
verka dessa inkomstar. Sammantaget innebar Skatteverkets bedom-
ning en utokad skattekostnad for koncernen i arets bokslut om

56 mnkr, vilket saledes belastar arets resultat.

Aterrapporter

Stockholms stads sommarkoloniverksamhet 2017

Inledning

2017 har alla barn som &r folkbokforda i Stockholms stad och som
gér 1 skolér 1-9 haft mojlighet att sdka plats pad sommarkollo. Det
finns ett stort antal olika kollon att vélja mellan. Alla kollogardar &r
traditionella, vilket innebér att barnen mest dgnar sig at olika som-
maraktiviteter som till exempel bad, hajk, idrott, spel och lek. Vissa
kollon erbjuder dessutom specialinriktningar sdsom exempelvis fot-
boll, teater eller segling. Vistelsetiderna varierar mellan 7-14 dagar.
Det finns ockséd sommarkolloverksamhet och annan lovverksamhet
for barn med funktionsnedsittning inom ramen for LSS.

Antal deltagare i siffror

Under 2017 akte 5 032 barn och ungdomar pa sommarkollo, det dr
en minskning med knappt 1 procent jamfort med 2016. Det har inte
skett ndgra storre fordndringar i férdelning mellan pojkar och
flickor mellan de senaste dren. 58 procent av de som deltog pa som-
markollo var flickor och 42 procent pojkar.

Differensen mellan andelen som sokt och andelen som faktiskt &kt
beror pd att arrangdrerna har ett bestimt antal platser och 1 de fall
barnet endast haft ett forstahandsval har det ibland inneburit att ut-
forarna inte haft kapacitet att ta emot. I sammanhanget kan noteras
att det for aret ar flest sokande under tiodrsperioden, men lagst an-
del som faktiskt &kt, vilket framgér nedan. Detta starker uppfatt-
ningen om att flera barn endast 4r intresserade av forstahandsalter-
nativet nir de soker kollo.
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Tabell 1. Sékta och beviljade kolloplatser 2007-2017

Ar Sokta plat- | Antal barn | Andel barn | Skillnad antal pla-
ser som akte som akte | cerade barnijim-
pé kollo pa kollo forelse med aret
innan
2007 4 643 3977 85 % - 388
2008 4 360 3618 83 % -359
2009 4 537 3 657 81 % +39
2010 4 670 3790 81 % +133
2011 4223 3702 88 % -88
2012 3853 3 481 90 % -221
2013 3924 3507 89 % +26
2014 4432 3678 83 % +171
2015 5612 4457 79 % +779
2016 6390 5075 79 % +618
2017 6673 5032 75 % -43

Brukarundersokning och analys

I syfte att ta reda pa vad deltagarna tycker om sin kollovistele ge-
nomfors arligen en brukarundersdkning. Unders6kningen ér en to-
talundersokning vilket innebér att samtliga som deltagit pa kollo ar-
rangerade av olika aktdrer med eller utan sdrskilda inriktningar har
fatt mojlighet att ge sina synpunkter pa sin kollovistelse.

Svarsfrekvensen for brukarundersokningarna har for ret minskat
med 6 procent fran 45 procent (2016) till 39 procent.

Deltagarna ger sommarkollo, precis som tidigare ar, ett hogt betyg.
93,6 procent (92, procent 2016) svarade att deras vistelse varit bra
eller mycket bra. Det &r sjunde aret i rad som det dvergripande om-
domet far ett hogt betyg vilket bekriftar deltagarnas upplevelse av
att det dr en uppskattad verksamhet.

Det finns tre sdrskilda faktorer som stadsledningskontoret bedémer
ha nédgot storre betydelse for att barnen ska fa en bra upplevelse. Att
kénna gemenskap och delaktighet dr viktigt och sétter stor priagel pa
kollovistelsen som helhet. 90,8 procent (90,7 procent 2016) av alla
barn och ungdomar uppgav att de fatt nya vinner. Vidare var det
95,9 procent (95,5 procent 2016) som uppgav att det alltid eller oft-
ast fanns ndgon ledare till hands att prata med om det behovdes.
Slutligen svarade 97,8 procent (97,3 procent 2016) att ledarna alltid
eller oftast sag till att alla fick vara med pé arrangerade aktiviteter.

Aterrapporter
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Brukarundersokningen visar tydligt att barnen och ungdomarna som
aker pa sommarkollo och som har besvarat enkéten generellt ar
mycket n6jda med verksamheten och utbudet av de olika aktivite-
terna som erbjuds.

Kostnader

Avgiftsmodellen har under perioden 2002-2017 sett ut pa tre olika
sdtt. Storst subventionering av avgiften var fram till 2005 da hela
modellen éndrades, vilket bl.a. innebar att hushall med hogre in-
komster fick betala nédstan det dubbla. 2007 fram till idag har mo-
dellen anpassats sa det for de flesta grupper blir aningen billigare att
skicka sitt barn p4 sommarkollo. Andringarna i avgiftsmodellen har
anpassats under aren mot bakgrund av att det numera familjer med
god ekonomi som skickar sina barn pa sommarkollo och trenden i
ytterstaden &r att farre barn dker pd sommarkollo, vilket inte dr en
utveckling som behover fordndras.

I enlighet med kommunstyrelsens aktivitet 1 géllande en dversyn av
avgifterna for sommarkoloniverksamheter har en sénkning av avgif-
ten for sommarkollo justerats 2017, med 20 % 1 f6r hushallen med
de lagsta inkomstnivaerna (1-3). Den ldgre avgiften motsvaras av en
hogre subvention fran stadsdelsndmnderna. Trots atgérden har det 1
de tre mellersta klasserna endast skett marginella férdndringar men 1
den hogsta klassen har det skett en fortsatt tydlig 6kning, vilket
framgar nedan.

Tabell 2. Andel kollobarn per avgiftsniva och ar i procent 2007-
2017

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4 Niva 5
2007 10 23 18 9 40
2008 10 19 20 9 42
2009 10 16 18 9 48
2010 9 14 19 9 49
2011 8 13 17 9 54
2012 7 11 18 10 54
2013 7 11 17 12 53
2014 7 11 17 11 54
2015 5 9 15 12 59
2016 5 8 13 13 61
2017 3 8 12 12 65
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Generellt kan en trend skonjas dér en storre andel barn boende 1
hushall med hogre inkomster dker pd sommarkollo. Det dr svért att
dra nagra konkreta slutsatser av varfor antalet deltagande i de ldgre
klasserna minskar. Stadsledningskontoret bedomer att en forklaring
ar att de olika inkomstspannen som avgiftsnivaerna bygger pa varit
oforandrade under tiodrsperioden, medan légsta inkomsterna dkat
under densamma. Forsorjningsstodet uppgar per hushall och ménad
per september genomsnittligen till 9 300 kronor. Eftersom hushal-
lets samlade inkomster for att ligga 1 niva 1 dr mellan 0 -10 000 kro-
nor, sé dr det inte manga hushéll som hamnar i den kategorin.

Olika kolloformer sdsom ’prova pa kollo” ska vidareutvecklas med
fokus att attrahera nya mélgrupper med fokus pd hushéll med lagre
inkomster. Att utveckla kolloformerna och informationsinsatserna
beddms vara centralt for att nd ambitionen om ett 6kat deltagande
for barn fran olika bakgrunder och alla delar av staden.

Information

Sommarkollokatalogen skickades ut till cirka 57 500 hushall med
barn 1 skolar 1-9 skrivna i Stockholms stad. Katalogen som lades ut
pa Stadens hemsida Gversattes till totalt 13 sprak. Alla stadsdels-
ndmnder har informerat om sommarkollo pa sin respektive hemsida
samt 1 lokaltidningen.

Kolloaffischer har spridits till utvalda verksamheter som fritidsgar-
dar, bibliotek, bad, skolor etcetera. Kollosommaren 2017 marknads-
fordes ocksa via Stockholms stads webbplats, via annonsering i lo-
kaltidningar och ”Halld Stockholmare” via Sommarlov och Kollos
Facebooksida, samt Stockholms stads Twitterkonto. Extra mark-
nadsforingsinsatser har bland annat gjorts genom annonsering i tun-
nelbanan samt en halvsidesannons 1 Metro och 1 Expressen.

Ett familjekollo” arrangerades i maj manad med mycket bra resul-
tat. Aven efter avslutad kollosommar anordnades ett familjekollo i
september. Aven detta med gott resultat. Bdda dessa aktiviteter har
haft som fokus att nd ut till malgrupper som hittills inte deltagit i
stadens sommarkolloverksamhet. Utdver detta finns resultaten fran
brukarundersokningen att tillgd, i Jimfor Service dér medborgarna
har mdjlighet att s6ka och jdmfora information frén alla utforare av
sommarkolloverksamhet.

Stadsledningskontoret bedomer att informationssatsningar kommer
att bidra till att 6ka antal deltagande ungdomar och att utdka in-
formationen om koloniverksamheten pa sociala medier &r ett arbete
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som paborjats och som kan utvecklas. I de stadsdelar dar det &r
minst andel barn som é&ker, frimst ytterstadsstadsdelar, bedomer
stadsledningskontoret att informationen spelar en avgoérande roll
och ddarmed behover utvecklas ytterligare. Syftet med sommarkollo,
vilket dr att erbjuda barn och ungdomar mojligheten till en fri-
luftsupplevelse i naturmiljo och triaffa nya vanner, behdver framga
tydligt for att fordldrarna ska se vérdet av att lata sina barn aka.

Sommarkollo i framtiden

Frén och med 2015 har aldersspannet for barn och ungdomar som
vill aka pad sommarkollo utokats genom en sdnkning av ldgsta dlder,
vilket resulterat i att skolungdomar i arsklasserna 1-9 far soka som-
markollo. Att barn med skilda bakgrunder och erfarenheter ges moj-
lighet att triffas i en inspirerande miljo pd sommaren dr ndgot
mycket positivt for barnen och for samhéllet i sin helhet. For att fler
ska kunna éka pa sommarkollo har en satsning gjorts i budget 2017
gillande avgifterna for hushall med l4gst inkomst, som sénkts med
20 procent.

Den nedétgaende trend i antalet ansdkningar och antalet barn som
aker pa sommarkollo har brutits. Ambitionen &r att fler barn ska &ka
pa sommarkollo 2018. Eftersom att det finns en tendens till att farre
barn med annan etnisk hiarkomst dker mer sillan, kommer fokus
framgent vara att inkludera och arbeta aktivt med att barn i stadens
ytterstadsomraden &ker pa kollo. Staden kommer fortsatt aktivt ar-
beta med att nd barn i stadens alla omraden och hirkomster. For att
gora sommarkollo attraktivt for barn och familjer i ytterstadsomra-
dena gors satsningar pa nya former av sommarkollo som till exem-
pel ’prova pa kollo” och @ven kollogérdar dar fordldrar far folja
med. Att skapa fokusgrupper med fordldrar for att se pa behoven
och lyfta fragor kring sommarkollo &r ocksaé ett led i det arbete som
fortskrider for att utveckla verksamheten och 6ka intresset for som-
markollo. For att 6ka deltagandet i ytterstadsomradena ska stort fo-
kus ligga pa att skapa aktiviteter och sommarkollon som attraherar
barn med olika bakgrund. Fokus framdver ska darfor ligga pa att
stadens sommarkolloverksamhet ska utvecklas sé att en storre andel
barn frén dessa omréden ska delta i verksamheten. S6dermalms
stadsdelsndmnd har i egenskap av samordnande ndmnd f6r sommar-
kollo en viktig roll 1 detta utvecklingsarbete.

Uppfdljning av oppen fritidsverksamhet i Stockholm stad
2017

Ett levande kultur- och foreningsliv bland invénare i alla aldrar spe-
lar en viktig roll for att skapa en gemenskap inom stadsdelarna och
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mojligheter till méten mellan stockholmare fran olika omraden.
Alla barn och unga ska ha rétt till en meningsfull fritid och tillgang
till trygga och jamstillda motesplatser oavsett ekonomiska forutsitt-
ningar och legal status. Stadens utbud av aktiviteter ska svara mot
olika behov hos barn och unga med sarskild fokus pd grupper som
inte nas av dagens verksambheter.

Oppen fritidsverksamhet ir den samlande beteckningen pa verk-
samhet som riktar sig till barn och ungdomar i aldrarna 7-19 éar. For
att betecknas som ”6ppen” ska verksamheten vara 6ppen till sin ka-
raktér, bygga pa frivillighet och vara mgjlig att besdka spontant for
alla inom malgruppen oavsett etnisk bakgrund, kon, bostadsadress
och eventuella funktionshinder.

Uppf6ljningen 1 detta drende som genomforts sedan 2003 omfattar
savil verksamheter som utfors i egen regi eller genom upphandlade
entreprenader. Uppfoljningen avser inte avtalsuppf6ljning eller till-
synsansvar vilket aligger respektive stadsdelsndmnd. Den 6ppna fri-
tidsverksamheten i stadsdelsndmnderna redovisas dels i antal verk-
samheter, dels 1 avsatta medel for respektive kategori. Kategorierna
ar fritidsgérdar, parklekar, faltassistenter, samt 6ppen fritidsverk-
samhet for ungdomar med funktionsnedséttning. 2017 dr andra aret
som Oppen fritidsverksamhet for funktionsnedsatta foljs upp 1 detta
arende varfor historiska data inte finns tillgédngliga i samma ut-
strdckning som for ovriga. Samtliga stadsdelsndmnder har lamnat
underlag till uppfoljningen.

Fritidsgardar

Fritidsgard anvénds som ett samlat namn for de motesplatser med
oppen verksamhet som riktar sig till mélgruppen 13-19. Andra
namn som anvands pa moétesplatser dr ungdomscafé, motesplats,
kvartersgird, ungdomsgérd eller traffpunkt. Fritidsgérdarna arran-
gerar utflykter, fiskeldger, idrottsaktiviteter och familjefester. I sam-
arbete med foreningslivet, frivilligorganisationer och néringsliv ar-
rangeras bland annat festivaler, nationaldagsfirande, Lucia och Val-
borgsarrangemang, midsommarfirande och musikfestivaler. De
verksamheter som nidmnderna redovisat som riktade till barn och
unga med funktionsnedséttning sorterar under fritidsgérdarna.

Goda exempel

Vid Skédrholmens stadsdelsndmnd arrangeras ett flertal aktiviteter
for ungdomar och nimnden genomfor ett stort antal insatser for
malgruppen och en bidragande faktor till god maluppfyllelse be-
doms vara arrangerandet av 127 festivalen. Fryshuset har ocksa
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startat ett samarbete med Egalia som ér en fritidsgard for homo-,
bi-, trans- och queerungdomar i aldrarna 13-19 &r. Tjejers fritid har
under dret varit ett fokusomrdde inom stadsdelens fritidsverksam-
het. Bland annat har ledare utbildats i United Sister’s metoder och
forhallningssatt, ett lager for tjejer har anordnats pa Galo samt att
verksamheten erbjudit tjejkvillar och tjejtraffar. Framgingsfaktorer
1 arbetet med att fa fler tjejer till fritidsverksamheterna ar att erbjuda
kurser, workshops inom bland annat dans, musik och sport.

I Enskede-Arsta Vantor stadsdelsnimnd har fokus varit att fore-
bygga flickors och pojkars riskbeteenden har fritidsgirdarna vidare-
utvecklat arbetet med att skapa en trygg miljo, meningsfulla aktivi-
teter och goda mojligheter till social samvaro. P4 Hogdalens fritids-
gérd har gruppverksamhet for flickor genomforts med fokus pa jam-
stdlldhet och att synliggdra sociala normer kring maskulinitet och
véld. For att framja rorelse och hélsa har fritidsgardarna under aret
erbjudit flickor och pojkar utelek, tdvlingar och idrottsaktiviteter.
Fritidsgardarna har haft mdgjlighet att nyttja vissa skolors idrottshal-
lar och engagera ungdomarna i lagspel.

Pa Sodermalm har det nimnden arbetat fortjanstfullt med jamstalld-
hetsarbetet och med fokus att 6ka antalet flickor pa fritidsgardarna.
En fritidsgérd har erbjudit 6ppen riktad verksamhet for endast
flickor med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar en kvéll per
vecka. Konsfordelningen bland besdkarna pa fritidsverksamheterna
inklusive hemgardarnas ungdomsverksamheter har varit cirka 37
procent flickor och 63 procent pojkar. Andelen flickor har 6kat un-
der &ret med cirka 3 procent. Den storsta 6kningen av andel flickor
har skett pd Timmermansgirden som haft 65 procent flickor och 35
procent pojkar 1 sin verksambhet.

Parklekar

I en parklek dr tonvikten lagd pa utomhusaktiviteter, till exempel le-
kar, spel, odling, natur och milj6, djurhallning, idrott pa lek, skap-
ande verksamhet, grillning, umgénge och fest. Parkleken ér till for
barn och unga i alla aldrar och deras fordldrar. Det &r gratis att
komma till parkleken och pa dagarna finns personal som gor att
barn och fordldrar kan kénna sig trygga. Ibland kan parklekarna ha
verksamhet pa kvillar och helger och vissa parklekar gar att boka
for barnkalas och andra hindelser. Manga parklekar har de senaste
aren rustats upp och tillginglighetsanpassats for barn och fordldrar
med funktionsnedsittning.
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Goda exempel

I Enskede-Arsta-Vantdr har personal vid parklekarna under aret ge-
nomgatt en interaktiv utbildning framtagen av stadsledningskontoret
om att stirka ungas egenmakt och inflytande. Medarbetarna valde
att fordjupa sig 1 hur malgrupperna for fritidens verksamheter kan
breddas och hur ungdomar som idag ar underrepresenterade pa gar-
darna kan nds samt bli en del av verksamheten.

I Alvsjd finns parkleken Kristallen som riktar sig till alla aldrar och
har riktad verksamhet f6r barn upp till 13 &r. Fokus ligger pa ett s
brett och tillgdngligt utbud som mgjligt och barnen ar med 1 utform-
ning och utveckling. Det finns djurklubb for olika éldrar, snickeri,
skapande verkstad, podngjakt och bakning samt pingisturnering.
Under sommaren har plaskdammen varit 6ppen. Under hdsten har
personalen arbetat uppsdkande 1 Kdmpetorpsskolan och Solberga-
skolan. Parkleken har varit Oppen atta l6rdagar/sondagar i samar-
bete med Solberga bollklubb. Aktiviteterna har varit loppis, stid-
ning och julmarknad. Parkleken har haft extra verksamhet under lo-
ven riktad till ldersgruppen 7-12 ir d4 aktiviteterna varit pulkarace,
Vasalopp, paskpyssel med dggjakt, 1adbilsrally och Halloweenpys-
sel.

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd har arrangerat ledarledda och
lekfulla aktiviteter pa parklekarna som barn och ungdomar tagit del
av. Under hostlovet deltog totalt 225 barn pa skogsutflykt, badtur-
nering, halloweenpyssel och spdkjakt. Under jullovet deltog 192
barn 1 pepparkakshusutmaning, ljusgjutning, skridskoutflykt och
julbordsfirande.

Faltassistenter

Filtassistenter arbetar bland barn och ungdomar i éldersgruppen
10-20 ar med sirskilt fokus pé tondrsgruppen 13-17 ar. Assisten-
terna moter ungdomar pa gator och torg, skolor, fritidsgardar och
Internet. Syftet dr att skapa en relation till ungdomarna som bygger
pa tillit och respekt for deras integritet. Filtassistenterna arbetar uti-
fran lokala forutsittningar och ungdomars behov. Ungdomar ror sig
Over stora omraden, darfor samverkar faltassistenterna ocksa 6ver
stadsdelsgranserna, med fritidsgardar, myndigheter, fordldrar, med
flera. Okad gruppverksamhet for ungdomar med sérskilda behov
sker 1 samarbete med skolan.
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Goda exempel

Flera ndmnder har genomfort satsningar pa det drogforebyggande
och uppsokande arbetet. Stockholmsenkéten som genomfors vartan-
nat ar visar pa en generellt positiv utveckling bland ungas levnads-
vanor 1 staden ndr det giller rokning, alkoholkonsumtion och an-
vandning av narkotika.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd deltar sedan i mars i verksamheten
"Fritid i centrum". En fritidslots har rekryterats. I fritidslotsens upp-
drag ingar att inspirera och végleda ungdomar till en aktiv fritid ge-
nom att arrangera och/eller lotsa ungdomar till fritidsaktiviteter (id-
rott, kultur eller annan fritidsaktivitet) som passar dem. Lotsens ar-
bete har i forsta hand utgatt frdn Rinkebyskolan och Rinkeby ung-
domsgérd. Information till fordldrar har ocksa bedomts vara en vik-
tig del 1 detta arbete och workshops om fritidens skydds- och hélso-
fraimjande faktorer har anordnats for dem.

I Enskede-Arsta-Vantor har filtassistenterna genom skolbesok,
samverkansmoten, konsultationssamtal med skolpersonal och fri-
tidsgardspersonal arbetat i syfte att uppméarksamma och agera nir
oro foreligger kring grupper eller enskilda ungdomar. Faltassisten-
terna har dven regelbundet under kvéllstid besokt de tretton stadsde-
larna i Enskede Arsta Vantor, sérskilt fokus har lagts pa Ostberga,
Régsved, Hogdalen, Hagsétra, Dalen och Arsta. Filtverksamheten
har tagit fram en introduktion kallad "We are Young" for elever 1
arskurs sju, dr faltassistenterna och samverkanspartners presente-
rats for ungdomarna, vilket lett till att féltassistenterna fatt bra kon-
takt med eleverna. Bade skolpersonal och elever har uttryckt stor
uppskattning av introduktionsdagarna. Ungefér 80 flickor och 100
pojkar har fatt direkt stod av faltassistenterna, fraimst i form av stod-
jande och rddgivande samtal. Problematiken for flickorna har rort
framst narkotika, psykisk ohidlsa samt problem 1 skolan. For poj-
karna har problematiken handlat om kriminalitet, hemsituation, um-
ginge samt om supporterproblematik.

Oppen fritidsverksamhet i siffror

Under 2017 uppgick antalet fritidsgardar till 63, det dr 13 fler én
2003, vilket dr det forsta aret som méatningen genomfordes. Antalet
har varierat sedan 2003 och flest fanns det under 2008, di fanns det
70 fritidsgardar. Kostnaden for fritidsgardarna uppgick under aret
till 131,4 mnkr. Det 4r en 6kning med cirka 87 procent sedan 2003.

Antalet parklekar har under perioden 2003 till 2017 varierat margi-
nellt. Under 2017 &r antalet 49 vilket gar att jamfora mot 2003 da
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det fanns 52 parklekar i kommunen. Jimfort med samma period har
kostnaderna dock 6kat markant, under 2017 uppgick dessa till 63,1
mnkr jamfort med 2003 da kostnaderna for verksamheten var 38,7
mnkr. Detta dr en 6kning som motsvarar cirka 63 procent. En anled-
ning till att antalet parklekar varit konstant men att kostnaderna okat
ar att Oppettiderna pa vissa parklekar utokats till att &ven omfatta
kvéllar och helger.

Antalet anstéllda féltassistenter har under perioden 2003 till 2017
okat fran 45 till 60. Kostnaden for assistenterna uppgick 2017 till
36,9 mnkr.

Fordndringen av antalet fritidsgérdar, parklekar och faltassistenter
beror framst pa stadsdelsndmndernas bedomning av behov av anta-
let. Genom samarbete med skolor, polis och fordldravandrare an-
vénds resurserna pé ett effektivt sétt. Forandringar i kostnader inom
de olika verksamheterna beror ofta pa bemanning, men ocksa for-
andringar i Oppettider for att battre svara upp mot ungdomars behov
av aktiviteter pd prioriterade tider, hyreshdjningar, indexhdjningar
for entreprenader samt 16nedkningar. Det dr angeldget att antalet fri-
tidsrelaterade verksamheter med stadens ungdomar som méalgrupp
fortsatt ligger pd en adekvat niva for att svara upp mot radande be-
hov och inte minst i stadens ytterstadsomriden.

Antalet barn och ungdomar i Stockholm stad mellan aldrarna 7 till
19 ar uppgick under 2017 till 121 715. Den totala kostnaden for den
Oppna fritidsverksamheten i Stockholms stad uppgick till 232,9
mnkr vilket dr en 6kning med 59,4 mnkr sedan 2003. Nettokostna-
den per individ i &ldersgruppen 7-19 ar for 6ppen fritidsverksamhet
uppgick 2017 till 1 194 kronor vilket &r en marginell 6kning sedan
2016. Tabellen nedan visar hur nettokostnaden per individ i mél-
gruppen fordndrats sedan 2003.
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I tabellen” Nettokostnader for oppen fritidsverksamhet per stads-
delsnamnd for dldersgruppen 7-19 under 2017, framgar det tydligt
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att Rinkeby-Kista och Skidrholmens stadsdelsndmnd, tydligt priori-
terar arbetet for malgruppen och i drenden pa ett bra sitt beskriver
vad som genomforts och vilka aktiviteter som utvecklats for mal-
gruppen inom ramen for den 6ppna fritidsverksamheten. Detta ar
positivt och 1 linje stadsledningskontorets intentioner for stadsdels-
ndmndernas arbete pa omradet.

Nettokostnad per individ 7-19 ar i kr
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Nedan illustreras utvecklingen for antalet fritidsgardar, parklekar
och fdltassistenter mellan perioden 2003 till 2017.
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Diagrammet nedan visar pd kostnadsutveckling for stadsdelsndmn-
dernas dppna fritidsverksamhet per kategori mellan aren 2003-2017
(Tkr)
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Ovriga drenden

Sociala investeringar

Staden arbetar med sociala investeringar i syfte att undvika framtida
utanforskap och social utsatthet. Genom sociala investeringar ska
kunskapsbaserade arbetssitt och metoder utvecklas och implemen-
teras sa att ekonomiska medel kan foras frdn kostsamma insatser nér
problem uppstatt till kostnadseffektiva forebyggande atgirder.

Under aret beslut tagits for atta projekt enligt tabell nedan till ett to-
talt belopp om 194,6 mnkr. Finansiering sker genom disposition av

eget kapital.
Néamnd Namn pa insats Antal dr | Total summa
Arbetsmarknadsnimnden Stod till kortutbildade elever och nya mal- 4 30,6 mnkr
grupper inom vuxenutbildningen
Enskede-Arsta-Vantor stadsdels- | Flera vigar in — civil aktdr i samarbete med 4 8,4 mnkr
ndmnd forvaltningen for att forebygga utanforskap
Hasselby-Villingby stadsdels- Fritid for framtid 5 19,5 mnkr
ndmnd
Skarpnick stadsdelsnamnd Skarpnéicks-modellen 4 22,1 mnkr
Socialndmnden Framtid Stockholm - Jarva 4 43,0 mnkr
Socialndmnden Nya végar - Ersta Vandpunkt 3 4,7 mnkr
Socialndmnden Stérkt tidigt stod i samverkan - ytterstaden 4 41,4 mnkr
Socialndmnden ABC 13-18 ar - Universellt fordldraskaps- 4 7,1 mnkr
stod
Spanga-Tensta stadsdelsndmnd Etablering av Techgérden 4 10,8 mnkr
Utbildningsndmnden Forstarkta vidaregangar for elever fran in- 3 6,8 mnkr
troduktionsprogram
Totalt 194,6 mnkr

Ovriga drenden
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Versionsbyte ekonomisystem

Under aren 2012-2014 upphandlades ett koncerngemensamt ekono-
misystem och dérefter implementerades Agresso M4 pa stadens
ndmnder och bolag. Inom ramen for tecknat avtal har kommunkon-
cernen lopande mojlighet att ta del av nyutveckling av ekonomisy-
stemet. Utveckling som medfor ett effektivare anvéindande for sta-
dens ndmnder och bolag.

Under aren 2018-2019 kommer stadsledningskontoret att leda ett
versionsbyte av ekonomisystemet, till Agresso M7. Inom ramen for
versionsbytet ingér bland annat utdkade elektroniska floden, 6kad
mdjlighet till mobil anvéndning samt en erséttningsleverans av eko-
nomisystemets planeringsverktyg avseende nimndernas siffermiss-
iga prognos och budget.

Oversyn sluten redovisningsenhet

Slutna redovisningsenheter infordes i staden fran och med ar 1993.
Avsikten var att lata forvaltningar arbeta under aktiebolagsliknande
former. En del av de redovisningsenheter som ursprungligen ingick
utgor 1 dag egna aktiebolag. Som sluten redovisningsenhet kvarstir
endast fastighetskontoret, och nyttan med att ha en avvikande redo-
visningsform for fastighetsndmnden kan ifrigaséttas. Avkastnings-
kravet fyller inte den funktion som avsags vid inférandet. Fastig-
hetsndmnden har inte mdjlighet att disponera balanserad vinst/tidi-
gare overskott utan kommunfullméktiges godkédnnande. I praktiken
ar det alltsé ingen skillnad mellan fastighetsndmndens och dvriga
ndmnders mojlighet att budgetera eller redovisa ett negativt resultat.
Fastighetsndmndens resultat pdverkas inte heller av eventuella fas-
tighetsforsiljningar, da reavinsten tillfaller finansfoérvaltningen. Re-
dovisningsmodellen &r svér att forsta, och att ha en avvikande redo-
visningsmodell {r en av stadens forvaltningar medfor 6kade admi-
nistrativa kostnader, bland annat for uppséttning och forvaltning av
ekonomisystemet.

Stadsledningskontoret anser att det inte ldngre finns skél for att fas-
tighetsndmndens modell for redovisning ska avvika fran 6vriga
ndmnder. Den slutna redovisningsenheten bor ddrmed upphora
2018-12-31, och fastighetsndmnden dvergé fran och med 2019-01-
01 att redovisas som dvriga ndmnder.
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Ny fordelning av generalschablon for flyktingmottagande
pga ny lagstiftning.

Den 1 januari 2018 infors ett nytt statligt regelverk for nyanlédndas
etablering. Som en del av regelverket infors utbildningsplikt for ny-
anlinda, vilket innebér att Arbetsformedlingen kan anvisa nyan-
landa att soka och delta i kommunal vuxenutbildning eller motsva-
rande inom ramen for etableringen. Fordndringen véntas innebéra
okade kostnader for kommunernas vuxenutbildning. I samband med
att utbildningsplikten infors hojer déarfor staten schablonersittningen
for flyktingmottagande till kommunerna.

Schablonersittningen (’generalschablonen”) regleras i forordning
(2010:1122) om statlig ersdittning for insatser for vissa utldnningar
och betalas ut automatiskt under en tvaarsperiod for varje nyanlédnd
med uppehallstillstdnd. Ersittningen ska ticka kostnader for etable-
ringsinsatser som:

e mottagande och praktisk hjilp vid boséttning

e sirskilda introduktionsinsatser eller merkostnader i skola,
forskola, fritidshem och barnomsorg med mera
utbildning i svenska for invandrare (sfi)
samhaéllsorientering
tolk
andra kommunala insatser for att underldtta etablering i sam-
héllet
e vissa kostnader for ekonomiskt bistand och administration.

Fran och 1 januari 2018 ska ersdttningen dven ticka kostnader for
”kommunal vuxenutbildning som sérskilt anpassats for utlanningar
som omfattas av 14 § férordningen (2017:820) om etableringsinsat-
ser for vissa nyanlédnda invandrare”, det vill sdga utbildningsplikten.
Enligt tidigare beslut i kommunfullmaiktige (2016-09-26, dnr 156-
607/2016) fordelas generalschablonen 1 huvudsak till stadsdels-
ndmnderna, efter vissa avdrag for sfi, introduktionsinsatser, sam-
héllsorientering samt viss hantering av sérskilt férordnade vérd-
nadshavare. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for administration,
fordelning och utbetalning av schablonerséttningen inom staden.
Stadsdelsndmndernas andelar 6verfors lopande medan gjorda av-
drag ingdtt 1 arbetsmarknadsndmndens intéktskrav, vilket skapat ut-
rymme for anvindning i stadens budget.

Med anledning av hojningen av erséttningsnivan samt det nya an-
viandningsomradet behdver nytt beslut fattas om ersittningens for-
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delning inom staden. Stadsledningskontoret foreslér att kommunsty-
relsen beslutar att statens ersittning for etableringsinsatser och in-
troduktion for nyanlédnda personer (”generalschablonen”) fordelas
enligt foljande forslag. Forslaget innebdr ingen fordandring for stads-
delsndmnderna, utan endast att de medel som tillforts pd grund av

utbildningsplikten kan anvindas inom vuxenutbildningen.

Fordelas till stadsdelsndmnd 110 726 87,60% 112 288 84,3%

D Avdrag for kostnader hos dverformyndaren* 15 674 12,40% 15984 12,0%
Avdrag for vuxenutbildning* 4928 3,7%

Totalt 126 400 100% 133 200 100%
Fordelas till stadsdelsndmnd 66 234 52,40% 66 600 50,0%

Avdrag for sfi* 39 437 31,20% 39960 30,0%

RN v rog for samhillsorientering 5562|  4,40% 5728 43%
Avdrag for initiala etableringsinsatser*® 15168 12,00% 15984 12,0%

Avdrag for vuxenutbildning* 4928 3,7%

Totalt 126 400 100% 133 200 100%

65- ar

Fordelas till stadsdelsndimnderna

79 100

100%

80 300

100%

Totalt

79 100

100%

80 300

100%

Ovriga drenden

* Beloppet utgor del av arbetsmarknadsndmndens intaktskrav, vilket skapar budgetut-

rymme for central fordelning av medel till aktuell ndimnd/verksamhet.

Beslut om fordelning av statliga medel for feriejobb 2017
Infér sommaren 2017 beslutade regeringen att betala ut statsbidrag
till kommunerna for fler feriejobb f6r ungdomar. Stockholms stad

erholl 8 040 000 kr.
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Bidraget avser anstillningar av ungdomar under sommaren 2017.
Fordelningen till stadsdelsndmnderna &r baserad pa resursfordel-
ningsmodellen for arbetsmarknadséatgérder/ekonomiskt bistand,
med vissa justeringar utifrn stadsdelsndmndernas inrapporterade
uppgifter.

Statsbidraget for feriearbeten foreslds fordelas enligt foljande:

Fordelning av statsbidrag for feriearbeten

Stadsdel Kr
Bromma 100 000
Enskede-Arsta-Vantor 1 150 000
Farsta 780 000
Hagersten-Liljeholmen 440 000
Hisselby-Villingby 950 000
Kungsholmen 150 000
Norrmalm 0
Rinkeby-Kista 1 530 000
Skarpnéck 490 000
Skédrholmen 730 000
Spéanga-Tensta 970 000
S6dermalm 450 000
Alvsijd 140 000
Ostermalm 160 000
Totalt Stockholms stad 8 040 000

Medlemsavgifter ar 2018 for forbundets medlemskommu-
ner, dnr 2017/001364

Enligt lagen om skydd mot olyckor 4r det kommunens ansvar att
svara for riddningstjdnsten inom kommungrénsen. Stockholms
stads brand- och rdddningsverksamhet dr sedan den 1 januari 2009
organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kommunalfor-
bundet Storstockholms brandférsvar, SSBF. Kommunalférbundet
omfattar Danderyd, Liding0, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Tiby,
Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteréker.

Storstockholms brandfrsvar har faststéllt 2018 &rs medlemsavgift
till 414 kronor per invénare och 17 000 kr per kvadratkilometer fast
mark 1 forbundets medlemskommuner. Forbundet bedomer att Stor-
stockholms brandforsvar har formaga att planera, leda och f6lja upp
verksamheten pa ett sitt som sékerstéller att uppstidllda mal uppnés
inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. For Stockholms
stads del innebér detta en medlemsavgift om 390,5 mnkr for 2018.
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Detta har staden redan beslutat om 1 kommunfullmiktiges budget
for 2018.

Forslag till reviderade riktlinjer for bistand enligt social-
tjanstlagen (SoL) och insatser enligt lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS) till barn, ungdo-
mar och vuxna med funktionsnedsattning, riktlinjer fran
socialnamnden, dnr 1319/2013

De senaste tva aren har det gjorts vissa lagéndringar i Socialtjanstla-
gen (SoL) och Lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS). Det har @ven tillkommit avgéranden fran hogsta dom-
stolen som fordndrat praxis. Dessa fordndringar har gett behov av
en revidering av riktlinjerna. En av fordndringarna géller en
atstramning av tidigare praxis for ledsagarservice. Det giller ett tyd-
liggorande av kommunens skyldighet att std for merkostnader som
kan uppkomma f6r den enskilde i samband med ledsagning.

En annan fordndring &r att grunderna for utbetalning av ersittning
for sjuklonekostnader vid ordinarie personlig assistents sjukdom har
fortydligats mot bakgrund av flera avgoranden i Hogsta forvalt-
ningsdomstolen. Riktlinjerna har &ven uppdaterats pa grund av nya
regler 1 LSS och socialforsékringsbalken. Utover ovanstdende gors
vissa fortydliganden och kompletteringar som syftar till att forbéttra
riktlinjerna utan att férdndra deras nuvarande innebord.

Forslag till reviderade riktlinjer for bistand enligt SoL och LSS god-
kénns.

Funktionshinderinspektorernas arsrapport 2015, rapport
fran socialnamnden, dnr 383/2016

Stockholms stads funktionshinderinspektorer har till uppgift att
granska kvalitet i bistdindsbedomda insatser som ges till personer
med funktionsnedsittning enligt socialtjdnstlagen (SoL) och lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Rapporten
ar ett komplement till annan kvalitetsuppfoljning for att sékerstélla
en god och likviardig kvalitet 1 stadens verksamhet.

Inom stadsdelsndmnderna péagar arbete kring bemodtande och delak-
tighet for brukarna vilket fortsattningsvis behover stirkas. Utred-
ning- och uppfdljningsmetoden DUR behdver systematiseras for
hogre kvalitet och likstéllighet for brukarna. Den andra gransk-
ningen avsag kvalitetsomrade helhetssyn och tillgédnglighet for per-
soner med komplexa behov. I enheternas verksamhetsplaner for
2015 anges mal kring delaktighet och inflytande, vilket uppfylls i en
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tredjedel respektive hélften av akterna. Upprittande av planer ar
centralt for samsyn kring brukaren och andel planer skiljer sig at
mellan stadsdelsndmnderna. Barnperspektivet kunde endast utldsas
till viss del i1 akterna. Gemensamt for granskningarna &r att perso-
nalomsittningen 1 vissa stadsdelsndmnder paverkar kvaliteten i
handldggningen, d4 personalforsdljningen ér en nyckelfraga.

Funktionshinderinspektorernas arsrapport for 2015 godkénns.

Hemlodsa personer i Stockholms stad 25 september 2016,
rapport fran socialnamnden, dnr 2127/2016

Socialndmnden har sedan 1996 regelbundet tagit fram statistik dver
antalet hemldsa personer i Stockholms stad. Sedan 2004 genomfors
strukturerade kartldggningar vartannat ar som beskriver hemldshets-
situationen under ett dygn. Kommunfullméktige i Stockholms stad
antog 26 maj 2014 Stockholms stads program mot hemldshet 2014-
2019. 2014 ars rakning &r basaret for avstimning av om delmal och
mal 1 programmet for att motverka hemloshet uppfylls.

2 651 hemlosa personer ingar i kartliggningen for 2014. Vilket in-
nebir en minskning med 215 personer jaimfort med rdkningen som
genomfordes 2012. Storst 6kning av antalet inrapporterade personer
finns 1 Rinkeby-Kista som 2012 redogjorde for 162 personer jim-
fort med 327 ar 2014. Enheten for hemldsa har haft storst minsk-
ning med 502 kartlagda personer jamfort med 645 ar 2012.

Rapport om Hemldsa personer 1 Stockholms stad 25 september
2016 godkénns.

Forvaltarenhet i Stockholms stad, redovisning fran éver-
formyndarnamnden, dnr 1515/2017

Kommunfullméktige gav 1 budget 2017 éverformyndarndmnden 1
uppdrag att "utreda mgjligheten att infora forvaltarenheter vid
ndmnden”. Arendet har beretts av 6verformyndarférvaltningen och
socialforvaltningen i samverkan med stadsledningskontoret och 1
samrad med juridiska avdelningen och personalstrategiska avdel-
ningen vid kontoret.

En fOrvaltarenhet ar ett sitt att i kommunal regi, med anstillda som
forordnats av tingsratten, utova stillforetradarskap for personer som
beddmts ha behov av denna form av stdd fran samhéllets sida. En
forvaltarenhet skulle 1 forsta hand anlitas for uppdrag som bedoms
som svéra, och dir omfattande insatser forst har gjort for att rekry-
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tera stéllforetradare pa frivillig grund. Utifran en sammanvégd be-
domning foreslar 6verformyndarforvaltningen och socialforvalt-
ningen att overformyndarndmnden och socialndmnden inte forordar
att staden inréttar en forvaltarenhet. Réttslaget anses ur flera
aspekter vara alltfor oklart och Stockholm som landets storsta kom-
mun bor enligt forvaltningarnas uppfattning inte agera i den grazon
som for ndrvarande rader i fragan om en forvaltarenhets vara eller
icke vara.

Forvaltarenhet i Stockholms stad, redovisning fran éverformyndar-
ndmnden godkénns.

Rapport dver arbetet mot felaktiga utbetalningar och bi-
dragsbrott 2008-2016, rapport fran socialnamnden, dnr
2049/2017

Sedan 2007 har staden bedrivit ett aktivt arbete for att utreda och fo-
rebygga felaktiga utbetalningar och bidragsbrott vid handlagg-
ningen av ekonomiskt bistand. I ldgesrapporten redovisas och utvér-
deras socialnimndens och stadsdelsndmndernas arbete inom omra-
det. Socialndmndens arbete har omfattat utbildning, myndighets-
samverkan och konsultativt stdd till stadsdelsnimnderna. Stadsdels-
ndmnderna ansvarar for att forebygga felaktiga utbetalningar samt
att vid upptéckt av sddana felaktiga utbetalningar utreda dem.

Under 2016 fattades 205 beslut om aterkrav, med ett sammanlagt
aterkravsbelopp om cirka 5,1 mnkr. De faktiska aterbetalningarna
uppgick till cirka 1,6 mnkr. Storleken pé aterbetalningarna paverkas
av antalet dterkravsbeslut samt hur aktivt uppfoljningsarbetet ar. Ut-
redningsarbetet kan dven leda till kostnadsbesparingar i form av att
beslut korrigeras eller att personer dndrar sina ansokningar. Den
uppskattade kostnadsbesparingen 2016 uppgick till drygt 2,0 mnkr.

Socialndmndens rapport visar att det finns fortsatt behov av att prio-
ritera och vidareutveckla arbetet med att forebygga och utreda fel-
aktiga utbetalningar. Ett viktigt led 1 arbetet dr att forebygga genom
att underlatta for bistindstagare att ansdka om bistdnd pa ritt sétt.
Stadsledningskontoret konstaterar att staden har utvecklat en god
struktur for arbetet, och att FUT-utredarnas arbete bidrar bade till
att undvika felaktigheter och till utveckling av verksamheten. Stads-
delsndmndernas arbete bedoms underlittas av fortsatt aktivt stod
och samordning fran socialndmnden.

Rapport 6ver arbetet med felaktiga utbetalningar och bidragsbrott
2008-2016 godkinns.
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Uppfoljning av stadens lex Sarah-rapportering ar 2016,
rapport fran socialnamnden och aldrenamnden, dnr
1129/2017

I juni 2013 antog kommunfullméktige riktlinjer for lex Sarah som
géller for alla nimnder som bedriver socialtjanstverksamhet och
verksamhet enligt LSS (dnr 1025-1033/2012). Socialndmnden och
dldrendmnden fick samtidigt i uppdrag att arligen sammanstilla,
och till kommunfullméiktige rapportera, inkomna lex Sarah rappor-
ter och anmélningar till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Socialndmnden och dldrendmnden har genom en enkdt till samtliga
berérda ndmnder foljt upp rapporterade missforhallanden enligt be-
stimmelserna om lex Sarah under 2016.

Totalt rapporterades 332 missforhallanden under 2016. Av rappor-
terna avsag 241 missforhdllanden i ndmndernas egen verksamhet
och 91 missforhdllanden 1 enskild verksamhet. Jimfort med 2015
har det totala antalet rapporter om missforhallanden 6kat inom verk-
samhet 1 stadens egen regi, medan antalet rapporter minskat inom
enskilt bedriven verksambhet.

Uppfoljningen podngterar att arbetet enligt lex Sarah dr en del i det
systematiska kvalitetsarbetet. Syftet dr att komma till ritta med bris-
ter 1 den egna verksamheten och forhindra att liknande missforhél-
landen uppkommer igen. Det dr dérfor viktigt att identifiera bakom-
liggande orsaker till missforhallandet pa systemniva.

Uppfo6ljning av stadens lex Sarah-rapportering ar 2016, rapport fran
socialndmnden och dldrenimnden godkénns.

Arkitektur Stockholm - Oversyn av byggnadsordningen,
hemstéllan fran stadsbyggnadsnamnden, dnr 1769/2013
Den 14 november 2013 godkénde stadsbyggnadsndamnden Arkitek-
tur Stockholm som ett tilldgg till dversiktsplanen, och i samband
med detta hemstélldes drendet till kommunfullmiktige for anta-
gande.

Stadsledningskontoret konstaterar att kommunfullméktige vid aktu-
alitetsforklaringen av Oversiktsplanen — Promenadstaden den 25
maj 2015 (dnr 311-615/2014) angav att Arkitektur Stockholm skulle
inarbetas i en uppdatering av planen. Stadsledningskontoret konsta-
terar att Arkitektur Stockholm nu har inarbetats i det forslag till ny
oversiktsplan som godkéndes av kommunfullméktige den 19 febru-
ari 2018 (dnr 120-1867/2017).
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Den grona promenadstaden, utstillningsutlatande och
beslut om godkannande av tillagg till oversiktsplan, hem-
stallan fran stadsbyggnadsnamnden, dnr 1948/2013

Den grona promenadstaden antogs i stadsbyggnadsnamnden 12 de-
cember 2013 som ett tematiskt tilldgg till 6versiktsplanen i1 form av
utstdllningsforslag med utstillningsutlatande innehéllande forslag
till redaktionella fordndringar. Dokumentet hemstélldes till kom-
munfullméktige for beslut.

Stadsledningskontoret konstaterar att kommunfullmaéktige vid aktu-
alitetsforklaringen av Oversiktsplanen — Promenadstaden den 25
maj 2015 (dnr 311-615/2014) angav att Den grona promenadstaden
skulle inarbetas 1 en uppdatering av planen. Stadsledningskontoret
konstaterar att Den grona promenadstaden nu har inarbetats i det
forslag till ny dversiktsplan som godkidndes av kommunfullméiktige
den 19 februari 2018 (dnr 120-1867/2017).

Rapportering av energianvandningen och vaxthusgasut-
slappen 2017, dnr 134-1451/2017

Milj6- och hilsoskyddsndmnden redovisar i1 sin ”Rapportering av
energianviandning och vixthusgasutsldppen 2017 att utslappen
uppgick till 2,7 ton CO? per invénare 2015. Mélet om hdgst 3,0 ton
2015 uppnés dirmed med god marginal. Berdkningen &r gjord enligt
reviderad berdkningsmetodik. Malnivén &r satt efter den dldre meto-
diken och vid tillimpning av den landar utfallet pa 2,8 ton. Krafti-
gare befolkningsokning &n berdknat tillsammans med utsldappsredu-
cerande dtgirder inom uppvarmningssektorn forklarar utfallet.

Preliminédra berdkningar for 2016 anger att vixthusgasutslappen be-
riknas till 2,5 ton per invdnare men kommer att faststéllas vid 2018
ars rapportering. Eftersldpningen i rapporteringen beror framst pa
ofullstindig statistik kring oljeleveranser.

Rapportering av energianvindningen och véxthusgasutsldppen god-
kénns.

Guiden for hallbara evenemang, dnr KS 2018/267

Den 7 november 2016 godkédnde kommunfullméktige Stockholms
stads program for evenemang, dnr 171-1710/2015. I samband med
godkédnnandet fick kulturndmnden och milj6- och hilsoskydds-
ndmnden i uppdrag att ta fram riktlinjer for miljdanpassning av eve-
nemang. [ uppdraget ingick att ta fram riktlinjerna i samverkan med
Stockholm Business Region AB.

Ovriga drenden
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Néamnderna har, 1 samverkan med Stockholm Business Region AB,
tagit fram ”Guiden for hallbara evenemang”. Guiden beslutades i
kulturndimnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden den 30 januari
2018 och i Stockholm Business Region AB den 6 februari 2018.
Namnderna hemstédller guiden till kommunstyrelsen for vidare han-
tering.

Kulturndmndens och milj6- och hélsoskyddsndmndens redovisning
av kommunfullméktiges uppdrag godkinns.

Redovisning av utredningsuppdrag gallande validering,
arbetsmarknadsnamnden, dnr KS 2017/002062

I kommunfullméktiges budget for 2017 fick arbetsmarknadsnamn-
den 1 uppdrag att "utreda mojligheten att utdka valideringen inom
ramen for det kommunala uppdraget for vuxenutbildningen”. Utred-
ningen skulle sdrskilt fokusera pa mojligheten att utforma bedom-
ningsaktiviteter sa att kunskap kan métas oberoende av kunskaper i
svenska spréket, i syfte att ta tillvara kompetensen hos de individer
som soker sig till vuxenutbildningen och for att paskynda intradet
pa arbetsmarknaden.

Kommunens uppdrag ir att validera gentemot kursplaner och kurs-
innehall inom vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen inom Stock-
holms stad erbjuder validering som en mgjlighet inom samtliga kur-
ser och kursprogram som &r godkdnda av Skolverket. Déarutdver har
jobbtorgen ett viktigt uppdrag i att lotsa aspiranter till arbetsfor-
medlingens validering nér det géller validering och synliggdrande
av informell yrkeskompetens.

I arbetsmarknadsndmndens utredning beskrivs pdgaende insatser
samt forslag pd nya insatser och arbetssatt for 2018 och framat.

Hallbarhetskommissionens fordjupningsrapporter

Under 2017 har héllbarhetskommissionen fardigstallt fem fordjup-
ningsrapporter: 1) Forskolan — en god investering i1 jamlika livsvill-
kor, 2) Jamlik fritid, béttre framtid — om unga stockholmares fritid-
villkor, 3) Skapa védrden — markpolitik och social hallbarhet, 4) Att
synliggora det omedvetna — en rapport om att forebygga diskrimine-
ring 1 Stockholms stad och 5) Fokus nyanlédnda — for en hallbar eta-
blering och inkludering.

Kommissionen har inom samtliga fordjupningar samverkat med
forskare, och analyser och forslag i rapporterna baseras pé forskning
och beprovad erfarenhet. Ett stort antal beslutsfattare och experter
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