Utlatande Rotel V (Dnr 2018/000015)

Fossilbranslefri organisation 2030
Redovisning av uppdrag i Strategi for fossilbranslefritt Stockholm 2040

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Riktlinjer for Fossilbrinslefri organisation 2030 enligt bilaga till
utlatandet godkénns.
2. Fossilbransleoberoende organisation 2030
(Dnr 310-1508/2013) upphor ddarmed att gélla.

Foredragande borgarradet Katarina Luhr anfor foljande.
Arendet

Stockholm ska vara en fossilbranslefti stad senast dr 2040 och Stockholms stad
som organisation, som beddms sté for cirka 10 procent av de totala utsldappen i
Stockholm, ska gé fore i omstéllningen och bli fossilbréanslefri senast ar 2030.

Ett utredningsuppdrag ur Strategi for fossilbrénslefritt Stockholm 2040
(Dnr 134-175/2015) lyder: ’Staden tar fram en handlingsplan for att staden
som organisation ska vara fossilbranslefri 2030.” Syftet med utredningen ér att
identifiera stadens fossilbrinsleanvéndning och ge forslag pa insatser som
leder staden mot fossilbrénslefrihet.

Utredningens forslag pa &tgérder lyfter fram det stadens verksamheter bor
beakta inom olika verksamhetsomraden for att fasa ut
fossilbrénsleanvandningen.



Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till
arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden, idrottsndmnden,
kulturndmnden, kyrkogérdsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden,
dldrendmnden, 6verformyndarndmnden, Bromma stadsdelsnamnd, Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Farsta stadsdelsniimnd, Hisselby-Villingby
stadsdelsndmnd, Kungsholmens stadsdelsndamnd, Norrmalms stadsdelsndmnd,
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd, Skarpnécks stadsdelsndmnd, Skidrholmens
stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta stadsdelsndmnd, S6dermalms stadsdelsndmnd,
Alvsjo stadsdelsndmnd, Ostermalms stadsdelsnimnd och Stockholms Stadshus
AB.

Stockholms Stadshus AB har vidareremitterat drendet till dotterbolagen AB
Familjebostdder, AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem, AB Stokab,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Bostadsférmedlingen i Stockholm AB,
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB (SGA Fastigheter AB), S:t Erik Markutveckling AB, Stockholm Vatten
och Avfall AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB,
Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Business Region AB (SBR), S:t Erik
Forsdkrings AB och S:t Erik Livforsakring AB.

AB Familjebostidder, AB Svenska Bostdder och AB Stockholmshem har
avgett ett gemensamt svar pd remissen. SGA Fastigheter AB, S:t Erik
Markutveckling AB och Stockholms stadsteater AB har valt att inte svara pa
remissen. Exploateringsnimnden har inkommit med ett kontorsyttrande.

Stadsledningskontoret anser att rapporten om en fossilbrénslefri
organisation 2030 ska skapa tydlighet kring vad malet omfattar och pa vilket
sdtt staden bor agera framdver. Det har genom aren forekommit snarlika
malformuleringar sdsom fossilbransleoberoende, och systemgransen har
avvikit fran den som géller for strategin for fossilbrénslefritt Stockholm.

Stadsledningskontoret ser ett stort mervirde i att utredningen tagits fram i
ett forvaltningsdvergripande samarbete dir energitekniska fragor har
bearbetats tillsammans med upphandlingsfragor for att sikerstélla
genomforbarheten av insatserna. Stadsledningskontoret kan konstatera att
upphandlingsskedet dr avgdrande for att nd malet. Hogt stillda klimatkrav
inom omraden dar alternativ till fossila brénslen dr fa, kan komma att innebéra
merkostnader for staden.

Upphandlingarna handlar oftare om tjénster, entreprenader och leasing 4n
om investeringar.



Arbetsmarknadsnimnden bedomer att de omraden med baring pa
fossilbrinsleanvandningen som har identifierats dr relevanta och att de
foreslagna dtgérderna skapar forutsittningar for staden att uppné
fossilbréanslefrihet 2030. Samtidigt vill nimnden betona att malet dr hogt stallt
och att de foreslagna insatserna kan medfora 6kade kostnader, ddrav vikten av
att utreda vilka de ekonomiska konsekvenserna blir av atgirderna.

Exploateringskontoret anser att foreslagna atgérder ar bra. I syfte att
sékerstilla genomforandet av atgdrderna ser dock exploateringskontoret att en
l16sningsorienterad dialogprocess kréivs, mellan for dtgérderna relevanta
aktorer. Vidare bor utredningens/handlingsplanens atgérder bearbetas vidare i
relation till de &tgérder som arbetats fram kopplat till Stockholms stads
Strategi for fossilbrénslefritt Stockholm 2040. Detta i syfte att inte initiera
parallella processer.

Idrottsndmnden ser positivt pa foreliggande program. Programmet ar
lattoverskédligt och med dvergripande och tydliga malformuleringar. Vidare
anser ndmnden att de fyra fokusomradena ar bra och inriktningen for
foreslagna strategier r rimliga.

Kulturndmnden och stadsarkivet delar stadsledningskontorets analyser i
rapporten och tillstyrker forslaget.

Kyrkogdrdsndmnden har inget att erinra mot forslaget att Stockholms stad
ska vara en fossilbrénslefri organisation ar 2030. Namnden delar
stadsledningskontorets uppfattning att de foreslagna atgérderna okar
kostnaderna for staden.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ser positivt pa att staden sammanstéillt en
utredning som analyserat var inom stadens organisation som fossila brénslen
anvands samt angett atgdrder for att na en fossilbranslefri organisation.

Servicendmnden stiller sig positiv till forslaget och anser att om staden ska
bli en fossilbranslefri organisation 2030 sa kriavs de atgiarder som forslaget lagt
fram.

Socialndmnden stéller sig positiv till riktlinjer och handlingsplan. For att né
malen bor hela stadens organisation uppdras att arbeta i enlighet med
inriktningen i planen. Tydliga uppdrag och mal bér formuleras i framtida
budgetar och till dessa kan indikatorer och jamforelsetal kopplas vilka
redovisar utvecklingen mot att nd malsittningen om ett Stockholm utan fossila
brénslen.

Trafikndmnden stiller sig positiv till utredningens dvergripande inriktning
och mél, men framhaller ndgra synpunkter och mojliga farhagor. Farhagorna
géller framst mojligheten att fullt ut na fossilbranslefri drift av arbetsmaskiner
till 2030.



Utbildningsnimnden anfor att forslaget till riktlinjer for fossilbranslefri
organisation 2030 pa ett heltdckande sitt tar upp de omraden inom vilka man
kan anvénda fossila branslen. Riktlinjerna har ocksé pa ett fortjanstfullt satt
foreslagit hur férandringen ska genomforas. Ett nyckelomrade &r upphandling
och stdd for upphandling.

Aldreniimnden anser att uppdraget att Stockholm ska bli fossilbrénslefritt
2030 &r viktigt. Ndamnden anser vidare att denna rapport ger en bra
sammanfattning av dagsldget men ocks& om den framtida inriktningen i
fragan.

Overformyndarnimnden ir beredd att bidra till en fossilbrinslefri stad
2030, efter forméga. Ndmnden har, for egen del, inget att invdnda mot
stadsledningskontorets forslag till riktlinjer “Fossilbréanslefri organisation
2030”.

Bromma stadsdelsndmnd stodjer till fullo forslaget till strategin som vi
beddmer vara positivt och ambitidst. Forutom ett malmedvetet arbete sa kriaver
malen i strategin en kontinuerlig uppf6ljning med tydlig ansvarsfordelning for
forvaltningar och bolag att utifran sina respektive verksamheter och finansiella
forutsattningar kunna fullfélja uppdraget.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd anser att denna utredning belyser
en nddvandig och vérdefull inventering av stadens fossilbrénsleanvindning.
Négra av de forslag och insatser som ndmns i rapporten har
utvecklingspotential. Det kommer behdvas tydliga handlingsplaner, bra
information och st6d till verksamheterna.

Farsta stadsdelsndmnd har en positiv instillning till att verka for en helt
fossilbranslefri organisation 2030. De tva kategorier som forbrukar mest
fossila brinslen inom staden som helhet, uppvarmning och arbetsmaskiner, har
dock forvaltningen begransade moéjligheter att paverka.

Hdsselby-Villingby stadsdelsndmnd ar positiv till de foreslagna insatserna
och anser att dessa bor vara vigledande samt ligga till grund for framtida
planer, mal och budgetuppdrag. Stadens forvaltningar och bolag behdver sedan
konkretisera atgirder och gora analyser med avseende pa radighet, kostnader
och andra konsekvenser.

Kungsholmens stadsdelsndmnd ar positiv till de foreslagna insatserna och
anser att dessa bor vara vigledande samt ligga till grund for framtida planer,
maél och budgetuppdrag. Stadens forvaltningar och bolag behover sedan
konkretisera atgirder och gora analyser med avseende pa radighet, kostnader
och andra konsekvenser.



Norrmalms stadsdelsndmnd ar positiv till mélet om en fossilbranslefri
organisation 2030. Det forvaltningen vill papeka ér att det &r brattom att fa in
krav om tankningsstéllen for alternativbrinslen i stadsplaneringsprocessen.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ser positivt pa att rapporten tagits fram och
anser att det dr ett sdrskilt mervirde i att den tagits fram stadsdvergripande.
Forvaltningen upphandlar inom flera av omraddena som remissen berdr och
anser att det dr mycket viktigt att stidlla hoga klimatkrav for att nd mélet om en
fossilbrénslefri organisation.

Skarpndicks stadsdelsndmnd anser att denna utredning belyser en nodvéandig
och vérdefull inventering av stadens fossilbriansleanvéndning. Nagra av de
forslag och insatser som nédmns i rapporten har utvecklingspotential. Det
kommer behdvas tydliga handlingsplaner och bra information och stod till
verksamheterna. Ndmnden bedomer att det kommer kridvas mer resurser utover
det som finns idag.

Skdrholmens stadsdelsndmnd stéller sig positiv till den utredning som tagits
fram och menar att det utgor ett vad ndamnden kan bedoma heltickande
underlag for fortsatt arbete for en fossilbrénslefri organisation 2030. Nimnden
ar sarskilt positiv till att rapporten tagits fram genom ett
forvaltningsovergripande samarbete och lyfter vikten av att staden centralt
upphandlar for alla delar for att nd en fossilbrénslefri organisation som kan
berdras.

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd anser att utredningen utgor en ndédvéandig
inventering av stadens fossilbrinsleanvdndning. Utredningen innefattar &ven
forslag till &tgarder och insatser som staden behover vidta for att nd malet.
Forvaltningen gor bedomningen att det kommer att krivas mer resurser utover
det som finns idag for att uppna malet.

Sodermalms stadsdelsndmnd anser att denna utredning belyser en
nddvandig och virdefull inventering av stadens fossilbransleanvdndning. Det
kommer behdvas tydliga handlingsplaner, bra information och stod till
verksamheterna. Ndmnden bedomer att det kommer krivas mer resurser utdver
det som finns idag for att uppna malet senast ar 2030.

Alvsjo stadsdelsndmnd konstaterar att rapporten “Fossilbrinslefri
organisation 2030” innehaller méanga relevanta atgérdsforslag som kommer att
leda mot mélet, men kan inte bedoma om det ar tillrackligt. Vissa av de
foreslagna dtgirderna ar inte ndrmare beskrivna i texten och skulle behdva
utvecklas.

Ostermalms stadsdelsndmnd ir positiv till malet om en fossilfri
organisation 2030. Det ndmnden vill papeka &r att det &r brattom att 4 in krav
om tankningsstéllen for alternativbrénslen i stadsplaneringsprocessen. Kravet i



remissen kommer att medfora 6kade kostnader for forvaltningens
verksamheter.

Stockholms Stadshus AB ser positivt pa att handlingsplanen synliggor
stadens fossilbriansleanvéndning tillsammans med de atgirder som krévs for att
staden ska kunna bli fossilbrinslefri. Bolagens remissvar lyfter dock bland
annat fram att handlingsplanen bor kompletteras med ett mer omfattande
resonemang kring kostnader och konsekvenser av striktare krav och att
systemgranserna &r otydliga vad géller till exempel sjofart inom
kommungrénsen.

Mina synpunkter

Klimatfordndringarna dr en av var tids storsta utmaningar, ndgot som den
ihéllande véirmebdljan dver hela Sverige under sommaren 2018 gav oss en
forsmak av. Fossila brinslen bidrar till klimatforandringarna och méste fasas
ut och det i en betydligt hogre takt &n vad som hittills skett.

Stockholms stad som organisation stér for cirka 10 procent av de totala
utsléppen i Stockholm och ska gé fore och visa vigen i omstéllningen mot
fossilbrianslefrihet genom maélet att vara fossilbrénslefri senast ar 2030.
Fordelningen av de totala utslappen visar att staden inte ensamt har 16sningen
till det fossilfria samhéllet, vi dr samtidigt beroende av att vr omgivning
ocksé utvecklas at samma hall och det géller savél néringslivet som
stockholmarna 6verlag. Har kan stadens organisation staka ut vidgen mot en
fossilbranslefri stad samtidigt som vi framtidssékrar stadens egen organisation.

Fossilbréinslefri organisation 2030 identifierar Stockholms anvdndning av
fossila brénslen och ger forslag pa insatser som kan leda staden mot
fossilbrinslefrihet. Jag tycker det vore dnskvért att utredningen under 2019
kompletteras med en lista med dtgérder och tillika ansvariga utpekade. Listan
kan ange hog, medel och 14g fossilbriansleanvindning samt uppskattade
kostnader respektive miljonytta for staden.

En sadan enkel, 6verblickbar och konkretiserad lista skulle kunna leva kvar
och bockas av efter hand och regelbundet redovisas for kommunstyrelsen. Det
skulle sékerligen underléitta stadens vidare arbete och forenkla processen for
Stockholms olika forvaltningar, som alla har varierande behov av stdd i arbetet
for att bli fossilbréanslefria senast ar 2030.

For vissa organisationer inom staden skulle dven klimatstrateger knutna till
stadens klimat- och energiradgivning kunna underlitta och 0ka takten i arbetet
med att géra kommunens kontor, férvaltningar och bolag fossilbranslefria.
Detta kan kriava utokade resurser till klimat- och energirddgivningen.



Bilaga
Rapporten Fossilbrénsleftri organisation 2030

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sirskilt uttalande gjordes av borgarrdden Joakim Larsson och Cecilia Brinck
(bada M) enligt foljande.

Miljo, klimat och héllbarhet hor till var tids allra storsta fragor. Arbetet for en
fossilbrénslefri organisation samt ett fossilbrinslefritt Stockholm ar dérfor nagot vi
sjdlvklart stéller oss bakom. Vi vill dock vad géller organisationen uppméarksamma de
synpunkter som lamnats av bland andra annat trafikndmnden.

Det ar efterstravansvirt att inom upphandling stimulera fossilbrénslefria alternativ
inom stadens organisation. Men inom delar av stadens verksamheter begrinsas detta
av faktorer som inte kan bortses fran, till exempel maskinleverantérers mojlighet att ta
fram fungerande alternativ eller tillgangen till fossilfria drivmedel. Staden svarar for
viktiga samhillsfunktioner som inte kan stéllas in, vilket gor det svart att stélla ett
absolut krav pa slutdatum for exempelvis arbetsmaskiner med fossilbranslebaserade
drivmedel. Detta kan ske forst nér alternativ finns att tillgd pa marknaden i storre
utstrackning och tillgangen pa alternativa branslen ar sakerstélld.

Det ar av storsta vikt att klimatutsldppen fran flygresande minskar, men vi vill
paminna om att flygresor inom EU ingér i EU:s utsldppshandelssystem. De totala
koldioxidutsldppen inom EU paverkas dérfor inte av om staden minskar sitt
flygresande inom EU. Ett minskat flygresande frigor ett utrymme inom
utsldppshandeln som automatiskt via prismekanismen tas i ansprak av nagot annat
inom den handlande sektorn, antingen annat flygresande eller exempelvis
elproduktion.

Av samma skél finns det anledning att paAminna om att sé kallade grona elavtal
varken paverkar koldioxidutslapp eller utbyggnadstakten av fossilfri elproduktion. Det
europeiska utslédppshandelssystemet bestimmer méngden utslappt koldioxid fran
elproduktion, och elcertifikatsystemet bestammer produktionskapacitet for héllbar el.
Séledes har grona elavtal inte mojlighet att leverera lagre koldioxidutslapp eller
snabbare utbyggnad av héllbar elproduktion.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande.
1. Riktlinjer for Fossilbrinslefri organisation 2030 enligt bilaga till
utlatandet godkénns.
2. Fossilbransleoberoende organisation 2030
(Dnr 310-1508/2013) upphor diarmed att gélla.



Stockholm den 22 augusti 2018

Pa kommunstyrelsens végnar:
KARIN WANNGARD

Katarina Luhr

Ulrika Gunnarsson
Séarskilt uttalande gjordes av Cecilia Brinck, Dennis Wedin, Johanna Sjo,
Markus Nordstrom, Jonas Nilsson och Lars Jilmstad (alla M) med hénvisning
till Moderaternas sarskilda uttalande i borgarrddsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Erik Slottner (KD) med hénvisning till
Moderaternas sérskilda uttalande i borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Stockholm ska vara en fossilbrinslefti stad senast ar 2040 och Stockholms stad
som organisation, som beddms sté for cirka 10 procent av de totala utsldappen i
Stockholm, ska ga fore i omstédllningen och bli fossilbranslefri senast ar 2030.

Ett utredningsuppdrag ur Strategi for fossilbrénslefritt Stockholm 2040
(Dnr 134-175/2015) lyder: ’Staden tar fram en handlingsplan for att staden
som organisation ska vara fossilbranslefri 2030.” Syftet med utredningen &r att
identifiera stadens fossilbransleanvindning och ge forslag pa insatser som
leder staden mot fossilbrénslefrihet.

Utredningens forslag pa atgirder lyfter fram det stadens verksamheter bor
beakta inom olika verksamhetsomraden for att fasa ut
fossilbrinsleanvandningen.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret tjénsteutlatande daterat den 3 maj 2018 har i huvudsak
foljande lydelse.

Rapporten om en fossilbranslefri organisation 2030 ska skapa tydlighet kring vad
malet omfattar och pé vilket sétt staden bor agera framdver. Det har genom aren
forekommit snarlika malformuleringar sdsom fossilbransleoberoende, och
systemgrénsen har avvikit fran den som géller for strategin for fossilbréanslefritt
Stockholm.

Stadsledningskontoret ser ett stort mervérde i att utredningen tagits fram i ett
forvaltningsdvergripande samarbete dir energitekniska fragor har bearbetats
tillsammans med upphandlingsfragor for att sikerstilla genomforbarheten av
insatserna. Stadsledningskontoret kan konstatera att upphandlingsskedet ar avgdrande
for att nd malet. Hogt stdllda klimatkrav inom omraden dér alternativ till fossila
bréanslen dr fa, kan komma att innebéra merkostnader for staden. Upphandlingarna
handlar oftare om tjénster, entreprenader och leasing &n om investeringar.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige
beslutar att riktlinjen for Fossilbranslefri organisation 2030 enligt bilaga till
stadsledningskontorets tjénsteutldtande godkdnns och att Fossilbransleoberoende
organisation 2030 (Dnr 310-1508-2013) utgér.



Beredning

Arendet har remitterats till arbetsmarknadsnimnden, exploateringsnimnden,
idrottsndmnden, kulturndmnden, kyrkogardsndmnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialnimnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, 6verformyndarnimnden, Bromma
stadsdelsnimnd, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Farsta
stadsdelsndmnd, Hésselby-Véllingby stadsdelsndmnd, Kungsholmens
stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd, Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd,
Skarpnécks stadsdelsndmnd, Skédrholmens stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta
stadsdelsnimnd, S6dermalms stadsdelsniimnd, Alvsjo stadsdelsnimnd,
Ostermalms stadsdelsnimnd och Stockholms Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB har vidareremitterat drendet till dotterbolagen AB
Familjebostdder, AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem, AB Stokab,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Bostadsférmedlingen i Stockholm AB,
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB (SGA Fastigheter AB), S:t Erik Markutveckling AB, Stockholm Vatten
och Avfall AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB,
Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Business Region AB (SBR), S:t Erik
Forsédkrings AB och S:t Erik Livforsikring.

AB Familjebostidder, AB Svenska Bostdder och Ab Stockholmshem har
avgett ett gemensamt svar pa remissen.

SGA Fastigheter AB, S:t Erik Markutveckling AB och Stockholms
Stadsteater AB har valt att inte svara pd remissen. Exploateringsndmnden har
inkommit med ett kontorsyttrande.

Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 19 juni 2018
foljande.

Arbetsmarknadsnimnden beslutade att hdnvisa till férvaltningens

tjénsteutlatande som sitt yttrande over arsrapporten.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 7 juni 2018 har i
huvudsak féljande lydelse.
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Forvaltningen har formulerat synpunkter och forslag kopplat till de omréaden i
rapporten som forvaltningen i huvudsak berdrs av.

Fossilbrinslefri fordonsflotta/fossilbriinslefria arbetsmaskiner.
Arbetsmarknadsforvaltningens fordonsflotta bestar i dagsldget av 12 fordon, varav tva
arbetsfordon som é&r dieseldrivna. Vid 6vergang till en fossilbrinslefri flotta kommer
flera aspekter, savil miljoméssiga som kostnadsmissiga mm. behdva dvervigas och
ddrmed kréva specialiststod. Nar det géller de tva arbetsfordon som dr dieseldrivna
erbjuds dessutom i dagsldget inga alternativ pa marknaden, 6vergéngen till fossilfritt
ar alltsé begransad av tekniska skél. Darav vikten av ett strukturerat arbete med
omvérldsbevakning och samarbete med aktorer av intresse utifran ett tekniskt
utvecklings perspektiv.

Uppvirmning av lokaler

Arbetsmarknadsforvaltningen dger inga lokaler, utan hyr av externa fastighetségare.
Magjligheterna att paverka hur lokalerna virms upp ar dérfor begrénsade. Den
paverkan som dr mdjlig dr den som sker inom ramen for Grona avtal vars
forutséttningar att tillimpas undersoks vid hyrning av lokaler fran extern aktor.

Upphandlingsstod for fossilbriinslefri organisation

Arbetsmarknadsforvaltningen delar kommunstyrelsens uppfattning att
upphandlingsverktyget spelar en central roll for att staden ska bli fossilbranslefri och
anser att tillgang till specialiststod for upphandlare &r avgdrande for en lyckad
kravstillning rorande fossilbranslefrihet. Ddrmed anses av sérskild vikt att utveckla
stodfunktioner for upphandling samt att dialogvagar for kunskapsspridning etableras.

Transporter

Arbetsmarknadsforvaltningen anser att de atgérder som potentiellt sett har stor
betydelse for stadens mojlighet att uppna malet ligger inom transporttjanster och
varutransporter, med tanke pa omradenas omfattning och klimatpaverkan. En dversyn
av de transporter som gors sévél inom arbetsmarknadsforvaltningen som i hela staden
samt ett strukturerat arbete med upphandling av transporter ar darfor av stor vikt for
maluppfyllelsen.

Tjénsteresor

Arbetsmarknadsndmnden gor ett arbete med att revidera sin resepolicy. Stort fokus
laggs pa att skapa tydlighet géllande prioriteringsordningen vid val av transportmedel
som i sin tur innebér att minsta miljopaverkan efterstrdvas. Anvindandet av
egenfordon i tjdnst dr dock fortsatt tillatet i nuldget. For att malet om en
fossilbrinslefri organisation ska kunna uppnas kréavs det att krav pa exkludering av
fossilbrinsledrivna egna fordon stélls i policyn, alternativt att anvindandet av egna
fordon upphor helt.
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Ekonomiska konsekvenser av forslagen om fossilbrinslefri organisation
Arbetsmarknadsforvaltningen vill belysa att kravstéillning i upphandlingar om
fossilbrinslefri organisation kan medfora betydande 6kade kostnader. En
fossilbrinslefri organisation forutsétter ocksé att alternativ teknik som fullt ut bedoms
kunna ersétta nuvarande 16sningar finns. Forvaltningen betonar dérav vikten av att
utreda och tydliggora de ekonomiska konsekvenserna samt av dialog med olika
branscher, sektorer och marknader for att kunna sikerstilla att det kommer att finnas
tekniskt mojliga och alternativa fossilbrianslefria l16sningar for staden.

De krav som stills i kommande upphandlingar kommer ocksa att bli av avgdrande
betydelse for mojligheterna att uppna en fossilbranslefri organisation. Darfor bor det
klargoras hur kravstéllningar i upphandlingar ska ske. Ska samtliga atgérder finnas pa
plats innan kravstéllning om fossilbréanslefritt tillimpas i upphandlingar eller ska
kravstéllningen hanteras utifran typ av upphandling och férutséttningar inom
respektive omrade? Ska exempelvis kravstéllning pa fossilbrénslefria
varutransporter/persontransporter ske samtidigt med kravstillning i upphandlingar av
fordon/arbetsmaskiner eller ska dessa processer vara oberoende av varandra?

Exploateringskontoret

Exploateringskontorets tjansteutldtande daterat den 15 juni 2018 har i
huvudsak foljande lydelse.

Exploateringskontoret ser att det &r centralt att ta fram en genomarbetad handlingsplan
i syfte att sékerstilla att Stockholms stad ar fossilbranslefri 2030. I stort ser
exploateringskontoret att foreslagna atgérder &r bra. I syfte att sdkerstilla
genomforandet av dtgirderna ser dock exploateringskontoret att en 19sningsorienterad
dialogprocess kréivs, mellan for atgérden relevanta aktorer. En dialogprocess som bor
kravstillas pa i sdvil styrande dokument som budget.

Vad giller foreslagen strategisk samverkan ser exploateringskontoret att det hér
kréavs en tydligare beskrivning av hur detta kan ga till. Har skulle man kunna ta upp
exempel pa vad detta kan innebéra, sdsom interna nétverkssatsningar, interna rad och
kunskapscentra.

Avseende forslaget gillande fossilbrinslefri el ser exploateringskontoret att detta
innebdr att krav pa miljomarkt el maste arbetas in vid upphandling av entreprenad och
i avtal vid 6verenskommelse om exploatering. Ett kravstédllande som
exploateringsndimnden maste besluta om.

Avseende foreslagen atgird att verka for utbyggnad av en fungerande infrastruktur
for fossilbranslefria brénslen i stadsutveckling ser dock exploateringskontoret behov
av 0kad kunskap om hur kontoret kan bidra i detta arbete.

Gillande atgdrden avseende fossilbréinslefria varutransporttjénster ar det
upphandlade entreprendrer som vid anldggande av allméan platsmark beslutar om
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kravstillande avseende fossilbranslefria varutransporter. Har maste
exploateringskontoret se 6ver hur kontoret kan kravstélla vid upphandling av
entreprendr i syfte att arbeta i relation till foreslagen atgard. Vid nybyggnation av
fastigheter pa av staden sald alternativt uthyrd mark &r det given byggherre som kan
stdlla krav pa fossilbréanslefria varutransporter. Hér maste exploateringskontoret se
over om krav kan stéllas i markanvisningsavtal och dverenskommelse om exploatering
i syfte att driva pa denna typ av kravstéllande pa byggherrar.

Gillande fossilbrinslefria arbetsmaskiner och entreprenader ser
exploateringskontoret att foreslagna atgérder bor bearbetas mer i relation till de
atgérder som arbetats fram kopplat till Stockholms stads Strategi for fossilbranslefritt
Stockholm 2040. I detta arbete framkom det bl.a. att demonstrationsprojekt &r mycket
kostsamma och att de bér genomforas i bred samverkan mellan olika offentliga aktorer
i Stockholms region och privata sektorn. Vad géller foreslaget inférande av
incitamentsklausuler i entreprenadupphandlingar ser exploateringskontoret att detta
givetvis kan goras, men att riktlinjer d@ maste tas fram for hur dessa ska viktas.

Ovriga synpunkter
1. Genomgaende i dokumentet finns en stor avsaknad av referenser, ndgot som
undergréver dokumentets trovardighet vilken &r av stor vikt for genomforandet.

2. Utredningens tva delar, den ena med fokus pa stadens fossilbransleanvdndning
och den andra pé atgirder kopplade till dessa skulle kunna kopplas samman pa ett
mycket tydligare sétt. Detta d& dokumentet ska fungera som en handlingsplan och
ar tankt att skapa klarhet i ett for manga svargripbart omrade.

3. Avsaknaden av statistik och data kopplad till Stockholms stads
fossilbriansleanvindning som omndmns pa sida 9 i stycke 3 &r ett hdgst centralt
problem for att nd malet om fossilbrénslefri organisation 2030. Detta da vi i
praktiken inte vet hur vi ligger till och vart vi siktar. For att hantera detta behover
en bred ansats goras i samarbete mellan offentliga och privata aktorer i
Stockholmsregionen.

4. Pasidan 5, stycke 4 framgér att systemgrénserna bl.a. omfattar végtransporter,
tag och sjofart inom stadens granser och flyget vid Bromma flygplats upp till 915
meter”. Vi ser inte att detta hanteras i utredningen pa ett tydligt sitt. I samma
stycke beskrivs dven att ”for brénslen ingar utslapp berdknade utifran
livscykelanalys (LCA)”. Inte heller detta redogérs for pé ett tydligt sétt i
utredningen.

5. Pésidan 5, stycke 5 framgér det att det livsmedel och de varor som konsumeras

inom Stockholms stad inte ingér i utredningens systemgréns. Bor vi inte
synliggora hur néra vi kan komma en fossilbrinslefri organisation genom att
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beskriva hur vi kan arbeta vidare inom omraden som har med véar konsumtion av
livsmedel och andra varor att gora?

6. Pasidan 6, stycke 2 framgar att ”fossilbranslefrihet definieras i denna utredning
som att Stockholms stad som organisation inte férbrukar nagra fossila branslen i
energisyfte”. Det ar oklart hur detta ska hanteras dé vi fortsatt forbranner avfall
for virmegenerering? Avfall som manga ganger har ett stort klimatavtryck.

7. Pasidan 9, stycke 5 framgér att “energianvéndning vid byggnadsarbeten samt vid
drift av byggnader och infrastruktur, hanteras under Inkop av energi”. Detta
stimmer dock inte med texten fran Inkdp av energi pé sida 7 stycke 2. Var
hanteras déa energianviandning vid byggnadsarbeten? En hogst central fraga for
exploateringsnamnden.

Idrottsnamnden

Idrottsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 19 juni 2018 foljande.
Forvaltningens tjénsteutlatande 6verldmnas till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Idrottsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 25 maj 2018 har i huvudsak
foljande lydelse.

Idrottsforvaltningen ser positivt pd kommunens inriktning mot en fossilbranslefri
organisation 2030 som dven betraktas som ett viktigt steg for att uppna
kommunfullméktiges mal om att Stockholm ska vara fossilbrénslefri stad senast 2040.
Programmet innehaller 6vergripande mélformuleringar och tydliga forslag pa atgarder.
Forvaltningen anser att de fyra fokusomradena som har kartlagts i programmet ar
ansenliga och inriktningen for foreslagna strategier dr rimlig. Nedan, beskriver
forvaltningen sitt strategiska miljoarbete som inryms i programmets fyra
fokusomradena och som bidrar till det uppsatta malet, fossilbranslefri organisation
2030.

Inkop av energi

Stora mingder energi r en forutséttning for att kunna bedriva idrott. Idrottsnimnden
har darfor ett ansvar for att alltid efterstrdva en energieffektiv drift som en del av
Stockholms stads miljoarbete och bidrag till ett branslefritt Stockholm.
Idrottsndmndens delar stadens ambition att endast anvénda sig av fossilbranslefri
energi 2030. Namnden har redan paborjat arbetet att fasa ut fossiloljeanvindning for
uppvarmning och anslutit samtliga idrottsanlaggningar till stadens centrala
upphandling for miljomarkt el. Arbetet for att dstadkomma fossilbréanslefri energi
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fortsdtter dar fokus kommer att laggas pa att utdka andelen fornyelsebar energi och
bidra till utvecklingen av fossilbrénslefri produktion av fjarrvarme och fjérrkyla i
Stockholm.

Transport varor och tjéinster

For att komma &t utsldppen som transporten av tjanster genererar kommer
idrottsndmnden att se dver miljokraven i sina avtal med entreprendrer och initiera nya
kravstdllningar i syfte att succesivt minimera fossilbransleanvandningen. Kraven
kommer att trappas upp vid varje fornyelse eller forlingning av avtal med
fossilbrénslefri organisation 2030 som dndamal.

Nér det géller transport av varor kommer idrottsndmnden utdver initiering av nya
kravstéllningar i avtalen dven att starta dialog med sina leverantdrer och samarbeta
med att andra bolag och forvaltningar i staden for att se dver mdjligheterna till
samlastningsarbete.

Transporter: Personresor och tjinsteresor

Idrottsndmndens transportmedel utgors framst av tjinstefordon, men dven av en hel
del arbetsfordon av olika slag. Namndens samtliga tjanstebilar ar idag klassade som
miljobilar. Sedan 2016 har idrottsndmnden skaffat flera tjanstebilar som &r 100%
eldrivna i syfte att minimera bransleforbrukningen och frimja en miljéanpassad
végtrafik i Stockholm. Idrottsndmnden har som malséttning att eliminera
brénsleforbrukningen fran sina tjénsteresor i staden och har som strategi att ersitta
samtliga tjénstebilar till eldrivna 2030.

Léangre tjdnsteresor som sker med flyg utgor en ytterst liten del av nimndens
tjansteresor. Namndens strategi nér det géller langre tjansteresor &r att alltid framja
miljovéanliga alternativ med minsta brénsleforbrukningen. I fraga om
klimatkompensation anser nimnden att det &r fordelaktigt om det &r kommunen som
initierar ett system for klimatkompensation som géller for hela staden istéllet for
enskilda interna system for varje nimnd och bolag.

Byggnation, drift och underhaill av infrastruktur och fastigheter

Niér det géller arbetsfordon och maskiner ar det till skillnad fran tjanstebilar betydligt
svarare att finna miljoklassade sdédana. Namnden héller sig uppdaterad pad marknaden
och undersoker vilka brénslefria alternativ som skulle kunna ersétta de fossildrivna
fordon och maskiner som anvénds vid idrottsanldggningarna. Idrottsndmnden raknar
med att dvergangen till fossilbrénslefria arbetsfordon kommer att medféra utdkade
kostnader som inte gér att faststélla i dagsléget.
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Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 18 juni 2018 foljande.
Att som svar pd remissen Overldmna forvaltningarnas tjédnsteutlatande till
kommunstyrelsen.

Kulturforvaltningens tjansteutlatande daterat den 25 maj 2018 har i huvudsak
foljande lydelse.

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet delar stadsledningskontorets analyser i rapporten
och tillstyrker forslaget.

Upphandlingsstod for fossilbrinslefri organisation

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet delar uppfattningen att upphandling ar ett
centralt verktyg for att nd det uppstillda malet. Det &r viktigt att det finns ett
stadsgemensamt stdd i dessa fragor genom hela upphandlingsprocessen, bade till
forvaltningarna och till leverantorer.

Fossilbrinslefri uppvirmning och grona hyresavtal
Kulturférvaltningen och Stadsarkivet dr inga lokalforvaltande forvaltningar och har
dérfor inga egna fastigheter. Av forvaltningarnas omkring 100 hyresavtal &r
huvuddelen utformade sa att elabonnemang tecknas av forvaltningen sjélv. Detta
innebér att regler for stadens inkop av el tillimpas och anpassas efter den
stadsovergripande norm som géller. Under de senaste aren har ett omfattande arbete
pagatt med att ersitt dldre belysningsarmaturer med LED for att begrénsa
elanvindningen. Grona hyresavtal/gron bilaga till avtal efterstrivas i de fall som
kulturforvaltningen tecknar nya eller omférhandlar befintliga hyresavtal.
Stadsarkivets nya lokaler i Liljeholmskajen kommer minska stadens totala
miljopaverkan av arkivforvaring genom nya tekniska, smarta 1osningar for hantering
av arkiven och ett stabilare klimat.

Fossilbriinslefri fordonsflotta

Enligt utredningen ska stadens ndmnder verka for utbyggnad av en fungerande
infrastruktur forfossilbréanslefria brénslen i stadsutvecklingen. Kulturforvaltningen tar
gérna initiativ till att laddstolpar for eldrivna fordon sétts upp i anslutning till
kulturforvaltningens lokaler. Kulturférvaltningen saknar dock den tekniska kompetens
som behdvs for kravstéllning vid inkdp och montering av laddstolpar, och anser dérfor
att det behovs centralt stdd i fragan. Kulturforvaltningen ser girna ett ndrmare
samarbete med forvaltningens hyresvirdar kring dessa fragor. Kulturforvaltningen har
for nidrvarande sex fordon fordelat pé ett eldrivet, ett metangasdrivet och fyra som
drivs av bensin och metangas.
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Fossilbriinslefria transporttjinster
Gillande fossilbrénslefria transporttjinster finns kulturférvaltningens storsta utmaning
nér det géller upphandling av konsttransporter. Vid transporter av konstforemal stills
mycket hoga krav pé sdkerhet och klimat under transporten, vilket begrdnsar utbudet
av fordon. Stockholms stad &r inte heller en av de storre inkdparna p&d marknaden for
konsttransporter, vilket gor det svart att driva utvecklingen framat.

Stadsarkivet avropar transporter av arkiv frén stadens centrala avtal. De nya
lokalerna i Liljeholmskajen, som ersétter magasinen i Frihamnen och Bromma,
kommer att minska stadens behov av arkivtransporter.

Fossilbriinslefria tjinsteresor

Kulturférvaltningens resepolicy antogs av kulturndimnden 2012-12-13 i samband med
kulturndmndens Miljohandlingsplan 2013-2015. Den innehaller inga mal om
fossilbranslefrihet och skulle darfor behdva uppdateras. Stadsarkivet har riktlinjer for
resor i tjdnsten.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnimnden beslutade vid sitt sammantréde den 20 juni 2018
foljande.
Kyrkogérdsndmnden 6verldmnar forvaltningens tjansteutldtande som svar
pa remissen.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 29 maj 2018 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen har inget att erinra mot forslaget att Stockholm stad ska vara en
fossilbrinslefri organisation &r 2030. Forvaltningen delar stadsledningskontoret
uppfattning att de foreslagna atgiarderna 6kar kostnaderna for staden.
Kyrkogérdsndmnden har ett antal arbetsmaskiner som idag drivs med fossila
bréanslen. For dieseldrivna entreprenadmaskiner sdsom hjullastare, grivmaskiner,
traktorer och dkbara grésklippare gér vi nu successivt over till att kora dessa pda HVO,
fossilfri diesel. Vi har handdrivna motorredskap som drivs med alkylatbensin
grasklippare, grastrimmers, hicksaxar, 16v blds m.m. Vi arbetar dven dir med att
successivt byta ut dessa mot eldrivna handredskap, i den takt som marknaden kan
erbjuda redskap med tillracklig prestanda for professionellt bruk.
Kyrkogardsndmnden planerar for att ersétta olja vid uppvarmning av fastigheter till
andra fornyelsebara alternativ. Hir har nimnden redan genomfort en méngd atgérder.
Idag aterstar endast tre fastigheter som virms upp med olja (Norra kapellet vid Norra
Begravningsplatsen, ekonomibyggnad i kvarter 15 C, Norra Begravningsplatsen samt
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Visitors Center pa Skogskyrkogérden). I samtliga fall finns planer att byta ut dessa
oljepannor till andra fornyelsebara alternativ.

Vid kyrkogardsndmndens tvé krematorier har sedan i ar naturgas till
krematorieverksamheten ersatts med biogas. Detta &r unikt for
krematorieverksamheten i riket och mott stort intresse inom var bransch.

Som begravningshuvudman ansvarar kyrkogérdsndmnden for vissa transporter fran
det att huvudmannen Svertagit ansvaret for stoftet till dess att gravséttning har skett.
Forvaltningen har ingen egen transportorganisation utan kdper dessa tjanster av
begravningsbyraer. Forvaltningen for en dialog med dessa entreprendrer om att pa sikt
stilla om fordonsflottan (begravningsbilar) till att anvinda alternativa fornyelsebara
brinslen.

Forvaltningen avser att se dver géllande resepolicy for anstéllda. Transporter i
tjidinsten med eget fossilbrinsledrivet fordon bor inte langre erséttas ekonomiskt.
Forslaget forutsatter dock att var egen personbilspark ocksa drivs med fossilfria
bréanslen. Det ar viktigt att dtgérden sker med framforhallning och kommuniceras i
god tid till berdrda anstéllda.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och hiilsoskyddsnimnden beslutade vid sitt sammantrade den 12 juni
2018 foljande.
1. Milj6- och hélsoskyddsndmnden beslutar att dverldmna forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Milj6- och hélsoskyddsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Miljoforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 28 maj 2018 har i huvudsak
foljande lydelse.

Miljoforvaltningen ser positivt pa att staden sammanstillt en utredning som analyserat
var inom stadens organisation som fossila brinslen anvénds samt angett atgérder for
att nd en fossilbrénslefri organisation.

Avsikten &r att utredningens analyser och forslag ska kunna ligga till grund for
stadens bolag och forvaltningar nir dessa ska fasa ut anvéndningen av fossila brénslen.
I utredningen foreslas att ansvaret for att tgérder vidtas aligger alla stadens bolag och
nidmnder.

Systemgrinser — Utredningens forslag

Systemgransen for malet Fossilbrénslefri organisation 2030 foljer i stort sett samma
systemgréans som géller for stadens dvergripande mél som definierats i Strategi for
fossilbranslefritt Stockholm 2040. Det innebér att malet innefattar all direkt
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energianvandning vid uppvarmning och kylning av stadens byggnader, all el och
gasanvindning inom stadens organisation samt all energianvéndning vid transporter
med stadens fordon och vid upphandlade transporter. Aven geografiskt foljs i stort sitt
samma systemgrans, d.v.s. att det enbart dr energianvandning som sker innanf6r
stadens geografiska grans som innefattas av malet.

Systemgrinser — Miljoforvaltningens synpunkter

Miljoforvaltningen anser att det dr bra att utredningen utgar fran fossilbranslefrihet och
inte berdknade utsldpp i ton koldioxid. Detta av ett par anledningar. Dels kan det vara
svart for forvaltningar och bolag att gora korrekta berdkningar och dels tydliggor
malformuleringen att alla fossila brénslen ska fasas ut.

I utredningen dr det dock otydligt huruvida mélet foljer stadens geografiska grins
betrdffande resor i tjansten. Inledningsvis anges i utredningen att resor utanfor
kommungrinsen inte inkluderas. Senare i utredningen omnamns personalens
tjansteresor genom upphandlade tjanster, till exempel flygresor och taxiresor.

Miljoforvaltningen anser att alla resor, dven de som sker utanfor stadens
geografiska gréns, ska ingé i malet. Flygresor, som inte kan erséttas med tigresor,
skulle kunna hanteras med klimatkompensation. En dtgiard som ocksd ndmns i
utredningen.

Forankring och styrning — Utredningens forslag

I utredningen foreslas att malet och insatser for att nd mélet inarbetas i kommande
miljoprogram samt att férvaltningar och bolag ges budgetuppdrag att arbeta med
atgérder for maluppfyllelse.

Forankring och styrning — Miljoforvaltningens synpunkter

Forvaltningen stoder att mélet inarbetas i kommande miljoprogram. Déremot stiller
sig forvaltningen tveksam till att insatser skrivs in i stadens overgripande
miljoprogram. Miljoprogrammet &r ett maldokument och inte ett dtgérdsprogram och
lampar sig inte for redovisning av konkreta atgérder. For att né storre verkan av
atgirder behover dessa utarbetas specifikt av respektive forvaltning och bolag. Men
eftersom det kan vara svart for forvaltningar och bolag att veta hur specifika atgarder
ska utformas for att fungera praktiskt, maste det tillforas resurser for rddgivning och
stod till forvaltningar och bolag.

Strategisk samverkan — Utredningens forslag
Utredningen finner att staden ar i behov av gynnsamma nationella styrmedel for att
malet i alla delar ska kunna uppnas. Som insats foreslas att staden verkar for att

lagstiftning och regelverk stodjer en fossilbranslefri organisation.

Strategisk samverkan — Miljoéforvaltningens synpunkter

19



Forvaltningen vill betona att det finns ett flertal regleringar inom nationell lagstiftning
och EU-direktiv som maste dverbryggas innan staden kan na total fossilbranslefrihet
vid upphandling av transporter och entreprenader. Exempel pé sddana hinder é&r:
Vigtrafikforordningens regleringar av parkeringsavgifter och skyltning av
parkeringsplatser samt EU-direktiv om energiskatter och statsstdd. Arbetet med att fa
till stdnd regelédndringar méste ske i samarbete med ménga aktorer inom bade offentlig
som privat verksamhet pa savil nationell som europeisk niva.

Fossilbrinslefri uppvirmning — Utredningens forslag

I utredningen konstateras att inom stadens organisation finns ett fital oljepannor
fortfarande i drift, men att ett malmedvetet arbete sker for att dessa ska fasas ut s fort
som det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt. For att paskynda avvecklingen av
oljepannor bade inom stadens byggnadsbestdnd och inom privata fastigheter dér
staden hyr lokaler, foreslar utredningen att staden enbart ska tillimpa sa kallade grona
hyresavtal. I det grona avtalet skrivs det in att inga fossila brénslen far anvindas i
byggnaden som staden hyr ut eller hyr.

Fossilbriinslefri uppvirmning — Miljoforvaltningens synpunkter
Forvaltningen instdimmer i att det &r synnerligen viktigt att kvarvarande oljepannor
fasas ut sa fort som mojligt. Men merparten av oljepannorna finns i sméhus och
mindre bostadsfastigheter utanfor stadens dgo, varfor dessa inte skulle beréras av
atgirden. Arbetet med att fasa ut dessa pannor sker effektivast genom energi- och
klimatradgivningen i samarbete med fastighetstillsynen.

Forvaltningen anser emellertid att det dr angeldget att staden tillampar grona
hyresavtal for att genom dessa driva utvecklingen av miljofragor, liksom andra fragor
som kan forbéttra villkoren for hyresvirdar och hyresgéster i samarbete. Arbetet med
att ta fram sédana avtal dr dock omfattande och bor innefatta savil miljéfragor som
forvaltning, underhallsplaner m.m. For att fa fragan om grona hyresavtal genomlyst
brett bor staden utreda hur sddana avtal kan utformas for att passa olika typer av
hyresavtal avseende lokaler och bostéder.

Fossilbriinslefri anvindning vid entreprenader — Miljoforvaltningens synpunkter
Under rubriken Fossilbrinslefri el foreslér utredningen att elanvéndning vid
entreprenader ska hanteras separat. Med det menas att i avtal med byggentreprenader
ska det skrivas in att enbart “miljoel” far anvindas. Forvaltningen vill understryka att
det ar minst lika viktigt att all energianvdndning regleras. Vid till exempel uttorkning
av byggnader anvinds ofta gasoldrivna aggregat. Eftersom i stort sett alla nya
byggnader ansluts till fjarrvirmesystemet, bor fjarrvirmen anvindas redan vid
uttorkning av byggnadskonstruktioner.

Transporter i samband med upphandlade tjinster — Miljoforvaltningens
synpunkter
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Under rubriken Fossilbrénslefria transporttjénster samt Fossilbrénslefria
varutransporter ndmns diverse transporter och vilka atgérder som kan vidtas for att
garantera att transporterna sker utan fossila branslen. Forvaltningen finner dock att
ingenstans ndmns transporter av upphandlad personal som till exempel personal inom
hemtjénsten. Dessa transporter torde vara omfattande atminstone avseende antal
fordonskilometer, varfor det ar viktigt att sikerstélla att fordonen &r sa kallade
miljofordon som tankas med fossilfria branslen.

Ovriga synpunkter

Forvaltningen 6nskar att utredningen kompletteras med en sammanfattande lista med
atgirder och ansvariga utpekade. I listan kan anges hog, medel och lag
fossilbriansleanvindning samt uppskattade kostnader respektive miljonytta for staden.
En sédan lista skulle kunna leva kvar och bockas av efter hand och regelbundet
redovisas for kommunstyrelsen.

Miljoforvaltningens uppskattade kostnader

Atgirderna enligt utredningen skulle &samka miljéforvaltningen kostnader for
klimatkompensationer vid flygresor. Hur stora dessa kostnader skulle bli, beror pa hur
ett sddant internt kompensationsinstrument blir utformat. Milj6forvaltningen ser gérna
att milj6- och hilsoskyddsndmnden fér i uppdrag att bista férvaltningar och bolag med
expertstdd, men erinrar om att nuvarande resurser inte ar tillrackliga for omfattande
Okning av dvriga nimnder och bolags efterfragan pa sddana stodinsatser.

Servicenamnden

Servicendmnden beslutade vid sitt sammantridde den 19 juni 2018 f6ljande.
Att delvis godkénna forvaltningens forslag samt att darutover anfora
foljande.

Vi anser att det ar efterstravansvért att stimulera fossilbrinslefria alternativ inom
stadens organisation. Men inom delar av stadens verksamheter begriansa mojligheterna
av faktorer som inte kan bortses fran, till exempel maskinleverantdrers mdjlighet att ta
fram fungerande alternativ eller tillgangen till fossilfria drivmedel. Staden svarar for
viktiga samhillsfunktioner som inte kan stéllas in, vilket gor det svart att stélla ett
absolut krav pa slutdatum for t.ex. arbetsmaskiner med fossilbranslebaserade
drivmedel. Detta kan ske forst nér alternativ i storre utstrackning finns att tillga pa
marknaden och tillgdngen pé alternativa brénslen ar sdkerstélld.

Vi dr medvetna om vikten av att klimatutslédppen fran flygresande minskar, men vill
dock, precis som exempelvis trafikkontoret skriver i sitt forslag till remissvar, pAminna
om att flygresor inom EU ingér i EU:s utsldppshandelssystem. De totala
koldioxidutsldppen inom EU paverkas dérfor inte av om staden minskar sitt
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flygresande inom EU. Ett minskat flygresande frigér ett utrymme inom
utsldppshandeln som automatiskt via prismekanismen tas i ansprak av nagot annat
inom den handlande sektorn, antingen annat flygresande eller t.ex. elproduktion.

Av samma skl vill vi, liksom trafikkontoret, ocksa pdminna om att sa kallade grona
elavtal varken péverkar koldioxidutslapp eller utbyggnadstakten av fossilfri
elproduktion. Det europeiska utsldppshandelssystemet bestimmer méngden utslappt
koldioxid fran elproduktion, och elcertifikatsystemet bestimmer produktionskapacitet
for héllbar el. Saledes har grona elavtal inte mdjlighet att leverera lagre
koldioxidutslépp eller snabbare utbyggnad av héllbar elproduktion.

Reservation anfordes av Rana Carlstedt m.fl. (S) med hénvisning till
forvaltningens forslag.

Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 30 maj 2018 har i
huvudsak féljande lydelse.

Serviceforvaltningen har haft representanter med i arbetet att ta fram utredningen som
nu remitterats och tycker att forvaltningens synpunkter &r vél inarbetade i forslaget.

Forvaltningen haller med forslagsstéllaren om att stadens mdjligheter till att na
malet begrinsas av den tekniska utvecklingen. Utbudet av alternativ till fossila
brénslen &r i vissa delar begrénsat, sirskilt for arbetsmaskiner vilket ar ett omraden dér
staden kommer att mdta den storsta utmaningen. Dessa utmaningar kan inte
upphandlas bort.

Rapporten skapar en tydlighet kring vad mélet omfattar och det 4r bra for att forsta
merkostnaderna som kan komma i och med att det blir hogt stdllda klimatkrav inom
omréaden dér alternativ till fossila brénslen &r fa.

Forvaltningen stéller sig positiv till forslaget och anser att om staden ska bli en
fossilbrénslefri organisation 2030 sa krivs de atgirder som forslaget lagt fram.

Socialndmnden
Socialnimnden beslutade vid sitt ssmmantriade den 12 juni 2018 foljande.
Socialndmnden hanvisar till férvaltningens tjansteutlatande som svar pa

rubricerad remiss.

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 21 maj 2018 har i huvudsak
foljande lydelse.

I handlingsplanen tydliggdrs och redogdrs for vilka insatser och samarbeten som ska
leda till ett fossilbranslefritt Stockholm. Socialforvaltningen stéller sig positiv till
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riktlinje och handlingsplan. For att nd mélen bor hela stadens organisation uppdras att
arbeta i enlighet med inriktningen i planen. Tydliga uppdrag och mal bor formuleras i
framtida budgetar och till dessa kan indikatorer och jaimforelsetal kopplas vilka
redovisar utvecklingen mot att nd mélséttningen om ett Stockholm utan fossila
brinslen.

Trafiknamnden

Trafiknimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 14 juni 2018 foljande.
1. Trafikndmnden godkinner kontorets tjdnsteutlatande som svar pa
remissen.
2. Trafikndmnden beslutar att justera paragrafen omedelbart.

Trafikforvaltningens tjdnsteutldtande daterat den 29 maj 2018 har i
huvudsak foljande lydelse.

Trafikkontoret anser att det &r efterstravansvért och fullt mojligt att via
incitamentsklausuler och krav inom upphandling stimulera fossilbranslefria alternativ
rorande arbetsmaskiner. Stadens mojligheter att darigenom fullt ut uppna delmalet
fram till 2030 &r ddremot osékert och troligen behéiftat med stora kostnader och risker.
Maskinleverantdrernas mojlighet att ta fram fungerande alternativ och tillgdngen till
fossilfria drivmedel &r begransande faktorer som inte kan bortses fran.

Trafikkontoret svarar for viktiga samhéllsfunktioner som berdr trafiksdkerhet och
framkomlighet. Vintervighéllning, gatuunderhall och underhall av stadens broar dr
exempel pa samhillsviktig verksamhet som inte kan stdllas in och som gor det svart
att stélla ett absolut krav pa slutdatum for arbetsmaskiner med fossilbransle-baserade
drivmedel. Detta giller dven forslaget att infora krav om fossilbrénslefrihet i
gemensamma miljokrav. Detta kan ske forst nar alternativ till fossilbransledrivna
arbetsmaskiner finns att tillgd pa marknaden i storre utstrackning och tillgdngen pa
alternativa bréinslen &r sékerstélld. Kontoret dr positivt till att staden verkar for ett
register for arbetsmaskiner vilket enligt kontorets mening skulle underlétta
mdjligheterna att folja upp och stélla krav pa arbetsmaskiner.

Att verka for delmalets uppfyllande i samarbete med Trafikverket, Goteborg och
Malmé bedémer kontoret som nédvéndigt for fram-gang i denna sak. Ett samarbete
skulle dka incitamenten for maskin-tillverkare och forhoppningsvis snabba pa viljan
till teknikutveckling.

Trafikkontoret anser ocksa att det ar viktigt att resurser for krav-stéllande och
uppfoéljning av de krav som stélls finns hos de férvaltningar och bolag som
upphandlar och inte frimst som en central stodfunktion.
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For att stimulera forsoksverksamhet borde staden ocksa sjélv eller i samarbete
med andra kunna i mindre omfattning testa nya alternativa maskiner som kunde
tillhandahallas i stadens entreprenader.

Kontoret &r medvetet om vikten av att klimatutsldppen fran flyg-resande minskar,
for att uppna en fossilbrinslefri organisation dr det angelédget att tjansteresor med flyg
minskar och det finns ett vérde i att staden gér fore och visar pa alternativ. Kontoret
vill dock paminna om att flygresor inom EU ingar i EU:s utsldppshandels-system. De
totala koldioxidutsldppen inom EU paverkas dérfor inte av om staden minskar sitt
flygresande inom EU. Ett minskat flyg-resande frigor ett utrymme inom
utslappshandeln som automatiskt (via prismekanismen) tas i ansprak av ndgot annat
inom den handlande sektorn, antingen annat flygresande eller t ex elproduktion. Taket
for de samlade utslédppen fran den handlande sektorn stramas at over tid. Systemet tar
dock inte hénsyn till den s k hoghdjdsfaktorn som gor att flygutslépp har storre (cirka
dubbla) klimateffekt 4n samma méngd utslépp frén t ex elproduktion (som ocksa ingar
i utsldppshandelssystemet).

Av samma skadl vill kontoret ocksa pdminna om att s k grona elavtal varken
paverkar koldioxidutslépp eller utbyggnadstakten av fossilfri elproduktion. Det
europeiska utsldppshandelssystemet bestimmer méangden utsléppt koldioxid fran
elproduktion, och elcertifikat-systemet bestimmer produktionskapacitet for hallbar el.
Saledes har grona elavtal inte mojlighet att leverera lagre koldioxidutslapp eller
snabbare utbyggnad av hallbar elproduktion.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnéimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 14 juni 2018
foljande.
Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens tjénsteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pé remissen.

Utbildningsforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 23 maj 2018 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Forslaget till riktlinjer for fossilbranslefri organisation 2030 tar pa ett heltdckande sitt
upp de omraden inom vilka man kan anvénda fossila brinslen. Riktlinjerna har ocksa
pa ett fortjanstfullt sétt foreslagit hur fordndringen ska genomforas. Ett nyckelomrade
ar upphandling och stod for upphandling. Utredningen som ligger till grund for
riktlinjerna har inte genomfort ndgra kostnadsuppskattningar av fordndringarna.
Forvaltningen &r positiv till forslaget.

Forvaltningens anvénder idag transporttjanster, framforallt persontransporter, déir
miljokraven utgér fran miljoprogrammet. Att 6verga till fossilbranslefritt innebar en
skdrpning av kraven och skulle kunna 6ka kostnaderna for transporttjénster.
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Forvaltningen har idag transportutbildning for yrkesforare vid en gymnasieskola
med lastbil, buss och arbetsfordon. I dagsldget drivs dessa fordon till storsta delen
med HVO-diesel, arbetsfordonen drivs med vanlig diesel. Nar de fordon som inte
anvinder fossilfria branslen byts ut mot fossilbrénslefria, om det dr mojligt for
arbetsfordonen, kan detta paverka kostnaderna.

Forvaltningen har idag ingen kunskap om vilka lokaler som vérms upp av eller pa
annat sétt anvinder fossila brénslen eftersom forvaltningen inte dger och forvaltar
skolornas fastigheter. Utredningen redogor inte for huruvida kostnaderna for lokaler
kommer att férdndras om forvaltningen borjar stdlla krav pa fossilbréanslefria lokaler i
enlighet med riktlinjerna. Kostnader for transporter kan komma att paverkas om de
ska levereras utan hjilp av fossilfria bréanslen.

Den storsta delen av tjénsteresor i forvaltningen sker lokalt. Resorna sker med
lokaltrafik, taxi och personalens egna fordon. I dagsldget finns inget datum da det inte
langre &r tillatet att anvinda fossildrivna egna fordon i tjénst. Léngre tjdnsteresor
forekommer och ska redan idag genomforas pa miljovianligt sétt i enlighet med
miljoprogrammet. Riktlinjerna for fossilbrénslefri organisation paverkar dven hér
resandet men i liten utstrickning. Utbildningsndmndens plan for tjdnsteresor kommer
att behova anpassas till kraven pa fossilbrénslefri organisation.

Utredningen innehaller inga atgérder eller insatser for att paverka hur personalen
reser till och fran arbetet. Staden bor i sin arbetsgivarpolitiska roll delta i projekt som
framjar insatser for minskning av fossilbrénsleanvindningen vid medarbetares resor
till och fran arbetet.

Aldrenimnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 12 juni 2018 foljande.
Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutldtande och dverlimnar
det till kommunstyrelsen som sitt svar pa remissen *’Fossilbranslefri
organisation 2030°’.

Aldreforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 23 maj 2018 har i huvudsak
foljande lydelse.

Aldreférvaltningen anser att uppdraget att Stockholm ska bli fossilbrinslefritt 2030 4r
viktigt. Badde med tanke pa de faktiska utmaningar som véntar inom klimatomradet
men ocksa for att staden ska foregd som gott exempel.

Det finns en rad dokument, beslutade av kommunfullméktige, som behandlar
fragan. Aldreforvaltningen anser att denna rapport ger en bra sammanfattning av
dagsldget men ocksé om den framtida inriktningen i frigan. Dokumenten ger dven en
tydlighet for stadens ndmnder hur malet ska nas.
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Vad giller aldreforvaltningens egen verksamhet sa leasar Stockholms
Trygghetsjour fem specialfordon som drivs med miljodiesel, en bil som drivs pa gas
samt en elbil. Elbilen leasas for att undersdka om kraven for driftsdkerhet och
laddningsstationernas tillgénglighet uppfylls. Om det visar sig att forsoket faller vl ut
sa bor de bilar som drivs med fossilt brénsle pa sikt bytas ut mot elbilar for att bidra
till stadens méal om en fossilbranslefri organisation.

Aldreférvaltningen anser att rapporten med fordel kan utgéra underlag for stadens
fortsatta arbete med omstéllningen till en fossilbranslefri stad 2030.

Overférmyndarnimnden

Overformyndarnimnden beslutade vid sitt sammantride den 14 juni 2018
foljande.
Som svar pa remissen hanvisar éverformyndarndmnden till
overformyndarforvaltningens tjénsteutlatande.

Overformyndarforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 23 maj 2018 har
i huvudsak f6ljande lydelse.

Overformyndarforvaltningen 4r beredd att bidra till en fossilbriinslefri stad 2030, efter
formaga. Forvaltningen har, for egen del, inget att invinda mot stadsledningskontorets
forslag till riktlinjer ”Fossilbranslefri organisation 2030”.

Overformyndarforvaltningens verksamhet berdrs av forslaget till riktlinjer pa bland

annat foljande sitt:

e  Det dr viktigt att minimera elférbrukningen i de lokaler foérvaltningen hyr och att
anvénda fossilbranslefri el.

e Det ar viktigt att uppvarmningen i de lokaler forvaltningen hyr ar fossilbranslefri.

e Vid transporter nyttjar forvaltningen sa gott som uteslutande kollektivtrafik och
dé néstan enbart tig.

e Vid ink6p av varor och tjdnster nyttjar forvaltningen néstan bara stadens avtal.
Det ar déarfor viktigt att de varor och tjanster som finns tillgéngliga via stadens
avtal dr anpassade efter malen om en fossilbranslefri stad 2030.

Overformyndarforvaltningen konstaterar att upphandlingsskedet &r avgérande for att
na malet dir krav maste stillas pa fornybara brianslen. Hogt stillda miljokrav inom

omraden dar fossila brinslen ar fa, kan komma att innebara merkostnader for
namnden.

Bromma stadsdelsnamnd
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Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 14 juni 2018
foljande.
Néamnden overlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
kommunstyrelsens remiss avseende strategi for en Fossilbranslefri
organisation 2030 och justerar beslutet omedelbart.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 22 maj 2018 har
i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stddjer till fullo forslaget till strategin som vi bedémer vara positivt och
ambitidst. Forutom ett malmedvetet arbete s krdver mélen i strategin en kontinuerlig
uppfoljning med tydlig ansvarsfordelning for forvaltningar och bolag att utifran sina
respektive verksamheter och finansiella forutsattningar kunna fullfélja uppdraget.
Onskvirt &r att en styrgrupp inrittas, under stadshusets centrala ledning, med ansvar
for att driva och samordna arbetet.

Staden &r i behov av hog kompetens for kravstéllning rérande fossilbranslefrihet
varfor forvaltningen vdlkomnar det upphandlingsstéd, med bl.a. standardskrivningar
och tillimpningsanvisningar, som strategin foreslar. Nar upphandlingen péverkar
entreprendrernas anbudspris ar det angelédget att verksamheterna alltid ges full
kompensation for 6kade kostnader.

Som hyresgést har stadsdelsforvaltningen inte mojlighet att gora investeringar i
annans fastighet utan kan endast paverka forbrukningen av verksamhetselektricitet,
det vill séga el for belysning, datorer och koksutrustning m.m.. Det forvaltningen kan
gora och har gjort, dr en dversyn av vilka vitvaror som kan bytas ut. Férvaltningen
fortsatter pd redan inslagen vég att arbeta for energieffektiviseringar pé olika sétt och
ser fram emot ett 6kat samarbete med stadens fastighetsbolag for att skapa bra
forutsdttningar for lagre energiforbrukning i de lokaler som forvaltningen hyr.

For att staden ska uppné sina uppsatta mal ar det viktigt med intensiva
informations- och utbildningsinsatser for att visa pa vikten av samverkan och
delaktighet hos alla anstéllda inom staden. I detta viktiga arbete medverkar
forvaltningen gérna pé lokal nivé via exempelvis medborgarkontoret.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade
den 14 juni 2018 f6ljande.

Néamnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande som svar till

kommunstyrelsen.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjéinsteutlitande daterat den
28 maj 2018 har 1 huvudsak f6ljande lydelse.
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Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning anser att denna utredning belyser en
nddvéndig och vérdefull inventering av stadens fossilbrédnsleanviandning.

Nagra av de forslag och insatser forvaltningen ser som omraden som bor utvecklas
mer ar:

Kommunikation och uppfoljning — Det 4r viktigt att staden pa ett tydligt sitt
informerar samtliga verksamheter om malet fossilbranslefri organisation och hur
verksamheterna ska gora for att uppné malet. Ett bra exempel pa en lyckad
informationssatsning ar stadens arbete med kemikaliesmart forskola som har fatt
stort genomslag bland stadens forskolor. Enkla handlingsplaner som &r
tillimpbara for verksamheterna maste tas fram. Det dr ocksé viktigt att de mél
och indikatorer som tas fram dr métbara och tydligt utformade sa att alla gor pa
samma sétt och att mélen &r uppfoljningsbara. De indikatorer som finns idag
tolkas olika pé olika forvaltningar och bolag.

Strategisk samverkan — resurserna inom miljdomradet varierar mellan
stadsdelarna. Samarbetet mellan stadsdelsforvaltningarna maste bli béttre.
Tillsammans med samlad kompetens kan forvaltningarna dstadkomma mycket
mer.

Upphandlingsstdd — for att staden ska bli en fossilbrinslefri organisation bor det
inte finnas nagot annat alternativ &n ett fossilbrénslefritt alternativ. Det ska vara
14tt att gora ratt for stadens verksamheter. Kompetensen méste vara fortsatt hog
hos upphandlarna.

Fossilbrénslefti el och uppvirmning - férvaltningen styr 6ver forbrukningselen,
men eftersom vi uteslutande arbetar i inhyrda lokaler rar vi séllan 6ver val av
uppvarmningssystem. Mojligtvis kan staden centralt utarbeta krav som vi som
hyresgéster kan stélla pa fastighetsdgarna.

Fossilbréanslefria transporttjdnster - Kategorin delade tjénstetransporter bor
kartldggas grundligt med hjélp av stadsdelarna och bolagen for att utreda vilka
transporter som finns. Exempelvis har stadsdelarna olika entreprendrer som
hamtar forpackningsavfallet vilket medfor 6kade transporter.

For att uppnéd malet om en fossilbranslefri organisation gor forvaltningen
bedomningen att det kommer att behovas tydliga handlingsplaner, bra information och
stod till verksamheterna.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 14 juni 2018
foljande.
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Stadsdelsndmnden Gverldmnar forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa
remissen av forslag till handlingsplan for fossilbrénslefri organisation
2030.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 23 maj 2018 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen har en positiv instéllning till att verka for en helt fossilbranslefri
organisation 2030. De tva kategorier som forbrukar mest fossila bréanslen inom staden
som helhet, uppvirmning och arbetsmaskiner, har férvaltningen begransade
mdjligheter att paverka.

Forvaltningen hyr alla sina verksamhets- och administrativa lokaler, flertalet av
kommunala bolag men dven av privata fastighetségare. Fossilbrénslefri uppvérmning,
kyla etcetera i kommunalt dgda lokaler bor inte vara nagot problem da
fastighetsdgarna ingér i stadens organisation. Nér det géller privata fastighetsdgare
maste forvaltningen stilla krav pa fossilbranslefri energi. Forvaltningen har kommit
Overens med fastighetsédgaren om ett gront hyresavtal for forvaltningens
kontorslokaler i Farsta Centrum. Avtalet innebér att parterna bland annat &r 6verens
om att fornyelsebar energi ska anvindas i fastigheten. Denna typ av avtal maste 6ka i
antal fOr att minska koldioxidutsléppen.

Kategorin arbetsmaskiner férekommer inom entreprenaden for parkdrift. Den
tekniska utvecklingen av alternativa drivmedel till arbetsmaskiner gar langsamt och
det ar svart att se att den skulle na tillrdckliga resultat inom en dverskadlig framtid.
For 6vrigt har Stockholm, Géteborg och Malmé gemensamma krav vid upphandling
av arbetsmaskiner. Konsekvensen av skérpta krav pa fossilbrénslefria drivmedel
skulle 6ka kostnaden for parkdriften vilket i sin tur (om ndmnden inte kompenseras
ekonomiskt) skulle inverka pa skotselnivan.

Forvaltningen bor kunna paverka och atgérda i storre eller mindre omfattning
inom flera av de kategorier som ndmns i utredningen. Exempelvis &r det en timligen
enkel atgérd att se till att samtliga leasade och &gda fordon inom férvaltningen drivs
med el eller gas. | dagsldget har forvaltningen 35 procent fordon som drivs med
fossila branslen samt 18 procent etanolbilar. Andelen etanol maste forbattras och
forvaltningen behover arbeta mer med fordndringar av beteenden och vanor. I de fall
egen bil anvénds i tjdnsten bor samma krav pa fossilbréanslefria drivmedel kunna
stillas pa dessa fordon.

Malet en fossilbranslefri organisation 2030 kan uppnés genom att stélla skarpare
krav i kommande upphandlingar. Genom att stélla krav kan kommunsektorn driva pa
den tekniska utvecklingen. Forvaltningen kommer troligen att behova utokat stod i
upphandlingsprocesser.

Kommunikationsinsatser méste genomforas for alla nivaer inom stadens
organisation. Det svéraste med att nd malet en fossilbrinslefri organisation 2030 &r att
fa alla medarbetare involverade i arbetet med beteendeforandringar. Nista
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miljoprogram blir ett av de viktigare policydokumenten for att sprida kunskapen om
maélet om en fossilbrénslefri organisation 2030.

Hasselby-Villingby stadsdelsnamnd

Hiisselby-Villingby stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 14
juni 2018 f6ljande.
Stadsdelsnimnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen fran kommunstyrelsen.

Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 24
maj 2018 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till de foreslagna insatserna och anser att dessa bor vara
vagledande samt ligga till grund for framtida planer, mal och budgetuppdrag. Stadens
forvaltningar och bolag behdver sedan konkretisera dtgérder och gora analyser med
avseende pa radighet, kostnader och andra konsekvenser. Prioriteringar kan ske efter
hand som mer omfattande analyser har genomforts. Genomf6randet och
implementeringen av detta stora fordndringsarbete
kommer att krdva omfattande informationsinsatser, bade internt och externt.
Visionen om att Stockholm ar 2040 ska na malet om att bli en fossilbrénslefri stad
innehéller ménga utmaningar. Forutom att fossila branslen maste bytas ut, behovs det
ett omfattande arbete med att minska energianvéindningen inom bade transport- och
fastighetssektorn. Kommunfullmiktiges beslut att stadens egen organisation ska bli
fossilbranslefri till ar 2030 &r ett viktigt delmal i det arbetet.

Kungsholmens stadsdelsnamnd
Kungsholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantréde den 14 juni
2018 foljande.

Remissen besvaras med forvaltningens tjénsteutlitande.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjéinsteutldtande daterat den 22 maj
2018 har i huvudsak foljande lydelse.

Kungsholmens stadsdelsforvaltning anser att denna utredning belyser en nddvéndig
och virdefull inventering av stadens fossilbransleanvandning. Néagra av de forslag och
insatser forvaltningen ser som omraden som bor utvecklas mer &r:
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Kommunikation och uppf6ljning — Det &r viktigt att staden pa ett tydligt sétt
informerar samtliga verksamheter om maélet fossilbrénslefri organisation och hur
verksamheterna ska gora for att uppna malet. Ett bra exempel pa en lyckad
informationssatsning ar stadens arbete med kemikaliesmart férskola som fatt stor
genomslagskraft bland stadens forskolor. Enkla handlingsplaner som ar
tillimpbara for verksamheterna maste tas fram. Det 4r ocksa viktigt att de mal
och indikatorer som tas fram ar métbara och tydligt utformade sa att alla gor pa
samma sétt och att malen dr uppfoljningsbara. De indikatorer som finns idag
tolkas olika pé olika forvaltningar och bolag.

Strategisk samverkan — for att n4 mélet en fossilbréinslefri organisation krévs
bade resurser pa varje forvaltning och ett béttre samarbete mellan
forvaltningarna. Tillsammans och med samlad kompetens kan vi nd mycket
langre 4n att var och en ska uppfinna hjulet pa egen hand.

Upphandlingsstod — for att staden ska bli en fossilbrinslefri organisation ska det
inte finnas nagot annat alternativ &n ett fossilbrénslefritt alternativ. Det ska vara
latt att gora rétt for

stadens verksamheter. Kompetensen méste vara fortsatt hog hos upphandlarna.
Fossilbrénslefri el och uppvarmning — forvaltningen styr over forbrukningselen,
men eftersom vi uteslutande arbetar i inhyrda lokaler rar vi sdllan 6ver val av
uppvarmningssystem. Forslagsvis kan staden centralt utarbeta krav som vi som
hyresgéster kan stélla pa fastighetsdgarna.

Fossilbréanslefria transporttjanster - Kategorin delade tjanstetransporter bor
kartldggas grundligt med hjélp av stadsdelsforvaltningarna och bolagen for att
utreda vilka transporter som finns. Exempelvis har stadsdelsforvaltningarna olika
entreprendrer som hamtar forpackningsavfallet vilket medfor 6kade transporter.

For att uppné mélet om en fossilbranslefri organisation kriavs mer samarbete, tydliga
handlingsplaner och bra information och stdd till verksamheterna.

Norrmalms stadsdelsnamnd
Norrmalms stadsdelsniimnd beslutade vid sitt ssmmantrdde den 14 juni
2018 foljande.

Stadsdelsndmnden besvarar remissen med forvaltningens tjansteutldtande.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 22 maj 2018
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Kungsholmens stadsdelsforvaltning anser att denna utredning belyser en nddvindig

och virdefull inventering av stadens fossilbransleanvandning. Néagra av de forslag och

insatser forvaltningen ser som omraden som bor utvecklas mer ar:
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e  Kommunikation och uppfoljning — Det dr viktigt att staden pa ett tydligt sétt
informerar samtliga verksamheter om malet fossilbranslefri organisation och hur
verksamheterna ska gora for att uppnd malet. Ett bra exempel pa en lyckad
informationssatsning ar stadens arbete med kemikaliesmart forskola som fatt stor
genomslagskraft bland stadens forskolor. Enkla handlingsplaner som ar
tillimpbara for verksamheterna maste tas fram. Det &r ocksa viktigt att de mél
och indikatorer som tas fram ar métbara och tydligt utformade sa att alla gor pa
samma sétt och att mélen dr uppfoljningsbara. De indikatorer som finns idag
tolkas olika pa olika forvaltningar och bolag.

e  Strategisk samverkan — for att nd malet en fossilbranslefri organisation kravs
bade resurser pa varje forvaltning och ett béttre samarbete mellan
forvaltningarna. Tillsammans och med samlad kompetens kan vi nd mycket
langre &n att var och en ska uppfinna hjulet pa egen hand.

e  Upphandlingsstdd — for att staden ska bli en fossilbranslefri organisation ska det
inte finnas nagot annat alternativ &n ett fossilbranslefritt alternativ. Det ska vara
latt att gora ratt for stadens verksamheter. Kompetensen méste vara fortsatt hog
hos upphandlarna.

e Fossilbréanslefri el och uppvarmning — forvaltningen styr 6ver forbrukningselen,
men eftersom vi uteslutande arbetar i inhyrda lokaler rar vi séllan 6ver val av
uppvarmningssystem. Forslagsvis kan staden centralt utarbeta krav som vi som
hyresgéster kan stélla pa fastighetsdgarna.

e Fossilbréinslefria transporttjdnster - Kategorin delade tjénstetransporter bor
kartldggas grundligt med hjélp av stadsdelsforvaltningarna och bolagen for att
utreda vilka transporter som finns. Exempelvis har stadsdelsfoérvaltningarna olika
entreprendrer som himtar forpackningsavfallet vilket medfor 6kade transporter.

For att uppnéd malet om en fossilbranslefri organisation kravs mer samarbete, tydliga
handlingsplaner och bra information och stdd till verksamheterna.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantrdde den 19 juni
2018 foljande.

Remissen besvaras med forvaltningens tjdnsteutlatande.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 31 maj
2018 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa att rapporten tagits fram och anser att det ar ett sérskilt
mervirde i att den tagits fram stadsovergripande.
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Forvaltningen upphandlar inom flera av omrddena som remissen berdr och anser
att det 4r mycket viktigt att stilla hoga klimatkrav for att nd malet om en
fossilbrinslefri organisation.

Atgiirden om kompletterande utbildning, kompetensutveckling, samverkan och
okat stod till upphandlare i staden vdlkomnas av forvaltningen. Dessa atgirder
behdver ocksa upptas och anpassas till stadens upphandlingsprojekt VINST som bl.a.
innebér kategoristyrning. God kompetens om klimatkrav i upphandling bedomer
forvaltning vara den atgédrd som har storst betydelse for att malet om fossilbréanslefri
organisation ska nas till 2030.

Daérefter anser forvaltningen att god och tydlig férankring, styrning och
kommunikation kan skynda pa genomforandet av férslagen och atgirderna. I
rapporten anges det att kommunstyrelsen och miljé- och hilsoskyddsndmnden berdrs
av detta. Att ytterligare involvera upphandlare i stadens berérda ndmnder kan skynda
pa processen for att nd malet.

De konsekvenser som rapportens atgérder ger for forvaltningen ér att exempelvis
incitamentsklausuler kan ge merkostnader. Incitamentsklausuler i upphandling
anvinds ofta for att stimulera till béttre och innovativa metoder vilket kan vara dyrare
an tidigare levererade 16sningar.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Skarpnicks stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 14 juni
2018 foljande.
1. Forvaltningens tjansteutldtande Gverldmnas som svar pa remissen.
2. Arendet justeras omedelbart.

Skarpniicks stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 18 maj 2018
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Skarpnéck stadsdelsforvaltning anser att denna utredning belyser en nddvindig och
vérdefull inventering av stadens fossilbransleanvéndning.

Négra av de forslag och insatser forvaltningen ser som omraden som bor utvecklas
mer ar:

e Upphandlingsstdd — for att staden ska bli en fossilbrénslefri organisation ska det
inte finnas nagot annat alternativ &n ett fossilbrénslefritt alternativ. Detta bor
dérmed kravstéllas inom upphandling.

e Fossilbrénslefria transporttjénster - Kategorin delade tjanstetransporter bor
kartlaggas grundligt med hjélp av stadsdelarna och bolagen for att utreda vilka
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transporter som finns. Exempelvis har stadsdelarna olika entreprendrer som
hémtar atervinningsmaterial.

e Fossilbréinslefti el och uppvirmning — samtliga av forvaltningens verksamhet
bedrivs i hyrda lokaler. Stadsdelsforvaltningen kan alltid ha ambitionen att skriva
grona hyresavtal, men i slutdndan &r det fastighetsdgaren som gor det slutgiltiga
valet gillande leverantdr av el. Forslagsvis skulle staden kunna ga in med en
subvention till fastighetséigarna vid val av gron el och grona hyresavtal.

e Kommunikation och uppfoljning — Det ar viktigt att staden pa ett tydligt sdtt
informerar samtliga verksamheter om maélet fossilbrénslefri organisation. Ett bra
exempel pa en lyckad informationssatsning ar miljoforvaltningens arbete med
kemikaliesmart forskola som fatt stor genomkraft bland stadens forskolor. Det &r
ocksa viktigt att de mal och indikatorer som tas fram dr métbara och tydligt
utformade sa att alla gor pa samma sétt och att mélen dr uppfoljningsbara. Det
finns idag indikatorer som tolkas olika pa olika forvaltningar och bolag.

For att uppné malet om en fossilbrinslefri organisation gor forvaltning beddmningen
att det kommer krivas mer resurser utover det som finns idag. Resurserna behovs
bland annat for att formulera tydliga handlingsplaner och ge bra information och stod
till verksamheterna.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Skéirholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrdade den 14 juni
2018 foljande.
Att godkénna forvaltningens svar pa remissen.

Reservation anfordes av Bengt Johansson, Eva Riidlinger, Arslan Bicen och
Goran Kindvall (alla M), bilaga 1.

Skérholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 21 maj 2018
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig positiv till den utredning som tagits fram, och menar att det
utgor ett vad forvaltningen kan bedoma heltickande underlag for fortsatt arbete for en
fossilbranslefri organisation 2030. Forvaltningen &r sérskilt positiv till att rapporten
tagits fram genom ett férvaltningsévergripande samarbete.

Forvaltningen lyfter vikten av att staden centralt upphandlar for alla delar for att
na en fossilbrinslefri organisation som kan berdras. Eftersom forvaltningen har
parkdrift i egen regi stiller det sérskilda krav pa att rétt avtal for inkdp av egna fordon
och maskiner finns pa plats, det géiller framfor allt atgird 8 och 11.
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Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrdde den 14 juni
2018 foljande.
Att overlamna forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen som
svar pa remissen.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 22 maj
2018 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Spanga-Tenstas stadsdelsforvaltning anser att denna utredning utgdr en nédvandig
och virdefull inventering av stadens fossilbransleanvandning. For att uppna mélet om
en fossilbrénslefri organisation gor forvaltning bedomningen att det kommer kravas
mer resurser utdver det som finns idag. Nagra av de omraden forvaltningen ser brister
iidag ar:

e Kunskap i verksamheterna, information och kommunikation kraver engagemang
och god kunskap i fragan.

e Samverkan/samarbete 6ver forvaltningar och bolag, samarbete 6ver
stadsdelsgranser och bolag kan alltid forbattras. Gemensamt och med samlad
kompetens kan staden astadkomma mycket mer i fragan.

e  Upphandlingsstdd frén serviceforvaltningen, idag finns inte alltid kompetens och
resurser for att gora goda upphandlingar.

e  Grona hyresavtal, forvaltningens samtliga lokaler dar verksamhet bedrivs, &r
hyrda lokaler. Stadsdelsforvaltningen har alltid ha ambitionen att skriva Grona
hyresavtal, men det dr fastighetsdgaren som avgor den slutgiltiga avtalsformen.
Flertalet av forvaltningens avtal &r med slutna med stadens bolag eller mindre
bostadsrattsforeningar. I nyproduktion finns vissa mdjligheter till grona
hyresavtal. Men denna insats kan bli svér att uppfylla.

Det kommer att behovas tydliga handlingsplaner samt bra information och stod till
verksamheterna. Det finns idag indikatorer som tolkas olika pé stadens forvaltningar

och bolag. Att formulera indikatorer och andra uppf6ljningsmal ar bra, om de ar
tydliga och utformade sé att staden som helhet gor lika.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Sédermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 19 juni
2018 foljande.
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Stadsdelsndmnden overldmnar forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa
remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Filip Solsjo m.fl. (alla M), bilaga 1.
Sarskilt uttalande gjordes av Ann-Lie Elvén (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Fredrik Lindstal (C) och Leif Kroon (KD), bilaga
1.

Sédermalm stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den 30 maj 2018
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Sédermalms stadsdelsforvaltning anser att denna utredning belyser en nddvéndig och
vardefull inventering av stadens fossilbriansleanvindning.

Négra av de forslag och insatser som utredningen foreslar anser forvaltningen
behdver utvecklas sasom att det behdvs mer kunskap ute i verksamheterna om en
fossilbranslefri organisation 2030. Det kommer behdvas tydliga handlingsplaner,
information och stdd. Vidare behover samarbete mellan forvaltningar och bolag
utvecklas och upphandlingsstodet fran serviceforvaltningen forstérkas.

En utmaning for forvaltningen é&r att flertalet av forvaltningens hyresavtal &r med
mindre bostadsrattsforeningar och privata hyresvérdar. Stadsdelsforvaltningen har
ambitionen att skriva sd kallade Grona hyresavtal men det &r fastighetségaren som gor
det slutgiltiga valet om ett Gront hyresavtal ska skrivas eller inte. Syftet med det
Grona avtalet ar att fastighetsdgare och hyresgéster tillsammans ska sénka
miljopaverkan kopplat till lokalen.

For att uppna malet om en fossilbranslefri organisation 2030 gor S6dermalms
stadsdelsforvaltning beddmningen att det kommer krévas upphandlingsstod,
kompetens och ekonomiska resurser utdver det som finns idag.

Alvsj6 stadsdelsnamnd
Alvsjé stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 19 juni 2018
foljande.

Att godkénna forvaltningens tjénsteutlatande och 6verldémna det som svar

pa kommunstyrelsens remiss.

Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 1 juni 2018 har i
huvudsak foljande lydelse.
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Forvaltningen konstaterar att rapporten “Fossilbranslefri organisation 2030”
innehéller ménga relevanta atgiardsforslag som kommer att leda mot mélet, men kan
inte bedoma om det ar tillrdckligt. Vissa av de foreslagna &tgirderna ar inte ndrmare
beskrivna i texten och skulle behova utvecklas. Nedan kommenteras framst de
atgirder som berdr forvaltningen.

Styrning och uppféljning

Det dr bra att malet kommer att arbetas in i budgeten och vriga relevanta
styrdokument. Att stadsledningskontoret formulerar indikatorer och lagger in dem 1
det integrerade ledningssystemet underlattar ocksa uppfoljningen.

El

Forslaget att hantera el separat vid entreprenader behdver utvecklas och konkretiseras.
Vilken typ av entreprenader avses och hur ska det gé till? Nér till exempel
restaurangverksamheten vid servicehuset upphandlas, ska forvaltningen da lagga in ett
krav pa att entreprenoren tecknar ett elavtal om fossilfri el?

Tjansteresor

Avtal om egen bil i tjansten tillimpas inte inom forvaltningen, men det forekommer
att anstéllda begér milersittning om de vid enstaka tillfdllen anvéant den egna bilen for
tjdnstedrenden. I forsta hand anvinds forvaltningens tjdnstebilar eller andra
transportmedel. Om det inte 4r mdjligt anser forvaltningen att anstéllda ska kunna fa
anvinda egen bil &ven om det inte dr en miljobil. Férvaltningen ar positiv till forslaget
om gemensamma riktlinjer for tjénsteresor for hela staden. Det forslaget saknas i
listan 6ver insatser under denna rubrik i rapporten.

Upphandlingsstod

Forvaltningen genomfor vanligtvis sina upphandlingar med stod av
serviceforvaltningen. Forvaltningen behdver hjdlp med bade upphandlingsjuridik och
miljokrav och ar positiv till det utokade upphandlingsstod som foreslés nér det giller
fossilfrihet. Det berér forvaltningens upphandlingar av bland annan parkdrift,
hantverkstjinster och catering.

Forvaltningen behdver dven stod for att f6lja upp de miljomal som ingér i olika
upphandlingar. Det géller bAde kommande krav pa fossilfrihet och dvriga miljokrav.
Ett centralt avtal med miljorevisorer som kan anlitas for miljorevisioner av
upphandlade entreprendrer skulle underlétta arbetet.

Ekonomi

I rapporten konstateras att de foreslagna atgirderna kommer att medfora 6kade
kostnader for staden, d4ven om ndgon kalkyl inte tagits fram. Forvaltningen anser att
det ar viktigt att kommande budgetar tar hénsyn till detta
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Ostermalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriide den 14 juni
2018 foljande.

1. Att besvara remissen med forvaltningens tjansteutlatande.

2. Omedelbar justering.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 4 juni 2018
har i huvudsak foljande lydelse.

Ostermalms stadsdelsforvaltning r positiv till malet om en fossilfri organisation.
Forvaltningen anser att dessa omraden med fordel kan utvecklas mer:

e Kommunikation och uppfoljning — Det dr viktigt att staden pa ett tydligt sitt
informerar samtliga verksamheter om maélet fossilbrénslefri organisation. Ett bra
exempel pa en lyckad informationssatsning ar miljoforvaltningens arbete med
kemikaliesmart forskola som fatt stor genomkraft bland stadens forskolor. Det &r
ocksa viktigt att de mal och indikatorer som tas fram dr métbara och tydligt
utformade sa att alla gor pa samma sétt och att mélen dr uppfoljningsbara. Det
finns idag indikatorer som tolkas olika pa olika forvaltningar och bolag.

e Strategisk samverkan — samarbetet dver stadsdelsgrianserna och bolagen kan alltid
bli battre. Tillsammans med samlad kompetens kan vi dstadkomma sa mycket
mer istéllet for att var och en ska uppfinna hjulet pa egen hand.

e  Upphandlingsstdd — for att staden ska bli en fossilbranslefri organisation ska det
inte finnas nagot annat alternativ &n ett fossilbranslefritt alternativ. Kompetensen
och resurserna bor 6ka hos upphandlarna for att nd upp till detta. Det ska vara létt
att gora ratt for stadens verksamheter.

Forvaltningen vill patala att det for arbetsfordon, sdsom kranlastbilar och hjullastare, i
dagsldget inte finns nagra fordon pa marknaden som drivs av annan energi én fossila.
Vad giller grasklippare och 16vbléasare finns det ett visst utbud av eldrivna modeller
men att anvinda dessa kommer att medfora 6kade kostnader. Dels ar deras tekniska
livsldngd kortare, dels har de en kortare driftstid per laddning. Effektiviteten kommer
ddarmed ocksa att sjunka.

De étgérder som potentiellt har storst betydelse dr el och uppvérmning samt
kompetent upphandlingsstdd som kan stilla ritt krav i vara upphandlingar. De flesta
upphandlingar med storst paverkan &r ramavtalsupphandlingar. Viktig fraga for bolag
som MICASA och SISAB da vi hyr manga fastigheter av dem. Manga sma
leverantorer kan potentiellt komma att ha svart att erbjuda dessa alternativ. Ett
exempel ar nér forvaltningen hyr lokaler av bostadsrittsforeningar, till exempel for
forskoleverksamhet.
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En viktig fraga som ndmns &r att tankningsstationer ska ges tillracklig yta i
stadsplaneringen, dven for fordndrade sdkerhetsaspekter. Detta dr ndgot som maéste
implementeras omgéende i de planer som paboérjas och antas nu, eftersom tar lang tid
frén det att ett planarbete startar tills att husen och byggnaderna star pa plats. Nar
staden val har byggts &r det bdde mycket svért och kostsamt att géra denna typ av
ingrepp i stadsbilden. Denna friga &r siledes extra bradskande om den ska hinna
implementeras i stadens struktur till 2030.

Ett forslag ar att erbjuda alla stadens anstéllda mdjlighet att kdpa individuella
subventionerade lanecykelkort for att uppmuntra till gronare tjansteresor, inte minst
med tanke pa att mojligheten att anvénda egen bil i tjansten kommer att reduceras.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 5 juli 2018 har i huvudsak
foljande lydelse.

Underremisser

Svenska Bostéder

Svenska Bostédder avger i samrad med Stockholmshem och Familjebostédder ett
gemensamt remissvar over rubricerat drende. Bolagen ser positivt pa att staden
analyserat var fossila brénslen anvéinds och atgirder som kan ligga till grund for att na
en fossilbranslefri organisation, och framfor i ssmmanhanget att tjinsteresor med
privat bil ocksé bor omfattas av krav. Bolagen poéngterar att upphandlingskrav och
resurser for att f6lja upp dessa, ar lika viktiga som att stélla krav, och att de
uppféljningar som behdvs kan forbéttras.

Utredningen bor kompletteras med ett mer omfattande resonemang kring
kostnader och konsekvenser av striktare krav, som t.ex. ett minskat antal anbud 1
upphandlingar. Med fler ekonomiska konsekvensanalyser gér det béttre att bedoma
vilka atgirder som dr mdjliga att genomfora.

Underlaget for en fossilbransleftri organisation 2030 bor synkroniseras med
miljoprogrammet for att littare uppna synergieffekter. Bolagen ser det som
forsvarande att implementera fler och fler styrande dokument och forordar att dessa i
storsta mdjliga man samlas. Grona hyresavtal for lokalhyresgdster kan vara ett
utvecklingsomrade. Bostadsbolagen ser dock att eventuella forslag om grona
hyresavtal for bostadshyresgéster behdver analyseras djupare avseende de
konsekvenser som kan uppsté genom bl.a. 6kade hyror.

Micasa
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Micasa Fastigheter ser att det &r bra att utredningens forslag pa atgarder lyfter fram
det som maste beaktas och omhéndertas for att fasa ut fossilbransleanvéndningen.
Bolaget arbetar aktivt for att bli fossilbranslefritt pa olika sitt. Till exempel genom att
i bolagets upphandlingar stélla adekvata miljokrav.

Skolfastigheter i Stockholm AB

SISAB har antagit ett mal om att ha en fossilbrénslefri energianvindning senast ar
2023. Ett forslag i remissforslaget ar att s.k. grona hyresavtal med krav pa fornyelsebar
energi ska bli standard. Detta kan behdva ses 6ver i avtalen med SISABs privata
hyresgéster da de har egna elavtal. I 6vrigt anvéinds stadens avtal om fossilbranslefri
el.

Stockholms Hamn

Det ar bra att utredningen har identifierat de utmaningar som finns och de atgérder
som krévs for att uppna fossilbranslefrihet. Bolaget instimmer i stort med den analys
som har gjorts och de insatser som presenteras. Det dr angeldget att ett gemensamt
arbete inom staden ldggs pa upphandlingar inom varu- och tjanstetransporter, som ar
en stor kélla till den fossilbransleanvéndning som finns idag. Inom utredningen
systemgranser omndmns “’sjofart inom stadens granser”.

Bolaget anser att formuleringen ar otydlig, i och med att det inom stadens egen
verksamhet, som utredningen giller, inte ingar sjofart. Bolaget bedomer ocksa att en
kostnadsanalys behdvs for att kunna uppskatta merkostnader for nédvandiga atgarder.
En viktig slutsats i utredningen &r att staden kommer att vara beroende av omvirlden
och teknikutvecklingen for att kunna uppnd mélet om en fossilbranslefri organisation
till ar 2030. En fossil “restpost” ar sannolik och méste hanteras pa ett godtagbart sitt.

Stockholm Parkering

Vad giller insatser for upphandlingsstdd ser bolaget att skrivningar och insatser bor
goras tydliga och tillimpas 6ver hela staden, for att leverantorer ska se att stadens krav
kommer att inforas och sedan fortsétta tillimpas. Bolaget betonar dérfor att det ar
viktigt att information till leverantorer sker i god tid innan inférandet av nya krav, sa
att de kan anpassa sig.

Avseende forslag pa insatser for fossilbranslefri el i entreprenader, foreslar bolaget
att staden centralt upphandlar en leverantdr som ombesorjer etablering av
kraftforsorjning och uthyrning av centraler till staden. Bolaget ser dven ett kommande
behov av investeringsmedel for fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur.

Vad giller forslaget om att alla hyresavtal ska vara grona hyresavtal, vill
Stockholm Parkering fortydliga att bolaget inte alltid dger parkeringsfastigheterna,
utan méste anpassa sig efter respektive fastighetsdgare i sin uthyrning. Déarfor behdver
bolagets avtal om forhyrning av parkeringsplatser behandlas separat for att tillimpa
forslagen dér det ar lampligt.
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For att avskaffa anvdndandet av fossilbriansledrivna egna fordon i tjénsten,
instimmer bolaget om att detta maste kommuniceras i god tid innan inférande, sa
kravet dr kint innan anskaffning av egna fordon sker.

Stockholm Vatten och Avfall AB

Bolaget ser att det behdvs ett fortydligande om vad i det remitterade forslaget som ar
rapporter, utredningar eller riktlinjer. Bolaget héller med om utredningens resultat och
dess forslag till atgarder for fossilbranslefri el. Bolaget har dock reservkraftverk (bade
stationdra och mobila) for att kunna sikerstélla nédvéndig leverans i hdndelse av
elavbrott.

Reservkraftverken drivs idag av fossil diesel och behdver fortsétta drivas av fossil
diesel sévida inte annan teknik utvecklas eller om bolaget kan anvénda fossilfri diesel
pa ett sékert sitt. Reservkraften motionskdrs kontinuerligt, vilket innebér en risk att en
arlig fossil forbrukning kommer att genereras frén dessa.

Stockholm Vatten och Avfall hiller med om utredningens resultat och forslag till
atgérder for fossilbrinslefria arbetsmaskiner och entreprenader. Bolagets analys ar
densamma, att branschen har en lag tekniska mognad som kan paverka mélet om
fossilbrinslefrihet. Bolaget anser att utredningen &r korrekt i sin syn att staden via
upphandlingskrav kan ge tydliga signaler till leverantdrer och dédrmed driva
utvecklingen framat och skapa efterfrdgan pé fornybara alternativ. I detta behovs bade
dialog och samverkan med berdrda aktorer.

Stokab

Stokab anser att de forslag pa atgirder som lyfts fram &r relevanta. Det dr dock viktigt,
som ocksa foreslas, att det &r de berdrda verksamheterna som sjilva far utforma de
mest ldmpliga insatserna for att uppna malet.

Bolaget arbetar redan idag aktivt med verksamhetsanpassade atgérder for att i
mojligaste man kunna bli en fossilbranslefri organisation. Mojligheterna for Stokab att
bli helt fossilbranslefria innan 2030 &r dock med nuvarande teknik mycket begriansad
vad géller fossilbrinslefria arbetsmaskiner och entreprenader.

Stokabs fibernét anvénds av bl.a. kommuner, myndigheter och foretag som kraver
hog sékerhet och oerhort snabb insats vid eventuella avbrott. Vissa anvédndares
nyttjande av nitet forsorjer dessutom samhaéllsviktiga verksamheter, vilka inte far slas
ut. Stokab ansvarar for att driften av nétet upprétthalls, oavsett paverkan utifran, och
har vidtagit ett antal atgérder for att detta ska vara mgjligt. Dieselberoende
reservkraftaggregat, vilka bidrar till att 6ka redundansen och stirka den grundldggande
forméagan for elektronisk kommunikation for samtliga anvéndare, &r installerade i
enlighet med PTS krav pa robusthet. Syftet med reservkraftaggregaten ar alltsé att
forse Stockholmsregionen med robust data- och telekommunikation vid nddsituationer
dér den normala elforsorjningen i regionen av ndgon anledning ar utslagen.

Stokab ager och ansvarar séledes redan idag for dieselberoende
reservkraftfunktioner, vilka dr nodvandiga for att kunna sékerstélla fibernétets
driftséikerhet. Stokab ser dessutom ett 6kat framtida behov av att installera sddana
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reservkraftaggregat med anledning av myndighetskrav stéllda av PTS. Stokab hyr dven
plats i utrymmen dér andra parter ansvarar for liknande 16sningar. Utdver denna typ av
reservkraftaggregat har Stokab, pd grund av de hogt stillda sakerhetskrav som finns
kring bolagets verksamhet, dven reservkraft driven av diesel for bolagets kontor.

Att anvinda fornybar, fossilfri, diesel rekommenderas inte for anldggningar dér en
mycket lang hallbarhet krivs. Orsaken till detta &r att man inte bor lagra sddan diesel
langre &n ett ar for att minska risk for tillvixt av mikroorganismer. Mycket lang
hallbarhet dr nédvéndigt for Stokabs samtliga reservkraftaggregat, dir tankarna av
sakerhetsskal innehaller 1000-tals liter diesel medan den normala férbrukningen
endast uppgér till ett fital liter per ménad. For att inte behova destruera eller gora sig
av med stora mangder fornybar diesel varje ar och samtidigt riskera driftsdkerheten i
samband med bytet, behdver Stokab dven fortséttningsvis anvénda sig av diesel.

For att stadens fordonsflotta ska kunna vara helt fossilbrénslefri ar 2030 foreskriver
riktlinjerna att stadens foérvaltningar och bolag inte ska kopa eller teckna leasingavtal
avseende fossilbrénsledrivna bilar dir anvandningen beréknas fortga efter 2030.
Stokab har i nuldget ett antal specialfordon som drivs pa diesel, vilka anvénds vid
arbete i Fortums tunnlar. Fortum har historiskt sett haft krav pa att de fordon som kors
i tunnlarna maste drivas med diesel, men har nyligen férdndrat reglerna kring detta.
Stokab utreder darfor nu mojligheten att redan i kommande upphandling 2019 byta till
fossilbrinslefria fordon. Oaktat detta s& kommer Stokab dock att behova ha ett fatal —
uppskattningsvis tva till fyra - dieseldrivna specialfordon som kan nyttjas véldigt langa
strdckor och under ldgre tid 1 hidndelse av “’sérskild héndelse”, vilket dagens elbilar inte
klarar av.

Sammanfattningsvis bedomer Stokab att det, huvudsakligen med anledning av pa
bolaget stéllda sdkerhetskrav, inte kommer att vara mojligt for bolaget att — med
nuvarande teknik och tillgdngliga brinslesorter — vara helt fossilbrinslefritt ar 2030
vad giller ovanstaende tvd omraden.

Stockholm Business Region

SBR ser positivt pd de forslag som lédggs fram. Fossilbranslefria resor i tjénsten
bedoms som det omrade som har storst konsekvenser for verksamheten. De 6vriga
omraden som berdr bolaget dr upphandlingsrelaterade och de bedoms inte ge nagra
stora konsekvenser. Insatserna har dock inte kostnadsberéknats, varfor det ar viktigt att
bolagen sjélva far mojlighet att utforma de mest effektiva insatserna for respektive
verksambhet.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen ser positivt pé att handlingsplanen synliggor stadens
fossilbransleanvéndning tillsammans med de atgirder som krévs for att staden ska
kunna bli fossilbranslefri. Bolagens remissvar lyfter dock bl.a. fram att
handlingsplanen bor kompletteras med ett mer omfattande resonemang kring
kostnader och konsekvenser av striktare krav och att systemgrénserna &r otydliga vad
géller t.ex. sjofart inom kommungransen, vilket koncernledningen instimmer i.
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Grona hyresavtal tydliggor de atgarder som hyresgéster och hyresvardar kommer
overens om for ett medvetet héllbarhetsarbete. Stockholm Parkering anser att bolagets
avtal behdver behandlas separat frén de krav som grona hyresavtal kan innebéra i
lampliga delar, p.g.a. att bolaget méste anpassa sig efter aktuella fastighetsdgare i de
anldggningar som de inte dger sjdlva. SISAB och bostadsbolagen ser i sammanhanget
att forslaget om grona hyresavtal behdver analyseras mer langtgéende avseende
genomforbarhet och konsekvenser som bl.a. 6kade hyror. I ssmmanhanget lyfter
bolagen fram att det &r viktigt att de sjdlva far mojlighet att utforma de mest
kostnadseffektiva insatserna for att uppna malet om fossilbrénslefrihet.

Koncernledningen anser, vilket Stockholms Vatten och Avfall samt Stokab ocksa
anfor avseende reservkraftverk samt ett antal specialfordon som idag drivs av fossil
diesel, att dessa behover fortsitta kunna drivas av fossil diesel sdvida inte annan teknik
utvecklas. Koncernledningen ser darfor att det r av stor vikt att forslagen utifrén ett
bredare perspektiv tar hdnsyn till de effekter atgiarderna far pa den nodvindiga
infrastruktur som staden maste upprétthalla. I annat fall &r risken att viktiga funktioner
kan slas ut nér ordinarie kraftforsorjning inte fungerar.

Med beaktande av framforda synpunkter stiller sig koncernledningen sammantaget
positiv till féreslaget om Fossilbrinslefri organisation 2030. De olika forslagen till
atgirder bor dock alltid analyseras mot dess effektivitet och styrande inverkan pé
utvecklingen. For mer utforliga och kompletterande kommentarer hénvisar
koncernledningen till bolagens remissvar.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.
Skarholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Bengt Johansson, Eva Riidlinger, Arslan Bicen och
Goran Kindvall (alla M) enligt foljande.
3. Att ndmnden beslutar att tillstyrka forvaltningens forslag till beslut.
4. Att foljande tilldgg infors som ett avslutande stycke.

Skérholmens stadsdelsforvaltning onskar sarskilt trycka pa punkt 3 Strategisk
samverkan dir kommunen forbinder sig att ’verka for att lagstiftning och
regelverk stodjer en fossilbréinslefri organisation”. Mot bakgrunden att vi pga.
géllande regelverk for nérvarande &r forhindrade att bifalla ett
medborgarforslag om installation av solpaneler pd kommunala byggnader
emotser vi att kommunen snarast verkar for att fa till stind ett fordndrat
regelverk framdver som medger installation av solpaneler pa hus som
kommunen inte sjilv dger.

Sodermalms stadsdelsndamnd
Sdrskilt uttalande gjordes av Filip Solsjo m.fl. (alla M), enligt f6ljande.

Vi anser att det dr efterstravansvirt att inom upphandling stimulera fossilbranslefria
alternativ rérande inom stadens organisation. Men inom delar av stadens verksamheter
begrinsas detta av faktorer som inte kan bortses fran, till exempel maskinleverantdrers
mdjlighet att ta fram fungerande alternativ eller tillgangen till fossilfria drivmedel.
Staden svarar for viktiga samhéllsfunktioner som inte kan stillas in, vilket gor det
svart att stilla ett absolut krav pé slutdatum for t.ex. arbetsmaskiner med
fossilbrénslebaserade drivmedel. Detta kan ske forst nér alternativ finns att tillga pa
marknaden i storre utstrackning och tillgangen pa alternativa bréanslen &r sakerstalld.

Vi dr medvetna om vikten av att klimatutslédppen frén flygresande minskar, men
vill dock, precis som exempelvis Trafikkontoret skriver i sitt forslag till remissvar,
paminna om att flygresor inom EU ingar i EU:s utsldppshandelssystem. De totala
koldioxidutsldppen inom EU paverkas dérfor inte av om staden minskar sitt
flygresande inom EU. Ett minskat flygresande frigdr ett utrymme inom
utsldppshandeln som automatiskt via prismekanismen tas i ansprak av nagot annat
inom den handlande sektorn, antingen annat flygresande eller t ex elproduktion.
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Av samma skl vill vi, liksom trafikkontoret, ocksd paminna om att sa kallade grona
elavtal varken paverkar koldioxidutsléapp eller utbyggnadstakten av fossilfri
elproduktion. Det europeiska utsldppshandelssystemet bestimmer méngden utsléppt
koldioxid fran elproduktion, och elcertifikatsystemet bestimmer produktionskapacitet
for héllbar el. Saledes har grona elavtal inte mojlighet att leverera lagre
koldioxidutslépp eller snabbare utbyggnad av héllbar elproduktion.

Sdrskilt uttalande gjordes av Ann-Lie Elvén (L), enligt foljande.

Vi ser positivt pa Stockholms ambitidsa mal for en fossilfri organisation 2030 men
noterar att det finns atskilliga svagheter dér forslaget visar pa betydande svagheter.

For att sdkerstilla en fossilfri organisation kommer ofta betydande, men for
dndamaélet nodvindiga, ingrepp i stadsmiljon att behdver goras. Rapporten pekar ut
vikten av en fungerande infrastruktur for fossilbréanslefria brénslen i stadsutvecklingen,
men helt utan forslag pad samverkan i stadens ndmnder och dértill ocksé landsting.
Sasom forslaget ligger kan detta leda till betydande kostnader sérskilt for
stadsdelsndmnder som starkt berdrs av de forslag som strategin lyfter. Har kommer ett
tydligare ramverk att kridvas.

Vi noterar ocksé att forslaget identifierar endast flygresor till och frin Bromma
flygplats, forutsatt att behoven ér i enlighet med stadens resepolicy. Vi uppfattar
saledes att 4ven den rodgronrosa majoriteten i Stockholms stad ser viardet med en
nérliggande flygplats i Stockholmsregionen.

Det &r orovickande att forslaget har en inskrinkt syn pa dgarperspektivet av
stadens fordonsflotta. I texten lyfts endast dgande eller leasing som mdojliga I6sningar
for att tillhandahalla stadens personal med fordon. VI anser det sjdlvklart att olika
former av delningstjénster bor inga i den fossilfria organisation. Redan idag anvinder
staden sig av t.ex. Sunfleets tjinster. Agda eller leasade bilar leder till mer trafik och
ett 6kat antal parkerade och outnyttjade bilar i Stockholm — helt fel vég att gd om man
vill skapa en gron, hallbar och framkomlig stad.

Vidare bor upphandlingsstddet inkludera Stockholms innovativa entreprendriella
scen. Redan idag finns ett flertal aktorer som verkar for att hitta innovativa 16sningar
for exempelvis laddstolpar, parkering, trafikplanering och brénsleoptimering. I det
upphandlingsstod som tas fram bor denna grupp inkluderas for att skapa en innovativ
fossilfri stad i framkant.

Pa forekommen anledning delar vi inte bilden av att utbudet av arbetsmaskiner som
kan drivas pé andra drivmedel én fossildiesel 4r mycket litet. Har menar vi pa att bade
kunskap och tekning finns, men att upphandlingsreglerna behover ses dver for att
inkludera och starka framtidens aktorer for att erbjuda langsiktiga mojligheter for att
underlétta investeringar.

Ersdttaryttrande gjordes av Fredrik Lindstél (C) och Leif Kroon (KD), som
instdimmer i uttalandet av Ann-Lie Elvén (L).
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