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Budget 2019 for Stockholms stad och inriktning for
2020-2021 samt agardirektiv 2019-2021 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Mojligheternas Stockholm

Moderaterna, Liberalerna, Miljopartiet de grona, Centerpartiet och Kristdemokraterna
har enats om att tillsammans foreldgga kommunfullméktige detta forslag till budget for
Stockholms stad 2019.

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad didr ménniskor
trivs och vill bo, kdnner trygghet, tillit och framtidstro, vill bilda familj, bygga relationer
och éldras. Stockholm ska vara en 6ppen och modern stad déar livskvalitet for alla stock-
holmare och hénsyn till kommande generationer &r i fokus. Stockholm ska vara en stad
med ren luft och rent vatten. Vi bygger en stad dér alla invénares frihet och méjligheter
ska védrnas oberoende av deras bakgrund. Rasism eller hat har inget utrymme i var 6ppna
stad. Stockholm ska vara en stad for alla dér tillgédngligheten och delaktigheten standigt
utvecklas och dér vi tar hand om dem som behover det offentligas hjélp. I Stockholm
ska alla kénna sig trygga.

Stockholm ska vara en levande och socialt hallbar stad, dir alla ar delaktiga i samhélls-
utvecklingen utifran sina egna forutséttningar. Stockholm ska fortsétta vara en stad som
ligger 1 framkant med arbetet for ménskliga réttigheter. Alla barn som vistas 1 Stock-
holm ska fa sina réttigheter tillgodosedda i enlighet med Barnkonventionen. Kon, etnisk
bakgrund, konsoverskridande identitet och uttryck, religion, sexuell liggning, funkt-
ionsnedsattning eller lder ska aldrig vara hinder for att nagon ska kunna utvecklas och
leva det liv som den onskar. Ménskliga rattigheter omfattar alla. Alla stockholmare oav-
sett funktionsférmaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i samhéllet.

Stockholm ska vara virldsledande i det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets
malsittningar i klimatarbetet, dir staden intar rollen som en internationell forebild i det
globala milj6- och klimatarbetet. Arbetet for miljé och klimat ska gora tydliga avtryck
inom alla politiska omraden och stadens egna verksamheter ska ga fore for att visa vigen
i arbetet for en klimatsmart och héllbar stad. Genom tydliga och ambitiosa miljomal
slépper vi loss den kraft som finns hos foretag, offentlig sektor och stockholmarna for
att klimatinvestera for framtiden. Staden har som mal att Stockholm ska vara en fossil-
brénslefri stad 2040 och en fossilbrénslefri organisation 2030. Klimatmiljarden gor in-
vesteringarna mojliga och gor att vi kan oka takten for klimatarbetet i stadens egna
verksamheter. Agenda 2030:s globala mal for hillbar utveckling ska ligga till grund for
en héllbar utveckling och Stockholm ska vara ledande i genomf6randet av de 17 globala
hallbarhetsmalen.

Var mélsittning &r att Stockholm ska vara en stad som det 4r enkelt att leva i. Vare sig
det handlar om att himta pa forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att leva klimatsmart,
att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla eller traffa vanner, sa har stockholmarna
ratt att forvinta sig att allt fungerar sé att vardagen gér ihop.

Att ménniskor kénner delaktighet i samhéllet 4r en grund for att skapa sig ett gott liv
och utveckla sin fulla potential. Vi vill bryta segregationen och bygga en stad dir mén-
niskor med olika bakgrund och livssituation mots i gemenskap. Tillit skapar trygghet,
vilket ska vara vigledande for det vixande Stockholm. Stockholms stadsmiljoer ska
vara trygga, sidkra och vilskotta — 1 hela staden. Det bidrar till att gora Stockholm till en
trygg stad att véixa upp, leva och aldras i. Staden ska ha ett vél utvecklat samarbete med

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

1

Inl:1



Inl:2

det civila samhéllet och den idéburna sektorn. I Stockholm ska det vara medborgarnas
onskemal och behov som driver utvecklingen av kvalitet och service.

Kunskap och bildning ger varje méinniska frihet och makt att forma sitt eget liv. Alla
barn och unga som gér i Stockholms forskolor och skolor ska varje skoldag kunna kdnna
sig stimulerade och trygga. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden med
fokus pa kunskap. Alla barn och unga ska uppleva sin tillvaro som meningsfull och ges
mdjlighet att anstrénga sig och utnyttja sina forméagor och sin kreativitet sa mycket som
mdjligt. De ska bli tagna pa allvar, kénna att just deras framtid &r viktig och kunna ta
del av de kunskaper, erfarenheter och virderingar de behdver for att sedan kunna gora
fria livsval.

Stockholm ska byggas attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors och verk-
samheters skiftande behov. Stadens infrastruktur ska frimja effektiva och héllbara trans-
porter samt god framkomlighet. Vi tar fasta pa att stockholmarna vérdesétter kombinat-
ionen av en tét, levande stad och gronomraden av hog kvalitet. Vi vill bygga vidare pa
den trygga, tillitande och framtidsinriktade staden, som sd ménga dlskar och som allt
fler véljer att bo i. Vi gor detta utifrdn vér vision om att gora Stockholm till virldens
bista stad att bo, leva och arbeta i — idag, nir vi ar 2022 nar en miljon invénare och
vidare in 1 2020-talet.

Stockholmarna ska std i centrum for allt arbete som bedrivs i stadens verksamheter.
Stadens service till stockholmarna ska vara av hog kvalitet, tillgénglig samt klimat- och
miljovanlig. Ménniskor i behov av stdd ska fa insatser i tid, grundade i beprovad erfa-
renhet och réttssdkerhet. Myndighetsutovningen och servicen till stockholmare och 6-
retag ska praglas av gott bemdtande, likstéllighet mellan offentliga och fristdende akto-
rer samt av effektiv hantering. Det &r stockholmarnas behov av arbete, utbildning, om-
sorg, trygghet, en god miljo, bostéder, arbetsplatser och transporter som ska vigleda det
véxande Stockholm.

For att vigleda staden utifrdn de ovanstdende politiska mélséttningarna ska staden ar-
beta utifrén foljande inriktningsmal:

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt

3. En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

| Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Forsorjning genom eget arbete dr avgorande for att ménniskor ska f4 mojlighet att leva
sjalvstandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Fler arbetstillfallen skapar dven
okade skatteintédkter till var gemensamma vélfard. Att fler arbetar ar framst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap som skapar sjélv-
standighet, frihet och trygghet.

Alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjdlva, kunna férverkliga sina
drommar och inkluderas i samhéllet. Vart mal &r att halvera antalet unga som varken
arbetar eller studerar till 2025. Dérfér behdvs motiverande insatser, individuellt stod
och anpassning, samt ett stiarkt samarbete mellan skola, vuxenutbildning, kommun och
myndigheter. Det behovs dven ett fortsatt arbete med att {4 in fler unga pé arbetsmark-
naden genom en stirkt uppsokande verksamhet och ett sarskilt arbete for att alla ska ha
mdjlighet att fullfolja gymnasieskolan, inklusive gymnasiesérskolan, med godkdnda be-
tyg. For att mdta en arbetsmarknad som véxer och efterfrdgar kompetens, och for att
bryta arbetsloshet, vill vi utdka antalet platser pé bristyrkesutbildningar pa komvux.
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Stockholms arbetsmarknad &r stark, men samtidigt tudelad: det gar bra for manga men
inte for alla. Ocksa i Stockholm é&r arbetslosheten markbart hogre bland utrikes fodda —
sarskilt kvinnor — &n bland inrikes fodda. Det finns grupper som hamnat utanfor sam-
hallsgemenskapen och som riskerar att under langa tider vara i behov av forsérjnings-
stod fran socialtjansten om inte reformer genomfors som starker deras chanser till jobb.

Stockholm ska vara en ppen stad priaglad av mangfald, ddr ménniskor pé flykt fran krig
och oroshardar ska kunna bygga upp ett nytt liv under trygga forhallanden. Vi vill battre
kunna ge samhillsvéigledning och annat stdd till nyanldnda stockholmare. I vart Stock-
holm ska det ga snabbare att komma in i arbete och studier. Mgjligheterna att kombinera
sprakstudier med yrkeskunskaper ska utokas. SFI ska halla en hog kvalitet och det ska
vara mojligt att kombinera studier och praktik. Civilsamhéllet spelar en mycket viktig
roll i vilkomnandet av nyanlédnda stockholmare och ska ges stdd i sitt arbete.

Vi vill initiera en integrationspakt i samverkan med néringslivet och berdrda offentliga
verksamheter med fokus pé insatser sdsom mentorskap, forebilder, integration och fler
arbetstillfillen for ménniskor med utlindsk bakgrund. En vésentlig del av integrations-
pakten dr att staden ska initiera ett yrkesmentorsprogram for nyanldanda for att underlatta
etableringen pa den svenska arbetsmarknaden.

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete for grup-
per som star langt fran arbetsmarknaden och verka for végar till arbete for elever fran
gymnasiesirskola samt for personer med funktionsnedséttning. Staden ska arbeta for att
anstilla personer med funktionsnedséttning pa alla nivaer, inklusive ledningsniva, och
utveckla arbetsmarknaden for att oka tillgdngligheten. Stockholmare ska ha mojlighet
till livslangt ldrande for att ha kunskaper aktuella pd en dynamisk och fordnderlig ar-
betsmarknad.

For att fler jobb ska skapas i nya och vixande foretag, méste staden arbeta for ett béttre
foretagsklimat. Tillkomsten av nya arbetstillfillen hinger intimt samman med forutsatt-
ningarna for foretagande i Stockholm och néringslivets konkurrenskraft. En aktiv né-
ringspolitik dr dirmed en vésentlig del av en politik for att fler ménniskor ska komma i
arbete. Sociala arbetsintegrerande foretag ska vdxa och utvecklas. Staden ska erbjuda
information och stod till dem som vill eller har startat sociala foretag.

Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo i och vistas i
Stockholm é&r en bra och attraktiv stad att leva i. Stockholm behover en langsiktigt £6-
rebyggande politik som formér att motverka utanforskap och som ger méinniskor chan-
sen att av egen kraft leva sjédlvstandiga liv. Vi vill stirka arbetet for att minska bak-
grundsorsakerna till brott och otrygghet, som segregation, bristande integration, ekono-
misk och social utsatthet samt otrygga familjeforhéllanden. Det forebyggande arbetet
for att forhindra att ungdomar dras in i1 kriminella kretsar ska intensifieras och ske i
samarbete med den unges familj, skola, socialtjdnst och polis. Staden ska ta fram en
strategi for hur vi tillsammans kan minska risken for att barn och unga vuxna dras in 1
kriminalitet.

Vi vill 6ka andelen arbetsplatser och servicefunktioner i stadsdelar som domineras av
bostider. Vi vill tillimpa inkluderande stadsplanering som utformar offentliga miljoer
med trygghet i fokus. Det ska inte finnas tomstéllda lokaler i stadens fastighetsbestand,
utan dessa ska upplétas till nya hyresgéster for att motverka ddslighet och oka trygg-
heten. Upplatelseformerna for bostdder ska vara blandade. Vi vill ocksé forldgga kom-
munala forvaltningar till stadsdelar i ytterstaden och skapa forutsattningar for att statliga
myndigheter gor detsamma, for att oka underlaget for handel och service och darmed
kunna 6ka tryggheten.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

3

Inl:3


https://www.aftonbladet.se/tagg/6d43c15705e1693cd585c8a655fd88c69cc835e1

Inl:4

Tryggheten &r en viktig jamstélldhetsfraga. Vi vill starka skyddet for den som utsétts
for vald i ndra relationer, stirka friheten fran hedersfortryck och ritten for varje person
att fritt fa vélja hur och med vem hon eller han ska leva med. Arbetet for att valdet ska
upphora ska starkas. Stockholm ska vara en fristad for alla manniskor oavsett livsstil,
asikter, kultur eller tro — en Gppen stad som bejakar manniskors olikhet och mangfald.
Savil alla invénare som anstéllda i Stockholms stad ska bli bemétta med respekt och
kunskap oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, relig-
ion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. I vart
Stockholm rader det nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier.

Vi accepterar inte att manniskor i Stockholm far sin frihet begransad pa grund av otrygg-
het. Vi kommer malmedvetet att arbeta for 6kad trygghet genom kraftfulla insatser mot
den brottslighet som idag orsakar svara problem i delar av staden och som begrinsar
maénniskors frihet. Vi vill avsevirt 6ka manniskors kidnsla av trygghet i hela staden och
till 2025 halvera den upplevda otryggheten i Stockholm. Trygghetsinventeringar ska
genomforas av staden tillsammans med polisen och civilsamhéllet, med fordel inom
ramen for det lokala utvecklingsarbetet. Inventeringarna ska identifiera otrygga platser
och leda till att planer 6ver vilka insatser som behdvs for att tryggheten ska oka ska
uppréttas.

Vi vill rusta upp otrygga platser, stirka vuxennédrvaron pa stan och férebygga att pro-
blem uppstar genom fortsatta satsningar pa skola, fritidssysselsittning, ungdomsmot-
tagningar och socialtjanst. Samtidigt méste samhéllet agera kraftfullt mot skjutningar
och gingkriminalitet hdr och nu genom omedelbara insatser fran polis och socialtjénst.
Genom samarbete mellan stadens olika verksamheter, civilsamhillet, landstinget, polis,
néringsidkare och invénare arbetar vi tillsammans for att bygga ett samhélle med mins-
kad kriminalitet och 6msesidig tillit.

Pé platser dér statens polisataganden inte racker till ska vi genom fler kommunala ord-
ningsvakter med utdkade befogenheter, fler trygghetskameror och satsningar pa en
battre stadsmiljo Oka tryggheten for de manniskor som bor och vistas dér. En del i det
preventiva arbetet &r att stotta initiativ fran det civila lokalsamhillet som syftar till 6ka
tryggheten och minska kriminaliteten. Stockholm ska ocksé tillsammans med frivillig-
organisationer arbeta strukturerat och malmedvetet mot véldsbejakande extremism och
ta lirdom av andra ldnders arbete och erfarenheter.

En ren och snygg stad skapar trygghet. I Stockholm ska renhéllningen dérfor vara palit-
lig. Vi vill arbeta for att forebygga klotter, skadegorelse och nedskripning. Arbetet for
en renare stad ska intensifieras genom en 24-timmars stidgaranti. Belysningen ska uto-
kas i omrdden dir otrygghet pa kvillstid minskar ménniskors frihet. Genom investe-
ringar i stadsmiljon, sdsom pa promenadvégar, belysning, vaxtlighet, placering av park-
bankar eller gangstrak, ska den upplevda otryggheten minska.

Vi vill, med inspiration av internationellt framgangsrika atgirder, 6ka samarbetet mel-
lan staden, fastighetsdgare, niringsidkare, civilsamhille och andra aktorer for att ut-
veckla attraktiva och trygga stadsdelar i hela staden. Detta vill vi géra genom sé kallad
platssamverkan, en svensk version av s kallade Business Improvement Districts (BID).

Sdkerhet och trygghet ar ett av véra viktigaste vélfardsuppdrag och tillsammans med
alla goda krafter i staden kan vi gora Stockholm till en séker och trygg stad for alla.
Darfor vill vi utreda forutséttningarna for att inrétta en trygghetsjour for att stadens ord-
ningsvakter ska kunna ingripa pa de platser och vid de tider ddr det behovs.
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| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och for-
skolor ar de basta i Sverige

Att klara skolan dr den enskilt viktigaste faktorn for att vdra barn ska kunna bygga sig
ett gott liv. Darfor ar skolan ocksa ett av de viktigaste verktygen for att 6ka den sociala
rorligheten. En likvardig skola dr en forutséttning for att alla elever ska fa mojlighet att
lyckas. Skolan skapar forutséittningar och mojligheter for Stockholms barn och unga.
Alla barn i Stockholms skolor ska f& en bra kunskapsutveckling som skapar forutsétt-
ningar for en bra framtid och méjliggor for dem att gora sina egna livsval oavsett var i
staden de bor eller vilken bakgrund de har.

Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Elevernas kunskapsinhdmtning och ldrande ska vara huvudfokus for skolorna och vi ska
ge dem ritt verktyg att lyckas utan politisk detaljstyrning. Antalet mal som inte direkt
driver mot elevernas larande, trygghet och arbetsro ska reduceras. Farre mal innebar
ocksa att politiken detaljstyr mindre, vilket ar bra for rektorers och ldrares handlingsfri-
het och status.

Vi vill stirka forskolorna i Stockholm, sa att de kan halla en hog pedagogisk kvalitet
och ge trygghet och omsorg i en for barnen stimulerande milj6. Det &r viktigt med smé
barngrupper for att barnen, inte minst de yngsta, ska kénna trygghet. Dérfor vill vi for-
stirka forskolans kvalitet och forbéttra forskolldrarnas arbetssituation. I vara forskolor
vill vi erbjuda en giftfri miljo for vara barn. Vi vill darfor fortsétta arbetet med att ersétta
material som har kéinda och farliga egenskaper.

Forskolan har ocksa en viktig funktion i ett tidigt forebyggande arbete samt i att upp-
marksamma barn som riskerar att fara illa. Vi vill starka samarbetet mellan férskola och
socialtjanst for att vi ska na fler familjer i ett tidigt skede.

Det dr angeldget att alla barn ges det stod som de behdver for att klara sin skolgédng och
att barn med sérskilda behov far de insatser som de behdver s& snabbt som mojligt.
Staden behdver darfor ta fram nya verktyg for skolorna for att sékerstélla detta. For att
tidigt upptiacka barn med lis- och skrivsvarigheter och underlétta 6vergangen mellan
forskolan och grundskolan ska alla skolor undersdka barnens sprakforstéelse och even-
tuella dvriga behov.

Alla elever har ritt till en bra skola. En elevs bostadsadress, kon och bakgrund ska aldrig
vara avgdrande for vilka kunskaper hon eller han far. For att hoja kunskapsresultaten
méste varje elev motas av hdga forvantningar, en trygg och lugn skolmiljo och fa rétt
stdd 1 tid for att né sin fulla potential. Vart mal ar att Stockholms skolor ska vara de
bista i Sverige, och bland de bista i OECD. Dérfor vill vi forbattra kunskapsresultaten
1 hela staden och sérskilt halvera andelen elever utan gymnasiebehorighet i skolor i ut-
satta stadsdelar till 2025.

Skolbiblioteken ska vara ett nav for kunskapsinhdmtning pa stadens skolor och vara
lattillgéngliga for eleverna. Alla barn har rétt till sitt sprak. Forskning visar ocksa att
goda kunskaper i modersmalet underlattar kunskapsutvecklingen i flera &mnen i skolan.
Det ar darfor viktigt att staden utvecklar modersmalsundervisningen och underlattar for
elever som har rétt till denna undervisning att ta del av den.

De barn och unga som har de svaraste forutsattningarna hemifran, behdver fa det stark-
aste stodet i skolan. For att alla barn ska fé sina behov tillgodosedda behover samverkan
mellan skolan och socialtjansten stirkas, med barnets bésta i centrum. Vi vill forbéttra
mojligheterna till samverkan sa att inget barn hamnar mellan stolarna eller far sémre
mdjligheter att klara skolan.
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Vi vill forbittra tillgdngen till sérskilt stod for de elever som behdver det. Genom tidiga
insatser ska elever 1 behov av sarskilt stod upptickas tidigt och snabbt ges adekvat stod
for att kunna tillgodogora sig sin skolgang.

Otrygghet och bristande studiero drabbar hardast de elever som har tuffast forutsatt-
ningar. Det ska rada nolltolerans mot véld och krankningar i stadens skolor och skolorna
ska fortsitta att utveckla arbetet med valdsprevention. Att skolmiljon och miljon i klass-
rummet priglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn &r viktigt for att frimja god hélsa
och minska stress bland elever. Alla skolor ska ha en god studiero.

Alla elever som gar ut grundskolan ska ha de kunskaper som krévs for att klara fortsatta
studier. Skickliga ldrare och skolledare r nyckeln till en bra skola och ska attraheras till
hela staden genom att vi skapar fler karridrvéagar for larare.

For att Stockholms stad ska kunna rekrytera tillrdckligt ménga lérare, och fa tillrackligt
manga att stanna kvar i yrket och i staden, behover vi stiarka yrkets attraktivitet och
Stockholms stad som arbetsgivare genom satsningar pé attraktiva anstéllningsvillkor,
pa kollegialt larande, pé en bittre arbetsmiljo och pé starkare mojligheter till individuell
kompetensutveckling. Mojligheterna att utvecklas i yrket maste bli béttre, varfor vi vill
fortsatta stiarka karridrvdgarna for larare och skolledare i hela staden, i forskolan saval
som i grund- och gymnasieskola. Lérare och skolledare bor erbjudas kontinuerlig fort-
bildning i ledarskap, metodik och d&mneskunskap. I syfte att frigéra mer tid till det pe-
dagogiska uppdraget, s att larare har tid att fokusera pa det som gor skillnad for ele-
verna, behover lararnas administrativa arbetsborda minskas.

Alla skolor ska priaglas av hoga forvantningar. Ett gott stod till elever och larare &r sir-
skilt angeldget i de skolor som har stdrst utmaningar. Vi vill darfor sarskilt arbeta for
bittre forutsittningar i form av till exempel fler ldrare och attraktiva arbetsvillkor pa
skolor i utsatta omraden.

Varje elev maste fa tid med sin ldrare och mojlighet att uppna kunskapsmélen. Darfor
behover vi fler med olika yrkesroller for att avlasta lararna sa att de kan fokusera mer
pa undervisning och det sa viktiga motet mellan ldrare och elev. Var ambition dr att
under mandatperioden anstélla fler ldrarassistenter, fritidspedagoger, specialldrare och
specialpedagoger i stadens skolor.

Den psykiska ohélsan dkar bland unga i Sverige och dérfor vill vi véxla upp arbetet med
att forbdttra den psykiska hélsan. Skolan har en viktig roll i att vinda denna utveckling.
Darfor vill vi fortsitta att satsa pa elevhilsan genom att under mandatperioden oka an-
talet kuratorer och skolskoterskor. Det ska alltid vara létt att fa kontakt med en kurator.
Elevhilsoarbetet ska vara forebyggande och vi vill utreda forutsittningarna for att infora
en elevhilsogaranti som ska ge de elever som behdver det, ritt att snabbt fa kontakt med
personal som har utbildning att mota behovet. Skolorna ska 6ka sin kompetens inom
HBTQ-fragor och fortsétta arbetet med att certifiera skolans verksamheter inom HBTQ-
omradet.

Fritidshemmen spelar en viktig roll i barns ldrande och sociala utveckling, bade nér det
géller mojligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgang till andra meningsfulla
och utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut. Det ska vi sl& vakt om och utveckla.

En gymnasieskola av hog kvalitet, oavsett om den ger hogskolebehdrighet eller yrkes-
utbildning, ger alla elever en chans att utvecklas och dppnar nya végar i livet. Idag &r
en fullgjord gymnasieutbildning en nddvéndighet i de flesta yrken liksom for ytterligare
studier. Gymnasieutbildningarna maste i storre utstrickning anpassas efter individuella
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behov, och ska préglas av kunskap och studiero oavsett inriktning. Mgjligheterna att
senare i livet byta inriktning och yrkesval ska vara mycket goda.

Alla barn &r unika och alla barn och familjer har egna behov och preferenser som har
betydelse for skolvalet. Stockholm ska ha en mangfald av skolor och pedagogiska in-
riktningar for att tillgodose detta. Utbudet att vilja skola ska vara gott i hela staden, och
dérfor vill vi 6ppna filialer till framgangsrika kommunala skolor i ytterstaden. Fri-
staende skolor dr en viktig del av Stockholms utbildningssektor och bidrar, tillsammans
med de kommunala skolorna, till att stiarka Stockholm som kunskapsstad.

Alla elever ska ha samma mdjlighet att vélja skola, och dirfor vill vi infora ett aktivt
skolval. Fristaende skolor och kommunala skolor ska verka péa likvérdiga villkor.

Vi lever i en tid dér globala och lokala utmaningar hénger alltmer samman. Vi vill att
skolan ger vara barn och unga verktygen for att kunna 16sa morgondagens utmaningar.
Vi vill déarfor fortsitta stodja och uppmuntra skolornas arbete med att utveckla larande
for héllbar utveckling.

Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande aren. Tillgdngen till bra forskolor
och skolor med en god miljo for barnen och eleverna ar viktigt for stockholmarna och
har betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. Utbyggnadstak-
ten av nya forskolor och skolor méste darfor vara hog, samtidigt som staden dven aktivt
soker efter lampliga lokaler att hyra eller kopa. For oss dr det sjalvklart att friskolor kan
bidra i arbetet med att 6ka antalet skolplatser i Stockholm.

| Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av hog
kvalitet, evidens och rattssakerhet

Socialtjdnsten ska sté stark for att mota ménniskor som &r i behov av stdod och hjilp. Vi
vill utveckla och forstirka socialtjansten med fokus pa att stirka stodet for alla stock-
holmare 6ver hela staden och forbattrade arbetsvillkor for socialtjanstens medarbetare.
Arbetet med handlingsplanen for socialsekreterares arbetssituation ska fortsédtta. Mén-
niskor ska kunna lita pa att samhaéllet fangar upp och stodjer nar det behdvs och alla ska
garanteras en rattssdker behandling. Socialtjansten ska uppmérksamma alla barn och
vuxna som kan behdva deras hjilp och staden ska erbjuda en modern, réttssiker och
evidensbaserad socialtjanst som kan mota det aktuella behovet av sociala insatser.

Alla barn har rétt till goda uppvéxtvillkor och inget barn ska behdva uppleva véld eller
fortryck. Barn i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa det stod och den hjélp
de behdver. Vi vill tillsammans med landstinget verka for att det etableras fler familje-
centraler och fortsétta prioritera det uppsokande arbetet i syfte att forhindra att sociala
problem uppstér.

Personer med forsorjningsstod befinner sig ofta langt ifran arbetsmarknaden. En viktig
uppgift for staden 4r att skapa forutsittningar for att dessa personer ska komma i syssel-
sattning. Som ett led i att 6ka socialtjdnstens forutsattningar att identifiera behov hos
personer och familjer som har ekonomiskt bistdnd och ge dem st6d vill vi utveckla det
uppsokande arbetet. Arbetet med ekonomiskt bistdnd ska grunda sig pa tillit och respekt
for ménniskors sjalvbestimmande och integritet. Barns behov och situation ska sérskilt
uppmirksammas. Vi vill minska antalet hushall som 4r i behov av forsérjningsstdd i
hela Stockholm.

Staden maéste alltid finnas till hands for de mest utsatta i vart samhélle. For detta krivs
bland annat ett ndra samarbete mellan polis, skola, familj och socialtjanst och fler soci-
alsekreterare ute i filt som kan ge unga ett snabbt stod. Samverkan mellan skola och
socialtjdnst méste utvecklas och stirkas for att tidigt identifiera barn i riskzon och f6lja
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upp orosanmélningar. Vi vill permanenta och utveckla arbetet med sociala insatsgrup-
per med ett skérpt kvalitetsfokus som forstarker samordningen Gver staden och syste-
matiskt foljer upp resultatet av utforda insatser. Vi vill att socialtjanst och forskola ska
starka sitt samarbete i syfte att né fler familjer i ett tidigt skede. Forskolan ska engageras
i det tidigt forebyggande arbetet som socialtjansten bedriver, fler forskolldrare ska leda
familjestodsgrupper och kunskapsutbyte mellan forskola och socialtjanst ska uppmunt-
ras.

Ett solidariskt Stockholm ska alltid vdrna de mest utsatta mianniskorna och ge stéd och
viarme dar det behdvs. Ménskliga rattigheter omfattar alla. Vi vill forbéttra situationen
for barn som har det svart och kommer dérfor att 6ka stodet till stodverksamheter inom
civilsamhallet. Inget barn ska frysa eller ga hungrigt i Stockholm. Vi vill ocksa aktivt
forbéttra livssituationen for utsatta EU-medborgare och stirka samarbetet med deras
hemlénder. Staden ska, genom bland annat EU-teamets uppsdkande arbete, arbeta sys-
tematiskt for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser och i samband med av-
hysning av olagliga boplatser erbjuda lagliga boendealternativ. Barn som kommer en-
samma pé flykt ska fa sina réttigheter tillgodosedda och ges goda fOrutséttningar att
komma in i samhallet. De barn och unga som kommit hit de senaste dren behover fortsatt
stod och omsorg.

Arbetet mot hemloshet ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande
insatser for att undvika att personer hamnar i hemldshet och att de som blivit hemldsa
kan komma vidare till egen bostad. Hemldshet ska motverkas och inga barnfamiljer ska
vrékas eller bo i osékra boendeforhallanden.

Stockholm ska vara en fristad for mdnniskor med olika livsstil, asikter, kultur eller tro.
Dessvirre mots for manga manniskor som anlénder till Stockholm av det fortryck som
de en gang flydde ifran. Oavsett om det handlar om hedersrelaterat vald och fortryck,
konsstympning, barndktenskap, tvangsgifte eller social kontroll dr det oacceptabelt och
ska bekdmpas. Stockholm ska vara en jamstilld stad ddr ingen begrinsas pa grund av
sitt kon och dar alla ska ha makten 6ver sina egna liv. Vi vill att socialtjansten ska ut-
veckla sociala stodinsatser for att langsiktigt stirka personer som har blivit utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck, girna i samarbete med civilsamhéllet. De som har
blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa stod och hjélp att skaffa sig ett nytt ndtverk
och ett nytt liv efter en placering pa skyddat boende.

Vild i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas och véldsut-
satta ska fa det skydd och stod som de behover. Det ska finnas snabba och tydliga at-
girder mot sexuella trakasserier. For att skapa ett effektivt valdsforebyggande arbete
ska destruktiva maskulinitetsnormer och hedersnormer ifragaséttas och motverkas. Ar-
betet mot vald i néra relationer ska stirkas och ska skapa goda forutséttningar for den
enskilde att kunna ta sig ur en sadan relation.

I vart Stockholm ska individens lagstadgade fri- och réttigheter gilla alla, alltid. Arbetet
for jamstdlldhet mellan flickor och pojkar, kvinnor och mén ska vara aktivt i alla delar
av stadens verksamheter. Kvinnor och mén ska ha samma forutsittningar att utbilda sig,
arbeta, gora karridr och forma samhéllet. Stockholm ska vara en stad dér alla ménniskors
kompetens tas tillvara och ingen blir utsatt for diskriminering. Vi vill stirka arbetet mot
rasism, framlingsfientlighet och all diskriminering oavsett diskrimineringsgrund.

Alla stockholmare oavsett funktionsforméga ska ha samma mdojlighet till delaktighet i
samhéllet. Genom att béttre inkludera personer med funktionsnedséttning utvecklas
Stockholm och blir en bittre stad. Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla
insatser sa att alla kan delta i samhéllslivet pa lika villkor. S& langt som mojligt ska var
och en, utifran sina forutséittningar, kunna leva ett sjalvstandigt liv och ha ett arbete att
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gé till. Staden ska vara tillgdnglig for alla bAde med avseende pa delaktighet i samhélls-
livet och pa arbetsmarknaden efter vars och ens forutsittningar, och vad géller makt
over hur det egna livet ska se ut.

Det civila samhéllet dr en viktig aktor i den sociala vélfarden, och fungerar manga
ganger som ett komplement till samhillets socialtjanst. Civilsamhéllet kan ocksd na
grupper som staden har svart att nd. Vi vill utveckla och stirka samarbetet med civil-
samhéllet och skapa goda forutsittningar for idéburna organisationer som driver social
verksamhet for stockholmare. Civilsamhéllet har vidare andra mojligheter att ge stod
till personer som faller utanfor systemen.

Arbetet med att stirka barns rittigheter i staden ska fortsétta och arbetet med att imple-
mentera barnkonventionen ska paborjas.

| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad. For oss dr det sjélvklart att man som dldre ska
kunna leva sitt liv med sjdlvbestimmande, respekt och vérdighet, &ven hogre upp i aren.
Stockholms dldreomsorg ska préglas av kvalitet och valfrihet och ska vara ledande i
kompetens inom demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Nar allt fler blir dldre stéller det krav pa vélfungerande valfardstjanster, kompetensfor-
sOrjning till valfarden och anpassade boenden for dldre. For oss ar det sjalvklart att dldre
ska ges likvardig service, vard och omsorg, oavsett var i staden de bor. Darfor vill vi
folja upp insatser utifran den dldres behov och att brukare och anhériga har en samlad
ingang hos staden som ansvarar for den dldres behov, insatser och uppfoljning. Ofrivil-
lig ensamhet bland dldre ska motverkas, bland annat genom boendeplatser i seniorbo-
enden, kollektivboenden eller generationsboenden, som mojliggér social gemenskap
och ménskliga méten.

Former och kriterier for att sékerstélla att dldre over 85 ar garanteras boende (annat &n
den egna bostaden) utifran individuella forutsattningar ska utredas. Avsikten ar att klar-
gora forutséttningarna for att garantera personer 6ver 85 ar platser inom exempelvis
servicehus eller trygghetsboende.

Valfriheten och mangfalden ar centrala for att Stockholm ska tillhandahélla en hog kva-
litet inom &ldreomsorgen. Nér Stockholm behdver fler dldreboenden for ett dkat antal
dldre i framtiden behdver fler aktdrer uppmuntras att bidra med att inte bara driva utan
ocksé bygga nya dldreboenden. For oss dr kvaliteten inom dldreomsorgen viktigare dn
driftformen, det vill sdga om verksamheten &r i kommunal eller fristiende regi. Vi vill
underlétta mer for idéburen dldreomsorg bland annat genom fler idéburna-offentliga
partnerskap.

Vi ér ocksa overtygade om att den enskilde tillsammans med sina anhoriga ér béttre pa
att vilja dldreboende, hemtjanst eller vardcentral dn vad politiker dr. Det dr viktigt att
sdkerstélla god kvalitet, valfrihet och respekt for den dldres 6nskemal och behov i hela
staden. Det ska darfor finnas tillgang till dldreomsorg och hemtjénst i savil offentlig
som fristdende regi i hela staden.

Fler dldreboenden ska byggas, med hyror som dldre har rad att efterfraga. Alla édldre ska
ha ritt till ett tryggt aldrande med hog livskvalitet, god tillging till aktiviteter och mo-
tesplatser som motverkar ensamhet. Darfor vill vi fortsétta arbetet med aktivitetscenter
for dldre dér det 4r mojligt att delta i sociala aktiviteter, ta del av kulturupplevelser samt
4ta och motionera. Aldres resurser, erfarenhet och vilja att bidra behover biittre tas till
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vara. Maten pé stadens dldreboenden ska lagas s& ndra som mdjligt och vara aptitlig,
nadringsrik och ekologisk.

Stockholm ska vara en trygg stad att aldras i. P4 alderns host ska ingen behdva kénna
oro over sitt boende eller att inte fa den hjdlp man behover oavsett om den dldre véljer
att bo kvar hemma eller pé ett dldreboende. Insatserna till dldre personer som lever i
hemloshet ska fortsitta utvecklas.

Samhillets utveckling med fler dldre, 6kad medellivsldngd, forbattrad hélsa langt upp i
aldrarna och den positiva utvecklingen inom hélso- och sjukvarden har medfort helt
fordndrade forutsattningar for hemtjénsten. Ménga dldre personer vill bo kvar i sina
egna hem sé lange som mojligt och da dr en hog kvalitet i hemtjénsten helt avgorande
for éldres vélbefinnande och livskvalitet. Utgangspunkten i en bra hemtjanstverksamhet
ska vara den dldres behov och for den éldres trygghet maste det finnas en bra relation
mellan den éldre och medarbetarna. Det ska vara enkelt att vélja utforare av hemtjénst
genom valfrihet och det ska vara enkelt att forsta vilken typ av insatser man behover
hjilp med, inom den beviljade tidsramen. Det &r viktigt att stadens insatser &r utformade
sd att den dldre ges okad livskvalitet och minskad ensamhet. Det personliga motet och
tiden med de aldre &r viktig for en trygg alderdom. Vi vill 6ka personalkontinuiteten
och utreda mojligheterna till fler insatser som ges genom forenklad bistdndsbeddmning,
liksom mojligheter till en generdsare bistaindsbedomning.

Sprakkompetens hos dldreomsorgens medarbetare dr viktig for forstaelsen och kvali-
teten i omsorgen. Vi ser positivt pa att anstéllda inom &ldreomsorgen é&r flersprékiga.
Samtidigt &r det viktigt att medarbetare inom dldreomsorgen kan gora sig forstadda hos
den dldre och da ar det viktigt att medarbetarna har goda kunskaper i svenska spraket.
Dérfor bor ett spraklyft genomforas, dir anstéllda inom dldreomsorgen, som har svenska
som andrasprék, ges mdjlighet att utveckla sig inom svenska spraket. Att kunna forsta
det sprak som talas bidrar till kénslan av att kénna sig trygg. Dérfor ska mdjligheten att
i sé stor utstrackning som majligt fa dldreomsorg pé sitt modersmal ses dver.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt kon-
kurrenskraftigt naringsliv

Ska fler stockholmare komma i arbete maste staden ha ett véarldsledande foretagsklimat.
Fyra av fem nya jobb skapas i sma foretag. Stockholms fortsatta vélstand &r helt bero-
ende av foretag som vagar investera och anstélla. Alla jobb behovs, enkla sdvil som
hogkvalificerade. Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt niringsliv. Stockholms roll som plats for huvudkontor ska stérkas.

Forutséttningarna att starta och driva foretag ska forbattras och staden ska vara tillmo-
tesgdende, opartisk och effektiv i kontakter med séavil sma som stora foretag. Foreta-
gandets villkor och foretagens betydelse for att skapa vélstdnd och arbetstillféllen ska
végleda stadens beslutsfattande. Arbetssitt, bemotande och attityder &r faktorer som pa-
verkar foretagarnas arbetssituation och i férldngningen viljan att expandera och vixa
och dérfor ska staden ha en néra och kontinuerlig dialog med foretag i Stockholm.
Mycket av det som foretagen moter i sin vardag ligger direkt under stadens ansvar. Det
handlar om regelverk, avgifter, tillsyn, bemotande, réttsséker och effektiv myndighets-
utovning, samt vilket utrymme staden ger till foretagande inom exempelvis vélfards-
sektorn.

Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mdjligheter for fler att starta foretag och
fa nytta av sitt entreprendrskap. Vi vill sérskilt underlétta kvinnors och utrikesfoddas
entreprendrskap och mdjligheter till att starta eget. Sméforetagandet har en sjélvklar
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plats i vart Stockholm. Stockholm ska vara en stad som uppmuntrar foretag som satsar
pa innovationer och miljosmart teknik. Vi vill underldtta for dem som vill starta och
driva arbetsintegrerande sociala foretag.

Det ar angelédget att fa in fler anbud fran sma foretag i de offentliga upphandlingarna for
att utnyttja potentialen med nya 16sningar och idéer. For att skapa en sddan utveckling
krévs att sma foretag upplever att upphandling dr mojlig att hantera. Staden ska vid
upphandlingar i hogre utstrdckning ta hdnsyn till och mojliggdra for smaforetag och en
mangfald av aktorer att delta.

Det ska vara litt for foretag baserade i Stockholm att rekrytera utléindsk arbetskraft och
Stockholm ska upplevas som en attraktiv och lattillgénglig stad att flytta till for att ar-
beta eller studera. Arbetskraftsbristen inom vissa yrken ska motverkas genom bland an-
nat en ingéng for att nyanlénda snabbt ska komma i arbete och bittre tillgéng till bosté-
der.

Stockholm har exceptionellt goda forutséttningar {for att vara en av vérldens mest fore-
tagsvinliga stéder. For att foretag ska satsa pa Stockholm, behdvs en néringslivsvanlig
politik som sétter foretagande, entreprendrskap och innovationer framst och som erbju-
der métesplatser for branschdialog. Inom teknikforetagen sker en snabb utveckling som
kommer stilla ytterligare krav pé ett flexibelt och gynnsamt foretagsklimat som bejakar
innovationer och digitaliseringens mojligheter.

Vér ambition dr att Stockholm ska ha Sveriges bista foretagsklimat ar 2025. For att na
dit krévs bland annat att foretag inte slussas runt i sina kontakter med staden, utan att
det finns “en vég in” for foretag, samt béttre dialog mellan néringsliv och politiker lik-
som trygghetsskapande atgirder for ndringsidkare for att forebygga utsatthet for ran, hot
och véld.

Vi vill att unga ménniskor i Stockholm tidigt ska fa insikter i foretagandets villkor. Sta-
den ska erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och samverka med nérings-
livet for sommarforetagande, diar ungdomar ges mojlighet att sommarjobba som egen-
foretagare.

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors
och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt. Var vision om Stockholm inkluderar
bade modern och klassisk arkitektur, dven i nyproduktion. Nya byggnader ska byggas
med teknik som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Vi vill
skapa forutséttningar for ménga fler bostdder genom att ka utbudet av byggklar mark
och genom att forenkla de byrékratiska regler som nu sétter kdppar i hjulen for manga
bostadsplaner.

Vi vill att alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostdder, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, skolor och forskolor. Arbetet med att bygga 140 000 klimatsmarta
bostader till 2030 ska fortsdtta, bland annat genom att trafikleder omvandlas till stads-
gator och genom att vi bygger tdtare i kollektivtrafiknéra ldgen. Vi vill stédlla hoga mil-
jokrav pé hela byggprocessen och verka for att fler byggnader uppfors med klimatne-
utrala konstruktionsmaterial. Genom 6kade satsningar pa underhall av stadens fastig-
heter okar vi deras livsldngd och vérnar stadens kulturmiljé. Ekologisk kompensation
méste finnas med i stadsplaneringen och metoderna for det maste utvecklas och forfinas.
Vi ska bygga bade hyresratter och bostadsritter, och bygga for olika behov. Skolor,
forskolor, dldreboenden, LSS-boenden, idrottsytor, student- och forskarbostiader och an-
nat som behdvs i en vixande stad ska finnas med i planeringen fran borjan.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

11

Inl:11



Inl:12

Stockholm behdver utvecklas med god arkitektur, som kombinerar varsamhet och
nytdnkande. En arkitekturpolicy ska tas fram. Vi vill se genomténkta fortdtningar av var
stad och fokusera pa kvartersstadens och blandstadens kvaliteter med levande bottenva-
ningar som ytor for aktiviteter och néringsverksamhet, som butiker och caféer. Stadens
historia och dess kulturmiljéer dr betydelsefulla urbana kvaliteter som ska vérnas, an-
vandas och utvecklas. Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillmétas betydelse nér
staden véxer och vi bygger om eller bygger nytt. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas
i dialog med de boende for okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm. Vi vill
bygga nya bostadskvarter nédra kollektivtrafiken och bevara karaktiren pa vara trad-
gardsstader och villaomraden.

Staden maéste sédkerstilla att miljo- och klimatperspektivet tas tillvara frén start i nya
stadsbyggnadsprocesser. Hela husets livslangd bor finnas med i arbetet redan fran bor-
jan och det ska vara attraktivt att bygga med hénsyn till klimat och milj6.

Infrastruktur och samhaéllsplanering maste utformas for att gynna klimatsmart resande i
form av kollektivtrafik, cykelbanor, och transportsnéla resmonster. Stockholmarnas kli-
matavtryck minskar nér vi bygger staden hogt och titt dir det passar i stadsmiljon. Ge-
nom att bygga yteffektivt ges mojlighet att kunna nyttja marken battre for till exempel
parker och andra grona rekreationsytor. Nybyggda fastigheter ska byggas med smarta
mobilitets- och tillgdnglighetsldsningar redan fran borjan.

Stockholm ska ha en hallbar bostadsfoérsorjning med bostdder som alla har rad att efter-
friga. Hela Stockholm ska priglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan
hyresritter, bostadsritter och dganderitter. Vi vill se fler typer av boendeformer, som
kooperativ hyresritt, byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Vi vill att all-
ménnyttan ska utvecklas. Malet for nyproduktionen av bostider dr att det ska rada ba-
lans, med lika delar hyresritter och bostadsritter/dganderitter. Bostadsbestdndet ska
vara sadant att det motverkar segregation och frimjar attraktiva boendemiljoer i hela
staden. I stadsdelar i ytterstaden dar allménnyttan har en dominerande stdllning i forhal-
lande till 6vrigt bostadsbestdnd och dér boende 6nskar frikdpa sina bostédder genom om-
bildning till bostadsritt, bor en grundlig prévning och marknadsvérdering goras och
beddmas fréan fall till fall.

I ett socialt hallbart Stockholm maéste staden aktivt frimja fler billiga och 6verkomliga
bostider som ir tillgingliga for alla. Atgirder som krivs ér firre detaljkrav vid nybyg-
gen. Genom sitt markinnehav kan staden styra mot ett socialt héllbart bostadsbyggande
genom att bland annat frdmja konkurrensen mellan byggaktorer for att gynna innovat-
ionskraft och nya affarsmodeller som kan bidra till fler 6verkomliga bostéder. Staden
ska darfor prova att stélla krav pa tak for sluthyra for en viss andel av bostdderna i nya
projekt.

En demokratisk stadsplanering kréver att en bred och representativ del av medborgarna
far inflytande 6ver processerna. Att manga kvinnor och flickor upplever otrygghet i det
offentliga rummet gor att friheten begransas for en stor del av stadens befolkning. Me-
dan mén i storre utstrackning kor bil ér det fler kvinnor som aker kollektivt, cyklar eller
gér. Dérfor behovs en inkluderande stadsplanering dér parker, kollektivtrafik och cykel-
och gangbanor planeras med utgdngspunkt i att de ska vara tillgdngliga och trygga for
alla. Detta sker bland annat genom att gaende inte hénvisas till tunnlar, att det finns en
god belysning Gverallt och att parker &r trygga.

Vi vill skapa béttre forutsattningar for fler byggaktorer att bygga bade kostnadseffektiva
bostadsritter, kollektivboenden och hyresratter med ldgre hyra. For att det ska bli mgj-
ligt vill vi korta ned handldggningstiderna genom byggaktdrsdrivna planprocesser, ge

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

12



byggritter till flera aktorer och dka utbudet av byggbar mark genom en hojd planbered-
skap dar mark planldaggs fore markanvisning,.

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt
god framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast vixande huvudstdder. Det dr en mojlighet vi ska
ta tillvara pa. Nér Stockholm vixer maste ocksa kollektivtrafiken, gang- och cykelba-
norna och gatorna byggas ut. Man ska kunna cykla och resa kollektivt redan nir den
forsta familjen flyttar in i nya bostadsomréaden.

Vi méste bygga en infrastruktur som gor att ménniskor snabbt och smidigt kan resa i
hela regionen. Stora investeringar i kollektivtrafiken dr avgérande. Darutdver kravs in-
vesteringar i fler cykelpendelstrdk och andra sikra cykelvdgar i hela staden. Byggpro-
jekt som paverkar trafiken behdver samplaneras for att fraimja framkomligheten och det
maste till skarpa sanktioner mot trafikstorande projekt som sker utan tillstand. Malet ar
att minska trangsel och klimatutsldpp samt att sékerstélla att det gar snabbt och smidigt
att resa i Stockholm.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for ndringslivet. Framkomligheten for nyttotrafik ska for-
bittras, med prioritet for godstransporter och mojlighet till flexibla 16sningar for gods-
leveranser hela dygnet. Vi ska se dver mojligheten till korttidsparkering vid stadens lo-
kala centra i ytterstaden.

Vi vill att framkomligheten i hela staden forbéttras genom smart trafikplanering, fler
parkeringsgarage och reserverad gatumark for bildelningstjénster.

Det ska bli enklare och smidigare att ga i Stockholm. Att planera for dem som helt eller
delvis arbetspendlar till fots bidrar ocksa till en mer levande och trygg stadsmiljé samt
avlastar kollektivtrafik, vigar och cykelbanor. Vi vill se en systematisk och kraftfull
framkomlighetskontroll av de viktigare cykelstrdken som ofta blockeras av felparkerade
bilar eller andra uppstéllda fordon och féremal. Vi vill se till att undanrdja hinder for
dem som tar sig fram i rullstol, med rullator och barnvagn, samt se till att staden ar
tillgdnglig for alla.

Arbetet med okad framkomlighet for gang, cykel och busstrafiken ska fortsitta under
mandatperioden. Dérfor avsitter vi en och en halv miljard for 6kad framkomlighet. Det
ska vara attraktivt att ga, cykla och dka kollektivt. Vi vill flytta fokus fran dgande av bil
till tillgéng till bil. Utsldppen fran biltrafiken maste minska for att Stockholm ska na
klimatmalen. Det sker genom teknikutveckling, utbyggd kollektivtrafik och minskad
biltrafik. Med minskad tringsel kommer transporter, utryckningsfordon och de som be-
hover bilen fram. Trafikmiljon vid skolor ska prioriteras. Nér staden planeras ska stor
hinsyn tas till barns villkor.

Vi ska se till att forbdttra snoérojningen och att det ska ga att ta sig fram géende, med
cykel, kollektivtrafik och bil aret runt. Snérdjning ska prioriteras utifrén framkomlig-
hetsstrategins principer.

Teknikutveckling och nya innovationer dr avgorande for att langsiktigt gora transpor-
terna mer miljovénliga. Nér vi blir fler blir ocksé utmaningen med att skapa god fram-
komlighet mer angelédgen.
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Stockholmarna ska kunna njuta av staden. Vi vill skapa fler gagator, fler sommargagator
och sommartorg i bade ytterstad och innerstad samt levandegora stadens kajer och vat-
tenndra ldgen. Dessa beslut ska dven fortsatt foregas av konsekvensbedémningar och
utvirderas efter genomforandet. Vi skapar mer utrymme f6r méanniskor, genom fler par-
ker, sittplatser i gatumiljon, fik och restauranger. Sa bygger vi en ménskligare och mer
levande stad.

Stockholm ska ga fore och visa vigen for en snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel genom kraftfulla positiva styrmedel samt underlatta for mil-
jOsmarta transportlosningar, bildelning och sjdlvkorande fordon. Det ska vara enkelt att
dela bil och att kora miljovanligt. Stockholms stad ska gé fore och se till att alla tjéns-
tefordon &r el- eller gasbilar. For att klara malet med en fossiloberoende fordonsflotta
2030 maste staden underlitta anvéindandet av elbilar. Infrastrukturen for elbilar méste
dérfor forbittras sé att det blir smidigt att dga och anvinda elbil. Det behovs fler publika
laddplatser i Stockholm.

Vi vill fortsétta arbetet med att skapa en trygg och trafiksiker stad. Dérfor vill vi fort-
sdtta arbeta med hastighetsplanen och sidnka hastigheterna pé vara gator samt satsa pa
trafiksdkerhetsatgirder 1 hela staden. Genom dessa satsningar minskar antalet olyckor
och végbuller.

Flyget star for en stor del av stockholmarnas klimatutsldpp. Vi vill minska flygets kli-
matpéverkan genom att begriansa tjdnsteresorna med flyg bland stadens egna anstillda.

Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark be-
soksnaring

Stockholm ska fortsitta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska préglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstéllningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och no-
jesparker och ska ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Det ska fortsatt vara fritt intrédde
pa stadens museer. Det fristdende kultur- och foreningslivet dr viktigt i stockholmarnas
vardag och avgorande for Stockholms attraktivitet. Det ideella engagemanget i fore-
ningslivet har stor betydelse for ett levande civilsamhille. Fristdende kultur- och fore-
ningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma och forutsdgbara villkor att
verka pa i Stockholm. Byrakrati och regelverk som utgdr hinder ska forenklas for att
frigora kraften i de fristdende verksamheterna.

Forutsittningen for det 0ppna samhéllets fortlevnad och utveckling &r tankens och or-
dets frihet. P4 TV, i radio och i pressen, pa teaterscener, konsthallar och museer, pa
gallerier, operahus och konserthus fors det offentliga samtalet, och det dr genom yttran-
defriheten det fors framat. [ en tid nér allt fler vill stélla upp ramar och villkor for kons-
ten och det fria ordet, inte minst i var omvérld, maste Stockholms kulturpolitik vdrna
och vérda yttrandefriheten och de demokratiska friheter som méanniskor runt om i vérl-
den kdmpar och dor for.

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevel-
sestad, med en rik tillgéng till internationella evenemang och ett kulturutbud dir det
finns nagot som passar alla. Kulturen fér samman ménniskor av olika ursprung och med
olika bakgrund och bidrar till 6kad kunskap och delaktighet. I utvecklingen av staden
ar det viktigt att &ven kultur och idrott finns med i planeringen i nya eller vdxande stads-
delar.

Utvecklingen av Stockholms bibliotek ska fortsétta. Nar staden vixer behover fler
bibliotek byggas, och befintliga kan behdva expandera. Biblioteken ska ha generdsa
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Oppettider och hélla 6ppet nir stockholmarna vill och kan besoka dem. Biblioteken ska
vara trygga, rofyllda och inbjudande milj6er for alla, oavsett var i staden man ar.

Fler unga ska fa mojlighet att prova pa eget skapande. Vi vill utveckla El Sistema och
Kulturskolan for att na fler barn och unga. Satsningar pa att fler far ta del av Kultursko-
lans utbud ska forenas med insatser for att hja kvaliteten i verksamheterna. Genom att
skapa fler traffpunkter, exempelvis kulturhus i fororterna, ges stockholmarna mdjlig-
heter att delta i kultur- och féreningslivet i sin ndrmiljo.

Vi vill 4ven ha generdsa Oppettider pa Kulturhuset Stadsteatern och utveckla verksam-
heten pa stadens museer sé att de kan erbjuda fler egna utstéllningar och en varierad
programverksamhet. Civilsamhaillets arbete ska underléttas och stérkas, bland annat ge-
nom att foreningsbidrag ska vara réttvisa och stérka foreningslivets viktiga roll i ett de-
mokratiskt Stockholm. Fler skolor ska kunna hyra ut lokaler till féreningar.

Kulturstddet till det fristdende kulturlivet ska ske med armlangds avstdnd mellan politi-
ker och kulturskapare. Stodet ska ges efter tydliga och transparenta principer. Stadens
kulturpolitik ska priglas av ansatsen att tillgingliggdra kulturen for fler.

Stockholm dr en stad med ett fantastiskt kulturutbud, vackra promenadstrék, badplatser,
kaféer och museer. I vart Stockholm utvecklas kultur och besdksndringen och vi inve-
sterar i fler parker, promenadstrak och friskare och renare bad. Med renare vatten i bade
innerstad och ytterstad kan det skapas fler badplatser. Vi vill att gammal som ung ska
kunna hitta till vira natur- och kulturreservat genom arbetet med dkad tillgénglighet.
D4 kan fler lockas till stadens naturstigar och skidspar.

Vi vill frimja livskvalitet och hélsa genom att underlétta for sociala aktiviteter, utom-
husvistelse och vardagsmotion dir ménniskor lever, arbetar, studerar och umgas. Med
fler utegym, badplatser, motionsspar, skidspar, dansbanor och stadsodlingar i olika
stadsdelar ges stockholmarna utdkade mojligheter till spontan motion och rorelse i sin
nirmiljo.

Idrott 4r en kélla till glddje for manga och skapar forutséttningar for en béttre folkhélsa
genom att fler fir mojlighet att leva ett friskare och ldngre liv. Vi vérnar breddidrotten
och mojligheten for alla barn och unga att utova idrott utifran sina egna forutsittningar.
Vart mal &r att alla barn och ungdomar i Stockholm ska ha samma forutsittningar att
utdva sin idrott oavsett var i staden de bor. Flickor och pojkar ska ges likvirdiga forut-
sdttningar att utdva idrott och idrotten ska vara tillginglig for alla oavsett funktionsfor-
méga.

Staden ska arbeta aktivt med att fa fram sévél fler enkla som multifunktionella idrotts-
hallar. Vi vill ocksa underlitta for fristdende aktorer som vill bygga och driva idrottsan-
laggningar i Stockholms stad samt ta fram en sponsringspolicy for att mojliggora spons-
ring av nya och renoverade idrottsanldggningar.

Festivaler, evenemang, kulturinstitutioner och idrottsanléggningar ska vara trygga for
alla. Vi ser allvarligt pa att otryggheten breder ut sig i offentliga miljéer och accepterar
inte konsseparering som 16sning pa otrygghet. Sexuella ofredanden och annan kriminell
verksamhet ska motverkas och dvertradelser ska foljas upp med tydliga konsekvenser.

Ideella foreningar och andra fristdende aktorer i civilsamhéllet som far stod av staden
ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krankande be-
handling och kriminell verksamhet. Foreningar med odemokratiska varderingar eller
kopplingar till véldbejakande extremism ska fa sitt foreningsstdd indraget. Principerna
for foreningsstod ska sa langt som mojligt framja langsiktighet och forutsdgbarhet for
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att underlatta for fristdende aktorer att planera sin verksamhet och det ska rada tydlighet
vilken instans i staden som ansvarar for vilken slags foreningsstod.

Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Stockholm har unika mdjligheter att vara ledare i den globala omstéllningen som virl-
den stér infor. Stockholm, Sverige och vérlden star infor stora miljoutmaningar. Hoten
frén klimatforédndringar, spridning av giftiga kemikalier, utarmning av naturen och
ohallbart resursutnyttjande &r hot mot ménniskors hélsa, planetens &verlevnad och en
hallbar ekonomisk utveckling. Politikens roll ska vara styrande och mgjliggérande, att
underlétta idéer, innovation och investeringar och att r6ja hinder for den omstéllning
som redan pagér. Vart mal ér att Stockholm ska vara fossilbréanslefritt senast 2040 och
dar stadens egen organisation visar vigen och &r fossilbranslefri ar 2030.

Stockholm ska ga fore i klimatarbetet. Darfor ska vart konkreta arbete for klimatet vara
foredomen for andra stdder. Kol for uppvirmning ska vara helt utfasat till 2022 och
eldning med fossil olja ska ha upphért till senast 2025. Stockholm behover ta fram en
lokal koldioxidbudget som visar hur stora utslapp Stockholm och framfGrallt var planet
tal. Stockholms stad ska dven motverka klimatférdndringarna genom koldioxidinlagring
samt biokolsanldggningar. S& gor vi Stockholm till en klimatpositiv stad senast 2040.

Med klimatfordndringar foljer extrema vader. Staden maste planeras pé ett sétt som gor
oss mer motstdndskraftiga mot hetta, torka och dversvimningar.

Stockholms stads miljoarbete ska ske i ndra samarbete med invanare, niringsliv, aka-
demi, civilsamhélle och myndigheter. Vi vill géra Stockholm till en stad som kombine-
rar hog tillvixt, goda livsmiljoer och minimerad miljopéverkan. Stadens krav pé social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet ska utmana och leda till fler innovationer och nya
jobb.

Att minska anvéndningen av plast dr viktigt da nistan all plast dr gjord av fossil ravara,
men dven for att minska skridp och mikroplaster i var omgivning. Anvéndning av plast-
material i offentliga miljoer ska minimeras. Konstgriasplaner som anldggs ska utformas
sd att inte mikroplaster sprids vidare. For att vinda trenden och goéra Stockholm till en
foregéngare inom cirkulér ekonomi méste det bli mycket enklare att atervinna. De sopor
som i slutdndan blir kvar och forbranns till att virma upp véra bostader ska vara fria
frén fossil ravara.

En fossilfri stad innebér dven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och energief-
fektivisera bostdderna. Ett hallbart vixande Stockholm stiller krav pa att byggnader,
transporter och systemldsningar utformas pa ett sitt som minskar klimatbelastningen.
Det ar i tita stider om det finns bést forutsdttningar for hallbara energisystem och trans-
porter. Stockholm har goda forutséttningar for att viaxla upp elproduktionen genom sol-
celler.

Att minska stadens energianvidndning dr en viktig del 1 att minska stadens klimatpéver-
kan och en viktig del for en l&ngsiktig ekonomisk héllbarhet. Stockholms stad ska gé
fore och strukturerat energieffektivisera sina egna fastigheter, savil hus som Gvriga
byggnader.

Vart mal &r att luften ska vara ren var man 4n bor i Stockholm. Arbetet med att bekdmpa
halsofarlig luft i Stockholm ska intensifieras genom teknikutveckling och en bred palett
av tekniska och ekonomiska styrmedel, som gor det enkelt for médnniskor och foretag
att gora kloka miljoval, samt minskad fossil bransleanvéindning. Barn drabbas allra
héardast av dalig luft. Idag slépper framfor allt dieselbilarna ut stora méngder hilsofarliga

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

16



partiklar och kvéveoxider. Vi ér beredda att stéinga av enskilda gator med dalig luftkva-
litet for de smutsigaste bilarna for att sdkerstdlla att luftkvalitetsnormerna inte Gver-
skrids. Arbetet for en béttre luftkvalitet méste ske med hansyn till ménniskors vardags-
behov och hushéllsekonomi och inkludera att prova innovativa atgérder som realtids-
matning av luftkvalitet och dynamisk tillimpning av miljozoner. Malet pa langre sikt ar
att de fordon som kor pa Stockholms gator ska vara fria fran bade fossila och hélsofar-
liga utslépp. Staden ska utreda vad som krévs for att nd en utsléppsfri innerstad 2030.

Gifterna i stockholmarnas vardag ska fasas ut med maélet om ett giftfritt Stockholm
2030. Det handlar om atgirder som fasar ut farliga kemiska &mnen i stadens verksam-
heter samt paverkan pé andra aktorer att arbeta i samma riktning.

Ateranviindning ir nodvindigt for att hushalla med véra begriinsade resurser. Genom
mdjlighet att l&na idrottsutrustning, genom cykel- och bilpooler och genom &terbruk gar
det att bidra till ett bdttre resursutnyttjande.

Gronare Stockholm har som fokus att stirka arbetet med gron infrastruktur och planera
mangfunktionalitet i stadens parker och gronomriden. Ytterstaden ar prioriterad och
atgarderna ska knytas till gronstrukturplanering som har pabdrjats 1 Gversiktsplanen.

Stadsnatur och vitmarker fyller en viktig funktion i att skapa attraktiva stadsrum, bevara
biologisk mangfald och béttre rusta staden for ett fordndrat klimat med fler Gversvam-
ningar och varmebdljor. Darfor ska Stockholm planera langsiktigt for ekosystemtjanster
i stadsmiljo. Staden behover ta ansvar for att folja upp och bibehélla den biologiska
mangfalden. Vi vill ta fram en strategi for att utveckla stadens biologiska mangfald sé
att staden tillsammans med boende, fastighetsdgare och forvaltningar kan bidra till att
utveckla den grona infrastrukturen.

Stockholm ska vara en foregdngskommun géllande upphandling av mat som minskar
klimatpéaverkan. Staden ska dérfor utreda méatt och méatmetoder for att méta koldioxid-
utslédppen fran livsmedel som serveras inom stadens verksamheter samt intensifiera sitt
arbete med matavfallsinsamling. En stdrre andel av maten ska vara ekologisk. Vi beho-
ver bade minska onddigt matsvinn och samtidigt samla in det matavfall som &nda upp-
stér 1 form av restprodukter. Alltfor mycket av det som hamnar i soppésen ar matavfall
som istdllet kan utgéra en resurs for att 6ka biogasproduktionen och ersétta fossila
brénslen.

Sverige dr bland de basta i virlden pé att anvinda lite antibiotika i djurproduktionen och
samtidigt ha friska djur, vilket innebér lagre risk for utveckling av antibiotikaresistens
samt mindre utslépp av antibiotika i miljon. Att byta ut importerad mat med hogre pa-
verkan pa klimat och milj6 mot mat producerad med hog miljé- och klimathidnsyn som
levererar ekosystemtjénster dr ett viktigt sétt for Stockholm att ta globalt ansvar. Stock-
holm ska, i samarbete med andra aktdrer, sékerstélla forsérjningen av bland annat livs-
medel vid kris.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
Stockholm utgor Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en robust ekonomi.

I en tid nar Stockholm vixer i en historisk omfattning maste staden forena hoga ambit-
ioner for vilfarden med omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi. Darfor ska staden alltid stréva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla
offentliga tjanster till 1agre kostnad och 6kad kvalitet.
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Politiskt ledarskap handlar om att forena ansvar for en stabil ekonomi med att satsa pa
de atgarder som gor mest nytta. En stabil ekonomi &r ett medel for att sékerstélla att inte
var gemensamma vélfard — forskola, skola, dldreomsorg och socialtjanst — ska utsittas
for nedskérningar pa grund av budgetunderskott. Det &r bara med robusta finanser som
grund som vilfarden far stabila forutsattningar och kan utvecklas for framtiden.

Stockholm ska vara en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden. Staden ska ha en bud-
get 1 balans och langsiktigt hallbara finanser, och skattemedlen ska anvéndas effektivt
till storsta nytta for stockholmarna. God ekonomisk hushéllning &r en forutsittning for
att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgondagens stockholmare
stéller pa en effektiv anvéindning av skattebetalarnas pengar.

Skatteuttagets niva ska prévas mot bland annat den allménna ekonomiska utvecklingen,
skatteunderlagets utveckling samt ambitions- och prestationshdjningar inom kérnverk-
samheterna. Det dr dock efterstravansvirt att det — sérskilt for personer med l4ga in-
komster — blir mer 16nsamt att arbeta, genom att kunna behalla en storre del av sin in-
komst och fa storre rddighet dver sin hushéllsekonomi. Eftersom kommunalskatten tas
ut pé alla inkomster bor den dérfor sinkas. Detta maste dock goras i kombination med
fortsatta kvalitetssatsningar i valfarden och investeringar i milj6é och klimat.

Stadens stora investeringsvolym medfor ett okat ansvar for bolagen med fokus pa styr-
ning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten samt
Oversyn av befintligt bestdnd for att identifiera strategiskt lampliga objekt att avyttra.
Det ér angeldget med en balans mellan egen finansiering och uppléning sa att den finan-
siella stabiliteten inte dventyras. Det &r dven angeliget att ersittningsinvesteringar inte
trangs ut av nyproduktionsprojekt. Omvérldsfaktorer sdsom riantekostnadsnivéer och
byggkostnadsutveckling innebér finansiella risker som méste bevakas for att planerade
projekt ska kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och utan att generera ned-
skrivningsbehov.

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockhol-
marna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska anpassas for att kostnads-
effektivt och med hog kvalitet leverera vad stockholmarna har rétt att forvénta sig.

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mdjligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vélfér-
dens medarbetare och effektivare lokalanvandning ér ocksé nodvéndiga delar i ett poli-
tiskt ledarskap som sékerstiller att skattebetalarnas pengar anvands ansvarsfullt och pa
bésta sitt. Var politik syftar pa sa vis 1 bred mening till att vilfarden stérks, samtidigt
som det blir mer l6nsamt att arbeta och utbilda sig.

For att sdkerstilla stadens behov av kompetenta och ndjda medarbetare behdver staden
kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett ge-
mensamt forhéllningssétt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta och genom-
fora insatser for att sédkra chefs- och kompetensforsorjningen. Viktigast for pélitliga och
kvalitativa vélfardstjinster, liksom for réttsséker myndighetsutovning, dr de som utfor
arbetsinsatsen. Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program
for dem som vill utvecklas. Avsatta medel for kompetensutveckling ska anvéndas for
att sarskilt mojliggora kompetensutvecklande insatser i verksamheter med stora och an-
geldgna kompetensforsorjningsbehov.

For de som idag har ofrivillig deltid och vill arbeta mer, ska heltid erbjudas och det ska
finnas goda mdjligheter till kompetensutveckling. Ohilsotal och sjukskrivningar beho-
ver minska genom riktade forebyggande insatser och rehabilitering. Staden ska utreda
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metoder for att forebygga och minska ohilsa och sjukskrivningar bland stadens medar-
betare genom forsdkringslosningar, som genom forebyggande insatser kan upptiacka
sjukfranvarorisker i tidigt skede och darmed forbéttra medarbetarnas hélsa.

Chefer har en viktig roll i arbetet for att sdkerstilla en réttssaker myndighetsutévning
och en god arbetsmiljo. Stadens chefer och ledare ska stérkas i sitt ledarskap och chefs-
forsorjningen sékras langsiktigt. Traineeprogram for akademiker for att locka morgon-
dagens ledare behdver utvecklas och samverkan med lérosétena for den hogre utbild-
ningen forstirkas.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomraden

I denna budget for 2019 med inriktning for 2020 och 2021 fastslas tre inriktningsmal
for stadens verksamheter. Under respektive inriktningsmal fastslas mal for verksam-
hetsomradena enligt nedan:
1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
1.1. I Stockholm &r ménniskor sjélvforsorjande och végen till arbete och svensk-
kunskaper ér kort
1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och vilskoétt stad att bo och vistas i
1.3. I Stockholm nar barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor &r
de bésta 1 Sverige
1.4. 1 Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid priaglade av hog kva-
litet, evidens och rittssdkerhet
1.5. I Stockholm har éldre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjdlvbestimmande
2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
2.1. Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkur-
renskraftigt ndringsliv
2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrdn ménniskors och
verksamheters skiftande behov
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och héllbara transporter samt god
framkomlighet
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéa-
ring
2.5. Stockholm dr en hallbar stad med en god livsmiljo
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
3.1. Stockholm har en budget i balans och ldngsiktigt hallbara finanser
3.2. Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Fortsatt stark internationell konjunktur

Den internationella tillvixten ar fortsatt stark. Konjunkturinstitutets senaste beddmning
ar att global BNP 6kar med strax under 4 procent bade ar 2018 och ar 2019. Det finns
dock betydande risker i virldsekonomin, sdsom USA:s alltmer protektionistiska han-
delspolitik och resultatet av Brexitférhandlingarna. Aven Italiens och Turkiets skuld-
tyngda ekonomier lyfts fram som risker f6r den framtida utvecklingen.

Hogkonjunkturen i Sverige kulminerar 2019
Svensk tillvixt dr mycket god trots en avmattning pé svensk bostadsmarknad och oro
kring global handelspolitik. Konjunkturinstitutet rdknar med en BNP-tillvédxt i ar pa 2,6
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procent och pa 1,8 procent ar 2019. Darefter beréknas konjunkturen gé in i en fas med
lagre tillvaxttal och sma fordandringar i antalet arbetade timmar. Sysselsdttningen har
Okat snabbt de senaste aren och sysselsittningsgraden dr nu den hogsta i EU. Arbetslos-
heten har ocksa fallit tillbaka och beréknas till 6,2 procent av arbetskraften bade i &r och
nidsta ar. Samtidigt 6kar arbetskraftsbristen och arbetsgivare inom bade privat och of-
fentlig sektor har svart att fa tag pa personal. Det rader en obalans pa arbetsmarknaden
mellan arbetsgivarnas krav och de arbetssokandes utbildningsniva och utbildningsin-
riktning. Allt fler av de arbetssokande stér langt frén arbetsmarknaden. Framfor allt har
andelen med forgymnasial utbildning 6kat.

Konjunkturen i Stockholm god men toppen kan ha passerats
Konjunkturen i Stockholm &r fortsatt stark och ekonomin fortsétter att vdxa i god takt.
Loénesumman, som ar en indikator pd den regionala tillvixten, 6kade med 5,5 procent
under forsta kvartalet 2018 jamfort med motsvarande kvartal foregéende &r. Samtidigt
visar handelskammarens konjunkturbarometer, som liser av framtidstron hos foretag
och hushall i Stockholms ldn, att konjunkturen forsvagats under andra kvartalet 2018.
Stockholmsbarometern ligger pa drygt 99,9, vilket betyder att konjunkturen i Stockholm
nu befinner sig pa det historiska genomsnittet (100), men betydligt lagre jamfort med
laget for ett ar sedan (106,2). Handelskammaren gor dirmed bedémningen att ekonomin
i Stockholm kan ha passerat konjunkturtoppen och att den ekonomiska utvecklingen nu
gér in 1 en svagare utveckling. Konjunkturen har framforallt forsvagats inom byggsek-
torn och handeln.

Stockholmsbarometern, 2003 till och med andra kvartalet 2018
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Anm: Barometerindikator baserad pa bade hushall och foretag i Stockholm.
Index, medelvérde = 100. Sdsongsrensade varden.

Killa: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.

Fortsatt stark arbetsmarknad med utmaningar

Léaget pd arbetsmarknaden i Stockholm é&r fortsatt mycket gott. Antalet sysselsatta i
Stockholms stad i dldern 15-74 ar 6kade med 1,8 procent andra kvartalet 2018, jamfort
med motsvarande kvartal 2017. Det motsvarar niara 10 000 fler personer i sysselséttning.
Sysselsattningsgraden, som méiter andelen sysselsatta i procent av befolkningen uppgick
till 75,1 procent andra kvartalet 2018, vilket dr den hogsta nivan under hela tidsserien.
Av diagrammet nedan framgér att sysselséttningsgraden i Stockholms stad &dr betydligt
hogre dn i 6vriga landet och Goteborg och Malmo.
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Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader
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Aven arbetsldsheten i Stockholms stad minskar nagot. I slutet av juli 1ig arbetsldsheten
pa 5,9 procent enligt Arbetsformedlingens statistik, vilket &r en minskning med 0,2 pro-
centenheter jamfort med juli 2017. ! Arbetsformedlingen bedomer att arbetslosheten
fortsdtter att minska under ar 2019. Den storsta anledningen till det &r att antalet nya
inskrivna i etableringsprogrammet sjunker framdver, till foljd av det minskade flykting-
mottagandet.

Det ar fortsatt stora skillnader i arbetsloshet mellan utrikes och inrikes fodda och grup-
per med hog respektive 1ag utbildningsniva. For utrikes fodda personer &r arbetsloshets-
nivan 13,7 procent, for inrikes fodda 2,9 procent. Precis som tidigare ar ar det dock
utbildningsnivan som &r den tydligaste skillnaden mellan grupper med hog respektive
lag arbetsloshetsniva. For personer med utbildning pa minst gymnasieniva ér arbetslos-
heten mycket 1&g, medan den &r hog for dem som saknar gymnasial utbildning. Det
rader en vixande obalans pa arbetsmarknaden mellan arbetsgivarnas krav och de arbets-
sOkandes utbildningsnivé och utbildningsinriktning. Utbildningsinsatser och anpassade
anstillningar ar darfor viktiga for att rusta de arbetssokande.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till overvdgande del pa skatteintdkter som i sin tur beror pa
savil stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet. Den
starka tillvdxten i den svenska ekonomin de senaste aren har fort med sig en stark skat-
teunderlagstillvaxt. Fran och med ar 2018 berdknas skatteunderlagets 6kning att ddimpas
och uppga till 3,7 procent, efter flera ar med 6kningstal pa dver 4,5 procent, och den
trenden haller i sig under 2019 och 2020. Det framsta skélet till en lagre berdknad skat-
teunderlagsutveckling dr att SKL bedomer att antalet arbetade timmar kommer att ut-
vecklas svagare nir svensk ekonomi ndrmar sig konjunkturtoppen, och minskar 2020
och bara 6kar marginellt 2021. Aven pensionsinkomsterna dkar i l&ngsammare takt frén
och med ar 2018. Detta motverkas endast i viss utstrackning av att l16nerna nu véntas
stiga snabbare.

! Andel dppet arbetslésa och sokande i program av den registerbaserade arbetskraften 16-16 ar.
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Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

SKL aug 2018 4,5 3,7 3,3 3,3 3,9 20,1

Véapen apr 2018 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5 20,8

ESV apr 4,5 3,4 3,5 3,2 2,9 18,8
Kalla: SKL

I tabellen ovan redovisas SKL:s senaste skatteunderlagsprognos och regeringens pro-
gnos frén varpropositionen. Regeringens prognos visar pé en starkare skatteunderlags-
tillvixt &n SKL:s prognos. Ett skl dr att regeringen raknar med att det fortfarande rader
hogkonjunktur vid utgangen av ar 2020. SKL:s berdkningar bygger pé att den langa
konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och att hogkonjunkturen 6vergar till
ett 14ge med konjunkturell balans i slutet av 2020.

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutséttning for att stockholmarna ska kunna bli fler ar att nya bostéder och
arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Det langsiktiga malet i Stockholms
stad &r att det ska byggas 140 000 nya bostédder till 2030. Dartill kommer investeringar
i gator, parker, idrottshallar, férskolor, skolor, gruppbostdder och dldreboenden. Staden
har dérutover stora ataganden for medfinansiering av ett antal statliga infrastrukturpro-
jekt med syfte att kunna genomf6ra angeldgna satsningar pa vdg- och spartrafiken i
Stockholm. Stadens langsiktiga planering for samhéllsutvecklingen innebér att ett vax-
ande Stockholm pa ménga stéllen blir titare och mer sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser krivs for att finansiera de omfattande investeringar som behdvs for att
méta stadens befolkningstillvixt. Det stéller krav pa prioriteringar i investeringsverk-
samheten, och en Okad kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att begrdnsa investe-
ringsutgifterna. Eftersom de finansiella resurserna ar begransade dr det angeldget att
prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullméktige har darfor
faststillt en investeringsstrategi. Denna har legat till grund for ndmndernas/bolagssty-
relsernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2019. Stadens planerade investeringspro-
jekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som maluppfyl-
lelse, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden och
tidsprioritet.

Det dr viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, Gversiktligt bedoma 16nsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara av-
gorande for hur manga icke 16nsamma projekt staden kommer att ha rad med. Staden
bor prioritera omraden for bostadsexploatering dér det finns eller planeras infrastruktur-
16sningar. Detta innebér ocksa god ekonomisk hushéllning, eftersom det blir mojligt att
utnyttja redan gjorda investeringar i vig- och ledningsnét, kommunikationer och till viss
del dven anldggningar for social service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillgd och som investeringsstrategin tar sin ut-
gangspunkt i1 dr vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig
verksamhet och andra angeldgna behov ska behdva begrinsas. Syftet med en finansie-
ringsstrategi dr bland annat att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk
hushéllning.
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En viktig forutsittning for att Stockholm ska kunna genomf6ra investeringsplanen med
bibehallen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upp-
laning. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanldgg-
ningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intdkter for staden, men dére-
mot 6kade drift- och kapitalkostnader. En malsattning ar darfor att pa langre sikt astad-
komma en hog grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens erséttningsinveste-
ringar ska finansieras med egna medel. Det innebir att ersittningsinvesteringarna kan
genomforas utan att stadens ekonomi belastas av riantekostnader.

Lonsamma lanefinansierade investeringar som genererar intéikter som dven ticker kost-
naderna for drift, avskrivningar och rinta belastar inte resultatrikningen sett dver en
langre period. Investeringarna och nyuppléningen kommer dock att ha en negativ pa-
verkan pa stadens finansiella stdllning och soliditet. I och med att stadens kreditbetyg,
uppléningskostnad, och pa sikt ldneutrymme, &r beroende av att staden kan uppvisa
starka finansiella nyckeltal ar det darfor viktigt att prioritera dven bland 16nsamma in-
vesteringar.

Investeringsniva, kapitalkostnader och finansiering

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall 6ver-
stiger berdknade inkomster/intékter fran investeringarna. Dessutom tillkommer 6kade
driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanldggningar, bibliotek med mera. For
att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig verk-
samhet och andra angeldgna behov inte ska behdva begrinsas, har kommunfullméktige
faststéllt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive kapitalkostna-
der, langsiktigt inte ska Overstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor anpassas
till en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsittningarna. Kommunkoncer-
nens investeringar finansieras med internt tillférda medel fran den 16pande verksam-
heten, forsiljningsinkomster och utdkad/ny upplaning. Okad grad av lanefinansiering
inom kommunkoncernen paverkar sdvil kommunkoncernens som stadens soliditet ne-
gativt eftersom all upplaning sker genom stadens forsorg. En viktig forutséttning for att
Stockholms stad ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehallen finansiell
styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och uppléning. Staden bor
darfor stréva efter att bidra med egen finansiering genom att realisera en del av de mark-
virden som skapas genom planldggning av tidigare oattraktiva omraden.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar &r i infrastruktur som gor det mojligt att bygga bo-
stdder. Underlag fran nimnderna for kommande ar visar en fortsatt hog investeringstakt.
Néamndernas planerade investeringsprojekt dr grunden till den investeringsplan for sta-
dens namnder som faststills i denna budget (se bilaga 3). Exploateringsndmnden redo-
visar fortsatt hoga investeringsnivéer for att uppna kommunfullméktiges mal om att pla-
nera for 140 000 bostdder fram till ar 2030. Inkomsterna fran markforsaljningar i sam-
band med exploatering bedoms kunna uppga till betydande belopp under planeringspe-
rioden. Dérmed uppritthalls en hog egenfinansieringsgrad for de strategiska investe-
ringarna. Behovet av erséttningsinvesteringar i stadens byggnader och anldggningar &r
stort. Flera reinvesteringsprogram med syfte att sdkerstilla funktionen i stadens infra-
struktur pdgar. Ersdttningsinvesteringarnas andel av stadens totala investeringsvolym
beddms uppga till cirka 25 procent. Enligt investeringsstrategin ska uppléning och rén-
tekostnader undvikas for det 6kande reinvesteringsbehovet. For att uppna mélséttningen
om att erséttningsinvesteringarna i sin helhet ska finansieras med egna medel behover
stadens resultat bidra med ett arligt Gverskott.
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Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet dr koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de nérmsta aren bestér koncernens investeringar frimst av nyproduktion
av bostdder, skolinvesteringar och investeringar hos Stockholm Vatten och Avfall. Bo-
lagen planerar for hoga investeringsnivaer, dér investeringarna totalt till knappt 50 mdkr
under den nérmsta tredrsperioden.

I den expansiva fas dér bolagskoncernen befinner sig forutsétter de hoga investerings-
nivderna stora krav pa genomforandekapacitet hos bolagen. De stora investeringsvoly-
merna kréver noggrann styrning och uppfoljning av projekten. God ekonomistyrning ar
en forutsittning for ekonomisk stabilitet och att planerade projekt genomférs med rim-
liga avkastningskrav och utan risk fér nedskrivningsbehov. En viktig del &r en rimlig
balans mellan egen finansiering och uppléning. Det ar dven angeléget att erséttningsin-
vesteringar inte trangs ut av nyproduktionsprojekt.

Den hoga investeringsvolymen under den kommande perioden forutsétter ocksé att bo-
lagen fokuserar péd rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt finansiellt resultat till-
sammans med optimerat driftnetto bidrar till detta.

Koncernens bolag planerar for cirka 70 projekt 6ver 300 mnkr under den kommande
trearsperioden. Flertalet avser bostadsprojekt men dven nybyggnad och utveckling av
skolor hos SISAB utgor en stor del av koncernens investeringar. Dessa investeringar
genererar ytterligare elevplatser, vilket behovs for att tillmotesga det efterfridgade beho-
vet av bade forskolor och skolor.

Stockholms Hamnars investering i utveckling av en ny hamn vid Norvikudden kommer
att pagé fram till ar 2020. Bolagets utgifter for projektet minskar under de nérmsta aren.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening, &r
det enskilt storsta projektet av koncernens investeringar med ett planerat fardigstdllande
ar 2024. Den totala budgeten for projektet berdknas till ndrmare 9,2 mdkr inklusive ak-
tiverade rantor under byggtiden. Stockholm Vatten har dven ett flertal storre investe-
ringar inom andra omréden, bland annat i ny sorteringsanlidggning, befintligt lednings-
nit och i utbyggnad av exploateringsomréden.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar péd védg- och spartrafiken i Stockholm ar
staden medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under aren 20192023
kommer utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 400—500 mnkr per ar.
Utbetalningarna avser i huvudsak medfinansiering av bussterminalen vid Slussen och
utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen. Ar 2021-
2022 tillkommer utbetalning av forskott till tunnelbaneutbyggnaden om sammanlagt ca
1 mdkr. Forskotten aterbetalas nér staden uppfyllt avtalat bostadsatagande. I juni 2017
fattade kommunfullméktige beslut om avtal och finansieringsplan for utbyggnad av kol-
lektivtrafik i enlighet med Sverigeforhandlingen dér Stockholms stad forbinder sig att
medfinansiera tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjd, en forlingning av Roslags-
banan till City samt sparvdg Syd med sammanlagt knappt 3 mdkr. Den forsta utbetal-
ningen ska enligt finansieringsplanen ske &r 2023. Totalt har beslutade ataganden for
staden om sammanlagt 10,1 mdkr skuldforts i enlighet med ingéngna avtal.
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Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att verksam-
heten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom balanskra-
vet och under 2013 inférdes en mojlighet att anvéinda en resultatutjamningsreserv.
Samtliga delar av regelverket ska arligen f6ljas upp i arsredovisningens forvaltningsbe-
rattelse.

Finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infér utmaningar som 6kade investeringar och
kraftigt 6kade behov till f6ljd av befolkningsforandringar. God ekonomisk hushéllning
ar en forutséttning for att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgon-
dagens stockholmare stéller pa en effektiv anvindning av skattebetalarnas pengar for
att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Dérfor innehaller budgeten
mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Staden har faststéllt sex finansiella mal for 2018 som redogérs nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat &r det mal som tydligast sammanfattar det ekonomiska liget.
Arets resultat kan mitas exklusive jimforelsestorande poster och/eller enligt det kom-
munala balanskravet. Malet dr att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for
2019 ska uppga till 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Mattet visar hur stor del av 16pande nettokostnader som finansieras med skatteintdkter.
Om nettokostnaderna i férhéllande till skatteintikter dverstiger 100 procent kan staden
tvingas anvéanda det egna kapitalet till den 16pande driftverksamheten. Det langsiktigt
hallbara maélet ar att andelen av stadens I6pande driftkostnader som finansieras med
skatteintdkter inte ska Gverstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finansieringen vid sér-
skilda satsningar dven ske med &ndliga resurser, det vill siga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran koncernen. Malet &r dock att nettokostnaderna inte ska dver-
stiga skatteintikterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen. For
att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens
pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen un-
derstiga 34,0 procent pé lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Soliditeten kan enskilda
ar understiga 34,0 procent. Under planeringsperioden kan dock soliditeten kortsiktigt
komma att minska pa grund av stora ataganden for byggnation av bostdder och infra-
struktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall versti-
ger berdknade inkomster/intikter fran investeringarna. Sddana projekt motiveras utifran
andra dn ekonomiska skél och belastar stadens 16pande ekonomi. Investeringsvolymen
maéste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig
verksamhet och andra nya angeldgna behov att behdva begrénsas. Det langsiktiga malet
for staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive ka-
pitalkostnader) inte Gverstiger 7,0 procent.
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Budgetféljsamhet

En god budgetfoljsamhet ar en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och
diarmed god ekonomisk hushallning. Budgetf6ljsamhet méter hur vil den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutséttningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méts som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
ndmnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, dis-
position/avsittning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska juste-
ringar. Mélet for budgetfoljsamheten &r att den fore och efter tekniska justeringar inte
far overskrida 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossikerhet beskriver forméigan att beddma avvikelser under aret och att vidta at-
girder for att hélla given budget. Prognossékerheten méts som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsittning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst +/-
1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

I detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
Direktiven ror prioriterade omraden dar det finns ett sirskilt stort behov av utvecklade
processer och samverkan mellan flera av stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Styrning och uppfoéljning

God ekonomisk hushallning ar en forutséttning for att staden i framtiden ska klara av
att mota de krav som morgondagens stockholmare stéller pa en effektiv anvdandning av
skatteintdkterna. Stadens forvaltning ska vara effektiv med fokus pa karnuppdragen och
organisationen ska anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad
stockholmarna har rétt att forvénta sig. Stadens stora investeringsvolym medfor ett stort
ansvar pa ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser att arbeta med fokus pé styrning, ef-
fektivitet, Ionsamhet, kostnadsmedvetenhet och prioritering.

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som har be-
slutats inom stadens program for kvalitetsutveckling och som géller for hela kommun-
koncernen. Verksamheterna ska arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsut-
veckling utifran kunskapsbaserade arbetssétt och metoder. Utgangspunkten ar profess-
ionell kunskap som ska samlas systematiskt, kunskap frén brukare och invanare samt
kunskap fran forskning. Darutover behover ocksa utvecklas fler innovativa miljder, i
synnerhet inom valfardsomradet, ddr medarbetare ges incitament och verktyg att om-
sdtta goda idéer i konkreta verksamhetsforbéattringar och dkad kostnadseffektivitet som
kommer stockholmarna till del. Ett viktigt sdtt att fa in ny kunskap och nya idéer i sta-
dens verksambheter &r att delta i projekt med andra parter, vilket kan ge kompletterande
finansiering men dven mdjlighet att utveckla nya 16sningar och frimja nya innovationer.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e halla budget, vilket &r en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och
ddrmed god ekonomisk hushallning. Budgetf6ljsamhet méter hur vél den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna forutséttningar i budgeten

e ha en god prognossikerhet genom att bedoma avvikelser under aret och vidta
atgarder for att halla given budget. Verksamhetsomraden dar god prognossa-
kerhet har varit svér att uppna ska identifieras, och prioriteras

e beakta och implementera av kommunfullméiktige beslutade styrdokument i
verksamhetsplanering och uppf6ljning

e utveckla sin innovationsformaga och arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pa effektiva arbetssatt

e utveckla arbetet med synpunkter och klagomél med fokus pé forbéttrad éter-
koppling till stockholmarna, till exempel avseende Tyck till-appen

e integrera ett jimstélldhetsperspektiv, dir det &r relevant, vid beslutsfattande,
planering och utforande av verksamheten

e sikerstilla att stockholmarna som kommer i kontakt med stadens verksamheter
ska behandlas och bemétas likvérdigt och respektfullt

Samverkan for en effektiv verksamhet

Inom stadens verksamheter, och mellan verksamhetsomraden i stadsdelsndmnderna,
finns en potential for verksamhetsforbattringar och effektiviseringar, bland annat genom
forbattrade styr- och arbetsformer, smartare tekniska 16sningar, innovationer, systema-
tiska jamforelser framfor allt inom vélfardsomrédet och investeringsverksamheten samt
utvecklad inkOpsorganisation. Konsulter ska anvéndas sparsamt och enbart dé det &r
sikerstillt att det dr det mest kostnadseffektiva alternativet. Genom minskade kostnader
for administration, konsulttjanster och en effektivare lokalanvéindning anvénds stadens
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resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktiges budget for
2019 innehaller darfor en generell effektivisering for flertalet av stadens naimnder och
verksamhetsomraden samt fortsatta krav pa utgiftskontroll i stadens investeringsprojekt.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta kostnadseffektivt med fokus pa kiarnverksamheten

e anvinda konsulttjénster endast i de fall d& det &r sékerstillt att det dr det mest
kostnadseffektiva alternativet

e arbeta for att ha en kostnadseffektiv och &ndamaélsenlig lokalanvandning for att
frigora lokaler for annan anvidndning, annan forhyrning eller avveckling

e driva drift- och investeringsprojekt med fokus pé styrning, effektivitet, bade vad
géller ekonomi, men ocksa energieffektivitet, kostnadsmedvetenhet och priori-
tering

Samverkan for en trygg och saker stad

Att Stockholm dr och upplevs som en trygg och siker stad &r ett ansvar som stracker sig
over samtliga ndamnder och bolagsstyrelser. Arbetet for att starka kommunkoncernens
trygghetsskapande kapacitet &r en prioriterad uppgift som ska syfta till 6kad trygghet
och sdkerhet genom forebyggande systematiskt sdkerhetsarbete, socialt arbete, riktade
insatser och trygghetsskapande atgérder i den fysiska miljon. Samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska ha en god beredskap att trygga alla som befinner sig i Stockholm
vid oforutsedda handelser. Stadens Trygghets- och sékerhetsprogram som ska vara vig-
ledande kommer att revideras under aret.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e delta i och utveckla det sociala arbetet och annat forebyggande trygghetsarbete
utifran en genomarbetad analys samt evidens

e under ledning av kommunstyrelsen utveckla en strategisk samverkan i trygg-
hetsarbetet for att effektivt nyttja stadens resurser och sprida kunskap som bi-
drar till det operativa arbetet

e genom utvecklad platssamverkan forbattra och forstarka samverkan med polis,
det lokala naringslivet, civilsamhillet och andra relevanta aktdrer i trygghets-
och sdkerhetsarbetet

e utifran lagesbilder och trygghetsinventeringar tillsammans med polisen och ci-
vilsamhéllet genomfora brottspreventiva och trygghetsskapande investeringar i
den fysiska miljon inom det egna ansvarsomradet

e utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism utifrdn kunskap och forskning
inom omrédet. Insatser mot valdsbejakande extremism ska utgé frén lokala 13-
gesbilder och konkreta handlingsplaner

e genom kontroll och uppfoljning sékerstélla att ekonomiska bidrag eller tillgdng
till lokaler inte gér till ndgon aktdr som inte star bakom den demokratiska rétts-
statens principer, de ménskliga réttigheterna och jimstélldhet mellan kvinnor
och mén, uppmuntrar eller mojliggdér valdsbejakande extremism. Bidrag ska
foljas upp noggrant och utvérderas av den bidragsgivande ndmnden. I samband
med beslut om bidrag ska en plan for uppfoljning tydliggoras

e upprétthilla en god beredskap for att hantera oférutsedda hindelser inom re-
spektive ansvarsomrade vilket bland annat innebér att berdrda funktioner utbil-
das och 6vas kontinuerligt samt att upprétta planer for ledning och kommuni-
kation

e {Oka verksamhetens robusthet genom atgirder som baseras pa arliga risk- och
sarbarhetsanalyser
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Samverkan for bostadsforsorjning

Ett kraftigt bostadsbyggande dr en av kommunkoncernens mest prioriterade uppgifter
och alla ndmnder och bolagsstyrelser ska skapa forutsittningar for den hoga ambitionen
utifran sina respektive uppdrag och stadens riktlinjer for bostadsforsérjning. Kommun-
styrelsen har ett utokat ansvar for ledning och samordning av stadens bostadsbyggande.
Malet ar att 140 000 bostdder byggs mellan 2010 och 2030 och 70 000 bostider till
2025. En god och medveten stadsutveckling bidrar till omstéllningen till ett klimatsmart
Stockholm, 6kar den sociala hallbarheten och bidrar till ett Stockholms som byggs sam-
man.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e sdkerstélla och inom staden samordna effektiva processer for en generellt hog
takt i bostadsbyggandet och tillkommande samhéllsservice

e starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sdkerstilla ett
langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostéder

e planera for en mangfald av boende- och upplatelseformer dar mélet for nypro-
duktion &r att det ska rdda en balans med lika delar hyresritter och bosta-
der/aganderétter

e intensifiera arbetet for att f fram fler bostdder for grupper som staden har ett
sérskilt bostadsforsorjningsansvar for

e i bostadsexploateringsprojekt prova om projekten kan innehéalla en andel om
minst fem procent ldgenheter for sirskilt boende, med prioriterad inriktning pa
boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och héllbarhetsaspekter ska genomsyra all
planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.
Staden ska langsiktigt vixa med bibehallen finansiell styrka, trots att ny- och reinveste-
ringsbehovet 6kar samtidigt som hdgt uppstillda hallbarhetsmal ska nas. Oversiktspla-
nens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband ar centralt for att
uppnd malen om en socialt sammanhallen stad. Detta stéller krav p& formagan att prio-
ritera i enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och sta-
dens dversiktsplan.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpo-
licy sa att innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett sitt som bidrar
till att planerade investeringar kan genomforas med bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och forméga att till-
handahélla effektiva lokaler utvecklas

e sikerstilla styrgrupper for storre stadsovergripande projekt med uppgiften att
prioritera och leda utifran ett stadsdvergripande perspektiv

e stirka samverkan med externa aktorer och privata fastighetsigare i syfte att si-
kerstilla kommunkoncernens langsiktiga finansiella formaga att utveckla sta-
den samtidigt som stadens overgripande hallbarhetsmal nas, inte minst inom
omrédet samhéillsfastigheter

e skapa attraktiva och trygga livsmiljoer genom aktiv fastighetsforvaltning i savél
nyproduktion som reinvestering

e verka aktivt i omréden dér staden har ett stort fastighetsbestand for att fler l&ng-
siktiga och ansvarstagande fastighetsdgare aktivt arbetar for en socialt och eko-
logiskt hallbar stadsutveckling. Metoder for markanvisningar och planprocess
ska viljas for att bidra till social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet
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o sdkerstilla samhéllsservice och integrera behovet av forskolor, skolor, om-
sorgsbostider, idrottsplatser med mera i ett tidigt skede i planeringen. Anda-
malsenliga lokaliseringar ska erhallas till rimliga kostnader for mottagande
ndmnd, som ocksa ska lamna tydliga bestillningar

e arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning fér utbyggnaden av sko-
lor som utarbetats inom ramen for SAMS (samordnad skolplanering i Stock-
holm), i syfte att sikerstilla en framsynt och ekonomiskt héllbar utbyggnad av
skollokaler, savil inom grundskola som inom gymnasiet

e tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar och sta-
dens fokusomraden genom en stadsvergripande styrning och uppfoljning av
storre projekt i enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi

e stirka samordning avseende logistik och teknisk infrastruktur i stadsutveckl-
ings- och infrastrukturprojekt, under exploateringsndmndens ledning, mellan
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

o stirka samverkan och helhetssyn kring stadens parker och naturomraden inom
stadens olika processer for planering, utveckling och férvaltning genom strate-
gisk samordning som leds av trafiknimnden

Klimat- och miljdarbete

Stockholm ska vara fossilbranslefritt senast 2040 och stadens organisation ska vara fos-
silbranslefri 2030. Klimat- och miljéarbetet dr grundlaggande for en hallbar stadsut-
veckling i enlighet med stadens miljoprogram 2016-2019 och Strategi for fossilbrdns-
lefritt Stockholm 2040. Stadens miljoprogram och klimatstrategi ska under éret revide-
ras. I klimatstrategin identifieras utmaningar och genomforandeansvar fordelas for att
na malen pa kort och lang sikt. Staden behdver méta utmaningarna i samarbete med
andra aktorer, framforallt pd regional nivd. Den sérskilda satsningen pé klimatinveste-
ringar ska paskynda kommunkoncernens insatser for klimatanpassning och minskad kli-
matpaverkan. Fokus &r pé atgdrder och insatser som styr mot energieffektivisering, so-
lenergi, hallbara transporter samt klimatanpassningsatgarder.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta for en fossilbrénslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvéindningen
av fossil energi i egen och upphandlad verksamhet

e arbeta med att energieffektivisera sina verksamheter sa att stadens mél om 6kad
energieffektivisering uppnés

e delta i planerandet for avveckling av fossil olja for uppvérmning senast ar 2025

e arbeta for att anviandningen av plast ska minska i stadens verksamheter

o sikerstilla att mélen hallbart resande och miljoeffektiva transporter med mins-
kad biltrafik genomsyrar all stadsutveckling i Stockholms stad, egna och upp-
handlade transporter samt taxor och avgifter

e initiera projekt och atgarder med hog klimatnytta och breda synergieffekter, och
utnyttja mojligheter till utdkad finansiering via stadens sirskilda klimatinveste-
ringssatsning samt externa medel

e utifran stadens skyfallsmodell prioritera och atgdrda Gversvimningsrelaterade
risker i befintlig och planerad bebyggelse for att reducera stadens sarbarhet

e identifiera andra klimatrelaterade risker sdsom virmeboéljor och stérk stadens
mdjlighet att hantera dessa

e integrera dagvattenfrdgor och miljokvalitetsnormer i stadsutvecklingsprocesser

e intensifiera insatserna att nd kommunfullméktiges mal for insamling av matav-
fall

¢ minska kommunkoncernens klimatpaverkan genom dkad andel ekologiska och
klimatsmarta livsmedel i verksamheterna

e minska verksamheternas tjansteresor med flyg
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e minska médngden avfall som uppkommer i verksamheterna. Dar det dr mojligt
ska avfallet ateranvéndas, material- eller energiatervinnas

e bista Stockholms Stadshus AB i arbetet med att utveckla Stockholms fjérrvarme
med utgdngspunkt att de fossila brénslena i kraftvarmeverket i Vértan ska fasas
ut, med ambitionen att vara avvecklade ar 2022

e Oka sin egen solenergiproduktion till 2020 i en takt som styr mot att klara malet
1 strategin for fossilbranslefritt Stockholm 2040

Samverkan for mottagande av nyanlanda
Det sammantagna integrationsarbetet och mottagandet i staden ska skapa goda forut-
sattningar for nyanlénda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och
i samhallslivet. Samtliga ndamnder och bolagsstyrelser ska arbeta mot samma mal och i
god samverkan, med bade interna och externa aktorer. I arbetet ar det angeldget att
stirka nyanlédnda kvinnors mojligheter till etablering.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e sikerstilla en &ndamalsenlig organisation och arbetssitt for nyanléndas kom-
munmottagning och etablering

e vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbéattra ar-
betssitt och erbjuda samhéllsvigledning till nyanldnda under etableringstiden

e fOrstirka samverkan med andra myndigheter samt med néringsliv och fore-
ningar

e genom tét intern samverkan hitta platser for och mojliggéra ldmpliga akuta bo-
endeldsningar i mottagandet

e verka for att nyanldnda ges forutsittningar att snabbt etablera sig i Stockholm
genom studier och arbete

Samverkan for arbetsmarknad och naringsliv

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som uppbér ekonomiskt bistdnd och
samordnas av Jobbtorg Stockholm. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bidra till
kommunfullméktiges mal pa arbetsmarknadsomradet med fokus pa prioriterade mal-
grupper for att de, utifran sina forutséttningar, ska ha ett arbete. En styrgrupp for na-
ringslivsfragor under kommundirektorens ledning leder kommunkoncernens strategiska
arbete. En néringslivspolicy ska arbetas fram och ligga till grund for utveckling av sta-
dens niringslivsarbete. Samverkan inom kommunkoncernen samt med néringsliv och
andra privata aktorer ska stirkas.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e vidareutveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksam-
het

e Didratill ett 6kat antal aktivitetsinsatser, bland annat, Stockholmsjobb, som sén-
ker trosklar till jobb och underlittar intrdde pa arbetsmarknaden

e ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstdllningarna ska vara mojliga
att kombinera med utbildning, vilket ar sérskilt prioriterat for unga som saknar
gymnasiekompetens

e Oka samarbete med ndringslivet och andra externa aktorer under samordning av
arbetsmarknadsndmnden for att skapa fler mdjligheter till praktik eller anstill-
ning

e isamverkan med arbetsmarknadsnimnden fortsatt erbjuda feriejobb som &r me-
ningsfulla och erbjuder ett forsta steg in pa arbetsmarknaden, for att framja goda
och jamlika uppvéxtvillkor med sérskild uppmérksamhet mot socioekonomiska
forhéllanden i stadsdelsndmndsomradena
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o samverka for att sdkerstilla 6kat foretagande, fler arbetsplatser och goda forut-
sattningar for ett bra foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
naringsliv i Stockholm

e underlitta for innovativa och klimatsmarta foretag att etablera sig i Stockholm

e utveckla kommunikation och skapa tydliga kontaktvégar och effektiv myndig-
hetsutovning for att underlitta niringslivets etablering och utveckling

o sdkerstilla att naringslivet ges goda forutsittningar i stadsutveckling och att né-
ringslivets behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen. I stora stadsut-
vecklingsprojekt ska naringslivsperspektivet stirkas och specifika mal faststal-
las

e inom sina ansvarsomraden fraimja nyforetagande och start up-verksamhet med
prioritet pa ytterstaden

e kommunala forvaltningar och bolag ska prioritera att etablera sig i stadsdelar i
ytterstaden och staden ska verka for att statliga myndigheter gor detsamma

Innovation och strategiska digitaliseringsfragor

En hdg innovationskapacitet dr en forutsittning for att skapa utrymme for nya innovat-
ioner som kan sdkerstélla var fortsatta vélfard. Staden maste aktivt bidra till att stirka
och utveckla innovationsekosystemet och innovationsarenor internt i staden, regionalt,
nationellt och internationellt. Innovation &r en mycket viktig del i1 klimatarbetet och for
savidl den ekonomiska som den ekologiska héllbarheten.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens laroséten ska utvecklas
i syfte att staden pé ett béttre sitt ska kunna tillgodogdra sig den hogre utbildningens
och forskningens resultat i stadens verksamheter och forbéttra stadens kompetensfor-
sorjning. Staden ska ocksé samverka med andra externa aktorer, som naringslivet och
ovrig offentlig sektor.

Anvindningen av digitalisering och ny teknik skapar forutsittningar for innovation och
okad tillvixt i Stockholm, men ocksé mojligheter till 6kad processeffektivitet och inno-
vationskraft.

Stadens arbete med innovation och digitalisering utgar fran stadens innovationsstrategi-
strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad och program for kvalitetsut-
veckling.

Idéslussen ér en del i att frimja en innovativ kultur dér staden uppmuntrar medarbetarna
till att ta fram och sprida idéer och goda exempel i det dagliga arbetet. Idéslussen ska
ocksa kunna fanga upp de hinder som finns i verksamheterna for att testa, utveckla och
genomfora idéerna.

I stadens exploateringsprojekt ska, dér sd ar lampligt, ny och innovativ teknik provas.

Digitala arbetssitt ska vara ett sétt att oka effektiviteten inom verksamheterna och pa
det sattet bidra till att klara kompetensforsorjningen och vélfardens kvalitet. Vid beslut
om investeringar i digitalisering ska det alltid finnas ett tydligt effektiviseringsfokus och
driftkostnadskonsekvenser ska alltid tydliggoras. Digitalisering ska vara ett hjdlpmedel
for att 10sa konkreta utmaningar, for stockholmarna, for klimat och milj6 och inom verk-
samheterna. Det géller att identifiera de faktiska problemen och att analysera inom vilka
omraden digitala 16sningar och arbetssétt gor storst nytta. I de fall némnder och bolags-
styrelser tar fram modeller och gemensamma system ska samrad alltid ske med kom-
munstyrelsen. Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for att stodja verksamhet-
erna i digitaliseringsarbetet.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

e foOrbéttra metoder for uppfoljning och utvérdering av hur digitaliseringsprojekt
kan leda till effektivisering och 6kad kvalitet

e analysera och redovisa driftkostnadskonsekvenser av digitaliseringsprojekt

e sikerstilla att det finns ett effektivt och &ndamaélsenligt informationssékerhets-
arbete

e deltai”Digital Demo Stockholm” och dvriga relevanta samarbetsarenor dér nya
digitala tjanster testas och utvecklas

e uppmuntra innovationer som leder till ett stirkt klimatarbete och 6kad ekolo-
gisk hallbarhet

e samverka med andra nidmnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att 6ka takten inom digital utveckling

o sdkerstilla inférandet av den nya leveransen av stadens gemensamma it-service

e delta i och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och myndig-
hetssamarbeten 1 innovations- och digitaliseringsfrdgor

Internationalisering och internationellt arbete

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad.
Kommunkoncernens mdjlighet till verksamhetsutveckling forbéttras av en internation-
ell utblick dér vi ldr av de basta exemplen runt om i vérlden. Stockholm ska ligga i
framkant och vara ett foredome internationellt nir det géller vart arbete med miljé och
klimatfragor. Samarbetet i dessa fragor ska stérkas. Internationellt samarbete och utbyte
med andra stéder skapar 6kade mojligheter for att anvénda resurserna sé effektivt som
mojligt och 6ka graden av extern finansiering. Stockholms stad har de senaste aren in-
tensifierat sin internationella verksamhet inom strategiskt viktiga omraden, bland annat
genom en ny internationell strategi och i en ny EU-policy.

Utover att stirka kommunkoncernens internationella samarbeten och relationer ar ett
viktigt steg i1 internationaliseringsarbetet att relevant information om stadens verksam-
het finns tillgdnglig pa engelska eller andra relevanta sprak. Det géller 4ven information
i det offentliga rummet, s som skyltar och 6vrig information. Detta gors i syfte att
underlitta for icke-svensktalande boende och besokare i staden, samt till mdjligheten
for personer utifran att ta del av relevant information om stadens verksamhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e tainitiativ till att tillsammans med andra stéder driva stadens perspektiv i rele-
vanta internationella processer och sammanhang

e Dbevaka och tillvarata de mojligheter som erbjuds att delta i innovations- och
samverkansprojekt som stéirker den sociala savil som den ekologiska hallbar-
heten som finansieras av EU:s fonder och program
utveckla det internationella perspektivet i sin kommunikation for att kunna
kommunicera med fler &n bara svensktalande invanare

Staden som arbetsgivare

Stockholm ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ledarskapet har en viktig
roll i att uppmuntra nya idéer och losningar for verksamheten. For att skapa ett arbets-
klimat som frdmjar innovation krdvs en 6ppen och tillatande kultur. Staden ska vara en
modig organisation som i hogre grad lar av, och samarbetar med, andra aktorer, bade
offentliga och privata.

Stadens medarbetare ska ges utrymme, incitament och verktyg for att omsétta goda idéer
i konkreta verksamhetsforbattringar som kommer stockholmarna till del. For att Stock-
holm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behdver kommunkoncernen be-
hélla och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och erfarenheter som
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verksamheten kréver och i enlighet med stadens personalpolicy. For att sékerstélla be-
hovet av kompetenta och néjda medarbetare behdver kommunkoncernen kontinuerligt
arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare sa att kommunkoncernen, over tid,
har medarbetare med rétt kompetens och som vill bidra till att verksamheten utvecklas
och nar uppsatta mal. En sammanhallen 16nebildning dr central for att undvika l6neglid-
ning, uppna tydlighet och stabilitet och stirka formégan att, i alla stadens delar och
verksamheter, behalla, attrahera, rekrytera och utveckla onskvird kompetens. En god
och hélsosam arbetsmiljo &r fri frén diskriminering, krdnkande sérbehandling, trakasse-
rier, sexuella trakasserier och repressalier. I en vél fungerande arbetsmiljo ar bade per-
sonalrorlighet och sjukfranvaron pa en sund niva. Orsakerna till hdg personalrorlighet
eller hog sjukfranvaro ska vara kénda och hanteras saval kortsiktigt som langsiktigt.

Alla stockholmare oavsett funktionsforméga ska ha samma mdojlighet till delaktighet i
samhéllet. Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att séinka trosklarna till arbete
och verka for vigar till arbete for personer med funktionsnedséttning. Staden ska arbeta
for att anstélla personer med funktionsnedsattning pa alla nivaer, inklusive lednings-
nivé, och utveckla arbetsmarknaden for att oka tillgdngligheten.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e verka for ett modernt ledarskap préglat av tillit med en Sppen och tilldtande
kultur

e ha en langsiktig planering for att behélla, utveckla samt rekrytera verksamhets-
kritisk kompetens

e sikerstilla att rutiner for anmélan och utredning av diskriminering, krinkande
sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier &r vél kdnda
av medarbetare och chefer

e stodja arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet och kommunicera rikt-
linjer mot krinkande sdrbehandling, trakasserier, repressalier eller diskrimine-
ring

e arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sikerstilla att kommunkoncer-
nens chefer har god kunskap om rekryteringsprocessen

e prioritera langsiktig kompetensforsorjning for stadens yrkesgrupper med sér-
skild prioritet for de yrkesgrupper dér kompetensforsdrjningen dr som mest an-
geldgen

e prioritera stdd till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet liksom kompe-
tensutveckling for bAde medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo

e prioritera stdd till verksamheter med hog sjukfranvaro och/eller hog personal-
rorlighet

e arbetaienlighet med handlingsplaner for att 6ka takten i att gora heltid till norm
vid nyanstillning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid. Anvandningen
av allmén visstidsanstéllning (AVA) och andra former av otrygga anstéillningar
ska minimeras och endast anviandas pé sakliga grunder

e arbeta forebyggande och stddjande nir medarbetare utsitts for vald och hot vid
myndighetsutévning

e prioritera kompetensutveckling inom digitaliseringen for att sdkerstélla ett
brett, effektivt och &ndamalsenligt genomslag for digitalisering av stadens verk-
samheter

Lokalforsorjning

Stadens samlade fastighetsinnehav dr omfattande, och berérda ndmnders investerings-
planer innehéller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. En stadsdvergripande fastig-
hets- och lokalpolicy som tydliggdr mélbilder, spelregler och ansvarsomraden, som en
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forutséttning for en effektiv lokalhantering, ingar som bilaga till budget. Utgangspunk-
ten dr att stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga, moderna och area- och
energieffektiva lokaler med hog grad av flexibilitet.

Investeringstakten for ett vixande Stockholm innebér stora utmaningar, savél resurs-
massigt som organisatoriskt, for att klara behovet av nybyggnad och reinvesteringar
inom bland annat samhéllsfastigheter, som lokaler for skola och omsorg. Tillgdngen pé
mark dr ocksa begrinsad vilket ger att utbyggnad av viss samhéllsservice redan idag
delvis behover ske pa privat mark. Detta innebér att staden i 6kad utstrickning kan be-
hova samverka med fler externa aktorer. Precisering av nimnders och bolagsstyrelsers
ansvar framgar av bilaga 14, kommunkoncernens fastighets- och lokalpolicy. De olika
bidrag som staden ger for hoga hyror etc. redovisas 1 bilaga 6.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sdkerstilla stadens kapacitet och forméga att tillhandahélla effektiva lokaler
som &r underhéllna och &ndamalsenliga utifran verksamheternas behov

e Dbidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag och fastig-
hetsforvaltande ndmnder for att skapa utrymme for investeringar varvid inrikt-
ningen i stadens fastighets- och lokalpolicy ska beaktas

e iplanering och byggande sikerstilla behovet av erforderliga verksamhetsloka-
ler, till exempel forskolor och sérskilda boenden, till rimliga villkor genom for-
behall i markanvisnings — och exploateringsavtal

e i stadsbyggnadsprojekt ha som utgdngspunkt ett riktvirde om minst 25 forsko-
leplatser respektive minst 50 grundskoleplatser per 100 nya ldgenheter, da an-
nan planeringsgrund saknas

e Oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Aktuella
skolor maste i forekommande fall sékras tillgang till sddana idrottshallar under
skoltid genom ett separat hyresavtal mellan utbildningsndmnden och idrotts-
nimnden. Avsteg kan dirmed ske frén den nirhetsprincip som annars géller vid
upplatelse av idrottshallar under skoltid

e inom ramen for SAMS, i 6kad omfattning, genomarbeta planerad ny kapacitet
vid befintliga skolor i syfte att béttre sékerstdlla genomforbarheten. Samplane-
ring ska ske med idrotts- och forskolelokaler dir det finns vinster i ekonomi,
resursutnyttjande och genomforandetid. Vid nybyggnationsprojekt bor, om for-
skola och grundskola samlokaliseras (samma tomt), detta sker genom att for-
skolan &r helt integrerad i skolbyggnaden

e stadsdelsndmnderna/regionerna ska érligen ta fram ett gemensamt forslag till
plan for att klara behovet av vard- och omsorgsboende. Arbetet samordnas av
dldrendmnden som bearbetar forslagen och foreslar beslut om étgirder utifran
en langsiktig beddmning for staden som helhet. Aldrenimnden ska dven beakta
behovet av seniorbostéder. Planen ska godkénnas av kommunstyrelsen och &r
vigledande for nimnderna géllande fordndringar av #ldreboendebesténdet.
Kommunfullméktige ger enligt planeringen ndmnderna uppdrag om igangsétt-
ning av konkreta utbyggnadsprojekt.

e Stadsdelsndmnderna/regionerna ska arligen ta fram en plan for att klara behovet
av sarskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL.
Arbetet samordnas av socialndmnden som bearbetar forslagen utifran ett stads-
overgripande perspektiv. En samlad plan ska dérefter godkdnnas av kommun-
styrelsen som ar vigledande for ndmnderna

Upphandling och inkop

Stadens upphandlings- och inkdpsverksamhet ska framja valfrihet, kostnadseffektivitet,
miljo och klimat och social hallbarhet. Samarbete med externa aktdrer for att sékerstélla
tillgang till tjdnster av hog kvalité ska vidareutvecklas. Kommunkoncernen gor arligen
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ink&p av varor och tjanster for cirka 32 mdkr. Som offentlig aktor &r det viktigt att an-
vinda offentlig upphandling och inkép som ett medel for att driva samhéllsutvecklingen
i hallbar riktning i enlighet med Stockholms stads program for upphandling och inkép.
Arbetet forutsitter en hog grad av samverkan och kommunstyrelsen har en samordnande
och stédjande roll. Vidare har arbetsmarknadsndmnden ett sérskilt ansvar att erbjuda
stdd vid anvindning av sysselséttningsfraimjande krav i upphandlingar.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e sikerstilla att inforandet av kategoristyrning, gemensamma arbetssétt, proces-
ser och systemstod féar effekt i organisationen tillsammans med projekt VINST
(Verktyg for inkop i Stockholms stad)

o sikerstilla att direktupphandlingar genomfors i enlighet med LOU och stadens
riktlinjer for direktupphandling vad géller konkurrensutséttning, seriositets-
provning och dokumentation

e sdkerstilla att stadens upphandlingar anvdnds som ett medel att kvalitetsut-
veckla verksamheterna samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, so-
cialt och ekologiskt héllbar riktning

o sdkerstilla att stadens upphandlingar dr marknadsmaissiga, konkurrensneutrala
och sékerstiller hog kvalitet och kostnadseffektivitet

o forbéttra metoder for att tillvarata den potential som finns for anbud fran sma
foretag i offentlig upphandling, for sund konkurrens och 6kad innovation

e utveckla matt och médtmetoder for att bidra till minskad klimatpaverkan genom
stadens upphandlingar

o tillse att man har tillrdcklig kompetens for att kunna kravstilla, genomfora och
folja upp upphandlingar

e arbeta fOr att stélla krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvindning i
livsmedelsproduktionen, motsvarande svensk niva, i stadens upphandlingar
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Skattesats

For ar 2019 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,74 per
skattekrona.

For ar 2019 foreslds en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 6re per skattek-
rona.

Stockholm den 14 november 2018

Anna Konig Jerlmyr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Forslaget till budget 209 och inriktning for 2019 och 2020 for Direktiv for
samtliga nimnder och bolagsstyrelser godkénns.
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Verksamhetens intakter 8 159,3 8 474,3 8 637,5 8 858,5
Verksamhetens kostnader (-) -49 662,4| -50 823,8 -50 913,8 -51 058,6
Avskrivningar (-) -1291,5( -1412,7 -1 540,9 -1641,1
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -764,3 -619,6 -619,6 -619,6

Prestationsreserv -737,4 -653,9 -1 502,9 -2 052,9
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter m.m. -1144,4 -1 320,6 -1 353,6 -1 469,0
Verksamhetens nettokostnader -45 440,7| -46 356,3 -47 293,3 -47 982,7
Relativférandring 2,0% 2,0% 1,5%
Skatter 47 682,5| 48 889,2 50 517,1 52 504,5
Begravningsawgift 199,8 180,1 186,9 195,2
Inkomstutjamning -3726,5( -3936,7 -4 066,0 -4 224.3
Kostnadsutjamning -498,2 -739,4 -746,4 -753,6
Regleringspost -173,5 421,6 671,0 602,8
Generellt statsbidrag 294,3 231,6 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsawgift 1189,2 1208,1 1 208,1 1208,1
LSS-utjamning -1257,4( -1448,9 -1 462,7 -1 476,7
Verksamhetens resultat -1730,5 -1 550,7 -985,3 73,3
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 51,6 56,2 64,8 64,8
Utdelning Stockholms Stadshus AB 1700,0 1 500,0 1 050,0 600,0
Disposition/avsattning begrawningsfond -21,0 -5,4 -12,2 -20,5
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 117,3 717,6
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 117,3 717,6
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Investeringsutgifter -8 223,7 -8 491,0 -7 975,4 -7 488,4
Investeringsinkomster 720,0 965,0 850,0 850,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 600,0 -400,0 -400,0 -400,0
Nettoinvesteringar (-) -8 103,7 -7 926,0 -7 525,4 -7 038,4
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 117,3 717,6
Avskrivningar 1291,5 1412,7 1 540,9 1641,1
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 6612,1 6 313,2 5667,2 4 479,7
Summa finansiering investeringsplan 8 103,7 7 926,0 7 525,4 7 038,4
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en stad diir fler mdnniskor sdtts i arbete och vixande foretag fore-
nas med en hég bostadsbyggnadstakt och ledande kvalitetsutveckling i stadens verk-
samheter med ett fokus pd kdrnverksamheten. Kommunstyrelsen ska samordna stadens
insatser for att sdkerstdilla médnniskors majlighet till arbete och bostad och leda stadens
systematiska kvalitetsarbete. Kommunstyrelsen m.m. har ett strategiskt ansvar att, till-
sammans med koncernledningen for Stockholms Stadshus AB, leda och samordna sta-
dens angeldgenheter och ge ndmnder och bolagsstyrelser goda forutsdttningar att full-
gora kommunfullmdktiges mdl.

Namndens uppgifter
Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullméktige, kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontoret samt ersittningar till utomstaende organisationer och foéreningar.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for uppfoljning av kommunfullméktiges
budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges mal for verksam-
hetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelé-
genheter och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verksamhet samt kommunens bolags-
styrelser. Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt f6lja den
ekonomiska forvaltningen i stadens nimnder och skyndsamt uppmana till vidtagande
av verksamma atgérder vid behov. Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning,
ekonomiutskott, integrationsutskott, trygghetsutskott, rdd for Agenda 2030, rad for
funktionshinderfrdgor, pensionirsrad, funktionshinderombudsman, barnombudsman
och dldreombudsman.

Stadsledningskontoret dr kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvaltning.
Kontoret har ansvaret for att centralt samordna stadens verksamheter for att sékerstélla
god maluppfyllelse och optimering av stadens resurser. Uppdrag och ansvarsomraden
framgéar av kommunallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsledningskontorets
instruktion samt denna budget.

Stadsledningskontoret har framst ett dvergripande ansvar for styrning, utveckling och

uppfoljning av:
e ckonomistyrning och finansstrategi

strategiskt innovationsarbete och kvalitetsutvecklingsfragor

overgripande och strategiska personal- och arbetsgivarfragor

strategiska valfardsfragor

strategiska stadsutvecklingsfragor och néringslivsfragor

bostadsbyggande och strategisk infrastrukturplanering

stadens miljo- och klimatarbete, och arbetet med Agenda 2030

stadens trygghets- och sdkerhetsarbete, déribland arbetet mot valdsbejakande

extremism samt totalforsvarsfragor

e strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfrédgor inklusive
strategisk lokalforsorjning och processer for en dvergripande lokalresursplane-
ring med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och lokalutnyttjandet

e upphandlings- och inképsverksamheten i kommunkoncernen

e genomfOrande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling
for vard- och omsorgsboenden

e stadsovergripande kommunikation och information gentemot stadens medarbe-
tare och stockholmarna

e stadsOvergripande internationella relationer och besok

e digital utveckling, it-strategier och informationssékerhet
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Under éret ska kommunstyrelsen aterta ansvaret for genomférande av centrala upphand-
lingar enligt lagen om offentlig upphandling f6r vard- och omsorgsboenden fran éldre-
ndmnden.

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1439,9¢ -1423,2; -1419,0i -1412,5
Drift och underhall -1439,9¢ -1423,2; -1419,0; -1412,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 46,6 46,6 46,6 46,6

Netto -1393,3, -1376,6; -1372,4; -13659

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Budgeten for 2019 minskar med 16,7 mnkr jamfort med 2018. Fordndringarna framgar
av bilaga 2.

Medel forenade med genomforandet av Strategi for Stockholm som smart och uppkopp-
lad stad finansieras genom disposition av eget kapital. Taket for denna typ av projekt-
finansiering sétts for 2019 till 40 mnkr.

For ar 2019 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Socialdemokratiska Arbetarpartiet 20 076
Miljopartiet de grona 13 669
Moderata Samlingspartiet 29 239
Vinsterpartiet 11 934
Liberalerna 14 442
Feministiskt initiativ 2037
Sverigedemokraterna 4879
Centerpartiet 12 197
Kristdemokraterna 7818
SUMMA 116 291

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska or-
ganisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel anvénds fritt inom kom-
munallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett r, dverfors till kommande &r.
De partier som har dverskott i sina budgetar vid utgangen av féregdende mandatperiod,
far 6verfora detta 6verskott till den nya mandatperioden.

Partistodet beréknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstdd per parti 560

Partistod per mandat 406
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Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvints under foregédende
ar.

Bidrag till information och utbildning av namndeman

De ndmndemannaf6reningar som organiserar nimndemén utsedda av Stockholms stad
kan 4 bidrag for nddvandig utbildning av ndmndemain. Bidraget ska berdknas pé antalet
nimndeméin inom foreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pd samma nivé for alla nimndemannaforeningar. Bidraget &r maximalt
1 000 kronor per nimndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar
Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till utomstdende organisa-
tioner och foreningar. Erséttningarna fordelar sig enligt f6ljande (tkr):

Mottagare

Partistod med mera 46 046
Stadens hederspriser 700
Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Landsting, SKL 22 889
Medlemsavgift Storsthlm 17 920
Medlemsavgift Mélardalsradet 1350
Sveriges Tonséttares Internationella Musikbyrd, STIM 3300
Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 240
Handelshogskolan i Stockholm 2 000
Professur i stadshistoria 280
Coompanion Stockholms l4n 800
Stockholm Business Region AB inkl. Visit Stockholm AB 106 500
Stockholmsregionens Europaforening 2 500
Eurocities 230
Livrantor, Mélarens vattenvardsforbund, S:t Eriksveteranerna, Stadshu- 1530
sets konstforening, SKIMF, Eldkvarns IF

Foreningen Sparvagnsstiderna 100
Pris till Katarina Taikons minne 100
Vetenskapsstaden 2 600
Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600
OpenLab 2 800
Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 396 385
Stockholm Impact Award 1 400
Stiftelsen Electrum 1500
STING 3000
STWI 1100
ECCAR 15
Urban ICT Arena 1 400
Medlemsavgift ICLEI 35
Summa 619 320

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via erséttning fran
stadens budget med 100,5 mnkr for 2019. Visit Stockholm AB handlégger drenden om
marknadsforingsstod inom ramen for stadens evenemangsstrategi (utl. 2016:157). Sto-
det ska rymmas inom en arlig ram om 6,0 mnkr. Medlen &r avsatta under kommunsty-
relsen m.m. och utbetalas efter styrelsebeslut i Stockholm Business Region AB. Bolaget
beslutar om marknadsforing av evenemang och hanterar utbetalningar for detta.
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Stockholms stad har genom milj6- och hilsoskyddsndmnden varit medlemmar i ICLEI
- Local Governments for Sustainability (ICLEI) sedan 1996. Organisationen utgor ett
internationellt nétverk for stdder och regioner som arbetar for hallbar utveckling. ICLEI
erbjuder mojlighet till kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyten, samt en arena for
Stockholms stad att profilera sig internationellt. For att starka stadens strategiska utnytt-
jande av medlemskapet i ICLEI flyttas medlemskapet fran miljo- och hélsoskydds-
ndmnden till kommunstyrelsen m.m.

Kommunforsikring

Stadens ndmnder fir genom S:t Erik Forsdkrings AB en kommunforsdkring som omfat-
tar forsakringsskydd for 10s egendom, utstidllningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjdnsteresor, VD- och styrelseansvar, formogenhetsbrott samt olycksfall fér volontarer.
Premien for ar 2019 ar 18,5 mnkr for stadens samtliga nimnder och finansieras av medel
avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Stockholms stad ar en stor och komplex organisation med behov av central samordning
och tydlig mélstyrning for att sdkerstilla god maluppfyllelse och optimering av stadens
resurser. Denna samordning dr kommunstyrelsens ansvar. Staden ska ha sa fa, tydliga
och mitbara mal som mdjligt och organisera sitt arbete darefter for att uppna béasta moj-
liga styrning av staden.

Alla stockholmare ska ha en god och trygg boendemiljé i sin stadsdel. Upprustningen
av bostider och fysisk omvandling av stadsmiljon &r den drivande kraften i utvecklingen
och ska ske samtidigt med satsningar pa trygghet, utbildning, jobb och foretagsutveckl-
ing. Stockholm ska utvecklas till att bli en mer héllbar och modern stad och &ven en
tryggare stad dar manniskor kan rora sig ute och inte begrinsas av att de upplever sig
otrygga. Kommunstyrelsen ska dérfor ta ett samlat grepp med fokuserade insatser for
att gora Stockholms alla stadsdelar sékra och trygga.

Stockholm ska vara en stad for alla dér tillgdngligheten och delaktigheten stindigt ut-
vecklas. Kommunstyrelsen har en viktig roll i att strategiskt driva pa arbetet for att sta-
den, dess service och verksamheter kommer alla till del pé ett inkluderande sitt. Effek-
tiva och moderna arbetssitt ska tillgdngliggora staden nér stockholmarna och deras be-
hov stéar i centrum.

Det siikerhetspolitiska liget i virlden, inte minst i Ostersjdomrédet, har forsimrats de
senaste aren. Statsmakterna har paborjat ett arbete for att hoja Sveriges forsvarsformaga.
En viktig del i det, utover den rent militdra formagan, 4r kommuners och landstings
insatser inom total- och civilférsvaret. Kommunstyrelsen behdver darfor, som en del i
stadens trygghets- och sékerhetsarbete, prioritera och samordna stadens insatser for en
starkt civilforsvarsforméga. Arbetet ska ske i samarbete med 6vriga relevanta myndig-
heter som lénsstyrelsen, Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, Regions
Stockholm m.fl. Kommunstyrelsen ska ocksa sikerstélla att stadens insatser inom ra-
men for regional samverkan forstarks och att synergier med 6vriga samverkansparter
utvecklas.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm
Business Region AB ta fram en sammanhallen strategi for stadens arbetsmark-
nadsinsatser och etablering
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e tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och 6vriga berérda ndmnder och bo-
lagsstyrelser samordna och utveckla stadens samlade insatser for forstarkt in-
tegration

e samordna berérda ndmnder och bolagsstyrelsers arbete med att hitta tillfélliga
boendeldsningar f6r nyanldnda

e koordinera en samlad trygghetssatsning genom att utveckla arbetet med stads-
overgripande ordningsvakter, trygghetskameror och forebyggande arbete mot
inbrott samt fortsatt hélla ihop arbetet med investeringar som bottnar i lokala
trygghetsinventeringar av stadens fysiska och sociala miljé

o fortsatt utbilda stadens ordningsvakter i att géra orosanmélningar till social-
tjénst nir barn, unga eller vuxna som far illa patréffas

e stddja stadsdelsnimnderna och ansvariga fackndmnder med att revidera hand-
lingsplanerna for att utveckla kunskap och systematiska arbetssétt for att mot-
verka valdsbejakande extremism

e Dbistd stadens nimnder och bolag att 6ka antalet platser for ungdomar som gor
ungdoms- eller samhillstjanst

o tillsammans med trafikndmnden, polismyndigheten och Sékerhetspolisen fort-
l6pande utreda forebyggande atgirder mot terrorism

e vara en aktiv part och utveckla arbetet inom ramen fér Samverkan Stockholms-
regionen

e isamrad med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna fortsétta utreda hur
det socioekonomiska tilldggsbeloppet till forskolan anvidnds och vad det ger for
resultat

o sdkerstilla att funktionshinderperspektivet beaktas i stadens verksamheter.
Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfrigor bistér i arbetet

e verka for att stadens medlemskap i WHO:s nétverk for dldrevéinliga stidder och
stadens arbete med implementeringen av konceptet fortsitter och konkretiseras

e isamarbete med overformyndarnimnden géra en beddmning av forutséttning-
arna for att genomfora forsoksverksamhet med forvaltarenheter

e verka for att StorSTHLM utreder forutsittningar for registrering och kartlagg-
ning av familjehem

e utreda forutsittningarna for inférande av en servicegaranti syftande till att ga-
rantera att staden levererar tjdnster i tid till bade foretag och privatpersoner

e tillsammans med kulturnimnden och dvriga berérda nimnder och bolag, ta
fram ett kulturstrategiskt program

e stodja berdrda nimnder att sikerstilla att ekonomiska bidrag eller tillgang till
lokaler inte gar till ndgon aktor som inte star bakom den demokratiska réttssta-
tens principer

e tillsammans med berdrda nimnder leda arbetet med att underlétta for forenings-
livet att sdka bidrag hos staden

e stirka mojligheterna for personer med olika funktionsnedséttningar att 4 arbete
inom staden

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling. Staden forts-
dtter att vixa med fler bostdder, pedagogiska lokaler, omsorgsboenden, kommersiella
lokaler, kultur- och idrottslokaler samt utveckling av ny infrastruktur. Férverkligandet
av Oversiktsplanen innebér stora investeringar, vilket krdver god samordning i1 bade
overgripande fragor och i enskilda projekt samt ekonomisk och tidsméssig prioritering.
Stockholm ska vara fossilbranslefritt senast 2040 och stadens organisation ska vara fos-
silbranslefri 2030. Klimat- och miljoarbetet dr grundliggande for en hallbar stadsut-
veckling.
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Kommunstyrelsen samordnar stadens agerande gentemot externa parter avseende stra-
tegiska infrastrukturfrdgor. Stadens uppfattning &r att beslut om trangselskatt ska vara
foremal for beslut lokalt och att intdkterna fran trdngselskatten ska stanna i Stockholms-
regionen. Ett lokalt beslutsfattande ger storre mojligheter till en dynamiskt anvéindande
for att sikerstilla en battre framkomlighet. Staden ska vara med och besluta om de even-
tuella korrigeringar av systemet som kan bli aktuella i och med Trafikverkets genom-
lysning var fjdrde ar i enlighet med Sverigeférhandlingens avtal. Kommunstyrelsen ska
arbeta for att staden fér en arlig redovisning pa detaljerad niva som visar all anvéndning
och fordelning av trangselskatter, samt kommande prognoser.

Kommunstyrelsen ska ha det strategiska ansvaret for naringslivsfragor. Samtliga ndmn-
der och bolag ska ha en tillmoétesgiende och problemldsande instéllning till foretagens
etablering och utveckling i Stockholm. Naringslivsperspektivet ska vara en naturlig del
av stadens arbete. Kommunstyrelsen ska sékerstélla att stadens organisation, ledning
och styrning vigleds av tydliga kriterier som frdmjar innovation, kvalitet och hojd pro-
duktivitet.

For att bibehalla och stirka Stockholms position i den internationella konkurrensen
maste naringslivsklimatet standigt forbattras och forenas med forutsagbarhet for inve-
steringar i regionen. Stockholms innovations- och foretagsklimat ska vara bast i Sverige
och Stockholm ska vara en av Europas ledande arenor for nyforetagande. Alla stadens
instanser ska vara vialkomnande till féretagande och kontakterna med staden ska vara
smidiga med en vig in for savil nya som befintliga foretag. Kommunstyrelsen ska leda
stadens arbete for att géra Stockholm till den naturliga staden och regionen for foretag
att etablera sig i framfor andra stider i Europa. Sérskilt infrastrukturinvesteringar och
bostadsbyggande ska prioriteras for att skapa gynnsamma forutsittningar for jobb, f6-
retagande och tillvixt i Stockholm. Vidare ska kommunstyrelsen leda en stadsdvergri-
pande 6versyn av stadens regelverk som paverkar forutséittningar for niringsverksamhet
1 syfte att minimera regelbordan for foretagen.

Forskning, innovationer och entreprenorskap ar avgdrande for Stockholms konkurrens-
kraft och framtidsvillkor. Kommunstyrelsen ska leda stadens arbete med att verka for
att fa till stind en etablering av ett av vérldens ledande universitet i Stockholm for att
tillgingliggora vérldsledande utbildning for fler och skapa positiv konkurrens inom den
hogre utbildningen och forskningen.

Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande aren. Tillgangen till bra férskolor
och skolor med en god miljo for barnen ar viktigt for stockholmarna och har betydelse
for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. For att stirka samplaneringen
och for att sékerstélla en stadsdvergripande syn for ny-, om- och tillbyggnader av for-
skolor och skolor har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar. Det dr viktigt att staden
i dialog med fristdende aktorer dven verkar for en tillvixt av fristdende alternativ i skol-
planeringen.

Arbetet for miljo och klimat ska gora tydliga avtryck inom alla politiska omraden och
stadens egna verksamheter ska ga fore for att visa véigen i arbetet for en klimatsmart och
hallbar stad. Kommunstyrelsen ska leda och samordna insatserna for att Stockholm ska
vara vérldsledande i forverkligandet av Parisavtalets malsattningar, dir staden intar rol-
len som en internationell férebild i det globala miljo- och klimatarbetet.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e leda, styra och samordna bostadsbyggandet, i nira samverkan med berérda
niamnder och bolag, samt ansvara for att stadsplaneringen skapar langsiktigt
hallbara stadsmiljder som tar hdnsyn till Stockholms grona och bla vérden samt
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bidrar till att Stockholm ar en levande och socialt hallbar stad dér livskvalitet
for stockholmarna &r i fokus

ansvara for Overgripande strategiska trafikinfrastrukturfrdgor och for att leda
och samordna forhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med externa
parter

fortsdtta dialogen med AB Storstockholms Lokaltrafik (SL) om en forléngning
av Sparvig City till Norra Djurgardsstaden

ansvara for att halla ihop stadens genomf6rande av projekt inom Sverigefor-
handlingen — Storstad Stockholm, och 2013 &rs Stockholmsdverenskommelse
utveckla arbetet med néringslivsfrgor i stadens stadsutvecklingsprocesser
tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Business Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka antalet
arbetsplatser, sarskilt i stadens sddra delar, 6versiktsplanens fokusomraden och
1 omrdden som domineras av bostdder

samordna stadens néringslivsarbete genom styrgruppen for naringslivsfragor
bestdende av representanter frén relevanta nimnder och bolagsstyrelser

delta i arbetet med att sékerstéilla nodvéndig flygkapacitet i regionen
tillsammans med trafiknimnden, stadsdelsndimnderna samt Stockholm Vatten
och Avfall AB klargora ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och
vattenanldggningar

utreda forutsittningarna for att grava ner den del av Centralbron som hanterar
biltrafiken

ansvara for SAMS, samordnad skolplanering i Stockholm, som ska sékerstilla
en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler och i 6kad om-
fattning genomarbeta planerad ny kapacitet vid befintliga skolor

verka for att den regionala samverkansmodellen for gymnasieskolan utvecklas
for att sikerstilla skollokalskapaciteten

samordna stadens arbete som en internationell forebild i det globala milj6- och
klimatarbetet s att stadens verksamheter visar vigen i arbetet med att bli en
klimatsmart och héllbar stad

utreda hur staden kan bli en klimatpositiv stad 2040

leda arbetet med att utreda miljézoner och inom ramen for detta forbereda ett
beslut om inférande av miljozon klass 11 pad Hornsgatan fran 1 januari 2020
verka for att uppna Agenda 2030:s 17 hallbarhetsmal

utreda vad som krévs for att na en utsléppsfri innerstad 2030

tillsammans med Stockholms Stadshus AB och Stockholms Hamn AB och
driva avvecklingen av oljeverksamheterna vid Loudden

utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och upp-
foljning for en l&ngsiktigt hdllbar energi- och elférsorjning och bista stadsbygg-
nadsndmnden i planeringsarbetet i enlighet med Lagen om kommunal energi-
planering

samordna stadens sédrskilda satsning pa klimatinvesteringar och rikta insatser
mot projekt som ger storsta mdjliga klimatnytta med fokus pa atgérder som styr
mot energieffektiviseringar, solenergi, hallbara transporter samt klimatanpass-
ning

samordna stadens externa samverkan pa klimatomradet med fokus pa regionalt
och internationellt arbete

tillsammans med trafikndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden samt stads-
byggnadsndmnden ansvara for att implementera och kommunicera stadens
principer for skyfallshantering for att kunna identifiera och atgirda sérbarheter
pa kort och léngre sikt

se over behovet av dversvimningsskydd och beredskapsétgérder for extrema
véderhédndelser tillsammans med Storstockholms Brandforsvarsforbund

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

47

KS:7



KS:8

o f0lja planeringen av och bidra till att stirka stadens civilférsvarsplanering och
-forméga

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholms stad utgdr en av landets storsta offentliga ekonomier. Den absoluta merpar-
ten av stadens ekonomiska medel utgdrs av skattemedel fran stockholmarna. Det &r dér-
for av synnerlig vikt att fortlopande sikerstélla effektivast mojliga resursanvindning
inom stadens verksamheter och att alltid upprétthalla budgetbalans. Inom ramen for
uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt f6lja den ekonomiska forvaltningen
i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana till vidtagande av verksamma &tgérder vid
eventuella underskott.

For att sdkerstélla stadens behov av kompetenta medarbetare behdver staden kontinuer-
ligt arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelsen ska ansvara
for att staden har ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor
samt utarbetar och genomfor insatser for att sékra chefs- och kompetensforsorjningen.

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e leda stadens arbete for en minskad byrakrati och kostnadseffektiv administrat-
ion

o tillsammans med Stockholms Stadshus AB leda arbetet med att flytta ut stadens
forvaltningar och bolag, fran innerstad till ytterstad

e se Over effektiviteten i nuvarande nimndsorganisation med mal att skapa storre
likvardighet 6ver staden

e styra och f6lja upp stadens verksamheter for att sékra en langsiktig balans i
ekonomin

e med en strikt kostnadskontroll, leda och samordna stadens arbete med digitali-
sering

e stodja ndamnder och bolagsstyrelser att ta ett storre dgandeskap om digital ut-
veckling genom forum, samverkan och stod i metoder for digital utveckling och
styrning

e kontinuerligt utveckla stadens investeringsstrategi samt strategiskt planera lo-
kalresurserna i syfte att halla nere stadens samlade investeringsniva och lang-
siktiga driftskostnader for att sidkerstilla att kommunfullmiktiges mal nés sam-
tidigt som staden ges forutséttningar att vixa langsiktigt ekonomiskt héllbart

e vidareutveckla styrning och uppf6ljning av storre projekt som involverar flera
namnder och bolagsstyrelser

e samarbeta med Handelshogskolan, Kungliga Tekniska hogskolan och Stock-
holms universitet kring forskning, utbildning, utveckling och innovation

e arbeta strategiskt for att 6ka den externa Fol-finansieringen

e stirka och utveckla en kultur som framjar innovationer i stadens verksamheter

e se Over om servicendmndens uppdrag ska foreslas fordndras for att stirka sta-
dens lokal- och upphandlingskompetens

e tillsammans med servicendmnden arbeta for att minska inkdpen av plastpro-
dukter och plastférpackningar i stadens verksamheter

e utveckla prognosarbetet i samarbete med stadens ndmnder, for att 6ka mojlig-
heten att vidta atgérder i tid

e utarbeta och genomfora insatser for att sékra stadens chefs- och kompetensfor-
sOrjning

e paborja en kartliggning av hur manga medarbetare chefer i staden ansvarar for,
i syfte att frdmja ett ndrvarande ledarskap
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o f0lja upp, utvdrdera och berdkna ekonomiska fortjanster fran beviljade sociala
investeringar som syftar till att framtida utanforskap och social utsatthet und-
viks

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- Indikator KF:s arsmil | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
1.1. I Stockholm &r mén- Antal tillhandahallna
niskor sjdlvforsorjande platser for feriejobb 9 000 9 000 9 000
och végen till arbete och Antal ungdomar som
sjalvforsorning &r kort fatt feriejobb i stadens
regi 9 000 9 000 9 000
Antal aspiranter som
fatt Stockholmsjobb 1050 1100 1100
Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb 1050 1100 1100

Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahallna

praktikplatser for hog-

skolestuderande samt

platser for verksam- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hetsforlagd utbildning namnd ndmnd nidmnd

1.2. Stockholm &r en
trygg, sdker och vilskott
stad att bo och vistas 1

Obligatorisk nimndindikator

Andel genomforda at-
gérder inom ramen for
RSA Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd

2.1. Stockholm har Sveri-
ges bésta foretagsklimat
och ett internationellt
konkurrenskraftigt na-
ringsliv

Obligatorisk nimndindikator

Andel upphandlad
verksamhet i konkur- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
rens namnd namnd namnd
2.3. Stockholms infra- Andel miljobrinsle i
struktur framjar effektiva | stadens etanol- och
och hallbara transporter biogasfordon

samt god framkomlighet

86 % 87 % 88 %

3.1. Stockholm har en Kommunkoncernens
budget i balans och lang- soliditet inkl. pens-
siktigt hallbara finanser ionsataganden pa kort
sikt 30% 30% 30%
Kommunkoncernens
soliditet inkl. pens-
ionsataganden pé lang
sikt 34% 34% 34%
Namndens budgetfolj-
samhet efter resultat-
overforingar 100% 100% 100%
Némndens budgetfolj-
samhet fore resultat-
overforingar 100% 100% 100%
Namndens prognossé-
kerhet T2 +/- 1% +/- 1% +/- 1%
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KF:s mal for verksam- Indikator KF:s arsmél | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
Stadens ekonomiska
resultat (lagst) 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr
Stadens kapitalkostna-
der per nettodrifts-
kostnader (max) 7% 7% 7%
Stadens nettodrifts-
kostnader per skat-
teintdkter (max) 100% 100% 100%
Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
kort sikt 30% 30% 30%
Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
lang sikt 34% 34% 34%
3.2. Stockholm anvénder | Andel upphandlade
skattemedlen effektivt till | avtal dér en plan for
storsta nytta for stockhol- | systematisk uppfolj-
marna ning har tagits fram 87% 90% 90%
Aktivt Medskapande-
index 82 83 83
Index Bra arbetsgi-
vare 85 86 86
Obligatorisk nimndindikator
Andel elektroniska in- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
kop nédmnd nédmnd nimnd
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd
Andelen tjansteutla-
tanden som innehaller Tas fram av Tas fram av Tas fram av
en jamstdlldhetsanalys ndmnd ndmnd ndmnd

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ut-
reda en modell for vuxpeng for 6kad kvalitet, médngfald och resultat-
fokus. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ut-
veckla och tydliggora stadens vergripande uppfoljning och utvéarde-
ring for att sdkerstélla att insatser till nyanlédnda ger férvintade resul-
tat. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med Stockholm Business
Region och i samrad med kommunstyrelsen ta initiativ till en integ-
rationspakt med néringslivet for att bidra till att sénka trosklarna in

pa arbetsmarknaden for nyanlidnda. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda
forutsittningarna for fler fristdende aktdrer inom stadens jobbtorg i
kombination med ett nytt ersdttningssystem for jobbformedlingsverk-
samheter. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda
inforandet av etableringscentrum, i syfte att skapa en vig in for alla
nyanldnda for en effektiv och snabb etablering. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden géra
en Gversyn Over ersittningsnivaerna inom vuxenutbildningen, for att
oka forutsattningarna for utékade stodinsatser for nya malgrupper.

(1.1)

2019-01-01

2019-04-30
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AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen och stads-
delsndmnderna utveckla samverkan mot valdbejakande extremism.

(1.2)

2019-01-01

2019-08-31

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska f6r den kom-
mande perioden initiera och fortsitta paborjade aktiviteter for att be-
moéta sdkerhetshot och risker. (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna inven-
tera behovet och lamplig geografisk placering av nya parklekar. (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
mojligheterna och de ekonomiska konsekvenserna for fler parklekar
med djur i staden. (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska revidera stadens trygghets- och sakerhetspro-
gram, bland annat genom att komplettera med forebyggande atgérder
mot terrorism samt en strategi for hur samhéllet kan minska risken
for att barn och unga vuxna dras in 1 kriminalitet. (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda och ta fram forslag pa utveckling av en
trygghetsjour. (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda stadens organisation for civilforsvars-
formaga (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna verka for
att utreda vilka omréden som kan laggas till - och utdka redan god-
kinda omraden — som platser dér stadens ordningsvakter verkar for
att skapa trygghet for medborgarna (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
sommarkolloverksamhetens avgiftsmodell, bade gédllande dygnsav-
giften per barn och de inkomstspann som ligger till grund for de olika
avgiftsnivaerna.(1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden ta fram nyck-
eltal for LSS-hilsan. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ansvara
for att barnskotare, socialsekreterare och medarbetare inom dldre-
omsorgen erbjuds vidareutbildning och kompetensutveckling. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen anpassa rikt-
linjer och rutiner till den nya ersdttningsmodellen inom sysselsatt-
ningsverksamhet inom socialpsykiatrin.(1.4)

2019-01-01

2019-05-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en
strategi for hur staden kan minska risken for att barn och unga vuxna
dras in i kriminalitet, som ska komplettera trygghets- och sékerhets-
programmet. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och i samrad
med stadsdelsndmnderna utreda de ekonomiska och juridiska forut-
sittningarna for ett inforande av ett forenklat beslutsfattande om
hemtjénst for aldre. (1.5)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och i samrad
med stadsdelsndmnderna utreda mdojligheten att infora en sa kallad

dldreboendegaranti for personer dver 85 ar som ger rétt till en plats
pa ett tryggt och anpassat boende. (1.5)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och i samrad
med stadsdelsndmnderna utreda och géra en dversyn ver bistands-
handléggarorganisationen for att ka likstédlldheten i bistandsbedom-
ningarna i staden. (1.5)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden utreda hur
samarbetet med hilso- och sjukvarden kan stérkas for att stodja en
sammanhallen vard for éldre. (1.5)

2019-01-01

2019-12-31
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AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad
med stadsdelsndmnderna utreda hur personalkontinuiteten inom hem-
tjénsten kan forbéttras. (1.5)

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad
med stadsdelsndmnderna utreda behovet av en generdsare bistands-
bedémning. (1.5)

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad
med stadsdelsndmnderna utvirdera arbetet med aktivitetscenter. (1.5)

2019-01-01

2019-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och Micasa
fastigheter AB samt i samrad med stadsdelsndmnderna utreda hur
staden kan mojliggora for fler kollektiva boendeformer for dldre, till
exempel inom boendeformen seniorboende.(1.5)

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda mojlig-
heten att inritta serviceassistenter och dela upp service- och om-
sorgsinsatser inom dldreomsorgen, bade hemtjanst och pé boendesi-
dan, i syfte att omsorgsutbildad personal ska utféra omsorg och an-
nan personal utfora service. (1.5)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Business
Region AB utreda process och organisation for att faststélla en stads-
overgripande servicekedja for etableringsforfragningar. (2.1)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Business Region
AB och 6vriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ta fram en na-
ringslivspolicy. (2.1)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB revi-
dera principdverenskommelsen med bostadsbolagen fran 2013 gél-
lande nyproduktion av forskolor for att mojliggdra fortsatt utbygg-
nad.(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden utveckla arbetet med stadens projektportfolj
till att ocksad omfatta samhallsservice sasom skolor, forskolor och id-
rottsanlédggningar samt arbetsplatser. (2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stads-
byggnadsndmnden och trafikndmnden uppdatera Bostadspotential i
Stockholm utifrén dversiktsplanen och 6vriga relevanta omvérldsfak-
torer. (2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB
samt dvriga berdrda nimnder och bolagsstyrelser utveckla metoder
for att bidra till bostadsforsorjningen for sarskilt prioriterade grupper.
(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kulturndmnden och utbildningsndmnden ska i samrad med kommun-
styrelsen utreda inforandet av en kulturpeng i syfte att bidra till att
fler barn, inom forskolor och skolor, i hdgre utstrackning tar del av
kultur. (2.4)

2019-01-01

2019-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med ber6érda ndmnder och bolagssty-
relser och i samrdd med kommunstyrelsen ta fram ett kulturstrate-
giskt program. (2.4)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med berdrda ndimnder och bolags-
styrelser arbeta fram ett nytt miljoprogram for 2020-2023 och en re-
viderad Strategi for fossilbrénslefritt Stockholm 2040. (2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med berdrda ndamnder och bolags-
styrelser ta fram en stadsdvergripande klimatrelaterad sarbarhetsana-
lys som inkluderar forslag till atgérder. (2.5)

2019-01-01

2019-12-31
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AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska ta fram en koldioxidbudget med kvarvarande
utslédpp enligt Parisavtalet som knyter beting till ndimnder och bolag
2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en stadsdvergripande resepolicy som
styr mot klimatsmarta resor och méten. (2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska uppritta ett stadsgvergripande system for in-
tern klimatkompensation for flygresor. (2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska revidera investeringsstrategin. (3.1)

2019-01-01

2019-12-31

Fastighetsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram en
hyrespolicy gillande stadens inhyrningar av lokaler och ldgenheter.

3.1)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska fortsitta att arbeta till-
sammans med kommunstyrelsen och exploateringsndmnden med att
utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, sé att en avytt-
ring kan genomforas. (3.1)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska i samrad med kommunstyrelsen se dver
dgandet samt eventuell 6verforing av Kulturhuset Stadsteaterns loka-
ler till Stockholms Stadsteater AB. (3.1)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska anpassa stadens
verksamheter till den nya dataskyddsforordningen GDPR.(3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska foresla ansvarsfordelning for inkdpskategorier
och centralt samordnade upphandlingar. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska genomfora upphandling av webbverktyg for
integrerat ledningssystem. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden bidra till
Okad e-handel med stadens leverantorer. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden utreda info-
randet av ett pengsystem for familjeradgivning. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med servicendmnden utreda mdjlig-
heten att overfora ansvaret for att registrera inhyrningsavtal i LOIS
fran berérda ndmnder till servicendmnden. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden gora en 6versyn
av organisation samt finansieringssystemet for LSS-kollo. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med socialndmnden och stads-
delsndmnderna gora en versyn av resursfordelningssystem inom
funktionshinderomradet. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska kartlagga och analysera hur stadens integre-
rade ledningssystem kan utvecklas i syfte att minska detaljstyrningen
till formén for en mer strategisk styrning som kénnetecknas av tillit
och fortroende.(3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska paborja en handlingsplan for arbetet med arti-
ficiell intelligens (Al), robotisering och maskininlérning (ML) inom
stadens verksamheter.(3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska revidera Rokfti arbetstid i Stockholms stads
verksamheter (dnr 2019-1255/2009, 2010:43) (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska revidera Vision 2040 (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska stérka arbetet med upphandling samt uppfolj-
ning av upphandlingarnas utfall, med avseende pa kostnader, kvalitet
i leverans och uppfyllnad av avtalsvillkor. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31
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AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska stodja berérda nimnder att sikerstélla att eko-
nomiska bidrag eller tillgéng till lokaler inte gar till nagon aktdr som
inte star bakom den demokratiska réttsstatens principer. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsndmnden, milj6-
och hilsoskyddsndgmnden och servicendmnden utveckla géllande
upphandling av livsmedelsprodukter som minskar klimatpaverkan
samt sédkerstilla att staden stéller krav pa djurskydd och restriktiv an-
tibiotikaanvédndning i livsmedelsproduktionen motsvarande svensk
niva i stadens upphandlingar. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska uppdatera stadens program for upphandling
och inkép med sérskilt fokus pa strategier for 6kad valfrihet, mang-
fald och hallbarhet. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsndmnden,
utbildningsndmnden, idrottsndmnden, SISAB och Micasa ska ge-
nomfora pilotprojekt for externa inhyrningar i syfte att vidareutveckla
kompetens och organisation utifran lagen om offentlig upphandling,
LOU. Néamnder och bolag har genomforandeansvar och kommunsty-
relsen svarar tillsammans med Stockholms Stadshus AB for den stra-
tegiska inriktningen. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Servicendmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen se dver mdjlig-
heten att forenkla upphandlingsprocessen i syfte att underlétta for
sméforetag, start-ups och innovationsforetag att delta i stadens upp-
handlingar. (3.2)

2019-01-01

2019-08-31

Servicendmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen se dver mojlig-
heten till langsiktiga upphandlingskontrakt i syfte att 6ka mojligheten
for fler aktorer att delta i stadens upphandlingar. (3.2)

2019-01-01

2019-08-31

Overformyndarndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen
prova forutsittningarna for att genomfora forsoksverksamhet med
forvaltarenheter. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

2. Forslaget till budget 2019 och inriktning f6r 2020-2021 f6r Kommunstyrelsen

m.m. godkinns.
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklusive
bolag och stiftelser med mera i den omfattning som f6ljer av god kommunal revisions-
sed. Stadsrevisionens ansvar foljer av kommunallagen, lagen om kommunal redovis-
ning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stockholms stad
och andra av kommunfullmiktige utfirdade foreskrifter sdsom denna budgets mal och
indikatorer.

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till budget 2019 och inriktning for
2020 och 2021

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -30,0 -32,0 -32,5 -33,0

Intékter 2,6 2,6 2,6 2,6

Netto -27,4 -29,4 -29,9 -30,4

Forslaget till budgetram for 2019 har enligt god revisionssed beretts av kommunfull-
méktiges presidium. Budgeten for 2019 6kar med 2,0 mnkr jamfort med 2018. Forédnd-
ringarna framgér av bilaga 2.

I stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt ndmnd- och bolagsgranskningen. I revisionsplanen beskrivs dven de storre revi-
sionsprojekt som planeras genomforas under revisionséret.

Kommunfullmaktiges indikatorer

RK:1

KF:s mal for verksamhets- . KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
omradet Indikator 2019 2020 2021
1.2. Stockholm &r en trygg,
saker och vilskott stad att bo
och vistas i
Obligatorisk nimndindikator
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA ndmnden ndmnden ndmnden
3.1 Stockholm har en budget i | Ndmndens budgetfoljsam-
balans och langsiktigt hall- het efter resultatoverfo-
bara finanser ringar 100 % 100 % 100 %
Némndens budgetfoljsam-
het fore resultatdverfo-
ringar 100 % 100 % 100 %
Némndens prognosséker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
3.2 Stockholm anvénder Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
skattemedlen effektivt till Index Bra arbetsgivare
storsta nytta for stockhol-
marna 85 86 86
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RK:2

KF:s mél for verksamhets-

omradet

Indikator

KF:s arsmal
2019

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmal
2021

Obligatorisk nimndindikator

Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnden ndmnden nimnden

Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnden ndmnden nimnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

3. Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 {6r Revisionskolle-

giet godkénns.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

56




Valnamnden

Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar for organisation och genomforande av val till riksdagen samt val
till landstingsfullméktige och kommunfullméktige. Ndimnden ansvarar ocksé for val till
Europaparlamentet. Ndimnden ska dessutom genomfora eventuella extraval och folkom-
rostningar.

Omfattningen av ndmndens uppgifter dr reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sddant
och 1 viss utstrackning den organisation som ska anvéndas for att 16sa uppgifterna.

I maj genomfors val till Europaparlamentet. Utgadngspunkten for ndimndens arbete ska
vara att alla rostberdttigade ges goda chanser att anvinda sig av sin demokratiska réttig-
het att rosta. Namnden ska dérfor planera for att valen kan organiseras och genomforas
pa ett sddant sitt att alla rostberéttigade ges goda forutséttningar att rosta. I detta avse-
ende ska ndmnden sérskilt beakta forutsattningarna att rosta i omrdden med historiskt
lagt valdeltagande samt behovet av tillgéngliga vallokaler. Ndmnden ska prioritera at-
gérder for att varna valhemligheten och motverka alla former av otillborligt verkande
vid rdstning.

Forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -56,0 -50,3 -3,2 -3,2

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -56,0 -50,3 -3,2 -3,2

Budgeten for 2019 minskar med 5,7 mnkr jamfort med 2018. Minskningen beror pé
genomforande av allmdnna val under 2018. Fordndringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges indikatorer

R
VN:1

KF:s mal for verksam- . KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
hetsomradet Indikator 2019 2020 2021
1.2. Stockholm &r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk nimndindikator
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA nidmnden nidmnden niamnden
3.1 Stockholm har en Némndens budgetfolj-
budget i balans och samhet efter resultatdver-
langsiktigt hallbara fi- foringar 100 % 100 % 100 %
nanser Némndens budgetfolj-
samhet fore resultatover-
foringar 100 % 100 % 100 %
Némndens prognosséker-
het T2 +/-1% +/-1% +-1%
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

4. Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 for Valndmnden
godkénns.
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Stadsdelsnamnder

Stadsdelsndmnderna har ansvar for merparten av stadens vdlfirdsverksamhet. Utifrdn
en bred kompetens ska stadsdelsnimnderna erbjuda en hdllbar samhdllsservice av hog
kvalitet.

Stadsdelsnimnderna ska vara en lokal link samt ansvara for dialog mellan medbor-
gare, stadens forvaltningsorganisation och fortroendevalda. Stadsdelsnimnderna ska
arbeta for att sdkerstdlla likstdilligheten 6ver staden i den service som erbjuds stockhol-
marna inom forskola, dldreomsorg, sociala verksamheter samt lokala kultur- och fri-
tidsverksamheter.

Stadsdelsndmnderna har en viktig roll i stadens trygghetsskapande arbete. Arbetet in-
nefattar savdl sociala forebyggande insatser som investeringar och fysiska dtgdrder i
ndrmiljon. En ndra samverkan med lokalpolisen, brandférsvar, lokala néringslivet, fas-
tighetsdgare, fordldrar och foreningar dr en forutsdttning for trygghetsarbetet.

Stadsdelsndmnderna ska l6pande inventera forbdttringsmojligheter vad gdller trygghet.
Férutom redan avsatta medel for detta arbete kan stadsdelarna dven anséka om medel
for belysningsinsatser, datgdrder for tryggare torg, platser och gronytor samt forebyg-
gande dtgdrder mot klotter och skadegorelse.

Stadsdelsndmnderna ska sdkerstdlla att dem gemensamma stadsmiljon dr vilskott, till-
gdnglig och trygg i hela Stockholm och ger alla stockholmare mojligheter till méten och
rekreation.

Nyanldnda stockholmare ska fd goda forutsdttningar att etablera sig genom studier, pd
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden och i samhdllet i stort. Det gemensamma ansva-
ret for ett hallbart mottagande i staden och snabb etablering krdver en néira samverkan
med jobbtorg och samordnade etableringsinsatser. Stadsdelsnimnderna ansvarar for
att erbjuda stod till kvotflyktingar, ofta med kort varsel. Kvotflyktingars situation och
stodbehov kan skilja sig fran andra flyktingars och mdnga behéver ett omfattande stod.

Stadsdelsnamndernas uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e kommunal forskoleverksamhet
dldreomsorg
stod och service till personer med funktionsnedséttning
individ- och familjeomsorg
socialpsykiatri
barn, kultur och fritid
ekonomiskt bistand
arbetsmarknadsatgirder och samverkan med jobbtorg
mottagande och integration av nyanlanda
stadsmiljoarbete
lokalt néaringslivsarbete
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete
tillsyn av forséljning av alkohol och tobak samt e-cigaretter
medborgarkontor
konsumentvigledning
bostadsanpassning for bostdder enligt SoL och LSS
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Ett antal stadsdelsnamnder tillhandahaller kommunovergripande verksamheter som
aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, barn, kultur och fritid, stdd och service
till personer med funktionsnedséttning samt dldreomsorg. Syftet &r bland annat att
kunna erbjuda verksamheter till personer med sérskilda behov, vilket gor att flera av
verksamheterna dr av unik karaktar. Karakteristiskt for stadens kommundévergripande
verksambheter ér att de &r tillgéngliga for invanarna i stadens samtliga stadsdelsndmn-
der. Kommunovergripande verksamheter aterfinns inom stadsdelsndmnderna Rin-
keby-Kista, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Sdermalm och Enskede-Arsta-Van-
tor.

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021

2018 2019 2020 2021

Mnkr Budget Budget Plan Plan

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Investeringsplan

Kostnader (-) -21 551,9; -21818,0: -21887,3; -21998,0
Drift och underhall -21 421,00 -21674,8; -21744,1i -21854,8
Avskrivningar -124,2 -134,5 -134,5 -134,5
Internrantor -6,7 -8,7 -8,7 -8,7
Intakter 637,5 678,0 678,0 678,0
Summa stadsdelsnamnder - netto -20 914,4; -21 140,0; -21209,3;: -21 320,0

Utgifter (-) -225,0 -225,0 -225,0 -225,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -225,0 -225,0 -225,0 -225,0

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnimndernas verksamhetsan-
svar och befolkningsstruktur. Stadsdelsndmnderna fér resurser i relation till det for-
vintade behovet och inte utifran faktiska kostnader. I fordelningen ingar 16pande kost-
nader for att bedriva en verksamhet inkluderat personal, lokaler, administration och
ovriga kostnader. Stadsdelsndmnderna fér sina medel tilldelade som ett anslag. Inom
ramen har stadsdelsndmnderna mojlighet att omdisponera anslaget och prioritera mel-
lan verksamheterna, sa ldnge de foljer de mél och riktlinjer som kommunfullméaktige
faststéllt.

Stadsdelsndmnderna beslutar sjdlva om en dndamalsenlig och effektiv organisation ut-
ifrén uppdraget och invanarnas behov med fokus pa nyttomaximering av skattemedel.
Stadsdelsndmnderna ska klara framtida volymforandringar med hog kvalitet i takt med
att Stockholm vixer. Stadsdelsndmnderna ska samverka inom sina verksamhetsomra-
den och med varandra, i syfte att lara av varandra, sprida goda exempel och utveckla
effektiviteten och vid behov ska regionvisa verksamheter dvervigas. Stadsdelsndmn-
derna ska i detta syfte samverka med varandra samt med kommunstyrelsen och for
verksamheten berdrda nimnder.
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Kommunfullmaktiges inriktning for stadsdelsnamnderna

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

prioritera arbetet med och utveckling av kdrnverksamhet

implementera stadens program mot véld i néra relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck och i samverkan med socialnimnden och berdrda aktdrer
prioritera utsatta och sérskilt utsatta omrdden

utveckla forskolornas pedagogiska uppdrag och virna valfriheten f6r barn och
fordldrar i Stockholm

planera for en fortsatt hog utbyggnadstakt av férskoleplatser i omraden dér det
blir fler barn

utveckla samverkan med hogkvalitativa och innovativa externa utforare for att
sdkerstélla valfrihet och ett brett och varierat utbud for stockholmarna samt
hog kvalitet i vélfardens kdrnverksamheter

utveckla samverkan med berdrda ndmnder samt relevanta externa aktorer ex-
empelvis inom ramen for lokala brottsforebyggande rad (BRA) for att stirka
det brottsforebyggande arbetet

trygghetsinventeringar ska genomforas av staden tillsammans med polisen och
civilsamhillet, med fordel inom ramen for arbetet med lokala utvecklingspla-
ner. Inventeringarna ska identifiera otrygga platser och leda till att planer Gver
vilka insatser som behdvs for att tryggheten ska 6ka ska upprittas

fortsitta att utveckla, vidta och folja upp insatser for att minska antalet brott
och oka tryggheten for boende, besdkare och foretagare

prioritera samarbete med lokalpolisen samt utveckling och uppféljning av
samverkansoverenskommelser

tillsammans med Bostadsformedlingen, Stockholms Stadshus AB och social-
ndmnden utveckla samverkan for att hoja kunskapen kring oriktiga hyresfor-
hallanden och olaglig andrahandsuthyrning pa bostadsmarknaden och pé vil-
ket sitt sdidan kan undvikas samt tillhandahalla st6d och hjilp for att motverka
utsattheten for de médnniskor som berdrs

utifrén befintlig kunskap, lokala ldgesbilder och aktiviteter i handlingspla-
nerna utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism i samverkan med kom-
munstyrelsens centrala samordnare, socialndmnden, idrottsndmnden, arbets-
marknadsndmnden, utbildningsndmnden, kulturnimnden och polis

oka tillgéngligheten till och kvaliteten i samhaéllsvigledning till nyanldnda i ett
tidigt skede i etableringsprocessen

samverka bade inom staden och externt med néringsliv och civilsamhélle for
att nyanlénda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden

prioritera kvinnors etablering pa arbetsmarknaden

vidareutveckla mottagandet av och arbetssétten kring kvotflyktingar i samar-
bete med socialndmnden

verka for att dldre ska kunna leva sitt liv med sjélvbestimmande, respekt och
vardighet, &ven hogre upp i aren. Stockholms dldreomsorg ska préglas av kva-
litet och valfrihet
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

samarbeta med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB for att
kartligga mojligheterna for 6kad hallbar tillvixt inom respektive stadsdels
geografiska omrade genom en lokal niringslivsanalys samt fora lokala na-
ringslivsdialoger i sina respektive stadsdelar

samverka med Stockholm Business Region AB for att forbéttra det lokala né-
ringslivets forutsittningar

bidra till att uppfylla stadens mél om ett klimatsmart Stockholm och beakta de
styrdokument som syftar till att uppna detta mal

i samarbete med kommunstyrelsen, trafikndmnden och Stockholm Vatten och
Avfall AB klargora ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vat-
tenanldggningar

1 samarbete med berorda fackndmnder tillgdngliggéra naturreservaten

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

effektivisera stadsdelsforvaltningar sa att skattemedel gér till kdrnverksamhet
stiarka medarbetarnas inflytande och delaktighet pa arbetsplatsen genom fort-
satt arbete utifrdn handlingsplanen for socialsekreterare for att skapa en god
arbetsmiljo

trygga en god kompetensforsorjning inom forskolan, socialtjansten och dldre-
omsorgen

erbjuda nya medarbetare inom socialtjdnsten en gedigen introduktion samt
stod till medarbetare med kort erfarenhet i form av handledning och mentor-
skap for att sékerstélla likstéllighet och rattssikerhet for stockholmarna
stodja tillatande, tillgdngligt och 6ppet ledarskap pa alla nivaer som gynnar
kvalitetsutveckling och innovationer inom kdrnverksamheterna

sdkerstélla langsiktigt stdd till personal som utsatts for hot och vald i sitt ar-
bete
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2019 2020 2021
Obligatorisk nimndindikator
1.1 I Stockholm é&r Andel tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
maénniskor sjalvforsor- | praktikplatser for hogsko- namnden ndmnden ndmnden
jande och végen till ar- | lestuderande samt platser
bete och sjalv{orsorj- for verksamhetsforlagd
ning &r kort utbildning
1.2 Stockholm é&r en | Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
trygg, sdker och vil- | der inom ramen for RSA namnden ndmnden ndmnden
skott stad att bo och vis-
tas i
2.1 Stockholm har Sve- | Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
riges bidsta foretagskli- | samhet i konkurrens ndmnden ndmnden ndmnden
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
2.3 Stockholms infra- | Andel miljobrénsle i sta- 86 % 87 % 88 %
struktur framjar effek- | dens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | fordon
porter samt god fram-
komlighet
2.5 Stockholm &r en | Andel inkdpta ekologiska 50 % 50 % 50 %
héllbar stad med en god | maéltider och livsmedel i
livsmiljo staden i kronor av totala
virdet av inkdpta maltider
och livsmedel
Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh
3.1 Stockholm har en | Ndmndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
budget i balans och | samhet efter resultatover-
langsiktigt hallbara fi- | foringar
nanser
Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultatover-
foringar
Némndens prognossiker- +-1% +-1% +-1%
het T2
3.2 Stockholm anvén- | Andel upphandlade avtal 87 % 90 % 90 %
der skattemedlen effek- | dir en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | tisk uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnden ndmnden ndmnden
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnden ndmnden ndmnden
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnden ndmnden ndmnden
Andelen tjdnsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller en jim- ndmnden ndmnden ndmnden
stélldhetsanalys
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
2019-01-01 2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmn-
derna utveckla arbetet med samhillsvéigledning for nyanlénda,
med sérskilt fokus pa att ge kunskaper om bostadssituationen.

(1.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen och
stadsdelsndmnderna utveckla samverkan mot véldsbejakande
extremism.(1.2)

2019-01-01 2019-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2019-01-01 2019-12-31
verka for att utreda vilka omraden som kan ldggas till - och ut-
oka redan godkidnda omraden — som platser dér stadens ord-

ningsvakter verkar for att skapa trygghet for medborgarna (1.2)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna gora 2019-01-01 2019-12-31

en dversyn av gillande riktlinjer med inriktning att alla stads-
delsndmnder ska inrétta lokala operativa samverkansforum for
samverkan mellan skola, socialtjanst och polis. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndamnden och 2019-01-01 2019-12-31

stadsdelsndmnderna utreda forutsdttningarna att infora kompe-
tenshojande insatser om konsstympning genom att infora en
sarskild utbildning som riktas till personal inom skola, vard och
socialtjanst. (1.4)

Stockholm Business Region AB ska i samverkan med exploate- | 2019-01-01 2019-12-31
ringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, tra-
fiknimnden och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd fort-
sitta driva pilotprojektet i Arsta partihallar och utarbeta en
samordningsmodell for stadens arbete med foretagsomraden

@.1)

Forskoleverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska sdkerstdlla att forskoleverksamheten hdller en hog pedagogisk
kvalitet och ger trygghet och omsorg i en for barnen stimulerande miljo. Forskolorna
ska vara tillgdngliga for alla barn och alla barn ska fa det stod de behéver for att ldra
och utvecklas. Stadsdelsnimnderna ska prioritera det systematiska kvalitetsarbetet
inom forskolan utifrdn de nationella mdlen i ldroplanen, i syfte att skapa hog kvalitet
och likvirdighet.

Den héga pedagogiska kvaliteten i forskolan dr avgérande for att alla barn ska fa moj-
ligheten till en bra start i livet. Sprakutveckling, naturvetenskap och matematik ska pri-
oriteras for att ldgga en god grund for framtida skolgdang.

Satsningar pd forskolldrarnas pedagogiska ledarskap och forskolechefernas ledarskap
dr avgorande for att upprdtthdlla den pedagogiska kvaliteten. Forskolldrarna ska av-
lastas arbetsuppgifter utanfor det pedagogiska uppdraget av medarbetare med andra
yrkesroller ddr sd dr mdjligt och lampligt. Vistelsetiden for barn till fordldralediga ska
dterga till 30 timmar i veckan for att frigéra tid for det pedagogiska uppdraget. Barn-
grupperna ska vara smd och uppfylla Stockholms stads mdl om antal barn per grupp.
De redan pdgdende kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsinsatserna som
pdgar inom staden ska fortsdtta.
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Alla barn har rdtt till en trygg uppvdxt. Forskolan har en viktig funktion i det forebyg-
gande arbetet, bland annat genom att uppmdrksamma barn som riskerar att fara illa.
Samarbetet mellan forskola och socialtjinst ska stirkas. Forskolan ska férmedla och
forankra grundldggande demokratiska virderingar liksom respekt for mdnskliga rt-
tigheter, sdrskilt barns rdttigheter utifran barnkonventionen.

Forskolornas fysiska miljé ska vara pedagogiskt utformad. Forskolegdrdarna ska in-
bjuda till lek och rérelse och pedagogisk verksamhet utomhus. Vid om- och nybygg-
nation ska mdlet vara att forskolegdrdarna dr sd pass stora och attraktivt utformade
att de erbjuder en inbjudande miljo for pedagogik, vistelse och lek. Genom mer natur-
material ska en bdttre fordelning mellan gronytor och hdardgjorda ytor skapas och ute-
miljon ska forbdttras i hela staden.

Valfriheten mellan olika forskolor och inriktningar dr viktig och det ska finnas olika
alternativ for fordldrar att vilja mellan. Information om de olika barnomsorgsalterna-
tiven ska vara ldttillgdnglig.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e att driva och utveckla kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, flerfa-
miljs-system och allmén forskola
e att alla barn som bor i stadsdelsndmndsomradet har tillgang till forskole-
verksamhet
e att stadens platsgaranti uppfylls och att ramoppettiderna hélls
o tillhandahélla omsorg pa kvillar, nétter och helger for barn i férskolealdern
frén ett till fem ars alder till familjer med ett sddant omsorgsbehov

Utbildningsndmnden ansvarar for att godkénna och utova tillsyn av fristdende forskolor,
samordna barnomsorg pa obekvdm arbetstid samt for att samordna stadens forskole-
verksamhet i egen regi. Principen om lika villkor ska rdda mellan kommunal och fri-
staende forskola.

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -5131,9 -5139,7 -5139,7 -5139,7
Kostnader (-) -5 465,0 -5494,9 -5494,9 -5494,9
Intakter 333,1 355,2 355,2 355,2

Budgeten for 2019 6kar netto med 7,8 mnkr jamfort med 2018. Antalet barn i forskolan
minskar 1 jamforelse med foregdende &r. Grundschablonen 6kar med 2 procent, efter att
generell effektivisering har rdknats bort. Férdndringarna framgér av bilaga 2.

Slutlig justering av budget 2019 utfors i december samma &r utifrdn ménadsvisa avlés-
ningar av antal inskrivna barn i verksamheten. Grundschablonen utgar enligt bilaga 6.
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Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

sdkerstélla en likvirdig forskola som &r trygg, séker och haller hog pedagogisk
kvalitet

prioritera sprakutveckling, naturvetenskap och matematik for att ldgga en god
grund for framtidens skolelever

sakerstilla forskolldrarledd undervisning

framja det pedagogiska ledarskapet

sakerstilla att barn med sérskilda behov fér det stod de behdver

minska barngruppernas storlek och uppfylla Stockholms stads mal om max 14
barn i smébarnsgrupperna och 18 barn for de dldre barnen

fortsétta det systematiska arbetet for en jdmstélld forskola utifran skollag och
laroplan

i enlighet med laroplanen bedriva ett normkritiskt arbete for jadmstédlldhet och
mot diskriminering

1 samarbete med utbildningsndmnden ansvara for att samordna barnens over-
ging mellan forskolans och skolans verksamheter

fortsétta samarbetet med fristaende aktorer i syfte att skapa en likvirdig forskola
stodja flersprakighet hos barn med annat modersmal dn svenska

samverka med foraldrar, utbildningsndmnden, socialtjdnst, psykiatri och andra
aktorer for att tidigt identifiera och ge barn i behov av stod, samt de som riskerar
att fara illa, rétt insatser

delta i det tidigt forebyggande arbetet som socialtjansten bedriver, fler forskol-
larare ska leda familjestodsgrupper och kunskapsutbyte mellan férskola och so-
cialtjanst ska uppmuntras

sdkerstélla att alla forskolor har vél fungerande rutiner for orosanmélan till so-
cialtjidnsten i enlighet med socialtjénstlagen

sikerstilla att placerade barn och barn som bor i skyddat boende erbjuds plats i
forskola eller annan pedagogisk verksamhet

i samarbete med utbildningsndmnden verka for att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolor dir inskrivningsgraden ar 1&g, med fokus pad omraden som ar mindre
socioekonomiskt gynnsamma, bland annat genom introduktionsforskolor
sdkerstiélla att digitaliseringens mojligheter utifran ett pedagogiskt perspektiv
tillgéngliggors for alla barn

i samverkan med utbildningsndmnden genom Medioteket vara drivande i digi-
taliseringsarbetet inom forskolan

stirka barnens tillgang till kultur och mojlighet till eget skapande, samverkan
inom “Kulan” ska fortsdtta att utvecklas tillsammans med kulturndmnden, ut-
bildningsndmnden och stadens fria kulturliv

utveckla barnens relation till naturen i enlighet med l4roplanen

i samrad med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden fortsétta utreda hur
det socioekonomiska tilldggsbeloppet till férskolan anvénds och vad det ger for
resultat
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

arbeta for 6kad extern medverkan i skol- och forskoleutbyggnad i syfte att lang-
siktigt sdkerstélla stadens formaga att tillhandahalla kostnadseffektiva lokaler
for samhallsservice

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, utbildnings-
ndmnden och SISAB sikerstilla att mark for forskoleplatser tillgéngliggors till-
rackligt tidigt 1 planeringsprocessen av nya projekt sa att nya lokaler ska finnas
tillgdngliga nir nya bostader fardigstélls

delta och samplanera forskolelokaler inom ramen for SAMS-arbetet dar det
finns vinster 1 ekonomi, resursutnyttjande och genomfoérandetid

samverka med utbildningsndmnden for att en forskola vid nybyggnationspro-
jekt bor integreras helt i skolbyggnaden, nér en férskola och grundskola samlo-
kaliseras pa en tomt

alltid samplanera behoven av forskoleplatser med berérda stadsdelsndgmnder da
nybyggnation geografiskt forldggs over eller i néra anslutning till olika stads-
delsndmnders omréden

forebygga att avfall uppstér i all verksamhet, sdsom genom minskad anvind-
ning av engingsprodukter, och verka for att en stdrre andel produkter och
material ateranvinds

fortsdtta arbetet med att sortera ut matavfall och forbéttra killsorteringen
verka for att andelen ekologiska livsmedel 6kar och for att matens klimatpaver-
kan minskar i verksamheten

verka for att stadens forskolor serverar god och néringsriktig mat som tillagas
sd néra verksamheten som mojligt

fortsétta arbetet med kemikaliesmarta forskolor och verka for en giftfri miljo i
savil forskolan som dess ndromrade, genom att ersitta material som har kanda
och farliga egenskaper och inte anvdnda sadana vid nybyggnation

ge mojlighet till en aktiv utevistelse med fysisk rorelse genom vélplanerade och
grona forskolegirdar med sirskilt fokus pa mer naturmaterial och gronytor ge-
nom en béttre fordelning mellan gronytor och hardgjord yta

malet vid om- och nybyggnad av forskolor ska vara att forskolegardarna ar sa
pass stora och attraktivt utformade att de erbjuder en inbjudande milj6 for pe-
dagogik, vistelse och lek

verka for att fler forskolor ansdker om att erhélla Skolverkets utmérkelse ”Skola
for héllbar utveckling” och att goda exempel pa hur forskolor kan arbete med
hallbar utveckling sprids inom staden

vid nybyggnation efterstrdva en projektering utifran krav pa att certifiera for-
skolor med motsvarande Miljobyggnad, 1agst silver

tillsammans med SISAB utreda att tillfora tillagningskdk i samband med reno-
veringar och nybyggnation

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

i samverkan med utbildningsndmnden fora dialog kring resultatutvecklingen i
forskolans kvalitetsredovisningar, i syfte att sikerstélla och utveckla stadens
systematiska kvalitetsarbete

fortsitta digitaliseringsarbetet for att frimja en lrande organisation och for att
ge effektiviseringsvinster
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e verka for en god tillgang till barnskétare samt legitimerade forskollérare i sta-

dens forskolor

e verka for ett gott ledarskap genom satsningar pé forskolechefer och forskolla-
rarnas pedagogiska ledarskap

e skapa goda forutséttningar for kompetensutveckling for forskolans medarbetare
erbjuda barnskotare mdjlighet till vidareutbildning till forskolldrare

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2019 2020 2021
1.3 I Stockholmndr | Apgel ngjda forildrar till 90 % 90 % 91 %
barn sin fulla potential | parn i forskolan
da Stockholms skolor
och forskolor &r de Antal forskolebarn per 4,9 49 49
bésta i Sverige anstalld
Kvalitetsindikatorn - 3,8 3,8 3,8
Sjélvvérdering utifran 14-
roplansuppdraget
Antal barn per grupp 16 16 16
Andel forskolldrare av an- 41 % 42 % 42 %
tal anstdllda
2.5 Stockholm ér en Andel av stadens forsko- 75 % 80 % 85 %
h_allba.ritad med en god | 1or som har genomfort at-
livsmiljé gérder pa nivé 2 enligt ke-
mikaliecentrums végled-
ning for kemikaliesmart
forskola

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

petensutveckling (1.4)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna
ansvara for att barnskotare, socialsekreterare och medarbe-
tare inom dldreomsorgen erbjuds vidareutbildning och kom-

2019-01-01

2019-12-31

(3.2)

Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna
fortsitta arbetet med att ta fram en handlingsplan for att for-
béttra arbetssituationen for barnskétare och forskolldrare

2019-01-01

2019-08-31

Barn, kultur och fritid

Det fristaende kultur- och foreningslivet dr viktigt i stockholmarnas vardag och avgo-
rande for Stockholms attraktivitet. Det ideella engagemanget i foreningslivet har stor
betydelse for ett levande civilsamhidlle. Fristdende kultur- och foreningsverksamheter
ska uppmuntras och ha gynnsamma och forutsigbara villkor att verka pd i Stockholm.
Stadsdelsndmnderna ska skapa forutsdttningar for ett levande kultur- och foreningsliv
bland stockholmarna. Alla barn och unga ska ha rdtt till en meningsfull fritid och till-
gdng till trygga och jamstdllda motesplatser. Stadens utbud av aktiviteter ska svara mot
olika behov hos barn och unga med sdrskild fokus pd grupper som inte nds av dagens

verksamheter.
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Stadsdelsndmnderna ska tillgingliggora oppna métesplatser och fritidsverksamheter
utifran den befolkningsékning som sker och dagens ungas behov och levnadsmonster.
Det dr prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan fritidsverksamhet. For
detta krdvs bland annat ett utvecklat jamstilldhetsarbete, integrationsarbete, aktiviteter
och platser for specifika mdlgrupper sd som unga med funktionsnedsdttning, flickor,
nyanldnda och hbtg-personer. Stadens parklekar dr en viktig del av mdnga barns fritid.
Stockholm ska i stadsplaneringen éppna upp for fler parklekar som ska vara tillgdng-
liga for stadens dppna forskolor och erbjuda pedagogisk och lekfulla miljoer.

Ideella foreningar och andra fristaende aktorer i civilsamhdllet som fdr stod av staden
ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krinkande be-
handling och kriminell verksamhet. Foreningar med odemokratiska virderingar eller
kopplingar till vdaldsbejakande extremism ska fd sitt féreningsstod indraget. Principerna
for foreningsstod ska sd langt som mdjligt framja ldangsiktighet och forutsdagbarhet for
att underldtta for fristdende aktorer att planera sin verksamhet och det ska rada tydlig-
het vilken instans i staden som ansvarar for vilken slags foreningsstod.

For att 6ka den vuxna ndrvaron och tryggheten i de miljoer ddir ungdomar vistas till-
handahaller stadsdelsndmnderna fdltassistenter som arbetar lokalt med uppsokande
verksamhet for stadens unga. Syftet dr att med preventiva insatser fanga upp och for-
hindra att ungdomar soker sig till miljéer priglade av missbruk och kriminalitet. I det
uppsokande arbetet ska samarbete ingd mellan ungdomar, foreningsliv, polis, nérings-
liv och civilsamhdllet. Fordldrastodsprogram ska stirkas i syfte att stirka barns och
fordldrars samspel for att skapa jamlika forutsdttningar for en god uppvixt for alla
barn. Kultursekreterarna har fortsatt uppdrag att vara stadsdelsndmndernas samord-
ningsfunktion avseende kultur i ndra samverkan med civilsamhdillets organisationer och
kulturndmnden.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
o tillhandahalla fritidsverksamhet for barn och ungdomar

upplatelse av allménna samlingslokaler

lokal kulturverksamhet

bidragsgivning till foreningar

sommarkoloniverksamhet

konsumentradgivning

medborgarkontor

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Oppen forskola

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -565,4 -499,2 -499,2 -499,2
Kostnader (-) -565,4 -499,2 -499,2 -499,2
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2019 minskar med 66,2 mnkr jamfort med 2018 vilket beror pé generellt
effektiviseringskrav. Fordndringarna framgér av bilaga 2.
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Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med maijligheter och valfrihet for alla

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

anpassa stadens Oppna motesplatser och fritidsverksamheter till dagens unga
stockholmares behov och levnadsmonster

utveckla samverkan mellan verksamhetsomradet och socialtjansten med fokus
pa det forebyggande arbetet

genom faltassistenter arbeta lokalt med preventiv och uppsokande verksamhet
for stadens unga

utveckla den uppsokande verksamheten med féltforlagt socialt arbete med fo-
kus pa de utemiljoer och de tidpunkter d ungdomar vistas dér

arbeta med lokalt utvecklingsarbete med utgdngspunkt i de framtagna lagesbe-
skrivningarna

fordldrastodsprogram ska erbjudas i syfte att starka stodet till barn och forédldrar
for att skapa mojligheter till jamlika forutséttningar for en god uppvéxt for alla
barn

stodja nattvandrande fordldrar i deras arbete att skapa trygghet

1 samarbete med kulturnimnden, utbildningsndmnden och stadens fria kultur-
aktorer utveckla och anpassa arbetet inom ramen fér Kulan och annan kultur-
verksamhet i forskola och skola efter barnens och elevernas behov

i samverkan med civilsamhillets aktorer erbjuda studiehjélp pa fritidsgérdarna
stotta det lokala kulturlivet samt tillhandahalla fritids- och motesplatser som ér
inbjudande och erbjuder delaktighet for barn och unga med funktionsnedsétt-
ningar

utveckla parklekarna genom samarbete med annan barn- och ungdomsverksam-
het som vill bedriva kompletterande verksamhet som ar 6ppen for alla barn samt
bjuda in externa aktorer, efter gdllande upphandlingsregler, som har intresse av
att anldgga och driva parklekar i stadens parker

initiera och stodja aktiviteter for unga nyanldnda stockholmare for att mojlig-
gora kontaktnit och inkludering i samhillet

utveckla stadens sommarkolloverksamhet sa att en stdrre andel barn kommer
frén ytterstaden och omraden som idag &r underrepresenterade

erbjuda fler barn och unga med funktionsnedsattningar méjlighet att delta i or-
dinarie sommarkoloniverksamhet

utveckla parklekarnas pedagogiska och kulturella innehall inom befintlig orga-
nisation och bemanning

arbeta for att né fler flickor och nyanlénda i fritidsgardsverksamheterna

hitta samarbeten och utbyten mellan fritidsgardar i olika stadsdelar for 6kad
integration

erbjuda fritidsgardsverksamhet specifikt riktad till ungdomar med funktions-
nedséttning vissa kvéllar i veckan

vidareutveckla konsumentvégledning for 6kad tillganglighet och service

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

verka for minskad energianvindning i all fritids- och kulturverksamhet
forebygga att avfall uppstar i all fritids- och kulturverksamhet och verka for att
en storre andel produkter och material dteranvinds
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e sortera ut mer material och avfall for atervinning i all fritids- och kulturverk-

samhet

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska

stadsdelsnamnderna

e genom bra uppfoljning sikerstilla att ekonomiska bidrag, tillgang till lokaler
eller foreningsbidrag inte gar till ndgon aktér med odemokratiska vérderingar
eller som uppmuntrar eller mojliggor valdsbejakande extremism

e tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda nimnder delta i arbetet
att underlatta for foreningslivet att soka bidrag hos staden

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2019 2020 2021
2.1 Stockholm & en | Apde] ungdomar som ér 75 % 75 % 76 %
modern  kultur- och | nsida med tillgangen till
evenemangsstad med en | jturaktiviteter
stark besdksnéring
Andel ungdomar som &r 74 % 75 % 75 %
ndjda med tillgédngen till
idrottsaktiviteter
Andel ung_dom_ar som del- _ 65 % _
tar i foreningsliv

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Slutdatum
2019-12-31

Startdatum
2019-01-01

Aktivitet

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnimnderna in-
ventera behovet och ldmplig geografisk placering av nya parkle-
kar. (1.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnimnderna ut-
reda mojligheterna och de ekonomiska konsekvenserna for fler
parklekar med djur i staden. (1.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnimnderna ut-
reda sommarkolloverksamhetens avgiftsmodell, bade géllande
dygnsavgiften per barn och de inkomstspann som ligger till
grund for de olika avgiftsnivderna.(1.3)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna an-
svara for att barnskotare, socialsekreterare och medarbetare
inom dldreomsorgen erbjuds vidareutbildning och kompetens-
utveckling. (1.4)

2019-01-01 2019-12-31

2019-01-01 2019-12-31

2019-01-01 2019-12-31

Aldreomsorg

Stockholm ska ha en tillginglig dldreomsorg med hog kvalitet som priglas av respekt
for den enskildes behov och énskemal. Stadens omsorg ska kinnetecknas av kvalitet,
vardigt bemétande och valfrihet, dér det egna inflytandet 6ver insatser och valmaojlig-
heter ska stirkas. Aldreomsorgen ska mojliggora en hég livskvalitet for den enskilde.
Rdtten att bestdmma over sin egen vardag giller alla vuxna mdnniskor oavsett dlder.
Kvalitet, valfrihet och mangfald dr en sjilvklarhet. Pa sikt stdar Stockholm infor en de-
mografisk utmaning ndr antalet dldre i staden okar kraftigt. Gruppen dldre har olika
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behov och intressen och ddrfor ser efterfrdgan pd insatser, stod och aktiviteter olika ut.
For att klara den demografiska utvecklingen krévs en samverkan och langsiktig sam-
planering mellan stadens olika delar.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med dldrendmnden kontinuerligt se 6ver hur mdl-
tiderna kan forbdttras. Maten ska vara god och ndringsrik och maltidsupplevelsen lust-
lld. Den enskilde ska ha méjlighet att paverka vad som serveras. Det ska fortsatt vara
mojligt att fa hjdlp med matlagning i hemmet istdllet for matlddor. For att maltiden ska
fa ett socialt innehdll ska fler dldre kunna fa dta i sdllskap med andra, exempelvis pd
en social triffpunkt eller i samarbete med foreningslivet.

Social isolering och ensamhet bland dldre dr ett utbrett problem. Stadsdelsnimnderna
ska ddrfor aktivt arbeta med fragan om hur detta kan minska, gdrna i samarbete med
det civila samhidllet. Alla dldre pd vdrd- och omsorgsboenden ska ha mojlighet att delta
i sociala aktiviteter liksom erbjudas dagliga utevistelser. For att framja sociala och
kulturella upplevelser ska stadsdelsnimnderna i samarbete med dldrendmnden utéka
antalet ungdomsbesdk i dldreomsorgen. Vid bistandsbedomning ska sdrskild hdnsyn tas
till alder, oro och ensamhet.

Samarbetet med Region Stockholms hdlso- och sjukvard ska vara god for att underlitta
den dldres vardag. Arbetsmodellen “Tryggt mottagande i hemmet” ska utékas over sta-
den for att sikerstdlla en trygg hemgdng for samtliga dldre i Stockholms stad.

Ett sdrskilt spraklyft ska initieras for att pd sd sdtt hoja medarbetarnas svenskkun-
skaper. Arbetet med demensteam inom hemtjdinsten fortgdar och varje stadsdel ska ha en
speciell bistandsbedomare med fordjupad demenskompetens. De medarbetare i Stock-
holms stad som arbetar eller kommer i kontakt med demenssjuka eller dess anhériga
ska genomgd Svenskt Demenscentrums ndtbaserade utbildning Demens ABC. Kontinu-
iteten inom hemtjdnsten ska vara hog.

Arbetet med vilfirdsteknik ska intensifieras och utvecklas. Inom detta omrdde finns en
stor potential att forbdttra omsorgen och oka tryggheten for den enskilde. Arbetet med
att inféra smarta lds ska fortsdtta.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e ledning av dldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjukvarden for per-
soner dver 65 ar
e bistindsbeddmning
e sirskilt boende for dldre samt hemtjénst och dagverksamhet
Aldrenimnden ansvarar for kommundvergripande fragor rérande dldreomsorg.

Forslag till budget 2019 och plan fér 2020 och 2021

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -7 633,7 -7 710,4 -7 789,5 -7 900,2
Kostnader (-) -7 839,8 -7 934,9 -8014,0 -8124,7
Intakter 206,1 2245 2245 224,5

Budgeten for ar 2019 6kar med 76,7 mnkr jamfort med 2018. Fordndringarna framgar

av bilaga 2.
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Erséttningsnivéerna for vard- och omsorgsboende indexuppraknas med 2,6 procent. Er-
sdttningsnivaerna for hemtjanst i ordindrt boende hojs med 2 procent, bistindsbedomd
dagverksamhet med 2 procent samt avldsning och ledsagning hdjs med 2 procent. For-
andringar framgar av bilaga 6.

Stadsdelsndmnderna ska arligen ta fram ett per regiongemensamt forslag till plan for
att klara vard- och omsorgsboendebehovet. Arbetet samordnas av dldrendmnden som
bearbetar forslagen fran nimnderna och foreslar beslut om &tgirder utifrén en sam-
manvigd beddmning av behov och framtida trender med mera. Aldreboendeplanen
ska dérefter godkdnnas av kommunstyrelsen och dr vigledande for nimndernas 16-
pande beslut gillande storre forandringar av stadens dldreboendebestand. Kommun-
fullmiktige ger i enlighet med planeringen ndmnderna uppdrag om igéngséttning av
konkreta utbyggnadsprojekt. Forutséattningarna for ett projekt, Trondheimsgatan i
Husby med angivet fardigstdllande till 2022, har dndrats varfor uppdraget till Rinkeby-
Kista stadsdelsndmnd &tertas.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

e genom sina bistdndshandlaggare arbeta proaktivt och bedriva en uppsdkande
verksamhet for att ge dldre och deras anhdriga information om vilket stod som
finns att fa vid behov av dldreomsorg

o sidkerstilla en rittsséker och likstillig bistindsbedomning inom &ldreomsorgen

o sirskilt beakta folkhdlsoperspektivet i bistaindsbedomningen och all dldre-
omsorg ska ha ett rehabiliterande forhallningssétt

e sikerstilla att de dldre kan péverka sin omsorg genom att i hogre grad kunna
vélja innehall och utforare

o mojliggora for éldre att ha en vardag med hog livskvalitet genom att exempelvis
erbjuda utevistelse, sociala aktiviteter, moétesplatser och kulturupplevelser

e isamarbete med servicendmnden och dldrendmnden kontinuerligt se 6ver kom-
munikationsvéagar, resurser och arbetssétt for att forbéttra information och kon-
taktvigar inom staden samt for stockholmare och brukare i dldrefragor

o sidkerstélla att de dldre som vill bo kvar hemma far adekvat stod

o sikerstilla att vard- och omsorgsboendena baseras pé édldres behov och har en
kvalitativt hog inne- och utomhusmiljé som ger mojlighet till parboende och
besokare att Gvernatta

e utifran sina lokala forutsittningar ansvara for att skapa aktivitetscenter i anslut-
ning till s manga seniorboenden som mojligt

e isamarbete med dldrendmnden stdrka arbetet med de forebyggande och rehabi-
literande insatserna genom att i 6kad utstrackning samverka med arbetsterapeu-
ter, fysioterapeuter och dietister. Framforallt inom hemtjansten och den uppso-
kande verksamheten

e i samarbete med &dldrendmnden fortsdtta att arbeta och utveckla ramtid inom
hemtjénsten i syfte att utveckla valfriheten och forbéttra arbetsmiljon

e isamrad med dldrendmnden sékerstélla att en tillforlitlig informationséverldm-
ning sker inom hemtjénsten och sérskilda boenden

e utveckla befintliga sociala motesplatser och traffpunkter for dldre som mojlig-
gor social gemenskap och ménskliga moten

e isamarbete med dldrendmnden vidareutveckla arbetet med anhorigstdd till nér-
staende i syfte att stodja och végleda i kontakten med kommunen, regionen eller
andra myndigheter
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fortsétta och utveckla samverkan med Region Stockholm och Storsthlm i syfte
att tillhandahalla en individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg av
hog kvalitet

fortsdtta samverka med dldrendmnden och socialndmnden for att nd och ut-
veckla insatser till dldre personer som tillhor sérbara grupper som exempelvis
dldre personer som lever i hemloshet, lider av psykisk ohélsa eller har en
missbruksproblematik

oka samverkan och samhandldggningen kring dldre med komplexa behov

i samarbete med &ldrendmnden, lokala brottsforebyggande rdd och polismyn-
digheten arbeta for att stoppa vald, bedrégeri och andra brott som drabbar dldre
personer

utveckla kompetens bland medarbetare inom demenssjukdomar och geriatrisk
specialistkompetens

ta vara pa den sprakkompetens som finns hos medarbetarna inom stadens dldre-
omsorg och anvédnda den i verksamheten

bidra till utvecklingen av savil bistindsbeddmda som icke bistdndsbeddmda
boendeformer for dldre i samverkan med Micasa Fastigheter AB och édldre-
ndmnden

fortsétta arbetet med att utveckla stadens hemtjénst

i samverkan med dldrendmnden utveckla mojligheterna inom staden for avlast-
ning av anhdriga genom korttidsplatser

verka for att utdka antalet korttidsplatser pa stadens sérskilda boenden

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
vard- och omsorgsbehovet och planen ska utgdra underlag till dldrenimndens
stadsovergripande boendeplanering

i samarbete med exploateringsnimnden och Micasa Fastigheter AB inarbeta
strategier samt behovs- och efterfraigebedomningar for icke bistindsbedémda
seniorbostdder i den arliga hanteringen av den stadsdvergripande boendepla-
nen. Boendeplanen ska ligga till grund for efterféljande ars markanvisningar for
seniorbostédder

oka kunskapen om och utveckla bemétandet av dldre hbtg-personer

i samrad med dldrendmnden hoja kunskapen om hur virmeboljor ska hanteras
i verksamheten

i samrad med dldrendmnden och genom sina dietister arbeta for att forbattra
maltidsupplevelsen inom dldreomsorgen samt bidra till att maten har ett bra na-
ringsinnehall, dr aptitlig och i allt storre grad &r ekologisk. Kunskapen om olika
former av specialkost och behovet av sadan kost ska utvecklas

fortsdtta arbetet med att sortera ut matavfall

minska avfallsmiangden fran dldreomsorgens verksamheter bland annat genom
minskad anvdndning av engéngsprodukter

sikerstilla att det utifran sina lokala forutséttningar finns motesplatser och tréaft-
punkter i stadsdelen som héller 6ppet dven vid storhelger och pd sommaren

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

permanenta satsningen pa dldrevirdar inom édldreomsorgen i syfte att utbildad
personal i hogre grad ska utféra omsorg och annan personal utfora service
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e Dista Gvriga berérda namnder i stadens arbete med boendeplaneringen for att
sdkerstilla en sammanvigd Overgripande bedomning och prognos over fram-
tida behov

e arbeta for att dldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och utveckla
anviandandet av digitalisering och vélfardsteknik

e genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka och frimja kvalitet och
jamlik tillgang till god dldreomsorg

e isamarbete med dldrendmnden arbeta for att sékerstélla den framtida personal-
och kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen med sérskilt fokus pé sprak-
kompetens hos medarbetarna

e genom stadens kvalitetsobservatorer fa stod géllande kvalitetsutveckling

e arbeta for att deltagandet i stadens kvalitetsutmérkelse ska dka

e isamarbete med dldrenimnden arbeta for att sdkerstélla den framtida perso-
nal- och kompetensforsorjningen inom &dldreomsorgen

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mﬁ! for verksam- Indikator KF':s arsmal KF':s arsmal KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021

L1.5. T Stockholm har | apdel boende pé vérd- 70% 71% 72%
al(.l.re en tll}V&I‘O Som | och omsorgsboende som
priglas av hog kvalitet, | nplever att maltiden ar

trygghet och  sjélvbe- | e trevlig stund pa dagen
stimmande

Andel boende pa vard- 57% 58% 58%
och omsorgsboende som
upplever att mojligheten
att komma utomhus ar bra

Andel omsorgstagare som 85% 86% 87%
upplever att de kan pé-
verka hur hjilpen utfors i
hemtjansten

Andel omsorgstagare som 76% 77% 78%
upplever att de kan pé-
verka hur hjélpen utfors
pa vérd- och omsorgsbo-

ende
Antal personal en hem- Faststills Faststills Faststills
tjénsttagare med minst tva 2019 2019 2019

besok om dagen méter
under en 14-dagarsperiod

Andel trygga omsorgsta- 81% 82% 83%
gare i hemtjénsten

Andel tryggare omsorgs- 87% 88% 89%
tagare pa vard- och om-

sorgsboende

Andel ndjda omsorgsta- 84% 85% 86%
gare i hemtjénsten

Andel ndjda omsorgsta- 81% 82% 83%
gare i pa vard- och om-

sorgsboende

Andel ndjda omsorgsta- 92% 92% 93%

gare i dagverksamhet
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

AKktivitet Startdatum Slutdatum

Aldrenimnden ska i samrdd med stadsdelsnimnderna genomfora ett| 2019-01-01 2019-12-31
projekt for matlyft inom dldreomsorgen i syfte att utveckla former for
att forbattra maltidsupplevelsen, matkvaliteten och sprida goda exempel

(L.5).

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och i samrad med| 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda de ekonomiska och juridiska forutsittning-
arna for ett inforande av ett forenklat beslutsfattande om hemtjénst for
dldre. (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och i samrdd med| 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda mojligheten att infora en sa kallad dldrebo-
endegaranti for personer 6ver 85 ar som ger ritt till en plats pa ett tryggt
och anpassat boende. (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och i samrad med| 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda och gora en 6versyn over bistandshandldg-
garorganisationen for att 6ka likstdlligheten i bistdndsbedomningarna i
staden. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med| 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur personalkontinuiteten inom hemtjéns-
ten kan forbéttras. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med| 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda behovet av en generdsare bistandsbedom-

ning. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med| 2019-01-01 2019-12-31

stadsdelsndmnderna utvirdera arbetet med aktivitetscenter. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och Micasa fas-| 2019-01-01 2019-12-31
tigheter AB samt i samrad med stadsdelsndmnderna utreda hur staden
kan mojliggora for fler kollektiva boendeformer for &ldre, till exempel
inom boendeformen seniorboende. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda méojlig-| 2019-01-01 2019-12-31
heten att inrdtta serviceassistenter och dela upp service- och omsorgsin-
satser inom dldreomsorgen, bade hemtjénst och pa boendesidan, i syfte
att omsorgsutbildad personal ska utféra omsorg och annan personal ut-
fora service. (1.5)

Aldrensimnden ska i samarbete med Micasa fastigheter AB och i samrad| 2019-01-01 2019-12-31
med stadsdelsndmnderna genomfora en inventering av kdken pa stadens
vard- och omsorgsboenden och utifrdn den utvirdera mdjligheten att
skapa fler tillagningskok. Detta for att maten ska lagas néra de éldre och
forbattra killsorteringen. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrad| 2019-01-01 2019-12-31
med Region Stockholm utreda hur bistdndsbedomarrollen kan utvecklas
mot en renodling av & ena sidan myndighetsutévning, & andra sidan rad-
givning och vigledning. Detta ska sdkerstélla en sammanhéllen plane-
ring och tillgidnglig uppfoljning av samhéllets insatser som utgar fran
den enskilde dldres behov och perspektiv. (1.5)

Aldrensimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna utreda mdjlig-| 2019-01-01 2019-12-31
heten att fa dldreomsorg pa sitt modersmal. (1.5)

Aldrensimnden ska i samrad med stadsdelsnimnderna se éver utevistel-| 2019-01-01 2019-12-31
segarantin for att sékerstdlla mojligheterna for éldre i vard- och om-
sorgsboenden att vistas utomhus och delta i aktiviteter &ven utanfor bo-
endet. Ungdomsvérdar och den ideella sektorn kan vara en del i att upp-
fylla dessa mal. (1.5)

Aldrenimnden ska i samradd med stadsdelsnimnderna utreda méjlig-| 2019-01-01 2019-12-31
heten att ge hemtjanstmottagare som tillfalligt vistas i Stockholm moj-
lighet att vélja utforare av hemtjénst i stadens valfrihetssystem. (1.5)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aldrenimnden ska i samrid med stadsdelsnimnderna utreda mojlig- 2019-01-01 2019-12-31
heter till profilhemtjanst for dldre med specifika behov. (1.5)

Aldrenimnden ska utreda hur staden pa bista siitt kan stodja verksam- | 2019-01-01 2019-12-31
hetsomradet i samband med 6vergang till fordndrade arbetssitt med
hjélp av nya digitala stod. Vidare behdver uppdraget omfatta hur vald
modell pa bista sitt infors samt utredning om hur nuvarande me-
todstod behdver anpassas till vald modell eller modeller. Uppdraget
ska s langt det 4r mdjligt och lampligt ta avstamp i nationella standar-
der och sprék. (1.5)

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Alla stockholmare oavsett funktionsformdga ska tillforsdkras integritet, sjdlvbestim-
mande och maojlighet att kunna delta pa lika villkor i samhdllets gemenskap. Sd langt
som maojligt ska var och en, utifran sina forutsdttningar och énskemal, kunna leva ett
sjalvstindigt liv och ha en sysselsdttning, ett arbete att gad till eller studera. Skyddsnd-
tet for personer med funktionsnedsdttningar ska vara starkt.

Stockholm ska vara en levande och socialt hallbar stad, ddr alla dr delaktiga i sam-
héllsutvecklingen utifrdn sina egna forutsdttningar. Funktionsnedsdttning ska aldrig
vara ett hinder for att nagon ska kunna utvecklas och leva det liv som den onskar.
Stadsdelsndmnderna ska identifiera och systematiskt avidgsna det som motverkar del-
aktighet i samhdllet och ett sjdlvstindigt liv.

Inriktningen for stod och service till personer med funktionsnedsdttning dr att funkt-
ionshinder inte dr en egenskap hos individen utan orsakas av hur samhdllet dr utfor-
mat. Samtliga insatser ska anpassas till den enskildes individuella behov och utformas
sd att de dr ldttillgdngliga for de personer som behover dem och stdirker deras for-
mdga att leva ett sjdlvstindigt liv. Ledsagning och personlig assistans ska vara flex-
ibla insatser sa att alla kan delta i samhdllslivet pa lika villkor. Bistandsbedomningen
ska vara rdttssdker och likstdillig och stadsdelsndmnderna ska ge ett individuellt utfor-
mat stod.

Uppgifter
Inom verksamhetsomridet ansvarar stadsdelsnimnderna for att tillhandahalla individu-
ellt behovsprovade stodinsatser till personer med funktionsnedséttning. Insatser som
beslutas enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) &r:

e personlig assistans
ledsagarservice
kontaktperson
avlosarservice
korttidsvistelse utanfor det egna hemmet
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ér
boende i familjehem eller bostad med sérskild service for barn eller ungdomar
bostad med sérskild service for vuxna eller annan sérskilt anpassad bostad for
vuxna
o daglig verksamhet

Insatser som beslutas med stéd av socialtjanstlagen (SoL) ar bland annat:
e hemtjanst
e Dbostad med sérskild service
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boendestod
kontaktperson
avldésning
ledsagning

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -3 835,2 -3 925,1 -3 925,1 -3 925,1
Kostnader (-) -3837,2 -3927,1 -3927,1 -3927,1
Intakter 2,0 2,0 2,0 2,0

Budgeten for 2019 6kar med 89,9 mnkr jamfort med 2018. Fordndringarna framgar av

bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

starka internt och externt samarbete for att sékerstélla att likstéllighet och sam-
ordning fungerar

arbeta for att brukarperspektivet genomsyrar alla insatser som gors for malgrup-
pen och att den enskildes inflytande okar

motverka att det forekommer vald pa de verksamheter som riktar sig mot mal-
gruppen

med utgangspunkt i stadens program mot vald i néra relationer och hedersrela-
terat vald och fortryck sdkerstilla kompetenser for att forebygga, uppmérk-
samma och motverka mélgruppens utsatthet for vald av nérstdende och ge an-
passat stdd och skydd till de som &r i behov av det

sdkerstélla tillgdngen till heminstruktorer for synskadade och horselskadade i
alla stadsdelsndmnder

samarbeta med organisationer och foreningar som arbetar med funktionsned-
sdttnings- och tillginglighetsfragor, inklusive de organisationer som foretrader
barn och unga med funktionsnedséttning

anpassa socialtjanstens handldggning, insatser och skyddsatgirder s att alla,
oavsett funktionsformaga, kan tillgodogdra sig hjilpen

fortsétta att arbeta med implementeringen av de reviderade riktlinjerna for led-
sagning och ledsagarservice

tillse att rekryteringen av uppdragstagare sker utifrén individens behov och att
den enskilde ges mdjlighet att tidigt kunna péverka vem som blir utsedd som
exempelvis ledsagare, avlgsare och kontaktperson eller kontaktfamilj
uppmérksamma barns situation inom verksamhetsomradet, bade vad géller barn
med olika funktionsnedséttningar och barn till vuxna med funktionsnedséttning
som ansoker om stdd och service

fortsétta att utveckla och implementera rutiner for att sikerstélla barnperspekti-
vet samt barns delaktighet i handlédggningen
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tillgodose behovet av ledsagarservice for att barn och unga vuxna med funkt-
ionsnedsattningar regelbundet ska kunna delta i fritidsaktiviteter

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
vard- och omsorgsbehovet. Planen ska utgdra underlag till socialndmndens
stadsovergripande boendeplanering for grupp- och servicebostidder

i samband med bostadsexploateringsprojekt utreda om projekten kan innehalla
en andel om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende, med prioriterad
inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri. Stads-
delsndmnderna har ett sérskilt ansvar att i tidigt skede och i tillracklig omfatt-
ning sdkerstélla bestéllningar av dessa boenden

standigt verka for att forbéttra tillgéngligheten for personer med olika funkt-
ionsnedsattningar genom ett systematiskt och malinriktat arbete

stirka arbetet med att avskaffa kvarstaende enkelt avhjélpta hinder, och fortsitta
oka tillgdngligheten och delaktigheten i samhéllet

i samrad med socialndmnden hoja kunskapen om hur virmeboljor ska hanteras

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

arbeta for att verksamheten for personer med funktionsnedséattningar ska bli mer
innovativ och utveckla anviandandet av digitalisering och vélfardsteknik
genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka och frimja kvalitet och
jamlik tillgang till gott stdd och service

genom kvalitetsobservatorer fa stod géllande kvalitetsutveckling

anstilla fler personer med funktionsnedséttningar

Kommunfullmaktiges indikatorer

het

ménniskor i behov av
stod Insatser 1 tid prig- | funktionsnedséttning som
lade av hog kvalitet,
evidens och rattssiker-

KF:s mil for verksam- . KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s Arsmal
hetsomradet Indikator 2019 2020 2021
1.4. T Stockholm far | Apdel brukare inom om- Oka Oka Oka

sorgen for personer med

inte upplever diskrimine-
ring (stéd och service till
personer med funktions-

nedséttning)
Andel brukare som trivs — Faststalls Faststalls Faststills
Funktionsnedsittning 2019 2019 2019

(stdd och service till per-
soner med funktionsned-
sdttning)

Andel personer med 78% 78% 79%
funktionsnedséttning som
upplever att de kan pé-
verka insatsens utform-
ning (stod och service till
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KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2019

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmal
2021

personer med funktions-
nedséttning)

Andel personer med
funktionsnedséttning som
upplever att de blir vil
bemotta av stadens perso-
nal (stod och service till
personer med funktions-
nedséttning)

90%

90%

90%

Brukarens upplevelse av
trygghet - LSS-boende,
vuxna och barn (stod och
service till personer med
funktionsnedséttning)

92%

92%

92%

Obligatorisk nimndindikator

2.2. Stockholm byggs
attraktivt, tatt och funkt-

Antal fardigstdllda bosté-
der med sérskild service

Tas fram av
namnd

ionsblandat utifran
ménniskors och verk-
samheters skiftande be-
hov

(stdd och service till per-
soner med funktionsned-
séttning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas:

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, utbild-
ningsndmnden och stadsdelsndmnderna stirka samverkan kring perso-
ner med olika funktionsnedsittningar och forbattra malgruppens méj-
ligheter att komma in pé arbetsmarknaden. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna fortsitta att utveckla stodet till elever med
funktionsnedséttning som gar ut ungdomsgymnasiet och gymnasie-
sérskolan.(1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndgmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna inventera och
utreda hur samarbetet runt gruppen unga med LSS med komplette-
rande psykiatriska diagnoser kan utvecklas.(1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndimnden ska i samarbete med idrottsndimnden, stadsdelsndmn-
derna och civilsamhéllets aktdrer utveckla hilsofrdmjande insatser for
personer med funktionsnedséttningar. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnimnderna utvérdera den
nya modellen for ledsagning och utreda ytterligare mdjligheter till ut-
veckling av modellen. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med socialndmnden och stadsdels-
ndmnderna géra en dversyn av resursfordelningssystem inom funkt-
ionshindersomradet. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsndmnderna ska mdjliggora for stockholmare att utvecklas utifrdn sina forut-
sdttningar och kdnna sig trygga och ha en bra livskvalitet. Socialtjinsten ska uppmdrk-
samma alla barn och vuxna som kan behéva stod och erbjuda en modern, rittssdker
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och evidensbaserad socialtjdnst vid ett sd tidigt skede som mojligt. Socialtjdnsten ska
vara likvdrdig och tillgdnglig oavsett var i staden man bor.

Alla barn har rdtt till goda uppvdxtvillkor och inget barn ska behova uppleva vald eller
fortryck. I ndra samarbete med barn och fordldrar ska socialtjdinsten sdkerstdlla att
barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt fdar det skydd och stod som de
behdover. Det forebyggande arbetet sker genom samverkan mellan mdnga olika aktorer.

Skolan dr den frimsta skyddsfaktorn for unga mdnniskors liv och framtida livschanser.
Ddrfor mdste samverkan mellan skolan, socialtjdinsten och polisen stdirkas for att tidigt
identifiera barn i riskzon, félja upp orosanmdlningar samt stabilisera barns och ungas
skolgdng.

Invdnarna i, av polisen definierade sdrskilt utsatta omrdden och utsatta omrdden, dr i
stort behov av en aktiv ndrvaro och tidiga insatser frdn det offentliga och sdrskilt soci-
altjdnsten.

For att kunna mota och hjdlpa dem som behover stod frdan socialtjdnsten mdste medar-
betarna ges en bra arbetsmiljo och goda forutsdttningar att utfora sitt arbete. Staden
ska fortsdtta arbeta i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistdnds-
bedomare. Hot och vald mot socialtjdnstens medarbetare ska alltid tas pd storsta allvar.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den
hjélp och vird som de behdver for att komma ifidn missbruket. Aven hiir dr det uppso-
kande arbetet prioriterat. Socialtjdnsten har ett stort ansvar for att motverka hemloshet.
1 det forebyggande arbetet ingar vrdkningsforebyggande arbete i samverkan med 6v-
riga aktorer.

Inom socialpsykiatrin kan personer med psykisk funktionsnedsdttning fa stéd med att
utifrdn sina forutsdttningar, delta i samhdllets gemenskap samt ha ett arbete att ga till.
Samverkan med psykiatrin dr viktig for att pd bdsta sdtt tillgodose den enskildes behov
av stod och insatser.

Kommunen har en skyldighet att stotta brottsutsatta, och dd sdrskilt vuxna och barn
som dr eller har varit utsatta for vald av nérstaende eller dvergrepp i rdttssak. Arbetet
mot vadld i ndra relationer ska stirkas och goda forutsdttningar ska skapas for den en-
skilde att kunna ta sig ur sddana relationer. Stédet vid overgrepp i rdttssak ska stirka
den enskilde sd att rdttsprocessen obehindrat kan gad vidare.

Arbetet med sociala insatsgrupper dr fortsatt prioriterat och alla stadsdelsndmnder for-
utsdtts anvinda denna arbetsmetod. Stadsdelsnimnderna ska samordna arbetet med
sociala insatsgrupper for mdlgruppen 12-29 dar med skdrpt fokus pd kvalitet och att
uppnd goda resultat. Det dr viktigt att sdrskilt utveckla forutsdttningarna att nd den
yngre malgruppen 12-18 dar. Vad gdller malgruppen 19-29 dr dr det viktigt att stads-
delsndmndernas arbete sker i samverkan mellan arbetsmarknadsndmnden, socialndmn-
den och stadsdelsnimnderna. Verksamheten ska 6vergd i permanent drift.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e Insatser for vuxna med missbruksproblematik
Insatser for barn och unga
Insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning
Insatser for personer i hemldshet
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Insatser for personer utsatta for vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck

Insatser for personer som ar pé vég att radikaliseras till eller dr en del av valds-
bejakande miljéer samt personer som drabbats av extremism

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -2 086,4 -2 187,9 -2 175,7 -2 175,0
Kostnader (-) -2 123,3 -2 224.8 -2212,6 -2211,9
Intakter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for 2019 6kar med 101,5 mnkr jimf{ort med 2018. Fordndringarna framgér av

bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

fokusera pa det forebyggande arbetet och sitta in tidiga och evidensbaserade
insatser i samverkan med Ovriga aktorer for barn och unga

utveckla arbetet med att analysera och beakta barnperspektiv, barnrittsperspek-
tiv och barnets perspektiv i socialtjanstens arbete

stirka samverkan mellan skola, forskola, socialtjénst, fritidsverksamheter, polis
och det forebyggande och uppsdkande sociala arbetet for barn i riskzon

verka for att fler familjecentraler kan 6ppna

prioritera och aktivt delta i ledningen av arbetet med skolsociala team under
samordning av socialndimnden och utbildningsndmnden

tillhandahélla radgivning vid ungdomsmottagningar och genomfora socialt f6-
rebyggande insatser bland ungdomar. Ungdomsmottagningarna ska sérskilt pri-
oritera att i hdgre utstrackning né ut till yngre pojkar.

tillsammans med skolan f6lja upp orosanmaélningar gillande barn som far illa
sdrskilt stiarka sitt samarbete med forskolan i syfte att nd fler familjer i ett tidigt
skede. Forskolan ska engageras i det tidigt forebyggande arbetet som social-
tjidnsten bedriver, fler forskolldrare ska leda familjestodsgrupper och kunskaps-
utbyte mellan forskola och socialtjénst ska uppmuntras

erbjuda och sékerstilla tillgdngen till olika former av fordldrastodsprogram och
familjebehandling som méter stockholmarnas olika behov

erbjuda fordldrastod som tar sikte pa att forebygga hedersrelaterat vald och for-
tryck

tillsammans med socialndmnden utveckla sociala stodinsatser for att langsiktigt
stirka personer som har blivit utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck, gdrna
i samarbete med civilsamhéllet. De som har blivit tvungna att bryta med sin
familj ska fa stod och hjilp att skaffa sig ett nytt nétverk och ett nytt liv efter en
placering pé skyddat boende

sakerstilla att hdnsyn tas till barnperspektivet i drenden dér en fordlder eller
vardnadshavare aktualiseras hos socialtjansten, och samordna insatser mellan
vuxen- och barnhandléggning
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stirka arbetet med samordnad individuell plan och utveckla hallbara strukturer
for samverkan

stirka stddet i samverkan med skolan och polisen for barn och ungdomar som
blivit utsatta for Overgrepp i réttssak

sdkra stadens tillgang till jour- och familjehem samt utveckla uppf6ljningen av
varden

utveckla samverkan med arbetsmarknadsndmnden, civilsamhéllet, ndringslivet
och arbetsgivare for att bidra till etablering i samhéllet och pa arbetsmarknaden
for gruppen ensamkommande barn och unga

fortsdtta utveckla stadens familjehemsvérd och sékerstélla att alla barn ges till-
géng till stodgrupper

utveckla stodet till placerade barn och deras forédldrar och arbetet med eftervard
i 6ppna former i samarbete med socialnimnden

vid oundvikliga uppbrott fran férskola och skola erbjuda kompensatoriska &t-
gérder for att motverka de problem som uppbrottet kan medfora

tillsammans med socialndmnden och arbetsmarknadsndmnden arbeta for att
ungdomar som beviljats tillfalligt uppehallstillstdnd enligt lagen om ny mojlig-
het till uppehallstillstand for vissa ensamkommande far goda forutséttningar att
etablera sig i samhéllet genom studier som kan leda till forsérjning

prioritera atgarder for att upptiacka och motverka psykisk ohélsa bland barn och
unga, sérskilt unga tjejer, unga hbtg-personer och ensamkommande barn och
unga, samt samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin och Region Stock-
holms 6vriga delar

verka for fler motesplatser for unga hbtg-personer, inklusive unga hbtg-perso-
ner med olika funktionsvariationer, 6ver hela staden, och i synnerhet i yttersta-
den

sdkerstélla samverkan mellan socialtjénsten, forskola, skola och elevhilsa for
alla nyanldnda barn — bdde ensamkommande och barn som bor med sin egen
familj

stirka det sociala uppsokande arbetet for att nd ungdomar som brukar narkotika
utveckla samverkan mellan skola och elevhilsa, fritidsverksamhet, foreningsliv
och socialtjénst i det forebyggande arbetet for att minska narkotikaanvindning
i samverkan med socialnimnden och arbetsmarknadsndmnden permanenta och
utveckla sociala insatsgrupper

arbeta forebyggande mot vald i nira relationer inom socialtjansten, skolan och
forskolan, for socialtjanstens del ocksa uppsokande och att ge stod och skydd
till brottsutsatta nér valdet har skett

i den uppsokande verksamheten delta i polisens arbete mot forsiljning av nar-
kotika, med sérskilt fokus pa platser med 6ppen drogforséljning

i samverkan med socialndmnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden samt rétts-
vardande myndigheter och skatteverket motverka den svarta ekonomin och or-
ganiserad brottslighet vid tillstdndsgivning och tillsyn

fortsétta utveckla stodinsatser vid placering av fordlder med medfdljande barn
pa skyddade boenden, liksom stddet till barn, unga och forildrar efter avslutad
placering

sakerstilla skolgdngen for medf6ljande barn som bor pé skyddat boende och
erbjuda forskola eller pedagogisk verksamhet for barn i forskolealder

utveckla det valdspreventiva arbetet och arbetet med valdsutovare

i samarbete med socialndmnden utreda mojligheterna, i fall av véld i néra relat-
ioner, att se till att det &r den valdsutsatta parten, inte valdsutdvaren, som bor
kvar i det gemensamma boendet
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sdkerstédlla kompetens kring sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet,
exempelvis personer med funktionsnedsittningar, dldre, hbtq-personer, perso-
ner med missbruksproblematik, personer med utldndsk bakgrund och personer
som lever i en hederskontext

sdrskilt stirka sin kompetens kring och utveckla insatser riktade mot barn som
blivit indragna i véldsbejakande extremistiska miljoer

arbeta forebyggande gentemot individer som kan vara i riskzon att radikaliseras
till valdsbejakande extremism

tillsammans med socialndmnden fortsétta utveckla arbetet med Peer Support
inom socialpsykiatrin, gérna i dialog med Region Stockholm

med stdd av socialndmnden erbjuda kvalitativ och evidensbaserad god 6ppen-
vérd som utgér fran varje individs behov, med utgangspunkt i den 6versyn av
Oppenvarden som gjorts

arbeta forebyggande mot spelmissbruk utifran ett kunskapsbaserat arbetssatt
fortsétta att utveckla samverkan kring det vrakningsférebyggande arbetet i syfte
att personen ska kunna bo hemma i eget stadigvarande boende utan att riskera
vrakning

utveckla budget- och skuldradgivning med fokus pa okad tillgénglighet

stirka arbetet med sa korta placeringar som mdjligt pd akutboenden, sidnka
trosklarna for att fa en fast bostad samt folja upp att en likstéllighet rader i sta-
den

i samverkan med socialnimnden och dldrendmnden fortsétta utveckla arbetet
med personer som &r 65 ar eller dldre, med eller utan missbruk, som lever i
hemloshet eller riskerar att bli hemlsa

tillsammans med socialndmnden utveckla utbudet, insatserna och arbetssitten
inom tak dver huvudet-garantin

stirka det vrakningsforebyggande arbete, bland annat genom att stirka budget-
och skuldradgivning

1 samarbete med socialnimnden utveckla det stod som tillhandahélls personer
som beviljas forsoks- och traningsldgenheter och Bostad forst, sdésom boende-
stodet och andra insatser med starkt brukarperspektiv

utveckla stodet till barnfamiljer i osékra boendeforhallanden, saval direkt till
barnen som till fordldrarna, genom konkreta och effektiva stddprogram och
kompensatoriska atgdrder

erbjuda intensiva insatser i form av vard och stdd och funktionshdjande insatser
vid utskrivning frén slutenvarden

fortsétta att forbattra mojligheterna till arbetslivsinriktade insatser och syssel-
sdttning for personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsitt-
ningar

tillsammans med socialndmnden fortsétta arbetet med att utreda det sociala ar-
betets organisering, med malet att utveckla ett mer familjeorienterat och team-
baserat arbetssitt dir resurserna dr samlade kring individen

sdkerstélla langsiktigt stod till personal som utsatts for hot och vald i sin myn-
dighetsutévning

utveckla insatser for att stabilisera skolgdngen for barn och unga som &r aktuella
inom socialtjdnsten och majliggora for skolan att 14gga kraft vid det ldrande
uppdraget

stadsdelsndmnder i utsatta omraden ska, inom ramen for de lokala samverkans-
Overenskommelserna med polisen, inrétta kontaktpolisverksamhet

i samarbete med skolan utveckla insatser for att bryta omfattande skolfrénvaro
sd att eleven atergar till en stabil skolsituation
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna
e isamarbete med socialndimnden planera for utbyggnad av boenden for personer
med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Planering och genom-
forande ska utga fran uppdrag psykisk hélsa

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna
e anpassa och introducera metoden kollegial observation inom socialpsykiatrin i
syfte att standigt forbattra kvaliteten for brukarna
o fortsitta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mil for verksam- KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:s arsmél

hetsomradet Indikator 2019 2020 2021
1.4. 1 Stockholm far Andel barn och ungdomar 84% 84% 84%
ménniskor i behov av som varit aktuella for in-
stod insatser i tid prdg- | satser inom individ och
lade av hog kvalitet, familjeomsorgen och som
evidens och réttssaker- inte ar aktuella 12 ména-
het der efter avslutad insats
Andel enskilda som klarar 25% 26% 26%
mer pé egen hand inom
socialpsykiatrin
Andel insats/insatser av- 42% 42% 42%

slutade enligt plan inom
vuxna missbruk

Andel personer inom so- 80% 80% 80%
cialpsykiatrin som &r
ndjda med hur utred-
ningen av deras behov av
stod genomfordes

Andel brukare inom soci- Oka Oka Oka
alpsykiatrin som inte upp-
lever diskriminering

Andel ungdomar som i Faststills Faststills Faststills
stockholmsenkéten upp- 2019 2019 2019
ger att de inte burit vapen

Andel ungdomar som i Faststills Faststills Faststills
stockholmsenkéten upp- 2019 2019 2019

ger att de inte blivit ut-
satta for hot och vald

Andel ungdomar som i - 62% -
stockholmsenkéten upp-
ger att de inte anvénder
alkohol

Andel ungdomar som i - 92% -
stockholmsenkéten upp-
ger att de inte anvander
narkotika
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KF:s mﬁ! for verksam- Indikator KF:s arsmil | KF:s arsmal | KF:s drsmal
hetsomradet 2019 2020 2021

Andel ungdomar som i - 91% -
stockholmsenkéten upp-
ger att de inte anvénder
tobak

Andel barn och unga som 100% 100% 100%
bedoms ha skyddsbehov
som har kunnat placeras
under trygga forhéllanden

Obligatorisk nimndindikator

Antal vrikningar som be- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ror barn ndmnd namnd ndmnd
Andel meddelanden om Tas fram av Tas fram av Tas fram av
avhysning som inkommit ndmnd namnd ndmnd
till forvaltningen fran

Kronofogdemyndigheten

som kunnat avvérjas

Andel ungdomar som i - Tas fram av -
stockholmsenkéten skat- ndmnd

tar sin hdlsa som god

Fdljande aktivitet ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

AKktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmn- 2019-01-01 2019-12-31
den och i samverkan med polis och fritidsverksamhet inrétta
och bidra till lokala operativa samverkansforum for barn i
behov av samlade insatser fran skola och socialtjénst. (1.2)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden 2019-01-01 2019-12-31
och stadsdelsndmnderna utveckla arbetssitt och rutiner for
att sékerstdlla att utbildningsndmndens samordningsansvar
for elever med upprepad och langre franvaro &r vl funge-
rande oavsett huvudman. (1.3)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2019-01-01 2019-12-31
folja upp konsekvenser av nya utskrivningsregler for brukare
som kommer fran slutenvard. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2019-01-01 2019-12-31
i samrdd med Region Stockholm utveckla en stadsovergri-
pande handlingsplan for att forebygga sjdlvmord. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ut- 2019-01-01 2019-12-31
reda en komplettering av stadens relationsvaldcentrums
verksamhet sd att den dven inkluderar stod till barn som upp-
levt vald. (1.4)

Socialndimnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ut- 2019-01-01 2019-12-31
reda om det dr mojligt att utveckla boendestdd inom miss-
bruksomrédet. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ut- 2019-01-01 2019-12-31
reda vilka mojligheter det finns och vilka insatser som skulle
kravas, 1 fall av vald i néra relationer, att se till att det 4r den
véldsutsatta parten och inte valdsutovaren som bor kvar i det
gemensamma boendet. (1.4)

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

86



SDN:29

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden 2019-01-01 2019-12-31
och stadsdelsndmnderna gora en 6versyn av riktlinjerna for
hur socialtjdnsten agerar nér ett barn eller en ungdom stings
av fran skolan med sikte pa snabbare insatser. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden 2019-01-01 2019-12-31
och stadsdelsndmnderna gora en 6versyn avseende stadens
ungdomsmottagningar géllande bland annat organisation och
huvudmannaskap. (1.4)

Socialndmnden ska i samrdd med arbetsmarknadsndmnden 2019-01-01 2019-12-31
och stadsdelsndmnderna utreda hur nyanldnda och personer i
utsatta omraden kan nés av ldttillgénglig och korrekt inform-
ation om socialtjdnstens uppgifter och arbetssitt, i syfte att
minska fordomar och misstroende mot myndigheter. (1.4)

Socialndmnden ska i samrad med arbetsmarknadsndmnden 2019-01-01 2019-12-31
och stadsdelsndmnderna utreda hur staden ska stddja de ny-
anldnda som bor pa stadens boenden och som efter etable-
ringsfasen blir aktualiserade hos stadens socialtjénst. (1.4)

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna an- 2019-01-01 2019-12-31
passa och introducera metoden kollegial observation inom
socialpsykiatrin och omsorgen om personer med funktions-
nedséttning i syfte att stindigt forbéttra kvaliteten for de en-
skilda brukarna. (1.4)

Socialndgmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna goéra 2019-01-01 2019-12-31
en 6versyn av hur staden arbetar med stod och skydd till per-
soner utsatta for vald, i syfte att sékerstilla att de som &r i be-
hov av stod och skydd ocksé fér det. (1.4)

Socialndmnden ska i samradd med stadsdelsndmnderna utreda 2019-01-01 2019-12-31
hur den stadsovergripande avhopparverksamheten kan ut-
vecklas i syfte att forbéttra incitamenten och skyddet for de
som viljer att lamna kriminella gangmiljder. (1.4)

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda 2019-01-01 2019-12-31
hur en Bostad forst-modell for barnfamiljer i ekonomisk ut-
satthet och som varit langvarigt hemldsa kan tas fram. (1.4)

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda 2019-01-01 2019-12-31
hur socialtjénsten bor samverka med andra myndigheter, och
for egen del agera, nar de uppticker fall dar personer bor i
lokaler ej avsedda for bostadséndamal, i synnerhet sddana
som utgor en hélsofara ur ett sanitets-, brandskydds- eller sé-
kerhetsperspektiv. (1.4)

Stadsdelsndmnderna ska utveckla arbetssitt for att saker- 2019-01-01 2019-12-31
stélla att allvarssamtal med ungdomar och deras fordldrar
samt polis ska hallas inom 48 timmar efter det att det kom
socialtjansten till kinnedom att den unge for forsta gangen
begatt eller misstinks ha begatt brott. (1.4)

Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska sdkerstdlla att den gemensamma stadsmiljon dr vilskott, till-
gdnglig och trygg i hela Stockholm och ger alla stockholmare majligheter till moten och
rekreation. Att arbeta for parker, naturreservat och naturomrdden med hog kvalitet och
forbdttrade forutsdttningar for vistelse, gdaende och cyklister dr sdrskilt prioriterat. |
takt med att staden vixer 6kar anvindning av gronomrdden och parker, vilket stdiller
hogre krav pd stadsdelsnimndernas skotsel och underhall.

En ren och snygg stad skapar trygghet. Stadsdelsnimnderna ska arbeta for okad trygg-
het i det offentliga rummet genom god renhdllning i offentliga miljoer och forebyggande
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arbete mot klotter, skadegorelse och nedskrdpning. Kriminalitet och otrygghet ska mot-
verkas genom dtgdrder som fysiskt bygger in trygghet i stadsmiljon och belysning pd
morka platser ska utokas pd platser ddr otrygghet pd kvdllstid minskar stockholmarnas
frihet. Stadsdelsnimnderna ska tillsammans med andra ndmnder, fastighetsdgare,
handlare och andra aktorer genomféra platssamverkan for att tillsamman med boende
utveckla attraktiva och trygga stadsdelar.

Prioritering och fordelning av stadsdelsndmndernas investeringsbudget inom stadsmil-
joomradet sker fortsatt i samarbete mellan trafikndimnden och stadsdelsnimnderna.
Samordningsgruppen under ledning av stadstrddgdrdsmdstaren arbetar med stadens
strategiska satsning pd gronomrdden i enlighet med dversiktsplanen. Berdrda stads-
delsndmnder ska vara delaktiga i trafikndmndens arbete med det utékade investerings-
uppdraget i parker och grona strak i ytterstaden. Stadsdelsnimnderna ska delta i arbe-
tet utifrdn sin kunskap om lokala forhdllanden och kontakt med invdanarna i respektive
stadsdelar.

Uppgifter
Stadsdelsndmnderna hanterar investeringar samt drift och underhall av parker, parkva-
gar och gronomréden, i den man det inte avser investeringar som utgor en del av en
exploatering.

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e  drift och underhéll av parker, parkvidgar och gronomraden, inklusive barmarks-
renhéllning och vintervighéllning
e naturomraden
e naturreservat
e strandbad

Forslag till budget 2019 och plan fér 2020 och 2021

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Budgeterat till stadsdelsnamnderna

Kostnader (-) -328,7 -350,9 -335,9 -335,9
Drift och underhall -197,8 -207,7 -192,7 -192,7
Avskrivningar -124,2 -134,5 -134,5 -134,5
Internrantor -6,7 -8,7 -8,7 -8,7
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -328,7 -350,9 -335,9 -335,9

Investeringsplan
Netto -195,0 -195,0 -195,0 -195,0

Budgeten 2019 okar med 22,2 mnkr jamfort med 2018. Budget for stadsmiljoinveste-
ringar uppgér till 195,0 mnkr. Foérdndringarna framgar av bilaga 2 respektive bilaga 3.

I central medelsreserv finns resurser avsatta for skotsel av naturreservat. I stadsdels-
ndmndernas investeringsbudget ingar medel for stadsmiljoprojekt, tillginglighetséatgér-
der och reinvesteringar.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

o fortsdtta att utveckla en trygg och attraktiv ndrmiljo i nira samverkan med tra-
fikndmnden och andra berdrda aktorer utifran dialog med stockholmare och lo-
kala aktorer

e upprétthélla och tydliggora information om stadens stddgaranti, vilket innebar
att stidning och tomning av offentliga papperskorgar ska ske inom 24 timmar
efter anmilan

o upprétthdlla och innovativt utveckla skadedjursbekdmpning i samarbete med
trafikndmnden for att minska nedskridpning samt forekomsten av réttor och
andra skadedjur i stadsmiljon

e frimja livskvalitet for stockholmarna genom att underlétta for sociala aktivite-
ter, utomhusvistelse och vardagsmotion

e isamarbete med idrottsndimnden, utbildningsndmnden, milj6- och hélsoskydds-
nimnden samt exploateringsndmndenarbeta med att tillgédngliggora stadens na-
turreservat med rekreativa virden samt tillgdngliggora naturreservaten for per-
soner med funktionsnedsittning

o tillginglighetsanpassa parkvigar och parkbédnkar

e rusta upp och tillginglighetsanpassa stadens badplatser

e undanrdja fysiska hinder i inne- och utemiljoer di den fysiska tillgdngligheten
dr avgorande for delaktighet for manga stockholmare med funktionsnedsatt-
ningar

e trygghetsinventeringar ska genomforas tillsammans med polisen och civilsam-
hillet, med fordel inom ramen for arbetet med lokala utvecklingsplaner. Inven-
teringarna ska identifiera otrygga platser och leda till att planer 6ver vilka in-
satser som behdvs for att tryggheten ska 0ka ska uppréttas

e utforma lekparker sa att barn med funktionsnedséttningar kan anvénda dem och
vid renovering ta hinsyn till tillginglighetsskapande atgérder

e utveckla medborgardialogen med utgangspunkt fran lokala parkplaner

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna
e utdka lopande skdtsel och underhill av stadens parker
o tillsammans med trafikndmnden samverka med privata fastighetségare, hand-
lare, boende, stadens verksamheter och andra aktorer 1 arbetet med att utveckla
trygga och attraktiva stadsdelar samt bidra till genomforandet av det lokala ut-
vecklingsarbetet i ytterstaden
e utveckla stadens parker och anldgga parker som en naturlig del av stadsutveckl-
ingsomraden samt fortsdtta arbetet med Gronare Stockholm for att stirka gron
infrastruktur och méngfunktionalitet i stadens gronomraden med prioritet pa yt-
terstaden
e ta hinsyn till de minsta barnens behov av att vistas i parker och gronomraden i
arbetet med att planera och utveckla stadsmiljon
e bista trafikndmnden, exploateringsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden
och stadsbyggnadsndmnden med att utveckla arbetet med stadsdelsperspektiv
pa grona svaga samband enligt 6versiktsplanen med syfte att ta fram projekt for
grona investeringar
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bista trafikndmnden i arbetet med att skapa fullvardiga cykelpendlingsstrdk och
bidra till att anpassa stadsmiljoerna for att minska konfliktytor mellan gaende
och cyklister

delta i genomforandet av stadens Gangplan planera stadsmiljon utifrén ett jam-
stilldhetsperspektiv med sérskild hinsyn till behoven hos barn, dldre och per-
soner med funktionsnedséttningar

genom styrgruppen for Gronare Stockholm och stadstradgardsmaistaren, i sam-
arbete med trafikndmnden, se 6ver styrningen och samordning for stadens grona
vérden, skotsel och forvaltning av dessa

bidra till goda mojligheter for stadsodling i parker, pd kvartersgérdar, tak, ko-
lonilotter och gagator i samverkan med trafikndmnden

utveckla och stéirka ekologiska virden i stadens parker

utveckla arbetet med att tillvarata gronytors mojligheter att motverka och
mildra effekterna av extrema klimatrelaterade hindelser, som intensiva virme-
boljor och skyfall

1 samarbete med milj6- och hilsoskyddsndmnden stidrka den biologiska mang-
falden i naturreservaten

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

beakta vikten av reinvesteringar for att forlédnga livsldngden pé befintliga parker
utreda mojligheterna till utveckling av Stockholms stadsmiljoer genom exem-
pelvis brukaravtal for skdtsel av parklekar eller stadsodling

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- .
hetsomridet Indikator 2019 2020 2021

KF:s arsmél KF:s arsmal KF:s arsmél

vistas i

1.2 Stockholm ér en Andel stockholmare som 77% 78% 79%
trygg, séker och

valskott stad att bo och stadsdel dir de bor

upplever trygghet i den

Stockholmarnas ndjdhet 71% 72% 73%
med renhéllning och stad-
ning

Stockholmarnas ndjdhet 71% 72% 73%
med skétsel av park och
gronomraden

Stockholmarnas néjdhet 88% 88% 89%
med stadsmiljon

2.5. Stockholm ar en Andel bygg- och anligg- 100% 100% 100%
hallbar stad med en god

livsmiljo

ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
viandning av Byggvarube-
domningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

SDN:33

plasten i stadens vattendrag (2.5)

derna och berérda bolag utreda om flytande papperskorgar i anslutning
till stadens strandbad kan forbéttra den lokala stadsmiljon och minska

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna utreda méj-| 2019-01-01 2019-12-31
ligheterna till utveckling av Stockholms stadsmiljoer genom exempel-

vis brukaravtal for skotsel av parklekar eller stadsodling. (1.2)

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmn-| 2019-01-01 2019-12-31

Ekonomiskt bistand

Alla stockholmare ska ges forutsdttningar att forsorja sig sjdlva, kunna forverkliga sina
drémmar och inkluderas i samhdllet. Stadsdelsndmnderna ska ge personer med forsorj-
ningsstod stod att bli sjéilvforsorjande genom individuellt utformade insatser. All utred-
ning inom ekonomiskt bistdnd, liksom bedémning och tillgdng till insatser, ska ske med
hog rittssikerhet och utifran likabehandlingsprincipen. Arbetet ska grunda sig pa tillit
och respekt for mdnniskors sjdlvbestimmande och integritet, och barns behov och situ-
ation ska sdrskilt uppmdrksammas. Arbetet ska ske i ndra samverkan med stadens ar-
betsmarknadsverksamheter. For att ldttare identifiera behov och forbdttra maojligheten
till relevanta insatser for personer med forsérjningsstod ska det uppsokande arbetet
utvecklas. Samtliga stadsdelsndmnder ska anvinda evidensbaserade instrument for be-
domning bdde vid nybesok samt vid langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Personer som uppbdr ekonomiskt bistdand kan ha olika férsérjningshinder. Det vanlig-
aste forsorjningshindret dr arbetsloshet, och ddrefter personer som dr sjukskrivna och
personer med sociala/medicinska skdl (till exempel missbruk eller psykisk sjukdom).
Stadsdelsndmnderna ska fortsdtta att sdnka tréskeln till arbete genom att prioritera ar-
betet med att utveckla insatser for dessa grupper for att forhindra att personer behéver
soka ekonomiskt bistand under langa perioder.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
¢ myndighetsutovning gentemot enskilda som ansdker om ekonomiskt bistdnd

enligt socialtjanstlagen

e insatser for att den enskilde ska bli sjdlvforsorjande

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1 130,6 -1 128,9 -1128,9 -1 128,9
Kostnader (-) -1 162,6 -1 160,9 -1 160,9 -1 160,9
Intakter 32,0 32,0 32,0 32,0

Budgeten for 2019 minskar med 1,7 mnkr jamfort med 2018 beroende pa att kostna-
derna for utbetalt ekonomiskt bistdnd bedéms minska enligt stadens prognoser. Fordnd-
ringarna inom verksamhetsomradet framgér av bilaga 2.
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Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

ge personer som uppbir ekonomiskt bistdnd stdd och individuellt utformade
insatser for att né sjalvforsorjande

samverka inom stadsdelsndmnden samt med arbetsmarknadsndmnden for att
forbéttra mojligheterna for personer utanfor arbetsmarknaden att nd egen for-
sOrjning

sdrskilt prioritera utvecklingen av arbetssétt for sjukskrivna och personer med
sociala/medicinska skél for att sdnka troskeln till arbete

stirka samverkan for att forbéttra forutsittningarna for personer med osékra bo-
endeforhallanden att hitta en varaktig bostad

bidra i arbetet med att skapa béttre forutsittningar for att barnfamiljer som le-

ver under osdkra boendeforhallanden ska fa ett fast och vardigt boende
tillsammans med socialndmnden arbeta for att minimera felaktiga utbetalningar
samt fortsdtta att utveckla arbetet for att utbetalningar av forsorjningsstod ska
bli rétt frén borjan

sdrskilt beakta barns behov nér vuxna soker ekonomiskt bistdnd och utgé fran
ett tydligt barnperspektiv

utveckla det uppsdkande arbetet genom till exempel Gppna mottagningar och
att triffas i personernas hemmilj i syfte att stdrka kontakten mellan socialtjéns-
ten och individen, uppmirksamma och motverka utsatthet och underlitta for
ménniskor att komma vidare till arbete

utveckla samverkansformerna inom socialtjinsten i syfte att sékerstélla att
barnperspektivet tillvaratas framforallt i &renden som ror barn i familjer med

osidkra boendeforhallanden

i samarbete med individ- och familjeomsorgen utveckla och intensifiera arbetet
for att motverka hemldshet med utgangspunkt i stadens program mot hemldshet
sdkerstélla att informationsmaterial och ansékningsblanketter &r utformade sé
att det &r l4tt att forsté villkoren och 1dmna korrekta uppgifter

hélla en hog tillgénglighet och i kontakten med den enskilde ge ett gott och
respektfullt bemotande anpassat till individens forutsittningar, exempelvis uti-
frén funktionsnedséttning eller behov av sprak-/teckentolk

tillsammans med socialnimnden inom ramen for arbetet med modernisering av
de sociala systemen undersoka hur digitala arbetssitt kan férenkla och forbéttra
handlidggningen av ekonomiskt bistdnd

Kommunfullmaktiges indikatorer

niskor sjélvforsorjande
och végen till arbete och | iskt bistand
sjalvforsorjning &r kort

KF':s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomridet ato 2019 2020 2021
1.1 I Stockholm dr mén- | Apdel barn som lever i fa- 2.8% 2.8% 2.8 %

miljer som har ekono-

Andel personer som har 1,6 % 1,6 % 1,6 %
ekonomiskt bistand i for-
hallande till befolkningen

Andel vuxna med langva- 1,1 % 1,1 % 1,1 %
rigt ekonomiskt bistand
jamfort med samtliga
vuxna invanare
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Arbetsmarknadsatgarder

Forsorjning genom eget arbete dr avgorande for mojligheten att leva ett sjdlvstindigt
liv och forverkliga sina livsdrommar. Stockholms arbetsmarknad dr stark men arbets-
l6sheten dr mdrkbart hogre i vissa grupper och ddr dr arbetsmarknadsdtgdrderna av
sdrskilt stor vikt. Exempel pa dessa dr unga utan gymnasieexamen, dldre arbetslosa,
personer med funktionsnedsdttningar och utrikesfodda.

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt
bistand som befinner sig utanfor arbetsmarknaden, och forbereda for vidare insatser
inom Jobbtorg Stockholm. Insatserna ska stirka mdnniskors stdillning pd arbetsmark-
naden och ge maojligheter till egen forsorjning. Personer med social problematik, fysisk
och/eller psykisk ohdlsa ska erbjudas individuellt utformat stéd for att ndrma sig ar-
betsmarknaden. Insatserna ska stirka individens individuella forutsdttningar att
komma ndrmare arbetsmarknaden. For mdnga langtidsarbetslosa kan mojligheten till
arbetslivserfarenhet vara avgorande for att na hdllbar etablering pd arbetsmarknaden.
Stadens arbete med Stockholmsjobb och feriejobb ger viktiga meriter, kontakter och
motivation, och vicker samtidigt intresse for staden som arbetsgivare och bidrar till
stadens framtida kompetensforsorjning. Feriejobben ska vara meningsfulla och erbjuda
ett forsta steg in pa arbetsmarknaden.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e arbetsforberedande insatser for arbetslosa som inte omfattas av arbetsmark-
nadsndmndens verksamhet inom Jobbtorg
e stodinsatser i form av 1onebidrags- och OSA-anstéllningar (offentligt skyddat
arbete)
e rekrytering och anstillning av feriearbetande ungdomar samt Stockholmsjobb

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -202,5 -197,9 -197,9 -197,9
Kostnader (-) -229,9 -225,3 -225,3 -225,3
Intakter 27,4 27,4 27,4 27,4

Budgeten for 2019 minskar med 4,6 mnkr jamfort med 2018. Fordndringarna framgér
av bilaga 2. I budgeten for arbetsmarknadsatgirder ingér 29,4 mnkr for Stockholmsjobb
samt 98,0 mnkr for feriearbeten. Vidare finns medel avsatta i central medelsreserv till
kyrkogéardsndmnden for fler feriejobb, samt i trafikndmndens budget for samma énda-
mal.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet
En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska

stadsdelsniimnderna
e erbjuda ungdomar feriejobb under sommar-, host- och vinterlov
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i samverkan med arbetsmarknadsndmnden arbeta for att ungdomar ges mojlig-
het att feriearbeta i ett annat stadsdelsomrade &n dér de bor

i samarbete med arbetsmarknadsndmnden vidareutveckla arbetet med Stock-
holmsjobb

tillsammans med arbetsmarknadsnimnden erbjuda vigledning for unga att
starta foretag som sommarjobb

tillvarata kunskaper och metoder fran paborjat arbetet med insatser for personer
langt ifrén arbetsmarknaden, och vidareutveckla och sprida effektiva insatser
och arbetssiitt

fortsdtta utvecklingen av insatser for kvinnor som star langt ifran arbetsmark-
naden, sarskilt utrikes fodda kvinnor

6ka mojligheterna for personer med funktionsnedséttningar att komma i arbete
samverka externt med niringsliv och civilsamhélle for att nyanldnda ska eta-
bleras snabbt pé arbetsmarknaden

Kommunfullmaktiges indikatorer

niskor sjélvforsorjande
och végen till arbete och

KF:s mél for verksam- Indikator KF:s arsmél | KF:s arsmél | KF:s Aarsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
1.1 I Stockholm dr mén- | Apta] tillhandahallna plat- 9 000 9 000 9000

ser for feriejobb

sjalvforsorjning ir kort | Antal ungdomar som fétt 9 000 9 000 9 000
feriejobb i stadens regi
Antal aspiranter som fatt 1050 1100 1100
Stockholmsjobb
Antal tillhandahéllna plat- 1050 1100 1100
ser for Stockholmsjobb

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

5. Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 f6r Stadsdelsniimnderna

godkénns.
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Arbetsmarknadsnamnden

Forsorjning genom eget arbete dr avgérande for att mdnniskor ska fa mojlighet att leva
sjdlvstindiga liv och forverkliga sina livsdrommar samt skapar okade skatteintdkter till
vdr gemensamma vdlfdrd. Mdlet dr att Stockholm ska vara ett nationellt och internat-
ionellt foredome for snabb etablering av nyanlinda pd arbetsmarknaden. Dd mdste
vdgen till arbete och kunskaper i svenska vara kort déir mdnniskor snabbt kommer in i
egen forsorjning. Foér att mota en arbetsmarknad som vixer och efterfragar kompetens
och for att bryta arbetsloshet behdvs vuxenutbildning, sfi, forbdttrad matchning, me-
ningsfulla sysselsdttningsdtgdrder samt fler enkla jobb som inte krdver lingre utbild-
ning for att sinka trésklarna till arbetsmarknaden.

Alla stockholmare ska ges forutsdttningar att forsorja sig sjdlva, kunna forverkliga sina
drémmar och inkluderas i samhidllet. Ungdomar, nyanlinda och andra som stdr langt
frdan arbetsmarknaden ska sdrskilt prioriteras for att forebygga langvarigt utanférskap.

Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med svag
stdllning pd arbetsmarknaden for att forbdttra individens forutsdttningar for hdllbara
anstdllningar. Namnden har ett ndra samarbete med stadens olika verksamheter, andra
myndigheter, ndringsliv och det civila samhdllet. Stadens arbetsmarknadsinsatser sam-
ordnas av Jobbtorg Stockholm, som erbjuder individuellt anpassat stod och insatser for
att stotta den enskilde till langsiktig egen forsorjning. Unga arbetslosa dr en prioriterad
grupp, och staden ska sdrskilt prioritera insatser, anstillningar och praktikplatser for
unga upp till 29 ar.

Fér mdanga langtidsarbetslosa kan mojligheten till arbetslivserfarenhet vara avgorande
for att nd hdllbar etablering pd arbetsmarknaden. Genom en Stockholmsjobbsanstdll-
ning i ndgon av stadens verksamheter kan personer som star ldngt ifrdn arbetsmark-
naden fd viktiga meriter, kontakter och motivation.

Stockholm ska vara en éppen stad dir ménniskor pd flykt frdan krig och oroshdrdar ska
kunna bygga upp ett nytt liv under trygga forhdllanden. Staden ska ha ett effektivt och
samlat mottagande av nyanlinda som mojliggér en snabb etablering pd arbetsmark-
naden och i samhdllet. Vigen till arbete och kunskaper i svenska ska vara kort och de
nya stockholmarna ska snabbt komma in i egen forsorjning. Arbetsmarknadsndmnden
ska samverka med Arbetsformedlingen, Universitets- och hégskolerddet, yrkeshdgsko-
lor, branschorganisationer och andra aktorer for att 6ka andelen nyanldnda som har
arbete eller studerar efter etableringsuppdraget. Sfi-undervisningen ska hdlla hog kva-
litet och ha tydlig koppling till arbetsmarknaden och mojligheten att kombinera sprak-
studier med yrkeskunskaper ska vara god. Vuxenutbildningen ska erbjuda littillgdng-
liga studier och utveckla stodformerna for de grupper som behover extra stod.

Namndens uppgifter
Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for kommunovergripande arbetsmarknadsfragor och
for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser. Nimndens ansvar omfattar bland annat:
e verksamheten vid stadens jobbtorg
vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)
lagstadgad samhéllsorientering for nyanldnda
samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlidnda
samordning och utveckling av stadens arbete med feriejobb for ungdomar
det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-&ringar
samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsformedlingen
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Arbetsmarknadsndmnden ska érligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verk-
samhetsomradet inklusive en analys av utvecklingen med sérskilt fokus pa personer som
stér 1angt ifran arbetsmarknaden.

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1075,9; -1081,6! -10754; -10754
Drift och underhall -1075,9¢ -1081,6; -10754; -10754
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 295,9 232,3 232,3 232,3

Netto -780,0 -849,3 -843,1 -843,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -4,0 -4,0 -4,0 -4,0

Budgeten for 2019 dkar med 69,3 mnkr jamfort med 2018, fraimst beroende pa minskade
statsbidragsintékter samt volymdkningar. [ budgeten ingér 15,9 mnkr for volymforand-
ringar inom grundldggande vuxenutbildning. Darutdver avsitts medel i central medels-
reserv for eventuella volymdkningar inom sfi och gymnasial vuxenutbildning. Samtliga
forandringar framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med valfrihet och mdjligheter for alla

Fler ska fa mojlighet till jobb genom vuxenutbildning. Idag upphandlas stadens vux-
enutbildning och sfi enligt lagen om offentlig upphandling. Komplicerade och stora
upphandlingar som tar bade tid och resurser i ansprak samtidigt som upphandlingarna
har svart att méta efterfragan pd mangfald och flexibilitet. Darfor ska nimnden, tillsam-
mans med kommunstyrelsen, utreda forslag pa en ny modell for vuxenutbildning och
sfi genom en sa kallad vuxpeng som ska utga ifran mélet att skapa goda forutséttningar
for fler utbildningsinsatser genom fler utbildningsaktdrer inom vuxenutbildning och sfi
diar mangfald, smaskalighet och resultatfokus ska gynnas. Darutover ska nimnden
skapa fler mgjligheter att kombinera sprakstudier med praktik och individuellt an-
passad vigledning inom sfi. For att nd fler kvinnor ska sfi for foraldralediga erbjudas
pa kvartsfart och vara lokaliserad till 6ppna forskolor, med fordel de forskolor som &r
introduktionsforskolor.

For att underlétta nyanldndas etablering ska forutséttningar for en gemensam ingéng for
alla nyanldnda utredas i form av etableringscentrum dir en samlad kompetens inom
etableringsomradet ska tillhandahéllas.

Stockholms stads jobbtorg, som erbjuder stdd till personer med forsérjningsstdd, beho-
ver pa sikt bli fler. Forutsittningar for fristdende aktorer att starta specialiserade jobb-
torg, som exempelvis arbetar med validering, matchning och utbildningar som leder till
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jobb ska utredas i kombination med ett nytt ersittningssystem for jobbférmedlingsverk-
samheter som framjar dtgirder som leder till snabbare forsorjning.

De ensamkommande som fatt uppehallstillstand med stdd av Lagen om ny méjlighet till
uppehdllstillstand for vissa ensamkommande och &r bosatta i Stockholm ska 4 mdjlig-
het till utbildning och etablering pd arbetsmarknaden. Att sikerstdlla en kvalificerad
studievdgledning dr sdrskilt viktigt eftersom uppehéllstillstindet baseras pa den valda
utbildningen och att det inte gar att dndra. Stadens fokus ska vara att utbildningen ska
leda till jobb och ge den ensamkommande goda forutséttningar till egen forsorjning ef-
ter avslutad utbildning.

Personer med langvarigt behov av forsorjningsstdd ska genom aktivitetsinsatser fa
chansen att utfora uppgifter som bidrar till delaktighet i samhéllet och som 6kar méjlig-
heter till arbete. Insatserna ska vara meningsfulla och leda till intrdde pa den reguljira
arbetsmarknaden men inte skapa orimliga undantrangningseffekter. Stockholmsjobben
ar en aktivitetsinsats som ska fortsitta att utvecklas och utvérderas for béttre resultat.
Néamnden ska ocksa som en del av sitt uppdrag samverka med niringslivet samt delta i
stadens Overgripande arbete att skapa ett gott foretagsklimat i Stockholm.

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e tillsammans med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna och Stockholm Busi-
ness Region ta fram en sammanhallen strategi for stadens arbetsmarknadsin-
satser och etablering

e isamverkan med utbildningsnimnden utveckla arbetet med att etablera kon-
takt med elever i riskzonen under sista aret i grundskolan eller pa4 gymnasiet
for att erbjuda stod for att fullfora utbildningen eller i 6vergangen fran skola
till arbetsliv

o fortsitta utvecklingen av insatser for kvinnor som stér langt ifran arbetsmark-
naden, sarskilt utrikes fédda kvinnor, for att de ska fa ett arbete

e Dbistd socialndmnden och stadsdelsnimnderna i arbetet med insatser for de
ungdomar som nds genom sociala insatsgrupperna, bade malgrupperna 12-18
ar samt 19-29 ar

o stirka det uppsdkande arbetet mot unga som varken arbetar eller studerar och
mot kvinnor som star utanfor arbetsmarknaden.

e utifran befintlig kunskap, lagesbild och aktiviteter i handlingsplanen utveckla
arbetet mot valdsbejakande extremism. Arbetet ska ske i ndra samverkan med
stadsdelsndmnder samt kommunstyrelsens centrala samordnare mot véldsbe-
jakande extremism

e erbjuda sfi-undervisning med hog kvalitet och tydlig koppling till arbetsmark-
naden, dir hénsyn tas till stadens och niringslivets framtida rekryteringsbehov

e utveckla alternativ sfi-undervisning for kortutbildade och yrkesutbildning med
integrerad sprakundervisning

e utveckla arbetssitt for att 6ka kontinuiteten inom sfi-undervisningen genom
bland annat fler sammanhallna grupper

o fortsitta att utveckla studie- och yrkesvigledningen inom sfi, jobbtorgens
verksamhet och vuxenutbildningen

e arbeta foOr att fler foréldralediga ska ldsa sfi, exempelvis genom introduktions-
forskolorna

e arbeta uppsokande med studie- och yrkesvigledning for att aktivt nd personer
som har ritt att 14sa inom vuxenutbildningens réttighetsbaserade utbildningar

o verka for ett 6kat antal yrkesutbildningar inom sfi, inklusive sddana riktade
mot akademiker och smaforetagare
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fortsdtta utvecklingen av vuxenutbildningen for att méta behoven hos mal-
grupper med kort utbildningsbakgrund, bristande svenskkunskaper, samman-
satt problematik eller som pa annat sétt behdver extra stod, med sérskilt fokus
pa nyanldndas och kortutbildades etablering pé arbetsmarknaden

intensifiera samverkan med Arbetsformedlingen, och andra statliga aktorer for
att sikra en skyndsam matchning av nyanlédnda under etableringstiden

inom stadens vuxenutbildningar verka for att nyanldndas examina och yrkes-
kunskaper tas tillvara genom validering, 4ven validering av informell kun-
skap/kompetens ska vara mojlig

tillsammans med Arbetsformedlingen medverka i uppréttandet av den nyan-
landes handlingsplan och vid behov i samverkan med stadsdelsnimnderna bi-
dra med sociala insatser

initiera en integrationspakt i samverkan med ndringslivet och berdrda offent-
liga verksamheter med fokus pa insatser som mentorskap, forebilder, integrat-
ion och fler arbetstillfallen for manniskor med utlandsk bakgrund

inom ramen fOr integrationspakten inrétta ett yrkesmentorsprogram for nyan-
landa for att underldtta etableringen pa den svenska arbetsmarknaden
utveckla och erbjuda stodinsatser for nyanldnda studerande som studerar inom
vuxenutbildningen enligt utbildningsplikten

1 samarbete med ansvariga myndigheter samordna stadens mottagande av ny-
anlidnda och vara padrivande i arbetet for att forbattra nyanlidndas etablering
och inkludering i samhéllet

utveckla stadens flyktingmottagande genom omvérldsbevakning, kunskaps-
spridning samt utveckling och uppfoljning av statistik

samordna stadens arbete med att erbjuda samhéllsvigledning till nyanlédnda
arbeta for att alla nyanldnda pa sikt ska delta i samhillsorientering och under-
soka forutséttningarna for att utveckla samhéllsorienteringen med hjilp av
ideellt-offentligt partnerskap

genom jobbtorgen erbjuda stodinsatser som vigledning och planering till en-
samkommande unga i overgdngen mellan skola och jobb eller vidare studier
tillsammans med socialndmnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmn-
derna arbeta for att ungdomar som beviljats tillfalligt uppehallstillstand enligt
Lagen om ny mdjlighet till uppehdllstillstand for vissa ensamkommande far
goda forutsittningar att etablera sig i samhéllet genom studier som kan leda
till forsorjning

samverka med niringslivet genom Advisory Board for att 6ka ensamkom-
mande ungdomars mdjligheter till etableringen pa arbetsmarknaden

inrétta sdrskilda studievéigledare med fokus pa att stédja de som fatt uppe-
hallstillstand med stod av den tillfdlliga gymnasielagen

samordna och leda arbetet med stadens feriejobb for unga

1 samarbete med stadsdelsndamnderna utveckla mdojligheterna for ungdomar att
feriearbeta i andra stadsdelsomraden 4n dér de bor

utoka samarbetet med stadens bolag for att hitta arbetsuppgifter som kan leda
till fler feriejobb

fortsétta att utveckla handledarstddet till de arbetsplatser som tar emot feriear-
betande ungdomar

fortsitta utvecklingen av anpassade insatser for sprakstod i samband med feri-
ejobb for nyanldnda ungdomar

tillsammans med stadsdelsndmnderna erbjuda vigledning for unga att starta
foretag som sommarjobb

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

98



R VI
AmN:5

erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistand, med
sarskild prioritering av kortutbildade (personer utan gymnasieutbildning), per-
soner med svag stéllning pa arbetsmarknaden, personer med funktionsnedsétt-
ningar och nyanlénda

i samarbete med Stockholm Business Region arbeta for att sprida kunskap om
och ge inledande végledning till att starta foretag for jobbtorgens malgrupper
samordna stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser och erbjuda stod till
kompetens- och verksamhetsutveckling

i samverkan med stadsdelsndmnderna erbjuda arbetsmarknadsinsatser for att
personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohélsa ska fa béttre
mdjligheter till arbete

fortsétta och utveckla samverkan med Arbetsférmedlingen, Forsiakringskassan
och Region Stockholm genom Samordningsférbundet Stockholms stad (Fin-
sam) i syfte att skapa battre forutsittningar for rehabilitering och intréde pa ar-
betsmarknaden for personer som stér langt fran arbetsmarknaden pa grund av
ohilsa

fortsétta samverkan med Arbetsformedlingen och stadens ndmnder i arbetet
for att na och erbjuda insatser till unga som varken arbetar eller studerar
prioritera att erbjuda anstéllningar och praktikplatser for unga. Insatserna ska
kunna erbjudas till alla unga som dr malgrupper for nimndens verksamheter
vidareutveckla arbetet med att samordna och erbjuda Stockholmsjobb till per-
soner som star langt ifran arbetsmarknaden

folja och successivt utviardera Stockholmsjobbens effekter for deltagarnas
mojligheter till forsorjning efter avslutad insats

tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB sékerstilla
att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahélla
arbetsplatser i enlighet med stadens mal

samverka med foretag och andra organisationer for att skapa fler praktikplat-
ser, feriearbeten och mojlighet till arbete for personer med funktionsnedsétt-
ningar

vara padrivande i arbetet for att 6ka antalet anstillningar av personer med
funktionsnedsattningar i stadens verksamheter

stiarka mojligheterna for personer med funktionsnedséttningar att fi arbete
inom staden

vidareutveckla och bredda samverkan med aktdrer i privat och ideell sektor i
syfte att fraimja integration, utvecklade sociala nétverk, fler vigar till jobb och
social innovation

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

For att nimndens arbete ska resultera i att fler stockholmare kommer i egen forsorj-
ning krivs fordjupad dialog och samverkan med néringsliv och arbetsgivare. Dér-
utover ska ndmnden bidra till att stirka samarbetet mellan stadens verksamheter, andra
myndigheter och civilsamhéllet for att ldttare kunna bidra till att néringslivets behov
kan tillgodoses.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

stirka jobbtorgens kontakter med néringslivet genom fordjupad samverkan
med arbetsgivare

i samarbete med Stockholm Business Region fortsétta dialogen med néringsli-
vet for att utveckla foretagens mojligheter att bidra till social héllbar utveckl-
ing och integration
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Némndens verksamhet syftar till att 6ka sysselséttningen for personer som star utanfor
arbetsmarknaden. For att mota behoven hos malgrupper med kort utbildningsbak-
grund, bristande svenskkunskaper och 6ka kompetensforsorjningen inom bristyrken
spelar vuxenutbildningen en central roll.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska

niamnden

e samordna stadens dtersokning av statsbidrag for flyktingmottagande

e {0lja upp, analysera och sammanstélla hur ndimnders och bolagsstyrelsers upp-
handlingar bidrar till 6kad sysselséttning for personer som star utanfor arbets-

marknaden

e genom vuxenutbildningen erbjuda mojligheter for fler av stadens medarbetare
att bli behoriga inom sina yrken

e utveckla vuxenutbildningen som strategisk aktdr inom stadens egen kompe-
tensforsorjning, till exempel genom att rekrytera, matcha och utbilda personer
till yrken dér staden beddms ha stora rekryteringsbehov

Kommunfullmaktiges indikatorer

nader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm

. KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
Indikator 2019 2020 2021
1.1 1 Stockholm &r médn- | Andel kursdeltagare inom 85% 85% 85%
niskor sjélvforsorjande | grundliggande vuxenut-
och végen till arbete och | bildning med godkint be-
sjalviorsorning ér kort | tyg efter fullfoljd kurs
Andel kursdeltagare inom 74% 75% 76%
gymnasial vuxenutbild-
ning, hogskoleforbered-
ande kurser, med godként
betyg efter fullfoljd kurs
Andel kursdeltagare inom 90% 90% 90%
gymnasial vuxenutbild-
ning, yrkesutbildning,
med godként betyg efter
fullfoljd kurs
Antal tillhandahéllna plat- 9000 9000 9000
ser for feriejobb
Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9000
feriejobb i stadens regi
Antal aspiranter som fatt 1 050 1100 1100
Stockholmsjobb
Antal tillhandahallna plat- 1 050 1 100 1100
ser for Stockholmsjobb
Andel unga som varken Faststills Faststills Faststélls
arbetar eller studerar 2019 2019 2019
Obligatorisk nimndindikator
Andel aspiranter som &r Tas fram av Tas fram av Tas fram av
sjalvforsorjande sex ma- ndmnd ndmnd ndmnd
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2019 2020 2021
Andel kursdeltagare inom Tas fram av Tas fram av Tas fram av
sfi med godként betyg ef- ndmnd ndmnd namnd
ter fullfoljd kurs
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hogsko- ndmnd ndmnd namnd
lestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd
utbildning
Genomsnittlig inskriv- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ningstid for unga aspiran- ndmnd ndmnd namnd
ter (18-29 ar) som avslu-
tas frén Jobbtorg Stock-
holm
1.2 Stockholm &r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk nimndindikator
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA ndmnd ndmnd namnd
2.1.Stockholm har Sve-
riges bista foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk nimndindikator
Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens namnd/sty- namnd/sty- namnd/sty-
relse relse relse
2.3. Stockholms infra- Andel miljobrénsle i sta- 86% 87% 88%
struktur framjar effek- dens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | fordon
porter samt god fram-
komlighet
3.1. Stockholm har en Néamndens budgetfolj- 100% 100% 100%
budget i balans och sambhet efter resultatover-
langsiktigt hallbara fi- foringar
nanser ;
Néamndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultatover-
foringar
Néamndens prognossaker- +/-1% +/-1% +/- 1%
het T2
3.2. Stockholm anvén- | Andel upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | dér en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | tisk uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
3.2. Stockholm anvén-
der skattemedlen effek-
tivt till storsta nytta for
stockholmarna
Obligatorisk nimndindikator
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2019 2020 2021
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd ndmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd ndmnd
Andelen tjénsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller en jam- ndmnd ndmnd ndamnd
stdlldhetsanalys

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas:

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda
en modell for vuxpeng for okad kvalitet, mangfald och resultatfokus.

(1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ut-
veckla och tydliggora stadens vergripande uppfoljning och utvardering
for att sékerstélla att insatser till nyanldnda ger forvéntade resultat. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ut-
veckla arbetet med samhéllsvéigledning for nyanldnda, med sérskilt fo-
kus pé att ge kunskaper om bostadssituationen. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med Stockholm Business
Region och i samrad med kommunstyrelsen ta initiativ till en integrat-
ionspakt med néringslivet for att bidra till att sdnka trosklarna in pa ar-
betsmarknaden for nyanlinda. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen utreda
forutsttningarna for fler fristdende aktdrer inom stadens jobbtorg i
kombination med ett nytt ersédttningssystem for jobbformedlingsverk-
sambheter. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda in-
forandet av etableringscentrum, i syfte att skapa en vig in for alla nyan-
landa for en effektiv och snabb etablering. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

SISAB ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden fortsétta att utreda
dimensionering och anpassning av ldmpliga lokaler for ett sammanhél-
let vuxencampus i innerstaden.(1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden gora
en Oversyn Over ersittningsnivaerna inom vuxenutbildningen, for att
oka forutsdttningarna for utékade stodinsatser for nya malgrupper. (1.1)

2019-01-01

2019-04-30

Socialndimnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, utbild-
ningsndmnden och stadsdelsndmnderna stirka samverkan kring perso-
ner med olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens mdj-
ligheter att komma in pé arbetsmarknaden. (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna fortsitta att utveckla stodet till elever med funkt-
ionsnedsittning som gar ut ungdomsgymnasiet och gymnasiesérskolan.

1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samrad med arbetsmarknadsndmnden och stads-
delsndmnderna utreda hur nyanldnda och personer i utsatta omraden kan
nas av lattillgdnglig och korrekt information om socialtjanstens uppgif-
ter och arbetssitt, 1 syfte att minska fordomar och misstroende mot myn-
digheter. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samrad med arbetsmarknadsndmnden och stads-
delsndmnderna utreda hur staden ska stodja de nyanldnda som bor pa
stadens boenden och som efter etableringsfasen blir aktualiserade hos

stadens socialtjénst. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

6. Forslaget till budget 2019 och inriktning fér 2020-2021 for Arbetsmarknads-
nimnden godkinns
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter
Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar vilar pa staden i frdga om avfallshantering. Némnden ansvarar for

e uppréttande av forslag till renhdllningsordning

e uppréttande av forslag till avfallsplan

e upprittande av fOrslag till taxor for hdmtning, transport och behandling av
hushallsavfall

Omfattningen av ndmndens uppgifter ar ddrmed reglerad i lag och forfattning. Utfo-
randet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotter-
bolag Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag
Stockholm Avfall AB.

Néamndens ledamoéter utgdr genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall
AB. Budget for nimndens verksamhet uppréttas darfor inom Stockholm Avfall AB.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Stadens ndmnder ska faststélla uppfoljningsbara mél for sin verksamhet utifrdn kom-
munfullméktiges inriktningsmél och mal for verksamhetsomradena. Avfallsnimndens
verksamhetsplanering upprittas genom ndmnda personunion av styrelsen for Stock-
holm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker dirmed genom &gardirektiv till bola-
get inom Stockholms Stadshus AB.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

7. Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 for Avfallsnimnden
godkédnns
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Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden ska sdkerstdlla ett hdallbart samhdllsbyggande och uppfylla sta-
dens bostadsmdl om 140 000 bostdder till 2030 med tillhérande infrastruktur och sam-
héllsservice. Ndmnden ska utveckla och forvalta stadens samlade markinnehav sd att
en hdllbar utbyggnad av staden sdkerstills.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tdtt och vara en levande och socialt hdll-
bar stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostdider, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, skolor och forskolor. Stadsutveckling som verktyg for att nd social
sammanhdllning ska tas tillvara. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de
boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Stockholm ska vara fossilbrdnslefritt senast 2040 och stadens organisation ska vara
fossilbrdnslefri 2030. Namnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det
létt att leva och resa miljovdnligt och som minska transporter.

Namndens uppgifter
Exploateringsndmnden ansvarar for:

e markforvaltning och markexploatering inom stadens gréns

e mark som staden dger utanfor stadens grians som ska exploateras eller avyttras

o fragor om forvdrv, Gverlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderatter

e genomfOrande av detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allminna
platser pa stadens mark och pé& annan mark som nimnden forvaltar

e myndighetsutdovning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intékter for staden varav huvuddelen utgors
av tomtréttsintékter.

Forslag till budget 2019 och plan fér 2020 och 2021

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1 295,7 -1429,7. -1448,9. -1496,5
Drift och underhall -117,7 -114,6 -114,6 -114,6
Avskrivningar -255,0 -291,4 -300,8 -319,5
Internrantor -923,0 -1023,7{ -1033,5! -1062,4
Intakter 2 582,3 2664,2: 2706,2; 2814,0
Netto 1 286,6 1234,5 1257,3; 1317,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -4 000,0 -4 000,0; -4 000,0; -4 000,0
Inkomster 650,0 850,0 850,0 850,0
Netto -3 350,0 -3150,0; -3150,0; -3 150,0
Forsaljningsuppdrag 200,0 200,0 200,0 200,0
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Det budgeterade dverskottet for 2019 minskar med 52,1 mnkr jamfort med 2018. For-
andringarna framgér av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2019 minskar med 200 mnkr jaimfort med 2018. Investerings-
budgeten framgér av bilaga 3.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Nér takten dr hog i bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden
tidigt i utvecklingen sikerstéller goda mojligheter for offentlig service, olika boendety-
per, néringsliv, foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden. Stockholmarna ska in-
volveras 1 arbetet for att nimnden ska kunna ta hénsyn till asikter, synpunkter och be-
hov, sérskilt nar det giller att utveckla den fysiska miljon utifran ett medborgarperspek-
tiv. For att skapa ett levande och attraktivt Stockholm i stadens alla omrdden arbetar
nimnden for en blandning av arbetsplatser, service och bostéder.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o sidkerstilla ett hédllbart samhéllsbyggande och en héllbar bostadsforsorjning

e i stadsplaneringen arbeta for offentliga miljéer som &r trygga och sidkra genom
att skapa mer folkliv och levande gatumiljo

o utveckla ytterstadens stadsdelar i dialog med de boende for dkad attraktivitet
och trygghet i hela staden

e i analys av lokala behov utga fran stadsdelsndmndernas lokala utvecklingsar-
bete

e isamarbete med trafikndmnden och stadsdelsndmnderna utreda mojligheterna
till en ny parkmilj6 lings det nedlagda sparomréadet vid Arstaviken

e isamarbete med stadsbyggnadsnimnden och 6vriga berérda nimnder och bo-
lagsstyrelser, sdkerstélla att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftopti-
merar for offentlig service, boenden inom funktionshinderomsorg och soci-
alpsykiatri, forskolor, skolor, idrottsanlaggningar, omsorg, kultur, foreningsliv,
niringsliv och rekreation i hela staden

e 1 samarbete med kulturndmnden, trafiknimnden och stadsdelsndmnderna Oka
och underlatta for narvaron av kultur i det offentliga rummet samt verka for att
kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen

e se utemiljon i savil skola som forskola som en del av det pedagogiska rummet,
och ta med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden, for att uppna hoga lekvér-
den. Malet vid om- och nybyggnad av forskolor ska vara att férskolegardarna
ar sé pass stora och attraktivt utformade att de erbjuder en inbjudande milj6 for
pedagogik, vistelse och lek

e tillvarata stockholmarnas lokalkunskap, asikter och idéer s att stadens fysiska
miljo utvecklas med bésta resultat

e f06lja upp och utvirdera dialogerna med sérskilt fokus pa vilka grupper som del-
tar samt vilka effekter delaktigheten har. Aterkoppling till deltagarna &r en vik-
tig del av arbetet

o tillsammans med idrottsndmnden, milj6- och hédlsoskyddsndmnden och berérda
stadsdelsndmnder uppritta en handlingsplan for fler nya offentliga strandbad i
staden inklusive underldtta for fler bastuflottar pa stadens vatten

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Behovet av fler bostidder ska tas pa storsta allvar och exploateringsndmnden ska vara
drivande for en positiv fordndring med en hog bostadsbyggnadstakt pa bade kort och
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lang sikt i en fordnderlig konjunktur. Ndmnden ska arbeta for att na stadens mal om att
bygga 10 000 klimatsmarta bostéder per &r till 2025 med en blandning av upplételsefor-
mer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden. Nimnden ska samverka med 6v-
riga ndmnder och bolagsstyrelser for att nd stadens mal géllande samhillsfunktioner,
klimatarbete, gronomraden av hog kvalitet, ndringsliv och stadsutveckling. Namnden
ska frimja en klimatsmart stadsutveckling och ansvara for arbetet med att utveckla sta-
dens miljoprofilomraden.

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o sdkerstélla en héllbar bostadsférsorjning genom en hdg bostadsbyggnadstakt
samt genom att planera bostdder for de grupper som kommunen har ett sirskilt
ansvar for

e tillsammans med stadsbyggnadsnimnden verka for att en hog bostadsbygg-
nadstakt ska kunna bibehallas genom konjunkturcykler, bland annat genom att
planera for storre stadsutvecklingsprojekt

e delta i kommunstyrelsens utredning om forutsittningarna for att grava ner den
del av Centralbron som hanterar biltrafiken

e isamarbete med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden planera for en om-
vandling av Sodertéljevigen ndrmast Liljeholmen frén trafikled till urbant strak.
I enlighet med Oversiktsplanen ska Orbyleden och andra tilltinkta urbana strik
utredas dar bostider, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med kapa-
citetsstark kollektivtrafik

e tillsammans med trafikndmnden inventera lampliga platser for 6verdackning av
befintlig trafikinfrastruktur i syfte att mojliggora for fler bostader och arbets-
platser styra stadsutvecklingen sa att en blandning av upplatelseformer, boen-
detyper och bostadsstorlekar uppnas i hela staden dir mélet fér nyproduktion &r
att det ska rdda en balans med lika delar hyresritter och bostadsrétter/dgande-
rétter

o sikerstilla effektiv stadsutveckling genom en samlad produktionsplanering till-
sammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och
andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

e tillsammans med stadsbyggnadsndmnden prova och utvirdera nya metoder for
effektiva processer

e iexploateringsprojekt fran ett tidigt skede samverka med trafikndmnden for att
sakerstilla en god framkomlighet

e styra mot ett socialt hallbart bostadsbyggande genom att frimja konkurrensen
mellan byggaktdrer for att gynna innovationskraft och nya affarsmodeller, och
anvinda markanvisningar som ett verktyg for att tillskapa fler bostider med
rimliga boendekostnader

o tillsammans med stadsbyggnadsndmnden utreda mdjligheten att styra lagen-
hetsstorlekar i planprocessen och markanvisningar utifran efterfrdgan pa bo-
stadsmarknaden géllande lagenhetsstorlekar och boendekostnad i syfte att sdval
fler mindre som storre bostdder maste prioriteras for att méta behoven av bo-
stader

e utred vilka atgédrder och arbetssitt som nimnden kan tillimpa for att stimulera
byggande av mindre och mer yteffektiva ligenheter

e vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och méjliggora
lampliga akuta boendeldsningar i mottagandet av nyanldnda samt 6ka ambit-
ionen och tillskapa fler genomgéngsbostiader for prioriterade grupper i bostads-
bolagens nyproduktion
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i samarbete med dldrendmnden inarbeta strategier samt behovs- och efterfrage-
bedomningar for icke bistindsbeddomda dldrebostider, seniorbostéder, i den ar-
liga hanteringen av den stadsdvergripande boendeplanen. Boendeplanen ska
ligga till grund for efterfoljande ars markanvisningar for seniorbostader

delta i SAMS-arbetet for grundskola och gymnasieskola

sdkerstélla den planeringsinriktning som ldggs fast i SAMS genom att till ex-
empel vid markanvisning av storre omraden alltid samrada med berdrd stads-
delsndmnd och utbildningsndmnden, och reservera mark for skolbyggnation i
bade egen och fristdende regi

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsnimnden, berdrd stads-
delsndmnd och SISAB sékerstilla att mark for skol- och forskoleplatser reser-
veras tillrackligt tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya lokaler
finns tillgéngliga nér nya bostéder ar fardigstillda

som markédgare sikerstilla genomforande av restaurering av sjdar och vatten-
drag nér sd bedoms nddviandigt

sdkerstélla att planeringen tar hinsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur
och stirka samordningen med Gvriga berdrda nimnder och bolagsstyrelser av-
seende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och ge-
nomfoérande

ansvara for att en sérskild samordnare tillsdtts med ansvar for genomf6rande-
fragor avseende bygglogistik, infrasystem, infrastruktur och samplanering av
schakt- och aterfyllnadsmassor sa att byggprojekt som paverkar trafiken sam-
planeras for att frimja framkomligheten och minska klimatutsléppen. Hante-
ringen av schakt- och éterfyllnadsmassor ska samplaneras

i de beslut som fattas om mer omfattande stadsutveckling sarskilt analysera pla-
nerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential samt i storre
stadsutvecklingsprojekt analysera niringslivets mojligheter i samverkan med
kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB och berord stadsdelsndmnd
intensifiera det strategiska arbetet tillsammans med kommunstyrelsen, stads-
byggnadsndmnden och Stockholm Business Region AB, for att 6ka antalet ar-
betsplatser i Stockholms sddra delar

redovisa hur ndmnden, i arbetet med Oversiktsplanens fokusomraden, arbetar
med att 0ka antalet arbetsplatser och frimjar det lokala néringslivet i stadsut-
vecklingsprocesser

skapa forutsittningar for utveckling av hogre utbildning och forskning samt for
att oka antalet arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i ytterstaden

sdkerstélla genomforandet av dversiktsplanen och kontinuerligt f6lja upp dess
mal och strategier

bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det l4tt att leva och resa miljovin-
ligt, minska transporter, och bidra till malet om fossilbrénslefrihet till 2040. 1
detta ska ndimnden stimulera miljovénligt byggande, 16sningar for fornyelsebar
energi samt ekosystemtjénster

tillimpa flexibla och grona parkeringstal, frimja mobilitetstjanster samt upp-
muntra och skapa forutséttningar for bilpooler och laddinfrastruktur
tillsammans med trafikndmnden revidera riktlinjerna for projektspecifika och
grona parkeringstal dar det i nybyggnation erbjuds bilpool och ladcykelpool
beakta effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall och virmebéljor i plane-
ringen och bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning

starka kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och sékerstilla att
atgérder for att hantera dversvamningsrisker vidtas i planprocessen, att stadens
skyfallsmodell beaktas i stadsplaneringen och utgé fran riktlinjerna och atgérds-
maéttet vid planering och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och
storre ombyggnationer
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e verka for en fossilbranslefri organisation 2030 och fasa ut fossila bréanslen i
upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner

e utveckla den ekologiska kompensationen som verktyg

e isamarbete med stadsdelarna, trafiknimnden, miljé och hilsoskyddsndmnden
och stadsbyggnadsnimnden utveckla arbete med stadsdelsperspektiv pa grona
svaga samband enligt dversiktsplanen med syfte att ta fram projekt for grona
investeringar

e ha ett stadsovergripande och strategiskt perspektiv vid investeringar i park- och
naturmark, samordna dessa med stadens 6vriga grona investeringar, och tydligt
redovisa dessa investeringar i beslutsunderlag och uppf6ljning

e vilja uppvarmningsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad utgaende frén ett
stadsovergripande perspektiv pa kraftfragor, eleffekt och klimat

o tillsammans med trafikndmnden, milj6- och hélsoskyddsnimnden och stads-
byggnadsnimnden genomfora en utredning for Stockholms framtida gréna in-
frastruktur dar hansyn tas till folkhilsa, ekosystemtjénster, biologisk mangfald
och en prognostiserad befolkningsokning till &r 2100

e isamarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
under aret arbeta for att inrdtta naturreservat i Kyrkhamn och Hagsétraskogen,
samt utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen, Storskogen/Alstensskogen, och
utvidgning av naturreservat i Arstaskogen. I arbetet ska beaktas att bostads-
byggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas

e gsystematiskt folja upp markanvisningar som utan rimliga skil inte realiserats
inom tva ar och i forekommande fall &terta sidana markanvisningar

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Néamnden ska sdkerstdlla utrymmet for angeldgna investeringar genom bland annat
minskat innehav av mark. Genom utvecklad prioriteringsformaga och genom att utgé
ifrén ett hallbart investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska nimnden mojliggora
langsiktigt héllbara investeringar och prioriteringar som beaktar de ataganden staden
gjort inom ramen for 2013-ars Stockholmsférhandling och Sverigeférhandlingens Stor-
stad Stockholm.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e genom forsdljning av mark, genom att utgifterna provas i framfor allt Idnsamma
projekt och genom att prova att minska innehavet av mark som ligger i andra
kommuner sidkerstélla utrymmet for angeldgna investeringar i hela staden

e utveckla prioriteringsforméga i enlighet med investeringsstrategin och tillimpa
driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att mdjliggora langsiktigt hallbara
driftsekonomiska prioriteringar samt dka forutsdgbarheten i kostnaderna for
framtida drift av nya omraden

o vid ianspraktagande av idrottsmark eller -anlédggning for exploatering samverka
med idrottsndamnden for att identifiera behov av kompenserande atgarder. Den
del av kostnaderna som avser ersittning av befintlig funktion ska som regel
kunna tdckas av exploateringsprojektet

e i prioriteringen av investeringsprojekt beakta de dtaganden staden gjort inom
ramen for 2013-ars Stockholmsférhandling och Sverigeférhandlingens Storstad
Stockholm

o utveckla processer i syfte att i 6kad grad tillgodose stadens behov av samhélls-
service med hjilp av privata aktorer pa sdvil kommunal som privat mark

e verka for att fristdende aktorer kan bygga och driva idrottsanléggningar som
komplement till stadens anldggningar

o sikerstilla formégan att leda stora och komplexa stadsutvecklingsprojekt

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

111



R

ExpIN:6

o deltaiarbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
innovationer och digital teknik m&ta samhéllsutmaningar som staden stér infor

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mil for verksam-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

hetsomridet Indikator 2019 2020 2021
1.1 1Stockholm dr mén- | Ana tillhandahallna plat- 9000 9000 9000
niskor sjdlvforsdrjande | gqr fi5r feriejobb
och végen till arbete och
sjalvforsorjning ir kort | Antal ungdomar som fétt 9000 9 000 9 000
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna plat- 1 050 1 100 1 100
ser for Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hdgsko- ndmnd ndmnd ndmnd
lestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd
utbildning
1.2 Stockholm é&r en
trygg, séker och
vélskétt stad att bo och
vistas i
Obligatorisk nimndindikator
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA namnd namnd nimnd
2.1.Stockholm har Sve-
riges bista foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk nimndindikator
Antal markanvisade ar- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
betsplatser i ytterstaden namnd namnd namnd
Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens namnd/sty- namnd/sty- namnd/sty-
relse relse relse
2.2. Stockholm byges | Antal markanvisade bo- 10 000 10 000 10 000
attraktivt, titt och funkt- | 54er
ionsblandat utifran
méanniskors och verk- | Antal markanvisade bo- 400 400 400
samheters skiftande be- | stdder i syfte att nd mins-
hov kade boendekostnader
Antal markanvisade hy- 5000 5000 5000
resrétter
Antal paborjade bostidder 10 000 10 000 10 000
Antal paborjade hyresrét- 5000 5000 5000
ter
Antal markanvisade bo- 400 500 500
stader i tréhus
Obligatorisk nimndindikator
Antal markanvisade bo- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
stader i enlighet med ndmnd ndmnd ndmnd
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KF:s mal for verksam- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
2013 ars Stockholmsfor-
handling
Antal markanvisade seni- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
orbostéder upplatna med ndmnd ndmnd namnd
hyresratt
Antal péborjade student- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader ndmnd ndmnd namnd
2.3. Stockholms infra- | Apdel miljgbrénsle i sta- 86% 87% 88%
struktur frimjar effek- | geng etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | g,4on
porter samt god fram-
komlighet
2.5.Stockholm  ar en | Andel bygg- och anligg- 100% 100% 100%
h'allbgr”s.tad med en god | pingsentreprenader i sta-
livsmiljo dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
domningen (BVB) eller
dérmed jimforliga system
Energianvédndning i ny- 55 kWh/m2 55 kWh/m2 55 kWh/m2
producerade byggnader
Andel exploateringspro- 90% 90% 90%
jekt som gor relevant
gronytekompensation vid
ianspréktagande av mark i
omraden med ekologiska
och rekreativa virden.
3.1.Stockholm har en | Ngmndens budgetfolj- 100% 100% 100%
budget i balans och | qympet efter resultatdver-
langsiktigt hallbara fi- foringar
nanser
Néamndens budgetfolj- 100% 100% 100%
sambhet fore resultatdver-
foringar
Némndens prognossiker- +/- 1% +/- 1% +/- 1%
het T2
3.2.Stockholm  anvén- | Apde] upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | sy en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | ;q uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk nimndindikator
Andel elektroniska ink6p Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd ndmnd
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd ndmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Andelen tjdnsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- namnd namnd ndmnd
stélldhetsanalys
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Business Region AB utreda
process och organisation for att faststélla en stadsdvergripande servicekedja
for etableringsforfragningar (2.1)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samverkan med exploateringsnamn-
den, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Ens-
kede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd fortsitta driva pilotprojektet i Arsta par-
tihallar och utarbeta en samordningsmodell for stadens arbete med foretags-
omraden (2.1)

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden utifran
Bostadspotential Stockholm genomftra en inventering av glest bebyggda
kollektivtrafikndra omraden som kan fortdtas med kompletteringsbyggnation
i ndra anslutning till befintlig bebyggelse och koppla samman stadsde-

lar (2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden utreda
mojligheten att styra ldgenhetsstorlekar i planprocessen och markanvis-
ningar utifran efterfragan pa bostadsmarknaden géllande ldgenhetsstorlekar
och boendekostnad (2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden ta fram
och uppdatera ldmpliga nyckeltal och forslag pé fungerande ndamnddvergri-
pande planeringsprocesser som garanterar att samhallsfunktioner, som skola,
forskola, boenden for personer med funktionsnedsittning, dldreboenden,
idrottsytor samt student- och forskarbostdder, och en blandning av boendety-
per planeras for i tillricklig takt for att stadens 6vriga mél ska kunna uppfyl-
las langsiktigt (2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden ska utarbeta system och uppfoljningsrutiner for att
rapportera framdriften i de storre stadsutvecklingsprojekten som é&r i utred-
ningsfas i syfte att mojliggora stadsovergripande avvigningar. (2.2)

2019-01-01

2019-04-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden och stads-
byggnadsnamnden utveckla arbetet med stadens projektportfolj till att ocksa
omfatta samhéllsservice sdsom skolor, forskolor och idrottsanldggningar
samt arbetsplatser.(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden och trafikndmnden uppdatera Bostadspotential i Stockholm
utifran Sversiktsplanen och dvriga relevanta omvirldsfaktorer.(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms Hamnar,
trafikndmnden och exploateringsndmnden utarbeta forslag till hallbar ut-
veckling for en vixande besoksnéring (2.4)

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden och trafikndmnden ska genomfora pilotprojekt med
eldrivna arbetsmaskiner.(2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska fortsdtta att arbeta tillsammans
med kommunstyrelsen och exploateringsndmnden med att utreda och ut-
veckla bolagets befintliga markinnehav, sa att en avyttring kan genomfo-
ras.(3.1)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsndmnden, utbild-
ningsndmnden, idrottsndmnden, SISAB och Micasa ska genomf6ra pilotpro-
jekt for externa inhyrningar i syfte att vidareutveckla kompetens och organi-
sation utifrdn lagen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag har
genomforandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans med Stock-

holms Stadshus AB for den strategiska inriktningen (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

8. Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 f6r Exploateringsnimn-

den godkénns.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens uppdrag dr i férsta hand att férvalta lokaler for stadens egna be-
hov och interna hyresgdster. Ndmnden ska ha fokus pd att stadens lokalkostnader for
de egna verksamheterna hdlls nere genom effektiv fastighetsforvaltning med ldga admi-
nistrativa kostnader och med driftoptimeringar och energieffektiva losningar.

Ndmnden ska bedriva en aktiv fastighetsforvaltning i enlighet med stadens fastighets-
och lokalpolicy. Detta innebdr bdde strategiska forsdljningar och forvdrv av fastigheter
liksom att infor nya investeringar prova en okad andel inhyrda lokaler. Nimnden ska
dga och utveckla byggnader som ldangsiktigt behdvs for stadens olika verksamheter.
Andra byggnader bor avyttras.

Namndens uppgifter

Fastighetsndmnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomraden
och reservat utanfor stadens grians. Uppdraget omfattar férvaltningsbyggnader, kultur-
fastigheter, idrottsanldggningar, vissa kommersiella fastigheter, vissa naturvardsomra-
den och reservat utanfor stadens grins samt inhyrningar och bostadsratter. Nimndens
ansvar omfattar:

o tillhandahalla och forvalta egna och inhyrda lokaler primért for stadens egna
verksamheter men i vissa fall &ven med externa hyresgéster

e planering for en effektiv anvéindning av stadens lokaler med utgangspunkt fran
invanarnas intressen och behov utifran ett langsiktigt perspektiv

e aktiv fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av lokalbestdndet i enlighet
med stadens fastighets- och lokalpolicy

e upplételse av torgplatser och tillsyn av torghandeln vid salutorgen

e hantering av drenden om tvangsforvaltning, samordnas av AB Svenska Bosté-
der

e svara for stadens hyresforhandlingar for andrahandsuthyrning av bostider dar
det idag saknas forhandlingsordning

e samordna hyresbildningen for de bostadsldgenheter som hyrs ut i andra hand
dér bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas
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Forslag till budget 2019 och plan fér 2020 och 2021
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1 086,4 -1061,6; -1169,2i -1221,4
Drift och underhall -550,9 -528,2 -534,0 -531,8
Avskrivningar -405,9 -402,9 -471,0 -503,1
Internrantor -129,6 -130,5 -164,2 -186,5

Intdkter 1 348,9 13955 1497,9: 1587,3

Netto 262,5 333,9 328,7 365,9

Investeringsplan
Utgifter (-) -2 063,0 -2 720,0f -2224,0; -1998,0
Netto -2 063,0 -2720,0; -2224,0. -1998,0

Det budgeterade dverskottet for 2019 6kar med 71,4 mnkr jamfort med 2018. Forand-
ringarna framgar av bilaga 2.

Néamnden upphor att vara en sluten redovisningsenhet fran och med 1 januari 2019.
Némnden har ekonomiska utmaningar savél inom drift- som investeringsverksamheten.
Ett okat fokus pé kérnuppdraget att leverera effektiva lokaler for stadens interna behov
samt behovet av att forbdttra styrningen av investeringsprojekt dr darfor prioriterat un-
der 2019. En 6versyn av ndmndens fastighetsbestand i forhéllande till kdrnuppdraget
ska goras och inriktningen dr en renodling av fastighetsbestandet.

Investeringsbudgeten for 2019 6kar med 657,0 mnkr jdmfort med 2018. Investerings-
budgeten framgér av bilaga 3. Budgeten fordelas dvergripande pé idrottsinvesteringar
och andra investeringar.

For att genomfora nimndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investeringsbudget som
uppgér till 1 490,0 mnkr, varav 770,0 mnkr utgdr idrottsinvesteringar och 720,0 mnkr
utgdr ovriga investeringar. Inom det senare omrédet ska ett antal stora projekt under
genomforande, sdsom Ostermalmshallen, Liljevalchs, Medborgarhuset och hyresgist-
anpassning av Johannes brandstation inrymmas. Inom budgeten for idrottsinvesteringar
ska bland annat de pagaende projekten Jérvabadet och Forsgrénska badet inrymmas.

Budgeten for idrottsanldggningar avser savil nyinvesteringar som reinvesteringar. I1d-
rottsndmnden prioriterar inom budget for nyinvestering och fastighetsndmnden priori-
terar utifran reinvesteringsbehovet. Ndmnderna ska i sina underlag for budget och i
verksamhetsplaner redovisa kommande érs prioriteringar.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt tilldelas ndmnden en
utokad investeringsbudget 2019 om 1 230,0 mnkr. Har ingar bland annat medel for Kul-
turhuset, Tekniska ndmndhuset och inkép av bostadsritter. lanspraktagande av medel
for Stadsbiblioteket forutsétter att genomforandebeslut fattas.
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For att uppfylla kommunfullmaktiges prioriteringar pa kortare sikt inom idrottsomradet
tilldelas ndmnden en utdkad investeringsbudget 2019 om 70,0 mnkr. Hér ingér medel
for Varbergs IP och ersittningsinvesteringar for idrottsytor som tagits i ansprak for ex-
ploateringsdndamal.

Némnden ska ha en investeringsplanering som mojliggdér omprioriteringar vid behov.
Eventuella fordyringar som uppstér ska hanteras inom tilldelad budget.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrinet for alla
Fastighetsndmnden ska, inom ramen for sitt fastighetsbestdnd, genomfora atgérder som
syftar till att mota otrygghet och brottslighet 6ver hela staden, det ska inte finnas tom-
stillda lokaler i nimndens fastighetsbestand. Arbetet med att tillgéingliggdra alla sina
publika lokaler for personer med funktionsnedséttning ska fortsitta. Stadens historia
och dess kulturmiljder ska vdrnas, anvéndas och utvecklas. Vid ombyggnation och re-
novering av lokaler inom fastighetsndmndens bestand ska ndmnden sérskilt virna de
kultur- och idrottsverksamheter som finns i dessa.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e virna de kultur- och idrottsverksamheter som finns i dess lokaler vid ombygg-
nation och renovering samt hitta hyresmodeller som medger en adekvat anvind-
ning av fastigheterna

e tillsammans med Stockholms Stadsteater AB utveckla och sdkerstélla helhets-
perspektivet i respektive byggnad vid Sergels torg dér verksamheter ska sam-
spela gentemot besdkarna géllande service och dppettider

e bidra aktivt med atgérder som gor Stockholms stadsmiljoer trygga, sikra och
vilskotta — over hela staden. Otrygghet och brottslighet ska motverkas genom
att miljon 1 och omkring alla ndmndens fastigheter ska vara trygg och genom
atgirder som fysiskt bygger in trygghet i stadsmiljon utifran beprévad kunskap

o sikerstilla att det inte finns tomstéllda lokaler i fastighetsbestandet for att mi-
nimera tomhyreskostnader, motverka 6dslighet och 6ka tryggheten

e utveckla torghandelsverksamheten sé att torgen upplevs som trivsamma och
trygga vistelsemiljoer

e arbeta med att tillgéngliggora publika lokaler for personer med funktionsned-
sdttning

e péauppdrag av stadsdelsndmnderna sikerstélla att nimndernas behov av lokaler
for LSS-boende och for pedagogiska dndamaél tillgodoses i nya bostadsréttspro-
jekt. Vid kdp av bostadsritter for pedagogiska dndamal &r inriktningen att detta
ska ske utifran en i forvig bestimd kostnadsberdkningsmodell

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Fastighetsndmnden ska verka for att energieffektivisera sina egna fastigheter samt
fortsitta arbetet med klimatanpassning utifran den genomforda klimat- och sérbarhets-
analysen. Namnden ska verka for att 6ka produktionen av fornybar energi i hela sta-
den, bland annat genom solceller pa de skolbyggnader och idrottshallar som finns i
ndmndens fastighetsbestdnd. Fastighetsndmnden ska vidare bidra till att nya kultur-
och idrottsytor finns med i stadsplaneringen samt fortsatt verka for kostnadseffektiva
idrottsanldggningar i enklare utforande.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e ha en proaktiv planering, tillsammans med idrottsndmnden, for tillkommande
idrottsytor och sdkerstdlla att dessa optimeras ur savil ett ekonomiskt som ett
tidsméssigt perspektiv
e tillsammans med idrottsndmnden utreda alternativa strategier sdsom renove-
ring, nyproduktion, sammanslagning eller omlokalisering i syfte att garantera
en langsiktigt héllbar strategi for upprustning av idrottsanlédggningarna
e utreda forutsittningar och mojligheter att bygga enklare idrottsanldggningar,
som kan anvéndas av fler idrotter och for manga typer av motionsaktiviteter
e tillsammans med idrottsndmnden och stadsbyggnadsnamnden se 6ver mdjlig-
heten att planera in idrottsytor pa tak i befintliga eller nya byggnationer
o tillsammans med exploateringsndmnden och idrottsndmnden sédkerstélla att det
langsiktiga behovet av sim- och idrottshallar pé ett tidigt stadium inforlivas 1
stadens planeringsprocesser
kontinuerligt genomfora energieffektiviserande atgirder i befintliga byggnader
leverera en sund inomhusmiljé som ér fri frdn milj6- och hélsostérande amnen
utreda mojligheten att beldgga Stockholms Stadion med hybridgras
oka energiproduktionen baserad pa solenergi i enlighet med strategi for fossil-
brénslefritt Stockholm 2040 pa bland annat skolor och idrottshallar
e aktivt arbeta med ekosystemtjinster dér s& &r mdjligt samt skapa synergieffekter
genom att kombinera vegetation och solceller pa samma takyta
e ta fram en plan for och paborja utfasningen av fossil olja
o fortsitta arbetet med klimatanpassning utifran den genomforda klimat- och sér-
barhetsanalysen och identifiera klimatrelaterade sarbarheter i bestandet och ta
fram forebyggande atgérder
e verka fOr att alla avtal som nytecknas eller omforhandlas sker enligt mallen for
grona hyresavtal
e fOrvalta naturreservaten utanfor stadens grins med ambitionen att 6ka tillging-
ligheten samt forstirka och utveckla de grona vérdena

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Fastighetsndmnden ska kontinuerligt arbeta med att forbéttra prognossékerheten och
ekonomin i underhélls- och investeringsprojekt. Underhallet av fastighetsndmndens fas-
tigheter ska ske utifrdn ndmndens langsiktiga underhallsplan och méjliggdra en profess-
ionell forvaltning och adekvat hyresséttning. I syfte att effektivisera forvaltningsorga-
nisationen ska ndmnden genomfora en Gversyn av fastigheterna i sitt bestand och iden-
tifiera de fastigheter som ska behallas inom ndmnden och vilka som l&dmpligen bor Gver-
foras till andra ndmnder och bolag inom koncernen. Mark utanfér kommungrénsen, ex-
empelvis naturreservat, kan avyttras till kommunen dér marken ir beldgen. Vid nypro-
duktion och ombyggnad ska nimnden prova ett utdkat samarbete med externa aktorer,
exempelvis genom att tillsammans med idrottsndmnden prova mojligheterna for att
Overlata simhallar och andra anldggningar med reinvesteringsbehov till externa aktorer.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e bedriva en aktiv och langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning, bland annat ge-
nom avyttring av fastigheter som inte anvénds for den egna verksamheten eller
langsiktigt behovs for det kommunala uppdraget
o cffektivisera forvaltningsorganisationen genom en dversyn av fastighetsinneha-
vet i syfte att 6ka forutséttningarna att fokusera pa karnverksamheten. Namnden
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ska prova att 6verfora fastigheter och projekt till exploateringsnamnden, trafik-
ndmnden, Stockholms Stads Parkerings AB och Skolfastigheter i Stockholm
AB

utreda fortsatt 4gande och forvaltande av mark utanfor kommungrénsen, som
till exempel naturreservat, genom att bland annat préva mojligheten att sélja till
de kommuner dir marken dr beldgen

forbéttra bestdndets driftnetto genom omférhandling av externa hyror, utveckla
anvéndningen av nyckeltalsanalyser och ta fram en modell for kategoristyrning
och intéktsprognoser som mojliggor uppfoljning per fastighetskategori

prova ett utdkat samarbete med externa aktorer vid nyproduktion och ombygg-
nad, exempelvis genom att tillsammans med idrottsndimnden prova mdjlighet-
erna for att 6verlata simhallar och andra anldggningar med reinvesteringsbehov
till externa aktorer

tillsammans med exploateringsndmnden prova vilka simhallsrenoveringar som
kan finansieras genom att fastigheterna samtidigt utvecklas med exempelvis bo-
stader

tillsammans med exploateringsndmnden och idrottsndmnden verka for att fler
idrottsanldggningar, som komplement till stadens anldggningar, byggs och
drivs av fristdende aktorer

medverka aktivt i stadens lokalresursplanering och forum for samverkan och
samplanering

samla in och bearbeta stadens lokalforsorjningsplaner gillande administrativa
lokaler och ha en strategisk planering for en effektiv lokalutveckling

i samarbete med kommunstyrelsen se dver nimndens hyresmodeller
vidareutveckla den, tillsammans med idrottsnimnden, paborjade processkart-
laggningen avseende bestillning, planering och genomf6rande av idrottsinve-
steringar

planera underhallsétgirder langsiktigt och tydliggora prioriteringar for att und-
vika kapitalforstoring

utveckla processerna for investeringsbeslut och forbattra styrningen av storre
investeringsprojekt genom att sikerstilla tillrickliga resurser och kompetens
for att pa sa sitt uppnd bittre projektekonomi, riskhantering och prognossiker-
het

tillsammans med idrottsndmnden arbeta for att ta tillvara mojligheterna med
digitalisering och teknikutveckling for att dstadkomma en effektiv verksam-
hetsutveckling och en langsiktigt hallbar utbyggnad av anldggningsbestandet
stirka organisationen kring evakueringsfragor

arligen faststélla begiran om hyresjustering av sddana bostadsldgenheter som
andra ndmnder hyr ut i andra hand och for vilka det saknas forhandlingsordning.
Fastighetsndmnden fakturerar, enligt schablon, berérda nimnder sina kostnader
for arbetet

inom beslutad budget, i enlighet med beslut avseende 6verfort ansvar for lokaler
for forskolor och fritidshem som enskilda anordnare hyr i andra hand av staden,
rymma samtliga kostnader for sddana hyresforhallanden

genomfOra en extern genomlysning av forvaltningens arbetssétt for att uppna
en bittre kostnadskontroll
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Kommunfullmaktiges indikatorer

anldggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvindning av
Byggvarubedomningen
(BVB) eller ddrmed
jamforliga system

KF:s mal for Indikator KF:s arsmél | KF:s drsmal | KF:s drsmal
verksamhetsomridet 2019 2020 2021
1.1TStockholm ar Antal tillhandahalina 9000 9000 9000
ménniskor platser for feriejobb
sjalvforsorjande och
vigen till arbete och Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9 000
sjalvforsorjning dr kort | feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna 1050 1100 1100
platser for
Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for ndmnd ndmnd ndmnd
hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
1.2 Stockholm 4r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk nimndindikator
Andel genomforda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
atgdrder inom ramen for namnd namnd nimnd
RSA
2.1 Stockholm har
Sveriges basta
foretagsklimat och ett
internationellt
konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk nimndindikator
Andel upphandlad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
verksamhet i konkurrens ndmnd ndmnd ndmnd
2.3. Stockholms Andel miljdbrénsle i 86% 87% 88%
infrastruktur fraimjar stadens etanol- och
effektiva och hallbara biogasfordon
transporter samt god
framkomlighet
2.5 Stockholm &r en Andel av stadens egna 100% 100% 100%
héllbar stad med en god fastigheter med
livsmiljé byggnader som anviinds
for nagot av dndamalen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pa 200 bg/m3 luft
Andel bygg- och 100% 100% 100%
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2019 2020 2021
Arlig energiproduktion 3150 MWh 3 650 MWh 4 400 MWh
baserad péa solenergi
(MWh)
Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh
Obligatorisk nimndindikator
Andel av stadens Tas fram av Tas fram av Tas fram av
byggnader som ir namnd namnd namnd
miljoklassade
3.1 Stockholm har en | Nimndens 100% 100% 100%
b(}ldg?t (1 balans och | pydgetfsljsamhet efter
langsiktigt hillbara | regyltatsverforingar
finanser
Namndens 100% 100% 100%
budgetfoljsamhet fore
resultatoverforingar
Néamndens +/-1% +/-1% +/- 1%
prognossékerhet T2
3.2 Stockholm Andel upphandlade avtal 87% 90% 90%
anvénder skattemedlen | s en plan for
effektivt till storsta systematisk uppfoljning
nytta for stockholmarna | 1., tagits fram
Aktivt 82 83 83
Medskapandeindex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk nimndindikator
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Business Region AB ska i samverkan med exploateringsndmn-
den, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Ens-
kede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd fortsitta driva pilotprojektet i Arsta
partihallar och utarbeta en samordningsmodell for stadens arbete med f6-
retagsomraden (2.1)

2019-01-01

2019-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och
Stockholms Stads Parkering AB slutfora versynen av garage som arren-
deras av Stockholms Stads Parkering AB med inriktningen att dessa an-
laggningar fors dver till bolaget.(3.1)

2019-01-01

2019-12-31

Fastighetsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram en hyres-
policy gdllande stadens inhyrningar av lokaler och lagenheter.(3.1)

2019-01-01

2019-12-31

Idrottsndmnden och fastighetsndmnden ska utforma en sponsringspolicy
for att mojliggéra utdkad sponsring av kommande och befintliga idrotts-
anldggningar (3.2)

2019-01-01

2019-12-31
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

9. Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 for Fastighetsndmnden
godkdnns
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Idrottsnamnden

Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande, inkluderande, oppen och modern
idrotts- och evenemangsstad. Idrott och friluftsliv har en central betydelse for folkhdl-
san och dr en vital del av civilsamhdillet. Idrottsndmnden har en viktig uppgift att arbeta
for att alla stockholmare ska ha mojlighet att vara fysiskt aktiva och upptdcka frilufts-
aktiviteter utifrdan sina egna forutsdttningar. Idrotts- och fritidsytor i form av idrottsan-
laggningar, utomhusgym, motionsspdr, badplatser och skidspar ger stockholmare uto-
kade maojligheter till motion och rérelse i sin ndrmiljé. I ndmndens arbete dr den prio-
riterade gruppen barn och unga ddr sdrskild héinsyn ska tas till integrationsfrdmjande
insatser, jamstdlldhet, socioekonomiska faktorer samt behoven for personer med funkt-
ionsnedsdttning.

Namndens uppgifter
Némndens ansvar omfattar:
e frimja stockholmarnas folkhilsa genom att erbjuda mdjligheter till idrott och
friluftsliv
e ansvara for bidragsgivning och stod till idrottsforeningar och andra samman-
slutningar
e vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske
e vara den primédra samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala id-
rottsforbund, i sévil bredd- som elitidrottsfragor
e ansvara for drenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av anlagg-
ningar for idrottsverksamhet
e anordna fritidsverksamhet f6r barn och ungdomar med funktionsnedséittning
e ansvara for fiskevird inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverk-

samhet

e ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanldgg-
ningar

e genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och skollo-
kaler

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -989,0 981,11 -1041,1: -1074,1
Drift och underhall -982,6 -973,4; -1034,0;: -1067,2
Avskrivningar -5,9 -6,9 -6,3 -6,1
Internrantor 0,5 -0,8 -0,8 -0,8

Intakter 274,7 262,9 280,7 303,5

Netto -714,3 -718,2 -760,4 -770,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -60,3 -47,8 -40,8 -23,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -60,3 -47,8 -40,8 -23,8
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Budgeten for 2019 okar med 3,9 mnkr jamfort med 2018. Forandringarna framgér av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2019 minskar med 12,5 mnkr. Investeringsbudgeten framgar
av bilaga 3. Kapitalkostnadstdckning utgar inte f6r investeringar i maskiner och inven-
tarier.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med maijligheter och valfrihet for alla

Idrott och friluftsliv har en central betydelse for folkhdlsan och &r en vital del av civil-
samhéllet. Folkhilsa handlar om de insatser som gors for att forebygga ohélsa. Idrotts-
omradet innehéller bade folkhilsofragor, som att f& médnniskor att rora pé sig och tréna,
och demokratiska perspektiv, som att f4 ménniskor att engagera sig och ta ansvar i for-
eningslivet. Foreningsstoden ska utgora ett verktyg for att frimja integrationen i Stock-
holm. Idrottsrorelsen skapar gemenskap och delaktighet 6msesidig respekt och forsta-
else mellan ménniskor kan vixa oavsett bakgrund. Till exempel kan idrott vara ett vik-
tigt steg for att bli en del av samhillet och hitta till goda gemenskaper. Satsningar pa
simkunnighet &r prioriterat d& simkunnighet &r en livsviktig kunskap likavdl som en
mojlighet till fysisk aktivitet och rekreation.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o framja livskvalitet och hélsa och fa fler stockholmare fysiskt aktiva genom att
underlétta for utomhusvistelse och vardagsmotion med utomhusgym, motions-
spér och skidspar som ger stockholmare utokade mojligheter till spontan motion
och rorelse i ndrmiljon

e arbeta fOr att alla barn och unga i Stockholm ska ha samma forutsittningar att
utdva idrott oavsett var i staden de bor

e arbeta for att alla barn kan idrotta med glddje och motverka tidiga elitsatsningar

e arbeta fOr att na de prioriterade grupperna genom att skapa forutsittningar for
idrottsrorelsen och genom att samverka med andra fristaende aktdrer

e genomfora trygghetsatgirder och verka for trygga sim- och idrottsanldggningar
och natur- och friluftsomraden genom bade preventiva och trygghetsframjande
atgirder som exempelvis skyltning och béttre belysning

e motverka alla typer av diskriminering, trakasserier samt krankande behandling
inom stadens idrottsverksamheter

e kommunicera och anpassa utbudet av idrotts- och fritidsaktiviteter till barn och
ungdomar med funktionsnedséttning

o forstirka uppfoljningen av foreningsstddet for att sikerstilla att ideella aktorer
som uppbir offentligt stdd motverkar diskriminering, trakasserier och krén-
kande behandling, samt att de inte bedriver verksamheter med odemokratiska
eller olagliga inslag

e tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda nimnder delta i arbetet
att underlatta for foreningslivet att soka bidrag hos staden

e genom idrottsbonusen och idrottskoordinatorer stodja foreningar och det lokala
foreningslivet som arbetar med att nd personer som tillhor de prioriterade grup-
perna

e stddja satsningar for att fa fler unga att engagera sig ideellt och utbilda sig till
unga ledare

e arbeta med att fa fler nyanlénda att vara aktiva i foreningslivet och bli ledare i
foreningar samt stddja foreningar som bedriver verksamhet for att integrera ny-
anlédnda
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fortsétta genomfora insatser for 6kad simkunnighet i samverkan med skolor och
simforeningar, med sarskilt fokus pa simskolor som riktar sig till elever som
inte klarar godként i &mnet “idrott och hdlsa” samt stddja andra insatser som
syftar till att 6ka simkunnigheten hos allménheten

stodja barn och ungdomar i socioekonomiskt svaga omraden genom att i sam-
verkan med foreningslivet 6ppna idrottshallar under lov och helger samt an-
ordna drop-in-fotboll

bidra till genomforandet av lokalt utvecklingsarbete i ytterstaden

bidra till ett positivt och langsiktigt forédndringsarbete av supporterkultur i sta-
den

i samverkan med kulturndmnden, utbildningsndmnden och SISAB tillgénglig-
gora skolidrottshallar och skollokaler for foreningslivet i idrottsndmndens bok-
ningssystem, med det l&ngsiktiga malet att s4 méanga hallar och skollokaler som
mojligt tillgangliggors utifrdn ekonomi, resursutnyttjande och genomférandetid
se over bokningssystemet med syfte att 6ka utnyttjandet av idrottsytorna
utifrén befintlig kunskap, ldgesbild och aktiviteter i handlingsplanen utveckla
arbetet mot valdsbejakande extremism. Arbetet ska ske i1 ndra samverkan med
stadsdelsndmnder samt kommunstyrelsens centrala samordnare mot valdsbeja-
kande extremism

tillsammans med exploateringsndmnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden och
berdrda stadsdelsndmnder uppritta en handlingsplan for fler nya offentliga
strandbad i staden inklusive underldtta for fler bastuflottar pa stadens vatten

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Némnden ska tillgdngliggdra idrotts- och friluftsverksamhet i enlighet med det idrotts-
politiska programmet for Stockholms stad 2018-2022. Det langsiktiga mélet &r att bygga
ikapp den brist pa idrottsytor som funnits under en langre tid. Nimnden ska vara padri-
vande i att skapa fler ytor for spontanidrott i form av exempelvis motionsspar och ut-
omhusgym.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

ha en proaktiv planering for tillkommande idrottsytor och sikerstilla att dessa
optimeras ur savil ett ekonomiskt som ett tidsmassigt perspektiv. Idrottsndmn-
dens samverkan genom bland annat SAMS (samordnad skolplanering i Stock-
holm) med exploateringsndmnden, fastighetsnimnden, stadsbyggnadsndmn-
den, utbildningsndmnden och SISAB é&r darfor prioriterat. Avsteg fran narhets-
principen kan goras pa projektniva genom att idrottsndmnden initierar ett sidant
beslut hos kommunstyrelsen, oavsett fastighetségare

Oka mojligheterna for idrotts-, friluftsverksamhet samt batliv i den vixande sta-
den

arbeta fOr att fa fram savél fler enkla som multifunktionella idrottshallar

driva samverkan mellan stadens ndmnder, bolagsstyrelser, fristiende aktorer
och foreningslivet sa att ytor fér spontanidrott tillgodoses

delta i stadens arbete med att f& en bredd av héllbara evenemang till Stockholm
dér evenemang som inspirerar till 6kat idrottande och fysisk aktivitet ska prio-
riteras

tillgéingliggora stadens natur- och kulturreservat samt implementera Idrottspo-
litisk program for Stockholms stad 2018-2022 och Stockholms stads strategi for
det rorliga frilufislivet 2018-2022

i samarbete med utbildningsndmnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden, explo-
ateringsndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta med att tillgdngliggora sta-
dens naturreservat med rekreativa viarden samt tillgingliggéra naturreservaten
for personer med funktionsnedséttning
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tillsammans med fastighetsndmnden paskynda energieffektiviserande atgarder
och satsningar pé solenergi i stadens idrottsanldggningar

verka fOr att anvéndning av skadliga kemikalier och plast minskar

sOka samarbete med batklubbarna i syfte att minska problemen med miljogifter
batverksamheterna samt i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden eta-
blera en batbottentvitt i syfte att minska miljégifter i Stockholms vatten
kartligga ndmndens ansvarsomraden i syfte att uppticka verksamheter som
konkurrerar med fristdende aktorer

delta i ndimndovergripande planeringsprocesser som garanterar att idrottsytor
planeras for i tillracklig takt samt i tidigt skede

tillsammans med fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden se dver moj-
ligheten att planera in idrottsytor p4 tak i befintliga eller nya byggnationer

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Prioriteringar ska goras utifran den langsiktiga investeringsplanen och ett driftkostnads-
perspektiv. Samplanering och samutnyttjande av idrottsytor ska utdkas mellan stadens
niamnder och bolag. Genom att tillgédngliggora fler skolidrottshallar kan idrottsyta uto-
kas och ge fler féreningar, barn och unga mgjlighet till idrottande.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

prioritera anldggningar utifran den langsiktiga investeringsplanen och ett drifts-
kostnadsperspektiv i syfte att sidkra en langsiktigt hallbar driftkostnad

sdrskilt styra resurser till omraden dér den fysiska aktiviteten ar lag vad giller
prioritering av nya anlédggningar och dvrig planering

fordela resurser — investeringsmedel savél som driftmedel — sa att forutsttning-
arna for att utdva idrott ar jamlika oavsett kon eller bakgrund

bista exploateringsndmnden och fastighetsndmnden i att verka for att fler id-
rottsanldggningar, som komplement till stadens anldggningar, byggs och drivs
av fristdende aktorer

tillimpa driftkostnadsperspektiv vid bestillningar av fastighetsndmnden,
SISAB eller externa parter for tillkommande idrottsytor

utreda alternativa strategier vid upprustning av idrottsanldggningar och simhal-
lar, i syfte att sdkra en langsiktigt hallbar driftkostnad

tillsammans med fastighetsndimnden planera underhall for att upprétthalla till-
géngligheten till anldggningarna

i samrad med fastighetsndimnden bistd exploateringsndmnden med underlag for
framtagande av kalkyl och behovsanalys vid exploatering av befintliga idrotts-
ytor 1 de fall idrottsytor ska ersittas

vidareutveckla den, tillsammans med fastighetsnimnden, pébdrjade process-
kartlaggningen avseende bestéllning, planering och genomforande av idrottsin-
vesteringar samt involvera SISAB i det fortsatta arbetet

tillsammans med fastighetsndmnden arbeta for att ta tillvara mdjligheterna med
digitalisering och teknikutveckling for att dstadkomma en effektiv verksam-
hetsutveckling och en langsiktigt hallbar utbyggnad av anldggningsbestdndet
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Rotel VI
IdN:5

KF:s mil for verksam- Indikator KF:s drsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
L.1TStockholmdr | Apga] tillhandahalina 9 000 9 000 9 000
manniskor sjalv{orsor- platser for feriejobb
jande och végen till ar-
bete och sjalvforsorj- Antal ungdomar som fatt 9000 9000 9000
ning &r kort feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna 1050 1100 1100
platser for
Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for ndmnd ndmnd namnd
hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
1.2 Stockholm ir en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk namndindikator
Andel genomforda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
atgdrder inom ramen for namnd namnd namnd
RSA
2.1. Stockholm har
Sveriges bésta
foretagsklimat och ett
internationellt
konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk nimndindikator
Andel upphandlad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
verksamhet i konkurrens ndmnd ndmnd namnd
2.3. Stockholms Andel miljébrénsle i 86% 87% 88%
infrastruktur framjar stadens etanol- och
effektiva och hallbara biogasfordon
transporter samt god
framkomlighet
2.4. Stockholméren | Apdel ungdomar som ir 74% 75% 75%
modern kultur- och ndjda med tillgingen till
evenemangsstad med idrottsaktiviteter
en stark besdksnéring
Nyttjandegrad stora 88% 88% 88%
idrottshallar (20x40)
Antal bokade timmar i 93 000 93 000 96 000
skolidrottshallar utanfor
skoltid
2.5. Stockholm 4r en | Andel bygg- och 100% 100% 100%
h.allbgrftad med en god | anjigeningsentreprenader
livsmiljé i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvindning av
Byggvarubedomningen
(BVB) eller dirmed
jamforliga system

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

127



R VI
IdN:6

KF:s mal for verksam- Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
Arlig energiproduktion 3 150 MWh 3 650 MWh 4 400 MWh
baserad pa solenergi
(MWh)
Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh
3.18tockholmharen | Nimndens 100% 100% 100%
bDUdgf_’t 1'ba1a°ns och budgetfoljsamhet efter
langsiktigt hallbara resultatoverforingar
finanser
Namndens 100% 100% 100%
budgetfoljsamhet fore
resultatoverforingar
Namndens +- 1% +- 1% +- 1%
prognossékerhet T2
3.2. Stockholm Andel upphandlade avtal 87% 90% 90%
anvénder skattemedlen | sy en plan for
effektivt till stérsta systematisk uppfoljning
nytta for stockholmarna | 1, tagits fram
Aktivt 82 83 83
Medskapandeindex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk nimndindikator
Andel elektroniska inkop Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd nimnd
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd nimnd
Andelen tjansteutldtanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en namnd namnd ndmnd
jamstélldhetsanalys

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i1 samarbete med idrottsndmnden, stadsdels-
ndmnderna och civilsamhéllets aktdrer utveckla hélsofraimjande
insatser for personer med funktionsnedséttningar (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Idrottsndmnden ska folja upp och redovisa huruvida tillgdnglig-
gjorda idrottslokaler i storre utstrackning hyrs ut till féreningslivet
2.4)

2019-01-01

2019-08-31

Idrottsndmnden ska utreda hur foreningsstddet kan utformas for att
tydligare frdmja langsiktighet och forutsidgbarhet samt att locka
fler barn och unga till idrotten och skapa motivation hos féreningar
att aktivt attrahera nya utovare (2.4)

2019-01-01

2019-12-31

Idrottsndmnden och fastighetsndmnden ska utforma en spons-
ringspolicy for att mojliggora utdkad sponsring av kommande och
befintliga idrottsanldggningar (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsndmn-
den, utbildningsndmnden, idrottsnimnden, SISAB och Micasa ska
genomfora pilotprojekt for externa inhyrningar i syfte att vidare-
utveckla kompetens och organisation utifrén lagen om offentlig
upphandling, LOU. Néamnder och bolag har genomforandeansvar
och kommunstyrelsen svarar tillsammans med Stockholms Stads-
hus AB for den strategiska inriktningen (3.2)

2019-01-01

2019-12-31
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

10.  Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 for IdrottsnAmnden
godkinns
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Stockholm ska fortsditta vara en levande, inkluderande, oppen och modern kultur- och
evenemangsstad. Kulturndmnden har en viktig roll i att skapa goda forutsdttningar for
ett rikt kulturliv for alla stockholmare dir aktiviteter for barn och unga ska prioriteras
samt i stadsdelar ddr det dr relativt fa som tar del av stadens kulturliv. Stockholmarnas
tillgdng till kultur och mojlighet till eget skapande ska oka, sdrskilt genom att kulturlivet
nar fler i de stadsdelar och bland de grupper ddr det idag dr relativt fa som tar del av
stadens kulturliv.

Kulturskolan dr en sdrskilt viktig verksamhet for barn och ungdomars mojlighet att
sjdlva skapa kultur. Genom kulturskolans verksamhet El Sistema nds grupper i stads-
delar ddr deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit begrdinsat. Mdngfald inom
fristdende kultur- och foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma for-
utsdttningar och villkor att verka pd. Regelverk som utgor hinder ska forenklas for att
frigéra kraften i de fristdende verksamheterna.

Utvecklingen av Stockholms bibliotek ska fortsditta. Biblioteken ska fungera som dppna
och trygga verksamheter som gynnar demokrati, gemenskap och bidrar till kunskap,
forskning och ldslust. Ndr staden vixer behéver staden fler bibliotek och befintliga kan
behdva expandera. Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen ska
fa stockholmare och besokare att reflektera kring Stockholms historia.

1 en tid ndr krafter vill stilla upp ramar och villkor for konsten och det fria ordet ska
Stockholms kulturpolitik virna yttrandefriheten och de demokratiska friheter som mdn-
niskor runt om i véirlden kdimpar och dor for.

Namndens uppgifter

Néiamndens ansvar omfattar:

e ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stadsmu-
seet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms stadsbib-
liotek, Liljevalchs konsthall/Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm samt
vissa evenemang

e skapa goda forutsittningar for bade stadens institutioner och det fria kulturlivet
sd att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

e f0lja och frimja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksamhets-
omrade skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet till
de allminna samlingslokalerna och hemgardarna

e Dbevara, levandegdra och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska virden
till dagens och framtidens stockholmare och besokare

e utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

131

R X
KuN:1



R X
KuN:2

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1036,5! -1004,8; -1020,9¢ -1026,3
Drift och underhall -1036,5; -1004,8; -1020,9: -1026,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intékter 96,9 89,9 89,9 89,9

Netto -939,6 -914,9 -931,0 -936,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -31,3 -17,3 -33,8 -6,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -31,3 17,3 -33,8 -6,3

Budgeten for 2019 minskar med 24,7 mnkr jamfort med 2018 bland annat pa grund av
forskjutna hyreskostnader for Liljevalchs. Forandringarna framgér av bilaga 2. Inom
nimndens driftbudget ska kapitalkostnaderna inrymmas.

Investeringsbudgeten for 2019 minskar med 14,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgér
av bilaga 3.

Till f61jd av stora om- och tillbyggnadsprojekt stdr nimnden infor en omfattande kost-
nadsutveckling for lokaler. Det &r dérfor av vikt att ndimnden f6ljer verksamheternas
kostnadsutveckling och prioriterar inom nimndens driftbudget sa att resurser kommer
till storst nytta med sarskild hansyn till lokalkostnadernas utveckling.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Fler unga ska fa mdjlighet att prova pé eget skapande. Genom Kulturskolan och El
Sistema kan staden nd fler barn och unga. Namnden ska verka for att sékerstélla ett
breddat utbud och andra atgiarder som &r adekvata for att nd bredare socioekonomiska
grupper. Kulturskolans verksamhet ska ocksa involveras i hdgre utstrackning i skolans
och fritidshemmens verksamhet, sa att det blir lattare att ta del av Kulturskolans utbud
under och efter skoltid. Kulturlivet ska ges plats stadens planering och goras mer till-
gingligt 1 det offentliga rummet. Kulturstodet till det fristaende kulturlivet ska ske
med armléngds avstdnd mellan politiker och kulturskapare samt utformas efter tydliga
och transparenta principer. Stadens kulturpolitik ska priglas av ansatsen att tillgéing-
liggdra kulturen for fler.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e utvecklingen av Kulturskolan och El Sistema ska fortsitta for att né fler barn
och unga genom att analysera potentialen i hur Kulturskolan med forandrade
arbetsformer kan né fler barn och unga pa de platser och tider som underrepre-
senterade malgrupper dnskar

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

132



som ett led i arbetet med att sikerstélla att Kulturskolans verksamheter nar fler
och bredare grupper analysera vilka resultat och effekter som tidigare insatser
givit

kulanpremien ska fortsétta for att fler barn i stadens forskolor och skolor ska
komma i kontakt med kulturverksamheter dir arbetet anpassas efter deltagarnas
behov i ndra samarbete med utbildningsnimnden, stadsdelsndmnderna samt
stadens fria kulturaktorer

fortsétta oka tillgéngligheten i museernas fysiska sévél som digitala miljoer
utreda vilka regelverk som utgor hinder for att frigéra kraften i de fristdende
verksamheterna

verka for att stadens evenemang, sisom We Are Sthlm och Kulturfestivalen,
blir en angelégenhet for fler genom att bland annat utveckla civilsamhéllets del-
aktighet likt kulturnattsmodellen, samt att stadens evenemang &r trygga och
sdkra

i samarbete med andra ndmnder och civilsamhillet utveckla arbetet med aktivi-
teter for stadens nyanldnda

fortsétta samarbetet med idrottsndmnden och utbildningsndmnden for att till-
gingliggdra skollokaler for foreningsliv via idrottsndmndens bokningssystem
stiarka och underlatta for civilsamhillet, bland annat genom rattvisa forenings-
bidrag som stirker foreningslivets roll samt sikerstilla att riktlinjer for for-
eningsstod utgar fran principer som &r tydliga och transparenta och som hindrar
att stod gér till odemokratiska eller olagliga verksamheter

tillsammans med kommunstyrelsen och andra berdrda ndmnder delta i arbetet
att underldtta for foreningslivet att soka bidrag hos staden

fortsétta arbetet att synliggdra de nationella minoriteterna och fraimja de nation-
ella minoritetsspraken i nimndens verksamhet

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Niér Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehéllsméssiga pla-
neringen. Fler bibliotek behdver byggas i framtiden och befintliga kan behova expan-
dera. Biblioteken ska vara trygga, rofyllda och inbjudande miljder for alla oavsett var i
staden man &r. Var vision &r att skapa spannande och nytdnkande biblioteksverksam-
heter dir organisationsstrukturerna inbjuder medarbetarna till delaktighet och dér det
gér snabbt fran idé till handling. Aktiviteter som gynnar bildning, demokrati, mangfald
och fler 6ppna samtal ska vara en naturlig del av bibliotekens verksamhet.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

arbeta for okad trygghet pé biblioteken och generdsa Gppettider och ha Gppet
nér stockholmarna vill och kan besdka dem

fortsétta utveckla det digitala biblioteket sé att det bidrar till att bocker och
lasande blir tillgédngligt for fler

undersoka fler platser i staden for live- och kulturscener

i samverkan med exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmn-
derna, 6ka och underlétta for ndrvaron av kultur i det offentliga rummet, med
fokus pé ytterstaden

verka for att stadens evenemang ar socialt och miljomaéssigt hallbara

utreda formerna for “repotell” som kan bokas per timme

fortsétta arbetet med energibesparingar inom framforallt transporter, lokaler
och elkonsumtion

genom stadens medlemskap i Film Capital Stockholm (fore detta Filmregion
Stockholm-Maélardalen) har ndmnden i uppgift att stddja utvecklingen av film-
och tv-produktion i staden
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Inriktningen &r att Stockholm ska védxa med kultur. Darfor ska ett stadsdvergripande
arbete paborjas diar ndmnden tillsammans med stadens nimnder och bolag utformar ett
kulturstrategiskt program for Stockholm. Uppdraget ska fokusera pa hur lokaler kan
samnyttjas effektivare samt hur kultur ska ges plats i Stockholms stadsplanering och
Ovriga verksamheter som forskola och skola.

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

utreda mojliga former och tillvigagéngssitt for att stiarka kulturlivets ekono-
miska forutsittningar

genomfora noggranna driftkostnadsanalyser och prioritera utifrdn nidmndens
samlade lokalbehov infor bestéllning av tillkommande lokalytor och upprust-
ning av befintliga

skapa strategisk och framsynt planering s att resurser kan frigéras inom den
befintliga verksamheten for att mota 6kade hyres-, drift- och kapitalkostnader
se pd museiverksamheten och konsthallar som en samlad verksamhet dar intdk-
ter bidrar till nAmndens samtliga verksamhetsomraden

stirka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa niringar i samarbete
med Stockholm Business Region AB

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet ! 2019 2020 2021
1.1 I Stockholm ar Antal tillhandahéllna 9 000 9 000 9 000
mannlskor_ platser for feriejobb
sjalvforsorjande och
végen till arbete och Antal ungdomar som fétt 9 000 9 000 9 000
sjalvforsorjning ir kort | feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1050 1100 1100
ser for Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahalina Tasframav | Tasframav | Tas framav
praktikplatser for namnd namnd namnd
hogskolestuderande
samt platser for
verksamhetsférlagd
utbildning
1.2 Stockholm é&r en
trygg, séker och
viélskétt stad att bo och
vistas i
Obligatorisk nimndindikator
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA namnd namnd ndmnd
2.1. Stockholm har
Sveriges bésta
foretagsklimat och ett
internationellt
konkurrenskraftigt
néringsliv
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KF:s mal for verk-
samhetsomriadet

Indikator

KF:s arsmal
2019

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmal
2021

Obligatorisk nimndindikator

Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens ndmnd/sty- ndmnd/sty- ndmnd/sty-
relse relse relse
2.3. Stockholms infra- | Andel miljobréinsle i sta- 86% 87% 88%
s'truktur framjar effek- dens etanol- och biogas-
tiva och hallbara trans- | gy:4on
porter samt god fram-
komlighet
2.4. Stockholm ar en Andel ungdomar som &r 75% 75% 76%
modern kultur- och ndjda med tillgangen till
evenemangsstad med kulturaktiviteter
en stark besoksnéring
Stockholmarnas néjdhet 81% 82% 82%
med kommunala kulturin-
stitutioner
Antal lan totalt i kommu- 4.8 4.8 4.8
nala bibliotek per inva-
nare
3.1. Stockholm haren | Nimndens budget- 100% 100% 100%
boudg§t 1.ba1aons och foljsamhet efter re-
langsiktigt hallbara fi- sultatdverforingar
nanser
Némndens budget- 100% 100% 100%
foljsamhet fore re-
sultatoverforingar
Némndens prognossaker- +/-1% +/-1% +/- 1%
het T2
3.2. Stockholm anvén- | Apdel upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | s en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | g uppfolining har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk nimndindikator
' Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Andelen tjdnsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller en jim- ndmnd ndmnd ndmnd

stélldhetsanalys
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden och utbildningsndmnden ska i samrdad med kommunsty-
relsen utreda inforandet av en kulturpeng i syfte att bidra till att fler barn,
inom forskolor och skolor, i hogre utstrickning tar del av kultur. (2.4)

2019-01-01

2019-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med berérda nimnder och bolagsstyrelser
och i samrad med kommunstyrelsen ta fram ett kulturstrategiskt program.
24

2019-01-01

2019-12-31

Kulturndmnden ska utreda en kulturstddsreform i syfte att utforma incita-
mentsstrukturer som gynnar sjilvstandighet, mangfald av aktérer och mot-
verkar utelasningseffekter samt bredda villkoren for kulturstddet for att in-
nefatta fler kulturverksamheter (2.4)

2019-01-01

2019-12-31
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturndmnden: stadsarkivet dir en central resurs i stadens informationsforsorjning och
en av forutsdttmingarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en
viktig roll i arbetet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgang till arkiv-
information ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga beslutspro-
cesserna och stadsarkivet ska underldtta for forskning kopplat till materialet. Tillgdng-
ligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pad bdsta sdtt komma alla stockhol-
marna till del. E-arkiv Stockholm dr stadens gemensamma digitala arkiv.

Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom histo-
rien. For att tillgangliggora stadens historiska kdllmaterial ska Stadsarkivet fortsdtta
arbetet med digitalisering av arkiverat material.

Namndens uppgifter
Némndens ansvar omfattar:
e arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv

e systemégarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt drendehanteringssyste-
men eDok och Diabas

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -90,1 -103,4 -105,4 -105,4
Drift och underhall -90,1 -103,4 -105,4 -105,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intédkter 28,7 29,7 30,7 31,7

Netto -61,4 -73,7 -74,7 -73,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -56,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -56,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2019 6kar med 12,3 mnkr jamfort med 2018. Fordndringarna framgar av
bilaga 2.

Stadsarkivet kommer under perioden att hyra ett av fastighetsndimnden forvarvat berg-
rum i Liljeholmen for att l&ngsiktigt sékra arkivutrymme for verksamheten. Projektet
ska leda till en effektiviserad verksamhet och en lagre hyllmeterkostnad. Den 6kade
hyreskostnaden ska pé sikt finansieras helt av nimndens arkivleverenser.

Investeringsbudgeten for 2019 uppgér till 1,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgér av
bilaga 3.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
En modern storstad med maijligheter och valfrihet for alla

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e utveckla stadsarkivets publika verksamheter i ndra samarbete med Stadsmuseet,
stadens bibliotek samt andra aktorer s att material och kunskap ar tillgingliga
for stockholmare och forskare
o fortsitta att forstérka stadsarkivets karaktér av 6ppen publik institution med sér-
skilt fokus pé att nd nya grupper som idag séllan anvénder arkivets resurser
e publicera allt sitt upphovsrittsskyddade material, som staden sjilv &r legal upp-
hovsman till, under en licens som tillater vidareanvéndning

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
o fortsétta arbetet med att effektivisera energiforbrukningen inom framforallt
transporter och elkonsumtion
o fortsitta nyttja tekniska resurser for att hitta klimatsmarta [6sningar

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e centralt ansvara for stadens arkivfunktioner och bidra till andra ndmnders verk-
samhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning
e utveckla digitaliseringen av stadens informationshantering i nira samarbete
med stadens 6vriga ndmnder som bidrar till snabbare processer, tillginglighet
och effektivisering
e stddja stadens verksamheter i att hantera sin information pa sitt som underlttar
tillgdngen och gor att offentlighetsprincipen upprétthalls
e genomfOra noggranna driftkostnadsanalyser utifran ndimndens samlade lokal-
behov infor bestéllning av tillkommande lokalytor och upprustning av befint-
liga
e verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bade pa papper och digitalt
till e-arkivet
o fortsdtta breddinforandet av drendehanteringssystemet eDok och arbeta for att
forvaltningsorganisationen for eDok &r kostnadseffektiv i syfte att minimera
driftskostnadskonsekvenser for anvindarna i staden
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mil for verksamhets- Indikator KF:s arsmél | KF:s arsmal | KF:s arsmal
omradet 2019 2020 2021
1.1 T Stockholm ar ménni- | Apta] tillhandahallna 9 000 9 000 9000

skor sjélvforsorjande och

végen till arbete och sjalv-
forsorjning ar kort Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9000
feriejobb i stadens regi

platser for feriejobb

Antal tillhandahallna 1 050 1100 1100
platser for
Stockholmsjobb

Obligatorisk nimndindikator

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for ndmnd ndmnd ndamnd
hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

1.2 Stockholm &r en trygg,
siker och vilskott stad att
bo och vistas 1

Obligatorisk namndindikator

Andel genomforda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
atgédrder inom ramen for namnd namnd namnd
RSA

2.1. Stockholm har Sveriges
bésta foretagsklimat och ett
internationellt
konkurrenskraftigt
néringsliv

Obligatorisk nimndindikator

Andel upphandlad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
verksamhet i konkurrens ndmnd ndmnd ndmnd
2.3. Stockholms Andel miljsbransle i 86% 87% 88%
infrastruktur framjar stadens etanol- och
effektiva och hallbara biogasfordon
transporter samt god
framkomlighet
3.1.Stockholm har en Némndens 100% 100% 100%
budget i balans och budgetfoljsamhet efter
langsiktigt héllbara finanser resultatdverforingar
Néamndens 100% 100% 100%
budgetf6ljsamhet fore
resultatoverforingar
Némndens +/-1% +/-1% +/- 1%
prognossékerhet T2
3.2. Stockholm anvénder Andel upphandlade avtal 87% 90% 90%

skattemedlen effektivt till

€ - dér en plan for
storsta nytta for

systematisk uppfoljning

stockholmarna har tagits fram
Aktivt 82 83 83
Medskapandeindex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
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KF:s mél for verksam-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

jamstdlldhetsanalys

hetsomridet Indikator 2019 2020 2021
Obligatorisk nimndindikator

Andel elektroniska ink6p Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd

Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd

Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd

Andelen tjansteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som innehaller en ndmnd ndmnd ndmnd

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

11.  Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 f6r Kulturnimnden

godkéinns
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogdrdsndmnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och ro-
fvllda begravningsplatser. Pa stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler ska
mojlighet och utrymme ges for olika begravningstraditioner sd att alla oavsett livsa-
skddning kan fd den begravningsceremoni som énskas.

Stadens begravningsplatser dr en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljé. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.

Namndens uppgifter
Kyrkogardsndmnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten &r
finansierad via begravningsavgiften. Nimndens ansvar omfattar:

e stadens egna begravningsplatser

e it staden upplatna begravningsplatser

e fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -207,3 -200,2 -200,2 -200,2
Drift och underhall -183,3 -174,7 -174,7 -174,7
Avskrivningar -16,5 -18,0 -18,0 -18,0
Internrantor -7,5 -7,5 -7,5 -7,5

Intakter 28,5 28,5 28,5 28,5

Netto -178,8 171,7 171,7 -171,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -66,0 -182,6 -178,5 -97,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -66,0 -182,6 -178,5 -97,0

Budgeten for 2019 minskar med 7,1 mnkr jamfort med 2018. Fordndringarna framgéar
av bilaga 2. Utdver ndmndens budget finns 2,0 mnkr for feriearbeten avsatta i central
medelsreserv till kyrkogardsndmnden.

Investeringsbudgeten for 2019 6kar med 116,6 mnkr jamfort med 2018. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3. Namndens langsiktiga investeringsbudget utokas med
10,0 mnkr perioden 2019-2021 for reinvesteringar i nimndens anldggningar. Den lang-
siktiga investeringsplanen uppgéar darmed till 30,0 mnkr per ar. For att uppfylla kom-
munfullméktiges prioriteringar pé kortare sikt utdkas namndens investeringsbudget med
152,6 mnkr. Utokningen syftar till att genomféra projekten ny begravningsplats vid
Jérva, ny ceremonilokal vid Strandkyrkogérden, nytt kistgravkvarter i Rcksta, &ret runt
vatten ledning vid Skogskyrkogarden samt ombyggnad av arbetslokaler vid Norra be-
gravningsplatsen.
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Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som fast-
stills av kommunfullmiktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till niist-
kommande budgetar i en begravningsfond. Begravningsavgiften ar 2019 ar 6,5 ore.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Kyrkogardsnimnden ska verka for att den konfessionslosa inriktningen upprétthélls och
att alla, oavsett livsdskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som oOnskas.
Némnden ansvarar for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser, liksom att
forvalta det kulturarv och de park- och naturmiljévéarden som finns vid stadens begrav-
ningsplatser. Namnden ska utreda, och vid behov inféra, nya gravplatser i staden.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e ge mojlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pd stadens begrav-
ningsplatser och vid ndmndens ceremonilokaler

e utveckla och forvalta park- och naturmiljovirden vid stadens begravningsplat-
ser

o fOrvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser

e verka for att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgdngliga, trygga
och sikra

e utreda nya gravtyper och vid behov infora dessa pa fler av stadens begravnings-
platser

e Dbygga en ny ceremonilokal vid Strandkyrkogéarden for att mojliggora att fler
stockholmare véljer att begravas pa platsen

o fortsdtta arbetet med att tillhandahalla platser for feriearbetare

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Begravningsplatserna i Stockholms stad ska vara stimningsfullt ljussatta, samtidigt som
byggnaderna ska bli allt mer energieffektiva. De krematorier som kyrkogardsnamnden
ansvarar ska fortsitta utvecklas i syfte att vara ledande ur miljoaspekt.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o energieffektivisera byggnader och belysning pd begravningsplatserna for att
minska energiforbrukning, samtidigt som de stimningsfullt ljussatta inom- och
utomhusmiljoerna behalls

e vara ledande i utvecklingsarbetet for miljohdnsyn vid drift av krematorier

e ha en sdker kemikaliehantering som bidrar till en minskad paverkan pa milj6
och hélsa

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Kyrkogardsndmnden ska sékerstdlla en kostnadseffektiv verksamhet och en lag begrav-
ningsavgift pa sévél kort som lang sikt. Driftkostnadsperspektivet ska vara i fokus. Un-
derhallet pa stadens begravningsplatser ska halla en god niva pa lang sikt, och ndamnden
ska stirka underhallet dér det tidigare varit eftersatt.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska

niamnden

o sdkerstélla en lag begravningsavgift pa kort och ldng sikt genom en kostnads-
effektiv verksamhet och en langsiktig investeringsplanering dér driftkostnads-
perspektivet ar i fokus

o langsiktigt halla en god niva pa underhallet vid stadens begravningsplatser

e i sin underhallsplan specificera de atgérder som behdver utféras pa kort och
lang sikt, samt redogora for hur prioritering och optimering sker pa kort sikt

Kommunfullmaktiges indikatorer

R
KN:3

KF:s mal for

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

verksamhetsomridet Indikator 2019 2020 2021
1.1 T Stockholm ar Antal tillhandahélIna 9000 9000 9000
ménniskor platser for feriejobb
sjalvforsérjande och
vigen till arbete och Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9 000
sjalvforsorjning dr kort | feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna 1050 1100 1100
platser for
Stockholmsjobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd ndmnd namnd
hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
1.2. Stockholm é&r en
trygg, séker och
viélskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk nimndindikator
Andel genomforda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
atgdrder inom ramen for namnd ndmnd namnd
RSA
2.1. Stockholm har
Sveriges basta
foretagsklimat och ett
internationellt
konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk nimndindikator
Andel upphandlad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
verksamhet i konkurrens ndmnd/styrelse | ndmnd/styrels | ndmnd/styrels
e e
2.3. Stockholms Andel miljobrénsle i 86% 87% 88%
infrastruktur fraimjar stadens etanol- och
effektiva och hallbara biogasfordon
transporter samt god
framkomlighet
2.5. Stockholm dr en Képt energi (GWh) 1 735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh

héllbar stad med en god
livsmiljo
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KF:s mal for . KF:s d&rsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
verksamhetsomradet Indikator 2019 2020 2021
3.1. Stockholm haren | Ngmndens 100% 100% 100%
boudgt?t 1.balaons och budgetfoljsamhet efter
langsiktigt hillbara resultatverforingar
finanser
Namndens 100% 100% 100%
budgetfoljsamhet fore
resultatoverforingar
Namndens +- 1% +- 1% +-1%
prognossékerhet T2
3.2. Stockholm Andel upphandlade avtal 87% 90% 90%
anvénder skattemedlen | iy en plan for
effektivt till storsta systematisk uppfoljning
nytta for stockholmarna | p,, tagits fram
Aktivt 82 83 83
Medskapandeindex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk nimndindikator
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd nimnd

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kyrkogardsnamnden ska utveckla underhélls- och in-
vesteringsplan och specificera de atgérder som beho- 2019-01-01 2019-12-31

ver utforas pé kort och lang sikt (3.1)
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12.  Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 f6r Kyrkogardsnimn-

den godkinns.
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Miljé- och hilsoskyddsndmnden utgér en kommunal myndighet med ansvar for den lo-
kala tillsynen av lagar som ror miljo och hdlsa. De viktigaste lagarna dr miljobalken
och livsmedelslagstifiningen. Namndens myndighetsutévning och tillsynsarbete ska pri-
oriteras och utvecklas i syfte att sdkerstdlla stockholmarnas hélsa och sdikerhet samt
lika och rdttvisa regler for foretag inom Stockholms stad. En god service och tillging-
lighet gentemot stadens invdanare och foretag ska std i fokus for verksamhetsutveckl-
ingen.

Miljé- och hdlsoskyddsnimnden har en viktig roll i stadens arbete att skapa en miljé-
och klimatsmart stad. Stockholm ska vara fossilbrinslefritt senast 2040 och stadens or-
ganisation ska vara fossilbrdnslefri 2030. Det ska vara litt for stockholmarna att leva
hallbart och invdnarnas ekologiska fotavtryck ska minska. Nimnden bidrar med un-
derlag i stadsutvecklingen och har en samordnande roll i stadens arbete for att uppnd
en god vattenstatus i stadens alla vattenférekomster. Namnden bidrar dven genom ex-
pertkunskap inom klimat- och energifrdagor, luft- och kemikaliefrdgor. Stockholmarnas
hélsa ska gynnas genom ett langsiktigt arbete med att sdkerstdlla en ren och sdker
stadsmiljo samt en sund inomhusmiljo.

Namndens uppgifter
Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for det 6vergripande miljé- och hilsoskyddet
i staden. Ndmnden ansvarar for
o tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, strilskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangdmnesprekursorer
e provning av tillstind for vissa av de verksamheter som omfattas av ndmnda
lagstiftningar
e milj6- och luftovervakning samt bullerbekdmpning
e planering och samordning av stadens &tgérder inom miljoskydds- och natur-
vardsomradet
e stod till stadens bolagsstyrelser och ndimnder i deras miljéarbete
e information om milj6- och hélsofragor till stadens invénare och foretag
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Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -203,3 -206,9 -198,0 -198,0
Drift och underhall -203,3 -206,9 -198,0 -198,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 96,1 96,1 96,1 96,1

Netto -107,2 -110,8 -101,9 -101,9

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,3 -1,3 -1,3 1,3

Budgeten for 2019 6kar med 3,6 mnkr jamfort med 2018. Fordndringarna framgér av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2019 &r oforandrad jaimfort med 2018.
Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Néamnden ska bade i forebyggande tillsyn och som samtalspartner med néringslivet 6ka
bade stadens och privata aktorers arbete for minskad miljopaverkan. Namnden ska bidra
med sin fackkunskap om behoven av minskad anvindning av milj6- och hélsoskadliga
kemikalier genom arbetet med kemikalieplanen och bland annat kemikaliesmart for-
skola. Arbetet for en god inomhusmiljo &r viktigt for att staden uppfyller nationella folk-
hilsomal.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e prioritera och utveckla myndighetsutovning och tillsynsarbete i syfte att siker-
stélla stockholmarnas hilsa och sidkerhet samt lika och réttvisa regler for foretag
inom Stockholms stad

e ta fram arbetssétt for att f6lja, prioritera och minska kemikaliebelastningen pa
framfor allt barn och ungdomar samt fortsétta arbetet med en kemikaliesmart
forskola och skola

o fortsitta att tillgéngliggdra miljodata for invnarna

e isamarbete med stadsdelsnimnderna, idrottsndmnden, utbildningsnimnden
och exploateringsnimnden utveckla och stérka arbetet med att tillgéngliggora
stadens naturreservat och stirka rekreativa virden med sérskilt fokus pa till-
gingliggorande for funktionsnedsatta

e kontinuerligt utveckla och utvirdera arbetssétten inom tillsynsverksamheten
med mal att 6ka kundnéjdheten
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e isamverkan med socialndmnden, stadsdelsndmnderna samt rattsvardande
myndigheter och skatteverket motverka den svarta ekonomin och organiserad
brottslighet vid tillstdndsgivning och tillsyn

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Stockholm ska vara en 6ppen och modern stad dar livskvalitet for alla stockholmare och
hénsyn till kommande generationer dr i fokus. Nér Stockholm véaxer ar det viktigt att
miljofragorna beaktas i ett tidigt skede av all planering for att sékerstilla en langsiktig
hallbarhet, en robust gronstruktur, minskad klimatpaverkan, klimatanpassning, miljo-
kvalitetsnormer for luft och vatten samt bibehallna ekosystemtjénster.

Stockholms stad har genom milj6- och hilsoskyddsndmnden varit medlemmar i ICLEI
- Local Governments for Sustainability (ICLEI) sedan 1996. Organisationen utgér ett
internationellt nitverk for stdder och regioner som arbetar for héllbar utveckling. ICLEI
erbjuder mojlighet till kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyten, samt en arena for
Stockholms stad att profilera sig internationellt. For att stirka stadens strategiska utnytt-
jande av medlemskapet i ICLEI flyttas medlemskapet fran miljo- och hélsoskydds-
nimnden till kommunstyrelsen m.m.

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e delta i stadens samlade arbete med att uppnd malen for bostadsforsdrjningen,
dar en hallbar och hog genomforandetakt ar sirskilt prioriterat

o tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser f6lja och analysera
utvecklingen av fossilbransleanviandningen i Stockholm och darmed stotta ar-
betet med att pa ett effektivt sitt nd malet om fossilbranslefritt Stockholm 2040

e ansvara for klimatpakten

e genom Energicentrum intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och en
fossilbrénslefri organisation 2030 bland annat genom att arbeta for utfasningen
av fossila oljepannor hos savil stadens nimnder och bolag som i sméhus och
flerbostadshus

e Dista i arbetet med revidering av miljoprogram och fossilbranslefritt Stockholm
2040

e infor revideringen av miljoprogrammet utreda hur samtliga nimnder och bolag
i staden kan fa grona hyresavtal som ett led i arbetet med fossilbranslefri orga-
nisation 2030

e Distd kommunstyrelsen i arbetet med att utreda vad som krivs for att na en ut-
sléppsfri innerstad 2030

e vid behov stdodja dvriga ndimnder och bolagsstyrelser i samband med upprit-
tande, utvardering samt uppfoljning av miljé- och klimatkrav vid upphandling

e ansvara for kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och for in-
kopskategorin fordon

e delta i stadens arbete med milj6zoner for létta fordon

e i forebyggande tillsyn och som samtalspartner med néringslivet 6ka bade sta-
dens och privata aktdrers arbete for minskad kemikaliepéverkan

e Distd berorda nimnder med underlag om biologisk mangfald och eko-
systemstjanster i stadsbyggnadsprocessen

e ansvara for miljodvervakning av bland annat biologisk mangfald och eko-
systemtjinster

e isamarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden under aret
arbeta fOr att inrétta naturreservat i Kyrkhamn och Hagsétraskogen samt utreda
reservatsbildning i Fagersjoskogen, Storskogen/Alstensskogen och utvidgning
av naturreservat i Arstaskogen. I arbetet ska beaktas att bostadsbyggnadsmal
och planerad viktig infrastruktur kan genomforas
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delta i samordningsgruppen for Gronare Stockholm med fokus att stdrka arbetet
med gron infrastruktur och méangfunktionalitet i stadens parker och gronomra-
den med prioritet pa ytterstaden

fortsdtta arbetet med att ta fram lokala atgdrdsprogram for Stockholms vatten-
forekomster 1 samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB

fortsitta arbetet med tillsyn av batklubbarna med inriktning pa minskad anvénd-
ning av skadliga batbottenfarger och vara padrivande i arbetet med att fasa ut
skadliga batbottenfarger, ndgot som ocksd méste ske pa nationell nivd och i
samverkan med branschen

bista idrottsndmnden med att sdkerstélla etablerande av en bétbottentvitt

bisté utbildningsndmnden och dldrenimnden i arbetet med att ta fram matt och
mitmetoder for att mita koldioxidutslapp fran livsmedel som serveras inom
stadens verksamheter

bista utbildningsndmnden med att vixla upp arbetet med ldrande for hallbar ut-
veckling

sdkerstélla en forbattrad avfallssortering och 6kad insamling av matavfall hos
restauranger, butiker och storhushall for att uppné stadens mél om matavfallin-
samling

oka tillsynen pa avfallsomradet samt utreda hur verksamheters avfallshantering
kan underlittas i staden med syfte att minska nedskrdpning och minska andelen
avfall som gér till energidtervinning

delta i arbetet att finna en 16sning for avfallshantering vid Arsta partihallar
inrikta informationsprojektet Klimatsmarta stockholmare mot att 6ka kun-
skapen om invanarnas egen klimatpaverkan och ge verktyg till att reducera den
oka energi- och klimatradgivningens utatriktade arbete gentemot till exempel
fastighetségare, bostadsrattsforeningar och foretag

fortsdtta arbetet med framtagandet av en ny Kemikalieplan

tillsammans med trafikndmnden, exploateringsnimnden och stadsbyggnads-
ndmnden, genomfora en utredning for Stockholms framtida grona infrastruktur
dér hinsyn tas till folkhélsa, ekosystemtjénster, biologisk méngfald och en pro-
gnostiserad befolkningsdkning till ar 2100

i samarbete med stadsdelarna, exploateringsndmnden, trafikndmnden och stads-
byggnadsndmnden utveckla arbetet med stadsdelsperspektiv pa grona svaga
samband enligt 6versiktsplanen med syfte att ta fram projekt for grona investe-
ringar

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden samt trafikndmn-
den ansvara for att implementera och kommunicera stadens principer for sky-
fallshantering for att kunna identifiera och atgédrda sérbarheter p& kort och
langre sikt

tillsammans med exploateringsndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden och
berdrda stadsdelsndmnder upprétta en handlingsplan for fler nya offentliga
strandbad i staden inklusive underlétta for fler bastuflottar pa stadens vatten
stodja kommunstyrelsen i framtagandet av koldioxidbudget som knyter beting
till ndmnder och bolag

i samarbete med stadsbyggnadsnimnden utreda ldmpliga biotopskyddsomraden
i staden

i samarbete med trafiknimnden aktivt f6lja och utvirdera teknikutvecklingen
avseende atgirder for att minska partikelemissionerna vid sidan av minskad
dubbdécksanvindning samt utreda mojligheten att visualisera realtidsmét-
ningen av luftkvalitet

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

En viktig roll for nimnden ligger i att kommunicera sin verksamhet till invénare, foretag
och stadens verksamheter. Bra och tydlig information till invanare och foretagare pa
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nimndens hemsidor underléttar for stockholmarna och kan effektivisera nimndens ar-
bete. Information om stadens arbete med att minska klimatutslapp, fasa ut skadliga ke-
mikalier och arbeta for renare sjoar och vattendrag ska fortsatt kommuniceras till stock-
holmarna for att underlétta deras engagemang i utvecklingen av ett hallbart Stockholm.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska

niamnden

o sdkerstélla resurseffektiv verksamhet for att kunna bistd ndmnder och bolag
med expertkunskaper och samtidigt kunna genomfora den egna kidrnverksam-

heten

e delta i regionala vattensamarbeten och samverka med olika forskningsinstitut
som ett led i intensifiering av vattenarbetet
e Dbibehélla en hog intdktsfinansieringsgrad
e deltaiarbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
digital teknik mota samhéllsutmaningar som staden star infor
e utveckla e-tjansten for bergvirmeborrhal med varmespridningsberékningar

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomridet ! 2019 2020 2021
1.1 Stackholm ar Antal tillhandahélina 9000 9000 9000
ménniskor platser for feriejobb
sjalvforsorjande och
vigen till arbete och Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9 000
sjalvforsorjning dr kort | feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna 1050 1100 1100
platser for
Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for ndmnd nidmnd ndmnd
hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
Obligatorisk nimndindikator
1.2. Stockholm é&r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk nimndindikator
Andel genomforda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
atgirder inom ramen for ndmnd ndmnd ndmnd
RSA
2.1. .Stockl?.olm har Niringslivets ndjdhet vid 72 73 73
Sveriges bista kontakter med staden som
'foretags'khmat och ett myndighet
internationellt
konkurrenskraftigt
néringsliv
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:s arsmal
verksamhetsomridet 2019 2020 2021
Foretagens nojdhet med 72 73 73
information fran staden
Foretagens nojdhet med 70 71 71
tillgdnglighet frén staden
Foretagens nojdhet med 78 79 79
bemétande fran staden
Foretagens nojdhet med 72 73 73
kompetens fran staden
Foretagens nojdhet med 73 74 74
rattssakerhet fran staden
Foretagens nojdhet med 70 71 71
effektivitet fran staden
Obligatorisk nimndindikator
Andel upphandlad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
verksambhet i konkurrens ndmnd/styrels | ndmnd/styrels | ndmnd/styrels
e e e
2.3. Stockholms Andel miljébrinsle i 86% 87% 88%
infrastruktur framjar stadens etanol- och
effektiva och hallbara biogasfordon
transporter samt god
framkomlighet Vixthusgasutslapp i 1,10 ton 1,03 ton 0,96 ton
transportsektorn per CO2e/inv CO2e/inv CO2e/inv
invanare (ton CO2e per
invénare)
Salda fossila drivmedel 8,0 TWh 7,6 TWh 7,2 TWh
(avser 2018) (avser 2019) (avser 2020)
2.5. Stockholm ar en Andel vattenforekomster 45% 50% 55%
héllbar stad med en god | o, foljer
livsmiljo miljokvalitetsnormerna
for ekologisk status
Antalet kemiska 112 101 91
produkter som innehéller
utfasningsdmnen och som
anvénds i stadens
verksamheter
Vixthusgasutslipp per 2,2 ton CO2e/ | 2,1 ton CO2e/ 2,0 ton
invanare (ton CO2e per inv inv CO2e/inv
invanare)
Andel badplatser med bra 90% 91% 92%
badkvalitet
Antal dygn &ver Max 7 dygn Max 7 dygn Max 7 dygn
normvérdet for kvaveoxid
i luft
Antal dygn 6ver Max 35 dygn Max 35 dygn | Max 35 dygn
normvérdet for PM10 i
luft
3.1. Stockholm haren | Ngmndens 100% 100% 100%
bcudg§t 1.ba1aans och budgetfoljsamhet efter
langsiktigt hallbara resultatdverforingar
finanser
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomridet 2019 2020 2021
Namndens 100% 100% 100%
budgetfoljsamhet fore
resultatoverforingar
Namndens +/- 1% +/- 1% +-1%
prognossékerhet T2
3.2. Stockholm Andel upphandlade avtal 87% 90% 90%
anvénder skattemedlen | gz en plan for
effektivt till storsta systematisk uppfoljning
nytta for stockholmarna | 1., tagits fram
Aktivt 82 83 83
Medskapandeindex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk nimndindikator
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd ndmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd ndmnd

Fdljande aktiviteter ska leda till kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Trafikndmnden och miljé- och hdlsoskyddsndmnden
ska initiera atgérder for elektrifiering av transportsek-
torn.(2.3)

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med
stadsdelsndmnderna och berérda bolag utreda om fly-
tande papperskorgar i anslutning till stadens strandbad
kan forbéttra den lokala stadsmiljon och minska plas-
ten i stadens vattendrag (2.5)

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska ta fram en stra-
tegi for biologisk méangfald i samarbete med samord-
ningsgruppen for gronare Stockholm (2.5)

Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildnings-
ndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden och ser-
vicendmnden utveckla géllande upphandling av livs-
medelsprodukter som minskar klimatpaverkan samt
sakerstilla att staden stéller krav pé djurskydd och re-
striktiv antibiotikaanvdndning i livsmedelsprodukt-
ionen motsvarande svensk niva i stadens upphand-
lingar. (3.2)

Startdatum Slutdatum
2019-01-01 2019-12-31
2019-01-01 2019-12-31
2019-01-01 2019-12-31
2019-01-01 2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

13. Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 for Miljé- och hélso-

skyddsnimnden godkanns.
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Servicenamnden

Stockholm ska vara en modern och innovativ stad som tillhandahdller god service till
invdnarna med langsiktigt ansvarstagande for gemensamma resurser. Stadens egna
verksamheter ska ges goda forutsdttningar att driva sina kdrnverksamheter och admi-
nistrationen ska prdglas av effektivitet och hog servicenivd. Utveckling av stadens upp-
handlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna ska anvdindas som ett medel
att driva utvecklingen i innovativ och hdllbar riktning.

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sankta kostnader for stadens ovriga ndmn-
der eller bolag till formdn for kdrnverksamheterna. Servicendmnden ska sdkerstdlla en
dndamdlsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service. Finansiering och
prissdttning av servicendmndens tidnster ska utvecklas for att mdjliggora fortsatta ef-
fektiviseringsvinster. Differentierad prissdttning ska, i samrad med kommunstyrelsen,
tillimpas och vidareutvecklas.

Kommunstyrelsens strategiska rad for verksamhet inom servicendmnden fattar beslut
kring uppdrag och inriktning, som ligger till grund for ndmndens arbete inom samtliga
verksamhetsomrdden. Tilldmpningsanvisningar gdllande omfattning, inriktning och av-
gransningar for funktionen utfirdas av stadsdirektoren.

Namndens uppgifter

Servicendmndens kdrnverksamhet dr administrativa tjénster. P4 uppdrag av kommun-
styrelsen och andra ndmnder eller bolag ska servicendmnden svara for genomforandet
av gemensamma administrativa processer. Naimndens ansvar omfattar:

e ckonomiadministration

léoneadministration

upphandlingsstéd, samt genomforande av centralupphandlingar
e-handelsstod

rekryteringsstod

kontaktcenter Stockholm

gemensam véxel

lokalplanering

hyresférhandlingsfunktion

bestillningscentral persontransporter

hantera kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn in-
klusive kommunkoncernens gemensamma inkopskategori for elkraft
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Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1,0 0,0 0,0 0,0
Drift och underhall -1,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -1,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Servicendmnden ska sdkerstélla en hog grad av tillgénglighet och service till stockhol-
marna samt effektivisera stadens administrativa funktioner och anvinda de mdjligheter
som en Okad digitalisering av forvaltningen ger. Servicendmnden ska kontinuerligt in-
formera om olika alternativ gillande dldreomsorg, forskola och andra verksamheter.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e isamarbete med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna kontinuerligt se over
kommunikationsvégar, resurser och arbetssitt for att forbéttra information och
kontaktvdgar inom staden samt for stockholmare och brukare i dldrefragor
e servicendmnden ska vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service sa att
stockholmarna och de foretag som vill verka i staden far ett snabbt och profess-
ionellt bemotande, en enklare och tydligare kanal for information och lattill-
ginglig kvalificerad service

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Servicendmnden ska bidra till en hallbar utveckling, genom att minska utsldpp och verka
for innovativa 16sningar som framjar miljon. Namnden ska vidare utforma arbetspro-
cesser som ar langsiktigt hallbara. Servicendimnden ska verka for klimatsmarta val och
effektivisering i verksamheten. Jamforelser med andra kommuner och med marknaden
i 6vrigt kan med fordel genomforas nér det géller kostnadseffektivitet och hallbara 16s-
ningar.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
o fasa ut fossila brénslen i upphandlingar med sérskilt fokus pa transporter, ent-
reprenader och arbetsmaskiner
o fortsitta arbetet att skapa mojlighet for Stockholms stads verksamheter att 14tt
kunna ateranvinda mobler och inventarier genom projekt Stocket
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tillsammans med kommunstyrelsen arbeta for att genom upphandling minska
inkOpen av plastprodukter och plastforpackningar i stadens verksamheter
servicendmnden ska sékerstdlla en &ndamélsenlig balans mellan kostnadseffek-
tivitet, kvalitet och service. Det ar viktigt att finansiering och prisséttning av
servicendmndens tjanster utformas sa att kostnadsmedvetenheten dkar och fort-
satta effektiviseringar kan genomforas

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Servicendmnden ska sékerstdlla mojligheter till innovation, digitalisering och nytén-
kande. Offentlig upphandling kan med f6rdel anvindas som ett verktyg for att prova
nya losningar och utveckla stadens verksamheter. Servicenimnden ska dérfor verka for
fler innovationsupphandlingar nér sa &r lampligt och for en stirkt upphandlingskompe-
tens. Namnden ska vidare ta tillvara pa och frimja utvecklingen av robotiseringen och
digitaliseringen for att 6ka effektiviteten i arbetet och servicen till stockholmarna.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

i samrad med kommunstyrelsen prioritera stod och inriktning i upphandlings-
arbete till stadens ndmnder och bolag

i samrad med stadens bolagsstyrelser skapa forutséttningar for att 6ka bolagens
engagemang i tjanster som bestélls fran servicendmnden

fortsitta arbetet med att utreda robotiseringens effekter pa uppdrag och personal
genom att ta fram en strategi och plan for framtida robotiseringsarbete och dér
sd dr lampligt pabdrja arbetet med att implementera robotiserade processer
skapa forutséttningar for att stodja stadens nimnder vid ansdkningar om inter-
nationella bidrag fran andra organisationer

tillhandahélla utbildning, support och stéd inom upphandling och inkdp

1 samarbete med kommunstyrelsen infora kategoribaserad inkopsstyrning, ge-
mensamma processer samt systemstod for upphandling, avtalshantering och in-
kopsanalys (VINST-projektet)

ansvara for kommunkoncernens inkopskategori el

1 samarbete med kommunstyrelsen bidra till 6kad e-handel med stadens leve-
rantorer

Kommunfullmaktiges indikatorer

R
SN:3

lestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd
utbildning

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s darsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2019 2020 2021
1.1 I Stockholm &r Antal tillhandahallna plat- 9 000 9 000 9 000
manniskor sjdlvforsor- | ser for feriejobb
jande och végen till ar-
bete och sjilviorsorj- Antal ungdomar som fétt 9000 9000 9000
ning ir kort feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna plat- 1 050 1 100 1 100
ser for Stockholmsjobb
Obligatorisk niimndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hdgsko- namnd namnd ndmnd
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2019

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmal
2021

1.2 Stockholm &r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas i

Obligatorisk nimndindikator

Andel genomforda atgir- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA ndmnd ndmnd ndmnd
2.1 Stockholm har Sve-
riges bésta foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk nimndindikator
Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens ndmnd ndmnd ndmnd
2.3 Stockholms infra- Andel milj6brénsle i sta- 86 % 87 % 88 %
struktur framjar effek- dens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | fordon
porter samt god fram-
komlighet
2.5 Stockholm &r en Andel inkdpta ekologiska 50 % 50 % 50 %
hallbar stad med en god | maltider och livsmedel i
livsmiljo staden i kronor av totala
vérdet av inkdpta méltider
och livsmedel
3.1 Stockholm har en Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
budget i balans och samhet efter resultatover-
langsiktigt hallbara fi- foringar
nanser .
Néamndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultatover-
foringar
Namndens prognosséker- +-1% +-1% +/-1%
het T2
3.2 Stockholm anvén- Andel upphandlade avtal 87 % 90 % 90 %
der skattemedlen effek- | dér en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | tisk uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk nimndindikator
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd ndmnd ndmnd
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd ndmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd ndmnd ndmnd
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden bi-
dra till 6kad e-handel med stadens leverantorer (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med servicendmnden utreda
mojligheten att Gverfora ansvaret for att registrera inhyr-
ningsavtal i LOIS fran ber6érda namnder till servicenimnden
(3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsndmn-
den, milj6- och hélsoskyddsndmnden och servicenimnden
utveckla géllande upphandling av livsmedelsprodukter som
minskar klimatpéverkan samt sékerstélla att staden stiller
krav pé djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning i livs-
medelsproduktionen motsvarande svensk niva i stadens upp-
handlingar (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Servicendmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen se dver
mdjligheten att forenkla upphandlingsprocessen i syfte att
underlétta for smaforetag, start-ups och innovationsforetag
att delta i stadens upphandlingar (3.2)

2019-01-01

2019-08-31

Servicendmnden ska i samrad med kommunstyrelsen se 6ver
mojligheten till langsiktiga upphandlingskontrakt i syfte att
oka mojligheten for fler aktorer att delta i stadens upphand-
lingar (3.2)

2019-01-01

2019-08-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

14. Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 for Servicenimnden

godkanns.
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Socialnamnden

1 Stockholm ska alla ha tryggheten och friheten att forma sitt eget liv. Oavsett vilka vi
dr, var vi kommer ifrdn, eller vad som har hint pd resan hit, ska vi sjdlva kunna vilja
var framtid. Stockholm ska erbjuda alla stadens invanare skydd, stod och nya livschan-
ser.

Skolan dr den frimsta skyddsfaktorn for unga mdnniskors liv och framtida livschanser.
Ddrfor mdste samverkan mellan skolan, socialtjinsten och polisen stdrkas for att tidigt
identifiera barn i riskzon, f6lja upp orosanmdlningar samt stabilisera barns och ungas
skolgdng. Fordldrastod ska erbjudas till alla som vill ha det.

Arbetet med sociala insatsgrupper ska permanentas och utvecklas med ett skérpt kvali-
tetsfokus som forstdrker samordningen 6ver staden och systematiskt foljer upp resulta-
tet av utforda insatser.

Invdnarna i, av polisen definierade, sdrskilt utsatta omrdden och utsatta omrdden dr i
stort behov av en aktiv ndrvaro och tidiga insatser frdn det offentliga och sdrskilt soci-
altjdnsten.

For att kunna mota och hjdlpa dem som behover stod frdan socialtjdnsten mdste medar-
betarna ges en bra arbetsmiljo och goda forutsdttningar att utfora sitt arbete. Staden
ska fortsdtta arbeta i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistands-
bedomare. Hot och vald mot socialtjinstens medarbetare ska alltid tas pd storsta allvar.

1 Stockholm ska individens lagstadgade fri- och rittigheter gdlla alla, alltid. Stockholm
ska vara en jamstdilld stad ddr ingen begrdnsas pd grund av sitt kon och ddr alla ska ha
makten dver sina egna liv. Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
ska motverkas och valdsutsatta ska fa det skydd och stod som de behover. De som har
blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa stéd och hjdlp att skaffa sig ett nytt ndtverk
och ett nytt liv efter en placering pa skyddat boende. Kommunen har en skyldighet att
stotta brottsutsatta, och da sdrskilt vuxna och barn som dr eller har varit utsatta for
vdld av ndrstdende eller 6vergrepp i réttssak. Stodet vid dvergrepp i rittssak ska stirka
den enskilde sd att rdttsprocessen obehindrat kan gd vidare.

Arbetet mot hemloshet ska vara ldngsiktigt och prioritera férebyggande och stodjande
insatser for att undvika att personer hamnar i hemloshet och att de som blivit hemlosa
kan komma vidare till egen bostad. Arbetet med vréikningsforebyggande och Bostad
forst ska utvecklas.

Arbetet med ekonomiskt bistand ska grunda sig pd tillit och respekt for mdnniskors
sjalvbestimmande och integritet. Barns behov och situation ska sdrskilt uppmdrksam-
mas. Antalet hushadll som dr i behov av forsorjningsstod i hela Stockholm, och i synner-
het i utsatta stadsdelar, ska minska.

Alla stockholmare oavsett funktionsférmdga ska ha samma mdéjlighet till delaktighet i
samhidllet. Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla insatser sd att alla kan
delta i samhdllslivet pa lika villkor. Sa langt som mdjligt ska var och en, utifrdn sina
forutsdttningar, kunna leva ett sjdilvstindigt liv och ha ett arbete att ga till.

Socialndmnden ska genom sin samordnande och overgripande roll bidra till utveckl-
ingen inom stadens socialtjdnst och funktionshinderomsorg och medverka till att inva-
narna far likvdrdiga och lika tillgdngliga insatser oavsett var de bor i staden. Ndmnden
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ska bidra till att staden erbjuder en modern, rittssdker och evidensbaserad socialtjinst.
Ndmnden ansvarar for att utarbeta riktlinjer for socialtjdnsten i staden samt félja upp
stadens samlade socialtjdinstverksamhet. Genom att samordna, vdgleda, folja upp och
utbilda medarbetare skapar socialndmnden forutsdttningar for socialtjdnsten att méta
stockholmare som dr i behov av stod. Ndmnden ska verka for att stadens socialtjinst i
allt arbete har ett barnperspektiv och ett barnrdttsperspektiv, och att barn och unga
gors delaktiga i socialtjdnstens arbete. Ndmnden ska tillhandahdlla stadsovergripande
verksamhet samt gemensamma upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling
inom ndmndens ansvarsomrdde.

Namndens uppgifter

Némndens ansvar omfattar bland annat:
e kommundvergripande fragor rorande

- stdd och service till personer med psykiska och fysiska funktionsnedsitt-
ningar

- socialtjanstens barn- och ungdomsfragor

- insatser for barn och unga i 6ppenvard

- missbruksproblematik

- ekonomiskt bistdnd inklusive samordning av stadens arbete med felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott

- hemldshet

- samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet

- drog- och brottsférebyggande arbete

- tillstandsgivning vid utskénkning av alkohol

- dodsboutredningar

- forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade

- tillsyn av tobaksforséljning pa forsiljningsstillen som har serveringstill-
stand

- samordning av stadsdelsnimndernas tillsyn av folkodls- och tobaksforsilj-
ning

familjeradgivning

jourverksamhet

skyddade boenden

uppsokande verksamhet

insatser for nyanlidnda, mottagande, boséttning och initial samhéllsvigledning

av personer som anvisas enligt bosdttningslagen

boende och insatser for ensamkommande barn

boende for vuxna (hemldsa och personer med missbruksproblematik)

tak over huvudet-garanti

ansvar for hilso- och sjukvard upp till sjukskdterskenivé inom LSS-insatserna

daglig verksamhet och bostad med sirskild service.

e samordning av planering av bostdder for personer med funktionsnedsattning
inom stadsdelsndmndernas samverkansomraden

e  kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhéndertagande
vid kris

e stadsovergripande avhopparverksamhet

e insatser till personer med spelmissbruk

e rad- och stodverksamhet och hirbargesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare

o fOrvaltning av stadens avtal med SHIS Bostdder
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o strategiskt ansvar for att omvéarldsbevaka och leda implementeringen av vil-
fardsteknik och digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen och
omsorgen om personer med funktionsnedséttning

e bidrag till ideella féreningar som bedriver verksamheter inom socialtjénstens
omréde

Socialndmnden ska arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsom-
radet inklusive en analys av utvecklingen inom omradet.

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1576,7; -1691,2; -1689,7: -1689,0
Drift och underhall -1576,7; -1691,2; -1689,7; -1689,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 397,8 397,8 397,8 397,8
Netto -1178,9: -1293,4; -1291,9: -1291,2
Investeringsplan
Utgifter (-) 4,7 -3,0 -3,0 -3,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 4,7 -3,0 -3,0 -3,0

Budgeten for 2019 6kar med 114,5 mnkr jamfort med 2018. Férdndringen utgors bland
annat av medel till SHIS for driften av genomgéngsbostider om 71 mnkr och 45 mnkr
for drift av genomgangsboenden. Ovriga fordndringar framgér av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2019 uppgér till 3,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Socialtjdnsten ska sta stark for att mota ménniskor som &r i behov av stdd och hjélp.
Staden maste alltid finnas till hands for de mest utsatta i vart samhélle. Barn som véxer
upp i utsatta familjer, med vald eller missbruk i hemmet, ska fa hjélp att skapa sig en
bra framtid. Ensamkommande flyktingbarn maste fa bra hem med goda uppvéxtvillkor.
Vuxna med missbruk ska fa hjalp att ta sig ur sitt beroende. Den som lever i hemlshet
ska fa en vig tillbaka till ett eget fast boende. Den som har en funktionsnedséttning ska
kunna leva som andra och utifrén sina forutséttningar utbilda sig, arbeta, ha en bostad
och delta i samhaéllslivet. Nyanldnda stockholmare méste ha mdojlighet att snabbt komma
in i samhéllet och fa ett jobb, en bostad, ett sprék och framtidstro. De barn och unga
som kommit till Stockholm de senaste aren behdver fortsatt stod och omsorg. Idéburna
organisationer som bedriver social verksamhet ska ha goda forutsattningar och det eko-
nomiska stodet ska bygga pa langsiktighet.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

vidareutveckla det forebyggande arbetet samt tidiga och kunskapsbaserade in-
satser och en likstéllighet i stadens verksamheter

fortsdtta utveckla och stirka barnperspektivet, barnréttsperspektivet och barnets
perspektiv genom samverkan mellan socialtjansten, forskola och skola och
stotta stadsdelsndmnderna att samordna insatser mellan vuxen- och barnhand-
laggning

stotta stadsdelarnas ungdomsmottagningar i arbetet med att bittre forsoka né
unga pojkar

sdkerstélla att barn till férdldrar med missbruksproblematik ska erbjudas ett eget
stod och den hjilp som de behover

tillsammans med stadsdelsnimnderna verka for att fler familjecentraler kan
Oppna for att stirka det tidigt forebyggande arbetet med barn, unga och deras
familjer

stotta stadsdelsndmnderna att stirka arbetet med samordnad individuell plan
och utveckla hallbara strukturer fér samverkan

fortsétta att utveckla fordldrastodsprogram i forebyggande syfte och anpassa
fordldrautbildningen efter olika gruppers forutséttningar och behov inklusive
fordldrastod som tar pa sikte pé att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck
bisté stadsdelsndmnderna i att erbjuda en kvalitativ och evidensbaserad god 6p-
penvérd som utgér fran varje individs behov, med utgangspunkt i den versyn
av Oppenvarden som socialndimnden genomfort

genomfora en central upphandling av familjehem med gemensamma ramavtal
for hela staden

fortsétta utveckla stadens familjehemsvard genom utbildning, kvalitetsuppfol;-
ning och information till inspektdrer och socialsekreterare. Namnden ska sér-
skilt vidareutveckla rekryteringen av kvalificerade familjehem for att béttre
mota socialtjdnstens behov av familjehem som kan ta emot ungdomar med
social problematik

vid granskning av familjehem véga in stabilitet i den ekonomiska situationen,
familjens lamplighet och formodade syfte med uppdraget som faktorer i be-
démningen

fortsétta starka och bygga ut arbetet med SkolFam och stirka samarbetet med
utbildningsndmnden

utveckla stodet till placerade barn och deras fordldrar och i samarbete med
stadsdelsndmnderna fortsdtta utveckla arbetet med eftervard i 6ppna former

ha en samordnade och styrande roll i stadsdelsndmndernas och arbetsmarknads-
nimndens arbete med att permanenta och utveckla sociala insatsgrupper

ha en samordnande och styrande roll tillsammans med utbildningsndmnden i
stadsdelsndmndernas arbete med skolsociala team med sérskilt fokus pa dkad
skolndrvaro och bittre skolresultat i utvalda grundskolor i ytterstaden for barn
som riskerar att fara illa

intensifiera det uppsokande arbetet i stadens riskmiljoer och samarbetet med
polisen

samla och sprida kunskaper om effektiva metoder bland annat for att nd ungdo-
mar som brukar narkotika

fortsétta stirka ungdomsjourens uppsdkande arbete gentemot unga som utsétts
for ménniskohandel och prostitution

utveckla och stirka samverkan kring ménniskohandel och prostitution, bland
annat med néringslivet, i synnerhet besdksbranschen, samt berorda arbetsgivar-
organisationer
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i samarbete med stadsdelsnimnderna fortsétta vidareutveckla stadens motta-
gande av och stodet till nyanldnda kvotflyktingar

fortsdtta den nédra samverkan med Ovriga nimnder och bolag i staden for att
mojliggdra lampliga boendeldsningar for nyanldnda

sdkerstilla att barn som kommer ensamma pé flykt till Sverige och Stockholm
far sina rattigheter tillgodosedda och ges goda forutsittningar att komma in i
samhéllet

tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla insatserna och arbetssitten
inom tak dver huvudet-garantin

samverka med SHIS Bostéder for att mota ndmndens och stadsdelsndmndernas
behov av genomgéngsbostidder for personer som ér i behov av en tillféllig bo-
stad eller mer varaktigt boende med visst boendestod

fortsitta att utveckla och f6lja upp SHIS Bostéders boskola for nyanlidnda sé att
etablering pa bostadsmarknaden underlittas och hyreskontrakt omsétts
tillgodose tillgangen till forsoks- och tréaningsldgenheter. Barnfamiljer i osékra
boendeforhéllanden &r en prioriterad mélgrupp

i samarbete med SHIS Bostéder bistd de personer som kommer till Stockholm
efter anvisning fran Migrationsverket med en bostad. Verksamheten ska i sam-
arbete med berérda namnder och bolagsstyrelser utvecklas och utokas for att
mota framtida behov

tillsammans med SHIS Bostéder utveckla arbetet med att kunna tillgodose be-
hovet av genomgangsbostider for mélgruppen valdsutsatta som tvingas flytta
sdkerstélla likvardig tillgng till skyddat boende for personer som utsitts for
vald 1 néra relation, oavsett kon eller konsidentitet

i samarbete med stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen fortsétta att arbeta
vriakningsforebyggande

utveckla budget- och skuldradgivning med fokus pa likstillighet och dkad till-
génglighet. Kvinnor i hemldshet dr en sérskilt utsatt grupp och deras rétt till
stod och hjélp ska sikerstillas

i samarbete med SHIS Bostéder tillhandahalla akutboenden for barnfamiljer,
som gors tillgdngliga for socialtjansten

folja upp arbetet utifrdn handlingsplanen for barnfamiljer i osdkra boendefor-
hallanden och ldmna forslag pd hur arbetet ska tas vidare nir handlingsplanen
16per ut, till exempel genom en férnyad handlingsplan

i samarbete med stadsdelsndimnderna utveckla det boendestdd som tillhanda-
halls personer som beviljas forsdks- och triningslédgenheter, sdésom boendesto-
det och andra insatser med starkt brukarperspektiv

ta fram informationsmaterial kring samverkan mellan socialtjanst och fastig-
hetsédgare

stodja stadsdelsndmnderna att stirka arbetet med sé korta placeringar som moj-
ligt pa akutboenden

fortsitta att i samarbete med dldrendmnden utveckla arbetet med personer som
ar 65 ar eller dldre, med eller utan missbruk, som lever i hemloshet eller riskerar
att bli hemldsa

genom EU-teamet samt forstérkt samverkan med civilsamhéllet utveckla stodet
till utsatta EU-medborgare, i syfte att forbattra deras livssituation, i synnerhet
for kvinnorna i malgruppen som &r sarskilt utsatta

i samverkan med regeringen stdrka samarbetet med utsatta EU-medborgares
hemlénder for att dstadkomma en socialt héllbar situation for malgruppen
genom EU-teamets uppsokande arbete och efter samrad med polisen systema-
tiskt arbeta for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser
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i samband med avhysning av olagliga boplatser erbjuda lagliga boendealterna-
tiv

fortsétta arbetet med att erbjuda verksamheter pa dagtid och tillfalliga boende-
alternativ for EU- och tredjelandsmedborgare genom Vinternatt och Sommar-
natt

i samarbete med utbildningsndmnden fortsétta sprida arbetet med mentorer i
valdsprevention

fortsdtta arbetet genom teamet for ensamkommande barn och unga med att
mota ensamkommande ungdomar i utsatta situationer

fortsdtta implementera insatsen IPS i sysselsittningsverksamheter som arbetar
arbetslivsinriktat. Namnden ska sérskilt prioritera utvecklingen av arbetssétt for
sjukskrivna och personer med sociala/medicinska skél for att de ska bli sjalv-
forsorjande

utveckla samverkansformer inom socialtjdnsten i syfte att sékerstilla att barn-
perspektivet tillvaratas framforallt i &renden som ror barn i familjer med osdkra
boendeforhéllanden, med sirskild hénsyn till barnfamiljer i boenden med orik-
tiga hyresforhéllanden

fortsatt ansvara for forstarkningsteamet och uppdrag att erbjuda introduktions-
utbildningar for nyanstéllda socialsekreterare inom alla verksamhetsomréden
tillsammans med stadsdelsndmnderna verka for fler motesplatser for unga hbtq-
personer, inklusive unga hbtqg-personer med olika funktionsvariationer, 6ver
hela staden, och i synnerhet i ytterstaden

fortsatt stodja berdrda nimnder sa att arbetet mot vald i nira relation och he-
dersrelaterat vald och fortryck blir samordnat, evidensbaserat och av hog kva-
litet. Ett sérskilt fokus ska ligga pa valdspreventiva insatser, arbetet med valds-
utdvare och stdd till valdsutsatta

tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla sociala stodinsatser for att lang-
siktigt stiarka personer som har blivit utsatta for hedersrelaterat vald och for-
tryck, girna i samarbete med civilsamhaéllet

ansvara for att samordna innehallet 1 stadens relationsvaldscentrum, avseende
malgrupp och insatser i samrad med stadsdelsndmnderna

stodja stadsdelsndmnderna i arbetet med att utveckla metoder for att hitta valds-
utsatta, hoja kunskapen om vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck inom stadens verksamheter

oka familjerattens kunskaper om vald i néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck

fortsétta utveckla stodinsatser vid placering av fordlder med medféljande barn
pa skyddade boenden, liksom stddet till barn, unga och forédldrar efter avslutad
placering

sdkerstélla skolgangen for medféljande barn som bor pa skyddat boende och
erbjuda forskola eller pedagogisk verksamhet for barn i forskolealder

stodja stadsdelsndmnderna att vid oundvikliga uppbrott fran férskola och skola
erbjuda kompensatoriska dtgirder for att motverka problem som uppbrottet kan
medfora

erbjuda stéd och vigledning till ungdomar samt konsultativa samtal och utbild-
ningar till olika yrkesgrupper och frivilliga aktorer genom Origo - lénsgemen-
samt resurscentrum for hedersrelaterat véald och fortryck

stddja stadsdelsndmndernas insatser i arbetet mot véldsbejakande extremism,
samt samla och sprida kunskaper om effektiva och evidensbaserade metoder
inom socialtjanstens omrade

utveckla och stirka samarbetet med civilsamhéllets organisationer som bedri-
ver kompletterande verksamhet till stadens socialtjanst, for att 6ka utbudet av

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

164



stodinsatser och fOr att nd grupper som socialtjénsten har svart att nd p& egen
hand

tillhandahélla stod till verksamheter inom civilsamhillet som riktar sig till ut-
satta barn

utveckla stddinsatser for personer yngre dn 65 &r med demenssjukdom, deras
anhoriga och barn

oka flexibiliteten i insatsen avldsarservice enligt den nya modellen for ledsag-
ning

i samrdd med den romska minoriteten fortséitta dka kunskaperna kring den
romska gruppens kultur och status som nationell minoritet samt sprida dessa
kunskaper inom socialtjénsten

utoka arbetet med Bostad forst och fordela fler bostider for &ndamalet samt
tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla stddet till deltagarna i Bostad
forst

stodja Ovriga berdrda ndmnder i att implementera och genomfora stadens
ANDT-program

fortsatt stodja och utveckla kvaliteten avseende féltassistenters och uppsokares
arbete

utbilda personal vid stadsdelsnimnderna angaende unga lagdvertradare

1 samarbete med partnerorganisationerna fortsitta gillande idéburna offentliga
partnerskap for insatser till ungdomar som ar eller riskerar att hamna utanfor
samhéllets insatser

fortsétta arbetet med planen for boende for personer med funktionsnedsittning
fortsétta arbetet med att implementera stadens program mot vald i néra relat-
ioner och hedersrelaterat vald och fortryck

tillsammans med stadsdelsndmnderna fortsitta utveckla arbetet med Peer Sup-
port inom socialpsykiatrin, girna i dialog med Region Stockholm

tillsammans med arbetsmarknadsndgmnden, utbildningsndmnden och stadsdels-
nimnderna arbeta for att ungdomar som beviljats tillfalligt uppehallstillstand
enligt Lagen om ny mdjlighet till uppehdllstillstand for vissa ensamkommande
far goda forutséttningar att etablera sig i samhéllet genom studier som kan leda
till forsorjning

i samarbete med stadsdelsndmnderna stirka skyddet och stodet for barn och
unga efter polisforhor vid misstanke om att de utsatts for brott

i samverkan med milj6- och hilsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna samt
rattsvardande myndigheter och Skatteverket motverka den svarta ekonomin och
organiserad brottslighet vid tillstdndsgivning och tillsyn

kontinuerligt se 6ver foreningsstodet for att battre svara mot nya malgrupper,
forandrade behov, en rittvis fordelning mellan olika malgrupper samt social-
tjidnstens behov av kompletterande verksamheter, samt for att forbattra regel-
uppfoljning och tillsyn

initiera en dialog med Region Stockholm angaende likvardig och vilfungerande
BUS-samverkan dver hela staden

Oka och sprida kunskaperna om ny forskning inom missbruksomradet
utveckla det uppsdkande arbetet genom till exempel 6ppna mottagningar och
att triffas i personernas hemmiljé i syfte att starka kontakten mellan socialtjéns-
ten och individen, uppmérksamma och motverka utsatthet och underlitta for
méanniskor att komma vidare till arbete

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta arbeta med handlingsplanen for
socialsekreterare och bistandsbedomare

tillsammans med utbildningsndmnden utreda organisationen och samverkan
kring elevers skolfranvaro och skolplikt
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R VIl
SoN:8

o fortsdtta arbetet med att utreda det sociala arbetets organisering, med malet att
utveckla ett mer familjeorienterat och teambaserat arbetssatt dir resurserna ar
samlade kring individen

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Nar Stockholm véxer behovs fler bostidder for personer med olika behov. Det ska finnas
god tillgdng pa bostdder for personer med funktionsnedsittning, personer i hemldshet,
véldsutsatta, barnfamiljer i osékra boendeforhallanden och andra grupper med en utsatt
stillning pa bostadsmarknaden. Sérskilda bostdder méste komma in tidigt i planerings-
processen.

I hanteringen av serveringstillstdnd ska staden ge snabb, korrekt och rittsséker service
till Stockholms foretagare. Stadens hantering av serveringstillstdnd ska mojliggora for
Stockholm att vara en levande storstad, i kombination med socialt ansvar. Tydliga krav
pa ordning i ekonomin forhindrar ekonomisk brottslighet.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e samordna arbetet med boendeplanen for bostéder for personer med funktions-
nedséttning och bearbeta stadsdelsndmndernas/regionernas forslag samt foresla
beslut om atgérder utifran en sammanvigd dvergripande beddmning av behov
och framtida trender
e ansvarar for att samordna de arliga behovsbeddémningar som SHIS Bostdder
och stadsdelsndmnderna gor av lagenheter utifran behov och utrymme och vi-
dareférmedla dem till exploateringskontoret
e verka for en minskad energianvdndning
o f{Orebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och
material dteranvdndas samt sorteras till dtervinning
e minska transporter och resor med bil
e verka for att ekologiska livsmedel och ekologiska varor kops i sa stor utstrick-
ning som mojligt
o fortsdtta utveckla samverkan med branschrepresentanter inom hotell- och re-
staurangniringen genom att skapa forum for mindre aktdrer, samt samverka
med andra tillstandsgivande myndigheter och evenemangsarrangérer inom sta-
den f0r att forbéttra samordningen i tillstdnds- och evenemangsfragor

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Socialndmnden ska leda arbetet med att inféra ny teknik och nya arbetssétt inom soci-
altjansten. Verksamhetsuppfoljning méste i hogre utstrackning fokusera pa kvaliteten i
det minskliga motet. Det fortsatta arbetet med utveckling av nya digitala verksamhets-
system ar av storsta betydelse for socialtjanstens framtida kvalitet och effektivitet. En
nira dialog med brukar- och intresseorganisationer &r en viktig kvalitetsfraga.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e arbeta for att socialtjdnstens verksamhet ska bli mer innovativ genom att exem-
pelvis utveckla anvéndandet av digitalisering och vélférdsteknik
e samordna de akademiska noderna for att dessa, i samverkan med universitet
och hogskolorna, ska framja utvecklingen av socialtjansten
e fortsitta stdrka uppfoljningen av verksamheterna som tillhandahéller insatser
enligt SoL samt LSS inom verksamhetsomradet for att sékerstélla kvaliteten pa
insatserna
e fortsétta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer
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e tillsammans med stadsdelsndmnderna inom ramen for arbetet med modernise-
ring av de sociala systemen undersoka hur digitala arbetssitt kan forenkla och
forbéttra handldggningen av ekonomiskt bistand

e tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna, inom gél-
lande riktlinjer, verka for att personer med ldngvarigt behov av forsérjningsstod
genom aktivitetsinsatser utfor uppgifter som bidrar till delaktighet i samhéllet
och som okar mdjligheter till arbete

e isamarbete med arbetsmarknadsnimnden verka for att inom géillande riktlinjer
mojliggdra for ménniskor med forsorjningsstdd att under en begriansad tid starta
eget foretag med forsorjningsstod

Kommunfullmaktiges indikatorer

R VI
SoN:9

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s darsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020
1.1 T8tockholmdr | Andel personer som har 1,6% 1,6% 1,6%
manniskor sjalvforsor- | ek onomiskt bistand i for-
jande och vigen till ar- | h31jande till befolkningen
bete och sjalvforsor;-
ning ar kort Andel vuxna med langva- 1,1% 1,1% 1,1%
rigt ekonomiskt bistand
jamfort med samtliga
vuxna invanare
Antal tillhandahéllna plat- 9 000 9 000 9000
ser for feriejobb
Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9 000
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna plat- 1050 1100 1100
ser for Stockholmsjobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hogsko- ndmnd ndmnd namnd
lestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd
utbildning
1.2 Stockholm &r en
trygg, séker och
valskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk nimndindikator
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA namnd namnd namnd
14 I Stockholm far Andel ungdomar som fétt Faststills Faststills Faststills
manniskor i behov av ungdomstjénst i stadens 2019 2019 2019
stod insatser i tid prag- | yerksamheter
lade av hog kvalitet,
evidens och rittssiker- | Andel familjehemsplace- Faststills Faststills Faststills
het rade barn i skolaldern 2019 2019 2019

som klarar malen i kdrn-
dmnena i grundskolan
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R VIl
SoN:10

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2018

KF:s arsmal
2019

KF:s arsmal
2020

Andel unga som fatt
brottsofferstdd och som
upplever en positiv for-
andring av sin livssituat-
ion

70 %

70 %

70 %

Andel ungdomar som i
stockholmsenkéten upp-
ger att de inte burit vapen

Faststills
2019

Andel ungdomar som i
stockholmsenkéten upp-
ger att de inte blivit ut-
satta for hot och vald

Faststalls
2019

Andel ungdomar som i
stockholmsenkéten upp-
ger att de inte anvénder
alkohol

62%

Andel ungdomar som i
stockholmsenkéten upp-
ger att de inte anvander
narkotika

92%

Andel ungdomar som i
stockholmsenkéten upp-
ger att de inte anvénder
tobak

91%

Obligatorisk namndindikator

Antal vréakningar som be-
ror barn

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel meddelanden om
avhysning som inkommit
till forvaltningen frén
Kronofogdemyndigheten
som kunnat avvérjas

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel ungdomar som i
stockholmsenkéten skat-
tar sin hdlsa som god

Tas fram av
namnd

2.1. Stockholm har Sve-
riges bista foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt

néringsliv

Niéringslivets ndjdhet vid
kontakter med staden som
myndighet

72

73

73

Foretagens ndjdhet med
information fran staden

72

73

73

Foretagens ndjdhet med
tillgénglighet fran staden

70

71

71

Foretagens nojdhet med
bemdtande frén staden

78

79

79

Foretagens ndjdhet med
kompetens frén staden

72

73

73

Foretagens ndjdhet med
rattssdkerhet fran staden

73

74

74

Foretagens nojdhet med
effektivitet fran staden

70

71

71

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

168




R VI

SoN:11

KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

2019 2020 2021
Obligatorisk nimndindikator
Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens ndmnd/sty- ndmnd/sty- ndmnd/sty-
relse relse relse
2.3. Stockholms infra- | Andel miljsbréinsle i sta- 86% 87% 88%
s'truktur framjar effek- | gens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | g,qon
porter samt god fram-
komlighet
2.4. Stockholm &r en | Apdel ungdomar som del- - 65% -
modern  kultur- —och | 3§ fsreningsliv
evenemangsstad med en
stark besoksnéring
2.5. Stockholm dr en | Andel inképta ekologiska 50% 50% 50%
hallbar stad med en god | mgitider och livsmedel i
livsmiljo staden i kronor av totala
virdet av inkdpta maltider
och livsmedel
3.1. Stockholm har en | Nzmndens budgetfolj- 100% 100% 100%
budget i balans och | qympet efter resultatdver-
langsiktigt hallbara fi- foringar
nanser
Namndens budgetfolj- 100% 100% 100%
sambhet fore resultatdver-
foringar
Némndens prognossaker- +/-1% +/-1% +/- 1%
het T2
3.2. Stockholm anvén- | Apde] upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | g3 en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | g uppfolining har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk nimndindikator
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Andelen tjénsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- namnd namnd namnd

stélldhetsanalys
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R VIII
SoN:12

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

AKktivitet Startdatum Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmn- 2019-01-01 2019-12-31
den, utbildningsndmnden och stadsdelsnimnderna stirka
samverkan kring personer med olika funktionsnedsattningar
och forbattra méalgruppens mojligheter att komma in pa ar-
betsmarknaden. (1.1)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden 2019-01-01 2019-12-31
och stadsdelsndmnderna utveckla arbetssitt och rutiner for
att sikerstilla att utbildningsnimndens samordningsansvar
for elever med upprepad och langre franvaro ar val funge-
rande oavsett huvudman(1.3)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialnimnden ut- 2019-01-01 2019-12-31
reda organisationen och samverkan kring elevers skolfran-
varo och skolplikt. (1.3)

Socialndmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden 2019-01-01 2019-12-31
utreda och foresld en organisationsmodell for Skolfam, som
forstarker samarbetet mellan elevhélsa och socialtjanst, med
utgangspunkt fran ndmndernas ansvar for elevhélsa respek-

tive socialtjanst. (1.4)

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna inven- 2019-01-01 2019-12-31
tera och utreda hur samarbetet runt gruppen unga med LSS
med kompletterande psykiatriska diagnoser kan utveck-
las.(1.4)

Socialndmnden ska utarbeta en modell for sdrskild ekono- 2019-01-01 2019-02-28
misk redovisning avseende personer med andningshjilp.(1.4)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden ta 2019-01-01 2019-12-31
fram nyckeltal for LSS-hélsan. (1.4)

Socialndmnden ska gora en 6versyn av géllande riktlinjer for 2019-01-01 2019-12-31
att tydliggora att allvarssamtal med ungdomar och deras for-
dldrar samt polis ska héllas inom 48 timmar efter det att det
kom socialtjansten till kdinnedom att en unge for forsta
géngen begatt eller misstinks ha begétt brott. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, stads- 2019-01-01 2019-12-31
delsndmnderna och civilsamhéllets aktorer utveckla hélso-
framjande insatser for personer med funktionsnedséttningar.
(1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen an- 2019-01-01 2019-05-31
passa riktlinjer och rutiner till den nya ersittningsmodellen
inom sysselséttningsverksamhet inom socialpsykiatrin.(1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta 2019-01-01 2019-12-31
fram en strategi for hur staden kan minska risken for att barn
och unga vuxna dras in i kriminalitet, som ska komplettera
trygghets- och sikerhetsprogrammet. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna 2019-01-01 2019-12-31
folja upp konsekvenser av nya utskrivningsregler for brukare
som kommer fran slutenvard. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2019-01-01 2019-12-31
gora en dversyn av gillande riktlinjer med inriktning att alla
stadsdelsndmnder ska inrétta lokala operativa samverkansfo-
rum for samverkan mellan skola, socialtjanst och polis. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2019-01-01 2019-12-31
i samrad med Region Stockholm utveckla en stadsdvergri-
pande handlingsplan for att forebygga sjalvmord. (1.4)
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R VI
SoN:13

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ut-
reda en komplettering av stadens relationsvaldcentrums
verksambhet sd att den dven inkluderar stod till barn som upp-
levt vald. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ut-
reda om det dr mojligt att utveckla boendestdd inom miss-
bruksomradet. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ut-
reda vilka méjligheter det finns och vilka insatser som skulle
krévas, i fall av vald i néra relationer, att se till att det ar den
véldsutsatta parten och inte valdsutdvaren som bor kvar i det
gemensamma boendet. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden
gora en dversyn av gillande riktlinjer med inriktning att ut-
veckla insatser for att stabilisera skolgdngen for barn och
unga som &r aktuella inom socialtjénsten. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna gora en dversyn av riktlinjerna for
hur socialtjénsten agerar nér ett barn eller en ungdom stings
av fran skolan med sikte pa snabbare insatser. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna gora en Gversyn avseende stadens
ungdomsmottagningar gillande bland annat organisation och
huvudmannaskap. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna utreda forutsittningarna att inféra
kompetenshojande insatser om konsstympning genom att in-
fora en sdrskild utbildning som riktas till personal inom
skola, véard och socialtjanst. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden ut-
reda forutséttningarna for att infora SAMS-modellen (sam-
verkan skola socialtjénst) for att verka for en obruten skol-
géng for placerade barn. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samrad med arbetsmarknadsndmnden
och stadsdelsndmnderna utreda hur nyanldanda och personer i
utsatta omraden kan nés av ldttillgénglig och korrekt inform-
ation om socialtjénstens uppgifter och arbetssiitt, i syfte att
minska fordomar och misstroende mot myndigheter. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samrad med arbetsmarknadsndmnden
och stadsdelsndmnderna utreda hur staden ska stodja de ny-
anldnda som bor pa stadens boenden och som efter etable-
ringsfasen blir aktualiserade hos stadens socialtjanst. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna an-
passa och introducera metoden kollegial observation inom
socialpsykiatrin och omsorgen om personer med funktions-
nedséttning i syfte att stindigt forbéttra kvaliteten for de en-
skilda brukarna. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna gora
en 6versyn av hur staden arbetar med stod och skydd till per-
soner utsatta for vald, i syfte att sékerstilla att de som &r i be-
hov av stod och skydd ocksé fér det. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda
hur den stadsévergripande avhopparverksamheten kan ut-
vecklas i syfte att forbattra incitamenten och skyddet for de
som viljer att limna kriminella géngmiljoer. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31
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R VIII
SoN:14

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda 2019-01-01 2019-12-31
hur en Bostad forst-modell for barnfamiljer i ekonomisk ut-
satthet och som varit langvarigt hemldsa kan tas fram. (1.4)

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda 2019-01-01 2019-12-31
hur socialtjdnsten bor samverka med andra myndigheter, och
for egen del agera, nér de upptécker fall dér personer bor i
lokaler ej avsedda for bostadsdndamal, i synnerhet sddana
som utgor en hélsofara ur ett sanitets-, brandskydds- eller si-
kerhetsperspektiv. (1.4)

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utvér- 2019-01-01 2019-12-31
dera den nya modellen for ledsagning och utreda ytterligare
mojligheter till utveckling av modellen. (1.4)

Socialndmnden ska utreda forutséttningar for att familjehem 2019-01-01 2019-12-31
ska kunna erbjuda sprak- och studiestod. (1.4)

Socialndmnden ska utreda hur staden pé bésta sitt kan stodja 2019-01-01 2019-12-31
verksamhetsomradet i samband med 6vergang till fordndrade
arbetssitt med hjilp av nya digitala stod. Vidare behdver
uppdraget omfatta hur vald modell pé bésta sétt infors samt
utredning om hur nuvarande metodstdd behdver anpassas till
vald modell eller modeller. Uppdraget ska sa langt det ar
mojligt och lampligt ta avstamp i nationella standarder och
sprak(1.4)

Socialndmnden ska utreda utvecklingsmdjligheterna for Mi- 2019-01-01 2019-12-31
kamottagningens modell i syfte att forbéttra det stod och den
hjélp som erbjuds mélgruppen, och i samband med detta ut-
reda inforandet av ett exitprogram for personer som vill
lamna prostitution. (1.4)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden ut- 2019-01-01 2019-12-31
reda inforandet av ett pengsystem for familjerddgivning.
3.2)

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden gora en 2019-01-01 2019-12-31
dversyn av organisation samt finansieringssystemet for LSS-
kollo. (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samverkan med socialndmnden och 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna gora en dversyn av resursfordelningssy-
stem inom funktionshindersomradet. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

15.  Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 {6r Socialnimnden god-
kénns.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden ska sdkerstdlla ett hallbart samhdllsbyggande och uppfylla sta-
dens bostadsmdl om 140 000 bostdider till 2030 med tillhérande infrastruktur och sam-
héllsservice. Ndmnden ska ha ett ldngsiktigt helhetsperspektiv dd staden planeras.

Stockholm ska byggas attraktivt, hdllbart och tdtt och vara en levande och socialt hall-
bar stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostdider, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, kultur, idrottsytor skolor och forskolor. Stadsutveckling som verk-
tyg for att nd social sammanhdllning ska tas tillvara. Ytterstadens stadsdelar ska ut-
vecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Stockholm ska vara fossilbrdnslefritt senast 2040 och stadens organisation ska vara
fossilbrdnslefri 2030. Namnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som goér det
létt att leva och resa miljévanligt och som minskar transportbehovet.

Namndens uppgifter
Némndens ansvar omfattar:
e Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser,
miljo, infrastruktur och skola
e myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmilan och namngivning
e stadens fristdende métnings- och kartlaggningsverksamhet
e inrdttande och upphivande av naturreservat, kulturreservat och djur- och véxt-
skyddsomraden enligt miljobalken
e Dbeslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedsattning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
e handldggning av drenden om anmélan frén allménheten om otillgdnglig miljo,
sa kallat enkelt avhjilpta hinder

Forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -441,2 -442,6 -442,6 -442,6
Drift och underhall -441,2 -442.6 -442.,6 -442.6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 267,2 276,6 276,6 276,6

Netto -174,0 -166,0 -166,0 -166,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Budgeten for 2019 minskar med 8,0 mnkr jaimfort med 2018. Fordndringarna framgar
av bilaga 2.
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Investeringsbudgeten for 2019 ar oférdandrad jamfort med 2018 och uppgér till netto
3,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Bostadsanpassningsbidraget for ar 2019 ar 95,0 mnkr.
Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Némnden ska aktivt arbeta for en hog takt i bostadsbyggande och en socialt och fran
miljosynpunkt hallbar bostadsforsorjning dér stadens klimatavtryck minskar. Namnden
ska sdkerstilla att stadens utveckling sker med kvalitet i byggande och gestaltning, sér-
skild vikt ska laggas vid kvartersstadens kvaliteter, en balans mellan klassisk och nytén-
kande arkitektur och att virna tradgardsstaden. I arbetet for effektivare planprocesser &r
dven medborgardialoger ett verktyg. En arkitekturpolicy ska tas fram och nimnden ska
arbeta aktivt fOr att gora gatu- och stadsmiljon tryggare och mer levande.

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o sdkerstilla ett héllbart samhéllsbyggande och en héllbar bostadsforsorjning
e istadsbyggandet utgd ifran savil kvantitativa mal som kvalitativa virden
e se Over vilka atgirder som fordras for att forhindra ovarsam exploatering av

tradgardsstaden

e bygga nytt utifran kvartersstadens kvaliteter, med innergardar och levande bot-
tenvaningar

o sikerstilla att stadens utveckling sker med bade klassisk och nyskapande arki-
tektur

e utveckla en arkitekturpolicy och ta fram forslag pa hur arkitekturen kan spela
en storre roll i utvecklingen av Stockholms stad

e korta ned handliggningstiderna genom byggaktorsdrivna planprocesser, ge
byggritter till fler aktorer och utdka utbudet byggbar mark genom hojd planbe-
redskap dir mark planldggs fore markanvisning

e ta fram en process for att arbeta med byggaktorsdrivna detaljplaner

e ta tillvara privata byggaktorers kompetens och innovationskraft genom att
Oppna for dem att medverka i framdrivandet av detaljplaner

e utreda forutsittningar for att prova en stadsplaneringsmodell dér en stor gene-
rell detaljplan utformas innan markanvisningar ges

e verka fOr att minska stadens klimatavtryck genom att bygga hogt, tétt och ytef-
fektivt déar det passar i stadsmiljon och dirmed kunna nyttja marken béttre for
till exempel parker och gronytor

e i stadsplaneringen arbeta for offentliga miljéer som é&r trygga och sidkra genom
att skapa mer folkliv och levande gatumiljo

e revidera programmet for City med syftet att utveckla City till en mer levande
och trygg stads- och gatumiljo

e utveckla ytterstadens stadsdelar i dialog med de boende for 6kad attraktivitet
och trygghet i hela staden

e i analys av lokala behov utga fran stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsar-
bete

e se utemiljon i sdvil skola som forskola som en del av det pedagogiska rummet,
och ta med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden, for att uppna hoga lekvér-
den

e i samarbete med exploateringsndmnden och dvriga berdrda nimnder och bo-
lagsstyrelser, sdkerstélla att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftopti-
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merar for offentlig service, boenden inom funktionshinderomsorg och soci-
alpsykiatri, forskolor, skolor, idrottsanldggningar, omsorg, kultur, foreningsliv,
niringsliv och rekreation i hela staden

o utveckla stadens arbete med medborgardialoger samt folja upp och utvirdera
dialogerna med sérskilt fokus pé vilka grupper som deltar samt vilka effekter
delaktigheten har. Aterkoppling till deltagarna ir en viktig del av arbetet

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Némnden ska sékerstélla en langsiktig och effektiv stadsplanering genom en samlad
produktionsplanering med arbetssétt som tillgodoser stadens generella behov av bosta-
der och samhéllsservice, som skolor, samt bostéder fér nyanldnda och andra prioriterade
grupper. Namnden ska verka for processer som underlittar for smé och stora foretag att
etablera sig i Stockholm. Samhéllsplaneringen ska utformas klimatsmart med fysiska
strukturer som gor det létt att leva, minskar transportbehovet. och integrerar stads-
gronska och ekosystemtjénster i den bebyggda miljon. Ndmnden ska utveckla processer
dér byggaktorers innovationskraft tas till vara och dér handlaggningstider kortas genom
byggaktorsdrivna planprocesser.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o sikerstélla en héllbar bostadsforsorjning genom ett hogt bostadsbyggande samt
genom att planera bostdder for de grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar
for

o tillsammans med exploateringsndmnden verka for att en hog bostadsbyggnads-
takt ska kunna bibehéllas genom konjunkturcykler, bland annat genom att pla-
nera for storre stadsutvecklingsprojekt

o sikerstilla effektiv stadsutveckling genom en samlad produktionsplanering till-
sammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, trafikndmnden och
andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

e ta fram en langsiktig plan med strategier for stadens smahus- och villaomraden
for att sikerstilla en varsam utveckling dér viss fortdtning forenas med att mil-
joer med hogst kultur- och naturvdrden vérnas och tradgardsstddernas karaktér
bibehalls

e isamarbete med trafiknimnden och exploateringsndmnden planera fér en om-
vandling av Sodertéljevigen ndrmast Liljeholmen fran trafikled till urbant strék.
I enlighet med Oversiktsplanen ska Orbyleden och andra tilltinkta urbana strik
utredas dar bostider, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med kapa-
citetsstark kollektivtrafik

e i samarbete med exploateringsnimnden och miljo- och hélsoskyddsnimnden
under aret arbeta for att inrdtta naturreservat i Kyrkhamn och Hagsétraskogen,
samt utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen, Storskogen/Alstenskogen och
utvidgning av naturreservatet i Arstaskogen. I arbetet ska beaktas att bostads-
byggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas

e delta i samordningsgruppen for Gronare Stockholm med fokus pa att stirka ar-
betet med gron infrastruktur och méngfunktionalitet i stadens parker och gron-
omréden med prioritet pd ytterstaden

e tillsammans med exploateringsnimnden préva och utviardera nya metoder for
effektiva processer

e prova och utviardera nya metoder for mer flexibel tillimpning av Boverkets all-
ménna rad i syfte att minska byggkostnader, byggtid och gynna innovativa yt-
16sningar. Ambitionsnivén for stadens hogt stillda milj6- och energimal vid ny-
och ombyggnation ska dock fortsatt gilla
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tillsammans med exploateringsndamnden utreda mojligheten att styra lagenhets-
storlekar i planprocessen och markanvisningar utifran efterfragan pa bostads-
marknaden géllande lagenhetsstorlekar och boendekostnad i syfte att sdvil fler
mindre som storre bostidder prioriteras for att mota behoven av bostader

vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och mojliggora
lampliga akuta boendeldsningar i mottagandet av nyanldnda samt 6ka ambit-
ionen och tillskapa fler genomgéngsbostider for prioriterade grupper

delta i stadens arbete med att sidkerstélla behovet av bostéder for dldre med rim-
liga boendekostnader

utveckla rutiner och arbetssitt i syfte att sdkerstélla utbyggnad av offentlig ser-
vice och erforderliga och kostnadseffektiva verksamhetslokaler

utveckla arbetsformer, rutiner och instrument fér omradesplaneringen i syfte att
Oka insynen och stirka samverkan med ansvariga nimnder och bolagsstyrelser
samt sikerstilla en héllbar utbyggnad av staden

delta i SAMS-arbetet for grundskola och gymnasieskola

tillsammans med exploateringsndmnden, berord stadsdelsndmnd, utbildnings-
nimnden och SISAB sékerstilla att detaljplaner for skol-, och forskoleplatser
tillgéngliggors tillrackligt tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sé att nya
lokaler ska finnas tillgdngliga nir nya bostader fardigstalls

tillsammans med fastighetsndimnden och idrottsndimnden och se 6ver mojlig-
heten att planera in idrottsytor pa tak i befintliga eller nya byggnationer
sdkerstélla att planeringen tar hinsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur
och stirka samordningen med Gvriga berdrda nimnder och bolagsstyrelser av-
seende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och ge-
nomforande

i de beslut som fattas om mer omfattande stadsutveckling sarskilt analysera och
redovisa planerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential
samt i storre stadsutvecklingsprojekt analysera naringslivets mdojligheter 1 sam-
verkan med kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB och berdrd
stadsdelsndmnd

intensifiera det strategiska arbetet tillsammans med kommunstyrelsen, exploa-
teringsndmnden och Stockholm Business Region AB for att 6ka antalet arbets-
platser i Stockholms sddra delar

tillsammans med berdrda ndmnder och bolag forenkla och sdkerstilla tydliga
processer for smé och stora foretag som vill etablera sig i Stockholm
sdkerstélla genomforandet av dversiktsplanen och kontinuerligt f6lja upp dess
mal och strategier

tillsammans med trafikndmnden utveckla Kungstradgardens rekreations- och
vistelseviarden som stadspark

delta i kommunstyrelsens utredning om forutsattningarna for att grava ner den
del av Centralbron som hanterar biltrafiken

bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det l4tt att leva och resa miljovan-
ligt, minska transporter, och bidra till mélet om fossilbrinslefrihet till &r 2040.
I detta ska nimnden frdmja mobilitetstjanster och stimulera miljovanligt byg-
gande, samt l0sningar for fornybar energi

verka for att utveckla och integrera stadsgronska och ekosystemtjénster i den
bebyggda miljon

i samarbete med milj6- och hélsoskyddsnimnden utreda lidmpliga biotop-
skyddsomraden i staden

tillsammans med trafikndmnden, exploateringsnimnden och miljo- och hilso-
skyddsndmnden genomfora en utredning for Stockholms framtida gréna infra-
struktur ddr hinsyn tas till folkhélsa, ekosystemtjénster, biologisk méngfald och
en prognostiserad befolkningsdkning till &r 2100

att i planerna for angéring tillimpa flexibla och grona parkeringstal, for att
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framja mobilitetstjénster och minska behovet av att bygga nya parkeringsplatser

e utforma samhéllsplaneringen for att gynna klimatsmart resande i form av kol-
lektivtrafik, cykelbanor, och transportsndla resmonster

e verka for att mgjliggora utvecklingen av laddinfrastruktur som kriaver utrym-
mesplanering och bygglov

e Dbeakta effekter av ett forandrat klimat sasom skyfall och virmebdljor i plane-
ringen och bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning

e stirka kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och sikerstilla att
atgérder for att hantera 6versvimningsrisker vidtas i planprocessen, att stadens
skyfallsmodell beaktas i stadsplaneringen och utgd fran riktlinjerna och atgérds-
mattet vid planering och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och
storre ombyggnationer

e iutvecklingen beakta stadens mal for solceller, genom att underlitta bygglovs-
hanteringen och ta fram en végledning for solcellsanldggningar

o tillvarata fristdende byggaktdrers kompetens inom innovation, inte minst nir
det giller att bygga mindre och klimatsmarta lagenheter

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Némnden ska i sitt arbeta utga ifrin ett hallbart investerings- och driftskostnadsperspek-
tiv och sékerstilla att 16sningar véljs ur en driftsekonomisk synvinkel. Végledande for
niamndens arbete dr de dtaganden staden gjort inom ramen for 2013-ars Stockholmsfor-
handling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm. Ndmnden ska sdkra utrymmet
for investeringar genom att gora prioriteringar i enlighet med investeringsstrategin.

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e stirka formégan att gora tidiga ekonomiska bedémningar, samt att tydliggora
arbetssitt och samarbete med framfor allt exploateringsndmnden, trafikndmn-
den, fastighetsnimnden och SISAB, med syfte att staden ska utvecklas pa ett
ekonomiskt héllbart sétt

e imycket tidiga skeden som till exempel i omradesplaneringen utga frén ett hall-
bart investerings- och driftkostnadsperspektiv

e sdkra utrymmet for de investeringar som kravs for infrastruktur och samhélls-
service samt att mojliggdra en mer jdmlik fordelning av investeringar 6ver sta-
den, genom att genomfOra prioriteringar i enlighet med investeringsstrategin

e i planeringen sédkerstélla att 16sningar viljs ur ett driftekonomiskt perspektiv
tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser

e iett tidigt skede av planeringen behandla byggnation av exempelvis skolor och
idrottsplatser s att indamalsenliga lokaliseringar kan erhallas till rimliga kost-
nader for mottagande nimnd

e utgangspunkten &r att uppné full kostnadstackning for nedlagt arbete i stora in-
frastrukturprojekt

e iplaneringen beakta de ataganden staden gjort inom ramen for 2013-ars Stock-
holmsforhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm

o tillvarata privata aktorers kunskaper och engagemang for att sékerstilla genom-
forbarhet 1 planeringen sékerstédlla forméagan att planera stora och komplexa
stadsutvecklingsprojekt
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verksam-

Indikator

KF:s arsmél

KF:s arsmal

KF:s arsmal

hetsomridet 2019 2020 2021
1.1 I Stockholm dr mén- | Apg] tillhandahélina plat- 9 000 9 000 9 000
niskor sjélvforsorjande | gor for feriejobb
och végen till arbete och
sjalvforsorjning r kort | Antal ungdomar som fétt 9 000 9 000 9 000
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna plat- 1050 1100 1100
ser for Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hogsko- namnd namnd ndmnd
lestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd
utbildning
1.2 Stockholm ér en Stockholmarnas néjdhet 88% 88% 89%
trygg, sdker och med stadsmiljon
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk namndindikator
Andel genomforda atgar- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA namnd namnd ndmnd
2.1. Stockholm har Sve- | Niringslivets nojdhet vid 72 73 73
riges bista foretagskli- | yontakter med staden som
mat och ett internation- myndighet
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv Foretagens ndjdhet med 72 73 73
information fran staden
Foretagens ndjdhet med 70 71 71
tillgénglighet fran staden
Foretagens ndjdhet med 78 79 79
bemdtande fran staden
Foretagens ndjdhet med 72 73 73
kompetens fran staden
Foretagens ndjdhet med 73 74 74
rittssakerhet fran staden
Foretagens ndjdhet med 70 71 71
effektivitet fran staden
Obligatorisk nimndindikator
Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens namnd/sty- namnd/sty- namnd/sty-
relse relse relse
2.2. Stockholmbyggs | Antal bostéder i god- 10 000 10 000 10 000
attraktivt, tétt och kiinda/antagna detaljpla-
funktionsblandat uti- ner
fran ménniskors och
verksambheters skif- Antal bostéder i god- 3 600 4 000 4700

tande behov

kénda/antagna detaljpla-
ner i enlighet med 2013

ars Stockholmsforhand-
ling

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

178




RII
SbN:7

KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

2019 2020 2021
Andel av ny bebyggelse 70% 73% 76%
som forldggs inom 500
meter till sparbunden eller
stomntstrafik
2.3. Stockholms infra- | Andel miljsbréinsle i sta- 86% 87% 88%
s'truktur framjar effek- | gens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | g,qon
porter samt god fram-
komlighet
3.1.Stockholm har en | Ngmndens budgetfolj- 100% 100% 100%
budget i balans och | gampet efter resultatdver-
langsiktigt hallbara fi- foringar
nanser
Néamndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultatover-
foringar
Némndens prognossiker- +/- 1% +/- 1% +/- 1%
het T2
3.2.Stockholm  anvén- | Apde] upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | gz en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | g uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk namndindikator
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd ndmnd namnd
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Andelen tjansteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- namnd namnd namnd

stélldhetsanalys
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Business Region AB utreda
process och organisation for att faststélla en stadsdvergripande servicekedja
for etableringsforfragningar (2.1)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samverkan med exploateringsnamn-
den, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Ens-
kede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd fortsitta driva pilotprojektet i Arsta par-
tihallar och utarbeta en samordningsmodell for stadens arbete med foretags-
omraden (2.1)

2019-01-01

2019-12-31

Bostadsformedlingen ska i samrdd med dldrendmnden och stadsbyggnads-
ndmnden ta fram och implementera en strategi for att 6ka de &ldres tillgang
till bostadsbestdndet med fokus pa 6kad tillgédnglighet och effektiv bostads-
anpassning.(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden utifran
Bostadspotential Stockholm genomfora en inventering av glest bebyggda
kollektivtrafiknidra omraden som kan fortitas med kompletteringsbyggnation
i néra anslutning till befintlig bebyggelse och koppla samman stadsdelar
(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden utreda
mojligheten att styra ldgenhetsstorlekar i planprocessen och markanvis-
ningar utifran efterfragan pa bostadsmarknaden géllande ldgenhetsstorlekar
och boendekostnad (2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden ta fram
och uppdatera ldmpliga nyckeltal och forslag pa fungerande ndmnddvergri-
pande planeringsprocesser som garanterar att samhallsfunktioner, som skola,
forskola, boenden for personer med funktionsnedséttning, dldreboenden,
idrottsytor samt student- och forskarbostider, och en blandning av boendety-
per planeras for i tillricklig takt for att stadens 6vriga mél ska kunna uppfyl-
las langsiktigt (2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden och stads-
byggnadsnamnden utveckla arbetet med stadens projektportfolj till att ocksé
omfatta samhaéllsservice sdsom skolor, forskolor och idrottsanldggningar
samt arbetsplatser.(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden och trafikndmnden uppdatera Bostadspotential i Stockholm
utifran 6versiktsplanen och Gvriga relevanta omvérldsfaktorer.(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska pébdrja pilotprojekt for byggaktorsdrivna de-
taljplaner (2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska ta fram en modell f6r genomforandet av fver-
siktsplanen, vilken ska kunna integreras i berérda nimndernas verksamhets-

planering och ligga till grund for kommande aktualitetsprévning.(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

16. Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 for Stadsbyggnads-

niamnden godkinns.
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Trafiknamnden

Trafikndmnden har en viktig roll i att bidra till att Stockholm har ett vilfungerande
transportsystem med minimal klimatpdaverkan. Den vixande staden med hogt bostads-
byggande stdller héga krav pd planering av ett vil fungerande trafiksystem. Inrikt-
ningen dr att nya bostdder ska byggas i goda befintliga kollektivtrafikligen, i ldgen ddr
ny infrastruktur planeras samt i ldgen som mdjliggor gang och cyklande som pendlings-
alternativ. Namnden arbetar i enlighet med Framkomlighetsstrategin for 6kad fram-
komlighet, som innebdr att prioritet ska ges till kapacitetsstarka transporter som
gadng-, cykel-, kollektivtrafik och nyttotrafik samt att biltrafiken minskar. Det dr ange-
ldget att nd mdlen i miljoprogrammet 2016-2019 och det nationella klimatmdlet fossil-
oberoende fordonsflotta till 2030. Ndmnden ska planera for fordndringar i stadens in-
frastruktur for att staden ska uppnd savdl klimatmal som miljokrav och o6kad trafiksd-
kerhet och samtidigt prioritera att befintlig infrastruktur underhdlls lopande.

Stockholm ska vara fossilbrdnslefritt senast 2040 och stadens organisation ska vara
fossilbrdnslefri 2030. Namnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det
létt att leva och resa miljovdnligt och som minskar transporter.

Stadsmiljon ska vara trygg, sdker och vilskétt i hela staden. Nimnden har ett stadso-
vergripande ansvar for utveckling av stadens parker och grénomrdden. Nimnden dr
dven ansvarig for renhdllning av gator och torg. Stockholm ska vara en ren och vilskott
stad och stidningen ska vara likvirdig i hela staden. Nedskrdpningen ska minska och
arbetet mot klotter stirkas.

Namndens uppgifter
Némnden dr huvudman for allménna platser och védghallare enligt viglagen. Ndmndens
ansvar omfattar:

e skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungstridgarden, Berzelii
park, Norra Bantorget, Strdmparterren, Arstafiltet och Jirva friomrade)
investeringar i gator och vigar samt ovan nimnda parker
samordning och utveckling av stadsdelsnimndernas stadsmiljoverksamhet
skotseln av stadens samtliga trad pd gatumark
markupplételser
utveckling av stadens torg, med undantag for saluhallstorg, vilka ligger inom
fastighetsnimndens ansvarsomréade
strategisk trafikplanering i staden
e utveckling av trafiksdkerheten
e trafik- och parkeringsdvervakning
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Forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -2 066,1, -2215,4; -2278,1: -2 334,2
Drift och underhall -1510,1f -1567,3; -1572,9; -1577,3
Avskrivningar -484,0 -559,0 -610,3 -659,9
Internrantor -72,0 -89,1 -94,9 97,0

Intdkter 1448,7. 1673,7. 1673,7. 1673,7

Netto -617,4 -541,7 -604,4 -660,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -1 570,5; -1145,0; -1120,0 -985,0
Inkomster 70,0 115,0 0,0 0,0
Netto -1 500,5; -1030,0i -1120,0 -985,0

Budgeten for 2019 minskar med 75,7 mnkr jamfort med 2018. Foérdndringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2019 minskar med 470,5 mnkr jamfort med 2018, vilket for-
klaras av att projekt Tatskikt Sergels torg avslutas. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3.

Inom investeringsbudgeten ska inrymmas nya anldggningar som f6ljd av den vixande
staden samt reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur. Under perioden 2019-
2022 ska en satsning pd framkomlighetsatgirder och cykelinfrastruktur om 1 500,0
mnkr inrymmas inom den 1dngsiktiga investeringsbudgeten, varfor denna utdkas.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt uppgar nimndens
utdkade investeringsbudget under 2019 till 130,0 mnkr. I den utokade budgeten inryms
satsning pa gronytor och parkanldggningar, foretrddesvis i ytterstaden, som ocksé inne-
fattar forstiarkning av stadsmiljoerna i eftersatta omraden.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Stockholm ska vara en trygg och tillgdnglig stad for alla. I de stadsmiljéer som trafik-
ndmnden ansvarar for ska ndmnden genomfora atgérder som skapar trygghet, social in-
kludering och allmén sikerhet. Stockholm ska &ven vara en ren och vélskétt stad och
stadningen ska vara lika bra i hela staden. Stadsmiljon ska vara tillgéinglig for alla, oav-
sett funktionsformaga. Namnden ska arbeta utifrén ett jaimstélldhetsperspektiv och sir-
skilt beakta behov hos barn och dldre samt inkludera medborgardialoger i sitt arbete,
sarskilt ndr det giller att utveckla offentliga platser diar manga vistas och i anslutning
till forskolor och skolor.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e isamarbete med stadsdelsndmnderna verka for en tryggare, mer socialt inklu-

derande och sékrare utemiljo, genom trygghetsinventeringar och atgiarder som
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exempelvis forbittrad belysning, parkmdbler, skridpkorgar och véxtbeskér-
ningar, forebyggande av klotter, skadegorelse och nedskrdpning med fokus pa
de mest otrygga platserna i staden

e samverka med privata fastighetsdgare, handlare, boende, stadens verksamheter
och andra aktorer i arbetet med att utveckla trygga och attraktiva stadsdelar samt
bidra till genomforandet av det lokala utvecklingsarbetet i ytterstaden

o fOrstirka efterlevnaden av 24-timmars stidgaranti for en renare stad. Stadens
garanti géller, vilket innebar att stidning och témning av offentliga papperskor-
gar samt klottersanering ska ske inom 24 timmar efter anmélan

o fortsitta satsningen med Stockholmsvirdarna, som samtidigt skapar fler vigar
till arbete och héller staden ren

e integrera tillgénglighetsperspektivet i verksamheten samt verka for att undan-
r6ja hinder for dem som tar sig fram i till exempel rullstol, med rullator och
barnvagn

e arbeta for okad sékerhet for oskyddade trafikanter, i synnerhet vid skolor, for-
skolor, olycksdrabbade gang- och cykelstrak samt vid gatuarbeten. Arbetet med
hastighetsplanerna fortsétter och kontrollen av trafikanordningsplaner ska in-
tensifieras. Trafikndimnden ska vara padrivande for hastighetskameror (ATK)
och forsok med geofencing pd kommunala gator

e tillsammans med kommunstyrelsen, polismyndigheten och Sékerhetspolisen
fortlopande utreda forebyggande atgérder mot terrorism

e genomfOra breddningar av overgangstillen med hoga gangfloden

e isamarbete med stadsdelsndmnden och i dialog med invénare och foreningar i
Skérholmen utveckla Varbergstoppen till en modern stadspark

e utreda mdjligheterna till en ny parkmiljo lings det nedlagda sparomréadet vid
Arstaviken, i samarbete med exploateringsnimnden och stadsdelsnimnden

e leda stadens arbete i samarbete med Stockholms Hamn AB och andra berérda
for att samverka med Region Stockholms planering for kollektivtrafik pa sta-
dens vatten

e isamarbete med kommunstyrelsen, Stockholm Vatten och Avfall AB och stads-
delsndmnderna klargéra ansvarsfrdgan i avtal for olika typer av dagvatten- och
vattenanldggningar

e i samarbete med kulturnimnden, exploateringsnimnden och stadsdelsndmn-
derna 6ka och underlitta for narvaron av kultur i det offentliga rummet

e tillsammans med fastighetsndmnden utreda forutsittningarna for att utveckla
Haésta gard med ambitionen for gron néring, utbildnings- eller besoksverksam-
het samt fastigheternas behov av upprustning

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Trafikndmnden ska genomfora atgarder for att en 6kad andel persontransporter ska ske
med kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik samtidigt som till-
gingligheten for dessa trafikslag prioriteras s att mélet om att den totala biltrafiken
minskar i staden uppnds. Rorlig trafik ska prioriteras i enlighet med stadens framkom-
lighetsstrategi och det offentliga rummet ska stirkas. Det dr viktigt att nimnden deltar i
arbetet med att utveckla en samlad produktionsplanering med utgangspunkt frén kom-
munfullméktiges méal for bostadsbyggandet, oversiktsplanen samt utbyggnaden av kol-
lektivtrafik. Sammantaget ska arbetet bidra till att uppnd malet om en fossiloberoende
fordonsflotta &r 2030 som ett delmal till ett fossilbrénslefritt Stockholm ar 2040.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

prioritera busstrafiken i hela staden genom till exempel fler busskorfilt, béttre
trafikovervakning och dkad prioritering i trafiksignaler. Stombussar ska ges ab-
solut prioritet i utvalda korsningar och for dvriga bussar ska det paborjas ett
arbete med signalprioritering

delta i kommunstyrelsens arbete med att forbereda ett beslut om inférande av
miljozon klass II pd Hornsgatan fran 1 januari 2020

luftkvalitetsnormerna ska inte 6verskridas pé stadens gator och trafikndmnden
ska i samrdd med kommunstyrelsen 16pande prova vilka ytterligare enskilda
gator som kan bli aktuella for miljézoner dir dynamisk tillimpning bor provas
1 forsta hand

arbeta for att nd miljokvalitetsmalet for frisk luft och miljokvalitetsnormer for
partiklar och kvavedioxid ska uppnas

vara delaktiga i arbetet med att ta fram en strategi for att utveckla stadens bio-
logiska mangfald for att staden tillsammans med boende och fastighetségare
kan bidra till att utveckla den grona infrastrukturen. Okad biologisk mangfald
med planteringar och allér ger dven forhdjda grona virden och bittre luft

delta frén ett tidigt skede i samtliga stora exploateringsprojekt och i mindre ex-
ploateringsprojekt som berdr platser med storre floden av géng-, cykel-, kollek-
tiv- eller biltrafik for att sékerstilla god framkomlighet

i samarbete med trafikndmnden och exploateringsndmnden arbeta for en om-
vandling av Sodertdljevigen narmast Liljeholmen frén trafikled till urbant strak.
I enlighet med Oversiktsplanen ska Orbyleden och andra tilltinkta urbana strik
utredas dar bostider, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med kapa-
citetsstark kollektivtrafik

tillsammans med exploateringsnimnden inventera lampliga platser for over-
déckning av befintlig trafikinfrastruktur i syfte att mdjliggora for fler bostéder
och arbetsplatser

delta i kommunstyrelsens utredning om forutséttningarna for att grava ner den
del av Centralbron som hanterar biltrafiken

bista exploateringsndmnden i samordningen avseende logistik, massahantering
och teknisk infrastruktur i alla skeden av planering och genomforande av stads-
utvecklingsprojekt

arbeta for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner samt prioritera fokusomradena och de strategiska sam-
banden som pekas ut i 6versiktsplanen

delta i cityfornyelsen och i det arbetet beakta de framtagna principerna for sam-
finansiering med fastighetsidgare som tagits fram gemensamt mellan exploate-
ringsndmnden och trafikndmnden

utoka arbetet for Sergels torg med fokus pa trygghet och aktivitetsskapande at-
girder samt paborja utredning om ny beléggning for Sergels torg

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden utveckla Kungstridgardens rekreat-
ions- och vistelseviarden som stadspark

utveckla samordningen och samarbetet med ledningsdragande bolag i staden
och andra aktorer for att utveckla verksamheten med inriktning mot en effekti-
vare hantering av tillstdind och minskade storningar i néten

samverka med andra berérda aktdrer for att koordinera trafikstérande bygg- och
infrastrukturprojekt s& att storningarna minimeras och utveckla arbetet med
sanktioner mot trafikstdrande projekt som sker utan tillstand

i samverkan med godstransportbranschen och andra aktérer genomfora atgirder
som forbéttrar framkomligheten for nyttotrafik och bidrar till att skapa ett ef-
fektivare, sékrare och mer miljéanpassat transportsystem, till exempel off-peak-
leveranser och samlastningsprojekt
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underlétta varuleveranser med fler lastplatser och verka for bilpoolsplatser pa
gatumark samt infora fler upphdmtnings/avlamningsplatser for taxi i gatumiljon
utreda mojligheten till korttidsparkering vid stadens lokala centra i ytterstaden
reducera parkeringsavgiften for motorcykel, sé att avgiften stér i proportion till
den yta dessa fordon upptar. Avgiften for personer med giltigt parkeringstill-
stdnd for rorelsehindrade ska halveras

med en positiv instdllning till delningstjanster tillsammans med marknadens ak-
torer mojliggora forutséttningar for en organiserad parkering

delta i arbetet med att effektivisera varudistributionen till stadens verksamhet-
ersamt bejaka den potential som finns for godsleveranser pa stadens inre vat-
tenvégar och logistikldsningar vid storre byggprojekt

verka for en fossilbrénslefri organisation 2030 och fasa ut fossila brénslen i
upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner

arbeta fOr att utsldppen fran trafiken minskar genom teknikutveckling, utbyggd
kollektivtrafik och minskad biltrafik

utreda vad som kravs for att nd en utsléppsfri innerstad 2030 tillsammans med
miljo- och hélsoskyddsnimnden och i samrdd med kommunstyrelsen

utveckla laddning i gatumilj6 tillsammans med néringslivet. Trafikndmnden
ska identifiera 10 000 lampliga platser for gatuladdning till ar 2020. Malet &r
minst 4 000 publika laddplatser till 2022 i samarbete med Stockholms Stads
Parkerings AB och néringslivet

tillsammans med exploateringsndmnden revidera riktlinjerna for projektspeci-
fika och grona parkeringstal dir det i nybyggnation erbjuds bilpool och 1ad-
cykelpool

genom reinvestering av stadens befintliga pendlingsstrak och huvudstrak for
cykeltrafik 6ka sékerheten, kvaliteten och framkomligheten

utreda cykeltunnel i Séderledstunneln mellan Medborgarplatsen och Hornsga-
tan. Utredningen ska studera forutséttningar och forvéintade effekter av ett for-
sO0k med start ar 2020

bygga 2 000 nya cykelparkeringar

forbattra vintervaghallningen av gangytor genom bland annat sopsaltning i en-
lighet med jdmstélld snérojning samt utvecklad kontroll och uppf6ljning av vin-
tervdghéllningen i stort

forstirka en systematisk och kraftfull framkomlighetskontroll av de viktigare
cykelstréken som ofta blockeras av felparkerade bilar eller andra uppstillda for-
don och foremal

fortsitta arbetet med Gronare Stockholm med fokus att stirka arbetet med gron
infrastruktur och mangfunktionalitet i stadens parker och gronomraden med pri-
oritet pa ytterstaden samt utveckla aterrapporteringen av det arbete som bedrivs
av samordningsgruppen for Gronare Stockholm

tillsammans med exploateringsndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden genomfora en utredning for Stockholms framtida grona
infrastruktur dédr hansyn tas till folkhilsa, ekosystemtjénster, biologisk mang-
fald och en prognostiserad befolkningsdkning till ar 2100

genom Samordningsgruppen for Gronare Stockholm, i samarbete med stads-
delsndmnderna, se over styrningen och samordning for stadens grona vérden,
skotsel och forvaltning av dessa

i samarbete med stadsdelarna, exploateringsndmnden, miljé- och hilsoskydds-
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden utveckla arbetet med stadsdelsperspektiv
pa grona svaga samband enligt dversiktsplanen med syfte att ta fram projekt for
grona investeringar

tillsammans med Stockholms Hamn AB och Stockholms Stads Parkerings AB
utreda forutsdttningar for Skeppsbron med béttre vistelseytor, levande stadsliv
och tillgéngliggorande av vattnet
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skapa fler gagator, sommargagator och sommartorg i hela staden och levande-
gora stadens kajer och vattenndra platser. Konceptet Levande Stockholm ska
utvecklas tillsammans med néringslivet, stockholmare, stadsdelsnimnderna,
kulturndmnden och bostadsbolagen samt stirka utvirderingen och kommuni-
kationen

vid val av material i samband med beslut om investeringar och reinvesteringar
véga in klimat- och miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv

tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden aktivt f6lja och utvérdera
teknikutvecklingen avseende atgirder for att minska partikelemissionerna vid
sidan av minskad dubbdécksanvindning samt utreda mojligheten att visualisera
realtidsmétningen av luftkvalitet

etablera en strategisk funktion for skyfallshantering i samarbete med berérda
nimnder och bolagsstyrelser samt utveckla arbetet med att tillvarata gronytors
mdjligheter att motverka och mildra effekterna av extrema klimatrelaterade
héndelser, som intensiva virmebdljor och skyfall

tillsammans med kommunstyrelsen, miljo- och hilsoskyddsndmnden samt
stadsbyggnadsndmnden ansvara for att implementera och kommunicera stadens
principer for skyfallshantering for att kunna identifiera och atgédrda sarbarheter
pa kort och léngre sikt

tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Vatten och Avfall AB utgé fran riktlinjerna och atgérdsmaéttet vid plane-
ring och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre ombygg-
nationer

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Trafikndmndens verksamhet ska vara ekonomiskt hallbar och skapa storsta mojliga
nytta och mervérde for stockholmarna. Namnden ska ta tillvara mojligheterna med di-
gitalisering och teknikutveckling for att 4stadkomma en effektiv verksamhetsutveckling
samt forbattra samordningen med exploateringsndmnden for att 6ka ndmndens mojlig-
heter att planera och paverka de investeringar som ar en konsekvens av exploaterings-
verksamheten.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

tillsammans med exploateringsndmnden tillimpa och utveckla driftsnyckeltal i
planeringsprocessen for att mojliggora langsiktigt héllbara driftsekonomiska
prioriteringar samt 6ka forutsdgbarheten i kostnaderna for framtida drift av nya
omréden

folja parkeringsintikternas utveckling i syfte att forbattra de l1dngsiktiga intékts-
prognoserna

budgetera vinterviaghéllning utifrén kunskapen fran tidigare ars vintrar och pla-
nera for en viss flexibilitet inom sitt ansvarsomride sa att omstéllningar kan
goras for exempelvis utdkat barmarksunderhall under snofattiga vintrar
utveckla upphandlingsverksamheten genom att arbeta i samverkansformer, ut-
veckla upphandlingsmodellerna, inrdtta dynamiska inképssystem och att borja
med kategoristyrning

i samband med beslut om investering och reinvesteringar lagga 6kat fokus pa
att analysera drift- och underhéllskonsekvenserna samt uppritta och folja nog-
granna drift- och underhallsplaner for anldggningarna for att sdkerstilla en op-
timal forvintad livsldngd

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
innovationer och digital teknik méta samhéllsutmaningar som staden stér infor
utveckla stadens néringslivsarbete genom att delta i uppréttande av en nérings-
livspolicy for Stockholm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

186



Kommunfullmaktiges indikatorer
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KF:s mal for Indikator KF:s drsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
verksamhetsomridet 2019 2020 2021
1.11Stockholm ar Antal tillhandahélina 9 000 9 000 9 000
ménniskor platser for feriejobb
sjalvforsorjande och
vigen till arbete och Antal ungdomar som fétt 9 000 9 000 9000
sjalvforsorjning dr kort | feriejobb i stadens regi
Antal aspiranter som fatt 1050 1100 1100
Stockholmsjobb
Antal tillhandahéllna 1050 1100 1100
platser for
Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd namnd namnd
hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
1.2 Stockholm ar en Andel stockholmare som 77% 78% 79%
trygg, siker och upplever trygghet i den
vélskott stad att bo och | o7 4sdel diir de bor
vistas i
Stockholmarnas néjdhet 71% 72% 73%
med renhéllning och
stidning
Stockholmarnas néjdhet 71% 72% 73%
med skotsel av park och
gronomraden
Stockholmarnas néjdhet 88% 88% 89%
med stadsmiljon
Upplevd trafiksékerhet 66% 67% 68%
for gaende och cyklister
Obligatorisk nimndindikator
Stockholmarnas nojdhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
med snordjning/sandning namnd namnd namnd
Uppfyllnadsgrad 24- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmarsgarantin avseende namnd namnd namnd
klotter
Uppfyllnadsgrad 24- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmarsgarantin avseende namnd namnd namnd
papperskorgar
Uppfyllnadsgrad 24- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmarsgarantin avseende namnd namnd ndmnd
stadning
Andel genomforda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
atgirder inom ramen for ndmnd ndmnd namnd
RSA
2.1 Stockh?lm har Niringslivets ndjdhet vid 72 73 73
Sveriges bésta kontakter med staden som
foretagsklimat och ett myndighet
internationellt
konkurrenskraftigt Foretagens ndjdhet med 72 73 73
néringsliv information fran staden
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TN:8

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
verksamhetsomridet 2019 2020 2021
Foretagens nojdhet med 70 71 71
tillgdnglighet frén staden
Foretagens nojdhet med 78 79 79
bemétande fran staden
Foretagens nojdhet med 72 73 73
kompetens fran staden
Foretagens nojdhet med 73 74 74
rittssékerhet fran staden
Foretagens nojdhet med 70 71 71
effektivitet fran staden
Obligatorisk nimndindikator
Andel upphandlad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
verksambhet i konkurrens namnd namnd nimnd
2.3. Stockholms Andel lediga 14% 15% 15%
infrastruktur frimjar avgiftsbelagda
effektiva och hallbara parkeringsplatser i
transporter samt god innerstaden, dagtid
framkomlighet
Passager over 18 000 17 900 17 800

innerstaden, tunga

lastbilar

Gangfldde pé ett urval 6ka med 1% 6ka med 1% 6ka med 1%

gator

Cykelantalet 86 500 88 000 90 000

Andel miljébrénsle i 86% 87% 88%

stadens etanol- och

biogasfordon

Antal tillkommande 750 1250 2 000

publika laddplatser

Genomsnittlig hastighet 18 km/h 18,5 km/h 19 km/h

for stombusstrafiken i

innerstaden

Genomsnittlig hastighet 30 km/h 31 km/h 32 km/h

for stombusstrafiken i

ytterstaden

Obligatorisk nimndindikator

Hastighetsefterlevnad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd ndmnd

Andel ombyggda Tas fram av Tas fram av Tas fram av

passager for gédng, cykel namnd namnd ndmnd

och moped (GCM) av de

mest prioriterade

Procentuell forlangning Tas fram av Tas fram av Tas fram av

av restiden, namnd namnd namnd

innerstadsgator.

Procentuell forlangning Tas fram av Tas fram av Tas fram av

av restiden, namnd namnd namnd

ytterstadsgator.

Vigtrafikarbete totalt i Tas fram av Tas fram av Tas fram av

staden ndmnd ndmnd ndmnd
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TN:9

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
verksamhetsomridet 2019 2020 2021
2.5 Stockholm ar en Andel bygg- och 100% 100% 100%
h.allba}r'ﬁtad med en god | apligoningsentreprenader
livsmiljo i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvdndning av
Byggvarubedomningen
(BVB) eller ddrmed
jamforliga system
Kopt energi (GWh) 1 735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh
3.1 Stockholm haren | Nzmndens 100% 100% 100%
bDudg§t 1'balaens och budgetfoljsamhet efter
langsiktigt hallbara resultatoverforingar
finanser
Namndens 100% 100% 100%
budgetfoljsamhet fore
resultatoverforingar
Némndens +/- 1% +/- 1% +/- 1%
prognossékerhet T2
3.2 Stockholm Andel upphandlade avtal 87% 90% 90%
anvénder skattemedlen | gz en plan for
effektivt till storsta systematisk uppfoljning
nytta for stockholmarna | 1. tagits fram
Aktivt 82 83 83
Medskapandeindex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk namndindikator
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd ndmnd namnd
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Andelen tjansteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en namnd namnd namnd
jamstélldhetsanalys

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda mojlig-
heterna till utveckling av Stockholms stadsmiljoer genom exempelvis bru-
karavtal for skotsel av parklekar eller stadsodling. (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Trafikndmnden ska utreda forutsittningarna att, utifran géllande lagstift-
ning, mojliggora att fastighetsdgare mot sjilvkostnad ska kunna inrymmas
i stadens klottersanering (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Trafikndmnden ska utveckla appen Tyck till for en béttre dialog med all-
ménheten. (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, stads-
byggnadsndmnden, trafiknimnden och Stockholms Business Region AB
utreda process och organisation for att faststélla en stadsdvergripande ser-
vicekedja for etableringsforfragningar. (2.1)

2019-01-01

2019-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stockholm Business Region AB ska i samverkan med exploateringsndmn- | 2019-01-01 | 2019-12-31
den, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Ens-
kede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd fortsitta driva pilotprojektet i Arsta
partihallar och utarbeta en samordningsmodell for stadens arbete med f6-
retagsomraden (2.1)

Trafikndmnden ska gora en Gversyn av regelverket for Foodtrucks (2.1) 2019-01-01 | 2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg- | 2019-01-01 | 2019-12-31
nadsndmnden och trafiknimnden uppdatera Bostadspotential i Stockholm
utifran oversiktsplanen och dvriga relevanta omvérldsfaktorer.(2.2)

Trafikndmnden och miljé- och hilsoskyddsndmnden ska initiera atgérder 2019-01-01| 2019-12-31
for elektrifiering av transportsektorn.(2.3)

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB och | 2019-01-01 | 2021-12-31
néringslivet anldgga minst 4 000 publika laddplatser till 2022.(2.3)

Trafikndmnden ska utreda mojligheten till korttidsparkering vid stadens 2019-01-01| 2019-12-31
lokala centra i ytterstaden (2.3)

Trafikndmnden ska utvéirdera genomforda trafikminskningsinsatser.(2.3) 2019-01-01 | 2019-12-31

Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms Ham- 2019-01-01 | 2019-12-31
nar, trafikndmnden och exploateringsndmnden utarbeta forslag till hallbar
utveckling for en vixande besoksnéring (2.4)

Exploateringsndmnden och trafikndmnden ska genomfora pilotprojekt 2019-01-01 | 2019-12-31
med eldrivna arbetsmaskiner.(2.5)

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden ska ta fram en strategi for biologisk 2019-01-01 | 2019-12-31
méngfald i samarbete med samordningsgruppen for gronare Stockholm

(2.5)

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndimnden ta 2019-01-01| 2019-12-31
fram en strategi for att genom innovationer och en god stadsmiljé dka
atervinningen och minska nedskripningen. (2.5)

Kommunfullmaktiges forslag till kommunfullméktige

17.  Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 {or Trafiknimnden god-
kénns.
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UtbN:1

Utbildningsnamnden

Kunskapsuppdraget ska sta i fokus i Stockholms stads skolor. Nimnden ska verka for
att fler elever gdr ut grundskolan med behérighet till gymnasiet och for att fler elever
gdr ut gymnasiet med examensbevis. Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pd veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet. En likvirdig skola dr en forutsdttning for att
alla elever ska fa méjlighet att lyckas. Alla barn i Stockholms skolor ska fa méjligheter
till en bra kunskapsutveckling.

Skickliga och engagerade ldrare dr nyckeln till en bra skola. Nimnden ska arbeta for
att oka yrkets attraktivitet och stdrka Stockholms stad som arbetsgivare. Attraktiva an-
stdllningsvillkor, en bdttre arbetsmiljé och méjligheter till kompetensutveckling ska fin-
nas. Ldrarna ska fd storre mojlighet att fokusera pd undervisningen.

Tillgangen till sarskilt stod ska forbdttras for de elever som behover det. Genom tidiga
insatser ska elever i behov av sdrskilt stod upptickas tidigt och snabbt ges adekvat stod.
Barn i behov av sdrskilt stod ska garanteras god undervisning i en bra ldrmiljo.

Det ska rdda nolltolerans mot vald och krinkningar i stadens skolor och skolorna ska
fortsdtta att utveckla arbetet med valdsprevention. Att skolmiljon och miljon i klassrum-
met prdglas av trygghet, forutsigbarhet och lugn dr viktigt for att frdmja god hdlsa och
minska stress bland elever. Alla skolor ska ha en god studiero.

Ndmnden ska verka for att den psykiska hélsan bland stadens elever forbittras generellt
och arbeta sdrskilt for att minska den psykiska ohdlsan hos flickor. Ddrfor ska skolan
fortsatt satsa pd elevhdlsan, sdrskilt kuratorer och psykologer. For att alla barn ska fa
sina behov tillgodosedda behéver samverkan mellan skolan och socialtjdnsten stdrkas,
med barnets bdsta i centrum.

Skolbiblioteken ska vara ett nav for kunskapsinhdmitning pd stadens skolor och vara
ldttillgdngliga for eleverna. Skolorna ska utveckla modersmdlsundervisningen och un-
derldtta for elever som har ritt till denna undervisning att ta del av den. Skolorna ska
verka for att elever har goda mdjligheter att vara delaktiga i skolans utveckling och
lédrandemiljo.

Skolmaltiden har stor betydelse for hdlsa och inldrning. Stadens skolor ska servera god
och ndringsriktig mat som tillagas sd ndra verksamheten som majligt. Andelen ekolo-
giska livsmedel ska 6ka och matens klimatpdverkan minska. Skolornas arbete med att
utveckla lirande for hallbar utveckling i enlighet med ldroplanen och Agenda 2030, ska
fortsdtta. Elevernas fysiska hélsa dr avgérande for deras ldrande och mdjligheten till
Sfysisk aktivitet under skoldagen ska oka.

Antalet elever okar kraftigt de kommande dren. For att sikerstilla tillgangen till bra
skolor mdste ddrfor utbyggnadstakten av nya skolor vara hog. Utbudet att vilja skola
ska vara gott i hela staden, och ddrfor ska utbildningsndimnden utreda maojligheten att
oppna filialer till framgdangsrika kommunala skolor i ytterstaden. En stor andel av
stockholmseleverna har valt fristaende skolor. Dessa skolor dr en viktig del av Stock-
holms utbildningssektor.

Ndmndens ska ha en fortsatt ndra samverkan med stadsdelsndmnderna i fragor som dr
gemensamma for stadens forskolor, det gdller framforallt samordning av kompetensut-
vecklings- och kompetensforsérjningsinsatser samt av stadens riktlinjer och policydo-
kument, det giller dven genomforande av digitalisering samt utveckling och forvaltning
av stadsovergripande verksamhetssystem.
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Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

kommunens uppgifter som huvudman inom skolvisendet enligt skollagen eller an-
nan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gym-
nasiesarskola, fritidshem och fritidsklubb

att styra och stddja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella méalen samt
Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling

elevhilsans forebyggande och hilsofrimjande insatser i stadens kommunala skolor
skolslussen, det vill séga stod och véigledning vid skolval

aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsndmnden, for
ungdomar som inte fullfoljt gymnasiet

verksamhetsforlagd utbildning i skola och forskola

insyn i fristaende skolor i enlighet med skollagen samt att hélla sig informerad om
hur den fristaende verksamheten utvecklas

att 1 ndra samverkan med stadsdelsndmnderna samordna frigor som dr gemen-
samma for stadens forskolor

att i dialog med stadsdelsndmnderna och fristdende aktorer samordna gemensamma
frégor for forskoleverksamheten i staden, bland annat att vara systemforvaltare for
kosystemet

att godkdnna och utova tillsyn av fristdende forskolor, fristdende fritidshem och pe-
dagogisk omsorg enligt skollagen, vilket bland annat inbegriper att folja upp och
sdkerstélla att fristdende forskolor foljer ramdppettiderna

tillstindsprovning for och insyn i fristiende verksamhetsutovare av barnomsorg pa
obekvéam arbetstid

att godkénna och administrera ansdkningar om barnomsorg pa obekvim arbetstid
frén vardnadshavare

att tillhandahalla omsorg pa kvillar, nitter och helger for barn fran sex ar och fram
till varterminen da de fyller tretton ar

administration av bidrag till utomstéende organisationer som bedriver verksamheter
inom skolans omréade

att i samrdd med kommunstyrelsen soka statsbidrag som giller de pedagogiska
verksamheterna, exempelvis grundskola och forskola

Utbildningsndmndens ska &rligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksam-
hetsomradet forskola inklusive en analys av utvecklingen inom omradet.
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Forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -18 705,6; -19 513,3} -19 511,3{ -19 511,3
Drift och underhall -18 705,6; -19 513,3} -19 511,3; -19 511,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 601,9 594,9 594,9 594,9

Netto -18 103,7; -18 918,4; -18 916,4: -18 916,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -135,0 -135,0 -135,0 -135,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -135,0 -135,0 -135,0 -135,0

Budgeten for 2019 6kar netto med 814,7 mnkr jaimfort med 2018. Forédndringar framgar
av bilaga 2.

Utbildningsndmndens budget baseras i huvudsak pé en kostnadsschablon per elev. Be-
raknade volymforindringar och schabloner for utbildningsndmndens verksamheter
framgér av bilaga 6. Skolpengens andel av grundskoleschablonen ska vara minst 73
procent. Lika ekonomiska villkor ska géilla oavsett huvudman.

Grundschablonen och tilldggsschablonerna 6kar med 2 procent, efter att generell effek-
tivisering har riknats bort, i samtliga pedagogiska verksamheter:

- forskola

- grundskola -9

- grundsérskola

- fritidshem

- fritidsklubb

- gymnasieskola

- gymnasiesirskola

Strukturerséttningen for grundskolan uppgar till 2 050,9 mnkr. Utbildningsndmnden an-
svarar for fordelningen av strukturersattning vilket innebér att utbildningsndmnden be-
slutar om fordelningsmodell utifrdn de principer som anges i skollagstiftningen. Struk-
turerséttningen fordelas mellan ett socioekonomiskt tilliggsanslag, verksamhetsstod
samt ersittning for modersmal, medel for kommundvergripande verksamheter, elevfor-
sdkringar och verksamhetsforlagd utbildning. Vid foréndringar i prestationer paverkas
dven tilldelningen for dessa verksamheter.
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RIV
UtbN:4

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Kunskapsuppdraget ska sta i fokus i Stockholms stads skolor. Likvirdigheten mellan
skolorna ska forbéttras och andelen elever som blir behoriga till gymnasieskolan efter
grundskolan, liksom far examensbevis fran gymnasieskolan, ska oka. Tillgdngen till
sdrskilt stod ska forbattras for de elever som behover det. Tidiga insatser med syfte att
stotta kunskapsinldrningen ska vara i fokus. Tryggheten och studieron ska 6ka i stadens
skolor. Elevhilsan ska arbeta forebyggande och sirskilt verka for att den psykiska hal-
san forbéttras bland stadens elever. Samarbetet mellan skola och socialtjénst ska stirkas
och syfta till elevernas bésta inklusive deras skolgéng och kunskapsinldrning.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

framja alla barns och elevers utveckling och ldrande och se till att alla barn och
elever far lampligt stdd for att nd sin fulla potential

oka likvirdigheten mellan stadens skolor och arbeta for att skolor med ldgre
resultat forbéttras samt att skolor med goda resultat fortsitter sitt framgéngsrika
arbete

verka for att fler elever gar klart gymnasiet och verka for att 6ka andelen elever
som tar ett examensbevis inom tre ar efter avslutade studier

fortsdtta utreda hur det socioekonomiska stddet till skolan anvidnds och vad
det ger for resultat

sdkerstélla att elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte nd kunskapsmalen er-
bjuds lovskola, inklusive simundervisning

sdkerstélla en kontinuerlig uppfoljning av undervisning och elevernas kun-
skapsutveckling i grundsérskolan och gymnasiesérskolan

underlétta for elever pa yrkesprogram att tilldgna sig hogskolebehorighet

oka tryggheten och sékerheten i alla stadens skolor

uppratthalla nolltolerans mot krédnkningar och vald

arbeta forebyggande mot kriankningar genom evidensbaserade metoder
fortsétta samarbetet med socialndmnden i arbetet med mentorer i valdsprevent-
ion (MVP)

sdkerstélla att alla skolor har vil fungerande rutiner mot krinkande behandling
stirka det valdsforebyggande arbetet i stadens skolor generellt och motverka
hedersrelaterat vald och fortryck

arbeta sérskilt mot véaldsbejakande extremism och radikalisering i stadens sko-
lor i nira samverkan med stadsdelsnimnder och kommunstyrelsens centrala
samordnare mot véldsbejakande extremism

fortsétta det systematiska arbetet for en jdmstélld skola utifrdn skollag och la-
roplan

1 enlighet med ldroplanen bedriva ett normkritiskt arbete for jimstélldhet
och mot diskriminering

sakerstilla att alla stadens skolor har en vil fungerande elevhilsa och elevhél-
soteam med alla funktioner; skolkuratorer, skolpsykologer, skolskoterskor och
specialpedagoger

sdkerstélla att skolans elevhélsoteam och andra kompetenser samverkar i1 det
forebyggande arbetet for att snabbt identifiera elevers behov av stdd och ge-
nomfora de insatser som behdvs

verka for att starta fler sérskilda undervisningsgrupper och CSI-grupper (cen-
trala grupper for sirskild inriktning) for att mota de behov av sérskilt stod som
finns
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sdkerstélla att nimnden har val fungerande arbetssétt och rutiner for att utreda
och folja upp elevers franvaro och skolplikt, oavsett huvudman, i syfte att 6ka
nirvaron och minska antalet elever med upprepad och lédngre franvaro
samverka med foréldrar, socialtjénst, psykiatri och andra aktorer for att tidigt
identifiera och ge barn och elever i behov av stdd rétt insatser

utveckla, tillsammans med socialndmnden och 1 samarbete med stadsdelsndamn-
derna, arbetet med skolsociala team med sarskilt fokus pa 6kad skolnérvaro och
bittre skolresultat i utvalda grundskolor i ytterstaden for barn som riskerar att
fara illa

sdkerstélla att alla stadens skolor har vil fungerande rutiner f6r orosanmélan till
socialtjdnsten i enlighet med socialtjénstlagen

sdkerstdlla tillsammans med socialnimnden att placerade barn och barn som
bor i skyddat boende har en vil fungerande skolgang

sdkerstilla att alla stadens skolor har tillgang till professionell studie- och yr-
kesvégledning

fortsétta pilotprojektet med lérarassistenter och studiepedagoger for att 6ka 14-
rarnas tid for undervisning, planering och efterarbete

verka for att alla stadens grundskolor tar emot nyanldnda elever

verka for att fordela introduktionsprogrammen jdmnt i stadens gymnasieskolor
i kommunal regi

sdkerstélla att elever i grundsér- och gymnasiesérskolan ges mdjlighet, nar det
ar lampligt for eleven, att delta i undervisning tillsammans med grund- och
gymnasieskolans elever

samordna och skapa forutséttningar for god pedagogisk kontinuitet vid over-
gang fran en skolform till en annan i stadens forskolor och skolor

sikerstilla att barn och elever far stdd i att anvénda IT som en resurs i ldrandet
verka for att fritidshem och fritidsklubbar erbjuder studiestod och for en mer
likvardig verksamhet i hela staden

verka for att andelen utbildade fritidspedagoger pé stadens fritidshem och fri-
tidsklubbar okar

se till att skolorna okar sin kompetens inom HBTQ-frdgor i samverkan med
interna och externa aktorer och fortsétta arbetet med att certifiera skolornas
verksamheter inom HBTQ-omradet

stirka elevernas tillgang till kultur och mdjlighet till eget skapande, samverkan
inom “Kulan” ska fortsétta att utvecklas tillsammans med kulturndmnden,
stadsdelsndmnderna och stadens fria kulturliv

sdkerstélla att alla elever har tillging till skolbibliotek med utbildad personal
tillsammans med socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmn-
derna arbeta for att ungdomar som beviljats tillfalligt uppehallstillstand enligt
Lagen om ny mojlighet till uppehdllstillstand for vissa ensamkommande far
goda forutsittningar att etablera sig i samhaéllet genom studier som kan leda till
forsorjning

i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna fortsitta utreda hur
det socioekonomiska stodet till forskolan anvénds och vad det ger {or resultat
samverka med stadsdelsndmnderna for att 6ka andelen inskrivna barn i férsko-
lor dér inskrivningsgraden &r 1&g med fokus pa omraden som é&r mindre socioe-
konomiskt gynnsamma

i samverkan med stadsdelsnimnderna, genom Medioteket, vara drivande i di-
gitaliseringsarbetet inom forskolan

verka for samverkan mellan skolan och externa aktorer s som néringsliv, ci-
vilsamhélle och myndigheter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

195



RIV

UtbN:6

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Antalet elever okar kraftigt de kommande aren. For att sékerstélla tillgdngen till bra
skolor maste darfor utbyggnadstakten av nya skolor vara hog. Planeringen ska samord-
nas i staden med syfte att vara kostnadseffektiv liksom att i tid tillgodose behoven av
skolplatser. Verksamhetens paverkan pd miljon, exempelvis vad géller energianviand-
ning och avfall, ska minska.

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e deltaisamordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) f6r bdde grund- och gym-
nasieskolan, gymnasieplaneringen ingar framover i ordinarie SAMS-arbete och
utgér fran kommunstyrelsens planeringsinriktning

e tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, berord stads-
delsndmnd och SISAB sékerstélla att mark for skol-, och forskoleplatser till-
gingliggors tillrdckligt tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya
lokaler ska finnas tillgdngliga nir nya bostdder fardigstélls

e arbeta for kad extern medverkan i utbyggnad av forskolor och skolor for att
langsiktigt sékerstilla stadens forméga att tillhandahalla lokaler for samhalls-
service

e samverka med berdrd stadsdelsndmnd for att en forskola vid nybyggnations-
projekt bor integreras helt i skolbyggnaden, nir en forskola och grundskola
samlokaliseras pa en tomt

o fortsdtta arbetet for att Stockholms skolgardar battre kan rustas for att frimja
idrott och rorelseinriktad lek, med sérskilt fokus pd mer naturmaterial och gron-
ytor genom en béttre fordelning mellan gronytor och hardgjord yta pa stadens
skolgéardar

e vid nybyggnation projektera utifrdn krav pa att certifiera skolor med motsva-
rande Miljobyggnad, l4gst silver

o tillsammans med SISAB utreda att tillfora tillagningskok i samband med reno-
veringar och nybyggnation

e verka for minskad energianvindning i all verksamhet

o fOrebygga att avfall uppstar i all verksamhet, sisom genom minskad anvidnd-
ning av engingsprodukter, och verka for att en storre andel produkter och
material ateranvéinds

e sortera ut mer material och avfall for &tervinning i all verksamhet

e verka for att minska matsvinnet i verksamheten, bland annat genom att prova
innovativa digitala metoder

e verka fOr att andelen ekologiska livsmedel 6kar och for att matens klimatpaver-
kan minskar i verksamheten

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Med kunskapsuppdraget i fokus ska ndmnden fortsétta det systematiska kvalitetsarbetet.
Lérarna ska ges tid att fokusera p& undervisningen och kunskapsuppdraget genom att
den administrativa bordan ska minska och avlastningen fran andra yrkesgrupper ska
oka. Satsningarna pa karridrtjanster och kompetensutveckling for larare och rektorer ska
fortsdtta for att sdkerstilla det pedagogiska ledarskapet i stadens skolor.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e sikerstilla principen om lika villkor
o stirka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivéer i verksam-
heten, béde i stadens skolor och i central forvaltning, fér en &ndamélsenlig och
effektiv styrning och resursanvandning
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o stirka lararyrkets attraktivitet, forbattra arbetsmiljon och stiarka karridrvigarna

for larare bade 1 forskolan och skolan

e isamverkan med stadsdelsnimnderna fora dialog kring resultatutvecklingen i
forskolans kvalitetsredovisningar i syfte att sdkerstilla och utveckla stadens
systematiska kvalitetsarbete

e samordna spridning av goda exempel pa verksamhetsutveckling mellan stadens
skolor och stirka samverkan med néringsliv, universitet och hogskolor i styfte
att stidrka sambandet mellan praktik och forskning samt for utveckling av verk-

samheten

e verka for en god tillgang till barnskdtare, forskolldrare och legitimerade larare
i stadens forskolor och skolor
o sdkerstilla att nyutexaminerade ldrare far introduktion med mentorsstdd i en-
lighet med skollagen
e forsitta satsningen pa rektorer och karriértjénster for larare
e sikerstilla att skolornas medarbetare ges mojlighet att delta i olika former av

fortbildning for att utveckla kompetens och ddrmed verksamheten

o fortsitta pilotprojektet med 16netillagg pé skolor med hogt socioekonomiskt in-

dex

o sidkerstélla att den centrala styrningen och stddet bidrar till att ge ldrare goda
forutséttningar att i forsta hand forbereda och genomfora undervisning och till
att ge rektorer goda forutséttningar att bedriva ett pedagogiskt ledarskap

e minska den administrativa bordan for larare och oka tiden for forberedelse och
genomforande av undervisning

o tillgingliggdra skollokaler for foreningsliv och civilsamhille vid sidan av
undervisningstid

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmél KF:s arsmél KF:s arsmal
samhetsomradet 2019 2020 2021
1.1 I Stockholm é&r Antal tillhandahallna plat- 9 000 9 000 9 000
manniskor sjdlvforsor- | ser for feriejobb
jande och végen till ar-
bete och sjilvforssr- An.tall ungfiomar som fﬁtt 9 000 9 000 9000
ning ir kort feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna plat- 1050 1100 1100
ser for Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd namnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksam-
hetsforlagd utbildning
Obligatorisk niimndindikator
1.2 Stockholm &r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas 1
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA namnd namnd namnd
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2019

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmal
2021

1.3 I Stockholm nar
barn sin fulla potential
da Stockholms skolor
och forskolor dr de
bésta i Sverige

Andel elever som natt
kravnivan pa det nation-
ella provet i
svenska/svenska som and-
rasprak i arskurs 3

92%

93%

94%

Andel elever som natt
kravnivan pa det nation-
ella provet i matematik i
arskurs 3

94%

95%

95%

Andel elever i arskurs 6
som uppnatt kunskapskra-
ven i alla &mnen

84%

85%

85%

Andel elever i arskurs 9
som uppnatt kunskapskra-
ven i alla &mnen

80%

81%

82%

Andel elever som &r be-
horiga till nationella pro-
gram, exklusive nyin-
vandrade och elever med
okédnd bakgrund

94%

94%

95%

Andel gymnasieelever
som slutfort utbildningen
inom tre ar med gymnasi-
eexamen

65%

66%

67%

Andel elever i arskurs 2
som kénner sig trygga i
skolan

90%

90%

91%

Andel elever i arskurs 5
som kénner sig trygga i
skolan

90%

90%

91%

Andel elever i arskurs 8
som kénner sig trygga i
skolan

87%

87%

88%

Andel gymnasieelever
som kénner sig trygga i
skolan

90%

90%

91%

Obligatorisk nimndindikator

2.1.Stockholm har Sve-
riges bista foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv

Andel upphandlad verk-
samhet i konkurrens

Tas fram av
ndmnd/sty-
relse

Tas fram av
ndmnd/sty-
relse

Tas fram av
ndmnd/sty-
relse

2.3. Stockholms infra-
struktur framjar effek-
tiva och héllbara trans-
porter samt god fram-

komlighet

Andel miljobrénsle i sta-
dens etanol- och biogas-
fordon

86%

87%

88%

2.4. Stockholm &r en
modern kultur- och
evenemangsstad med
en stark besoksnéring

Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfor
skoltid

93 000

93 000

96 000
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2019 2020 2021
2.5. Stockholm é&r en Andel inkopta ekologiska 50% 50% 50%
héllbar stad med en god | maéltider och livsmedel i
livsmiljo staden i kronor av totala
vérdet av inkopta maltider
och livsmedel
3.1. Stockholm har en Nimndens budgetfolj- 100% 100% 100%
budget i balans och samhet efter resultatover-
langsiktigt hallbara fi- foringar
nanser .
Néamndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultatover-
foringar
Némndens prognosséker- +- 1% +- 1% +-1%
het T2
3.2. Stockholm anvén- | Andel upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | dir en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | tisk uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk namndindikator
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd ndmnd namnd
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd ndmnd namnd
Andelen tjansteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- namnd namnd namnd
stilldhetsanalys

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmn-
den, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna stirka
samverkan kring personer med olika funktionsnedséttningar
och forbéttra malgruppens mojligheter att komma in pé ar-
betsmarknaden (1.1)

2019-01-01

2019-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmn-
den och i samverkan med polis och fritidsverksamhet inrétta
och bidra till lokala operativa samverkansforum for barn i
behov av samlade insatser fran skola och socialtjanst (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialnimnden
och stadsdelsndmnderna utveckla arbetssitt och rutiner for
att sdkerstdlla att utbildningsndmndens samordningsansvar
for elever med upprepad och langre franvaro &r vl funge-
rande oavsett huvudman (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden ut-
reda organisationen och samverkan kring elevers skolfrén-
varo och skolplikt (1.3)

2019-01-01

2019-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska infora verktyg for att testa sprakfor-
staelse, matematiskt tdnkande och eventuellt dvriga behov
hos alla elever i forskoleklass (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska upprétta en handlingsplan for hur
skolor kan méta sdrskilt begavade elevers behov (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda den regionala samverkans-
modellen for gymnasiet och stadens utbildningsutbud med
syfte att uppna béttre kostnadstickning (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda forutséttningarna for att sys-
tematiskt sammanstélla och rapportera anmélningar om krén-
kande behandling (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda forutséttningarna for en
elevhilsogaranti med fokus pa bland annat elevernas psy-
kiska halsa (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda forutsdttningarna for en uto-
kad lérlingsutbildning (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda forutséttningarna for ett ak-
tivt skolval med malet att samtliga forédldrar gor ett aktivt val

(1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda forutséttningarna for info-
randet av en skolakut pa gymnasieskolan (1.3)

2019-01-01

2019-04-30

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheten till central rétt-
ning av nationella prov i Stockholms stads skolor i kommu-
nal regi (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda organisationen for barnom-
sorg pé obekviam arbetstid (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda placering av en ny naturs-
kola att Oppnas under aret for att mojliggora for fler barn att
fa tillgéng till naturskolans verksamhet (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda vilka mojliga insatser som
kan vidtas for att forbattra stadens mojligheter att rekrytera
specialldrare till stadens skolor (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska utvérdera och fortsitta pilotpro-
jektet med ldrarassistenter och studiepedagoger (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska utvérdera och fortsétta pilotpro-
jektet med 16netilldgg pa skolor med hogt socioekonomiskt
index (1.3)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden ut-
reda och foresla en organisationsmodell for Skolfam, som
forstirker samarbetet mellan elevhélsa och socialtjanst, med
utgdngspunkt frdn ndmndernas ansvar for elevhélsa respek-
tive socialtjanst (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildnings-
ndmnden och stadsdelsndmnderna fortsétta att utveckla sto-
det till elever med funktionsnedséttning som gar ut gymna-
sieskolan och gymnasiesérskolan (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden
gora en Oversyn av gillande riktlinjer med inriktning att ut-
veckla insatser for att stabilisera skolgangen for barn och
unga som &r aktuella inom socialtjdnsten (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna gora en dversyn av riktlinjerna for
hur socialtjénsten agerar nér ett barn eller en ungdom sténgs
av fran skolan med sikte pa snabbare insatser (1.4)

2019-01-01

2019-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna gora en dversyn avseende stadens
ungdomsmottagningar géllande bland annat organisation och
huvudmannaskap (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna utreda forutsittningarna att infora
kompetenshdjande insatser om kdnsstympning genom att in-
fora en sérskild utbildning som riktas till personal inom
skola, vérd och socialtjénst (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden ut-
reda forutséttningarna for att infora SAMS-modellen (sam-
verkan skola socialtjénst) for att verka for en obruten skol-
géang for placerade barn (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Kulturndmnden och utbildningsndmnden ska i samrad med
kommunstyrelsen utreda inforandet av en kulturpeng i syfte
att bidra till att fler barn, inom forskolor och skolor, i hogre
utstrackning tar del av kultur (2.4)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsndmn-
den, milj6- och hélsoskyddsndmnden och servicendmnden
utveckla gillande upphandling av livsmedelsprodukter som
minskar klimatpaverkan samt sikerstélla att staden stéller
krav pé djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning i livs-
medelsproduktionen motsvarande svensk niva i stadens upp-
handlingar (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploaterings-
namnden, utbildningsndmnden, idrottsndmnden, SISAB och
Micasa ska genomfora pilotprojekt for externa inhyrningar i
syfte att vidareutveckla kompetens och organisation utifran
lagen om offentlig upphandling, LOU. Ndmnder och bolag
har genomforandeansvar och kommunstyrelsen svarar till-
sammans med Stockholms Stadshus AB for den strategiska
inriktningen (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna
fortsdtta arbetet med att ta fram en handlingsplan for att for-
bittra arbetssituationen for barnskétare och forskolldrare
(3.2)

2019-01-01

2019-08-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

18.  Forslaget till budget 2019 och inriktning f6r 2020-2021 {6r Utbildningsnimn-

den godkinns
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Aldrendmnden

Stockholm ska ha en tillgdinglig dldreomsorg med hog kvalitet som priglas av respekt
for den enskildes behov och onskemdl. Stadens omsorg ska kdnnetecknas av kvalitet,
vdrdigt bemétande och valfrihet, ddr det egna inflytandet 6ver insatser och valmojlig-
heter ska stirkas. Aldreomsorgen ska mojliggora en hég livskvalitet for den enskilde.

Aldrendimnden ansvarar for kommunévergripande frdigor rérande dldreomsorg samt
for samordning, utveckling och uppfoljning av dldreomsorgen i Stockholms stad. Pd sikt
stdr Stockholm infor en demografisk utmaning ndr antalet dldre i staden 6kar kraftigt.
Gruppen dldre har olika behov och intressen och ddrfor ser efterfrdgan pd insatser,
stod och aktiviteter olika ut. For att klara den demografiska utvecklingen krdvs en sam-
verkan och ldingsiktig samplanering mellan stadens olika delar. Aldrenimnden har en
central roll i detta arbete och ska verka for att utveckla stadens dldreomsorg samt stdrka
medarbetarnas yrkesroll.

Genom Stockholms Trygghetsjour hanteras stadens trygghetslarm, bistandsbedomning
under jourtid och kén for vard- och omsorgsboende samt servicehus. Namnden ansva-
rar for stadens inspektorer och kvalitetsobservatorer och genom dem ska kvaliteten sd-
kerstdllas samt goda exempel inom dldreomsorgen spridas.

Namndens uppgifter
Aldrenamndens ansvar omfattar bland annat:

e samordning av planeringen av vird- och omsorgsboenden, servicehus och kort-
tidsboenden inom stadsdelsndmndernas samverkansomraden

e uppfoljning, utvardering och utveckling av dldreomsorgen

uppfoljning av myndighetsutdvningen inom &dldreomsorgen i syfte att siker-

stélla likstilligheten i hela staden

inspektion av stadens dldreomsorg oavsett utforare

kvalitetsobservation av stadens dldreomsorg oavsett utforare

bidragsgivning till ideella organisationer inom dldreomsorgen

samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen

Stockholms lans dldrecentrum

e Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av medarbe-
tarna i dldreomsorgen

e stadens jourverksamhet inom dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsittning

e hantering av ansokningar om trygghetslarm samt installation och larmmottag-
ning

e kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus

e genomfOrande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)

e fOrvaltning av stadsovergripande avtal avseende hemtjénst, dagverksamhet
samt vard och omsorgsboende enligt LOV

Aldrenimnden ska &rligen utarbeta en stadsdvergripande rapport for verksamhetsomra-
det inklusive en analys av utvecklingen.

Under éret ska kommunstyrelsen aterta ansvaret for genomfoérande av centrala upphand-
lingar enligt lagen och offentlig upphandling for vard- och omsorgsboenden frén aldre-
ndmnden.
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Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -182,8 -184,3 -184,3 -184,3
Drift och underhall -182,8 -184,3 -184,3 -184,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 5,0 5,0 5,0 5,0

Netto -177,8 -179,3 -179,3 -179,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,5 -2,9 -2,9 -2,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,5 -2,9 -2,9 -2,9

Medel for dldreomsorg budgeteras i forsta hand under stadsdelsnimnderna. Aldrenimn-
dens budget for 2019 6kar med 1,5 mnkr jamfort med 2018. Fordndringarna framgér av
bilaga 2. Aldrenimndens investeringsbudget har dkat med 2,4 mnkr jimfort med 2018.
Investeringsbudgeten har hdjts for att det finns ett stadigvarande behov av utbyte av
digitala trygghetslarm.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
Ratten att bestimma G6ver sin egen vardag géller alla vuxna ménniskor oavsett alder.
Valfrihet och mangfald ir en sjilvklarhet. Aldrenimnden ska fortsatt arbeta med att
forbéttra och tillgdngliggora information kring stadens dldreomsorg.

Att aktivt arbeta med viardegrunden &r central for att uppna 6kad kvalitet. Ett gott be-
motande krdver i sig inte 0kade resurser utan om att behandla varje person med ett
okrankbart varde oavsett dlder och hilsotillstand.

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna kontinuerligt se Sver hur mal-
tiderna kan forbattras. Maten ska vara god och néringsrik och méltidsupplevelsen lust-
fylld. Den enskilde ska ha mdjlighet att paverka vad som serveras. Det ska fortsatt vara
mojligt att f4 hjélp med matlagning i hemmet istéllet for matlador. For att méltiden ska
fa ett socialt innehéll ska fler dldre kunna f4 ita i sillskap med andra, exempelvis pa en
social traffpunkt eller i samarbete med foreningslivet.

Arbetet med att skapa limpliga boendeformer for hemldsa #ldre ska fortgd. Aldrenimn-
den och socialndmnden ska fortsatt arbeta for att nd personer utan missbruksproblematik
eller psykisk ohélsa och erbjuda drogfria akutboendeplatser.

Aldrenimnden ska tillsammans med de lokala brottsfrebyggande raden, Polisen och
stadsdelsndmnderna samordna arbetet for att stoppa brott mot dldre. Bedrégerier ar ett
allt vanligare brott, ett sérskilt fokus bor ldggas pé detta. Nédmndens arbete for dldre som
utsétts for vald i ndra relation ska fortga.
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Aldrenimnden ska samordna information och utbildning till anhériga som vérdar nér-
stdende. De insatser som idag utfors for att stotta anhoriga ska utvecklas och utékas med
uppsdkande verksamhet. Satsningarna pa anhdrigdag och anhoérigutbildning fortgér.

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
o sdkerstilla att de avtal som sluts héller en hog kvalitet och att de ger mojlighet
till att sdgas upp i de fall som kvalitetskraven inte uppfylls
e isamarbete med stadsdelsndmnderna fortsitta utveckla ramtid inom hemtjéns-
ten i syfte att stérka valfriheten och forbattra medarbetarnas arbetsmiljo
e i samrdd med stadsdelsnimnderna sékerstélla en tillforlitlig informationso-
verldmning sker inom hemtjinsten och sérskilda boenden
e genom sitt uppdrag kring nutrition 6ka samordningen och stodet till stadsdels-
ndmndernas dietister i syfte att forbéttra maltidsupplevelsen inom adldreomsor-
gen samt bidra till att maten har ett bra nédringsinnehéll och i allt hdgre grad ar
ekologisk
e virna servicehusen som boendeform sé lange efterfragan och behovet for boen-
deformen finns. Det ska vara mojligt att anpassa nuvarande servicehusbestand
om efterfrdgan och behovet foréndras
e isamverkan med stadsdelsndmnderna vidareutveckla arbetet med anhorigstod
till nérstdende i syfte att stodja och vigleda i kontakten med kommunen, reg-
ionen eller andra myndigheter
e isamverkan med stadsdelsnimnderna utveckla mdjligheterna inom staden for
avlastning av anhoriga genom korttidsplatser
o fortsitta och utveckla samverkan med Region Stockholm och Storsthlm i syfte
att sikerstilla en individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg av god
kvalitet
o fortsitta samverka med socialnimnden och stadsdelsndmnderna for att nd och
utveckla insatser till dldre personer som tillhor sérbara grupper, exempelvis
dldre personer som lever i hemloshet, lider av psykisk ohélsa eller har en miss-
bruksproblematik
o fortsdtta arbetet med att hitta adekvata bostidder att erbjuda till dldre som lever
1 hemloshet men som inte har missbruksproblematik
e isamverkan med socialndmnden och stadsdelsnimnderna samordna insatserna
for dldre som lever i hemloshet for att sdkra adekvata atgarder
e isamarbete med stadsdelsndmnderna, lokala brottsférebyggande rad och Polis-
myndighet arbeta for att stoppa vald och andra brott som drabbar dldre personer
fortsdtta arbetet med att motarbeta vald i néra relation som drabbar dldre
bidra till att 5ppna tjinsten Aldre direkt pa helgerna
fortsitta att arbeta med reflektionstid for personal inom hemtjansten
utveckla och forbéttra informationen om dldreomsorgen samt géra den mer 14t-
tillganglig

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Social isolering och ensamhet bland &ldre é&r ett utbrett problem. Nédmnden ska dérfor
aktivt arbeta med fragan om hur detta kan minska, gérna i samarbete med det civila
samhallet. Alla dldre pa vard- och omsorgsboenden ska ha mojlighet att delta i sociala
aktiviteter liksom erbjudas dagliga utevistelser. For att frimja sociala och kulturella
upplevelser ska dldrendimnden i samarbete med stadsdelsndmnderna utoka antalet ung-
domsbesdk i dldreomsorgen.

I sin boendeplanering ska staden inte bara utdka antalet vard- och omsorgsboenden utan
ocksa antalet seniorbostider. I planeringen ska beaktas ett stigande antal dldre med psy-
kiska och/eller fysiska funktionsnedsdttningar.
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Vid bistdndsbeddmning ska sérskild hinsyn tas till dlder, oro och ensambhet.

Samarbetet med Region Stockholms hélso- och sjukvard ska vara god for att underlitta
den éldres vardag. Arbetsmodellen Tryggt mottagande i hemmet ska utdkas dver staden
for att sikerstilla en trygg hemgang for samtliga édldre i Stockholms stad.

Aldrenimnden ska ha beredskap for att tillgodose olika mélgruppers sirskilda behov
inom &dldreomsorgen. Kunskapen kring hbtg-personers livsvillkor behdver fordjupas
och bemétandefrigor diskuteras. Personer som varit Oppna med sin sexuella ldggning
ska kunna var det dven den dagen da vederborande behdver dldreomsorg.

Aldre dr dverrepresenterade i brandolyckor som skulle kunna undvikas med enkla &t-
girder, utbildningar och informationssatsningar. Samverkan med Storstockholms
brandforsvar fortsétter.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e vidareutveckla samarbetet med civilsamhéllet och idéburna sektorn genom
bland annat IOP-avtal

e isamarbete med stadsdelsnimnderna utdka antalet ungdomsbesok i dldre-
omsorgen

e ska arbeta aktivt med fraigan om hur ensamhet och social isolering bland éldre
kan minska

e ge bidrag till civilsamhéllets organisationer for att tillhandahélla fler aktiviteter
for dldre pa sommaren

o fortsitta att stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att skapa aktivitets-
center i anslutning till seniorboenden

e samordna arbetet med boendeplanen samt foreslé beslut om dtgérder utifran en
sammanvigd dvergripande bedomning och prognos dver framtida behov

e i samarbete med exploateringsnimnden och Micasa Fastigheter AB inarbeta
strategier samt behovs- och efterfraigebedomningar for icke bistindsbedéomda
seniorbostédder i den arliga hanteringen av den stadsovergripande boendeplanen.
Boendeplanen ska ligga till grund for efterféljande &rs markanvisningar for se-
niorbostider

e bidra till utvecklingen av sévil bistandsbedémda som icke bistaindsbedomda
boendeformer for dldre i samverkan med Micasa Fastigheter AB och stadsdels-
nimnderna

e isamarbete med Micasa Fastigheter AB i kommande dldreboendeplanering be-
akta framtida behov av seniorbostidder utifrn den prognostiserade demo-
grafiska utvecklingen

e isamarbete med stadsdelsnimnderna fortsitta arbetet med ”7ryggt motta-
gande i hemmet”

e (Oka kunskapen om och utveckla bemétandet av dldre hbtqg-personer

e utbilda och sprida information om hur virmebdljor ska hanteras i verksamheten

e i samarbete med stadsdelsndmnderna stirka arbetet med de forebyggande och
rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrickning samverka med arbets-
terapeuter, fysioterapeuter och dietister

En ekonomiskt hallbart och innovativ storstad fér framtiden

Malet ar att all tillsvidareanstélld personal ska ha grundutbildning. Ett sirskilt spraklyft
ska initieras for att pa sé sdtt komma &t problemet med bristande svenskkunskaper hos
en del av personalen. Arbetet med demensteam inom hemtjansten fortgar och varje
stadsdel ska ha en speciell bistindsbeddmare med fordjupad demenskompetens. De
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medarbetare i Stockholms stad som arbetar eller kommer i kontakt med demenssjuka
eller dess anhoriga ska genomgé Svenskt Demenscentrums néitbaserade utbildning De-
mens ABC. Pengar for vidareutbildning inom omradena sprak och demens ska kunna

sokas ur stadens kompetensutvecklingsmedel.

Arbetet med vialfardsteknik ska intensifieras och utvecklas. Inom detta omrade finns en
stor potential att forbéttra omsorgen och oka tryggheten for den enskilde. Arbetet med
att infora smarta 1as ska fortsatta.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska

niamnden

genom sina inspektorer och kvalitetsobservatorer folja upp stadens dldreomsorg
oavsett utforare

1 samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta for att sékerstélla den framtida per-
sonal- och kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen med sérskilt fokus pa
sprakkompetens hos medarbetarna

stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att forbéttra arbetsmiljon inom
hemtjénsten

arbeta for att stadsdelsndmndernas deltagande i stadens kvalitetsutmérkelse ska
oka

folja upp konsekvenser av nya utskrivningsregler for personer som kommer
frén slutenvérd

fortsétta att utveckla ett multiprofessionellt arbetssétt inom stadens speciali-
serade hemtjanstgrupper med inriktning mot personer med demenssjukdom el-
ler kognitiv svikt

fortsétta att starka kompetensen inom demenssjukdomar och geriatrisk specia-
listkompetens

genomfora en utbildningssatsning i det svenska spréaket for personal inom éldre-
omsorgens medarbetare

arbeta for att dldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och utveckla
anviandandet av digitalisering och vélfardsteknik

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
innovationer och digital teknik m&ta samhéllsutmaningar som staden star infor
samordna de akademiska noderna for att dessa, i samverkan med universitet och
hogskolorna, ska frimja utvecklingen av dldreomsorgen

Kommunfullmaktiges indikatorer

R VII
AN:5

KF:s mél for verksam- | Indikator KF:s arsmél | KF:s Aarsmél | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
1.1 I Stockholm &r mén- | Antal tillhandahallna plat- 9 000 9 000 9 000
niskor sjélvforsorjande | ser for feriejobb
och végen till arbete och -
sjalvforsorining r kort An.ta.l ungdomar som'fatt 9 000 9 000 9 000
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1 050 1 100 1 100
ser for Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahallna | T4g fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hogsko- nimnd nimnd niamnd
lestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd ut-
bildning.
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AN:6

KF:s mil for verksam- | Indikator KF:s arsmél | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021

1.2 Stockholm &r en

trygg, siker  och

vilskott stad att bo och
vistas 1

Obligatorisk nimndindikator

Andel genomforda atgar- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA ndmnd namnd namnd
2.1.Stockholm har Sve-
riges bidsta foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk nimndindikator
Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens ndmnd/sty- ndmnd/sty- namnd/sty-
relse relse relse
2.3. Stockholms infra- | Andel miljobrénsle i sta- 86% 87% 88%
struktur frimjar effek- | geng etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | f,.don
porter samt god fram-
komlighet
3.1. Stockholm har en | Nzmndens budgetfolj- 100% 100% 100%
budget i balans och | gampet efter resultatdver-
langsiktigt hallbara fi- foringar
nanser
Néamndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultatover-
foringar
Namndens prognosséker- +/- 1% +/- 1% +/- 1%
het T2
3.2. Stockholm anvén- | Apdel upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | sr en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | ek uppfljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk nimndindikator
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd
Andelen tjansteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller en jam- ndmnd ndmnd ndmnd

stilldhetsanalys
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R VI

AN:7
Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aldrenamnden ska i samrdd med stadsdelsnimnderna genomfora ett| 2019-01-01 2019-12-31
projekt for matlyft inom &dldreomsorgen i syfte att utveckla former for
att forbattra maltidsupplevelsen, matkvaliteten och sprida goda exempel
(1.5).

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &dldrendmnden och i samrdd med| 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda de ekonomiska och juridiska forutséttning-
arna for ett inférande av ett forenklat beslutsfattande om hemtjanst for
aldre. (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och i samrad med | 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda mojligheten att infora en sa kallad dldrebo-
endegaranti for personer over 85 ar som ger ritt till en plats pa ett tryggt
och anpassat boende. (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och i samrad med | 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda och gora en dversyn dver bistindshandldg-
garorganisationen for att 6ka likstélligheten i bistindsbedomningarna i
staden. (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden utreda hur sam-| 2019-01-01 2019-12-31
arbetet med hélso- och sjukvarden kan stérkas for att stodja en samman-
hallen vard for dldre. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrdd med | 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur personalkontinuiteten inom hemtjéns-
ten kan forbéttras. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrdd med| 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda behovet av en generdsare bistandsbedom-

ning. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samréd med | 2019-01-01 2019-12-31

stadsdelsndmnderna utvérdera arbetet med aktivitetscenter. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och Micasa fas-| 2019-01-01 2019-12-31
tigheter AB samt i samradd med stadsdelsndmnderna utreda hur staden
kan mojliggora for fler kollektiva boendeformer for dldre, till exempel
inom boendeformen seniorboende. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda méjlig-| 2019-01-01 2019-12-31
heten att inrdtta serviceassistenter och dela upp service- och omsorgsin-
satser inom dldreomsorgen, bade hemtjénst och pa boendesidan, i syfte
att omsorgsutbildad personal ska utféra omsorg och annan personal ut-
fora service. (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med Micasa fastigheter AB och i samrad| 2019-01-01 2019-12-31
med stadsdelsndmnderna genomfora en inventering av koken pa stadens
vard- och omsorgsboenden och utifrén den utvdrdera mojligheten att
skapa fler tillagningskok. Detta for att maten ska lagas néra de dldre och
forbattra kdllsorteringen. (1.5)

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrad| 2019-01-01 2019-12-31
med Region Stockholm utreda hur bistdndsbeddémarrollen kan utvecklas
mot en renodling av & ena sidan myndighetsutdvning, & andra sidan rad-
givning och végledning. Detta ska sédkerstélla en sammanhallen plane-
ring och tillgdnglig uppfoljning av samhillets insatser som utgér fran
den enskilde dldres behov och perspektiv. (1.5)

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna utreda mojlig-| 2019-01-01 2019-12-31
heten att fa dldreomsorg pa sitt modersmal. (1.5)

Aldrenimnden ska i samrdd med stadsdelsnimnderna se &ver utevistel-| 2019-01-01 2019-12-31
segarantin for att sdkerstdlla mojligheterna for édldre i vard- och om-
sorgsboenden att vistas utomhus och delta i aktiviteter &ven utanfor bo-
endet. Ungdomsviérdar och den ideella sektorn kan vara en del i att upp-
fylla dessa mal. (1.5)
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R VII
AN:8

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aldrenimnden ska i samrad med stadsdelsnimnderna utreda méjlig-| 2019-01-01 2019-12-31
heten att ge hemtjdnstmottagare som tillfalligt vistas i Stockholm moj-
lighet att vélja utforare av hemtjénst i stadens valfrihetssystem. (1.5)

Aldrenimnden ska i samrad med stadsdelsnimnderna utreda méjlig- 2019-01-01 2019-12-31
heter till profilhemtjanst for dldre med specifika behov. (1.5)

Aldrenamnden ska kartligga tidsitgingen betriffande de s kallade 2019-01-01 2019-12-31
fixartjénsterna 6ver samtliga stadsdelar i syfte att stirka innehalls-
massig likvirdighet. .(1.5)

Aldrendmnden ska se &ver sina riktlinjer for ekonomiskt bidrag till 2019-01-01 2019-12-31
ideella organisationer. I 6versynen ska hénsyn tas till ideella organisat-
ioners lokalkostnader. (1.5)

Aldrendmnden ska utreda forutséttningar for medicinering och frivillig | 2019-01-01 2019-12-31
lakarundersokning 1 hemmet for att minska risken for felmedicinering.

(1.5)

Aldrenimnden ska utreda forutsittningarna for att ickevalsalternativet | 2019-01-01 2019-12-31
inom hemtjdnsten ska utga fran en mangfald av utforare. (1.5)

Aldrenimnden ska utreda hur staden p4 bista sitt kan stodja verksam- | 2019-01-01 2019-12-31
hetsomradet i samband med dvergang till fordndrade arbetssitt med
hjélp av nya digitala stod. Vidare behdver uppdraget omfatta hur vald
modell pa bista sétt infors samt utredning om hur nuvarande me-
todstod behover anpassas till vald modell eller modeller. Uppdraget
ska sa langt det &r mdjligt och lampligt ta avstamp i nationella standar-
der och sprak. (1.5)

Bostadsformedlingen ska i samradd med dldrendmnden och stadsbygg- | 2019-01-01 2019-12-31
nadsndmnden ta fram och implementera en strategi for att 6ka de &l-
dres tillgang till bostadsbestandet med fokus pa 6kad tillgéinglighet och
effektiv bostadsanpassning.(2.2)

Aldrenimnden ska ta fram ett stadsgemensamt introduktionsprogram 2019-01-01 2019-12-31
for att underldtta rekrytering och kunna behalla redan anstéllda sjuk-
skoterskor.(3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

19.  Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 for Aldrenimnden god-
kénns.
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Overférmyndarnamnden

1 Stockholm far alla som inte sjilva kan skota sin ekonomi eller bevaka sina rittigheter
ett bra stod av en god man eller en forvaltare. Overformyndarnimndens huvuduppgifi
dr att utéva tillsyn over godmanskap och forvaltarskap. Det innebdr att ndmnden kon-
trollerar hur gode mdn och forvaltare forvaltar sina huvudmdns tillgangar och bevakar
huvudmdnnens rdttigheter.

Insatserna ska vara av hég kvalitet och trygga for den enskilde. For att uppnd detta dr
en vdl fungerande tillsyn av stdllforetridarna grundliggande. Handldggningen ska
vara rdttssdker och effektiv. Ndmnden ska vara ldttillgdnglig bade digitalt, fysiskt och
per telefon.

Ndmnden har dven tillsyn over formyndarskap, det vill sdga hur fordldrar forvaltar sina
barns tillgangar. Syftet med tillsynen dr att forhindra att barn eller myndiga personer
som inte sjdlva kan ta tillvara sin rdtt, missgynnas ekonomiskt eller rdttsligt. Ndmnden
ska sdrskilt se till att barnets tillgangar anvinds for barnets nytta och att tillgangarna
i ovrigt dr placerade pa ett tryggt sditt som ger en rimlig avkastning.

Namndens uppgifter

Overformyndarnimndens uppdrag #r reglerat i forildrabalken. Overformyndarnimn-
dens ansvar omfattar bland annat:

rekrytering och byte av gode méin och forvaltare

tillsyn och arvodering av gode mén och forvaltare

information och utbildning av gode mén och forvaltare

sarskilt stod for rekrytering och arvodering av sirskilt forordnade vardnadsha-
vare till ensamkommande flyktingbarn

Forslag till budget 2019 och plan fér 2020 och 2021
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftverksamhet

Kostnader (-) -57,8 -57,2 -57,2 -57,2
Drift och underhall -57,8 -57,2 -57,2 -57,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -57,8 -57,2 -57,2 -57,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Budgeten for 2019 minskar med 0,6 mnkr jdmfort med budget 2018. For finansiering
av arvodeskostnader avsitts 20 mnkr i CM3, enligt tidigare principer for finansierings-
modell.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e utveckla en vil fungerande drendehantering och genom forbattrad kommuni-
kation oka tillgéngligheten

e fortsétta prioritera arbetet med att korta handlaggningstider

e isamarbete med socialndimnden fortsitta att genomfora specialutbildningar som
riktar sig till gode mén och forvaltare som vill och anses ldmpade att ta sig an
sdrskilt komplicerade och krdvande uppdrag

o fortsitta arbetet med att utveckla nischade rekryteringsinsatser mot grupper dir
det finns personer som har sérskilda kunskaper, erfarenheter eller kompetenser
som mojliggor att ta sig an mer komplicerade uppdrag

e samverka med civilsamhaillet i arbetet med rekrytering av gode mén och forval-
tare

o fortsitta med en l&ngsiktig plan for rekrytering och kontroll av gode mén, for-
valtare och sérskilda vardnadshavare, samt se 6ver hur rekrytering och kontroll
kan utvecklas

o fortsétta arbetet med att se 6ver hur utbildningen av gode mén kan forbattras
med fokus pa effektiva utbildningsinsatser

o fortsitta kunskapssatsningar till medarbetare och chefer, samt implementera
verktyg och metoder som kan anvindas i arbetet med att systematiskt prova
barnets bésta

e arbeta med uppfo6ljning och utvirdering ur ett barnrittsperspektiv dir stadens
strategi for barnets réttigheter och inflytande ar vigledande i detta arbete

e mojliggora att nischade utbildningar f6r gode mén erbjuds, till exempel om de-
mens

e samarbeta med relevanta aktorer sa att &ven ideella krafter tas tillvara samt fort-
sitta den dialog som inletts med funktionshinderradet

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e verka for minskad energianviandning
o forebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och
material ateranvands

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
o under aret fortsatt driva ett langsiktigt och hallbart forandringsarbete mot en
effektivare och mer d&ndamalsenlig organisation
o fortsdtta den paborjade digitaliseringsprocessen
o fortsdtta arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for att mata kvalitet,
tillgénglighet, réttssékerhet, effektivitet och brukarnas uppfattning om insat-
serna
e fortsétta utveckla prognossékerhet
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fortsitta att utveckla samverkan med 6vriga aktorer, exempelvis Migrationsver-
ket, SKL, Storsthlm, Lénsstyrelsen, domstolar samt ovriga overférmyndar-
ndmnder for att sékerstélla informationsoverforing, en likformig bedémning vid
arvodering och drendehandldggning samt stod vid budget- och prognosarbete
fortsétta utveckla den interna kontrollen i enlighet med géllande lagstiftning och
kommunstyrelsens anvisningar

sakerstilla att den interna kontrollen &r aktiv och integrerad i organisationen
prioritera fortsatt arbete med att systematiskt forbéattra arbetsmiljon

i den man det dr mojligt fortsétta det pdborjade arbetet med att fortbilda stadens
bistdndshandldggare och socialsekreterare om uppdraget som god man och for-

valtare

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020
1.11Stockholm ar Antal tillhandahélina plat- 9000 9000 9000
ménniskor sjalv{orsor- | cor for feriejobb
jande och végen till ar-
bete och sjélv{orsor;- Antal ungdomar som fétt 9000 9000 9000
ning ar kort feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna plat- 1050 1100 1100
ser for Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hogsko- namnd ndmnd namnd
lestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd
utbildning
1.2 Stockholm 4r en
trygg, séker och
viélskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk nimndindikator
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA ndmnd ndmnd ndmnd
2.3. Stockholms infra- | Apdel miljobrénsle i sta- 86% 87% 88%
struktur framjar effek- | Jeng etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | ¢;-don
porter samt god fram-
komlighet
3.1. Stockholm haren | Nzmndens budgetfslj- 100% 100% 100%
budg§t 1.balans och samhet efter resultatover-
langsiktigt hallbara fi- foringar
nanser
Némndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultatover-
foringar
Néamndens prognossiaker- +/- 1% +/- 1% +-1%
het T2
3.2. Stockholm anvén- | Apqe| upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | sy en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | ;o uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmil | KF:s arsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020
Index Bra arbetsgivare 86
3.2. Stockholm anvén-
der skattemedlen effek-
tivt till storsta nytta for
stockholmarna
Obligatorisk nimndindikator
Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd namnd
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Overformyndarnamnden ska i samarbete med Stockholms
lans god man- och forvaltarenheter utreda mojligheterna att
starta ett mentorsskapsprogram for gode mén och forvaltare.

(1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Overformyndarndmnden ska i samarbete med kommunsty-
relsen prova forutséttningarna for att genomfora forsoksverk-
samhet med forvaltarenheter. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

20. Forslaget till budget 2019 och inriktning for 2020-2021 for Overférmyndar-

nimnden godkinns.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmdktiges forfogande for oférutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov re-
serveras 614,6 mnkr frédmst for foljande dandamal.

Okad trygghet — ordningsvakter
Introduktionsforskolor

Tryggt mottagande i hemmet

Aktivitetscentra inom dldreomsorgen

Utdkade ungdomsbesok

Giftfri forskola

Vattenprogrammet

Sparade medel av kommunfullméktiges partier
Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo
Skotsel av naturreservat

Forskola — bidrag for hog hyra

Sérskilda boenden for dldre

Sarskilda boenden for personer med funktionsnedséttning
Resultatenheter

Oforutsedda behov

Vidare reserveras 653,9 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsfordndringar inom forskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gym-
nasieskola, komvux, grund- och gymnasiesirskola, svenskundervisning for invandrare
(sfi), flyktingmottagande, stod och service till personer med funktionsnedsittning, kom-
munalt bostadstilligg for funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden
med mera inom Overformyndarndmnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investe-
ringsutgifter har utgifter om 400,0 mnkr reserverats for planerings- och genomforande-
projekt avseende investeringar for exempelvis foljande andamal:

e Fordndringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom nimndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kraver genomforandebeslut av kom-

munfullméktige, genom att de inte ir av strategisk vikt eller principiell karaktir

Klimatinvesteringar

Giftfri forskola

Investeringar i trygghetsskapande atgérder

Vattenprogram

Investeringar i ny innovativ teknik

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

21.  Till Central medelsreserv reserveras féljande belopp for ar 2019 med fordel-
ning enligt budgetforslaget i denna titel.

21.1 Till kommunfullméktiges forfogande for oférutsedda behov reserveras 5,0
mnkr.
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213

21.4

Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov reserveras 614,6
mnkr.

Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsférandringar inom forskola,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, komvux, grund- och gymnasie-
sdrskola, svenskundervisning for invandrare (sfi), flyktingmottagande, st6d och
service till personer med funktionsnedséttning, kommunalt bostadstillagg for
funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndamnden samt arvoden med mera inom 6ver-
formyndarndmnden reserveras 653,9 mnkr.

Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter reserve-
ras 400,0 mnkr.
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Finansforvaltning

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Pensioner, arbetsgivaravgifter -7904,4| -8146,6| -8368,8| -8627,7

Pensionsersattning, personalférsakrings-

palagg fran namnderna mm 6760,0, 68260 70152 71587

Anslagsfinansierad del av

pensioner/arbetsgivaravgifter mm -1144,4| -1320,6| -1353,6| -1469,0

Skatteintakter och begravningsavgifter 47 882,3| 49069,3| 50704,0| 52699,7

Utjamning och fastighetsavgift 41721 | -4263,7| -4396,0| -4643,7

Utdelning 1700,0 1 500,0 1 050,0 600,0

Finansiellt resultat exklusive utdelningar 51,6 56,2 64,8 64,8

Disposition begravningsavsattning -21,0 -54 -12,2 -20,5

Summa finansiering verksamhetens

nettokostnader 45 440,8| 46 356,4| 47 410,6| 48 700,3

Interna ranteerséattningar 1139,3 1260,3 1 309,6 1362,9

Avkastningskrav sluten redovisnings-

enhet

Fastighetsnamnden 262,5

Finansiering investeringsplan

Férandring av eget kapital 0,1 0,1 117,3 717,6

Avskrivningar 12915 1412,7 1540,9 1641,1

Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0

Upplaningsbehov 6612,1 6313,2| 5667,2| 44797

Summa finansiering investeringsplan 8103,7 7 926,0 7 525,4 7 038,4

Forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021

Under Finansforvaltning redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbetsgi-
varavgifter, stadens skatteintékter, intdkter for fastighetsavgifter med mera. Finansfor-
valtningen tillgodogdrs interna erséttningar for pensioner och personalforsikringspa-
lagg fran ndmnderna. Hér upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna rénte-
ersittningar frdn ndmnder for investeringar. Avkastning fran den slutna redovisnings-
enheten fastighetsndmnden har redovisats har. Fastighetsnimnden upphor att vara slu-
ten redovisningsenhet frén 2019 och ndmndens resultat redovisas fortséttningsvis som
ett positivt budgetnetto.

Exploateringsinkomster vid markforséljning, motsvarande det bokforda vardet, tas upp
under exploateringsnimnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna fram-
gér av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader Intékter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -980,0 -
Pensionsavgifter - 843,0 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) -4423 -
Forandring av pensionsskuld (inkl sarsk l6neskatt) - 350,0 -
Summa -2 615,3 0,0
Ovriga personalkostnader - 50,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsakring) -5 481,3 0,0

Ersattningar fran namnderna for
pensioner och personalférsakring - 6 826,0

Summa -8 146,6 6 826,0

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -1 320,6

Pensioner

Haér redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for s vil aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. Pensionsavtal for
fodda 1985 och tidigare &r delvis formansbestdmt. For personer fodda 1986 och senare
giller ett helt avgiftsbestimt avtal, AKAP-KL. Detta avtal omfattar nédstan en fjardedel
av de anstillda. Pensionsskulden avser formansbestdmd &lderspension och avtalspens-
ion. Skulden berdknas enligt berdkningsmodellen, RIPS17. Den del av skuldférdnd-
ringen som avser ranta budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsakring och pens-
ioner genom ett personalforsdkringspaldgg som laggs pa lonesumman. For arbetstagare
fodda 1954 och senare har detta berdknats till 40,5 procent for 2019, det vill sdga samma
som 2018. Példagget bestar av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om
31,42 procent, avtalsforsakringar om 0,08 procent och kalkylerade kostnader for avtal-
spension om 9,00 procent. Palagget for personer fodda 1953 och tidigare uppgér till 22,0
procent.
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Skatteintakter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ | Intakter
skattesats/avgift

Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2018: 275 587,4| 48 889,2
Utdebitering 17,74

Preliminar slutavrakning 0,0
Begravningsavgift 0,065 180,1

Summa skatteintédkter och begravningsavgif-
ter 49 069,3

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2019, det vill siga kommuninvanarnas forvarvsin-
komster under 2017, &r uppriaknad med en beddmning av utvecklingen under inkomst-
aren 2018 och 2019. Gillande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings
bedomning den 19 oktober 2018. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 3,6 procent 2018
och 3,4 procent 2019. Stadens skatteinkomster dr berdknade pa en sénkt skattesats om
17,74 kr (17,90 kr 2018).

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors staden
pa samma sétt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 6,5 6re av uppréaknat
skatteunderlag (7,5 ore 2018).

Utjamning och fastighetsavgift 2019

Mnkr Kostnader Intakter
Inkomstutjamning -3 936,7
Kostnadsutjamning -739,4
Regleringspost 421,6
LSS-utjamning -1448,9
Generellt statsbidrag 231,6
Fastighetsavgift 1208,1
Inférandebidrag 0,0
Summa -6 125,0| 1861,3
Netto utjamning och fastighetsavgift -4 263,7

Utjamningssystemet

Fran och med ar 2016 hojdes utjimningsgraden i inkomstutjimningen for kommuner
och landsting fran 60 till 85 procent av den lansvisa skattesatsen i intervallet mellan 115
och 125 procent av medelskattekraften. Det medforde att femton kommuner, dér ibland
Stockholms stad och Stockholms ldns landsting, fick hojda avgifter. Det slutliga utfallet
av inkomstutjamningen kommer att faststillas under december méanad 2018.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

219

Fi:3



Fi:4

LSS-utjamning

Ett kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS) dr infort fran och med 2004. Géllande prognos
for LSS-utjamningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2018.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Detaljerade regler utfirdas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens krav pé
utdelning tas huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag. Vissa bolag i kon-
cernen erldgger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i sin tur
tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 1,5 mdkr.
Utdelningen kan justeras genom beslut senast i tertialrapport 2 och far inte dverstiga
1,5 mdkr.

Finansiellt resultat exklusive utdelningar

Mnkr Budget | Budget | Plan | Plan
2018 2019 | 2020 | 2021

Rantenetto 229,3| 294,4| 331,9| 331,9
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga finansiella kostnader -25,4 274\ 274 -27.4

Finansiella kostn pensionsskuld inkl I6bneskatt | -153,0| -211,5|-240,4|-240,4

Finansiellt resultat exklusive utdelningar 51,6 56,2| 64,8| 64,8

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga upplénings- och placeringsbehov sker genom stadsled-
ningskontoret. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad anger ramar for
finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms stad, Stockholms
Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens dvriga heldgda bolag. Finans-
policyn ska faststéllas av kommunfullméktige arligen och revideras vid storre fordnd-
ringar av kommunkoncernens forutsattningar. Kommunstyrelsen ska i samband med
den arliga 6versynen av finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna. En risk-
kontroll dvervakar att de finansiella riskerna haller sig inom de ramar och regler som
finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhalla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens ex-
terna finansieringskostnad med utrymme for eventuell omkostnadsersittning,.

Ovriga finansiella intéikter utgors i forsta hand av ersittning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgdrs i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och mark-
nadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta som en
finansiell kostnad inklusive l6neskatt redovisas under finansiella kostnader.
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Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift. Overskott/under-
skott inom verksamheten avsitts centralt for balansering av resultat, som éterfors till
avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststiller stadens internrénta i samband med budget. Staden ef-
terstrdvar en internrdnta som &r l&ngsiktigt stabil och som reflekterar kommunkoncer-
nens genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméktige
faststéller stadens internrianta for 2019 till 1,0 procent, (0,8 procent 2018). Kommun-
fullmiktige faststiller dirutdver kalkylrdntan for enskilda projekt till 5,0 procent.

Réntan for markinnehav motsvarar avgéldsrantan for tomtritter, som uppgar till 3,00
procent (3,25 procent 2018). Rintan for bostadsrattsinnehav motsvarar internréntan fran
och med 2019. Ar 2018 anviindes avgildsrintan.
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BALANSBUDGET
Tillgangar Budget Budget Plan Plan
2018* 2019 2020 2021
Materiella anlaggningstillgangar 79 521,6 85 959,9 91869,4| 97 191,7
Finansiella anlaggningstillgangar 4 049,0 4 049,0 4 049,0 4 049,0
Summa anldggningstillgangar 83 570,6 90 008,9 95918,4| 101 240,7
Omsittningstillgangar 70 483,0 70 493,8 70518,2| 70 559,2
Summa tillgangar 154 053,6 | 160 502,7 | 166 436,6 | 171 799,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 69 760,2 69 885,3 70010,4| 702527
Forandring enl resultatrakningen 0,1 0,1 117,3 717,6
Férandring eget kapital dvrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 69 885,3 70010,4| 70252,7| 710953
Avsattningar pensioner m fl forpliktelser 6 382,44 67324 7 139,8 7 581,7
Infrastrukturella avsattningar mm 11 328,8 10 940,2 98824 9052,9
Summa avsittningar 17 711,2 17 672,6 17 022,2| 16 634,6
Skulder 66 457,1 72 819,7 79161,7| 84070,0
Summa eget kapital och skulder 154 053,6 | 160 502,7| 166 436,6 | 171 799,9
Ansvarsférbindelse pensioner 16 417,7 15941,2 15476,7| 15035,1
Soliditet (%) inklusive ansvarsforbindelse 34,7 33,7 32,9 32,6

* Ingdende varde korrigerat enligt bokslut 2017

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2019 med inriktning f6r 2020 och
2021 har pa stadens tillgangar och skulder. Den ér uppréttad utifran forutsittningarna i
bokslut 2017, budget 2018 och 2019 samt enligt det finansiella mélet att soliditeten in-
klusive ansvarsforbindelsen inte ska vara ldgre dn 34,0 procent pa langre sikt. Pa kort
sikt ska soliditeten inte understiga 30,0 procent. Omséttningstillgdngarna &r beréknade

enligt forutséttningen att stadens likviditet inte ska férdndras under planperioden.
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KASSAFLODESANALYS
Den I6opande verksamheten Budget | Budget Plan Plan
2018* 2019 2020 2021
Arets resultat 0,1 0,1 117,3 717,6
Foérandring eget kapital 6vrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Justering ej likvidpaverkande poster 14616| 1632,3| 18111 19375
Utbetalning avsattningar -272,0 -394,0| -1070,0 -850,0
Forandring kortfr fordr, 1an o lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1314,7| 1363,4 983,4| 1930,1
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgéngar | -8 823,7 | -8 891,0| -8 375,4| -7 888,4
Forséljning materiella anlaggningstillgangar 920,0| 1165,0| 1050,0| 1050,0
Investering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksam-
heten -7903,7| -7726,0| -7 325,4| -6 838,4
Finansieringsverksamheten
Forandring laneskuld 6589,0) 6362,6| 6342,0| 4908,3
Arets kassafldode 0,0 0,0 0,0 0,0

*Ingaende varde korrigerat enligt bokslut 2017

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budgeten for 2019 med inriktning f6r 2020 och
2021 har pa stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den 16pande verksamheten
lamnar, hur mycket investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillfléde i form av
l&n som krévs for att halla en ofordndrad likviditet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

22.1.1 Ram for kommunkoncernens totala externa uppléning samt ram for utléning
till och borgensteckning for bolagen faststills i Finanspolicy for kommunkon-

cernen Stockholms stad.

22.1.2 Kommunkoncernen far i uppdrag att i samband med den arliga 6versynen av
finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna utifrén aktuella finansiella

forutsdttningar.

22.2  Kommunalinkomstskatt utdebiteras med kronor 17:74 per skattekrona for att

fylla stadens uttaxeringsbehov for 2019.

22.3  Begravningsavgift utdebiteras med 6:50 ore per skattekrona for 2019.
22.4  Internrédntan faststills till 1,0 procent for 2019.
22.5  Regler for ekonomisk forvaltning faststills enligt bilaga 8.
22.6 1 ovrigt godkdnna detta forslag till budget 2019 och inriktning f6r 2020 och
2021 for Finansforvaltningen, samt dels forslag till peng och schabloner och
erséittningsnivder samt volymer enligt bilaga 6, dels till avgifter enligt bilaga 7

godkanns.
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Forslag till budget och agardirektiv 2019 och inriktning 2020-2021
for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affdrsmdssiga investeringar som dr
nodvindiga for en snabbt vixande stad.

Stadens stora investeringsvolym medfor ett 6kat ansvar for bolagen med fokus pd styr-
ning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten samt
oversyn av befintligt bestdand for att identifiera strategiskt ldmpliga objekt att avyttra.
Det dr angeldget med en balans mellan egen finansiering och upplaning sd att den fi-
nansiella stabiliteten inte dventyras. Det dr dven angeldget att ersdttningsinvesteringar
inte trdngs ut av nyproduktionsprojekt. Omvdrldsfaktorer sasom rdntekostnadsnivdaer
och byggkostnadsutveckling innebdr finansiella risker som mdste bevakas for att pla-
nerade projekt ska kunna genomféras med rimliga avkastningskrav och utan att gene-
rera nedskrivningsbehov.

Bolagskoncernen ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestinden
langsiktigt for att nd en bdttre struktur ndr det gdller standard, geografiskt lige och
dldersfordelning.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus ABs uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebo-
lag. Stockholms Stadshus AB &r moderbolaget i koncernen som bestér av 16 aktiva dot-
terbolag eller underkoncerner, samt tva intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som krévs for att kommunfullméaktiges mél ska nés. Dotterbolagens styrelser och verk-
stillande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verk-
stills.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sdrskilt
fokus pd projekt med ldangsiktiga effekter for stadens tillvixt och ekonomi, ddaribland
utvecklingen av Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA), storre hamninvesteringar
och stadsutvecklingsprojekt som Soderstaden, Fokus Skdrholmen och Norra Djurgadrds-
staden. Dotterbolagens investeringsplaner ska bedémas ur ett lonsamhetsperspektiv i
syfte att langsiktigt minska investeringsnivan och bolagens skuldsdttning.

Stockholms Stadshus AB ska bidra till en 6versyn av stadens fastighetsbestind. Mojlig-
heterna att tillsammans med fastighetsbolagen overfora fastigheter mellan bolag som
ur ett nyttiandeperspektiv bor utvecklas for annat dndamadl, ska provas kontinuerligt.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion f6r huvuddelen av Stock-
holms stads aktiebolag. I kommunfullmédktiges direktiv ingér att svara for Overgripande
utveckling, strategisk planering, 16pande dversyn och omprévning, utdva ekonomisk
kontroll och uppfoljning, samt att utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, kon-
cernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp av kommunfullméiktige beslutade
indikatorer och av kommunfullméktige gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser, i samverkan med stadsledningskontoret. Moderbolaget ska inom ramen
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for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vdsentlig och strategisk information till
kommunstyrelsen.

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

tillsammans med kommunstyrelsen leda arbetet med att flytta ut stadens forvalt-
ningar och bolag, frén innerstad till ytterstad
verka for fler sysselsittningsfrimjande upphandlingar

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

sékerstélla effektiva processer i bostadsbyggandet samt att samhéllsservice planeras
i tidiga skeden

utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och uppfolj-
ning for en langsiktigt hallbar energi- och elforsérjning

leda och folja upp arbetet med en dkad energieffektivisering och atervinning inom
koncernens fastighetsbolag

folja upp arbetet med dotterbolagens avfallshantering

sékerstilla att dotterbolagen 16pande prévar méjligheten till lokal elproduktion ge-
nom solceller

samordna bolagen insatser i hindelse av kris

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt sétt

leda bolagskoncernen

utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat, budgethéllning, effektivitet och kvalitet

utveckla dgarstyrningen i dotterbolagen genom forstirkt uppfoljningsfunktion
delta i samordningen i tidiga skeden med beroérda nimnder sé att strategiska stads-
utvecklingsprojekt genomfors pa ett effektivt satt

ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dér staden &r de-
lagare

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag

sdrskilt folja dotterbolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning
kontinuerligt folja upp storre investeringsprojekt med sirskilt avseende pa langsik-
tiga effekter for stadens tillvixt och ekonomi

sékerstélla att dotterbolagen minskar sina administrativa och indirekta produktions-
kostnader

revidera koncernens CSR-strategi

folja utvecklingen av kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

arbeta forebyggande for att sdkerstélla att korruption och jév inte forekommer inom
koncernen
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KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
1.11 Stockholm ar Antal tillhandahallna plat- 9 000 9 000 9 000
ménniskor sjalviorsor- ser for feriejobb
jande och végen till ar-
bete och sjalvforsorj- Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9000
ning &r kort feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1 050 1 100 1 100
ser for Stockholmsjobb
Obligatorisk bolagsindikator
1.2 Stoclz'kholm aren Andel genomforda atgér- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
trygg, siker och der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
vilskott stad att bo och
vistas i
2.1 Stockholm har Sve- | Tijjyiixt i den privata sek- 4,0% 4,0% 4,0%
riges basta foretagskli- | ¢ i Stockholms stad (16-
mat och ett internation- nesumma)
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv Antal nystartade foretag 24000 24100 24200
Néringslivets ndjdhet vid 72 73 73
kontakter med staden som
myndighet
Foretagens ndjdhet med 72 73 73
information fran staden
Foretagens nojdhet med 70 71 71
tillgénglighet fran staden
Foretagens ndjdhet med 78 79 79
bemoétande fran staden
Foretagens ndjdhet med 72 73 73
kompetens fran staden
Foretagens nojdhet med 73 74 74
rittsséikerhet fran staden
Foretagens ndjdhet med 70 71 71
effektivitet frén staden
Obligatorisk bolagsindikator
Okning av antalet arbets- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser i ytterstaden styrelse styrelse styrelse
Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.2. Stockholmbyggs | Antal formedlade bostad 500 500 500
attraktivt, tatt och forst och forsdks- och tri-
ﬁJ}lktlstt)_landat uti- ningsligenheter via Bo-
fran manniskors och stadsformedlingen (IoF)
verksamheters skif-
tande behov Antal tillkomna perma- 150 150 150
nenta genomgangsbosté-
der i SHIS regi
Obligatorisk bolagsindikator
Antal paborjade hyresrét- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ter av stadens bostadsbo- styrelse styrelse styrelse
lag
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KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2019

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmal
2021

Bostadsbolagens hyres-
giésters ndjdhet med bo-
stad, allménna utrymmen,
utemiljo

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

2.3. Stockholms infra-
struktur fraimjar effek-
tiva och héllbara trans-
porter samt god fram-
komlighet

Andel miljobrénsle i sta-
dens etanol- och biogas-
fordon

86%

87%

88%

2.4. Stockholm é&r en
modern kultur- och
evenemangsstad med
en stark besoksnéring

Stockholmarnas néjdhet
med kommunala kulturin-
stitutioner

81%

82%

82%

Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfor
skoltid

93 000

93 000

96 000

2.5. Stockholm é&r en
hallbar stad med en god
livsmiljo

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvénds for na-
got av &ndamalen bostad,
arbetsplats eller undervis-
ningslokal som understi-
ger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft

100%

100%

100%

Andel bygg- och anldgg-
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dirmed jamforliga system

100%

100%

100%

Andel farligt avfall i hus-
héllsavfall

0,12%

0,10%

0,08%

Andel matavfall till biolo-
gisk behandling av for-
véantad uppkommen
méngd

50%

60%

70%

Andel hamtstéllen med
matavfallsinsamling av
hémtstdllen med mojlig-
het till matavfallsin-
samling

60%

70%

80%

Antal av 15 utvalda dm-
nen som uppvisar sjun-
kande eller oférandrade
halter 1 slam

15

Kopt energi for virme,
komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allmannyt-
tiga bostadsbolag
(kWh/m2 BOA och LOA)

144 kWh/m2

140 kWh/m2

136 kWh/m2

Maingden hushallsavfall
per person

468 kg/pers

466 kg/pers

464 kg/pers

Arlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

3 150 MWh

3 650 MWh

4 400 MWh

Kopt energi (GWh)

1 735 GWh

1 690 GWh

1 650 GWh
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KF:s mil for verksam- | Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
Obligatorisk bolagsindikator
Andel av stadens byggna- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der som dr miljoklassade styrelse styrelse styrelse
3.2. Stockholm anvén- | Apde] upphandlade avtal 87% 90% 90%
der s.katte"medlen effek- dér en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfoljning har tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandeindex 83 83
Index Bra arbetsgivare 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska for den
kommande perioden initiera och fortsétta paborjade aktiviteter
for att bemdta sékerhetshot och risker (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB
revidera principdverenskommelsen med bostadsbolagen fran
2013 gillande nyproduktion av forskolor for att mdjliggdra
fortsatt utbyggnad (2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med bostadsbolagen
och bostadsformedlingen sikerstélla ett 6kat antal mellanboen-
den for personer som utsétts for vald i néra relationer (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska utreda hur bostadsbolagen kan
utveckla och samordna arbetet och utreda en lotsfunktion i syfte
att mota det lokala néringslivets behov av lokaler (2.1)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB samt 6vriga beroérda ndmnder och bolagsstyrelser utveckla
metoder for att bidra till bostadsforsorjningen for sdrskilt prio-
riterade grupper (2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafik-
ndmnden ta fram en strategi for att genom innovationer och en

god stadsmilj6 oka atervinningen och minska nedskrdpningen
(2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska stérka stodet till namnder
och bolagsstyrelser i1 syfte att intensifiera matavfallsin-
samlingen och effektivisera avfallshanteringen (2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en plan for Glas-
husEtt och hur milj6- och VA-information ska utvecklas for
framtiden (2.5)

2019-01-01

2019-12-31

AB Stockholmshem ska implementera pilotmodell for livscy-
kelanalys vid nyproduktion (2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB och Stockholms Stads Parkering AB slutfora versynen av
garage som arrenderas av Stockholms Stads Parkering AB med
inriktningen att dessa anlédggningar fors ver till bolaget (3.1)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska i samrad med kommunstyrelsen
se Over dgandet samt eventuell dverforing av Kulturhuset
Stadsteaterns lokaler till Stockholms Stadsteater AB (3.1)

2019-01-01

2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska anpassa 2019-01-01 2019-12-31
stadens verksamheter till den nya dataskyddsforordningen
GDPR (3.2)
Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploaterings- 2019-01-01 2019-12-31

ndmnden, utbildningsndmnden, idrottsndmnden, SISAB och
Micasa ska genomfora pilotprojekt for externa inhyrningar i
syfte att vidareutveckla kompetens och organisation utifran la-
gen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag har
genomforandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans
med Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen
3.2)

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med berérda dotter- 2019-01-01 2019-12-31
bolag utveckla arbetssétt for att fa in 6kat antal anbud frén ut-
landska aktorer, for att effektivisera byggprocesserna (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

23.  Forslaget till mal och dgardirektiv for 2019-2021 for Koncernen Stockholms
Stadshus AB godkénns.
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Bostadsbolagen
Gemensamt for de tre bolagen

Bolagens mal

Bolagen utgor en stor del av stadens och stockholmarnas samlade formogenhet och
madste ddrfor skotas pa ett allmdnnyttigt och affdrsmdssigt sdtt. Bolagen ska vara eko-
nomiskt starka och medverka till att Stockholm far en vdil fungerande bostadsmarknad
som kinnetecknas av god rérlighet, tillginglighet och rimliga hyror. Okad tillgiinglig-
het for dldre och personer med funktionsnedsdttning ska tas i beaktande vid nyprodukt-
ion och renoveringar. Byte till bostdder med god tillgdnglighet ska underldttas for dessa
grupper ,exempelvis genom bostdider pa entréplan eller i hyreshus med hiss.

Bostadsbolagen ska verka for social hallbarhet genom att aktivt framja fler 6verkomliga
bostdder for de mest behovande och aktivt verka for att minska vdld i hemmet, exempel-
vis dorrknackning om ndgon misstinker vald. Bolagen ska, tillsammans med berorda
ndmnder och styrelser, medverka till dtgdrder for 6kad trygghet och attraktivitet i stads-
miljon.

For att uppnd kommunfullmdktiges mdl med en effektiv nyproduktion 6ver planperioden
kravs att bostadsbolagen har tillrdckligt stora projektportfoljer.

Bolagens uppgift
De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift dr att bygga och forvalta bostader
och dérmed bidra till stadens bostadsforsorjning.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bo-
lagsstyrelser ska bolaget

En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla

e delta i arbetet att i dialog med de boende gora Stockholm till en tryggare stad, ex-
empelvis genom att skapa tryggare stadsmiljoer vid nybyggnation och vid renove-
ringar. Arbetet ska fortsitta med, och ldrdomar dras fran tidigare, dialogdrivna om-
radesprojekt i ytterstaden

e erbjuda hyresgésterna mojlighet att pdverka grad av standardhdjning i samband med
upprustning

e isamarbete med Bostadsformedlingen 6ka antalet Bostad Forst-lagenheter

o sikerstilla tillgdngen pa mellanboenden for valdsutsatta

e Dbidra till stadens mal om att formedla f6rsoks- och traningsldgenheter, samt till sta-
dens arbete med forturslédgenheter

o tillsammans med 6vriga aktdrer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transparent,
rittvis och systematiserad hyressittning i Stockholms stad

e uppmuntra rorlighet inom det egna bestandet genom information och positiva inci-
tament

e arbeta for att minimera antalet avhysningar

e tillsammans med Bostadsformedlingen, stadsdelsndmnderna samt socialnimnden
utveckla samverkan for att hoja kunskapen kring oriktiga hyresforhallanden och
olaglig andrahandsuthyrning p& bostadsmarknaden och pa vilket sétt sddan kan und-
vikas, samt tillhandahalla stdd och hjilp for att motverka utsattheten fér de ménni-
skor som berdrs
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utvdrdera och utveckla formerna for sa kallade kompiskontrakt for bade éldre och
ungdomar samt utreda forutséittningarna for att géra kompiskontrakt for éldre till
fasta kontrakt

samverka med socialndmnden kring vrakningsforebyggande atgérder

ha ett tillmotesgaende forhéllningssétt och verka for goda och forutsdgbara forut-
séttningar for samhéllsverksamheter som forhyr lokaler inom bolagens bestand

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

bereda mojlighet for att erbjuda boende i ytterstaden dér allménnyttan har en domi-
nerande stillning i forhallande till 6vrigt bostadsbestind att forvirva sina ldgenheter
genom ombildning till bostadsritt eller kooperativ hyresrétt

uppné en nybyggnationstakt pd 1 500 — 2 000 bostéder per ar

verka for fler studentbostdder, bade permanenta och tillfalliga

skapa forutséttningar for bilpool och cykelpool i all nybyggnation

tillhandahélla bostéder till prioriterade grupper dér staden har ett dtagande i lag,
beslut i kommunfullméktige eller genom sirskild 6verenskommelse

verka for byggandet av fler kollektivhus, andra alternativa boendeformer och leda
projekt med typbostdder och ”Stockholmshusen” som mojliggor bostadsprojekt
med forenklad planeringsprocess, sinkta byggkostnader i nyproduktion och ligre
hyra

verka for att bygga hyresbostdder med hyror som &ven unga, studenter och andra
grupper med svag stdllning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

inventera mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och servicebo-
stidder, samt underlitta byggandet av bostider for personer med funktionsnedsatt-
ning i samrad med berdrda ndmnder

arbeta for okad tillgdnglighet for dldre och personer med funktionsnedsattning vid
nyproduktion och renoveringar

bidra till att nad stadens mél om matavfallsinsamling

planera for laddplatser till elfordon i anslutning till parkering i befintliga och nya
fastigheter

intensifiera sina anstrangningar i energieffektiviseringsatgirder

vélja uppvarmningsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad utifran ett stadsover-
gripande perspektiv pa kraftfragor, eleffekt och klimat

vid nybyggnation och renovering utgé fran att tak ska nyttjas, antingen med solcell-
ler eller grona tak

identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sina bestdnd, sdsom effekter av skyfall och
virmeboljor och ta fram kostnadseffektiva forebyggande atgéirder

strategiskt arbeta med att 6ka andelen plusenergi-, och passivhus inom sina bestand
i syfte att pa sikt uppnd en neutral eller negativ nettoanviandning av uppvarmnings-
energi

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamforbar med liknande 1ang-
siktiga bostadsforvaltande aktorer

avyttra fastigheter som saknar strategisk betydelse

motverka tomstéllda lokaler i ytterstaden for minskade tomhyreskostnader, dkad
trygghet och levande stadsliv

samordna forvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende teknisk infrastruktur for
fiberinstallationer

effektivisera forvaltningsorganisationen genom att se over fastighetsinnehavet
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KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmél | KF:s drsmal | KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
1.11 Stockholm ar Antal tillhandahallna plat- 9 000 9 000 9 000
ménniskor sjalviorsor- ser for feriejobb
jande och végen till ar-
bete och sjalvforsorj- Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9000
ning &r kort feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1 050 1 100 1 100
ser for Stockholmsjobb
Obligatorisk bolagsindikator
1.2 Stoclz'kholm aren Andel genomforda atgér- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
trygg, siker och der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk bolagsindikator
2_'1 Sto.f:khol.m har SV?' Andel upphandlad verk- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
riges basta foretagskli- | gamhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
2.2. Stockholm byggs Antal p&borjade hyresrit- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
attrak_tlvt, tatt och ) ter av stadens bostadsbo- styrelse styrelse styrelse
funktionsblandat uti- lag
frén ménniskors och
verksamheters skif- Bostadsbolagens hyresgéis- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
tande behov ters ndjdhet med bostad, styrelse styrelse styrelse
allmédnna utrymmen, ute-
milj6
2.3. Stockholms infra- | Apgel miljsbrinsle i sta- 86% 87% 88%
s_truktur framjar effek- dens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | ¢;-don
porter samt god fram-
komlighet
2.5. Stockholmdren | Andel av stadens egna fas- 100% 100% 100%
h_allba_r”s.tad med en god | tioheter med byggnader
livsmiljo som anvinds for nigot av
dndamalen bostad, arbets-
plats eller undervisnings-
lokal som understiger en
radonhalt pa 200 bq/m3
luft
Andel bygg- och anldgg- 100% 100% 100%
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
domningen (BVB) eller
dérmed jimforliga system
Andel himtstéllen med 60% 70% 80%
matavfallsinsamling av
himtstédllen med mojlighet
till matavfallsinsamling
Kopt energi for virme, 144 kWh/m2 140 kWh/m2 136 kWh/m2

komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allminnyttiga
bostadsbolag (kWh/m2
BOA och LOA)
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KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
Arlig energiproduktion ba- | 3 150 MWh 3 650 MWh 4 400 MWh
serad pa solenergi (MWh)
Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh
Obligatorisk bolagsindikator
Andel av stadens byggna- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der som &r miljoklassade styrelse styrelse styrelse
3.2. Stockholm anvén- | Apde] upphandlade avtal 87% 90% 90%
der s.katte"medlen effek- ddr en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfoljning har tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen och
stadsdelsndmnderna utveckla samverkan mot valdbejakande
extremism. (1.2)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med bostadsbolagen
och bostadsformedlingen sikerstilla ett 6kat antal mellanboen-
den for personer som utsétts for vald i ndra relationer. (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska utreda hur bostadsbolagen kan
utveckla och samordna arbetet och utreda en lotsfunktion i syfte
att mota det lokala néringslivets behov av lokaler (2.1)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med berdrda dotter-
bolag utveckla arbetssétt for att fa in 6kat antal anbud fran ut-
landska aktorer, for att effektivisera byggprocesserna. (3.2)

2019-01-01

2019-12-31
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AB Svenska Bostader

Bolagets mal

Bolaget ska skapa bdsta méjliga forhdllanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ér att bygga och forvalta bostdder och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
virde. Bolaget ska forena kulturarvet med en ldngsiktig affarsmassighet.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bo-
lagsstyrelser ska bolaget

En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla
e uppritthéalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vdardena i AB Stadsholmens
bestand

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
e utreda forutsittningar for och konsekvenser av en eventuell avyttring av Vallingby

Centrum.
AB Svenska Bostider 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 280 273 275 300
Investeringar, mnkr 2 444 2205 2370 2 480
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Bo-bolagen:6

AB Familjebostader

Bolagets mal

Bolaget ska skapa bdsta méjliga forhdllanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i underhdll och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ér att bygga och forvalta bostdder och ddrmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bo-
lagsstyrelser ska bolaget

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

e Dbista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostidder inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

e skapa permanenta genomgangsbostider i SHIS regi for prioriterade grupper

Agardirektiv for kommunfullmiktiges inriktningsmal finns ocksd under de gemen-
samma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Familjebostider 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 295 307 297 294
Investeringar, mnkr 2 364 2290 2300 2300

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmél
2019

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmél
2021

2.2. Stockholm byggs
attraktivt, titt och
funktionsblandat uti-
fran ménniskors och
verksambheters skif-
tande behov

Antal tillkomna perma-
nenta genomgangsbosta-
der i SHIS regi

150

150

150
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AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa bdsta méjliga forhdllanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstriva en hog kvalitet i underhdll och
service.

Bolagets mal
Bolagets huvudsakliga uppgift ér att bygga och forvalta bostdder och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bo-
lagsstyrelser ska bolaget

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

o bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostdder inom ramen f6r stadens
bostadsforsorjningsansvar, vilket bland annat innebér byggande av modulbostéder

e skapa permanenta genomgéngsbostider i SHIS regi for prioriterade grupper

e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i Skér-
holmen

Agardirektiv for kommunfullmiktiges inriktningsmal finns ocksd under de gemen-
samma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Stockholmshem 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 350 347 330 330
Investeringar, mnkr 2294 2 546 3036 2542

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s drsmal
2019

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmal
2021

2.2. Stockholm byggs
attraktivt, titt och
funktionsblandat uti-
fran ménniskors och
verksambheters skif-
tande behov

Antal tillkomna perma-
nenta genomgangsbosté-
der 1 SHIS regi

150

150

150

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholmshem AB ska implementera pilotmodell for livscy-
kelanalys vid nyproduktion. (2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

237




R I
Bo-bolagen:8

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

24.  Forslaget till mal och dgardirektiv for 2019-2021 {or bostadsbolagen, AB
Svenska Bostider, AB Familjebostider och AB Stockholmshem godkénns.
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Micasa:1

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahdlla vilskotta, trygga och
tillgangliga bostdder till stadens dldre och personer med funktionsnedsdttning, samt till
av staden prioriterade grupper.

Det dr angeldget att bolaget har en ledande roll i stadens dldreboendeplanering och
forsorjning. Plan for nybyggnad av seniorboenden anger inriktningen for det fortsatta
arbetet med boendeformen.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB éger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgs-
boenden, seniorbostidder, LSS-boenden samt tempordra studentbostdder och bostider
for grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pa ett allmén-
nyttigt och affdrsméssigt sétt.

Micasa Fastigheter i Stockholm 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 117 127 137 119
Investeringar, mnkr 400 425 450 475

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

e skapa fler bostdder och ansvara for att inom ramen for affirsmissiga och ekono-
miska principer tillhandahalla vélskotta, trygga och tillgéngliga bostider for stadens
aldre och personer med funktionsnedsittning, liksom for andra socialt utsatta grup-
per med sérskilt svag stillning pa bostadsmarknaden

e i samverkan med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna bidra till utveckling av
savil bistandsbedomda som icke bistaindsbedomda boendeformer for dldre och pa
kort och lang sikt sékerstilla behovet av dldreboendeplatser inom staden

e deltai den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets
maélgrupp tillsammans med stadsdelsndmnderna, dldrendmnden och socialnimnden

e arbeta kontinuerligt med atgérder for trevligare och tryggare miljder i och omkring
fastigheterna

e prioritera brandpreventivt arbete

e genomfOra en inventering av kdken pa stadens dldreboenden och utifrdn den upp-
ritta en plan for att skapa fler tillagningskdk sé att maten lagas sa nira de dldre som
mojligt

e ge hyresgisterna majlighet till inflytande 6ver det egna boendet

e tillsammans med dldrendmnden i kommande dldreboendeplanering beakta framtida
behov av seniorbostéder utifrdn den prognostiserade demografiska utvecklingen

En héillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

e Dbidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer 6ver 85 ar

e bidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for prioriterade
grupper, sisom nyanlédnda

e delta i stadens arbete med att ytterligare stirka och snabba pé utbyggnaden av sér-
skilda boenden for personer med funktionsnedséttning

e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi
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arbeta for att nd stadens mal om matavfallsinsamling

identifiera klimatrelaterade sirbarheter i sitt bestand, sasom effekter av skyfall och
virmeboljor, och ta fram kostnadseffektiva forebyggande atgirder

underlitta for kéllsortering 1 bolagets fastigheter

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

medverka till att sdnka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffek-
tiva lokalldsningar

arbeta for 6kad extern medverkan i utbyggnaden av bolagets lokalbestdnd och bidra
till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar samt ge-
nomfora forséljningar av fastigheter som staden inte har behov av och pé sé vis
stirka bolagets soliditet

hyra ut lokaler och bostidder som temporirt ar tomstillda och som kan iordningstél-
las med kort varsel

stirka och utveckla samverkan med stadsdelsndimnderna for béttre rutiner vid felan-
mélan, samverkan om underhallsplaner och liknande

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmal | KF:s drsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
1.1 I'Stockholm &r mén- | Apta] (illhandahéllna plat- 9 000 9 000 9 000
niskor sjélvforsorjande | gor fo5r feriejobb
och végen till arbete och
sjalvforsorjning dr kort | Antal ungdomar som fétt 9000 9000 9 000
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1050 1100 1100
ser for Stockholmsjobb
1.2 Stockholm é&r en
tryugg, sdker  och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk bolagsindikator
Andel genomforda &tgdr- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
2.1 Stockholm har Sve-
riges bista foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlad verk- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.3. Stockholms infra- | Apdel miljobransle i sta- 86% 87% 88%
struktur framjar effek- | geng etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | £,:qon
porter samt god fram-
komlighet
2'05 - Stockholm ér en Andel av stadens egna 100% 100% 100%
h.allba.r..s.tad med en god | fastigheter med byggna-
livsmiljo der som anviinds for na-
got av &ndamalen bostad,
arbetsplats eller undervis-
ningslokal som understi-
ger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft
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KF:s mil for verksam- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmél | KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021

Andel bygg- och anldgg- 100% 100% 100%

ningsentreprenader i sta-

dens regi som uppfyller

stadens krav avseende an-

véndning av Byggvarube-

domningen (BVB) eller

ddrmed jamforliga system

Andel hamtstdllen med 60% 70% 80%

matavfallsinsamling av

hamtstdllen med mojlig-

het till matavfallsin-

samling

Kopt energi for vdrme, 144 kWh/m2 140 kWh/m2 136 kWh/m2

komfortkyla och varmvat-

ten i stadens allménnyt-

tiga bostadsbolag

(kWh/m2 BOA och LOA)

Arlig energiproduktion 3 150 MWh 3 650 MWh 4400 MWh

baserad pa solenergi

(MWh)

Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh

Obligatorisk bolagsindikator

Andel av stadens byggna- Tas fram av Tas fram av Tas fram av

der som dr miljoklassade styrelse styrelse styrelse
3.2. Stockholm anvén- | Apde| upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skatte{nedlen effelf- dir en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfoljning har tagits fram
stockholmarna

Aktivt Medskapandeindex 82 83 83

Index Bra arbetsgivare 85 86 86

Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och Mi-
casa fastigheter AB samt i samrad med stadsdelsndmnderna ut-
reda hur staden kan mojliggora for fler kollektiva boendeformer
for #ldre, till exempel inom boendeformen seniorboende. (1.5)

2019-01-01

2019-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med Micasa fastigheter AB och
i samrad med stadsdelsndmnderna genomf6ra en inventering av
koken pa stadens vard- och omsorgsboenden och utifran den ut-
virdera mojligheten att skapa fler tillagningskok. Detta for att
maten ska lagas ndra de dldre och forbéttra kéllsorteringen.(1.5)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB samt ovriga beroérda ndmnder och bolagsstyrelser utveckla
metoder for att bidra till bostadsforsorjningen for sérskilt priori-
terade grupper. (2.2)

2019-01-01

2019-12-31
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Micasa:4
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploaterings- 2019-01-01 2019-12-31

namnden, utbildningsndmnden, idrottsndmnden, SISAB och Mi-
casa ska genomfora pilotprojekt for externa inhyrningar i syfte
att vidareutveckla kompetens och organisation utifran lagen om
offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag har genomfo-
randeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans med
Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

25. Forslaget till mél och édgardirektiv for 2019-2021 for Micasa Fastigheter i
Stockholm AB godkénns.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsformedling
och formedla ldgenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska vara dppen for alla och sokande fran hela
linet star i kon. I de fall det finns intresse frdn fastighetsdgare i kringliggande kommu-
ner ska bostadsformedlingen ddrfor kunna férmedla bostdder dven i Stockholms arbets-
marknadsregion. Bolaget ska med sin verksamhet trygga en vil fungerande regional
marknadsplats for hyresrdtter. For att fd tillgang till flera forsoks- och triningsldgen-
heter behdver privata fastighetsdgare ldmna fler ldgenheter till bolaget for formedling.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering och formedling
av fortursldgenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter, formedling av ldgen-
heter till stadens bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostéder sdsom
student- och seniorboenden.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 2 0 0 0
Investeringar, mnkr 1 1 0 0

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

e bidra i arbetet med att underlétta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

o reformera bostadsformedlingens kdsystem i syfte att gora fler overkomliga bostiader

tillgéngliga for de mest behdvande

Oka antalet Bostad Forst-lagenheter

Oka antalet inldmnade ldgenheter fran privata fastighetsdgare/forvaltare

bidra till stadens méal om att formedla forsoks- och traningslagenheter

utdka antalet fortursldgenheter och i samarbete med socialndmnden genomfora en

oversyn av riktlinjerna i syfte att &ven valdsutsatta samt barnfamiljer med l&ngvarig

hemldshet inkluderas

e isamarbete med bostadsbolagen séikerstilla tillgdngen till mellanboenden for valds-
utsatta

e i samarbete med socialnimnden, stadsdelsnimnderna och stadens bostadsbolag ut-
veckla samverkan for att hoja kunskapen kring oriktiga hyresforhédllanden pa bo-
stadsmarknaden och pa vilket sdtt sidan kan undvikas samt tillhandahélla st6d och
hjalp for att motverka utsattheten for de ménniskor som berdrs

o fortsétta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholm Byg-
ger och Stockholmsrummet i Kulturhuset

e i samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda vilka mojligheter
det finns och vilka insatser som skulle krdvas, i fall av vald i nira relationer, att se
till att det dr den valdsutsatta parten och inte valdsutdvaren som bor kvar i det ge-
mensamma boendet
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verksam- Indikator KF:s arsmél | KF:s drsmal | KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
1.11 Stockholm ar Antal tillhandahéllna plat- 9 000 9 000 9 000
ménniskor sjalviorsor- | geor for feriejobb
jande och végen till ar-
bete och sjalvforsorj- Antal ungdomar som fétt 9 000 9000 9000
ning &r kort feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna plat- 1 050 1 100 1 100
ser for Stockholmsjobb
1.2 Stockholm &r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk bolagsindikator
Andel genomforda atgar- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
2.1 Stockholm har Sve-
riges bista foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlad verk- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.2. Stockholm byggs | Antal formedlade bostad 500 500 500
attraktivt, tétt och forst och forsoks- och tri-
fuorlkthpsblandat uti- ningsligenheter via Bo-
fran ménniskors och stadsformedlingen (IoF)
verksamheters skif-
tande behov
2.3. Stockholms infra- | Apdel miljobransle i sta- 86% 87% 88%
struktur framjar effek- | geng etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | f5:qon
porter samt god fram-
komlighet
3.2. Stockholm anvén- | Apdel upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skatte.r.nedlen effelf- dér en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfolining har tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Bostadsformedlingen ska i samrdd med &aldrendmnden och
stadsbyggnadsndmnden ta fram och implementera en strategi
for att 6ka de &ldres tillgang till bostadsbestandet med fokus pa
okad tillgdnglighet och effektiv bostadsanpassning.(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med bostadsbolagen
och bostadsformedlingen sékerstilla ett 6kat antal mellanboen-
den for personer som utsétts for vald i ndra relationer (1.4)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

26. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2019-2021 for Bostadsformedlingen i

Stockholm AB godkénns.
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mal

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av trygga sko-
lor och forskolor och sdrskilt ta ansvar for att soka ldmpliga lokaler och markanvis-
ningar for stadens kommande behov.

SISAB ska tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden sdker-
stdlla att planering av nya omrdden sker med ett skoltal samt att skolbyggnationen for-
enar dndamadlsenlighet och kostnadseffektivitet. Planeringsprocessen av bostdder, for-
skolor och skolor behdver samordnas och vara prognossdker.

SISAB har ansvar for att bidra till 6kad inhyrning frdn externa aktorer, bland annat
genom erfarenhetsutbyte med andra fastighetsdigare som hyr ut lokaler till férskolor
och skolor. Bolaget ska utéka samarbetet med externa aktorer, da bdde nyproduktion
och fastighetsutveckling kan ske av andra aktorer.

Bolagets uppgift
Bolaget ska tillhandahélla andamaélsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet.

SISAB 2018 2019 2020 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 18 22 30
Investeringar, mnkr 3200 2600 3300 3600

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla

e soOka efter fastigheter eller lokaler som kan omvandlas till férskole- och skollokaler,
i egen regi eller i samverkan med externa intressenter

e utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dir det bedoms nédvandigt
utifran utbildningsndmndens och stadsdelsnimndernas prioriteringar och bestéll-
ningar

e isamarbete med andra nimnder och bolag 6ka tryggheten i anslutning till skolgardar
och bolagets fastigheter genom bland annat atgirder som forbittrad belysning och
rojning av buskage

e arbeta med forebyggande dtgirder mot brander sékerstilla att lokalerna i bestdndet
samt utrymningsvagar ar sékra for elever och personal

o arbeta forebyggande mot klotter och annan skadegorelse samt sékerstélla tillgdngen
till rena och trygga toaletter for skolelever

e delta i planeringen och genomfora utbyggnaden av forskolor och grundskolor for ett
vaxande Stockholm, pé ett kostnadseffektivt sétt

e isamarbete med idrottsndmnden och utbildningsndmnden verka for att idrottshallar
1 storsta mojliga man ska planeras vid skolor

o fortsitta att delta i utbildningsndmndens arbete for att Stockholms skolgérdar béttre
kan rustas for att fraimja idrott och rorelseinriktad lek i syfte att tillvarata lekytor pa
skolgérdar pa bésta satt
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tillgdngliggora samtliga bolagets nybyggda fullstora skolidrottshallar for idrottslivet
via idrottsndmndens bokningssystem

arbeta tillsammans med trafikndmnden for sékra skolvigar

delta i SAMS-arbetet, bade for grundskola- och gymnasieskola

ansvara for paviljongetableringar for att sdkra behovet av elevplatser

utreda att tillfora tillagningskok 1 samband med renoveringar och nybyggnation

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviaxt

arbeta med energieffektivisering och férnybar energi i befintligt bestdnd och vid ny-
produktion

identifiera klimatrelaterade sérbarheter i sitt bestand, sdsom effekter av skyfall och
vérmebdljor, och ta fram kostnadseffektiva forebyggande atgarder

arbeta fOr att nd stadens mal for matavfallsinsamling

se over mdjligheterna att installera solenergi eller plantera gronska pa skolbyggna-
dernas tak och fasader

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor och skolor med
motsvarande Miljobyggnad, lagst silver

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, berdrd stadsdelsndamnd och utbildnings-
niamnden sdkerstélla att mark for skol-, och forskoleplatser tillgdngliggors tillrackligt
tidigt sa att nya lokaler ska finnas nér nya bostéder fardigstélls

verka for en giftfri skolmiljo

arbeta for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmilj6 avseende ljud, ljus, tem-
peratur, och luftkvalitet

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

arbeta for 6kad extern medverkan i skol- och forskoleutbyggnad

ansvara for inhyrningar gentemot externa aktorer av pedagogiska lokaler och i fore-
kommande fall tillkommande idrottsfunktion

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar samt
genomfora forsiljningar av fastigheter som staden inte har ett [angsiktigt strategiskt
behov av och pé sé vis stirka bolagets soliditet

verka for att uppfylla samverksansavtalets mil om niva pa investeringskostnad per
ny tillskapad plats samt ta fram motsvarande nyckeltal for utbyggnadsprojekt
tillsammans med exploateringsndmnden tillse att planering av nya omraden sker med
ett skoltal och att skolbyggnationen forenar andamalsenlighet och kostnadseffekti-
vitet

verka for ett effektivt lokalutnyttjande genom att uppléta skollokaler till foreningar
och andra aktorer i civilsamhillet

vid nybyggnationsprojekt bor, om forskola och grundskola samlokaliseras (samma
tomt), detta ske genom att forskolan &r helt integrerad i skolbyggnaden
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KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmél | KF:s drsmal | KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
1.1 I'Stockholm drmén- | Apta] (illhandahallna plat- 9 000 9 000 9 000
niskor sjdlvforsdrjande | gor f5r feriejobb
och végen till arbete och
sjalvforsorjning ir kort | Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9000
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna plat- 1050 1100 1100
ser for Stockholmsjobb
1.2 Stockholm &r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk bolagsindikator
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
2.1 Stockholm har Sve-
riges bésta foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlad verk- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.3. Stockholms infra- | Apdel miljobrénsle i sta- 86% 87% 88%
struktur framjar eftek- dens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | f;rqon
porter samt god fram-
komlighet
2.4. Stockholméren | Aptal bokade timmar i 93 000 93 000 96 000
modern kultur- och skolidrottshallar utanfor
evenemangsstad med skoltid
en stark besdksnéring
2.5. Stockholmdren | Andel av stadens egna 100% 100% 100%
h_allba_r”s.tad med en god fastigheter med byggna-
livsmiljo der som anvinds for na-
got av &ndamalen bostad,
arbetsplats eller undervis-
ningslokal som understi-
ger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft
Andel bygg- och anldgg- 100% 100% 100%
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
domningen (BVB) eller
dérmed jimforliga system
Andel himtstéllen med 60% 70% 80%
matavfallsinsamling av
hémtstéllen med mojlig-
het till matavfallsin-
samling
Arlig energiproduktion 3 150 MWh 3 650 MWh 4400 MWh
baserad pa solenergi
(MWh)
Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh
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SISAB:4

KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s
2019

arsmal

KF:s arsmaél
2020

KF:s arsmal
2021

Obligatorisk bolagsindikator

Andel av stadens byggna- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der som dr miljoklassade styrelse styrelse styrelse
3.2. Stockholm anvén- | Apdel upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skatte.tlnedlen effelf- ddr en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfolining har tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

(3.2)

Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploaterings-
ndmnden, utbildningsndmnden, idrottsnimnden, SISAB och
Micasa ska genomfora pilotprojekt for externa inhyrningar i
syfte att vidareutveckla kompetens och organisation utifrén la-
gen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag har
genomforandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans
med Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

27.

holm AB, SISAB godkénns.
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R IX
SVOA:1

Stockholm Vatten och Avfall AB
Agardirektiv for 2019-2021

Bolagets mal

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sikerstdlla leverans
av hdlsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesorja
avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljopaverkan som mdjligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna oka datervinningen av ndringsdmnen fran avloppshanteringen utan
att miljobelastningen 6kar.

Bolaget ska medverka till en effektiv och hallbar avfallshantering och dtervinning i sta-
den for att uppnd malet om resurseffektiva kretslopp.

Avgifterna for allmdnna vattentjdnster ska sdttas pd en niva som motsvarar och séker-
stdller en ldngsiktigt hdllbar finansiering av verksamheten, det vill sdga for sdker
dricksvatten- och avloppshantering och okat underhall av VA-ndtet.

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar om-
fattar ocksa att dga och skota ledningsnéten for vatten och avlopp, samt pumpstationer
och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska dven driva stadens mil-
jOstationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviixt

e delta i planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar utifran behov av tek-
nisk infrastruktur

e halla ihop stadens kommunikation med insamlingssystemen och verka for 6kad fas-
tighetsnéra insamling och insamling i offentlig milj6

o stirka stodet till nimnder och bolagsstyrelser i syfte att intensifiera matavfallsin-
samlingen och effektivisera avfallshanteringen

e arbeta fOr att minska stadens sarbarhet pé kort och lang sikt i ett klimat i foréndring
och bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning

e arbeta med att sikra stadens l&ngsiktiga dricksvattenforsorjning

e arbeta for 6kad informationsspridning med syftet att alla stockholmare ska forsté och
delta i stadens arbete for en battre milj6é inom vatten och avfall

o langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikrdvande processer
och minska utslidpp av klimatgaser fran verksamheten

e deltaiarbetet med att ta fram lokala &tgéirdsprogram for rent vatten for att uppné god
ekologisk och kemisk status

e utveckla kompetens inom sjdrestaurering, speciellt dvergddning, infér genomfo-
rande av lokala atgirdsprogram for god vattenstatus

o tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhéndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

e arbeta forebyggande med att forhindra 6versvdmningar i byggnader vid héftiga sky-
fall
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folja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade och kostnadseffektiva atgarder
inom avfallsomradet, bland annat genom arbetsmiljé och miljostyrande taxor
fortsétta arbetet med mobila avfallslosningar for 6kad servicegrad gentemot med-
borgarna

ansvara for vergripande samt riktad information och rddgivning i avfallsfrdgor for
att oka atervinningsgraden och uppmuntra aterbruk

uppfora, utveckla och dga infrastrukturen for en sorteringsanlaggning for matavfall-
sinsamling och eftersortering av hushéllsavfall i Hogdalen

verka for 6kad biogasproduktion

sikerstdlla markanvidndningen for stadens &tervinningscentraler samt undersdka
mdjligheterna att Oppna ytterligare stadsnédra sddana med méalet om minst ett aterbruk
1 varje stadsdel

ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljé- och
klimatarbete

ansvara for sopsugsanldggningar pa stadens mark i nyproduktionsomraden
intensifiera anstrangningarna for att na stadens energieffektiviseringsmal genom att
genomfora energieffektiviseringsitgirder och andra utslappsminskande atgirder
tillsammans med exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsndmn-
den utga fran riktlinjerna och atgirdsmattet vid planering och projektering av dag-
vattenhantering vid nybyggnad och storre ombyggnationer

i samarbete med trafikndimnden och stadsdelsndmnderna klargdra ansvarsfragan i
avtal, for olika typer av dagvatten- och vattenanliggningar

arbeta med att utveckla kommunikation, service och tillgénglighet gentemot brukare
och kund

inrétta en avfallsradgivning for fastighetsidgare, bostadsréttsforeningar och foretag
bistd med mobila dricksvattenfonténer vid evenemang

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH

bidra till stadens arbete med En smart och uppkopplad stad

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomréde i syfte att genom
digital teknik mota samhéllsutmaningar som staden star infor

utveckla 16sningar for kunder att folja och minimera sina avfallsmdngder och for-
enkla tillgéng till tjénster hos bolaget

utveckla sina rutiner vid upphandling, 6vergang av kontrakt, och krisplanering gél-
lande avfallshanteringen

Stockholm Vatten och Avfall AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 63 99 51 29
Investeringar, mnkr 2 328 3186 3360 3 886
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Kommunfullmaktiges indikatorer

R IX
SVOA:3

KF:s mél for verksam- | Indikator KF:s drsmal KF:s drsmal KF:s drsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
L.1TStockholmdr | Apga] tillhandahélina 9 000 9 000 9 000
manmskor S_]alVfO.I‘SOI‘- platser for feriejobb
jande och végen till ar-
bete och sjélvforsorj- Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9 000
ning ar kort feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna 1050 1100 1100
platser for
Stockholmsjobb
1.2 Stockholm &r en
trygg, siker och
viélskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk bolagsindikator
Andel genomforda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
atgérder inom ramen for styrelse styrelse styrelse
RSA
2.1 Stockholm har Sve-
riges bésta foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
verksamhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.3. Stockholms infra- | Apdel miljobrinsle i 86% 87% 88%
struktur fraimjar eftek- stadens etanol- och
tiva och hallbara trans- biogasfordon
porter samt god fram-
komlighet
2.5. Stockholmdren | Apdel bygg- och 100% 100% 100%
h.allbgritad med en god | gpjigoningsentreprenader
livsmiljo i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvindning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller ddrmed
jamforliga system
Andel farligt avfall i 0,12% 0,10% 0,08%
hushallsavfall
Andel matavfall till 50% 60% 70%
biologisk behandling av
forvantad uppkommen
méngd
Antal av 15 utvalda 15 15 15
dmnen som uppvisar
sjunkande eller
oforandrade halter i slam
Arlig energiproduktion 3 150 MWh 3 650 MWh 4400 MWh
baserad pa solenergi
(MWh)
Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh
Maingden hushéllsavfall 468 kg/pers 466 kg/pers 464 kg/pers
per person
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KF:s mél for verksam- | Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
3.2. Stockholm anvén- | Apde| upphandlade avtal 87% 90% 90%
der s}(attg_medlen effek- dér en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfoljning har tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafik-
ndmnden ta fram en strategi for att genom innovationer och en
god stadsmiljo oka dtervinningen och minska nedskrdpningen.
(2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska stérka stodet till namnder
och bolagsstyrelser 1 syfte att intensifiera matavfallsin-
samlingen och effektivisera avfallshanteringen (2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en plan for Glas-
husEtt och hur milj6- och VA-information ska utvecklas for
framtiden. (2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
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Stockholms Hamn AB

Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Mdlarregionen. Stock-
holms Hamn AB har ocksa en viktig roll ndr det gdller passagerar- och kryssningstra-
fiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foredome for ett miljovinligt
transportarbete. Sdrskild vikt ska ldggas vid klimatsmarta transporter vid den nya ham-
nen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att mdlen i fdrdplanen for en fossilbrdinslefri
stad 2040 uppnas. Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn i staden dr ddrfor
angeldget.

Stockholms Hamn AB har i samrdd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen
utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrendeav-
talen giller till och med ar 2019. Oljehanteringen ska avvecklas snarast och Loudden
utvecklas till en stadsmiljé med bostdder, arbetsplatser och service. Det fortsatta arbe-
tet ska inriktas pd langsiktiga och miljomdssigt hdllbara losningar.

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutsittningar for sjofarten
och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling och hall-
bara tillvixt samt dar tillhérande landinfrastruktur for att na storsta nytta i investering-
arna.

Stockholms Hamn AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 90 92 48 32
Investeringar, mnkr 1173 1154 546 135

Agardirektiv 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviixt

e sikerstilla och utveckla goda forutséttningar for en klimatsmart och tillforlitlig va-
ruforsorjning via sjofarten till regionen

e arbeta vidare med forslaget att utveckla de miljodifferentierade hamnavgifterna
med en differentiering dven for koldioxidutslépp i linje med vad Sjofartsverket pla-
nerar

o Dbeakta effekter av ett fordandrat klimat i nuvarande verksamhet och i utveckling av
verksamheten

e identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand och ta fram kostnadseffektiva
forebyggande atgérder

e samverka med Region Stockholms planering for utokat kollektivt resande pa sta-
dens vatten

e utreda vilka atgérder som bor genomforas for att bidra till en utveckling mot fossil-
branslefri sjofart

e delta i arbetet med internationella miljodverenskommelser och standardiseringar

e genom incitament fortsatt stimulera elanslutning av farjor och kryssningsfartyg i
hamn

e utvérdera projektet "Bo pé bat” och redovisa mojlig utveckling av projektet
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arbeta med och leda utveckling och upprustningen av stadens innerstadskajer med
maélet att dessa ska vara en del av den levande stadsmiljon

skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas
och vara en del av tillvéxten for regionen genom att tillsammans med Stockholm
Business Region AB bidra till besdksnéringen

samordna och finansiera stadens fortsatta medverkan i AF Offshore race, Stock-
holm Gotland runt

medverka till att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken virnas

i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden sakerstilla att
stadens kajer blir levande med métesplatser genom revidering av kajstrategin med
syfte att tillgéngliggdra kajerna for folkliv, restauranger och caféer

arbeta for att Stockholms inre kajer ska kunna anvéndas som tilldggsplatser och for
rekreation, men samtidigt sékerstélla sjofartens behov

se over forutsittningarna for att etablera kommersiella gasthamnar

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

fortsétta arbetet med att utveckla och forddla bolagets fastigheter samt eftektivisera
driften av byggnader och anldggningar

ansoka om att ta del av de statliga investeringsmedlen for att finansiera uppforande
av automatiserade anldggning for nykterhetskontroller vid hamnens anlaggningar

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmal KF:s darsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
1.1 I'Stockholm &r mén- | Apta] (illhandahéllna plat- 9 000 9 000 9 000
niskor sjélvforsorjande | gor fo5r feriejobb
och végen till arbete och
sjalvforsorjning dr kort | Antal ungdomar som fétt 9000 9000 9 000
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1 050 1100 1100
ser for Stockholmsjobb
1.2 Stockholm é&r en
trygg, séker och
vélskétt stad att bo och
vistas i
Obligatorisk bolagsindikator
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
2.1 Stockholm har Sve-
riges basta foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlad verk- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.3. Stockholms infra- | Apdel miljsbrinsle i sta- 86% 87% 88%
struktur framjar effek- dens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | £,-qon
porter samt god fram-
komlighet
2.5. Stockholmédren | Apdel bygg- och anlige- 100% 100% 100%
h.allbgritad med en god ningsentreprenader i sta-
livsmiljé dens regi som uppfyller
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Stohab: 3

KF:s mil for verksam- | Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021

stadens krav avseende an-

vandning av Byggvarube-

domningen (BVB) eller

ddrmed jamforliga system

Arlig energiproduktion 3 150 MWh 3650 MWh 4400 MWh

baserad pa solenergi

(MWh)

Kopt energi (GWh) 1 735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh
3.2. Stockholm anvén- | Apgel upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skatte'r'nedlen effelf- dir en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfoljning har tagits fram
stockholmarna

Aktivt Medskapandeindex 82 83 83

Index Bra arbetsgivare 85 86 86

Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholms Hamn AB ska utreda forutséttningarna for att sjo-
farten kan utvecklas vid Stadsgérden och Masthamnen och
samtidigt skapa en levande stadsmiljo vid vattnet.(2.3)

2019-01-01

2019-12-31

ring (2.4)

Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stock-
holms Hamnar, trafikndmnden och exploateringsndmnden ut-
arbeta forslag till hallbar utveckling for en vixande besoksné-

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

29.  Forslaget till mél och dgardirektiv for 2019-2021 for Stockholms Hamn AB god-

kénns.
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Stokab:1

AB Stokab

Stokab ska fortsdtta utveckla stamndtsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida okade generella efterfrdgan och garantera tillgangen pd kon-
kurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fiberndtet skapar forutsdtt-
ningar for klimatsmarta losningar och att digital delaktighet kan ske i hela staden, vilket
sker i takt med efterfrdagan och utifran bedomningar av marknadens utveckling och krav.
Framvdxten av en allt mer uppkopplad virld kombinerat med 5G, forvintas ocksa leda
till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ér att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sékert fibernit i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten ér att stimulera en positiv ut-
veckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar fér IT-utvecklingen i
regionen.

AB Stokab 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 230 230 230 230
Investeringar, mnkr 200 200 200 200

Agardirektiv 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e vara behjilpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga led-
ningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra aktorer for
att frimja framkomligheten

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e utveckla bolagets processer utifran en forbéttrad service och flexibilitet i forhallande
till kunderna

e genom ett utbyggt fibernit sikerstilla forutsdttningarna for stadens och niringslivets
digitaliseringsarbete och ddrigenom mojliggdra klimatsmarta 16sningar

e tillsammans med Kista Science City, fastighetségare, néringslivsaktdrer och univer-
siteten verka for etableringen av en testbadd for hoghastighetsuppkopplingar i Kista

e ansvara for utbyggnaden av fiberinfrastrukturen till strategiska omréden, nyprodukt-
ion och i alla delar av staden for skapande av forutséttningar till digital delaktighet i
hela staden
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Stokab:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmél | KF:s drsmal | KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
1.1 I Stockholm &r mén- | Apta] (illhandahéllna plat- 9 000 9 000 9 000
niskor sjdlvforsdrjande | gor f5r feriejobb
och végen till arbete och
sjalvforsorjning ir kort | Antal ungdomar som fatt 9 000 9000 9000
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1 050 1 100 1 100
ser for Stockholmsjobb
1.2 Stockholm &r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk bolagsindikator
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
2.1 Stockholm har Sve-
riges bista foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlad verk- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.3. Stockholms infra- | Apdel miljobrinsle i sta- 86% 87% 88%
struktur framjar effek- dens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | £,:qon
porter samt god fram-
komlighet
2.5. Stockholméren | Apdel bygg- och anligg- 100% 100% 100%
h_allbqritad med en god ningsentreprenader i sta-
livsmiljé dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
viandning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dirmed jamforliga system
Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh
3.2. Stockholm anvén- | Apde] upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skatte.r.nedlen effelf- dér en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfolining har tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
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RV
Sthim Parkering:1

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets mal

Stockholm Parkerings anldggningar ska leda till minskad gatuparkering i befintliga
omrdden samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Garagen ska ocksd
mota behoven i nya stadsutvecklingsomrdden. I syfte att stimulera anvindningen av el-
bilar ska laddningsmdjligheter installeras i bolagets anldggningar.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanldggningar som verkar pd den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunitet.

Stockholms Stads Parkerings AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 95 105 95 85
Investeringar, mnkr 250 418 550 363

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla
o fortsatta att arbeta med att ka trygghet och trivsel for kunderna

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

o tillgodose behovet av ett 6kat antal parkeringsplatser for infart och utfart, bland annat
genom samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och
berdrda grannkommuner

o avlasta gatunitet fran soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera byggandet
av nya garage, bidra till héllbar mobilitet och ha en hog beldggning i de anldggningar
bolaget forfogar dver

e utreda forutséttningarna for att differentiera avgifter for MC och moped sé att el-
drivna har lagre avgift 4n fossildrivna

e initiera forslag till nya parkeringsgarage for att mojliggdra en minskning av gatupar-
keringarna och stodja framkomligheten i staden

o arbeta med hallbar mobilitet dir cykel och parkeringsplatser for bilpool i attraktiva
lagen ar en integrerad del

o fortsétta utbyggnaden av laddningsmojligheter i bolagets anldggningar samt se 6ver
mojligheterna att inrétta laddgator pa nya ytor som arrenderas fran trafikndmnden.
for att uppnd mélet om 4 000 publika laddplatser till 2022

o skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetslosning

e ansvara for byggande och drift av cykelgarage

e delta i stadens planarbete for att mojliggdra en minskning av antalet gatuparkeringar
och 0ka andelen parkeringar p& tomtmark

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
e genomfOra prisjusteringar nir marknaden s& medger
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Sthim Parkering:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- Indikator KF:s drsmal | KF:s arsmal KF:s drsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
1.1 TStockholm & manni- | Apga]  jllhandahlina 9 000 9 000 9 000
slfor SJ.alVf‘OI'SOI‘_]ande. f)ch platser for feriejobb
végen till arbete och sjalv-
forsorjning ar kort Antal ungdomar som 9 000 9000 9000
fatt feriejobb i stadens
regi
Antal tillhandahallna 1050 1100 1100
platser  for  Stock-
holmsjobb
1.2 Stockholm ér en trygg,
saker och vilskott stad att
bo och vistas i
Obligatorisk bolagsindikator
Andel genomforda at- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
gérder inom ramen for styrelse styrelse styrelse
RSA
2.1 Stockholm har Sveri-
ges bésta foretagsklimat
och ett internationellt kon-
kurrenskraftigt néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlad verk- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.3.  Stockholms infra- | Apdel miljgbrinsle i sta- 86% 87% 88%
struktur frimjar eftektiva dens etanol- och biogas-
och héllbara transporter | fordon
samt god framkomlighet
2.5. Stockholm dr en hall- | Apdel bygg- och an- 100% 100% 100%
ba.ritad med en god livs- | 500ningsentreprenader
milj6 i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvéindning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller dirmed
jamforliga system
Arlig energiproduktion 3 150 MWh 3 650 MWh 4 400 MWh
baserad pa solenergi
(MWh)
Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh
3.2. Stockholm anvénder | Apde] upphandlade av- 87% 90% 90%
skattemedlen effektivt till | (a1 dsr en plan for syste-
storsta nytta for stockhol- | ,¢ick uppfolining har
marna tagits fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
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RV
Sthim Parkering:3

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2019-01-01 2019-12-31
och Stockholms Stads Parkering AB slutfora versynen av garage
som arrenderas av Stockholms Stads Parkering AB med inriktningen
att dessa anldggningar fors dver till bolaget.(3.1)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

31. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2019-2021 for Stockholms Stads Parke-
rings AB godkénns.
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Stadsteatern:1

Stockholms Stadsteater AB

Kulturhuset Stadsteatern finns for alla stockholmare med yttrandefrihet och den konst-
ndrliga friheten som grund. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angeldgen for
fler, med sdrskilt fokus pd mdnniskor i de grupper som idag sdllan tar del av verksam-
heten. Genom att samspela med nya aktérer ska verksamheten nd ut till fler stockhol-
mare och forstirka sin betydelse for alla stockholmare. Bolaget ska virna och utveckla
sin roll som ett oppet och inbjudande hus, i synnerhet efter fdrdigt renoveringsarbete.
For att méjliggora detta krdvs utveckling av synergier mellan hyresgdster och verksam-
heter ddr alla delar i huset samspelar mot bescékarna gdllande exempelvis enhetliga och
generosa oppettider. Bolaget ansvarar ocksd for stadens fristadsprogram med tvd plat-
ser som syftar till att stodja kulturutovare i virlden som dr forféljda, hotade eller fings-
lade for att de brukar sitt fria ord.

Bolagets uppgifter
Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater, litteratur, dans, konst,
design, film, musik, debatt och annan kulturell produktion.

Stockholms Stadsteater AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr -363 -360 -390 -380
Investeringar, mnkr 11 70 40 12

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

fortsétta arbeta for att engagera barn och ungdom i bolagets verksamheter
fortsétta arbeta for att tillgdngliggdra produktionerna for personer med funkt-
ionsnedséttning

fortsatt vidta atgérder for att né nya grupper

utveckla Kulturhusverksamheten i Skdrholmen och Villingby

tillsammans med fastighetsnimnden forbéattra helhetsperspektivet i bolagets
hus dir verksamheter ska samspela gentemot besdkarna géllande service och
Oppettider

utreda mojliga platser i staden som kan inrymma Rum {6r barn

utreda mojligheterna till fler lokala kulturhus runt om i staden med sérskilt fo-
kus pa ytterstaden

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

pa sikt minska behovet av koncernbidrag genom 6kade egenintikter och bred-
dad finansiering, samt verka for att koncernbidraget gér till att skapa s mycket
konstnérlig och publik verksamhet som mdjligt
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Stadsteatern:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomriadet 2019 2020 2021
1.1 I'Stockholm &r mén- | Apta] (illhandahéllna plat- 9 000 9 000 9 000
niskor sjdlvforsdrjande | gor fi5r feriejobb
och végen till arbete och
sjalvforsorjning ir kort | Antal ungdomar som fatt 9 000 9000 9000
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1 050 1 100 1 100
ser for Stockholmsjobb
1.2 Stockholm é&r en
trygg, siker och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk bolagsindikator
Andel genomforda étgdr- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
2.1 Stockholm har Sve-
riges bista foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.3. Stockholms infra- | Apdel miljsbransle i sta- 86% 87% 88%
struktur framjar effek- dens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | £,:qon
porter samt god fram-
komlighet
2.4. Stockholm ar en Stockholmarnas néjdhet 81% 82% 82%
modern kultur- och med kommunala kulturin-
evenemangsstad med stitutioner
en stark besoksnéring
3.2. Stockholm anvén- | Apdel upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | gsr en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfoljning har tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

32. Forslaget till mél och édgardirektiv for 2019-2021 for Stockholms Stadsteater

AB godkénns.
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Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten dr att stdarka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som besoks- och evenemangsstad. Utveckling
och modernisering av bolagets dldre arenor som Ericsson Globe och Annexet dr under
utredning.

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahdlla och utveckla &ndamélsenliga
lokaler och anldggningar for evenemangsverksamhet av hogsta kvalitet.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr -110 -118 -148 -160
Investeringar, mnkr 35 81 201 258

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

o fortsitta att tillsammans evenemangsbolaget Stockholm Live AB arbeta for 6kad
trygghet och sékerhet

o fortsatt genomfora kartlaggningar av evenemang pé arenorna utifran ett jimstélld-
hetsperspektiv

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

o tillsammans med Stockholm Business Region stirka Stockholms attraktionskraft
inom evenemang

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter
for att 6ka omrédets attraktionskraft

e delta i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det 6ver-
gripande arbetet med Soderstaden

e arbeta med energieffektivisering och fornyelsebar energi

En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden

o fortsétta arbeta tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden med att
utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, sé att en avyttring kan genom-
foras

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsméal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
1.1 T'Stockholm dr min- | Aptal tillhandahallna plat- 9 000 9 000 9 000

niskor sjélvforsorjande

! ser for feriejobb
och végen till arbete och

sjalvforsorjning ir kort | Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9 000
feriejobb i stadens regi

Antal tillhandahéllna plat- 1 050 1 100 1 100
ser for Stockholmsjobb
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Globe-Arena:2

KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmal

2019

KF:s arsmaél
2020

KF:s arsmal
2021

1.2 Stockholm &r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas

Obligatorisk bolagsindikator

Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
2.1 Stockholm har Sve-
riges bésta foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlad verk- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.3. Stockholms infra- | Apdel miljsbrinsle i sta- 86% 87% 88%
s_truktur framjar effek- dens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | £,.don
porter samt god fram-
komlighet
2.5. Stockholmdren | Andel bygg- och anligg- 100% 100% 100%
h.allba.ritad med en god | pingsentreprenader i sta-
livsmiljo dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
domningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system
Arlig energiproduktion 3 150 MWh 3 650 MWh 4 400 MWh
baserad pé solenergi
(MWh)
Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1 690 GWh 1 650 GWh
3.2. Stockholm anvan- | Apde] upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | g en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfolining har tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska fortsétta att arbeta
tillsammans med kommunstyrelsen och exploateringsndmnden
med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav,
sd att en avyttring kan genomforas.(3.1)

2019-12-31

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

268




RII
Globe-Arena:3

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

33. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2019-2021 {for Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB godkénns
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal

Stockholm Business Region AB fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla
stadens verksamheters bemotande av ndringslivets behov. Bolaget ska frimja och ut-
veckla Stockholm som en av Europas tio storsta besoksdestinationer. Stockholm ska
vara en ledande, klimatvinlig och inkluderande evenemangs- och upplevelsestad.
Stockholms roll som plats fér huvudkontor ska stdrkas och bolaget ska arbeta systema-
tiskt for ett allt bdttre foretagsklimat i staden.

Staden marknadsfors tillsammans med ovriga aktorer genom budskapet Stockholm —
the Capital of Scandinavia. I marknadsféring ska det kreativa, 6ppna, hallbara och
Jjamstdllda Stockholm lyftas fram.

Det regionala samarbetet inom ndringslivsfrdgor fortsdtter inom Stockholm Business
Alliance. Syftet med partnerskapet dr att arbeta tillsammans 6ver kommungrinserna i
regionen for att stirka Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Det lokala ndringslivet ska stirkas. Det ska vara ldtt for foretag baserade i Stockholm
att rekrytera utlindsk arbetskraft och Stockholm ska upplevas som en attraktiv och
ldttillgdnglig stad att flytta till for att arbeta eller studera.

Bolagets uppgift

Stockholm Business Region AB samordnar och utvecklar regionen gentemot néringsli-
vet och investerare. En annan viktig uppgift ar att stddja berdrda ndmnder i arbetet med
att forbattra samarbetet med stadens foretag kring stadens myndighetsutévning.

Stockholm Business Region AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr -5 0 0 0
Investeringar, mnkr 0 0 0 2

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla

e arbeta med fler aktdrer som stodjer nyforetagande for att fler personer, inte minst
kvinnor och personer i ytterstaden, ska starta egna foretag

o sirskilt stodja eget foretagande och entreprendrskap hos kvinnor, kvinnor med ut-
landsk bakgrund samt utrikes fodda

e frdmja socialt foretagande

o sikerstilla att verksamheter som tilldelas stod ges langsiktiga forutsittningar for
verksamheten

e verka for forbéttrade forutsittningar for foretagande pa Jarva

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

e frimja Stockholm som en av Europas mest Gppna och kreativa stader

e samarbeta med stadsdelsndmnderna och stodja dem i deras arbete med det lokala
néringslivet

o arbeta fOr att utlindska universitet etablerar filialer i Stockholm
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SBR AB:2

bista i arbetet med en integrationspakt med naringslivet

bidra till att utveckla modellen ”En vég in” for stadens entreprenorer

marknadsfora Stockholm som en klimathuvudstad gentemot entreprendrer och inve-
sterare

uppmuntra foretag som satsar pa innovationer och miljésmart teknik

vid stod till evenemang arbeta aktivt med ett miljoperspektiv

stirka Stockholms stédllning som klimatsmart konferensstad

i samverkan med kommunstyrelsen inrétta ett Mayor’s Advisory Board for formali-
serad och kontinuerlig dialog mellan stadens politiska ledning och naringslivsfore-
tradare

verka for att underlitta filmproduktion i Stockholmsregionen for svenska och ut-
landska filmare och produktionsbolag

frdmja utléndska etableringar och investeringar i Stockholmsregionen

forbéttra forutsédttningarna for naringslivet i Stockholm

bidra till regionens fortsatta tillvixt och sysselsittning

marknadsfora Stockholm internationellt for att attrahera ménniskor och investeringar
till regionen

verka for att det etableras en ”One Stop Shop” for hantering av arbetskraftsinvand-
ring dé det skulle underlétta en navigering mellan statliga myndigheter

bidra till Stockholms internationella tillginglighet genom bland andra Connect Swe-
den

utveckla besoksdestinationen Stockholm tillsammans med néringslivet

stirka samarbetet med de 6vriga kommunerna i ldnet kring besoksnéringens utveckl-
ing

bidra till framtagandet av en néringslivspolicy for Stockholm

bidra till framtagandet av en strategi for att stérka Stockholm som finanscentrum
arbeta med strategier for stadens foretagsomraden

i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna kartligga mdjligheterna
for okad tillvéxt inom respektive stadsdels geografiska omrade genom en lokal ni-
ringslivsanalys

reformera evenemangsstddet bland annat till mer affarsméssighet nar det giller kom-
mersiella evenemang, och utvecklad kontroll och uppf6ljning av evenemangsbidrag
till ideella aktorer

fortsétta samordna arbetet med etablering av serverhallar i samarbete med berérda
nimnder arbeta for utveckling av omraden dér stadens ndmnder och bolagsstyrelser
kan gora mest nytta och ge storst positiv effekt for foretagandet i Stockholm

verka for fler arbetsplatser och mdjligheter till foretagsetableringar i de sddra delarna
av staden

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- Indikator KF:s arsmal | KF:s drsmal | KF:s arsmal
hetsomridet ato 2019 2020 2021
1.1 T'Stockholm dr min- | Apta tillhandahéllna plat- 9 000 9 000 9 000
niskor sjélvforsorjande | gor fo5r feriejobb
och végen till arbete och
sjalvforsorjning dr kort | Antal ungdomar som fatt 9 000 9000 9 000
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1 050 1100 1100

ser for Stockholmsjobb

1.2 Stockholm &r en
trygg, séker och
valskott stad att bo och
vistas i
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SBR AB:3

KF:s mil for verksam- Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmél | KF:s arsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
Obligatorisk bolagsindikator
Andel genomforda éatgédr- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
2.1 Stockholm har Sve- | Tijjyiixt i den privata sek- 4,0% 4,0% 4,0%
riges basta foretagskli- | o j Stockholms stad (16-
mat och ett internation- nesumma)
ellt konkurrenskraftigt
niringsliv Antal nystartade foretag 24 000 24 100 24200
Naringslivets ndjdhet vid 72 73 73
kontakter med staden som
myndighet
Foretagens ndjdhet med 72 73 73
information frén staden
Foretagens nojdhet med 70 71 71
tillgénglighet fran staden
Foretagens ndjdhet med 78 79 79
bemotande fran staden
Foretagens ndjdhet med 72 73 73
kompetens fran staden
Foretagens ndjdhet med 73 74 74
rittsséikerhet frdn staden
Foretagens ndjdhet med 70 71 71
effektivitet fran staden
Obligatorisk bolagsindikator
Okning av antalet arbets- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser i ytterstaden styrelse styrelse styrelse
Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet 1 konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.3. Stockholms infra- | Apdel miljsbrénsle i sta- 86% 87% 88%
s_truktur framjar effek- dens etanol- och biogas-
tiva och héllbara trans- | ¢;-don
porter samt god fram-
komlighet
Obligatorisk bolagsindikator
3.2. Stockholm anvén- | Andel upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | qsr en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfoljning har tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
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SBR AB:4

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med Stockholm Bu- 2019-01-01 2019-12-31
siness Region och i samrad med kommunstyrelsen ta initiativ
till en integrationspakt med nédringslivet for att bidra till att
sdnka trosklarna in pa arbetsmarknaden for nyanlénda. (1.1)

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmn- 2019-01-01 2019-12-31
den, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholms
Business Region AB utreda process och organisation for att
faststilla en stadsovergripande servicekedja for etableringsfor-
fragningar. (2.1)

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Business 2019-01-01 2019-12-31
Region AB och dvriga berérda nimnder och bolagsstyrelser ta
fram en néringslivspolicy. (2.1)

Stockholm Business Region AB ska i samverkan med exploa- 2019-01-01 2019-12-31
teringsndmnden, fastighetsnimnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafiknimnden och Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsnimnd
fortsitta driva pilotprojektet i Arsta partihallar och utarbeta en
samordningsmodell for stadens arbete med foretagsomraden

@.1)

Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stock- 2019-01-01 2019-12-31
holms Hamnar, trafikndmnden och exploateringsndmnden ut-
arbeta forslag till hallbar utveckling for en vixande besoksné-
ring (2.4)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

34. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2019-2021 for Stockholm Business Reg-
ion AB godkénns.
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S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och verk-
samheter dgda av staden och ndrstdende bolag genom okad konkurrensutsdttning. Bo-
laget ska forbdttra riskhanteringen for samtliga berorda enheter inom kommunkoncer-
nen. S:t Erik Forsdkrings AB ska vara det bdsta och mest kostnadseffektiva alternativet
for stadens nimnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsdkringslosningar och minimera kommunkoncernens forsak-
ringskostnader.

S:t Erik Forsdkrings AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

o stddja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pa
forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

e informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolagsstyrelser

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e medverka och teckna samtliga sakforsakringar som stadens nimnder och bolagssty-
relser har behov av. Bolaget ska optimera den forsikringsrisk som bolaget sjdlv tar,
1 forhéllande till fastslagen riskniva

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verksam- | Indikator KF:s arsmél | KF:s arsmél | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
1.1 I Stockholm dr mén- | Apta] tillhandahallna plat- 9 000 9 000 9 000

niskor sjélvforsorjande | ¢or for feriejobb

och végen till arbete och
sjalvforsorjning ir kort | Antal ungdomar som fétt 9 000 9 000 9000
feriejobb i stadens regi

Antal aspiranter som fatt 1 050 1100 1100
Stockholmsjobb

1.2 Stockholm &r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas 1

Obligatorisk bolagsindikator

Andel genomforda atgir- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
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S:t Erik fors:2

KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmal

2019

KF:s arsmaél
2020

KF:s arsmal
2021

2.1 Stockholm har Sve-
riges bésta foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv

Obligatorisk bolagsindikator

Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
3.2. Stockholm anvén- | Apde| upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | g:ip on plan for systema-
tivt till storsta nytta for | ek uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

35. Forslaget till mél och dgardirektiv for 2019-2021 f6r Stockholm S:t Erik For-
sikrings AB godkénns.
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S:t Erik Liv:1

S:t Erik Livforsakring AB

Bolaget har som madl att tillhandahalla kostnadseffektiva pensionslosningar och stodja
stadens namnder och bolagsstyrelser i pensionsfrdagor.

Bolagets uppgift
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncer-
nen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

S:t Erik Livforsikring AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 45 45 46 45
Investeringar, mnkr 9 0 0 0

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o fortlopande forsdkra nya dtaganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsdkringsavtal som ingatts med Gvriga dotterbolag

e striva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmal | KF:s drsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
1.1 I Stockholm dr mén- | Apta] tillhandahdllna plat- 9000 9000 9000
niskor sjélvforsorjande | ¢or fir feriejobb
och végen till arbete och
sjalvforsorjning &r kort | Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9 000
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1050 1100 1 100
ser for Stockholmsjobb
1.2 Stockholm é&r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk bolagsindikator
Andel genomforda atgér- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
2.1 Stockholm har Sve-
riges bésta foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
3.2. Stockholm anvén- | Apde] upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | s en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | ;o uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
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S:t Erik Liv:2

KF:s mél for verksam- | Indikator KF:s drsmal | KF:s arsmal | KF:s drsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

36. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2019-2021 f6r Stockholm S:t Erik Liv-
forsikring AB godkénns.
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S:t Markutv: 1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsdtta lopande prova forslag till forvirv av fastigheter i syfte att frimja
stadens langsiktiga bostadsforsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pd for-
valtning, uthyrning och utveckling till sa god avkastning som mojligt med hdnsyn tagen
till stadens utveckling.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pd omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser.

S:t Erik Markutveckling AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 34 53 51 58
Investeringar, mnkr 100 80 282 32

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla
e i storre utstrdckning prova forslag till fastighetsforvirv och forséljning i syfte att
frimja Stockholms utveckling

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviixt
e i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunsty-

relsen soka strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov

Kommunfullmaktiges indikatorer

maénniskor sjalv{orsor-

' ! ser for feriejobb
jande och végen till ar-

KF:s mél for verksam- | Indikator KF:s arsmél | KF:s arsmél | KF:s Aarsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
1.1 T'Stockholm ar Antal tillhandahallna plat- 9 000 9 000 9 000

bete och sjalviorsorj- Antal ungdomar som fatt 9 000 9 000 9 000
ning &r kort feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1050 1100 1 100

ser for Stockholmsjobb

1.2 Stockholm &r en
trygg, séker och
vilskott stad att bo och
vistas 1

Obligatorisk bolagsindikator

Andel genomforda atgir- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der inom ramen for RSA styrelse styrelse styrelse
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S:t Markutv:2

KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF
201

;s arsmaél

9

KF:s arsmaél
2020

KF:s arsmal
2021

2.1 Stockholm har Sve-
riges bésta foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv

Obligatorisk bolagsindikator

Andel upphandlad verk- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
samhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
3.2. Stockholm anvén- | Apde| upphandlade avtal 87% 90% 90%
der skattemedlen effek- | g:ip on plan for systema-
tivt till storsta nytta for | ek uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

37. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2019-2021 {or S:t Erik Markutveckling

AB godkénns.
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MassfastighetAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB
Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal

Bolagets uppdrag dr att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas framsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmdssan
ska upplevas som en naturlig motesplats for néringslivet och politiken. Stockholmsmdis-
san AB ska med egna vinstmedel utveckla och underhdlla anldggningen och foretagets
produkter samt ldmna rimlig utdelning till dgarna.

Verksamheten ska vidare ge forutsdttningar att stirka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifran varumdrket ~"The Capital of Scandinavia”.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomféra maissor, kongresser, konfe-
renser och evenemang for hela regionens bista. Stockholmsmaissan dr uppdelad i tva
skilda bolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter,
och Stockholmsmaéssan AB som é&r ett genomforandebolag av méssor, kongresser, kon-
ferenser och evenemang. Stockholmsméssan AB ir ett heldgt dotterbolag till Méssfas-
tigheter i Stockholm AB. Stockholms Stadshus AB dger 50,4 procent av aktierna i Méass-
fastigheter i Stockholm AB och Stockholms Handelskammare dger 49,6 procent av ak-
tierna.

Agardirektiv for 2019-2021

Utéver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga nédmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

e verka fOr att bolagets verksamheter dr socialt och miljomassigt hallbara

e utreda om Stockholmsméssans tak kan utnyttjas for produktion av solel

e strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besdksdestination i sam-
arbete med Stockholm Business Region

marknadsfora Stockholm som norra Europas frimsta motesplats

fortsétta arbetet med en strategisk plan for verksamheten sé att den &r vil anpassad
for genomforandet av marknadsledande méssor, internationella kongresser, konfe-
renser, evenemang samt kringtjénster

En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden
o ecffektivisera verksamheten och dédrigenom 6ka bolagets 16nsamhet
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

38. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2019-2021 for Missfastigheter i Stock-
holm AB godkénns.
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SEHAB H:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB
Stockholm Exergi Holding AB

Bolagets mal

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affirsmdssigt pd ett rationellt och
effektivt sditt i enlighet med finansiella och andra mdl. Ddrutéver har staden som dgare
ett intresse av att sdkerstdlla en transparent prissdttning och en prisnivd som dr kon-
kurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pd virmemarknaden. Verksamheten
ska vara inriktad pad att uppnd en stark miljoprofil. Stockholm Exergi Holding AB ska
moéta kundernas och samhdllets krav pad en fortsatt omstdllning till hdllbar och prisvird
vdrme. Bolaget ska ha en tydlig mdlsdttning att de fossila brdnslena i kraftvirmeverket
i Hjorthagen ska minska successivt med ambitionen att vara avvecklade helt senast dar
2022. Stockholm Exergis viarme, kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens strategi
for ett fossilbrinslefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pd dtervunna och férnybara
insatsvaror till senast 2040.

Bolaget ska vara behjdlpligt i trafiknimndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Bolagets uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjérrvirme och fjéarrkyla i Sverige,
samt annan ddrmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB ar holdingbo-
laget till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

o fortsétta att utveckla fjarrvirmenitet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler
invanare fjarrvirme

e arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

e kraftigt minska anvéndandet av fossila brinslen till formén for andra, fornybara
brinslen

e arbeta efter mélséttningen att KVV6 ska avvecklas ar 2022

o arbeta fOr att forverkliga planerna for ett nytt kraftvirmeverk i Lovsta

e fortsitta driva projektet Oppen fjirrvirme och etablera virldens forsta dppna fjérr-
varmendt, i syfte att dtervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar stad

o tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall samarbeta om hur produktionen av
biokol kan skalas upp

e fordjupa den egna utredningen om biogen koldioxidavskiljning och lagring med
sikte pé en pilotanlédggning i drift senast ar 2025

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o sikerstilla en transparent prissittning och en prisniva som dr konkurrenskraftig i
jdmforelse med andra produkter pé virmemarknaden

e arbeta for att sammanlédnka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjarrvirmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och ekonominyttan
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SEHAB H:2

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

39. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2019-2021 for Stockholm Exergi Hol-
ding AB samégt med Stockholms stad godkénns.
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SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjidnsten inom kommungransen. Stockholms stads brand- och rdddningsverksamhet &r
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalforbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF. Kommunalforbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Tdby, Vallentuna, Vaxholm,
Virmdo och Osterdker. Forbundet ska fullfolja medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e lag(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgérder for att forebygga och begréinsa foljderna av allvar-

liga kemikalieolyckor.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och sot-
ningsverksamhet samt att bedriva rdddningstjanst utifrin kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pd medlemskommunerna &r samord-
ningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan dérutver teckna sérskild overenskommelse om att forbun-
det kan bitrdda kommunen i den omfattning som 6nskas inom lagstiftningsomrédena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordindra hin-
delser i fredstid och hdjd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalforbundet besitter séarskild
kompetens.

SSBEF ér juridiskt sett ett eget kommunalforbund med egen organisation och uppfoljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestér av elva ledaméter och elva ersit-
tare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledaméter och
tva erséttare. Som stdd till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samrads-
grupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgdrs av
kommundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sérskilt fokus pa styr-
ning av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas av di-
rektionen efter beredning av kommundirektorerna. Samradsgrupperna dr ekonomichefs-
forum och sékerhetschefsforum.

Syftet med inréttandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och rdddningstjénsten till en ldgre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsittningar for flera samordningsfordelar sdsom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med storre bredd vad géller specialfunktioner samt béttre planering av per-
sonalresurser. En malséttning for forbundet &r att skapa forutsittningar for samverkan
med angridnsande forbund for att pa sikt kunna ingé i ett regionalt brandférsvar.

Medel for avgiften till Storstockholms brandforsvar finns inom Kommunstyrelsen m.m.
anslag for “Ersdttningar till utomstdende organisationer och foreningar”. Medlemsav-
giften for ar 2019 berédknas till 396,4 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet
sdnkas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

40.  Forslaget till inriktning for Storstockholms brandférsvar godkanns.
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R VI
SHIS:1

SHIS Bostader — Stiftelsen hotellhem i Stockholm

SHIS Bostédder dr Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostéder har
kommunfullméktiges uppdrag att tillhandahalla bostider at personer som, av
olika skal, inte har tilltrdde till den ordinarie bostadsmarknaden. Légenheterna
formedlas som genomgéangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens soci-
altjénst, dels via Bostadsformedlingen 1 Stockholm. SHIS Bostidder har d&ven
stadens uppdrag att tillhandahalla tillfalliga bostédder &t nyanldnda stockhol-
mare. SHIS grundades 1963 och verksamheten utgar ifran den stadga som
kommunfullmaiktige faststdllde &r 1970 (Kfs. 1970:43). Efter en genomgri-
pande utredning om SHIS verksamhet gav kommunfullméaktige 1996 SHIS sitt
nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till &ndamal att i samarbete med Stockholms nidmnder med soci-
altjanstansvar dels tillhandahalla genomgéngsbostéder for personer som av so-
ciala och/eller ekonomiska skél &r 1 behov av tillfillig bostad, dels erbjuda en
mer varaktig bostad med visst boendestdd for personer med sociala problem
samt bedriva annan ddrmed sammanhéngande och forenlig verksamhet. For
fullgérande av detta bostadssociala uppdrag forhyr och dger stiftelsen for verk-
samheten 1dmpliga fastigheter. Vid urval av hyresgésterna till ungdomsbosti-
der forutsittes att bostadssokande ungdom under 25 ar prioriteras."

SHIS angeldgenheter handhas av en styrelse bestdende av fem ledamoter och
tre suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullméktige och har det yttersta an-

svaret for SHIS verksamhet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

41. Forslaget till inriktning for Stiftelsen Hotellhem i Stockholm godkénns.
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Bilaga 1:1

Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan Forandring
2018 2019 2020 2021 2018/2019

Kommunstyrelsen -1 393,3 -1 376,6 -1372,4 -1 365,9 16,7
Revisorskollegiet -27,4 -29,4 -29,9 -30,4 -2,0
Senicenamnden -1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Valndmnden -56,0 -50,3 -3,2 -3,2 5,7
Stadsdelsnamnderna -20 783,5 -20 996,8 -21 066,1 -21176,8 -213,3
Arbetsmarknadsnamnden -780,0 -849,3 -843,1 -843,1 -69,3
Exploateringsndmnden 2 464,6 2 549,6 2 591,6 2 699,4 85,0
Fastighetsnamnden 798,0 867,3 963,9 1 055,5 69,3
Idrottsnamnden -707,9 -710,5 -753,3 -763,7 2,6
Kulturndmnden

kulturforvaltningen -939,6 -914,9 -931,0 -936,4 24,7

stadsarkivet -61,4 -73,7 -74,7 -73,7 -12,3
Kyrkogardsnamnden -154,8 -146,2 -146,2 -146,2 8,6
Milj6- och halsoskyddsnamnden -107,2 -110,8 -101,9 -101,9 -3,6
Socialnamnden -1178,9 -1293,4 -1291,9 -1291,2 -114,5
Stadsbyggnadsnamnden -174,0 -166,0 -166,0 -166,0 8,0
Trafikndmnden -61,4 106,4 100,8 96,4 167,8
Utbildningsnamnden -18 103,7 -18 918,4 -18 916,4 -18 916,4 -814,7
Aldrendmnden -177,8 -179,3 -179,3 -179,3 -1,5
Overfdrmyndarnamnden -57,8 -57,2 -57,2 -57,2 0,6
SUMMA -41 503,1 -42 349,5 -42 276,3 -42 200,1 -846,4
Avskrivningar (-) -1291,5 -1412,7 -1 540,9 -1 641,1 -121,2
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -764,3 -619,6 -619,6 -619,6 144,7

Prestationsreserv -737,4 -653,9 -1502,9 -2 052,9 83,5
Pensionsawgifter (-) -1144,4 -1 320,6 -1 353,6 -1 469,0 -176,2
TOTALT -45 440,7 -46 356,3 -47 293,3 -47 982,7 -915,6
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CESAM-BILAGA

Forandringar mellan kommunfullmiiktiges budget 2018 och 2019

Kommunstyrelsen m.m.
Revisorskollegiet
Valndmnden

Stadsdelsndmnderna

Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet

Barn, kultur och fritid

Aldreomsorg

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsmiljoverksamhet
Ekonomiskt bistand

Arbetsmarknadsétgirder

Arbetsmarknadsndmnden

Exploateringsnimnden
Fastighetsndmnden

Idrottsndmnden

Kulturnidmnden: kulturférvaltningen

Kulturndmnden: stadsarkivet

Kyrkogardsndmnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden

Servicendmnden
Socialndimnden
Stadsbyggnadsndamnden
Trafikndimnden
Utbildningsndmnden
Aldrenimnden

Overférmyndarnimnden
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Bilaga 2:2

Kommunstyrelsen m.m.

Mnkr Kostnader Intikter!
Budget 2018 -1 439,9 46,6
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 18,8
Europride 1,0
Upphandling av system fér upphandling- och avtalshantering 2,5
Forstarkning av upphandlings- och inkdpsverksamheten 1,9
Manskliga rattighetsdagarna 2018 1,0
Insatser for att starka kvinnors organiserande 0,2
Implementering av nytt trygghets- och sakerhetsprogram 1,0
Forstarkt naringslivsarbete och lokalt stod till nyféretagande 1,0
Fler i heltid - kompetens och bemanning 2,0
Pilot medborgarinflytande 2,0
Bidrag till utomstaende organisationer 5,0
Stod till VM i synkroniserad konstakning 1,0
Kop av fortursverksamhet - 6verflytt till socialnamnden 11,0
Férandring av kansliorganisation 10,0
Generell effektivisering SBR 3,5
Okade kostnader fér:

Upphandling av system fér upphandling- och avtalshantering -2,5
Foérstarkning av upphandlings- och inkdpsverksamheten -1,9
Implementering av nytt trygghets-och sakerhetsprogram -1,0
Forstarkt naringslivsarbete och lokalt stod till nyféretagande -1,0
Stockholm Horse Week -1,0
Arbete med kris och sakerhet -10,0
Strategisk energiplanering -1,0
Rotlar och partikanslier -14,7
Bidrag till utomstaende organisationer -7.1
Agenda 2030-kansli -4,0
Flytt av genomforande av VoB upphandling fran

aldrenamnden -1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1 423,2 46,6:

Minskade kostnader for:

Upphandling av system fér upphandling- och avtalshantering 9,0
Implementering av nytt trygghets- och sakerhetsprogram 1,0
LOIS- utveckling 0,7

Okade kostnader fér:
Upphandling av system fér upphandling- och avtalshantering -6,5

Plan 2020 -1 419,0 46,6

Minsk ade kostnader for:
Upphandling av system fér upphandling- och avtalshantering 6,5

Plan 2021 -1412,5 46,6
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Revisorskollegiet

‘Mnkr Kostnader Intéikterﬂ
Budget 2018 -30,0 2,6/
Minskade kostnader fér:
Nytt konsultavtal fér granskning av ndmnder, bolag och
stiftelser -2,0
Kf:s presidiums forslag till budget 2019 -32,0 2,6!
Okade kostnader fér:
Nytt konsultavtal for granskning av namnder, bolag och
stiftelser -0,5
Plan 2020 -32,5 2,6|
Okade kostnader fér:
Nytt konsultavtal for granskning av namnder, bolag och
stiftelser -0,5
Plan 2021 -33,0 2,6
Valnamnden
Mnkr Kostnader Intikter;
Budget 2018 -56,0 0,0:
Minskade kostnader for:
Genomférande av val 57
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 2019 -50,3 0,0:
Minskade kostnader for:
Genomforande av val 47.8
Okade kostnader for:
Utdkning valndmndens organisation -0,7
Plan 2020 -3,2 0,0:
Plan 2021 -3,2 0,0:
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Bilaga 2:4

Stadsdelsnamnderna

Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet

‘Mnkr Kostnader Intikter!
Budget 2018 -5 465,0 333,1 |
Volymférandringar:

Forskola 59,4 -3,2

Minskade kostnader fér:
Generell effektivisering 107,0
Introduktionsforskolor 13,0

Okade kostnader fér:
Héjd schablon -209,3

Okade intékter for:

Awifter forskola 25,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -5 494,9 355,2:
Plan 2020 -5 4949 355,2E
Plan 2021 -5 494,9 355,2!

Barn, kultur och fritid

‘Mnkr Kostnader Intikter:

Budget 2018 -565,4 0,0

Minskade kostnader fér:

Generell effektivisering 17,0
Demokratimedel 40,0
Fritidslotsar 6,0
Fritid for alla 1,5
Lokalt kulturliv 0,9
Kvinnors organisering 2,4

Okade kostnader for:

Forstarkt foraldrastddsprogram -1,6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -499,2 0,0:
Plan 2020 -499,2 0,0!
Plan 2021 -499,2 0,0;
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Bilaga 2:5

Aldreomsorg

‘Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2018 -7 839,8 206,1!
Volymféréndringar:

Okade kostnader -50,1

Minskade kostnader fér:

Generell effektivisering 78,4

Bromma avseende att Josephinahemmet omvandiats till

seniorboende 5,0

Aktivitetscenter 36,0

Okade kostnader for:

Indexupprakning av ersattning for vard- och omsorgsboende -106,6

Ho6jd hemtjanstpeng -54,6

Hojd peng for dagverksamhet -2,6

Hojd peng for addsning och ledsagning -0,6

Okade intékter for:

Omsorgsawgifter 18,4
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -7 934,9 224,5
Volymféréndringar:

Okade kostnader 79,1

Plan 2020 -8 014,0 224,5
Volymfdréndringar:

Okade kostnader -110,7

Plan 2021 -8 124,7 224,5!
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Bilaga 2:6

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

‘Mnkr Kostnader Intikter!
Budget 2018 -3 837,2 2,0
Volymféréndringar:

Volymforandringar -60,9

Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 38,4

Okade kostnader for:
Kompensation for héjning av peng for vard- och

omsorgsboende -1,7
Kompensation for hojd assistansersattning -5,4
Hojd schablon -55,9
Kompensation fér héjning av peng for hemtjanst -4,4
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -3 927,1 2,0
Plan 2020 -3927,1 2,0
Plan 2021 -3 927,1 2,0
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Bilaga 2:7

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

‘Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2018 -2123,3 36,9:
Volymféréndringar:

Volymférandring (barn och ungdom) -88,0

Minskade kostnader for:

Genomfdrande av handlingsplanen: starkt administrativt

stdd och mentorskap 4,6
Bolotsar for barnfamiljer i osékra boendeforhallanden 0,7

Okade kostnader for:
Kompensation for andrad ersattning

sysselsattningsverksamhet socialpsykriati -7,3
Fortsatt arbete handlingsplaner for socialsekreterare -3,5
Sakerstallande av boendeplatser for valdsutsatta -8,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -2224,8 36,9

Minskade kostnader for:

Bolotsar for barnfamiljer i osékra boendeforhallanden 1,3
Fortsatt arbete handlingsplaner for socialsekreterare 3,5
Plan 2020 -2 220,0 36,9
Plan 2021 -2 220,0 36,9
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Bilaga 2:8

Stadsmiljoverksamhet

Mnkr Kostnader  Intdkter Avskrivn Internrinta

Budget 2018 -197,8 0,0 -124,2 6,7

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 51

Okade kostnader fér:

Forstarkt parkskotsel -15,0

Kapitalkostnader -10,3 -2,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -207,7 0,0 -134,5 8,7
Minskade kostnader for:

Forstarkt parkskotsel 5,0

Plan 2020 -202,7 0,0 -134,5 8,7
Plan 2021 -202,7 0,0 -134,5 8,7

Ekonomiskt bistand

‘Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2018 -1162,6 32,0
Minskade kostnader for:

Utbetalt bistéand 1,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1 160,9 32,0
Plan 2020 -1 160,9 32,0
Plan 2021 -1 160,9 32,0|

Arbetsmarknadsatgarder

‘Mnkr Kostnader Intikter

Budget 2018 -229,9 27,4

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 4,6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -225,3 27,4
Plan 2020 -225,3 27,4
Plan 2021 -225,3 27,4
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Arbetsmarknadsnamnden

‘Mnkr Kostnader Intakter!
Budget 2018 -1 075,9 295,9:
Volymféréndringar:

Gymnasial wuxenutbildning -15,9

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 21,5

Unga till arbete eller studier 1,3

Riktad arbetsmarknadssatsning unga arbetsldsa i

yiterstaden 2,0

Uppsokande arbete mot nyanlénda kvinnor 1,3

Fler Stockholmsjobb och extratjanster, 6kad handledning 2,0

Okade kostnader for:

Utbkade stddinsatser for studerande enligt

utbildningsplikten -9,9

Uppsokande arbete enligt det kommunala aktivitetsansvaret

(KAA) -1,8

Utbkat uppsokande arbete UVAS 20-29 ar 4,7

Forstarkt studievagledning ensamkommande -1,5

Minskade intékter for:

Statsbidrag flyktingmottagande 65,1
Okade intékter fér:

Statsbidrag gymnasial vuxenutbildning 1,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1 081,6 232,3;
Minskade kostnader for:

Utbkat uppsokande arbete UVAS 20-29 ar 47

Forstarkt studievagledning ensamkommande 1,5

Plan 2020 -1 075,4 232,3;
Plan 2021 -1 075,4 232,3;

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

299

Bilaga 2:9



Bilaga 2:10

Exploateringsnamnden

!Mnkr Kostnader Intikter  Avskrivn Internrinta:

Budget 2018 17,7 2582,3 -255,0 -923,0:

Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 3,1

Okade intakter for:

Markférvaltning - Tomtratter, arrenden, domar mm 79,1

Forvaltningsuppdrag 2,8

Kapitalk ostnader:

Férandrade kapitalkostnader -36,4 -100,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -114,6 2 664,2 -291,4 -1 023,7:
Okade intékter for:

Markf6rvaltning - Tomtratter, arrenden, domar mm 42,0

Kapitalk ostnader:

Férandrade kapitalkostnader 9,4 -9,8
Plan 2020 -114,6 2706,2 -300,8 -1 033,5:

Okade intakter for:

Markférvaltning - Tomtratter, arrenden, domar mm 107,8

Kapitalk ostnader:

Forandrade kapitalkostnader -18,7 -28,9
Plan 2021 -114,6 2814,0 -319,5 10624
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Bilaga 2:11

Fastighetsnamnden

EMnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internrinta;
Budget 2018 -550,9 1 348,9 -405,9 -129,6:
Minskade kostnader fér:

Generell effektivisering 5,5

Forstarkt trygghetsarbete 2,0

Okade kostnader for:

Fastighetsskatt -2,1

Forskola Sédermalm -0,1

Minskade intékter fér:

Katarinagaraget -7,8

Minskade kostnader och intékter for:

Foérsaljningsomkostnader 3,9 -3,9

Okade kostnader och intékter for:

Nya och omférhandlade avtal -6,1 51,4 4,7 0,5
Burmanstorp 1, inhyrning atelje Telestaden -6,2 7,6 -0,7 -0,1
Overtagande av Skarpnacks Géard -3,4 1,7

Kapitalk ostnader:

Férandrad internranta 12,4
Paverkan komponentavskrivning -3,5 -1,5
Ovrigt:

Reglering av forvaltningsuppdrag 21,7 59

Foérandringar idrottsnamnden -0,3 4,6 12,0 -2,2
Effekten av investeringsprojekt -0,2 9,7 -3,3 -6,0
Owriga férandringar 8,0 -13,2 3,2 -4,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -528,2 1 395,5 -402,9 -130,5!
Minskade kostnader och intékter for:

Forsaljningsomkostnader 1,0 -1,0

Okade kostnader och intékter fér:

Nya och omférhandlade avtal 1,7 12,6 -13,3
Effekten av investeringsprojekt -10,1 67,5 -48,5 -16,5
Kapitalk ostnader:

Komponentavskrivning -3,5 -1,5
Foérandrad internranta 4,8
Ovrigt:

Reglering av forvaltningsuppdrag -5,9

Foérandringar idrottsnamnden -5,6 27,4 -14,9 -6,8
Owriga férandringar 7,2 1,8 -1,2 -0,4
Plan 2020 -534,0 1497,9 -471,0 -164,2!
Okade kostnader och intékter for:

Nya och omférhandlade avtal 0,3 11,1 -11,2
Effekten av investeringsprojekt -1,8 72,5 -22,5 -15,5
Kapitalk ostnader:

Komponentavskrivning -3,5 -1,5
Foérandrad intrnranta 6,3
Ovrigt:

Foérandringar idrottsnamnden -1,8 7,7 -5,1 -0,9
Owriga féréndringar 5,5 -1,9 -1,0 0,5
Plan 2021 -531,8 1 587,3 -503,1 -186,5!
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Bilaga 2:12

Idrottsnamnden

Mnkr Kostnader Intdkter Avskrivn Internrianta’
Budget 2018 | -982,6 274,7 -5,9 -0,5;
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 14,7

Hyror fastighetsnamnden m.fl. (dven SISAB och

Akademiska hus ingar) 23,7

Idrottsverksamhet med social verksamhet 2,0

Implementering av idrotts- och friluftsprogram 1,3

Utdkat dppethallande idrottshallar helger och lov 3,3

Fdreningsstdd - insatser for nyanlanda 1,0

Foreningsstod 3,0

Okade kostnader fér:

Hyror fastighetsndmnden m.fl. (dven SISAB och

Akademiska hus ingar) -29,5

Skolkostnadsersattning, flytt fran kulturnamnden -1,2

Skolkostnadserséattning, utdkat anslag -2,0

Stod till evenemang, projektet "Hand the ball” -1,0

Foreningsstod for 6kad integration -6,0

Forstarkt trygghetsarbete -3,0

Minskade kostnader och intékter for:

Driftkostnadsférandring (av nya anlaggningar samt stangda

simhallar) 23,4 -27,7

Okade kostnader och intékter for:

Driftkostnadsférandring -20,5 15,9

Kapitalk ostnader:

Forandring kapitalkostnader langsiktig investeringsplan -1,0 -0,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 973,4 262,9 -6,9 -0,8!
Minskade kostnader for:

Stod till evenemang, projektet "Hand the ball” 0,5

Hyror fastighetsnamnden m.fl. (aven SISAB och

Akademiska hus ingar) 2,2

Fdreningsstod for 6kad integration 6,0

Fdrstarkt trygghetsarbete 3,0

Okade kostnader och intékter for:

Hyror fastighetsndmnden m.fl. (dven SISAB och

Akademiska hus ingar) 2,8

Driftkostnadsférandring (av nya anlaggningar samt stangda

simhallar) -26,0 15,0

Hyror fastighetsndmnden m.fl. (dven SISAB och

Akademiska hus ingar) -46,3

Kapitalk ostnader:

Forandring kapitalkostnader langsiktig investeringsplan 0,6

Plan 2020 I -1 034,0 280,7 -6,3 -0,8;
Minskade kostnader for:

Stdd till evenemang, projektet "Hand the ball” 0,5

Okade kostnader fér:

Hyror fastighetsndmnden m.fl. (dven SISAB och

Akademiska hus ingar) -16,7

Okade kostnader och intékter for:

Driftkostnadsférandring (av nya anlaggningar samt stangda

simhallar) -17,0 22,8

Kapitalk ostnader:

Forandring kapitalkostnader langsiktig investeringsplan 0,2

Plan 2021 | -1 067,2 303,5 -6,1 -0,8!
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

‘Mnkr Kostnader Intékter:
Budget 2018 -1 036,5 96,9
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 15,5

Hyra Medborgarhuset forskjuten tidplan till 2020 5,0
Skolkostnadsersattning, flytt till idrottsnamnden 1,2

Hyra Liljevalchs renowvering forskjuten tidplan till 2020 3,5
Visningsméjligheter for film och samlingslokaler 4,0

Bibliotek i ytterstaden 8,0

Offentlig konst 2,0

Okade kostnader fér:

Hyra Medborgarhuset forskjuten tidplan halvar -5,0

Digital tillganglighet Stadsmuseet -2,3

Hyra for Kulturskola i Husby halvar -0,7

Trygga och 6ppna bibliotek med fokus pa ytterstaden -8,0

Okade intékter fér:

Kulturskolan 1,5
Minskade kostnader och intékter for:

Regionbibliotek Stockholm 8,5 -8,5
Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 -1 004,8 89,9:
Minskade kostnader fér:

Digital tillganglighet Stadsmuseet 2,3

Trygga och 6ppna bibliotek med fokus pa ytterstaden 8,0

Okade kostnader for:

Hyra for Kulturskola i Husby halvar -0,7
Hyreskostnadsdkning Liljevalchs -20,2

Hyra Medborgarhuset forskjuten tidplan helar -5,5
Plan 2020 -1 020,9 89,9
Okade kostnader fér:

Hyra Medborgarhuset férskjuten tidplan helar -5,4
Plan 2021 -1 026,3 89,9
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Kulturnamnden: stadsarkivet

‘Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2018 -90,1 28,7
Minskade kostnader fér:

Generell effektivisering 2,3

Forvaltning eDok 11,0

Okade kostnader fér:

Forvaltning eDok -17,0

Ny verksamhet Lilieholmskajen -3,0

Dubbla lokalhyror i samband med flytt -1,0
Lokalkostnader Liljeholmskajen -2,9
Kapitalkostnader Liljeholmskajen 2,7

Okade intékter fér:

Arkileveranser Liljeholmskajen 1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -103,4 29,7
Minskade kostnader fér:

Dubbla lokalhyror i samband med flytt 1,0

Okade kostnader fér:

Forvaltning eDok -3,0

Okade intékter fér:

Arkivleveranser Liljeholmskajen 1,0
Plan 2020 -105,4 30,7:
Okade intékter for:

Arkivleveranser Liljeholmskajen 1,0
Plan 2021 -105,4 31,7
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Bilaga 2:15

Kyrkogardsnamnden

iMnkr Kostnader  Intdkter  Avskrivn Internr‘cintaf
Budget 2018 -183,3 28,5 -16,5 7,5
Minskade kostnader fér:

Ekonomiskt bidrag till Gustav Vasa forsamling och Hogalids

forsamling fore inforandet av nytt er