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Viktiga beslut och handelser under aret

Beslut
e Oversiktsplan for Stockholms stad har antagits
e Stockholms stads trygghets- och sidkerhetsprogram 2018-
2021 har antagits
e Riktlinjer for fossilbranslefri organisation 2030 har godkénts
¢ Handlingsplan for socialtjidnstens arbete med barnfamiljer
som lever under osdkra boendeforhédllanden 2018-2019 har
godkénts
e Stadens program for alkohol-, narkotika-, dopnings- och to-
bakspolitiken i Stockholm 2018-2021 har antagits
e Riktlinjer for barnsdkerhet i Stockholms stads kommunala
forskolor har antagits
e Program for tillginglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning har antagits
e Sverigeforhandlingens storstadsavtal for Stockholm har an-
tagits av riksdag
e Reviderade handlingsplaner mot valdsbejakande extremism
har godkénts av 19 namnder
e Stockholms stads idrottspolitiska program 2018-2022 har
antagits
e Stockholms stads strategi for det rorliga friluftslivet 2018-
2022 har antagits
Strategi for en dldrevianlig stad har antagits
Program for City har antagits
Strategi for offentliga rum har antagits
Genomforandebeslut har tagits for Primusparken, cirka 600
bostéader
e Genomforandebeslut har tagits for Stadshagen, 1 775 bosta-
der
e Detaljplanen {for ny bussterminal 1 Katarinaberget har vunnit
laga kratft.
e Stadens godstrafikplan har godkints
e Stockholms stad och Stockholms universitet slot i maj sam-
verkansavtal om utbildning, forskning och samhéllsutveckl-
ing inom omrédena klimat och milj6 samt social hallbarhet.
e Riktlinjer f6r stadens arbete med nationella minoriteter och
Strategi for romsk inkludering 2018-2022 har antagits
e Ansokan om att bli forvaltningsomrade for samiska och
meénkieli har beviljats av regeringskansliet.

Forvaltningsberéttelse
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Handelser

e Bostadsformedlingen i Stockholm AB har formedlat nér-
mare 13 500 lagenheter, vilket dr det hogsta antalet 1 bola-
gets 70-driga historia.

e Samtliga 1 607 nyanldnda personer som anvisats till staden
har fatt bostad

e Staden har under arets alla dagar levt upp till tak 6ver huvu-
detgarantin, TOG.

e Akeshovs sim- och idrottshall nyinvigdes i januari

e Hammarby IP aterinvigdes och uppfyller efter renoveringen
kraven for Damallsvenskan

e Sex skolidrottshallar har tillgdngliggjorts for foreningslivet

¢ Kommunikationskonceptet ’Stockholmsgymmet — 6ppet,
gratis och Overallt” har lanserats under aret i syfte att fa fler
stockholmare att rora sig

e 10039 ungdomar har fatt feriejobb i staden under éret

e Sociala héllbarhetskommissionen har presenterat rapport om
socialt héllbar bostadsforsorjning

e Sirskilda Ionesatsningar for socialsekreterare och bistands-
handlaggare samt till trygghetspersonal i vissa stadsdelar har
genomforts.

e Tre nya relationsvéldscentrum har inrdttats under aret

e Stadens kartldggning av hedersrelaterat vald och fortryck
har fardigstallts

e Sddermalm och Ostermalm har tagit ver var sitt vard- och
omsorgsboende pa grund av att Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) avslagit bolagens ansdkan att bedriva verk-
samhet

e Stadsmuseets projekt P4 plats i Ostberga™ tilldelas priset
"Arets samtidsdokumentation 2018" av nitverket DOSS —
Dokumentation av samtida Sverige for hur projektet lyckats
fanga Ostbergabornas engagemang och intresse for sin egen
hemmilj6

e Projekt SUNE (Stockholms stads upphandling av nytt eko-
nomisystem) tilldelades pris for bésta afférslosning for of-
fentlig sektor 1 den prestigefyllda tdvlingen European IT and
Software Excellence Awards och priset Arets afféirssystem-
projekt inom bade privat och offentlig sektor

e Skridskons dag, Swim Open och Swin Open mini, Bli vin
med vatten, Alla pa sné samt drop in-aktiviteter dr exempel
pa insatser som har inspirerat barn och unga till 6kad fysisk
rorlighet

Forvaltningsberéttelse
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e Kulturfestivalen och ungdomsfestivalen "We are Sthlm”
slog nya publikrekord med 6ver en miljon besokare.

e Utstdllningarna pa Liljevalchs konsthall genererade besoks-
rekord med totalt 6ver 330 000 besokare.

e Ostberga kulturhus, ett allaktivitetshus med bibliotek, &pp-
nade den 1 september.

e Atta nya aktivitetscenter startades upp under aret. Stockholm
stad har nu totalt 18 aktivitetscentrum runt om i staden.

e Stockholms stad fick for femte aret i rad utmérkelsen Sveri-
ges Bista Miljobilskommun 2017.

e Stockholm Tech Week har genomforts under hosten

¢ En ny direktflyglinje mellan Shanghai och Stockholm har
startat

e Under aret har Stockholm varit vird for Europride, Dream
Hack och VM 1 synkroniserad konstakning

Stockholm i varlden

Stockholm placerar sig hogt upp 1 internationella rankingar och in-
ternationell statistik. Staden har en av vérldens hogsta BRP/capita
liksom sysselséttningsgrad, en vélutbildad befolkning samt léga ut-
slapp av koldioxid per person. Stockholm har sdrskilt goda resultat i
index som méter stdders hallbarhet, innovationskapacitet och digital
utveckling.

Bland index som mater hallbarhet kopplat till miljé- och klimatfra-
gor placerar sig Stockholm hogt. Stockholm hamnar pé forsta plats
bade i Arcadis Citizen Centric Cities 2018:s delindex med fokus pa
héllbarhet och 1 Global Power City index delindex for héllbarhets-
fragor.

Inom omrédena innovation och digital utveckling placerar sig
Stockholm bland de ledande stiderna i vérlden. I Global Power City
Index delindex Startup Environment placerar sig staden pa tredje
plats efter San Fransisco och Berlin. [ INSEAD:s Global Talent
Competitiveness Index, placerar sig Stockholm pé andra plats efter
Ziirich. I WSP:s Global Cities Index 2018, som tittar pd hur redo
stiader &r att tackla framtida utmaningar de kommande tvé decenni-
erna, placerar sig staden pd tredje plats efter Seattle och Kopen-
hamn.

Ar 2017 rankades Stockholm som EU:s mest innovativa region av
EU kommissionen. Aret efter uppdaterades inte den regionala ran-
kingen. Diaremot sa rankades Sverige fortsatt som EU-ledande inom
innovationsomridet 2018.
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En trend 4r att allt fler stider konkurrerar om topplaceringarna och
att det ofta dr sma skillnader bland de ledande stdderna. Detta speg-
lar den 0kade internationella konkurrensens mellan stdder om inve-
steringar, talanger och turister.

Omvarldsanalys

Global tillvaxt har passerat konjunkturtoppen

Efter flera ar av terhdmtning 1 den globala ekonomin har vérlds-
konjunkturen nu gétt in i en fas med mer ddmpad tillvaxt. Det ar
sarskilt tydligt i euroomradet dar BNP-tillvixten bromsade in under
2018 och hamnade pé 1,9 procent, jAmfort med 2,5 procent under
2017. En sérskild killa till osdkerhet dr Storbritanniens kommande
uttrdde ur EU. Tillvéxten i USA ar dock fortsatt stark och samman-
taget berdknas tillvixten i global BNP ha uppgatt till 3,8 procent &r
2018. Under 2019 och 2020 vintas den globala tillvixten mattas av
ndgot och uppgé till 3,6 procent respektive 3,5 procent.!

Hogkonjunkturen i Sverige mattas av

Aven den svenska ekonomin r pa viig in i en avmattningsfas, men
enligt Konjunkturinstitutet vantas hogkonjunkturen trots det besta
de ndrmaste tvd aren. Den inhemska konjunkturen har drivits av en
stor efterfragan pa nya bostdder och bostadsinvesteringarna har le-
gat pd historiskt hoga nivaer. Sedan inledningen av 2018 har bo-
stadsinvesteringarna minskat betydligt och nedgangen véntas fort-
satta under aret. Under 2018 berédknas Sveriges BNP ha 6kat med
2,2 procent, och BNP véntas vixa med 1,3 procent i ar och 1,7 pro-
cent ar 2020. Samtidigt dr arbetsmarknaden fortsatt stark, sysselsétt-
ningsgraden fortsatte att 6ka under 2018 och uppgick till 68,5 pro-
cent av befolkningen(15-74 ar). Arbetslosheten uppgick till 5,4 pro-
cent av arbetskraften, en minskning med 0,7 procentenheter jAmfort
med dr 2017. Arbetskraftsbrist och matchningsproblem pé arbets-
marknaden bromsar nedgangen i arbetsldsheten.

Tecken pa att konjunkturen i Stockholm férsvagas

Tillvaxten 1 Stockholm ér fortsatt stark. Lonesumman, som ér en in-
dikator pa den regionala tillvixten, 6kade med 6,6 procent under
tredje kvartalet 2018, jamfort med motsvarande kvartal ar 2017.
Samtidigt visar Handelskammarens konjunkturbarometer for fjirde
kvartalet 2018 att framtidstron bland s&vél hushéll som foretag har

! Konjunkturlidget december 2018, konjunkturinstitutet
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forsvagats markant pa sistone. Detta tyder pa att konjunkturen kan
komma att mattas av under 2019.

Lénesummor, procentuell férandring jamfort med motsvarande kvartal f6-
regaende ar
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Stockholmsbarometern som &r baserad pa bade hushall och foretag
foll till 92,5 fjarde kvartalet 2018, jamfort med 103,7 motsvarande
kvartal 2017. Det dr den ldgsta nivan pa ndra sex dr. Det innebaér att
foretagen bedomer att konjunkturen ar simre dn den historiska nor-
malnivédn och att hushallen 1 Stockholms ldn har en ligre tilltro till
ekonomin @n normalt (100).

Den starka arbetsmarknaden haller i sig

En stark tillvéixt och vixande befolkning i Stockholm ger forutsétt-
ningar till en fortsatt vixande arbetsmarknad. Antalet sysselsatta 1
aldern 15-74 ar 6kade med 2,3 procent i Stockholms stad ar 2018
jamfort med 2017. Det dr en hogre tillvaxttakt 4n foregdende ar, och
dven en hogre procentuell 6kning &n genomsnittet for hela riket, déir
sysselsdttningen 6kade med 1,8 procent. Sysselsdttningsgraden, som
miéter andelen sysselsatta i procent av befolkningen, &r 74,7 procent
vilket dr den hogsta nivdn under hela tidsserien, vilket framkommer
1 diagrammet nedan.
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Samtidigt som sysselsdttningsgraden stiger har dven den relativa ar-
betslosheten i staden sjunkit och antalet Oppet arbetsldsa har mins-
kat jamfort med 2017.

Sysselsattningsnyckeltal for staden

Nyckeltal 2017 2018 Foérandring
Sysselsattningsgrad, 15-74 ar* 74,0% 74,7% +0,7 p.e.
Relativ arbetsléshet i procent av 6,1% 5,4% -0,7 p.e.
arbetskraften *

Inskrivna 6ppet arbetslésa (dec)** 19 692 18 844 -4,3 %
Nyanmalda platser (dec)** 16 348 18 969 +16 %
Nystartade féretag*** 14 302 12 809 -10 %

Kallor: *SCB,** Arbetsformedlingen,***Bolagsverket

Arbetsformedlingens prognos for 2019 visar att arbetsmarknaden 1
Stockholm fortsétter att utvecklas starkt med en hog efterfragan pa
arbetskraft. Samtidigt kvarstar obalansen mellan arbetsgivarnas ef-
terfragan och arbetskraftsutbudets kompetens. Fortsatt har manga
inskrivna arbetslosa en svag position pa arbetsmarknaden. Arbets-
16sheten dr avsevirt hogre bland utrikesfodda personer, men den
storsta skillnad 1 arbetsloshetsniva finns dock mellan personer med
kortare eller ldngre utbildning. Bland personer med grundskola som
hogsta avslutade utbildning &r arbetsloshetsnivén 17,8 procent.
Gymnasiekompetens dr ofta ett grundkrav fran lénets arbetsgivare
och utbildning &r en allt viktigare del i1 arbetsmarknadspolitiken.
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Fortsatt hdg befolkningsdkning

Sveriges folkméngd uppgick till 10 230 185 den 31 december 2018,
en 6kning med 109 943 personer sedan forra arsskiftet. Stockholms
lan 6kade med 35 981 personer till 2 344 124. Det innebdr att ldnet
stod for 33 procent av Sveriges folkokning, vilket dr ungefdr samma
niva som ar 2017 d& motsvarande andel var 31 procent.

Stockholms stad hade vid arsskiftet en folkmangd pd 962 154 och
folkdkningen uppgick till 12 393 personer. Det foddes 13 011 barn 1
Stockholms stad under 2018, vilket dr 355 farre 4n under 2017. An-
talet avlidna ar 2018 var 6 438, vilket var i stort samma antal som ar
2017 da 6 418 personer avled. Sammantaget var det under ar 2018
ett minskat fodelsedverskott jimfort med ar 2017.

Flyttningar till och fran Stockholms stad 2018
Rikets grans

Lansgrans

133767

Flyttningsnetto fér Stockholm:

(inflyttning minus utflyttade)

Totalt 5788
darav

utlandet 10 384
ovriga lan 2213
Stockholms |&n -6 809

Killa: SCB/Sweco

Forvaltningsberéttelse
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Diagrammet ovan illustrerar flyttningar till och fran Stockholms
stad under &r 2018. Det totala antalet flyttningar 6ver kommungran-
sen var drygt 140 000. Den 6versta pilen i diagrammet illustrerar ut-
rikesflyttar till och fran Stockholms stad, vilket resulterar i ett posi-
tivt flyttnetto mot utlandet motsvarande 10 384 personer. Pilarna i
mitten visar flyttstrdmmarna gentemot ovriga lén i Sverige

(+2 213), och de nedersta pilarna visar flyttningarna fran och till 6v-
riga Stockholms lan (-6 809).

Utflyttningen till andra kommuner i Stockholms 14n har 6kat de sen-
aste aren. En forklaring kan vara ett hogt bostadsbyggande 1 hela 14-
net under senare ar och att Stockholms stads andel av det totala byg-
gandet nu utgor cirka 40 procent, jamf{ort med hélften for bara nigra
ar sedan. Inflyttningen till staden bestar dock fortfarande till storsta
delen av 20-30-4ringar.

Stockholm en allt attraktivare besoksort

En tydlig virdemétare pa Stockholms attraktivitet dr besdksnéring-
ens utveckling. Ar 2018 blev ett nytt rekordér for Stockholms be-
sOksndring med drygt 14,4 miljoner gistnitter i ldnet, varav 9,7 mil-
joner i Stockholms stad. I dessa siffror ingar inte vernattningar
som ligger utanf0r statistiken som till exempel Airbnb och liknande
plattformar samt dvernattningar fran de som besoker och bor hos
slakt och vinner. Stockholms tre storsta besoksgrupper, utéver den
svenska som stér fOr tva av tre gistnitter, dr fran Storbritannien,
USA och Tyskland.
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I figuren nedan illustreras de verksamheter som ingér i Stockholms
stads samlade kommunala verksamhet per den 31 december 2018. I
redogorelsen klassificeras de juridiska personerna i:

e koncernforetag med bestimmande respektive betydande in-

flytande

Tjansteutlatande
Dnr KS 2019/197
Sida 12 (204)

e uppdragsforetag av typen andra samigda foretag respektive

kommunala entreprenader

Stockholms stad

Kommun-
koncernen

l

Stadens
verksamhet

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Spanga-Tensta stadsdelsndmnd
Hasselby-Vallingbys stadsdelsndmnd
Bromma stadsdelsndgmnd
Kungsholmens stadsdelsnamnd
Norrmalms stadsdelsnadmnd

Ostermalms stadsdelsnamnd
Sédermalms stadsdelsnémnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd
Skarpnacks stadsdelnamnd
Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjo stadsdelsnamnd
Hagersten-Lilieholmens stadsdelsndmnd
Skarholmens stadsdelsnémnd
Arbetsmarknadsndamnden
Avallsndmnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsndmnden

Kulturndmnden
Kyrkogardsnamnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Senicenamnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafikn@mnden
Utbildningsndmnden
Valndmnden

Aldrendamnden
Overformyndarnémnden
Kommunstyrelsen m.m.

Forvaltningsberéttelse

uppdragsforetag

Kommunala

Samdgda bolag
utan betydande
inflytande

Stadens bolag

Externa
utforare

[

SORAB (5 %)
Stockholms
Stadshus AB
Moderbolag

AB Svenska Bostader

AB Familjebostéder

AB Stockholmshem
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsékrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Lividrsakring AB
Méssfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)
Stockholm Exergi Holding AB (50 %)

Kommunal-
forbund

Storstockholms Brandforsvar, SSBF

Vissa kommunala angelédgenheter skéts av en
annan juridisk person &n staden. Nedan anges
vilka verk samhetsomraden som hanteras pa detta
sétt, till vilken kostnad och andelen av stadens
kostnader for verk samhetsomradet. Totalt
betalade staden 19,2 mdkr for externa utférare.

Politisk verksamhet och gemensam administration,
80,6 mnkr, 0,8 %

Individ och familjeomsorg, 1 341,5 mnkr, 25,4 %
Infrastruktur, stadsmilj6, skydd,

1620,7 mnkr, 58,4 %

Forskoleverksamhet och fritidshem,

3 485,0 mnkr, 40,5 %

Grundskola 3 434,0 mnkr, 35,0 %
Gymnasieskola, 1 963,1 mnkr, 51,6 %

Owrig utbildningsverksamhet 224,5 mnkr, 70,3 %
Aldreomsorg, 4 461,0 mnkr, 59,1 %

Stdd och senvice till personer med
funktionsnedséttning, 2 285,5 mnkr, 55,4 %

Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet, ~ 158,7
mnkr, 8,2 %

Affarsverksamhet, naringsliv och bostéder,

130,6 mnkr, 11,6 %
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebir enligt kommunallagens definition att kom-
munstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Detta giller sivil for stadens ndmnder som for sta-
dens hel- och deldgda aktiebolag, se bilaga 4. Som ett led i1 uppsikts-
plikten har kommunstyrelsen granskat ndmndernas verksamhetspla-
ner inklusive vésentlighet- och riskanalyser for 2018. I de fall
ndmnderna hade angivit for laga arsmal for indikatorer har de upp-
manats att aterkomma med mer ambitidsa vérden i syfte att sdkra
uppfyllelsen av kommunfullméktiges arsmal. Uppsiktsplikten har
dven utdvats genom kommunstyrelsens uppfoljning 1 tertialrappor-
terna och arsredovisningen for Stockholms stad. Kommunstyrelsen
ska érligen fatta beslut om de hel- och deldgda aktiebolagen har be-
drivit sin verksamhet i enlighet med det faststdllda kommunala &n-
damalet och inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kom-
munstyrelsen anser att bolagen i koncernen Stockholms Stadshus
AB under foregdende kalenderar har bedrivit en verksamhet foren-
lig med det faststillda &ndamalet och inom ramen f6r de kommu-
nala befogenheterna (se bilaga 4).

God ekonomisk hushallning

Integrerat ledningssystem — ILS

All planering och uppfoljning sker i enlighet med stadens styrmo-
dell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av verksamhet
och ekonomi. Som stdd 1 arbetet finns ett webbaserat verktyg (ILS-
webb) som anvinds pa alla nivaer i staden.

I budgeten for varje ar faststdller kommunfullmiktige inriktnings-
mal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och aktiviteter som
tillsammans méter maluppfyllelse. For varje indikator faststiller
kommunfullméktige ett &rsmal. Naimnderna och styrelserna konkre-
tiserar kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradena genom
ndmnd-/bolagsmal.
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Stadens styrning enligt ILS

\

KF:s inriktningsmal

~z

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Nz

KF:s indikatorer och

k aktiviteter /

Namndens indikatorer och

)

Kompletterande styrdokument

aktiviteter

~~

Enhetens mal, forvéintat
resultat, arbetssitt och
resursanvandning

~~

Enhetens resultat,
uppfoljning, utveckling

Arbete med internkontroll

Under aret har staden utvecklat arbetet med intern kontroll i syfte
hdja kvaliteten pa arbetet. I utvecklingsarbetet har fokus varit pa att
oka kunskapen om intern kontroll, fortydliga ansvar och roller samt
att forbéttra stadens dokumentation och uppf6ljning av den interna
kontrollen. Stadsledningskontoret har uppdaterat stadens tillamp-
ningsanvisningar, bland annat for att fortydliga vilka krav som stills
pa namnder och bolag. For att forenkla dokumentation och uppfolj-
ning av arbetet med intern kontroll i ILS-webb har en utveckling av
systemet pabdrjats. Aven utbildningar och workshops har genom-
forts for stadens ndmnder. Arbetet med att utveckla stadens interna
kontroll pagar i alla stadens ndmnder och bolag.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullmidktige har i budget 2018 beslutat om foljande fyra in-

riktningsmal:
e FEtt Stockholm som haller samman
e FEtt klimatsmart Stockholm
e FEtt ekonomiskt héllbart Stockholm
e FEtt demokratiskt hallbart Stockholm

Inriktningsmélen utgér ramen for stadens styrning av verksamhet-
erna. Kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrddesmalet kon-
kretiserar inriktningsmélen for de olika verksamheter som finns sta-
den.

For varje mal finns ett antal indikatorer och for varje indikator har
ett Arsmal satts. Arsmalet sitts utifrén lige, forutsittningar och am-
bitionsniva och utifran vilken niva som ska uppnas for respektive
ar.

Bedomning av maluppfyllelse for aret grundas pa utfall for kom-
munfullmiktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida ndmnder och
bolagsstyrelser uppfyllt sina egna mal, indikatorer, i vilken utstrack-
ning de genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina verksamhets-
planer. I bedomningen av méluppfyllelse tas d&ven hinsyn till Gvrig
vésentlig information angaende verksamhetsomrddet. Utifrdn ovan
har en beddmning av samtliga kommunfullméktiges verksamhets-
mal gjorts. Den samlade bedomningen r att staden uppfyllt kraven
for en god ekonomisk hushallning under 2018. Sammanfattning av
mélbeddmningarna redovisas nedan.

KFs inriktningsmal/verksamhetsmal Kommunkoncer-
nens maluppfyl-
lelse for aret

1. Ett Stockholm som héller samman Delvis
1.1 Allabarn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor Delvis
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla Delvis
1.3 Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar Delvis
1.4 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo Ej
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ér tillgdngligt Helt
for alla

1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande Helt
1.7 Alla éldre har en trygg alderdom och fér en dldreomsorg av god Delvis
kvalitet

Forvaltningsberéttelse



: Stockholms Tjansteutlatande
stad Dnr KS 2019/197

Sida 16 (204)

2. Ett klimatsmart Stockholm Delvis
2.1 Energianvéandningen &r hallbar Delvis
2.2 Transporter i Stockholm &r miljéanpassade Delvis
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvéndning Helt
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva Delvis
2.5 Stockholms miljo &r giftfri Helt
2.6 Inomhusmiljén i Stockholm ar sund Helt
3. Ett ekonomiskt hillbart Stockholm Helt
3.1 Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion Helt
3.2 Stockholm &r en foretagsvanlig stad Helt
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjdlva Helt
3.4 1 Stockholm é&r det enkelt att utbilda sig genom hela livet Delvis
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar Helt
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm Helt
4.1 Stockholm é&r en jamstélld stad dir makt och resurser fordelas lika Helt
4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor Helt
4.3 Stockholm é&r en stad som lever upp till ménskliga réttigheter och Helt

ar fritt fran diskriminering
4.4 Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets rét- Helt

tigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

4.5 Stockholm é&r en stad dér ingen behdver vara radd for vald Helt
4.6 Stockholm ér en tillgdnglig stad for alla Helt
4.7 Stockholm dr en demokratisk stad dér invanare har inflytande Helt
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i héllbar riktning Helt

Uppfyllelse av inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

Den samlade bedomningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts del-
vis under aret. Bedomningen baseras pa att av totalt sju underlig-
gande mal har tvad mal uppfyllts helt, fyra delvis och ett méal har inte
uppfyllts.

Alla barn ska ha goda och jdmlika uppvixtvillkor. Férskolan och
skolan &r grundldggande for att uppnd malet. Staden har under ret
fortsatt arbetet fOr att ytterligare hoja och virna kvaliteten i1 stadens
pedagogiska verksamheter. Barnomsorgsgarantin inom forskolan
har uppfyllts under &ret och verksamheternas uppfoljning visar
overlag pa en god méluppfyllelse utifran laroplanens mal. Utbild-

Forvaltningsberéttelse
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ningsndmnden har i ndra samarbete med stadsdelsndmnderna fort-
satt arbetet for att 6ka andelen forskolldrare genom en rad olika
kompetensforsorjningsinsatser.

I skolan har elevernas betygsresultat utvecklats positivt i vissa avse-
enden. Framforallt har pojkars resultat i arskurs nio forbéttrats. An-
delen behdriga till yrkesprogram har dkat bland pojkar med 4,5 pro-
centenheter, samtidigt som andelen behoriga bland flickor har mins-
kat med 0,8 procentenheter. Under aret har d&ven pojkars genom-
snittliga meritvarde 6kat, medan flickors resultat har sjunkit. Inom
gymnasieskolan har andelen elever som slutfort sin utbildning med
examen och de genomsnittliga betygspodngen fortsatt att oka, i lik-
het med 2017.

Spridningen i skillnader mellan grundskolornas resultat i arskurs nio
har minskat for andra éret i rad, vilket ar ett mdjligt trendbrott. Tidi-
gare har resultatskillnaderna mellan stadens skolor 6kat kontinuerlig
over en tiodrsperiod.

Under aret har staden fortsatt att utveckla det forebyggande arbetet
och tidiga insatser for barn och unga. Sociala insatsgrupper (SIG)
och de skolsociala teamen ar exempel pé fungerande samverkansar-
bete med syfte att dstadkomma ett tidigt och koordinerat stod. En
stor del av det forebyggande arbetet utfors i samverkan med lands-
tinget dar barn- och modravardscentral, barn- och ungdomspsykiatri
och socialtjansten ingér.

Arbetet mot valdsbejakande extremism har stirkts under aret. Verk-
samheternas kunskap om véldsbejakande extremism och radikali-
sering har stirkts genom utbildning och kartliggning, och stadens
handlingsplan mot valdsbejakande extremism har reviderats.

Arbetet med trygghet och sidkerhet har varit prioriterat under aret,
och staden har arbetat for att 6ka tryggheten och sidkerheten. Under
aret har staden inréttat en trygghetskommission, stirkt samord-
ningen med polisen och startat en verksamhet med ambulerande
ordningsvakter. Sdrskilda satsningar har gjorts pd investeringsatgér-
der som ska bidra till 6kad trygghet i stadsmiljon. Under aret 6kade
stockholmarnas upplevda trygghet jimfort med ar 2017, och ar ater
pa samma niva som ar 2016.
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Det osékra ldget pa bostadsmarknaden bedoms paverka byggandet
dven 1 Stockholms stad. Sammanlagt 5 031 bostdder paborjades un-
der aret, vilket &r en minskning med 34 procent jimfort med ar
2017. Det osékra marknadsléget giller framfor allt bostadsratter.
Takten 1 hyresréttsbyggandet har ockséd minskat, men inte i samma
grad. Sammanlagt 2 707 hyresritter paborjades under éret, en
minskning med 10 procent. Stadens bostadsbolag rapporterar sam-
mantaget att 1 444 hyresritter paborjades under aret, vilket innebér
en minskning med 18 procent.

Staden har under &ret arbetat med att finna lampliga boendelds-
ningar for nyanlédnda. Socialndmnden ser kontinuerligt 6ver vilka
befintliga lokaler som kan anvéndas for tillfdlliga boenden och f6r
ensamhushéll finns upphandlade vandrarhemsplatser. I takt med att
SHIS modulhus har fardigstéllts har sdvil familjer som ensamhus-
hall snabbare kunna flytta till lagenheter.

Staden har under aret utvecklat idrotts- och folkhilsoarbetet genom
att ta fram ett nytt idrottspolitiskt program och en strategi for det
rorliga friluftslivet med syfte att fler stockholmare ska bli fysiskt
aktiva. Satsningar har skett for att 6ka simkunnigheten och att ge
unga en mer meningsfull fritid genom att erbjuda kostnadsfria
lovaktiviteter och riktade insatser mot bland annat unga med funkt-
ionsnedséttningar. Flera nya idrottsanlédggningar har fardigstéllts
och staden har under aret samverkat med Stockholmsidrotten for att
Oka antalet foreningsaktiva.

Inom éldreomsorgen visar stadens brukarundersdkning att 87 pro-
cent av brukarna ar trygga med den vdrd och omsorg de far, vilket
motsvarar foregdende ars niva. Stadens nya strategi for en dldrevén-
lig stad utgdr underlag till det fortsatta arbetet for att skapa en till-
ginglig och inkluderande stad med en miljo som frimjar ett aktivt
liv, hela livet. Staden har under éret fortsatt att implementera arbets-
sdttet Tryggt mottagande 1 hemmet si att fler dldre ska uppleva en
trygg och siker hemgang fran slutenvard. Flera verksamheter har
under dret fitt en stjarnmarkt demensomsorg och blivit Silvia-
hemscertifierade. Vidare har atta nya aktivitetscenter i anslutning
till ett seniorboende startats under dret. Aktivitetscentrens uppgift ar
att erbjuda aktiviteter och fridmja social gemenskap, motverka
otrygghet samt bidra till fysisk aktivitet for de boende i1 seniorboen-
det och éldre i naromradet.
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Ett klimatsmart Stockholm

Den samlade beddmningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts del-
vis under aret. Bedomningen baseras pa att tre av sex underliggande
mal for verksamhetsomradet uppfyllts helt och tre uppfyllts delvis.

Kommunfullmidktige har avsatt klimatinvesteringsmedel for atgér-
der som ska bidra till stadens mojlighet att uppné de langsiktiga ma-
len att minska de klimatpaverkande koldioxidutslédppen och en hog
beredskap for kommande klimatfordndringar.

En stor del av de klimatinvesteringsmedel som fordelats under 2018
har anvénts till energieffektiviseringar i stadens verksamheter
sasom byte till nya vitvaror, LED-belysning, elcyklar och solcells-
drivna skripkorgar. Aven ett flertal projekt for klimatanpassningsat-
girder har genomforts, bland annat vid Radmansgatans tunnelbane-
station.

Staden har genomfort en méngd atgérder for att 6ka framkomlig-
heten och uppna klimatmalen, sdsom att utforma gaturummet {or att
forbéttra for gdende och cyklister, medverka till att kollektivtrafiken
byggs ut och blir mer attraktiv, optimera trafiksignaler och signalsy-
stem fOr att minska véntetiderna for prioriterade trafikslag, forbattra
kontrollen av att trafikanordningsplaner foljs s att trafikstorning-
arna minimeras och genomfora oversyn av hastighetsgrianserna pé
stadens gator.

I enlighet med stadens handlingsplan for god vattenstatus har lokala
atgardsprogram tagits fram med syfte att sékerstilla att vattenfore-
komsterna ndr god vattenstatus. Inom ramen for detta arbete har for-
slag tagits fram som dven gynnar biologisk méngfald i vattenomra-
dena. Staden har dven arbetat med forebyggande atgédrder och om-
sorgsfull drift for att minska paverkan pa mark och vatten och bland
annat har pilotprojekt med héllbara dagvattenldsningar genomforts.

Staden arbetar for att minska milj6- och klimatpaverkan fran mat
och maltider. Under aret har en rad atgarder genomforts for att maj-
liggora for detta, bland dessa kan forslag till en stadsovergripande
matstrategi, Strategi for god, hélsosam och klimatsmart mat, sér-
skilt nimnas. Utdver detta har en revidering av riktlinjer for skol-
maltider 1 grundskola och gymnasium genomforts.
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Genom ett systematiskt arbetssétt och genom tillsyn inom bland
andra omrddena buller, ventilation, fukt och radon skapas forutsatt-
ningar for en sund inomhusmilj6é som inte medfor oldgenheter for
ménniskors hélsa
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Den samlade bedomningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Bedomningen baseras pa att av fem under underliggande
mal ar fyra helt uppfyllda och ett delvis uppfyllt.

Stadens samverkan med Stockholms universitet och Sodertdrns
hogskola kring den verksamhetsforlagda utbildningen for studenter
pa forskolldrar- och lararprogrammen har utvecklats. Samverkan
syftar till en 6kad kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen
for studenter samt till att 6ka rekryteringsmdjligheterna for staden.

Staden har fortsatt arbetet med att forbattra foretagsklimatet. Att
forbéttra stadens myndighetsutovning har varit en viktig del. Flera
insatser bedrivs for att fler ska starta foretag och frimja Stockholm
som startup-nod. Atta jobbspér har startat for att matcha unga och
nyanldnda mot foretagens behov av kompetens och staden har dven
varit med och startat upp Kompetensarena Stockholm som syftar till
att utveckla komvuxutbildningen i regionen for att battre matcha be-
hov och utbud. Samverkan utvecklas for att stirka arbetsplats- och
néringslivsperspektivet i stadsutvecklingen. For att starka det lokala
néringslivet har Stockholm Business Regions AB under éret stottat
stadsdelsndmnderna.

Andelen bistdndstagare i forhallande till stadens befolkning har
minskat under aret till f61jd av ett positivt arbetsmarknadsldge samt
stadens arbete med arbetsmarknadsinsatser. Staden erbjuder indivi-
duellt anpassade arbetsmarknadsinsatser genom Jobbtorg Stock-
holm. Antalet hushéll som fick ekonomiskt bistand i staden har
minskat med 4,2 procent jamfort med 2017 och uppgick till 13 966
under 2018. For att bidra till att minska ungdomsarbetslosheten
samverkar staden med Arbetsformedlingen for att snabbt erbjuda ar-
bete, utbildning eller praktik for arbetslosa ungdomar. Staden har
under aret arbetat med uppsdkande verksamhet, dir framforallt
unga som varken arbetar eller studerar och kvinnor langt ifrén ar-
betsmarknaden har kunnat nas och skrivits in pa Jobbtorg.

Under 2018 fick drygt 10 000 ungdomar feriejobb i staden under
sommar-, host- och jullov. Ungdomarna har arbetat inom olika
verksamheter, bland annat inom &ldreomsorgen, forskola, pd som-
markollo eller med underhall och stddning av utemiljon.

Staden erbjuder ett brett utbud av vuxenutbildningar, varav en
méngd kan leda direkt till arbete. Under aret har antalet elever inom
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vuxenutbildningen okat. Samtliga elever som uppfyllt antagnings-
kravet har erbjudits plats. Under aret har antalet kombinationsut-
bildningar, dér svenska for invandrare, sfi, kombineras med yrkes-
utbildning utdkats, och antalet yrkesinriktningar har utvidgats.

Staden har en god budgetfoljsamhet da samtliga av stadens ndmnder
redovisar ett overskott pa totalt 375 mnkr efter resultatdispositioner.
Samtliga finansiella &rsméal har uppfyllts under aret. Stadens fort-
satta arbete med digitalisering och automatisering dr en strategisk
frdga som ska bidra till att stadens processer effektiviseras och att
livet for invénare, foretagare och besokare forenklas.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Den samlade beddmningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Bedomningen baseras pa att samtliga atta underliggande
mal har uppnatts helt.

Staden har under aret paborjat arbetet med att implementera Pro-
gram for ett jamstdllt Stockholm 2018-2022. Programmets fokus-
omraden utgar frdn de sex nationella jadmstélldhetspolitiska mélen
med ett tilligg som handlar om stadens vélfard och service.
Samtliga stadsdelsndmnder har arbetat med att stodja kvinnors orga-
nisering i samverkan med civilsamhéllet, bland annat genom att
kvinnoorganisationer fatt bidrag for insatser som syftar till att 6ka
valdeltagandet och for hilsofrdmjande insatser.

Under aret har staden fortsatt arbetet med att vara en bra arbetsgi-
vare med goda anstéllningsvillkor, bland annat genom en bred sats-
ning pa kompetensutveckling for att utveckla och sékerstélla kom-
petensen inom vilfardsyrkena. Sjukfranvaron bland stadens an-
stillda har fortsatt att minska, mer for kvinnor dn for mén.

Arbete med att implementera programmet mot vald i néra relationer
och hedersrelaterat vild och fortryck har fortsatt. Under aret har sta-
den inréttat tre nya relationsvaldscentrum som erbjuder stod och be-
handling till personer som utdvar eller har varit utsatt for vald i nira
relation samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Brukar- och medborgarundersokningar har anvénts som underlag
for att forebygga och motverka diskriminering. Stadens dialoger
med grupper som kan vara sdrskilt utsatta for diskriminering har bi-
dragit till att 6ka kunskaperna om hur verksamheternas bemdtande
ska utvecklas si att det priaglas av respekt och likvardighet. Stadens
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samrad med nationella minoriteter har bidragit till att ge minorite-
terna inflytande dver hur verksamheterna utvecklar arbetet med att
tillgodose nationella minoriteters réttigheter.

Staden har under aret implementerat Program for barnets rdttig-
heter och inflytande i Stockholms stad 2018-2022.

Kommunfullméktige antog under aret Program for tillgdnglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning som bidrar
till en fortsatt forstarkning och systematisering av stadens arbete
inom omrddet. Genom brukarundersokningar inom verksamheterna
inom funktionshinderomradet méter staden bland annat néjdhet och
upplevelsen av trygghet. Generellt sett dr bade tryggheten och nojd-
heten hdg inom alla verksamhetsformer. Arets brukarundersok-
ningar visar dock att manliga brukare kinner sig mer ndjda én
kvinnliga, och att mén generellt &r mer ndjda med sitt korttidsbo-
ende och sin dagliga verksamhet och &n kvinnor.

Inom stadens inkdps- och upphandlingsomréde har ett ink&psrad in-
rittats. Inkdpsradet spelar en central roll for att mojliggdra en kom-
munkoncerndvergripande inkopsstrategisk samordning och uppfolj-
ning for inkdps- och upphandlingsfragor i organisationen. Inkdpsra-
det hanterar bland annat frigor om prioritering och etablering av in-
kopskategorier.

Finansiella mal for staden
Staden har satt upp finansiella méal for att garantera en gynnsam

ekonomisk utveckling dver tid. Samtliga finansiella mal uppfylls
2018.

Stadens nettokostnader i foérhallande till skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjamning

Mattet faststéller att stadens nettokostnader i ett ldngsiktigt perspek-
tiv inte far vara storre an skatteintdkter, generella statsbidrag och ut-
jdmning. Kortsiktigt kan dven finansnettot anvdndas for att finansi-
era verksamhetens nettokostnader. Ar 2018 utgdr verksamhetens
nettokostnader 100 procent av skatteintékter, generella statsbidrag
och utjimning. Inklusive finansnettot utgor nettokostnaderna

96 procent. Mélet dr ddrmed uppfyllt pa kort och 14ng sikt. Under
den senaste femarsperioden har nettokostnadernas andel av skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning legat pa gréinsen till ac-
ceptabel nivéa. Ar 2017 skedde en liten nedging, men 2018 anviinds
ater 100 procent, vilket inte dr héllbart i 1angden.
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Soliditet

Soliditet miter hur stor del av stadens tillgdngar som dr finansierade
av eget kapital. Mattet rdknas inklusive pensionsskulden, som enligt
gillande redovisningsregler till storsta del ligger utanfor balansrak-
ningen. Malet dr att soliditeten langsiktigt inte ska understiga 34
procent. Kortsiktigt kan vérdet sjunka till 30 procent. Soliditeten
2018 uppgar till 35 procent och malet dr dirmed uppfyllt. Det dr en
nedgang sedan 2017 beroende pa en dkad skuldséttning.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebér dkade driftkostnader i form av
avskrivningar och rédnta. For att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mal
satts upp att dessa kostnader hogst far utgéra 7 procent av stadens
nettokostnader. Ar 2018 uppgér kapitalkostnadernas andel av netto-
driftkostnaderna till 6 procent. Mélet dr ddrmed uppfyllt. Under den
senaste femarsperioden har utfallet legat stabilt pd 6 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfdljsamhet &r en forutsittning for en fungerande eko-
nomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushallning. Budgetfol;-
samhet méiter hur vél den ekonomiska styrningen fungerar mot
givna forutsittningar i budgeten.

For ndmnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive kapi-
talkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tek-
niska justeringar, budgetjusteringar och resultatoverforingar. Mélet
for budgetfoljsamheten ar att den efter och fore tekniska justeringar
inte far dverskrida 100 procent. Ndmndernas utfall utgoér 99 procent
av budget och mélet dr ddrmed uppfylit.

Prognossakerheten

Prognossikerheten beskriver formégan att bedoma avvikelser och
att vidta atgarder for att halla given budget. Prognossikerheten mits
som avvikelsen mellan érets prognoser och utfall, inklusive kapital-
kostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tek-
niska justeringar. Utfallet 2018 avviker med 1 procent fran uppsatt
prognos och malet &r ddrmed uppfylit.

Maluppfyllelse 2014-2018

% 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Nettokostnader/skatteintékter, utjaim- 100 99 | 100 | 101 100
ning, generella statsbidrag

Soliditet inklusive pensionsskuld 35 36 36 34 36
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% 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Kapitalkostnadernas andel av nettodrift- 6 6 6 6 6
kostnaderna

Néamndernas utfall i procent av budget 99 98 98 99 99
Némndernas utfall i procent av prognos 1 0 1 1 0
i tertialrapport 2

Arets resultat for kommunkoncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat for kommunkoncer-
nen uppgar till 3 132 mnkr (3 446 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden, inklusive utdelning har riknats bort. I kommun-
koncernens resultat ingar resultatet for staden, koncernen Stock-
holms Stadshus AB samt resultatet for stadens dvriga bolag som
inte ingér koncernen Stockholms Stadshus AB. Arets resultat for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér till 1 598 mnkr (1 913
mnkr).

Bokslutsdispositioner i kommunkoncernen

Arets resultat efter finansiellt resultat for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgér till 1 897 mnkr (2 331 mnkr). I bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus ticks forluster i vissa dotterbolag
med motsvarande koncernbidrag pa totalt 472 mnkr (543 mnkr). Ut-
delningen till staden 2018 uppgick till 1 700 mnkr. Dispositioner
for koncernen Stockholms Stadshus AB framgar av tabellen. Sam-
manfattningsvis kan noteras att koncernen utnyttjat tillgangligt re-
sultat for att stirka dotterbolagens egna kapital samt frigéra medel
for kommande utdelning om 1,5 mdkr till staden enligt kommun-
fullméktiges budget for 2019.

Forvaltningsberéttelse
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kronor Lamnade Erhalina Lamnade | Erhalina | Utdelning fran| Utdelning
koncern- koncem- aktiedgar- | aktisdgar-| Stadshus AB | Stockholms
bidrag bidrag tillskaott tillskott koncernen Stad
Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB &6 516 000 | [ [ -1 500 000 000 | 1 500 000 000
Dotterbolagen
AB Svenska Bostader 1) 8412 800
AB Familjebostider 1) 814 000
AB Stockholmshem 1) 932 400
Bostadsférmediingen i Stockholm AB
Skoffastigheter i Stochoim AB [SISAB|
Micasa Fastigheter | Stockholm AB 40000 000
SitErkMarkutvecking | 75000000
Stocholm Globe Arena fastigheter AB 108 815 000 ——
Stockhoim Vatten AB 1814508
‘Stockholms Hamn AB S
\AB Stokab 205 000 000
Stockholm Stads Parkering AB 135 000 000
Stockholms Stadsteater AB 363 000 000
Stockholm Business Reglon AB
$:t Erik Forsdkring AB
S:t Enik Livforsakring AB
Ovriga bolag
Honeernjusteringar
Summa 471815 000 471 915000 0 O 1447026291 1 500 000 0G0

Forvaltningsberéttelse

Arets resultat fér staden

Arets resultat for staden uppgar till 3 176 mnkr (2 361 mnkr). Reali-
sationsvinster och forsiljning av exploateringsfastigheter utgor den
storsta delen av resultatet, 2 552 mnkr. Stora forsédljningar av mark
har skett framst i Hagastaden, men @ven i Hjorthagen och Liljehol-
men. Den sista etappen av forsdljningar i Botkyrka gjordes 2018.
Avsittningar till medfinansiering av framst infrastrukturella sats-
ningar har gjorts med 506 mnkr. Verksamheterna ldmnar ett dver-
skott pa 375 mnkr, varav 53 mnkr avser stadsdelsndmnderna och
322 mnkr fackndmnderna. Skatteintdkterna inklusive generella
statsbidrag och utjamning visar ett dverskott pa 259 mnkr.

Arets resultat exklusive engéngsintikter frén forséiljningar uppgér
till 624 mnkr (-1 803 mnkr). Overskottet visar det verksamhets-
massiga resultatet, det vill sdga den del av stadens 16pande verk-
samhetskostnader som finansierats med ldpande intdkter som skatt,
avgifter och statsbidrag.

Engangsintdkterna fran forsiljningar har, i enlighet med stadens in-
vesteringsstrategi, anvénts till att finansiera stadens investeringar.
Stadens investeringar uppgar 2018 till 7,3 mdkr. Den stora investe-
ringsvolymen har inte i sin helhet kunnat finansieras med egna me-
del fran aret utan delar av stadens tillgangar har fatt anvindas.
Egenfinansieringsgraden uppgar till 85 procent (135 procent).
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Arets resultat for staden

Mnkr 2018 2017
Arets resultat 3176 2361
Avgar reavinster -2 552 -4 163
Gjord avsittning 506 3117
Avgér utdelning frén Stockholm Stadshus AB -1700 -800
Resultat exklusive reavinster, utdelning och en-

gdngskostnad -570 515

Resultatet 2018 rensat fran engangsposter och utdelning blir nega-
tivt.

Avstamning mot balanskravet

En avstdmning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans 11 kapitlet 5§. Syftet med balanskravet
ar att visa att en kommun inte lever dver sina tillgangar. Realisat-
ionsvinster och vissa andra jimforelsestorande intikter av en-
gangskaraktér rdknas bort. Enligt lagkravet kan inkomster fran for-
sdljning av exploateringsfastigheter raknas med i balanskravsutred-
ningen vilket gjorts nedan. Stadens resultat justerat enligt kommu-
nallagens krav visar att staden uppfyller kravet pé en ekonomi i ba-
lans da balanskravsresultatet dr positivt med 2 613 mnkr

(828 mnkr).

Mnkr
Arets resultat 3176
Avgar jamforelsestorande intdkter -563
Periodens balanskravsresultat 2613

Budgetavrakning

Totalt redovisar stadsdelsndmnder och fackndmnder ett Gverskott
om 375 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder. For 2017 var
motsvarande overskott 725 mnkr.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 5,8 procent i forhal-
lande till foregéende ar. Antal heldrsarbetare har 6kat med 1 415,
vilket dr en betydligt storre 6kning 4n foregaende ar. Arbetsgivarav-
gifter for stadens personal visar ett dverskott mot budget pé 0,2
mdkr.

Skatteintékter, utjdmning och generella statsbidrag avviker totalt
0,3 mdkr fran budget. Skatteintékterna blev inklusive slutavrik-
ningar 0,1 mdkr ldgre &n budgeterat frimst beroende pa en ldgre
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slutavrakning for 2017 ars skatteintdkter. Kommunerna har kom-
penserats for pensiondrernas lagre skatter, vilket gor att regleringen
mot staten visar ett plus pa 0,3 mdkr. Staden har erhallit en bygg-
bonus for att stimulera byggandet, som ger ett plus pa 0,1 mdkr.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrdkningen uppgar till 2 723 mnkr
inklusive finansiella poster (2 444 mnkr). Den storsta 0kningen sva-
rar kostnaderna for fordndringen av pensionsskulden for, 44 pro-
cent, en negativ budgetavvikelse med 0,1 mnkr. Férandringen for-
klaras bland annat av att 6kningstakten av inkomstbasbeloppet har
varit lagre for ar 2018 &n tidigare ar. Lonedkningar i kombination
med den lagre 6kningstakten for inkomstbasbeloppet har resulterat i
att fler anstéllda nar upp till gransen for den formansbestimda pens-
ionen, 7,5 inkomstbasbelopp. Darmed blir hela deras tjanstgorings-
tid 1 staden grundande for forménsbestdmd alderspension.
Beridknade pensionsavgifter, som utgor en procentuell andel av 16-
nesumman for den aktiva personalen, &r 1 nivd med budgeterat be-
lopp. Avgifterna 6kar med 9,1 procent. Sammanlagt ger pensions-
kostnaderna ett litet underskott gentemot budget. Lokala pensions-
bestammelser utdover det kommunala pensionsavtalet, KAP-KL, in-
gér 1 pensionsskulden. For anstillda fodda 1986 eller senare géller
det avgiftsbestimda pensionsavtalet, AKAP-KL. Ovriga personal-
grupper sorterar under avtalet, KAP-KL.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjénad till och med 1997
uppgér till 16 736 mnkr inklusive 16neskatt, en minskning med

169 mnkr jaimf{ort med 2017, en mindre minskning &n forvéintat. En
fortsatt minskning av ansvarsforbindelsen ar viantad under aren
framover. Pensionsavsittningarna sékras i stadens tillgdngar.
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Belopp i miljoner kronor

RESULTAT
Budgeterat resultat
Budgetavvikelse
Resultat

Budgetavvikelser stadsdelsnamnder

Politisk verksamhet o administration 46

Individ o familieomsorg -51 Facknamnder
Stadsmiljd 14 Finansiering
Forskoleverksamhet 39

Aldreomsorg 50

Omsorg om funktionshindrade -73

Fritid noch kultur 36

Arbetsmarknadsatgarder 1 Skatteintakter
Ekonomiskt bistand -8 Avsattningar

Ovriﬁ verksamhet 17 Arbetsgivaravg mm

Budgetawikelser stadsdelsnamnder

Rinkeby-Kista 0 |
Spanga - Tensta 1
Héasselby - Vallingby 0 Socialndmnden 34
Bromma 0 Arbetsmarknadsnamnden 15
Kungsholmen 1 Aldrendmnden 5
Norrmalm 7 Utbildningsnamnden 2
Ostermalm 30 Overférmyndarndmnden 0 ‘
Sédermalm 0 Kulturndmnden 1 |
Enskede-Arsta-Vantér 0 Idrottsnamnden 20 |
Skarpnéck 1 Exploateringsndmnden 46
Farsta 3 Stadsbyggnadsnamnden 6
Alvsjo 2 Milj6 o halsoskyddsnamnden 1
Héagersten-Lilieholmen 6 Trafikndmnden 110
Skarholmen 2 Kommunstyrelsen 55
Fastighetsnamnden 1
Kyrkogardsnamnden 13
Valndmnden 7
Stadsarkivet 2
Servicenamnden 1
Revisorskollegiet 3

Forvaltningsberéttelse
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Kommunkoncernens investeringsverksamhet
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2018 till 19

849 mnkr (15 912 mnkr). Bruttoinvesteringarna for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgar 2018 till 12 582 mnkr

(10 874 mnkr). Bolagskoncernens bruttoinvesteringar bestar framst
av nyproduktion av bostider, skolor och infrastruktur som hamnar
och anldggningar for va-verksamhet.

Stadens investeringsutgifter 2018 uppgar till 7 349 mnkr

(5 908 mnkr), vilket &r en 6kning med 24 procent i jamforelse med
foregéende ar. Investeringsinkomsterna for aret uppgér till

210 mnkr (45 mnkr). Netto uppgér investeringsutgifterna till

7 139 mnkr (5 863 mnkr), vilket ér cirka 1 mdkr ldgre an budgete-
rat. Jamfort med foregdende ar har dock genomforandegraden for
stadens nettoinvesteringar okat frén 78 procent till 87 procent.

Investeringar nettoutgifter per namnd (mnkr)

Budget Avvikelse
Nimnd Inkl. justeringar Utfall mot budget
Kommunstyrelsen m.m. 9.1 -0,5 8,6
Servicendmnden 22,5 -2,6 -0,1
Stadsdelsndmnderna -398.,4 -302,6 95,8
Arbetsmarknadsnamnd -4,0 -6,1 2,1
Exploateringsnimnden -35553 -3365,4 189.9
Fastighetsndmnden -2255,1 -1978,1 277,0
-63,3

Idrottsndmnden -58.9 4,4
Kulturnimnden -98.,5 -68,1 30,4
Kyrkogardsnimnden -66,0 -58.,6 7,4
Milj6- och hilsoskydds-

ndmnden -1,3 -0,9 0,4
Socialndmnden -4,7 -1,0 3,7
Stadsbyggnadsndmnden -3,0 -0,1 2,9
Trafiknamnden -1 644,2 -1 153,7 490,5
Utbildningsndmnden -140,6 -138,6 2,0
Aldrenimnden -4,0 -3,8 0,2
Overformyndarnimnden 0,5 0,3 0,2
TOTALT 82505 | -71394 1111,1

Den storsta avvikelsen svarar trafikndmnden for. Avvikelsen forkla-
ras till stor del av att renoveringen av Sergels torgs tatskikt kunnat
genomforas till en ldgre investeringsutgift &n budgeterat. Projektet

Forvaltningsberéttelse
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slutfordes under sommaren 2018. Exploateringsndmndens investe-
ringsutgifter avviker marginellt fran budget. Ndmndens avvikelse
for nettoutgifter beror pa att investeringsinkomsterna i de storre pro-
jekten dr hogre dn budgeterat. Fastighetsnimndens avvikelse forkla-
ras av ett antal fastighets- och idrottsinvesteringar forskjutits 1 tiden.

Investeringar under en femarsperiod

2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Bruttoinvesteringar per ar mdkr 7,3 5,9 5,8 4.9 43
Egenfinansieringsgrad (%) 85| 135] 123 74| 108

Malséttningen i stadens investeringsstrategi dr att egenfinansierings-
graden pé lang sikt ska uppga till 100 procent, medan den kan av-
vika enskilda ar. Egenfinansieringsgraden 2018 var ldgre an 100
procent. Berdknat pa ett genomsnitt av de senaste fem aren ligger
egenfinansieringsgraden pa 105 procent.

Kommunkoncernens finansiella stallning

Kommunkoncernen
Stockholms stad \ Bolagskoncernen
Finansiella
Externa lin och placeringar Bolagen placerar
marknader 48 069 mnkr 8 677 mnkr
Finansiella
nettotillgingar
14 589 mnkr
Externa - -
Extern utlining Bolagen linar
bolag 18 mnkr 71 317 mnkr

N U )

Kommunkoncernens interna mellanhavanden i mnkr

Interna kép | Intern forsalj- Interna ford- Interna skulder,
som har ning som har ringar, exkl. kon- | exkl. koncernkon-
eliminerats | eliminerats cernkontot som tot som har elimi-
har eliminerats nerats
Kommunkoncer- 4182,8 4182,8 1611,8 1611,8
nen

Forvaltningsberéttelse
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Medarbetarna

Sjukfranvaron minskar

Staden anvinder tvd metoder for att méta sjukfranvaro. Dels méts
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt en stadsin-
tern definition 1 indikatorn Sjukfrdnvaro. Matmetoderna har olika
kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en god
Ogonblicksbild av nivan pa sjukfrdnvaron och jamforbarhet med
andra kommuner och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens egen
matmetod ger en battre bild av utvecklingstrenden och dr darfor ett
battre underlag for uppf6ljning och analys.

Niér inte annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron i stadens redo-
visningar framtagna enligt stadens egen miatmetod. Den lagstad-
gade redovisningen av sjukfrdnvaron utgér fran en delvis annan be-
rdkningsgrund 4n stadens interna médtmetod. Stadens metod stiller
sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den lagstadgade redo-
visningen stéller sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid, vil-
ket innebdr att franvaro utan 16n till exempel vid fordldraledighet el-
ler tjénstledighet inte ingdr. Att franvaro utan 16n exkluderas gor att
ordinarie arbetstid blir lagre dn den arbetstid som riknas med i sta-
dens interna médtmetod. Foljden blir att sjukfrdnvaro enligt den
lagstadgade redovisningen blir hdgre dn stadens sjukfranvaroindika-
tor.

Den totala sjukfrdnvaron métt enligt lagens krav har under perioden
2017 till 2018 minskat med 0,1 procentenhet fran 7,1 procent till 7,0
procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar el-
ler ldngre var 45,9 procent. Motsvarande andel for 2017 var 48,5
procent. Det dr en minskning med 2,6 procentenheter. Redovisning
av stadens arbete inom arbetsmiljé och hilsa finns under avsnittet
”Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor”.

Sjukfrinvaro enligt lagstadgat krav 2018-01-01 — 2018-12-31
Aldersgrupper
Totalt Kvinnor Min -29 3049 50-

Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid 7,0 7,8 4,7 6,1 6,7 7,6
Andel av total sjukfranvaro

Som varat 60 dagar och mer 45,9
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Sjukfranvaro, enligt stadens egen méitmetod, 2018-01-01 - 2018-12-31

Sjukfirdnvaro i procent av Totalt Kvinnor Man
avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 2,2 23 1,9
Langtidsfranvaro, dag 15- 4,0 4,6 2,2
Totalt 6,2 6,9 4,1

Stadens bolag har en lagre sjukfrdnvaro dn stadens ndmnder. Da bo-
lagen réknas in dr den totala sjukfrdnvaron 6,1 procent vilket dr en
minskning jimfort med 2017 da den sammanlagda sjukfranvaron

var 6,3 procent.

Medarbetarna i siffror

I december 2018 var totalt 44 892 personer anstéllda i Stockholms
stad. Av dessa var 41 936 anstéllda i stadens nimnder och 2 956 var
anstillda i stadens bolag. Tre av fyra anstéllda var kvinnor. I tabel-
len hér intill redovisas antal anstillda fordelade per verksamhetsom-

rade.

Antal anstéllda (minadsavlonade) fordelade pi verksamhetsomriaden

Totalt Totalt Foréndring
Verksamhetsomrade Kvinnor Min 2018 2017 mellan aren
Politisk verksamhet och ge-
mensam administration 1362 589 1951 1800 151
Individ- och familjeomsorg 3220 900 4120 4003 117
Infrastruktur, stadsmiljo,
skydd 702 512 1214 1188 26
Forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg 9990 1856 11846 11764 82
Utbildning 9025 3676 12701 12459 242
Aldreomsorg 4512 1035 5547 50064 483
Stdd och service till perso-
ner med funktionsnedsitt-
ning 1 646 578 2224 2161 63
Fritid och kultur/allmén fri-
tidsverksamhet 1061 829 1890 1844 46
Affarsverksamhet, nirings-
liv och bostdder 191 174 365 342 23
Ovrig verksamhet, sirskilda
insatser 42 36 78 66 12
koncernen Stockholms
Stadshus AB 1283 1673 2956 2883 73
Totalt 33034 11858 44892 43574 1318
Arsarbetare 31986 11483 43469 42133 1336

Fotnot: Utover den manadsavlonade personalen har timavlonad personal arbetat motsva-
rande 3 367 arsarbeten. Den timavldnade personalens arbete har 6kat med 9,3 procent jam-
fort med 2017. Siffran avser endast forvaltningarna, ej bolagen.
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Kommunkoncernens styrning

Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen utifrén
ansvarsomraden fran och med 1 januari 2019.

‘ Kommunfullmikldlge |

| Valnhmingan [ ‘ ‘ | Senderavigionsn

| Ekanamiutakon | | Sesdtbedrngik ontoret

) |
Kommurity rebsen | I ‘ Koncormicyrelsen
" ]
Integrationautskiot | | :
|

Stockholma Stadshia AB

Trygghetsutskott ‘ Borparrichberadningsn
[
|

|
I
Batlnr
I l
Sendrdebnanmoer Fachnumader Balul.l.l.:rrclul
Agrvabmingar «Barvalirengar balag
| | 1
Kommunfullmaktige

Kommunfullmidktige dr Stockholms stads hogsta beslutande instans.
De 101 ledamoéterna utses efter allménna val som genomfors samti-
digt som riksdags- och landstingsvalen. Efter valet 1 september 2018
bestar majoriteten av Moderaterna, Liberalerna, Miljopartiet, Cen-
terpartiet och Kristdemokraterna i kommunfullméktige med 54
mandat mot 47 mandat for oppositionspartierna.

Mandatfordelning i kommunfullmiiktige
efter valet i september 2018

Socialdemokraterna (S) 23
Moderaterna (M) 22
Vansterpartiet (V) 13
Liberalerna (L) 10
Miljopartiet (MP) 9
Centerpartiet (C) 8
Sverigedemokraterna (SD) 8
Kristdemokraterna (KD) 5
Feministiskt initiativ (FT) 3
Totalt 101

Av de totalt 101 ledamoterna var 50 kvinnor och 51 mén den 31 de-
cember 2018.

Kommunkoncernens styrning
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Kommunfullméktige faststiller mal och riktlinjer for stadens verk-
samheter. De drenden kommunfullmiktige beslutar om bereds av
ndmnder och styrelser. Kommunfullméaktige beslutar om skatteut-
tag, taxor och avgifter, faststiller budget och avkastningskrav samt
mal och visioner for stadens ndmnder och aktiebolag. Nér de poli-
tiska besluten sedan utfors, gors detta av kommunstyrelsen, stadens
ndmnder och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunfullméktige sammantrdder som regel var tredje mandag.
Sammantridena dr 6ppna for allminheten. Kommunfullmiktige har
egna revisorer, stadsrevisionen, som granskar hela den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullméktige
beslutar om. Styrelsen har dven det dvergripande ansvaret for att be-
sluten genomfors och foljs upp. Bland kommunstyrelsens overgri-
pande uppgifter ingér att leda och samordna f6rvaltningen av sta-
dens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ovriga nimnders och bo-
lags verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksé stadens ekono-
miska forvaltning och 1dngsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen har
13 ledamoter som representerar bade majoriteten och oppositionen i
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har efter valet 2018 ett ekonomiutskott, ett integ-
rationsutskott samt ett trygghetsutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod 1 sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll 1 styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska beslu-
ten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter & kommunfullméktige
och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och arkiv. Stadsdi-
rektoren ar chef for stadsledningskontoret och har stdd 1 lednings-
funktionen av tva bitrddande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Efter valet 2018 hor tio styrande borgarrad till den politiska organi-
sationen. De ir fortroendevalda pé heltid och véljs av kommunfull-
miktige. Varje borgarrdd ansvarar for en rotel. Roteln utgor stabs-
funktion 4t sitt borgarrdd och bereder drenden till kommunstyrelse
och kommunfullmiktige. Det finns ocksd fem oppositionsborgarrad.
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Borgarraden bildar tillsammans borgarradsberedningen. Det gemen-
samma arbetet leds av finansborgarradet som &r ordférande i bade
borgarradsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens ekonomiutskott, exploate-
ringsndmnden, servicendmnden, valnimnden, SDN 0vergripande
och ekonomi, Stockholms Stadshus AB, Méssfastigheter i Stock-
holm AB, Stockholm Business Region AB, Stockholms brandfor-
svar samt dvriga bolag som inte tillhér nagot annat borgarrad. Fi-
nansroteln leder och planerar det politiska arbetet.
Finansborgarriad: Anna Konig Jerlmyr (M)

Stadsbyggnadsroteln

Stadsbyggnadsndmnden, Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB, Skol-
fastigheter i Stockholm AB (SISAB), SGA Fastighets AB, Stock-
holms Hamn AB och Stokab. Stadsbyggnadsroteln ansvarar for
styrningen av de nimnder och styrelser som organiseras under bor-

garradet.
Stadsbyggnadsborgarrad: Joakim Larsson (M)

Bostads- och fastighetsroteln

Fastighetsnimnden, kyrkogardsnimnden, Bostadsbolagen och Bo-
stadsformedlingen 1 Stockholm AB. Bostads- och fastighetsroteln

ansvarar for styrning av de ndmnder och styrelser som organiseras

under borgarradet.
Bostads- och fastighetsborgarrad: Dennis Wedin (M)

Skolroteln
Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnder — forskola. Skolroteln
ansvarar for styrningen av de ndmnder och styrelser som organise-

ras under borgarradet.
Skolborgarrad: Lotta Edholm (L)

Socialroteln

Socialndmnden, overformyndarndmnden, stadsdelsnimnder — eko-
nomiskt bistand, individ- och familjeomsorg, stod och service for
personer med funktionsnedséttning. Socialroteln ansvarar for styr-
ningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under borgar-
radet.

Socialborgarrad: Jan Jonsson (L)
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Trafikroteln

Trafikndmnden, kommunstyrelsens rad for funktionshinderfrigor,
Stockholms Stads Parkerings AB. Trafikroteln ansvarar for styr-
ningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under borgar-
radet.

Trafikborgarrad: Daniel Helldén (MP)

Miljo- och klimatroteln

Milj6- och hilsoskyddsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall AB,
avfallsnimnden och kommunstyrelsens rad for Agenda 2030. Mil;j6-
och klimatroteln ansvarar for styrningen av de nimnder och styrel-

ser som organiseras under borgarradet.
Miljo6- och klimatborgarrad: Katarina Luhr (MP)

Arbetsmarknads-, integrations- och idrottsroteln
Arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden, stadsdelsndmnder — ar-
betsmarknadsatgirder, barn, kultur och fritid, Stiftelsen Hotellhem i
Stockholm och kommunstyrelsens integrationsutskott. Arbetsmark-
nads- integrations- och idrottsroteln ansvarar for styrningen av de

ndmnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Arbetsmarknads- integrations och idrottsborgarrad: Karin
Ernlund (C)

Kultur- och stadsmiljoroteln

Kulturndmnden, stadsdelsndmnder — stadsmiljo, Stockholms Stads-
teater AB, skonhetsrddet. Kultur- och stadsmiljoroteln ansvarar for
styrningen av de ndimnder och styrelser som organiseras under bor-
garrddet.

Kultur- och stadsmiljoborgarrad: Jonas Naddebo (C)

Aldre- och trygghetsroteln

Aldrenimnden, stadsdelsnimnder — dldreomsorg, kommunstyrel-
sens trygghetsutskott, kommunstyrelsens pensionirsrad. Aldre- och
trygghetsroteln ansvarar for styrningen av de ndimnder och styrelser

som organiseras under borgarrédet.
Aldre- och trygghetsborgarrad: Erik Slottner (KD)

Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens forvaltningar och bolag. Dessa
leds av politiskt sammansatta ndmnder och styrelser, som har
samma proportionella mandatfordelning som kommunfullméktige.
Det dr kommunfullméktige som utser ledamoéterna. Information om
sammantridden samt protokoll och handlingar finns https://edokmee-
tings.stockholm.se/.
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En del av verksamheterna i Stockholms stad drivs som bolag. De
flesta samordnas genom koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus
AB. Staden dr dven verksam i ett kommunalforbund tillsammans
med nio kommuner i1 Stockholmsregionen genom stadens radd-
ningstjinst, Storstockholms brandforsvar. Utdver detta finns det
dven ett antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och
bedriver verksambhet till nytta for staden och dess invanare. Stadens
fackndmnder har ett kommundvergripande ansvar for respektive
verksamhet. Varje ndmnd har en forvaltning med tjdnstemén som
skoter det dagliga arbetet. Ndmnden bestar av politiker som har det
yttersta ansvaret for verksamheten.

Fackndmnderna ir:
arbetsmarknadsndmnden
avfallsndimnden
exploateringsndmnden
fastighetsndmnden
idrottsndmnden
kulturndmnden
kyrkogirdsndmnden
miljo- och hélsoskyddsndmnden
servicenimnden
socialnimnden
stadsbyggnadsndmnden
trafikndmnden
utbildningsndmnden
valndmnden
dldrendmnden
overformyndarndmnden

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar for en stor del av den
kommunala servicen inom sitt geografiska omrdde. Medan kom-
munfullméaktige tilldelar pengar och beslutar om de dvergripande
madlen och riktlinjerna, ir det varje stadsdelsndmnd som bestammer
hur pengarna ska fordelas for att tillgodose de lokala behoven inom
stadsdelsndmndsomrédet. Totalt tilldelas stadsdelsndmnderna unge-
far hilften av stadens budget. Verksamheten finansieras huvudsakli-
gen genom kommunalskatt och statsbidrag, men ocksa till en
mindre del av avgifter.

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland annat for foljande verksam-
heter:
e forskoleverksamhet
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e verksamhet for barn, kultur och fritid

e dldreomsorg

e stdd och service till personer med funktionsnedséttning
¢ individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

e stadsmiljoverksamhet

e ckonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsétgirder

Stockholms stads stadsdelsnamnder

Resursfordelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stadsdelsndimnderna genom ett system
som beslutats av kommunfullméktige. Resursfordelningssystemet
utgar frén stadsdelsndmndernas verksamhetsansvar och befolkning-
ens struktur. Stadsdelsndmnderna fér resurser 1 relation till det be-
rdknade behovet av kommunal service och inte till sina faktiska
kostnader. Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjdlva organisera
sin verksamhet, sa ldnge mélen och riktlinjer som faststillts av
kommunfullméktige f6ljs.

Kommunkoncernens styrning
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Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm inréttades ar 2015
med syftet att analysera skillnader i livsvillkor samt ge forslag pa
atgdrder for en jimlik och socialt hdllbar utveckling i staden. Arbe-
tet har varit uppdelat pa fyra utvecklingsomraden; Arbete och fore-
tagande, Boende och stadsmiljo, Demokrati och trygghet och Upp-
vaxt och utbildning.

Under 2018 har kommissionen presenterat fyra avslutande fordjup-
ningsrapporter och ett utkast till Fdardplan for ett socialt hallbart
Stockholm. Rapporterna avhandlar teman sdsom stdd och skydd mot
véld for barn och unga, en socialt hallbar bostadsforsorjning, trygg-
het och kollektiv formaga i bostadsomrdden och forutsittningarna
for foretagare i socioekonomiskt svaga omraden. Externa och in-
terna seminarier har arrangerats fOr att presentera rapporterna.

Utover kommissionens forsta rapport Skillnadernas Stockholm har
kommissionen sammantaget tagit fram 17 delrapporter med ana-
lyser och forslag pa strategier och atgérder for att minska skillnader
i livsvillkor inom respektive utvecklingsomrade. Som underlag till
samtliga delrapporter har kommissionen givit fristdende forskare
uppdraget att ta fram vetenskapliga underlagsrapporter. Samman-
lagt har 20 forskarrapporter tagits fram. Samtliga delrapporter och
forskarrapporter finns tillgéngliga pa www.stockholm.se.

Stadens internationella arbete

Stockholm &r en del av ett globalt sammanhang. For att realisera
stadens intentioner om en modern storstad med mojligheter och val-
frihet for alla, en hallbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvdxt samt en ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for fram-
tiden behover Stockholm bedriva ett aktivt internationellt arbete,
lara av andra, agera proaktivt och synas, jamforas och samarbeta in-
ternationellt. For att ytterligare 6ka nyttan med stadens internation-
ella arbete ligger den stadsovergripande internationella strategin till
grund for alla ndmnders och bolagsstyrelsers internationella arbete.

Viktiga internationella sammanhang under aret

Under 2018 har staden fortsatt valt att medverka i olika internation-
ella ssmmanhang i syfte att positionera Stockholm och for att {4
kunskap om hur andra stéder arbetar framgéngsrikt med utmaningar
som staden stdr infor. Pa politisk nivd var staden bland annat repre-
senterad vid EU Mayors’ Conference - Building urban defences
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against terrorism: Lessons learned from recent attacks, den 8 mars
2018 i Bryssel, Belgien, Seminar on Nordic Agenda 2030 and Ur-
ban Sustainable Development, den 31 maj 2018 i Berlin, Tyskland,
Lettlands 100-érs firande den 8 juli 2018 i Riga, Lettland samt
EUROCITIES Annual Conference den 28-30 november 2018 1
Edinburgh, Storbritannien.

I Stockholm inleddes aret med nyarsdagskonserten vid vilken den
diplomatiska karen inbjods att delta for att knyta ndrmare kontakter
med stadens foretrddare. Staden uppméarksammade arsdagen av hian-
delserna pé Drottninggatan den 7 april 2017 genom olika evene-
mang dér delar av den diplomatiska kéren inbjods att medverka.
Under aret tog kommunfullméktiges presidium emot 26 utlandska
statsrad, ambassadorer och talmén pé artighetsvisit. 57 besokspro-
gram togs fram for gistande borgmaistare, tjdnstepersoner, liksom
utlandska regerings- och parlamentsforetradare i syfte att position-
era Stockholm, utveckla internationella kontakter och utbyta erfa-
renheter. Islands president och Italiens president avlade statsbesok
till Sverige, dér staden bidrog genom studiebesok och kontaktskap-
ande luncher i Stadshuset. Aven hertigparet av Cambridge togs
emot pa officiellt besok till Sverige, dir staden medverkade vid
flera programpunkter.

Under aret genomfordes 41 representationsmottagningar, varav atta
anordnades tillsammans med Region Stockholm. Som ett led i sta-
dens strategiska arbete for att f4 arrangera Konstdknings-VM 2021
anordnades en middag for deltagarna i VM for synkroniserad konst-
akning. I samarbete Sweden-India Business Council anordnades ett
néringslivsevenemang med anledning av den indiska premidrmi-
nisterns besok till Sverige.

Samarbete inom internationella organisationer och nat-
verk

Kommunstyrelsen var vid utgangen av 2018 medlem 1 13 internat-
ionella organisationer och nétverk. I ett av ndtverken, EUROCI-
TIES, ir staden ordforande. Stadens ndmnder och styrelser var vid
utgangen av 2018 sammantaget medlemmar i1 84 internationella or-
ganisationer och nitverk. Aven om det ir lika manga som inrappor-
terades 2017 har det skett fordndringar. For att uppna en hogre grad
av verksamhetsnytta har manga av stadens forvaltningar och bolag
under aret omprovat, lamnat och ingatt nya internationella samman-
hang.



@ Stockholms
stad

Stadens kvalitetsarbete

Tjansteutlatande
Dnr KS 2019/197
Sida 42 (204)

Under EUROCITIES arsmote i Edinburgh den 30 november 2018
valdes Stockholms stad till ordférande for EUROCITIES. Ordf6ran-
deskapet erbjuder staden en unik mojlighet att driva EUROCITIES
utveckling i en riktning som gynnar stadens intressen pa EU-niva.
Som ordférande dr Stockholm nitverkets ansikte utdt gentemot EU-
institutionerna under en tid d& mycket star pa spel for Europa och
dess stdder. Stadens engagemang 1 nitverket syftar till att stirka sta-
dens paverkansarbete gentemot EU:s institutioner, utveckla stadens
europeiska nétverk ytterligare och ge staden storre synlighet pa EU-
niva.

EU-arbete

Stockholms stads verksamhet paverkas i hog grad av olika EU-ini-
tiativ och darfor har staden under 2018 fortsatt drivit ett aktivt pa-
verkansarbete i frdgor som beslutas pa EU-niva. Paverkansarbetet
kring EU:s framtida budgetram och sammanhéllningspolitik har va-
rit sarskilt prioriterat under aret och arbetet har i stor utstrackning
skett i samarbete med andra europeiska och svenska stéder.

En modern, héllbar, innovativ och dynamisk storstad krédver att nya
arbetssitt stindigt utvecklas. Att delta i EU-projekt bidrar bade till
att utveckla verksamheten och att kompetensutveckla stadens med-
arbetare genom att omprova och utveckla arbetssitt och metoder
och att infora nya innovativa losningar. Under 2018 beviljades tva
nya projekt medfinansiering fran EU:s olika fonder och program
med staden som projektigare eller projektdeltagare. Totalt erholl
staden cirka 52 miljoner kronor 1 EU-finansiering under 2018 vilket
ar en 6kning jamfort med 2017.

Stadens kvalitetsarbete

I alla skeden av livet har invanarna i Stockholms stad rétt att for-
vinta sig en god verksamhet for sina skattepengar. Kvalitetsarbetet 1
staden syftar till att utveckla och forbéttra kvaliteten 1 alla verksam-
heter. Nojda brukare och kunder stér i fokus for allt utvecklingsar-
bete. For att mota framtida utmaningar blir det dn viktigare att ocksa
utveckla och frimja arbetet med innovationer. For att nd framgéang i
kvalitets- och innovationsarbetet krdvs i manga fall samarbeten
inom en ndmnd, mellan ndmnder och med externa aktorer. Stadens
ndmnder beskriver i1 varierad grad samarbeten med andra i syfte att
utveckla kvalitet och innovationer. Nedan beskrivs en del av den ut-
veckling som skett i nimnderna avseende kvalitetsutveckling och
innovation. Fragorna belyses ocksa i relation till kommunfullmékti-
ges mél for verksamhetsomradena. Se till exempel mélet Stockholm
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dr en virldsledande kunskapsregion och Stockholms stads ekonomi
dr langsiktigt hallbar.

Kvalitetsutveckling

Flera ndmnder beskriver hur de arbetar med det systematiska kvali-
tetsarbetet, vilket tar sin utgangspunkt i stadens integrerade system
for ledning och styrning och Program for kvalitetsutveckling. For
att ta fram och redovisa dnnu tydligare analyser 1 verksamhetsupp-
foljningen har Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd inlett ett ar-
bete tillsammans med Radet for frimjande av kommunala analyser,
RKA. Genom arbetet har styrkedjan tydliggjorts, malformuleringar
forbéttrats och fokus pé analys och resultat har okat.

Flera ndmnder stottar och uppmuntrar enheterna att deltaga i1 kvali-
tetsutmirkelsen. Till exempel har Enskede-Arsta-Vantors stadsdels-
ndmnd under 2018 antagit en plan for att 6ka antalet deltagare och
examinatorer, vilket bland annat inneburit att enheter fatt stod 1
samband med skrivandet av verksamhetsplanen samt har tdvlande
enheter intervjuats om upplevelsen av att delta.

Exploateringsndmnden har genomfort ett arbete med att ta fram ett
kvalitetssystem, 1 vilket hela verksamhetens processer finns doku-
menterade pa ett samlat sétt. Inom Farsta stadsdelsndmnd har en
plan for systematiskt kvalitetsarbete tagits fram dér alla enheter kan
folja sina processer, riskanalyser, egenkontroller och planerade &t-
garder for aret. Stadsdelsndmnden har ocksé inrittat ett forvalt-
ningsinternt kvalitetsndtverk for att samordna uppf6ljning och ana-
lys, ldra av varandra och utbyta idéer mellan verksamhetsomradena.

Kulturndmnden har pé tvd enheter inom kulturskolan genomfort
Vaga Visa-observationer. Observationerna genomfors av pedagoger
frén andra kulturskolor 1 ldnet samt verksamhetsansvariga. Genom
verksamhets- och lektionsbesok och intervjuer med elever, perso-
nal, skolledning och forédldrar fir skolan en bild av verksamheten
som de kan anvénda i den fortsatta utvecklingen. For att utveckla
kvaliteten och bredda det lokala kulturutbudet i ytterstaden genom-
forde kulturndmndens Stockholms stadsbibliotek en satsning pé
programverksamheten under sommaren 2018. Utvérderingarna vi-
sade att det &r positivt att prova nya idéer och gjorda lardomar kan
anvindas for att forbattra verksamheten nidstkommande ar.

Miljondmnden skriver att grunden 1 kvalitetsarbetet &r kompetenta
medarbetare och nimnden satsar pd savél extern som intern kompe-
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tensutveckling i olika former. Servicendmndens alla enheter genom-
for kund- eller medborgarundersokningar. Forbéttringsarbetet sker
metodiskt med stdd av olika metoder och verktyg. Medarbetarna
lamnar 16pande forslag till kontinuerliga forbattringar, vilka utvér-
deras, prioriteras och utvecklas i verksamhetens olika processgrup-
per.

Chefer inom Skarpnécks stadsdelsndmnds hemtjénst har besokt
andra hemtjanstutforare for att ta del av goda exempel avseende
egenkontroll och kvalitetssékring.

Kungsholmens, Rinkeby-Kista, Skarpnicks och Alvsjo stadsdels-
ndmnder samt dldrendmnden har under éret reviderat och utvecklat
ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete SOSFS 2011:9,
vilket géller verksamheter som bedriver hélso- och sjukvard, social-
tjanst eller verksamhet enligt LSS. Likasa har nadgra ndmnder revi-
derat rutiner for hantering av synpunkter och klagoméal samt har in-
formation och utbildning om Lex Sarah genomforts.

Innovation

Stockholms stads innovationsstrategi ger en inriktning for hur sta-
den ska stirka sin innovationsférmaga och framja nytinkande hos
chefer, medarbetare och stadens leverantorer. P4 Stureby vard- och
omsorgsboende inom Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd finns
verklighetslabbet som utgor ett kluster for forskning, innovation och
testning av produkter i syfte att utveckla framtidens dldreomsorg
och en levande och viérdig helg och vardag for de édldre. Skarpnicks
stadsdelsndmnd har besokt verklighetslabbet vilket resulterat i en
satsning pa valfardsteknik.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd har under aret genomfort en
satsning pé att ensamstaende kvinnor med barn i Ragsved ska bli
sjalvforsorjande. Resultatet av arbetet har lett till att andelen barn 1
aktuella hushall minskat med elva procent under aret. Bland annat
har arbetslivsinriktade insatser 1 kombination med medicinsk be-
handling kunnat erbjudas i samarbete med Region Stockholms pri-
mérvard. Dessutom har samverkan med stadsdelsmammorna inne-
burit stod i spraktrdning och minskad isolering.

Fastighetsndmnden har under 2018 inrittat en innovationsgrupp
vars syfte ar att omvérldsbevaka samt ta tillvara och utvérdera in-
komna innovationer och forslag frain medarbetare savél som externa
parter. Idrottsndmnden deltar i ett arbete for att skapa regionala for-
utsdttningar for idrotter som inte utvas i varje kommun. Arbetet ar
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finansierat av Vinnova och leds av Region Stockholm. Namnden
har ocksa haft kontakt med Stockholms olympiska akademi som vill
etablera en testbddd, en teknisk test- och demonstrationsmiljd, pa en
idrottsanldggning for att stirka idrottares mojligheter att hitta for-
battringar. Kulturndmnden: stadsarkivet har under aret deltagit i den
stadsovergripande utvecklingsinsatsen ”Att styra for 6kad innovat-
ionsformaga”, vilket bland annat resultaterat 1 en handlingsplan for
att 6ka innovationsformagan. Miljondmnden deltar i flera olika pro-
jekt 1 syfte att testa och ta fram nya innovativa 16sningar for att
skapa hélso- och miljonytta, till exempel projekten GrowSmarter,
Civitas Eccentric, CLARITY, Drizzle och iWater.

Skérholmens stadsdelsndmnd har inlett ett samarbete med Stock-
holm Digital Care for att utforma en testbédd for vilfardsteknik pa
Sétra vard- och omsorgsboende. I slutet av 2018 deltog delar av {or-
valtningens ledningsgrupp i Al world conference and expo i Boston.

Pa Sodermalms stadsdelsndmnd har barn- och ungdomsenheten del-
tagit i "Webbkollen” som &r ett digitalt uppfoljningsverktyg for in-
satser inom den sociala barn- och ungdomsvarden. Ndmnden har
ocksé utvecklat en modell for hur tidigt vldsférebyggande arbete
inom forskolan kan utformas. Utvirderingar visar pa goda resultat
och andra stadsdelsnimnder och kranskommuner &r intresserade av
arbetet.

Kvalitetsutmarkelsen

Stadens kvalitetsutmarkelse ska stimulera och uppmuntra verksam-
heter, som finansieras av staden, att utveckla sin kvalitet. Utmarkel-
sen ger samtidigt staden mgjlighet att lyfta fram och sprida goda ex-
empel. Frigorna i utmérkelsen ger ett underlag till att utveckla verk-
samheten. De har ett tydligt fokus pa nyttan for stockholmarna, ana-
lys av resultat for stindig forbattring, samt spridandet och tillvarata-
gandet av goda exempel. I ar deltog 42 enheter i utmarkelsen.

De som bedomer verksamheternas bidrag dr stadens examinatorer.
Att arbeta som examinator ger en egen utveckling avseende verk-
samhetsanalys och beddmning. Det ger ocksa en bred kunskap om
och forstaelse for stadens olika verksamheter. Examinatorerna utbil-
das arligen 1 utvirderingsmetodiken av stadsledningskontoret. Un-
der 2018 deltog 78 examinatorer i utvirderingsarbetet. Férutom sitt
examinatorsuppdrag i utmérkelsen har de varit goda ambassadorer
for utvecklingsarbete i1 sina egna verksamheter.
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Vinnare av Kvalitetsutmarkelsen

Klassen forskola
Lar&Kan forskolor, Bromma stadsdelsndmnd

Klassen socialtjanst samt stéd och service till personer med
funktionsnedsattning.
Misa Bondegatan, daglig verksamhet LSS, privat utforare

Klassen Aldreomsorg
Kostenheten, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Klassen Andra verksamheter
IT-enheten, trafikndimnden

Hedersomnamnande
Foljande verksamheter erhdll ett hedersomnamnande

Eriksdalsskolan for sitt likabehandlingsarbete. Med motiveringen
att de pd ett foredomligt vis har arbetat metodiskt och framgangsrikt
med inkludering och likabehandlingsfragor.

Fornyelsepris

I &r delades fornyelsepriset ut i samband med Kvalitetsutmérkelsen.
Rinkebymodellen, forebyggande foréldraskapsstod Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd

Digitaliseringspris

Digitaliseringspriset delades ut i samband med Kvalitetsutmarkel-
sen.

Digitala skrdapkorgar Norrmalms stadsdelsndmnd

Julianpriset
S:t Julianpriset dr Stockholms stads pris for att belona arbete som

gors for att inkludera ménniskor med funktionsnedsattning 1 sam-
héllet.

Klassen Fysisk tillganglighet
Gustaf Vasa kyrka, Gustaf Vasa forsamling

Klassen Tillgédnglig information och kommunikation
Utstdllningen Mind, Tekniska museet

Klassen Delaktighet
MELO, Livekonstkollektiv
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Staden har under 2018 arbetat efter kommunfullméktiges fyra in-
riktningsmal: Ett Stockholm som haller samman, Ett klimatsmart
Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt
hallbart Stockholm.

Ett Stockholm som héller samman

Stockholm &r en stad som fér alla att vixa. Hér har alla barn och
vuxna framtidstro och mdjligheter att forverkliga sina liv. Stock-
holm 4r en sammanhallen stad som sjuder av liv och rorelse i alla
stadens delar. Den offentliga vilfiarden dr en grund for livskvalitet
och trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.

Den samlade beddmningen &r att inriktningsmalet har uppfylits del-
vis under aret. Bedomningen baseras pa att av totalt sju underlig-
gande mal har tvd mal uppfyllts helt, fyra delvis och ett har inte
uppfyllts.

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
Alla barn ska ha lika goda mojligheter oavsett bakgrund. Stadens
verksamheter ska bidra till att skapa uppvéxtvillkor som ger alla
barn samma chans och dirigenom virnar barnets réttigheter. Sats-
ningar pa att ytterligare hdja och vérna kvaliteten 1 skola och for-
skola &r grundlaggande for att uppna malsittningen.

Arsmalen for tre av tretton av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nds helt och tio uppnas delvis. Namnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstdende bedoms verksamhetsom-
radesmalet uppfyllas delvis under 2018.

Barn i familjer med ekonomiskt bistand minskar

Andelen barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistdnd har
minskat for staden som helhet i jimforelse med foregdende ar, fran
2,7 procent till 2,6 procent. I sju stadsdelsnamnder ligger resultatet i
samma niva som 2017. I tre stadsdelsndmnder har andelen barn i fa-
miljer med ekonomiskt bistdnd 6kat. Okningen beror frimst pa att
fler nyanlinda med behov av ekonomiskt bistdnd har flyttat till
stadsdelarna. I fyra stadsdelsndmnder har andelen barn 1 familjer
med ekonomiskt bistind minskat. Spanga-Tensta dr den stadsdels-
ndmnd dér utfallet har forbéttrats mest, frdn 6,0 procent till 5,2 pro-
cent.
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Forskola

Stadsledningskontoret bedomer att mélet for verksamhetsomradet
uppfylls delvis. Bedomningen grundar sig pa nimndernas bedom-
ning av maluppfyllelsen samt indikatorernas utfall. Fyra av de fjor-
ton stadsdelsndmnderna bedomer att malet uppfylls helt och tio be-
domer att malet uppfylls delvis. Tva av kommunfullmiktiges sex
indikatorer uppfyllas helt och fyra indikatorer uppfylls delvis.

Antalet inskrivna barn i forskolan

Platsgarantin inom forskolan har uppfyllts under aret. Under 2018
har knappt 55 000 barn gétt i forskola i Stockholm, varav ungefar
60 procent i kommunal forskola och 40 procent i fristdende for-
skola. Se tabell nedan. Antalet barn i forskolan har minskat i nio av
fjorton stadsdelsndmnder 1 jimforelse med foregdende &r. Minsk-
ningen har skett i den kommunala forskoleverksamheten medan an-
talet barn 1 fristdende forskoleverksamhet har 6kat nagot. Den
storsta procentuella minskningen har skett i Skiarholmens och S6-
dermalms stadsdelsndmndsomréde.
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Inskrivningsgraden 1 forskoleverksamhet for 2-5-aringar ér 1 niva
med foregdende ars resultat, 94,6 procent, och mélet uppfylls delvis.
Inskrivningsgraden skiljer sig 4t mellan stadens stadsdelsomraden.
De fem stadsdelsomraden med 14gst inskrivningsgrad dr Rinkeby-
Kista, Spanga-Tensta, Skiirholmen, Ostermalm och Norrmalm.
Stadsdelsndmnderna arbetar med att 6ka inskrivningsgraden, bland
annat genom introduktionsforskolor och samarbeten mellan 6ppna
forskolan och forskolan.
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Andelen nojda forédldrar till barn i1 stadens forskolor har sjunkit med
tre procentenheter i jimforelse med forra aret till 85 procent. Malet
har hojts med tre procentenheter i jimforelse med foregaende éar till
90 procent.

Kvalitet i forskolan

Stadsdelsndmnderna har under aret arbetat systematiskt for att sé-
kerstélla en likvérdig forskola av hog pedagogisk kvalitet. Kvali-
tetsindikatorn dr ett webbaserat sjalvvérderingsverktyg som anvinds
av forskolorna for att vardera hur vil laroplanens mal nas. Utfallet
om 3,5 ligger p4 samma niva som foregaende ar och visar verlag
pa en god maluppfyllelse utifrén ldroplanens mal.

Pa flera hall i staden har forskolebibliotek skapats vilket har innebu-
rit fler tillfdllen till egen lasning och till hoglasning. Barnen och de-
ras virdnadshavare har genom biblioteken ocksé kunnat ta del av ny
barnlitteratur och dven kunnat lana hem bokpésar for att inspirera
till mer l&sning 1 hemmet.

Malet for antalet barn per grupp uppfylls for staden som helhet samt
for majoriteten av stadsdelsndmnderna. Utfallet for antal barn per
grupp ir 15,2 och ligger i nivd med foregéende 4r. Aven mélet om
for antal forskolebarn per anstélld uppfylls for staden som helhet,
trots att majoriteten av stadsdelsnimnderna endast uppfyller malet
delvis. Utfallet for antal forskolebarn per anstélld om 4,9 ar nagot
bittre dn foregdende ars utfall om 5,0.

I arbetet med att beakta minoriteters rittigheter och minoritetslag-
stiftningen erbjuder staden forskoleverksamhet helt eller delvis pa
finska. I majoriteten av stadsdelsndmnderna finns ett visat intresse
for forskoleverksamhet pé finska.

Kompetensforsdrjning och kompetensutveckling

Det utbildas farre forskolldrare vid de nérliggande ldrositena dn sta-
dens behov. Det bidrar till att mélet for andel forskolldrare av totalt
antal anstdllda inte uppfylls. Andelen forskolldrare ar 2018, 38,7
procent, ligger i nivd med foregéende dr. Utfallet har under den sen-
aste femarsperioden varierat och var som hogst ar 39,2 procent
2016.

Andel forskolldrare av totalt antal anstillda

2014 2015 2016 2017 2018

38,5 % 38,0 % 39,2 % 38,8 % 38,7 %
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Under éaret har flera insatser for att stirka kompetensforsorjningen
inom forskolan genomforts i staden. Under éret har 60 medarbetare
utan pedagogisk grundutbildning avslutat sin grundutbildning till
barnskotare vid Midsommarkransens gymnasium. Ytterligare 60
medarbetare har pabdrjat den ettiriga grundutbildningen under
2018. For att sdkerstilla behovet av legitimerade forskolldrare och
for att erbjuda karridrvagar for tillsvidareanstéllda barnskdtare er-
bjuder staden vikarieerséttning for tillsvidareanstédllda barnskotare
som vill studera till forskolldrare. Under hostterminen 2018 var
knappt 300 personer aktuella for vikarieersittning vilket dr en 0k-
ning 1 jimforelse med foregdende ar med 35 personer.

Sedan 2017 pagér utvecklingsprojektet Pedagogikcollege i syfte fa
fler ungdomar att utbilda sig till barnskotare. Antalet sokande till
barn-och fritidsprogrammet vid arets gymnasieantagning dkade
kraftigt och antalet antagna dubblerades.

Vid den érliga SETT-méssan, en missa for forskolldrare och lérare i
Skandinavien, blev stadens monter utsedd till den bésta montern pa
méssan 2018.

Fristaende forskoleverksamhet

Den tillsyn som har genomforts under aret visar att barnen 1 fri-
staende pedagogisk verksamhet dverlag lar och utvecklas i en trygg
och pedagogisk kvalitet. Under aret har staden genomfort drygt 100
tillsyner av fristdende forskolor och familjedaghem (pedagogisk
omsorg), vilket ir en 6kning sedan foregiende ar. Okningen beror
pa fler antal utredare samt en effektivare tillsynsprocess. Andelen
foreldgganden, anmérkningar och avstaenden &r i niva med forega-
ende ar. Aven antalet anmilningar om upplevda missforhillanden i
fristaende verksamhet ligger pa samma niva som ar 2017.

Grund- och grundsarskola, fritidshem, fritidsklubb samt gym-
nasie- och gymnasiesarskola

Stadsledningskontorets beddmning &r att verksamhetsomradet upp-
fylls delvis. Beddomningen grundar sig pé utbildningsnimndens be-
domning av maluppfyllelse samt indikatorernas utfall. Samtliga av
kommunfullméiktiges sex indikatorer uppfylls delvis.

Under éret har staden prioriterat elevhilsoarbetet, mottagande och
undervisning av nyanldnda elever, kvaliteten 1 fritidshemmen, 6ver-
gingar mellan olika skolformer samt digitalisering som verktyg for
att utveckla larandet. Prioriteringarna bedéms gynna alla elever och
1 synnerhet mer resurssvaga elever.
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Maluppfyllelsen har dkat i vissa avseenden i jimforelse med 2018
daven om kommunfullméktiges mal inte nés helt. I arskurs nio och i
gymnasiet syns viss positiv utveckling av betygsresultaten. Aven
skillnaderna 1 betygsresultat mellan stadens skolor i arskurs nio vi-
sar pa en positiv utveckling. Betygsresultaten i1 arskurs sex har dock
forsdmrats och tryggheten har minskat bade 1 grund- och gymnasie-
skolan. I grundsirskolan och i gymnasiesirskolan har de respektive
elev- och fordldraundersdokningarna utvecklats under aret och nya
metoder har anvénts vilket gor att jimforelser med foregaende ar
bor goras med forsiktighet.

Hostterminen 2018 gick cirka 76 000 elever 1 Stockholms stads
kommunala grundskolor. Antalet elever dkade likt foregdende ar
med cirka 2 000. I de kommunala grundsérskolorna gick cirka 740
elever, vilket dr en 6kning med 40 sedan foregdende ar. I de kom-
munala fritidshemmen och fritidsklubbarna har antalet elever mins-
kat sedan foregaende ar, med cirka 900, till 44 300 elever.
Hostterminen 2018 studerade totalt cirka 37 100 elever pa gymna-
siet 1 Stockholms kommun, vilket &r en 6kning om ungefar 200 ele-
ver 1 jamforelse med 2017. Av dessa elever var cirka 21 000 folk-
bokforda i Stockholms stad och 16 100 folkbokforda i en annan
kommun. Cirka 16 500 elever studerade i kommunala skolor och
cirka 20 600 i fristdende skolor, vilket innebér att antalet elever har
minskat med ungefar 200 1 de kommunala gymnasieskolorna och
okat med ungefar 400 i de fristdende gymnasieskolorna.

Vid skolstart hosten 2018 var ungefar 350 elever antagna till gym-
nasiesérskolan i1 Stockholms kommun. Av dem borjade knappt 60
procent i kommunala skolor och drygt 40 procent i fristaende sko-
lor.

Fortsatt goda betygsresultat i stadens skolor i jAmforelse med riket
I &rskurs sex har andelen som uppnatt kunskapskraven i samtliga
dmnen minskat frdn 81,5 procent till 78,7 procent. Minskningen ar
nigot stdrre bland flickor #n bland pojkar. Aven andelen behériga
till yrkesprogram och det genomsnittliga meritvirdet har sjunkit,
dock i lagre grad. Se tabell nedan.

Betygsmatt, arskurs 6 alla elever 2016 2017 2018
Andel behdriga till yrkesprogram (%)* 89,0 87,6 86,8
Andel som uppnatt kunskapskraven (A- 82 1 815 78,7
E) i samtliga amnen (%) ’ ’ (77,1)**
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Betygsmatt, arskurs 6 alla elever 2016 2017 2018
Genomsnittligt meritvarde (16 @mnen) 224 224 223

* Betygsmattet andel behoriga till yrkesprogram riknas ut pa samma sitt som i
arskurs nio men eleverna ér inte formellt behoriga till ett yrkesprogram.
**Rikssnittet, samtliga huvudmdn, redovisas inom parentes under dr 2018.
Kdlla: Skolverket och utbildningsndmnden, Stockholms stad

Vid en jaimforelse av betygsmaéttet andel som uppnatt kunskapskra-
ven 1 samtliga &mnen mellan riket, Goteborg, Malmo och Stock-
holm visar Stockholms stads skolor hdgre resultat. Det géller bade
nir nyinvandrade elever och elever med okdnd bakgrund &r inklude-
rade och nér de dr exkluderade ur resultaten.

I &rskurs nio har andelen elever som uppnatt malen i alla dmnen
okat nagot, fran 78,4 procent till 79,2 procent. Aven det genom-
snittliga meritvardet har 6kat medan andelen elever som &r behoriga
till nationella program (exklusive nyinvandrade elever och elever
med okénd bakgrund) ligger kvar pa ungefér samma nivé som 2017.
Nér nyinvandrade elever och elever med okénd bakgrund exklude-
ras ur métningen har resultaten i de tre betygsmatten minskat nagot
1 jimforelse med 2017. Se tabell nedan.

Betygsmatt, arkurs 9
Andel som uppnatt malen i alla amnen 2016 2017 2018
Andel som uppnatt malen i alla &mnen, alla ele- 79,2
ver (%) 74,4 78,4 (75.6)
Andel som uppnatt méalen i alla &mnen, exklu- 84.2
sive nyinvandrade elever och elever med okand 80,2 85,8 (80’1)
bakgrund (%) ’
- Flickor 81,9 87 85,4
- Pojkar 78,6 84,7 83,2
Genomsnittligt meritvarde (17 amnen) 2016 2017 2018
ittli itva 3 - 246
Genomesnittligt meritvarde (17 amnen), alla ele 239 242
ver (229)
- Flickor 257 261 257
- Pojkar 223 226 236
Genomsnittligt meritvarde (17 dmnen) exklusive 255 256 255
nyinvandrade och elever med okand bakgrund (236)
Andel behériga till yrkesprogram 2016 2017 2018
Andel behdriga till yrkesprogram, alla elever (%) 82,4 84,7 (gg’g)
- Flickor 88,8 89 88,2
- Pojkar 77,1 81,1 85,6
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Andel behériga till yrkesprogram, exklusive ny- 925 923 92,1
invandrade och elever med okénd bakgrund ’ ’ (88,9)

Rikssnittet, samtliga huvudmdn, redovisas inom parentes under dr 2018.
Kdlla: Skolverket och utbildningsndmnden, Stockholms stad

Tabellen ovan visar att skillnaderna i arskurs nio 1 flickors och poj-
kars resultat var storre bade 2016 och 2017 én i ar. En forklaring till
de storre skillnaderna dessa ar var det ovanligt stora antalet nyan-
landa elever dér den 6vervdagande majoriteten var pojkar. I ar har
skillnaderna mellan flickors och pojkars resultat minskat. Pojkars
resultat har forbattrats 1 tvd av de tre betygsmatten ovan samtidigt
som flickors resultat har forsdmrats i samtliga betygsmatt. Stadens
arbete fOr att forbattra bade flickors och pojkars skolresultat fortsat-
ter.

Av tabellen ovan framkommer dven att Stockholms stads skolor har
ett hogre resultat i samtliga betygsmaétt nir en jdmforelse gors av de
totala utfallen. Detta oavsett om nyinvandrade elever och elever
med okédnd bakgrund inkluderas i resultaten eller inte.

I gymnasieskolan har andelen gymnasieelever som slutfort utbild-
ningen med examen inom tre ir dkat frdn 63 procent till 65 procent.
I mattet inkluderas elever som pébdrjat ett yrkesprogram, ett hog-
skoleforberedande program eller ett introduktionsprogram. Staden
nér dock fortfarande inte upp till rikssnittet som uppgar till 66 pro-
cent. Andelen med examen inom tre ar har 6kat med tva procenten-
heter per ar de senaste fyra aren och stadens skolor har ndrmat sig
rikssnittet. Skillnaden mellan elever 1 Stockholms stads skolor och
riket uppgick i &r till en procentenhet, vilket ar en historiskt 14g
skillnad. Aven den genomsnittliga betygspoéngen har okat i stadens
gymnasieskolor. For elever med examensbevis 6kade den genom-
snittliga betygspodngen fran 15,6 till 15,9 vilket ar hogre an riks-
snittet om 14,8.

Skillnaderna mellan stadens grundskolor fortsatter att minska
Arbetet for att 6ka likvardigheten mellan stadens skolor har fortsatt
under 4ret, bland annat genom att forsoka skapa mer heterogena
elevsammansittningar i skolorna. For andra aret 1 rad minskar skill-
naderna 1 resultat mellan stadens skolor i1 arskurs nio. Forra arets
och drets minskade skillnader vara ett trendbrott. Tidigare har skill-
naderna 1 betygsresultat mellan skolorna 6kat under drygt en tiodrs-
period. Resultaten for skolor med elever med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsittningar har tydligt forbittrats 2018. Aven
skillnaderna 1 resultat mellan skolor med hoga och laga resultat har
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minskat. Att skillnaderna i1 betygsresultat mellan stadens skolor har
minskat, bade utifran hoga/ldga resultat och utifrén socio-ekono-
miska forutséttningar, beror 1 viss utstridckning pa att fordelningen
av nyanlinda elever i stadens skolor har foréndrats. Skolor med mer
gynnsamma socioekonomiska forutséttningar, vilka vanligtvis ocksa
har hogre resultat, har tagit emot en storre andel nyanldnda elever
an tidigare.

Tabellen nedan ger en bild av hur resultaten mellan olika skolor i
arskurs nio varierar utifrdn socioekonomiska forutséttningar. Sko-
lorna har delats upp i fyra lika stora kvartiler utifrdn socioekono-
miskt index, dér ett hdgre index innebir att skolan har simre socioe-
konomiska forutsattningar. Utfallen &r berdknade som skolornas ge-
nomsnitt och tar inte hdnsyn till hur ménga elever som gér pa varje

skola.
Betygsresultat i arskurs 9 i Stockholms stads skolor utifran skolans so-
cioekonomiska index (kvartiler)

Andel behdriga till
yrkesprogram

Andel som uppnatt | Genomsnittligt me-
kunskapskraven i ritvirde
samtliga &mnen (17 @mnen)

Socioekono-
miskt index

2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018

Kvartil 1 (lagst) 92,0 | 91,8 | 93,0 | 87,0 | 88,2 | 88,4 267 266 265
Kvartil 2 91,2 | 89,1 | 90,2 | 84,0 | 84,5 | 83,9 | 253 251 252
Kvartil 3 76,4 | 826 | 79,8 | 654 | 750 | 70,9 217 231 228
Kvartil 4 (h6gst) 60,8 | 66,1 73,8 | 488 | 52,5 | 57,2 184 193 209
Kdlla: Utbildningsndmnden, Stockholms stad

I alla kvartiler ovan syns vissa forbéttringar i resultaten i1 jimforelse
med 2017. Det dr dock endast 1 kvartil fyra som forbéttringar syns 1
alla tre betygsmaétten, det dr dven dédr forbéttringarna &r storst.

Trygghet och studiero

Andelen som uppger att de kinner sig trygga i grundskolan och i
gymnasiet har sjunkit i jaimforelse med 2017. I arskurs étta har
tryggheten sjunkit vésentligt, fran 84 procent till 78 procent. Trygg-
heten har sjunkit bland bade flickor och pojkar. Aven i arskurs tvé
och fem 1 grundskolan har tryggheten sjunkit bland bade pojkar och
flickor. I gymnasieskolan har tryggheten sjunkit fran 88 procent till
86 procent. I gymnasieskolan har dock tryggheten endast sjunkit
bland flickor medan den har 6kat ndgot bland pojkar. Resultaten i
stadens brukarunders6kning 2018 var mirkbart ldgre 1 alla eller
flera fragor och arskurser i jaimforelse med 2017. Det pdgaende ar-
betet for att 6ka tryggheten och frimja studiero, bland annat genom
att skapa ordningsregler tillsammans med eleverna pé alla skolor,
fortsitter.
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I grundsérskolan och 1 gymnasiesédrskolan har de respektive elev-
och fordldraundersokningarna utvecklats under aret och nya meto-
der har anvints, vilket bor hallas i dtanke vid en jimforelse av resul-
taten. De nya enkiterna har bidragit till synliggérandet av utbild-
ningarna och utvecklingsbehov. I grundsérskolan har andelen som
ar nojda med trygghet och trivsel okat fran 82 procent till 85 pro-
cent 1 jaimforelse med 2017. I gymnasiesdrskolan har andelen som
kénner sig trygga i sin skola minskat fran 81 procent till 71 procent.

Indikatorer

Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

totalt | kvinnor | miin

Andel barn som lever 3,0% 26% | - - Helt

i familjer som har

ekonomiskt bistdnd

Forskola

Andel forskolldrare 41 % 38,7% | 37 % 2% Delvis Utfallet ar i

av totalt antal an- niva med fore-

stdllda géende ar. Di-
versifierade
insatser pagar
for att 6ka an-
delen forskol-
larare.

Antal barn per grupp 16 152 | - - Helt

Antal forskolebarn 49 4,9 - - Helt

per anstélld (arsarbe-

tare)

Andel nojda fordldrar 90 % 85 % Delvis Utfallet har
forsdmrats
med tre pro-
centenheter
jamfort med
foregéende ar.
Insatser pagar
for att 6ka
ndjdheten.

Inskrivningsgrad i 96 % | 94,6% | - - Delvis Inskrivnings-

forskoleverksamheten graden &r i
niva med fore-
géende ar.
Malet for indi-
katorn har

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmail | Utfall | Utfall Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | miin
hdjts med 6
procenten-
heter i jamfo-
relse med f6-
regdende ar.
Kwvalitetsindikator — 3,8 3,5 - - Delvis Utfallet &r det-
Sjdlvvérdering utifran samma som
laroplansuppdrag foregéende ar.
Indikatorn
bygger pa pe-
dagogernas
sjdlvskattning.
Skola
Andel elever i arskurs 84 % 78,5 % | 81 % 76 % Delvis Utfallet har
6 som uppnétt mélen forsamrats
i alla &mnen jamfort med
foregéende ar.
Forsdmringen
syns béade
bland flickor
och pojkar.
Andel elever i arskurs 80 % 79,2 % | 80,9 % 773 % | Delvis Utfallet har
9 som uppnétt mélen forbéttrats
i alla &mnen jamfort med
foregéende ar.
Pojkarnas re-
sultat har for-
battrats med
tre procenten-
heter. Flickor-
nas resultat
har forsdmrats
med en pro-
centenhet.
Andel elever som éar 93 % 92,1 % | 92,3 % 91,8 % | Delvis Utfallet ar i
behoriga till nation- niva med fore-
ella program, exklu- géende ar.
sive nyinvandrade
och elever med okand
bakgrund

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator

Arsmal

Utfall
totalt

Utfall

kvinnor

Utfall

méin

Maluppfyllelse

Kommentar

Andel gymnasieele-
ver som slutfort ut-
bildningen inom tre

ar

74 %

65 %

Delvis

Utfallet har
forbéttrats
med tva pro-
centenheter
jamfort med
foregaende ar.
Staden har
nérmat sig
rikssnittet (66
procent).
Konsuppdelat
utfall finns

inte.

Andel elever i arskurs
8 som kédnner sig

trygga i skolan

87 %

78 %

76 %

81 %

Delvis

Utfallet har
forsamrats
med sex pro-
centenheter
jamfort med
foregaende ar.
Utfallet har
forsamrats
bland bade
flickor och
pojkar. Diver-
sifierade insat-
ser pagéar for
att oka trygg-
heten.

Andel gymnasieele-
ver som dr trygga i

skolan

95 %

86 %

86 %

89 %

Delvis

Utfallet har
forsamrats
med sex pro-
centenheter
jamfort med
foregaende ar.
Pojkarnas re-
sultat har for-
battrats med
en procenten-
het. Flickor-
nas resultat

har forsamrats

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator

Arsmail | Utfall | Utfall Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

totalt | kvinnor | min

med tva pro-
cent-enheter.
Diversifierade
insatser pagar
for att 6ka

tryggheten.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla
For att forebygga sociala problem ska stadens verksamheter fokus-
era pa det forebyggande arbetet och tidiga insatser. Den sociala
barn- och ungdomsvarden och missbruksvarden ska forstarkas och
socialsekreterarnas arbetssituation forbattras. Insatser mot hemlos-
het ska stirkas och stadens handlingsplan for utveckling av social-
psykiatrin ska genomforas.

Arsmélen for fyra av dtta av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nas helt och fyra uppnas delvis. Namnderna har genomfort de akti-
viteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstédende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas delvis
2018.

Okad samverkan forskola, skola, landsting och socialtjinst
Stadens arbete med att utveckla det forebyggande arbetet och tidiga
insatser for unga har fortsatt under aret. Sociala insatsgrupper (SIG)
och de Skolsociala teamen dr exempel pa samverkansarbete med
syfte att dstadkomma ett tidigt och koordinerat stod och under aret
har till exempel implementeringsarbetet av skolsociala team med
uppdraget att ge stod till elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte
klara kunskapsmaélen fortsatt.

En stor del av det forebyggande arbetet utfors dessutom i samver-
kan med landstinget dir barn- och médravérdscentral, barn- och
ungdomspsykiatri och socialtjdnsten ingér.

Okad kontakt med idrottsféreningar fé6r ungdomar genom Upp-
drag psykisk halsa

Stadens arbete inom ramen for den 6verenskommelse som slutits
mellan staten och SKL géllande Uppdrag psykisk hédlsa har fortsatt
under aret. Ett av de projekt som har finansierats via Uppdrag psy-
kisk hélsa ar "Fritid 1 centrum” vilket 4r ett samarbete mellan stads-
delsnimnderna Rinkeby-Kista och Enskede-Arsta-Vantér, social-
ndmnden, idrottsndmnden och kulturndmnden. Med utgangspunkt i
att mojliggora att fler ungdomar far kontakt med idrottsforeningar
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och tar del av stadens kultur- och fritidsaktiviteter har staden sedan
2017 sérskilda fritidslotsar anstéllda. Projektet kommer att slutredo-
visas under 2019.

Okat stéd for barn med missbrukande féraldrar

Det treériga projektet Nya vdgar har fortsatt under aret. Malet for
projektet dr att forskolan 1 hogre utstrackning ska uppmérksamma
barn som har fordldrar med missbruk och beroende, att fler barn ska
fa stod, och att strukturerna for samverkan mellan férskola och soci-
altjdnsten ska stirkas. Nya végar har avslutat sitt forsta projektér
med stadsdelsnimnderna Skdrholmen och Skarpnick. Stadsdels-
nimnderna Enskede-Arsta-Vantér och Hisselby-Villingby startade
sina projektar under hosten. Totalt kommer fem stadsdelsnimnder
att delta 1 projektet, som genomfors i samarbete med Ersta vind-
punkten.

Staden har en ny samverkansoverenskommelse med kriminalvéar-
den, om handldggning av vérdvistelse och kontraktsvérd. Social-
ndmnden har deltagit i referensgruppsmoten med Statens institut-
ionsstyrelse och medverkat i en styrgrupp tillsammans med polisen,
landstinget och kriminalvérden kopplat till lag om omhéanderta-
gande av berusade personer i syfte att minska dodsfall i arrest och
for att utveckla arbetet sé att omhindertagna ska beredas vard.

Starkt barn- och anhérigperspektiv inom socialpsykiatri

I revideringen av metodstodet DUR, dokumentation, utredning och
resultat, har fyra stadsdelsforvaltningar testat och deltagit i utveckl-
ingsarbetet. Ett syfte med revideringen har varit att stirka barn- och
anhdrigperspektivet, ndgot som upplevts som positivt av chefer och
handlaggare pa stadsdelsforvaltningarna. For att finga upp bade den
enskildes och bistdndshandlidggarens upplevelser av verksamheten
som helhet har darfor metodstddet kompletterats med fragor kring
detta. For att stirka barns delaktighet finns fragor om hur barnet va-
rit delaktigt under utredningsmétet och uppfoljningsmotet.

Indikatorer
Indikator Ars- Ut- Utfall Ut- Maluppfyllelse | Kommentar
mal fall kvin- fall
totalt | nor mén

Andel barn och 84 % 83,5 | 84,9% 82,6 Delvis Utfallet for indika-
ungdomar som va- % % torn har utvecklats
rit aktuella for in- positivt i jJAmfo-
satser inom indi- relse med 2017.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Ars- Ut- Utfall Ut- Maluppfyllelse | Kommentar
mal fall kvin- fall
totalt | nor min
vid- och familje-
omsorgen och som
inte dr aktuella 12
ménader efter av-
slutad insats
Andel enskilda 25 % 36% | 37 % 34 % | Helt
som klarar mer pa
egen hand inom
socialpsykiatrin
Andel insats/insat- 37 % 49 % | 49 % 49 % | Helt
ser avslutade en-
ligt plan inom
vuxna missbruk
Andel personer 80 % 77% | 75 % 78 % | Delvis Utfallet for indika-
med insatser inom torn har utvecklats
socialpsykiatrin positivt i jAmfo-
som dr ndjda med relse med 2017.
hur utredningen av
deras behov av
stod genomfordes
Andel ungdomar 60 % 64 % | 60 % 67 % | Helt
som i stock-
holmsenkéten upp-
ger att de inte an-
véander alkohol
Andel ungdomar 91% | 89% | 91 % 88 % | Delvis Utfallet dr sémre
som i stock- jamfort med Stock-
holmsenkéten upp- holmsenkéten
ger att de inte an- 2016.
vénder narkotika
Andel ungdomar 90 % 87 % | 87 % 89 % | Delvis Samma totala ut-
som i stock- fall jAimfort med
holmsenkéten upp- Stockholmsenka-
ger att de inte an- ten 2016.
vander tobak
Andelen forsoksla- | 26 % 31% | - - Helt Samtliga ndmn-
genheter som derna har inte fort
Overgatt till eget konsuppdelad sta-
kontrakt relaterat tistik.
till totala antalet

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Ars- Ut- Utfall Ut- Maluppfyllelse | Kommentar
mal fall kvin- fall
totalt | nor min
forsokslagenheter i Samre utfall dn
ndmnden 2017.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar
Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med levande och
trygga stadsdelar. Sérskild fokus ska l4ggas pa forebyggande atgér-
der mot gatuvald och grov organiserad brottslighet. Trygghetsar-
betet utvecklas med syfte att samordna och utveckla verkningsfulla
insatser fOr en tryggare stad. Engagemanget i lokalsamhaéllet ska tas
tillvara.

Arsmalen for samtliga tre av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nds delvis. Ndimnderna har i huvudsak genomf6rt de aktiviteter de
foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovansta-
ende bedoms verksamhetsomrddesmalet uppfyllas delvis under
2018.

Stockholmarnas upplevda trygghet har 6kat

Indikatorn Andelen som upplever trygghet i den stadsdel ddr man
bor har 6kat med tre procentenheter jamfor med &r 2017. Utfallet 74
procent innebir samma niva som &r 2016. Arsmalet 76 procent nid-
des dock inte fullt ut. En 6kad trygghet har uppmiitts i 11 av 14
stadsdelsomraden, och framfor allt i omraden som ar 2017 hade
jamforelsevis 1aga utfall.

Varken kvinnor eller min ska himmas i sin vardag av en upplevelse
av otrygghet. Tidigare ar har andelen som upplever trygghet i sin
stadsdel varit nigot hdgre bland min #n bland kvinnor. Ar 2018
uppvisas inte ldngre denna skillnad pa kommunniva. For bade kvin-
nor och mén var utfallet 74 procent. I enskilda stadsdelsomraden fo-
religger dock fortfarande en skillnad.

Okad néjdhet med stidning och parkskotsel

Stockholmarnas ndjdhet med stddning och parkskotsel har 6kat jam-
fort med ar 2017. Utfallet for indikatorn Stockholmarnas nojdhet
med skotsel av park och gronomraden har 6kat med fyra procenten-
heter och uppgar till 65 procent. Utfallet f6r indikatorn Stockhol-
marnas nojdhet med rent och stidat har 6kat med tre procentenheter
till 64 procent. Resultaten har kat i majoriteten av stadsdelsomra-
dena. Arsmélen niddes dock inte fullt ut.
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En trygghetskommission inrattad

En trygghetskommission inréttades i borjan av aret, som har inhdm-
tat information och kunskap om stadens pagaende trygghetsarbete
och angelidgna utvecklingsbehov fran nimnder och bolagsstyrelser.

Néamnderna har under aret haft mojlighet att ansdka om sarskilda
medel for investeringar som bidrar till 6kad trygghet. Sammanlagt
har 16 ndmnder beviljats investeringsmedel for exempelvis belys-
ningsatgérder, trafikhinder och gatumobler.

Samverkan for en tryggare och sakrare stad

Det gemensamma arbetet med polisen fortsitter att utvecklas med
tat samverkan bade stadsovergripande och lokalt. Staden har exem-
pelvis inlett samverkan med polisen for att 6ka antalet 6vervak-
ningskameror som kopplas till Polismyndigheten.

Stadsdelsndmndernas trygghets- och sikerhetsarbete sker till stor
del genom samverkan med foreningar, polis, fastighetségare och
andra lokala aktorer, bland annat genom lokala brottsforebyggande
rad, trygghetsvandringar, och samverkansavtal med den lokala po-
lisorganisationen.

Staden har under aret utvecklat en verksamhet med ambulerande
ordningsvakter. Ordningsvakterna har bidragit till att upprétta all-
mén ordning i de omrdden som forordnats av polisen.

Det systematiska arbetet mot valdsbejakande extremism har fortsatt
under aret. Reviderade lokala handlingsplaner har beslutats av 19
berdrda ndmnder. De insatser som genomforts under aret har framst
handlat om kompetenshdjande atgédrder for stadens anstéllda ro-
rande extremism och radikalisering.

Staden har ocksa genomfort en kartlaggning av behov och utma-
ningar inom socialtjdnstens verksamheter i staden. Kartldggningen
visar bland annat att samtliga socialtjanstverksamheter kan komma 1
kontakt med individer, familjer eller anhoriga som pd ndgot sétt har
koppling till valdsbejakande extremism eller radikalisering, och att
medarbetare behdver handlaggningsstdd utifran detta.

Fortsatta satsningar pa Levande Stockholm och Gronare
Stockholm

Staden har fortsatt att utveckla stadsrummet enligt konceptet Le-
vande Stockholm. Under sommaren anordnades sommargégator,
sommartorg och pop up-parker pé cirka 20 platser runt om i staden,
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med fokus pa kultur och barns behov av lek och rorelse. Inom ra-
men for Levande Stockholm har ocksa planeringsprinciper tagits
fram for Stockholm som en mer attraktiv och levande vinterstad,
som implementeras under vintern pa ett antal platser.
Med satsningen Gronare Stockholm mdjliggors en fortsatt utveckl-
ing av stadens grona offentliga milj6, med sérskild prioritet pa sta-
dens ytteromraden. Satsningen omfattar nu drygt 30 projekt.
Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | min
Andelen som 76 74 74 74 Delvis Okning jamfort
upplever trygghet med 2017111 av
i den stadsdel dér 14 stadsdelar
man bor
Stockholmarnas 70 65 66 63 Delvis Okning jamfort
ndjdhet med med 2017112 av
skotsel av park 14 stadsdelar
och gronomraden
Stockholmarnas 70 64 65 64 Delvis Okning jamfort
ndjdhet med rent med 2017111 av
och stidat 14 stadsdelar

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla
kan bo

Malet 140 000 nya bostader till 2030, kompletteras med etappmaélet
80 000 bostider 2014-2025. Fokus dr klimatsmarta hyresrétter med
rimliga hyror. Langsiktigt héllbara stadsmiljoer bidrar till jamlika
forutsattningar for stockholmarna. Stadsplaneringen ska ta hinsyn
till viktiga gronomraden och ekosystemtjinster och genomsyras av
barn- och jamstdlldhetsperspektiv.

Arsmélen for en av nio av kommunfullmiiktiges indikatorer uppnas
helt, tva uppnas delvis och sex uppnas ej. Ndmnderna har genomfort
de aktiviteter de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anled-
ning av ovanstdende bedoms verksamhetsomradesmalet ej uppfyllas
under 2018.

Nedgang i bostadsbyggandet

Bostadsmarknaden har under en tid préiglats av osékerhet, bland an-
nat till f61jd av hogre krav pa byggherrar vid kreditgivning och
skérpta bolaneregler. Under 2018 slog denna osédkerhet igenom 1
form av minskat bostadsbyggande, dven i1 Stockholms stad. Sam-



@ Stockholms
stad

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Dnr KS 2019/197
Sida 64 (204)

manlagt 5 031 bostidder paborjades under éret, vilket dr en minsk-
ning med 34 procent jimfort med 2017. Arsmaélet 7 000 uppnaddes
dérmed inte.

Aven antalet markanvisningar har paverkats. Totalt 6 404 markan-
visade bostidder innebér en minskning med 26 procent, och att mélet
9 000 inte naddes. Utfallet 4 101 markanvisade hyresritter innebar
att &rsmalet 4 500 uppnéddes delvis, och att andelen markanvisade
hyresrétter uppgick till 64 procent.

Antalet bostdder 1 godkdnda/antagna detaljplaner uppgick till 6 974
stycken. Det innebdr en minskning med 19 procent jimfort med
2017. Arsmalet 9 000 uppnaddes inte. Till foljd av forindrade forut-
sattningar i sent skede forskots antagandet av ett par storre planer
Over arsskiftet.

Det langsiktiga malet for bostadsbyggandet dr 140 000 bostdder
2010-2030. Sedan ar 2010 har cirka 50 900 bostader paborjats. For
att det ldngsiktiga mélet ska nés krévs en genomsnittlig byggtakt om
drygt 7 900 bostédder per ar under de aterstaende tolv aren.

Hyresrattsbyggandet mindre paverkat

Det osékra marknadsliaget giller framfor allt nyproducerade bo-
stadsritter. Aven takten i hyresrittsbyggandet har minskat, men inte
i samma grad. Sammanlagt 2 707 hyresritter paborjades under aret.
Det ir en minskning med 10 procent jimfort med &r 2017. Arsmalet
3 500 néddes inte. Mélet &r att minst hilften av bostadsbyggandet
ska utgdras av hyresritter. Ar 2018 uppgick andelen till 54 procent.

Stadens bostadsbolag AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem
och AB Familjebostader stod for drygt 40 procent av det totala anta-
let paborjade hyresritter. Bolagen rapporterar sammantaget att

1 444 hyresritter paborjades under aret. Det innebér en minskning
med 18 procent jamf{ort med ar 2017.

Fortsatt fokus pa bostader med rimliga hyror

Staden arbetar for att sdnka boendekostnaderna och fa fram bosta-
der som fler har rad att efterfrdga. Ett mal {for aret var att markan-
visa minst 300 bostéder i syfte att nd minskade boendekostnader.
Utfallet blev 483 stycken. Projekten aterfinns bland annat inom Fo-
kus Skdrholmen och i Racksta.

AB Svenska Bostidder har under ret tagit det forsta spadtaget for
Stockholmshus 1 Ragsved och planerar 1 ytterligare Stockholmshus 1



@ Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2019/197
Sida 65 (204)

bland annat Fruédngen och Bandhagen. Bolaget bygger ocksa ett
Stockholmshusprojekt i Tensta, som erhallit statligt investerings-
stod. Investeringsstod har ocksa beviljats for ett projekt i Rinkeby.
Med stodet mojliggdrs en rimligare hyresniva for de boende.

Aven AB Stockholmshem och AB Familjebostider bygger och pla-
nerar for ytterligare Stockholmshus, exempelvis i Hammarbyhoj-
den, Kérrtorp, Hésselby, Ragsved och Kiélvesta.

Boendeldsningar for alla som anvisats till staden

Staden har under aret fortsatt arbetet med att finna lampliga boende-
16sningar for nyanlédnda som anvisats av Migrationsverket till
Stockholm. Staden ser kontinuerligt 6ver vilka befintliga lokaler
som kan anvindas for tillfalliga boenden och for ensamhushall finns
upphandlade vandrarhemsplatser. I takt med att modulhus har fér-
digstéllts har savél familjer som ensamhushall snabbare kunnat
flytta till ligenheter. Alla som anvisats till Stockholm har erbjudits
boende pé korttidskontrakt.

Projekt inom nya tunnelbanans influensomrade

Till och med &r 2018 har 5 700 bostdder paborjats inom influensom-
radet for 2013 ars Stockholmsforhandling. Ytterligare 38 000 bosta-
der finns 1 olika skeden av stadsbyggnadsprocessen. Utifran mélet
om 45 900 fardigstéllda bostéader till 2030 finns ett behov av att
fylla pa med ytterligare projekt.

I Sverigeforhandlingens influensomréade finns cirka 60 000 bostader
i olika skeden av stadsbyggnadsprocessen, varav byggande pabor-
jats for drygt 4 000 stycken. Malet &r 49 000 fardigstéillda bostidder
till ar 2035.

Ny oversiktsplan

I februari antog kommunfullméktige stadens nya oversiktsplan.
Oversiktsplanen har en central roll for stadens strategiska arbete for
en langsiktigt héllbar stadsutveckling. Dess genomforandestrategier
syftar till att Stockholm ska vara en klimatsmart, vixande stad med
sammanhallande stadsmiljder.

Indikatorer

Indikator

Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar

totalt kvinnor | méin

Antal markan-

visade bostdder

Minskad

efterfrdgan pa
9 000 6404 | - - Ej -
grund av osdker

bostadsmarknad

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | min
Minskad
Antal markan- . .
efterfragan pé
visade hyresrét- 4500 4101 | - - Delvis .
grund av osidker
ter
bostadmarknad
Antal markan-
visade bostider
2250 1049 | - - Ej
till stadens bo-
stadsbolag
Antal markan-
visade bostdder
i syfte att nd 300 483 - - Helt
minskade boen-
dekostnader
Beslut om ett par
storre planer, omfat-
Antal bostader i tande cirka 2 000
godkénda/an- . bostéder, har for-

. 9 000 6974 | - - Ej o )
tagna detaljpla- skjutits dver arsskif-
ner tet, till foljd av dnd-

rade forutsittningar
i sent skede.
Antal bostéder i
godkéanda/an-
tagna detaljpla- Planberedskapen
ner i enlighet 3 600 601 - - Ej inte tillracklig pa
med 2013 ars kort sikt
Stockholmsfor-
handling
) Generell nedgang
Antal paborjade . .
7 000 5031 | - - Ej 1 bostadsbyggan-
bostider . .
det i Sverige
) Generell nedgang
Antal paborjade . .
3500 2707 | - - Ej i bostadsbyggan-
hyresritter . .
det i Sverige
Ytterligare
Antal formed- .
omkring 100
lade forsoks- .
lagenheter har
och tranings- 500 450 - - Delvis . e
tillhandahallits,
samt Bostad . .
vilka dock inte
forstlagenheter .
har efterfragats av

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator

Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar

totalt kvinnor | méin

via Bostadsfor-
medlingen

(IoF)

stadsdelsndmn-

derna

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgang-
ligt for alla

Idrott och motion ska vara tillgéngligt for alla. Stadens satsningar
ska riktas sdrskilt mot dem som ror sig minst, med satsningar i
ytterstaden och ett 6kat fokus péd unga tjejer samt personer med
funktionsnedséttning. Fritidsverksamheten ska vara 6ppen och
attraktiv for alla oavsett kon och foreningslivet ska stodjas och ges
forutsittningar att véxa.

Arsmélen for tre av fem av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och tva uppnés delvis. Nimnderna och bolagsstyrelserna har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstdende bedoms verksamhetsom-
rddesmalet uppfyllas helt under 2018.

Nytt idrottspolitiskt program

I juni antog kommunfullméktige enhélligt ett nytt idrottspolitiskt
program och en strategi for det rorliga friluftslivet. Bada har som
madl att stimulera fler stockholmare till att bli fysiskt aktiva. Det id-
rottspolitiska programmet anger att staden ska fortsétta bredda utbu-
det av idrotts- och motionsaktiviteter. Staden ska kunna erbjuda alla
mdjlighet till fysisk aktivitet, oavsett kon, alder, funktionsnedsétt-
ning och utldndsk och socioekonomisk bakgrund. Malsittningen
med friluftsprogrammet &r att 6ka andelen stockholmare som utovar
ett rorligt friluftsliv samt att forbéttra forutsattningar for friluftsliv.

Tillganglig idrott, motion och fritid

Stadens utbud av aktiviteter for idrott och fritid ska vara brett och
inspirerande. Det nya kommunikationskonceptet ’Stockholmsgym-
met — Oppet, gratis och overallt” har lanserats i syfte att {4 fler
stockholmare att rora sig. Drop in-verksamheter och inspirations-
dagar for hogstadie-, gymnasie- och sdrskoleelever dr nagra av sta-
dens verksamheter som syftar till att fa fler fysiskt aktiva. Fysisk
aktivitet pa recept, fritidslotsar och utldning av utrustning for spon-
tan aktivitet 4r andra insatser som syftar till att inspirera inaktiva till
rorelse och motion.
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Staden arrangerar fritidsaktiviteter for flera malgrupper. Manga
parklekar erbjuder bemannad Sppen verksamhet. Flera stadsdels-
ndmnder har arrangerat dialoger med unga for att utveckla verksam-
heten pa fritidsgardarna. Staden har fatt statligt stod for lovaktivite-
ter och har darfor kunnat erbjuda ett &nnu storre utbud av sommar-
lovsaktiviteter som sportscamp, daglidger och festivaler. I ménga fall
har aktiviteterna arrangerats tillsammans med foreningslivet. Det
stadsovergripande nitverket Fritid for alla arbetar med att fa barn
och unga med funktionsnedsittning mer fysiskt aktiva.

Den varma sommaren lockade méanga till stadens utomhusbassidnger
och Oppethallandet forlangdes. Under aret har staden tagit ett samlat
grepp om att alla barn fodda 2011-2012 som gar i skola i staden ska
bli vattenvana. Staden fick under éret statligt stod for att utoka den
kostnadsfria simskolan och har erbjudit simskola till 3 000 elever i
forskoleklass. Staden har ocksé sénkt avgiften for simskola i bad i
omraden dir simkunnigheten ar ligre.

Foreningslivet starker folkhilsan

Staden samverkar med Stockholmsidrotten for att 6ka antalet fore-
ningsaktiva. Idrottskoordinatorerna och att inkludera idrottsrorelsen
1 arbetet med de lokala utvecklingsplanerna &r tva insatser. Under
aret har staden deltagit i projektet Ung pd vdg tillsammans med
Rédda barnen och Stockholmsidrotten. Projektet gar ut pa att fa
flyktingungdomar att bli ledare. Satsningen Bli viin med vatten, som
syftar till att 6ka simkunnigheten och minska drunkningstillbud, har
genomforts och varit ett brett samarbete med staden, Stockholms
brandforsvar och flera simklubbar. Staden har ocksé gett bidrag till
ideella organisationer som riktar sig till dldre.

Fler anldaggningar och ytor for fysisk aktivitet

Stockholm ska ha ett rikt utbud av ytor for idrott och rekreation.
Staden fortsitter rekordinvestera i idrottsanldggningar. Under dret
har flera anliggningar fardigstills. Akeshovs sim- och idrottshall
nyinvigdes i januari. Hammarby IP éterinvigdes och &r efter renove-
ringen en modern allsvensk arena for damfotboll. Flera parker och
parklekar har upprustats. Ett antal konstgrasplaner har nyanlagts
och flera befintliga planer har fétt nytt konstgrés. Staden arbetar
ocksa med att utnyttja befintliga lokaler effektivare och har darfor
tillgangliggjort sex skolidrottshallar for foreningslivet.

Idrotten som upplevelse och inspiration
Idrottsevenemang dr en viktig inspirationskilla for barn och unga.
VM i synkroniserad konstdkning genomfordes i Stockholm och ett
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av malen var att locka till rorelse. I samband med arrangemanget er-
bjods skridskoskolor, integrationsprojekt och prova pa-aktiviteter.
Skridskons dag, Swim Open och Swin Open mini och Alla pa sno ér
exempel pa insatser i staden som har inspirerat barn och unga till
okad fysisk rorlighet.
Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | min
Andelen ungdo- 79 % 73,4% | 71,5 % 76,1 % Delvis Resultatet base-
mar (10-17 ar) ras pa skolenké-
som upplever att ten som gene-
de har tillgang till rellt har ett lagre
meningsfulla id- utfall 4n tidigare
rotts- och fritids- ar.
aktiviteter
Ungdomars nojd- 73 % 68,7% | 67 % 71 % Delvis Resultatet base-
het med tillgang ras pa skolenké-
till idrottsmojlig- ten som gene-
heter rellt har ett lagre
utfall &n tidigare
ar.
Antal bokade 90 000 90 Helt
timmar i skolid- 597
rottshallar utan-
for skoltid
Nyttjandegraden 88 % 95,5% Helt
stora idrottshallar
(20x40)
Stockholmarnas 74 % 80,5% | 83 % 80 % Helt
ndjdhet med
Stockholms stads
idrottsutbud

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande
Stockholmarnas tillgang till kultur och eget skapande ska 6ka, och
bibliotekens roll stirkas. Det lokala kulturlivet ska framjas, sérskilt i
ytterstaden. Stadens museer ska vara tillgdngliga for alla genom
laga eller inga avgifter. Genom satsningar pa kulturskolan och kul-
tur 1 skolan ska alla barn och unga bade sjilva kunna skapa och ta
del av professionell kultur.
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Arsmalen for en av tre av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och tva uppnés delvis. Nimnderna och bolagsstyrelserna har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i1 sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstdende bedoms verksamhetsom-
radesmalet uppfyllas helt under 2018.

Okad néjdhet med stadens kulturliv

Den positiva trenden av upplevelsen av kultur 1 den egna stadsdelen
fortsitter, enligt medborgarundersokningen. Andel ndjda har dkat
med 3 procentenheter till 55 procent. Undersokningen visar ocksa
att upplevelsen av tillgang till motesplatser 6kar nagot. Antal besdk
1 stadens samlingslokaler dr oforéndrat cirka 1,9 miljoner. Samman-
taget dr en stor andel stockholmare ndjda med stadens kulturliv (88
procent), en mindre 6kning jaimfort med 2017. Utstéllningarna pa
Liljevalchs konsthall genererade besoksrekord med totalt over 330
000 besokare.

Lokala satsningar

Tvé nya samlingslokaler har fétt stod och kommit igdng med sin
verksamhet. Det 4r Park Alvsjo och Skondals allaktivitetshus. Ut-
vecklingen av verksamheten i Rinkeby Folkets pagar med en bred-
dad finansiering genom stod fran Kulturradets program Kreativa
platser. Lokala kulturhus dr under utveckling i samverkan med
stadsdelsnimnderna Farsta, Skarpniick och Enskede-Arsta-Vantor.
Ostberga kulturhus, ett allaktivitetshus med bibliotek, dppnades den
1 september.

El Sistema Stockholm har skapat lokala musikscener genom sina
musiktraffar 1 Skdrholmen, Kista, Farsta och Bredéng.

Okad nérvaro av kultur i det offentliga rummet

Naérvaron av kultur i1 det offentliga rummet har 6kat. Trafikndmnden
har i samverkan med ett antal stadsdelsndmnder utsmyckat gdng-
tunnlar 1 ytterstaden med konst.

Stockholm konst har under sommaren bidragit med tre konsthindel-
ser 1 projektet Levande Stockholm i samarbete med trafiknimnden.
Beth Laurins skulptur "Uppét" har striackt ut sina armar mot alla
som passerat stadens sommartorg 1 korsningen Bergsgatan och
Scheelegatan, Ljudbédnken har sint ut fyra verk av studenter vid
Kungliga Musikhogskola och ett mobilt galleri har dykt upp pa flera
olika platser.

Under 4ret har arbete pdgatt med att renovera och utveckla Kultur-
huset, Medborgarhuset och Stadsmuseet. Stadsarkivet planerar flytt
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till Liljeholmskajen dér Stadsarkivet planerar att etablera en attrak-
tiv och intressant métesplats med fokus pa Stockholms bebyggelse-
utveckling. Samverkan sker bland annat med Stadsmuseet, KTH
Arkitekturskolan och ArkDes (arkitektur- och designcentrum).

Fler besok pa stadens bibliotek

Under 2018 har knappt 11 miljoner besok gjorts inom Stockholms
stadsbibliotek, vilket innebar en 6kning pa knappt 7 procent jamfort
med 2017. De digitala besdken 6kade med 10 procent under 2018
jamfort med den aktuella perioden 2017, en 6kning om drygt

500 000 besok
Indikatorer
Indikator KF:s Utfall VB Helt/ Kommentar
aArsmal delvis/ej
uppfyllt
T K M
Stockholmarnas 81% 85% Helt
ndjdhet med
kommunala kul-
turinstitutioner
Andel ungdomar | 74% | 69% | 66% | 72% | Delvis Minskning jaimfort med
(10-17 ar) som 2017. Nedgangen ar
upplever att de storst hos
har tillgéng till arskurs 2 pa gymnasiet.
meningsfulla
kulturaktiviteter
Antal 1an totalt i 4,8 4,6 63% | 31 % | Delvis Antalet utlan 6kade med
kommunala bib- cirka 3% till totalt 4,4
liotek per miljoner, vilket
invanare motsvarar 4,6 per
invanare.

Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av
god kvalitet
Alla stockholmare ska kidnna trygghet infor dlderdomen.

Aldreomsorgen ska vara jimstilld, tillgéinglig och likvirdig. Alla
aldre har ritt till tryggt boende och en vardag med hog livskvalitet.
Ritten till sjdlvbestimmande &dr grundldggande och de dldre ska
kunna pdverka bdde innehdll i omsorgen och utforare. Trygga vill-
kor for personalen dr en forutséttning for en verksamhet med hog
kvalitet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Arsmalen for en av sex av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt, fem uppnés delvis. Nimnderna har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovansta-
ende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas delvis under
2018.

Stockholm stad — en aldrevanlig stad

Kommunfullméktige beslutade under 2018 att godkénna Strategi
for en dldrevinlig stad — underlag till program som utgor ett un-
derlag till det fortsatta arbetet for en dldrevénlig stad. Strategins ut-
gangspunkt dr att skapa en tillgédnglig och inkluderande stad med en
miljo som framjar ett aktivt liv, hela livet.

Stockholms stad var med och grundade The European Covenant on
Demographic Change som ér ett ndtverk som syftar till att frimja
dldrevénliga stider inom Europa. Arbetet knyter an till Viarldshélso-
organisationen (WHO) och som medlem har staden &tagit sig att
folja den modell som WHO har utvecklat for att skapa en dldrevin-
lig stad.

Fler aktivitetscenter i staden

Aktivitetscentrets huvudsakliga uppgift ar att ordna aktiviteter och
framja social gemenskap, motverka otrygghet samt bidra till fysisk
aktivitet for de boende i1 seniorboendet och dldre i ndromradet.

For att fler dldre ska ha mojlighet att delta sa har det under aret star-
tats upp atta nya aktivitetscenter i anslutning till ett seniorboende
vilket innebar att det nu finns totalt 18 aktivitetscentrum runt om 1
staden.

Pé stadens aktivitetscenter har det genomforts ledarledda gym-
nastikpass, kaféverksamhet, temamiddagar, qigong, bingo och sill-
skapsspel. Det har dven anordnats var- och hostfest, HBTQ-vecka i
samband med EuroPride, drop-in hos syn- och horselinstruktorer
och bussutflykter till utflyktsmal runt om i Stockholm. Stadens akti-
vitetscenter har ocksé erbjudit kulturaktiviteter s& som musikupptra-
danden, dans, teaterforestéllningar, aktiviteter i samarbete med
stadsbiblioteket och mycket mer.

Tryggt mottagande i hemmet

Socialstyrelsens édrliga brukarundersdkning visar att 87 procent av
stadens brukare ir trygga med sin dldreomsorg. Det dr i paritet med
foregéende ar.



@ Stockholms
stad

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Dnr KS 2019/197
Sida 73 (204)

Tryggt mottagande i hemmet &r ett arbetssétt som fortsatt imple-
menteras 1 staden under aret. Syftet &r att den dldre ska uppleva en
trygg och sédker hemgang fran slutenvard. I praktiken innebér det att
ett team utav underskoterskor moter upp i hemmet nér den aldre
skrivits ut fran sjukhuset for att stotta och hjilpa personen utifrdn
individuella behov. Den nya lagen om utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard innebar ett ndrmare samarbete mellan staden och pri-
mér- och slutenvérden.

En jamstalld aldreomsorg

Ar 2018 har det varit méjligt att ta fram utfall for kvinnor och mén
pa fem av sex indikatorer. Det som gér att utldsa ur ett jamstélld-
hetsperspektiv dr att det 4r marginella skillnader mellan kvinnor och
méins upplevelse av sin dldreomsorg. Andel boende pa vérd- och
omsorgsboende som upplever att maltiden dr en trevlig stund pa da-
gen och upplever att mojligheten till att komma utomhus &r bra &r
de indikatorer som avviker ndgot da kvinnor upplever det mer posi-
tivt 4n ménnen.

En innovativ och kreativ aldreomsorg

Vilfardsteknik kan bidra till en meningsfull tillvaro for de éldre. I
staden har det inletts ett nira samarbete med Stockholm Digital
Care for att driva pa utvecklingen med vélfardsteknik pd stadsdels-
nidmndernas vard- och omsorgsboenden. Flera medarbetare inom
dldreomsorgen kommer édven fortsétta delta 1 projektet Idésluss for
att 6ka forutsdttningarna for innovation och kreativa idéer. Genom
att ge plats for kreativa idéer skapas nya hjilpmedel som 1 sin tur
ger en Okad trygghet, valfrihet och mojlighet till aktivering for de
dldre. I stadens verksamheter finns det exempelvis gungstolar speci-
ellt anpassade for personer med demenssjukdom, robotkatter och
teknik for att kunna cykla i digital miljo.

Staden gar mot en Stjarnmarkt och Silviahemcertifierad aldre-
omsorg

Fler och fler medarbetare i staden har under 2018 gatt utbildningen
Stjarnmarkt for att vidareutveckla kompetens, arbetssitt och bemo-
tande av personer med demenssjukdom. Detta har inneburit att fler
verksamheter i staden fétt en Stjarnmérkt demensomsorg. Utbild-
ningsmodellen dr framtagen av Svenskt demenscentrum.

Flera verksamheter i1 staden har dven fatt en Silviahemscertifiering
under dret. Detta har mojliggjorts genom att medarbetarna utbildat
sig utifran Silviahemmets vardfilosofi. Utbildningens syfte ar att
stirka medarbetarens kompetens om bland annat aldrandet, demens-
sjukdomar, bemdtande och kommunikation.
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Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | mén

Andel nojda 85% 83 % 82 % 83 % Delvis Forsamring med

omsorgstagare en procentenhet

i dldreomsor- jamfort med 2017

gen
Framst njdheten
pa vard- och om-
sorgsboenden
som behdver
forbattra

Andel trygga 84 % 87 % 87 % 86 % Helt

omsorgstagare

i dldreomsor-

gen

Andel om- 85 % 78 % 78 % 77 % Delvis Forsdmring med

sorgstagare en procentenhet

som upplever jamfort med 2017

att de kan pa-

verka hur hjal- Stadens arbete

pen utfors i med ramtid ar

dldreomsorgen under fortsatt ut-
veckling och en
viktig del for att
forbattra re-
sultatet

Andel boende 72 % 66 % 67 % 64 % Delvis Forbéttring med

pa vérd- och en procentenhet

omsorgsboende jamfort med 2017

som upplever

att maltiden &r Maltiden ér ett

en trevlig stund prioriterat ut-

pa dagen vecklingsomrade
for stadsdels-
nimnderna.

Antal personal Max 10 11,7 Delvis Utfall 2017: 10,9

en hemtjinstta- | personer

gare med minst Staden arbetar

tva besok om med att 6ka per-

dagen moter sonalkontinuite-

under en 14-da- ten genom att

garsperiod

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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att komma ut-

ombhus ar bra

Indikator Arsmél | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | mén
bland annat for-
béttra sche-
maléggningen
Andel boende 56 % 53 % 54 % 51 % Delvis Forsdmring med
pa vard- och tva procentenhet
omsorgsboende jamfort med 2017
som upplever
att mojligheten Majlighet till

utevistelse ar ett
prioriterat ut-
vecklingsomréde
for stadsdels-

namnderna

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska intensifiera omstallningen till att bli en héllbar stad
med hoga ambitioner inom klimat och milj6. Energi-, trafik- och
stadsplanering ska frimja en hallbar utveckling och skydda ekolo-
giska samband och néirnatur i staden. Gang-, cykel- och kollektiv-
trafik ska genomgéende prioriteras. Alla stadens verksamheter ska
utgd fran mélet om en sa liten miljopaverkan som mojligt.

Den samlade beddmningen ar att inriktningsmalet har uppfyllts del-
vis under aret. Bedomningen baseras pa att tre av sex underliggande
mal for verksamhetsomradet uppfyllts helt och tre uppfyllts delvis.

Energianvandningen ar hallbar

Stockholms stad ska bli en fossilbrénslefti stad senast &r 2040. En

héllbar energianvandning syftar till att minska klimatpdverkan, ef-
fektivisera anvindningen och att stilla om till mer fornybar energi.
Stadens tillvixt skapar en efterfrdgan pa mer energi samtidigt som
stadens okande tédthet ger forutsiattningar for energieffektiva bosta-
der och héllbara transporter.

Arsmalen for tre av fem av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och tva uppnas delvis. Namnder och bolagsstyrelser har genom-
fort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med an-
ledning av ovanstdende bedoms verksamhetsomrddesmalet uppfyl-
las delvis under 2018.
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Haéllbar energianviandning syftar till att effektivisera anvindningen
och omstéllningen till fornybar energi och diarigenom minska kli-
matpaverkan. Stadens arbete for en hallbar energianvandning &r
centralt for att staden ska uppnd malet om att ar 2040 vara en fossil-
brénslefri stad.

I det befintliga byggnadsbestandet har staden delvis uppnatt malet
om kopt energi, och mélet om kopt energi per kvadratmeter 1 all-
mannyttan. Den varma sommaren har haft positiv inverkan pa ener-
giforbrukningen dir virmebehovet for stadens utomhusbad minskat
samt elproduktion frén stadens solcellsanldggningar dkat. Rekord-
varmen har dock dven medfort ett storre behov av kyla som resulte-
rat 1 6kad elforbrukning och fjéarrkyla.

Energieffektiviseringar i verksamheten

Staden har under &ret arbetat intensivt med energieffektiviseringar i
alla verksamheter. Stadens bolag har arbetat med att bygga energi-
effektivt samt genomfora systematiska energieffektiviseringar i un-
derhallsprojekt. Vid ny- och ombyggnation stélls krav pa energief-
fektiva system och optimeringsmdjligheter ses over i samband med
projekt. Staden har under éret fortsatt att vid markanvisningar stilla
krav att energianvdndningen i nyproducerade byggnader dr hogst 55
kWh/m2 och i stadens miljoprofilomraden dr malsattningen att
strdva mot 45 kWh/m2.

Som ett resultat av arbetet med energieffektiviseringar redovisar
stadens bolag en positiv nedatgdende trend i energianvindningen
for befintligt bestdnd. Staden har dven fortsatt arbetet med att ener-
gieffektivisera stadens gatubelysning vilket har utover sénkta ener-
gikostnaderna bidragit till positiva effekter for miljon och stadsbil-
den genom minskade utsldpp och mer funktionell belysning. Staden
har dven arbetat for kunskapsspridning, bland annat av den forsk-
ning och innovation som bedrivs inom Norra Djurgardsstaden, till
alla stadens verksamheter att ta del och dra nytta av.

Satsningar pa solenergi

Satsningen pé solenergi fortsitter och fler solcellsanldggningar har
installerats under aret. All producerad energi fran solcellsanlagg-
ningarna pé sim- och idrottshallar har anvénts for att driva ventilat-
ion och vattenreningsprocessen samt for uppvarmning av bassang-
vatten vid utebaden. Dérutdver har staden arbetat med planering for
ytterligare installationer av solcellsanldggningar pé flera idrottsan-
laggningar sdsom Milarhdjdens gymnastikhall, Vistbergas nya id-
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rottshall och Hogdalens sim-och idrottshall. De senaste arens sats-
ningar har inneburit att solenergins andel av produktionen har 6kat
betydligt.

Krav pa fornybar energi

I upphandlingsprocessen har staden stéllt krav pé att all elkraft som
kops in till 100 procent dr producerad fran fornybar elproduktion
vilket dven verifieras en miljocertifiering. Stadens avtalade leveran-
tor har licens frdn Svenska Naturskyddsforeningen avseende rétten
att sdlja Bra Miljoval.

Klimatinvesteringar i stadens verksamheter
Kommunfullméktige har avsatt medel for perioden 2015-2019 for
klimatforbittrande atgirder. Atgirderna har bidragit till att na sta-
dens ldngsiktiga klimatmal och minska de klimatpaverkande CO2-
utslédppen eller bidragit till en hog beredskap for kommande klimat-
fordndringar. Genomforda atgirder har haft ett tydligt samband med
stadens gillande styrdokument inom klimat- och miljdomréadet. En
stor del av de klimatinvesteringsmedel som fordelats under 2018
har anvénts till energieffektiviseringar i stadens verksamheter till
exempel genom byte till nya vitvaror, LED-belysning, elcyklar i
hemtjénsten samt solcellsdrivna skrépkorgar. Storre energibespa-
ringsatgdrder som genomforts dr bland annat trafikndmndens sats-
ning pé energieffektiviserande armaturbyte. Fokus har varit pa at-
garder som ger effektiv klimatnytta snabbt.

Indikatorer
Indikator KF:s ars- | Utfall to- | Maluppfyllelse | Kommentar
mal talt

Energianvindning i 55 55 Helt

nyproducerade kWh/m2 | kWh/m2

byggnader

Kopt energi 1785 1 829 Delvis Nedétgaende

GWh GWh trend, dock

inte 1 den
takt som be-
hovs far att
na malet.

Kopt energi for 148 152 Delvis Varm som-

viarme, komfortkyla | kWh/m2 | kWh/m2 mar med

och varmvatten i stort behov

stadens allminnyt- av kyla och

tiga bostadsbolag kall vinter &r
en av anled-
ningarna till
att malet inte
nas.

Vixthusgas-utslapp 2,3 ton 2,3ton | Helt

per invanare CO2e/ CO2e/

inv inv
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Arlig energipro- 2750 2892 | Helt
duktion baserad pa MWh MWh
solenergi

Transporter i Stockholm ska vara miljdanpassade

Stadens transporter ska ha mindre miljopaverkan samtidigt som sta-
den vixer. Stockholm ska bli en ledande cykelstad. Luftkvaliteten
ska forbattras genom minskad biltrafik, minskad dubbdécksanvénd-
ning, oversyn av hastigheterna och en satsning pa mer grénska i
stadsmiljon. Framkomligheten ska 6ka for stombussar och annan
prioriterad trafik. Trafiksdkerheten ska hojas.

Arsmélen for tre av elva av kommunfullmiiktiges indikatorer upp-
nas helt, sex uppnas delvis och en uppnas ej. For en indikator sak-
nas utfall. Nimnderna och bolagsstyrelserna har genomfort de akti-
viteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anledning av

ovanstidende beddms verksamhetsomrddesmalet uppfyllas delvis un-
der 2018.

Framkomlighet i en vdxande stad

Framkomlighetsstrategin dr vigledande i stadens arbete med att ut-
veckla héllbara trafiklésningar och uppné 6kad framkomlighet.
Strategins roll har befésts genom beslut om andra styrdokument
som har fattats under aret. Den nya Oversiktsplanen utmérks av en
transportsndl stadsutveckling dir gang-, cykel- och kollektivtrafik
ska prioriteras. Strategin for offentliga rum innehéller planerings-
principer for hur héllbara transportldsningar kan kombineras med
attraktiva offentliga rum. Med godstrafikplanen har staden tagit ett
samlat grepp om utmaningarna med det 6kande behovet av gods-
transporter.

I syfte att framja utvecklingen mot ett hallbart transportsystem del-
tar staden 1 regionala och nationella forhandlingar och samverkans-
forum f0r att tillvarata stadens intressen i samband med planerad ut-
byggnad av bostdder och trafikinfrastruktur. I arbetet med stadspla-
nering tas hinsyn till nérheten till kollektivtrafik och forutséttning-
arna fOr att detta ska fungera tillfredsstidllande. Vid all detaljplane-
ring som ber0r gator stravas efter att gora dessa till attraktiva gang-
och vistelsemiljoer.

Biltrafiken per person i Stockholm é&r 14gst i landet, men for att
kunna uppritthalla god framkomlighet i den vixande staden behd-
ver biltrafiken minska. Staden har genomfort en mangd atgirder for
att 6ka framkomligheten och uppna klimatmal, sdsom att utforma
gaturummet for att forbéttra for gdende och cyklister, medverka till
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att kollektivtrafiken byggs ut och blir mer attraktiv, optimera trafik-
signaler och signalsystem for att minska véntetiderna for priorite-
rade trafikslag, forbattra kontrollen av att trafikanordningsplaner
foljs sé att trafikstorningarna minimeras och genomfora dversyn av
hastighetsgranserna pa stadens gator. Prelimindra data visar att bil-
trafiken minskade i Stockholm under 2018, men maluppfyllelsen i
sin helhet dr dock beroende av insatser och atgiarder som beslutas av
andra dn staden.

Under perioden 2012-2018 har staden investerat cirka 1,3 mdkr i ut-
byggnad och forbéttring av cykelinfrastrukturen. Bland de projekt
som har fardigstillts under 2018 finns Gamla Huddingevigen,
Arenavdgen, Valhallavigen, Virtavdgen, Strombron och Stallgatan.
Aven andra cykelbefrimjande &tgirder har genomforts, exempelvis
har 3 000 nya cykelparkeringsplatser anlagts och en hogre standard
pa vintervaghallningen har upprétthallits pa cykelpendlingsstraken.

Arbetet med att anpassa hastigheterna till de lokala forutséttning-
arna och att fa béttre hastighetsefterlevnad har fortsatt med bland
annat ett genomforandebeslut for fysiska dtgirder kopplade till del
tva av hastighetsplanen.

Fossilbranslefri stad 2040

Stockholm ska vara en fossilbréanslefti stad senast 2040 och Stock-
holms stad som organisation, som beddms sta for cirka tio procent
av de totala utsldppen i Stockholm, ska g fore 1 omstéllningen och
bli fossilbréinsleftri senast 2030. For att nd dessa mal har riktlinjer
under aret tagits fram som preciserar vilka atgarder som stadens
olika verksamheter bor beakta.

For att na klimatmalen pégér ett fortlopande forandringsarbete inom
stadens nimnder och bolag. Fordonsinnehaven ses dver, bade avse-
ende behovet som sédant och typ av fordon. Detta leder ofta till att
antalet fordon kan sédnkas eller att bensindrivna fordon ersitts med
biogasdrivna eller elfordon. Vid entreprenadupphandlingar

stdlls miljokrav pd entreprendrernas maskinpark. Arbetet med
publik laddinfrastruktur for eldrivna fordon har fortsatt med att nytt-
janderéttsavtal har tecknats for ett tiotal nya laddgator som kan tas 1
drift under 2019. Stockholms stad blev for femte aret 1 rad utsedd
till Sveriges Bésta Miljobilskommun. Under dret har

effekten av olika utformningar av inférande av milj6zon klass 2,
som innebir krav pd personbilar, utretts.
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Av cirka 200 beslutade investeringsprojekt inom de medel som av-
satts for klimatinvesteringar avser cirka 40 sadana som syftar till att
uppna malet om hallbara transporter. Bland dessa finns projekt, om
cirka 55 mnkr, som avser forbattrad framkomlighet for stombussar,
utveckling av sjotransport som ersittning for lastbil, utprovning av
eco-asfalt samt anskaffning av el-cyklar och skrapkorgar med sol-
cellskomprimering. Harutover har samtliga stadens parkeringsauto-
mater bytts ut mot solcellsdrivna, biljettlosa automater.
Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | miin
Andel lediga av- 13% 12% | - - Delvis Jamfort med 2017:
giftsbelagda par- Marginell 6kning
keringsplatser i fran 11,9% till
innerstaden, dag- 12,0%.
tid
Andel milj6- 85% 82% | - - Delvis Arsmalet uppnés
brénsle i stadens av 15 av 33 ndmn-
etanol- och bio- der/bolag.
gasfordon
Antal dygn 6ver | 7 dygn 25 - - Ej Vid foljande mat-
normvirdet for dygn stationer over-
kvavedioxid i skreds normvirdet:
luft Essingeleden 25
dygn, Hornsgatan
23 dygn och Svea-
vigen 8 dygn.
Antal dygn 6ver | 35 dygn 34 - - Helt
normvirdet for dygn
PMI10 i luft
Cykelantal 84 150 82 - - Delvis Stor 6kning jam-
440 fort med 2017.
Genomsnittlig 18 km/h 17 - - Delvis Jamfort med 2017:
hastighet for km/h Okning frén 16,4
stombusstrafiken km/h till 17,2
i innerstaden km/h.
Genomsnittlig 30 km/h 27 - - Delvis Beslut har fattats
hastighet for km/h om nya atgarder
stombusstrafiken for att 6ka malupp-
1 ytterstaden fyllelsen.
Gangflode pa ett | Oka 1% | Inget | - - Ingen médtning | Utfall 2017 saknas
urval gator. utfall att jamfora med.
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Indikator Arsmail | Utfall | Utfall Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | miin

Passager 6verin- | 18 100 | 9630 | - - Helt

nerstadssnitt,

lastbilar

Salda fossila 8,4 8,5 - - Delvis Okningen med 0,1

drivmedel TWh TWh TWh beror pa en
6kning av den to-
tala volymen sélda
drivmedel. Ande-
len fornybara driv-
medel dkade fran
23% till 27%.

Upplevd trafik- 60% 65% | - - Helt

sdkerhet for gé-

ende och cyklis-

ter
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Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Nir staden véxer ska hénsyn tas till Stockholms blé och grona vér-
den. Ansprdken pa markanvindning i kombination med pdgaende
klimatforandringar stiller krav pa hur staden planeras och strate-
giskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer for
rekreation och biologisk méangfald.

Arsmalen for fyra av atta av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nas helt, tvd uppnds delvis och tva uppnés ej. Naimnder och bolags-
styrelser har 1 huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstdende bedoms
verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2018.

Indikatorn Andel vattenforekomster som foljer miljokvalitetsnor-
merna for ekologisk status baseras pd information frin Lénsstyrel-
sens klassificeringar av stadens sjoar, vattendrag och kustvattens
ekologiska status. Malet med att nd god vattenstatus i stadens alla
vattenforekomster dr dnnu inte uppfyllt men ar pa god vég. Staden
bedriver ett aktivt arbete med framtagande av lokala atgérdspro-
gram for att nd god vattenstatus enligt EUs vattendirektiv. Indika-
torn Antal markanvisade bostdder i trihus har ej uppfyllts. Antalet
aktorer som uppfor bostéder i trdhus ar begrinsat vilket har bidragit
till det begrénsade antalet markanvisningar.
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Klimatanpassning

Ett fordndrat klimat med stigande medeltemperatur, 6kad och mer
intensiv nederbord, forhéjda vattennivaer 1 sjéar och hav och for-
dndrade floden i vattendrag kan ge upphov till negativa effekter pa
samhadllets funktioner. Staden arbetar darfor med att anpassa den fy-
siska miljon for att minska risken for skadliga 6versvimningar. En
viktig del 1 arbetet med att gora staden béttre rustad for skyfall &r att
staden utvecklar mojligheterna till mangfunktionella I6sningar som
tillgodoser behoven av en god ndrmiljo, samtidigt som de fungerar
for att ta hand om 6kade regnméngder. Stadens skyfallsmodell har
anvints som underlag i det arbetet, bade inom befintlig bebyggelse
och i planeringen. Under aret har stadens arbetat med att analysera
principerna for stadens skyfallshantering for att avgora acceptabla
risknivder, intern ansvarsfordelning samt gransdragning mot ordina-
rie dagvattenhantering.

Under de exceptionellt varma sommarmanaderna genomfordes in-
satser i stadens verksamheter, i synnerhet for de grupper som ar ex-
tra srbara under virmebdljor. Staden deltog dven i arbetet med att
informera om eldningsforbudet i ldnet och med att inventera resur-
ser som kunde bista raddningstjénsten 1 hindelse av brand.

Dagvattenhantering

Staden har under &ret fortsatt sitt arbete med pilotprojekt for ytlig
dagvattenhantering och mer extrema regnméngder kring omradet
vid dels Rddmansgatans tunnelbanestation och dels vid Sétra id-
rottsplats i Skdrholmen. Projektet vid R&dmansgatans har med be-
viljade medel ur den sérskilda satsningen pa klimatinvesteringar for
2018 gjort en fordjupad sérbarhetsanalys kring omradet samt tagit
fram forslag till atgérder for att omhénderta och fordrdja dagvatten.
Vid Sitra idrottsplats 1 Skdrholmen har nya trdd planteras, vixtbad-
dar renoveras och fordrojningsmagasin for infiltration av dagvatten
satts ut. Klimatinvesteringsmedel har dven anvénts for att ta fram ett
gestaltningsprogram for dagvatten- och skyfallshantering i Ralamb-
shovsparken. Syftet dr att géra parken béttre rustad for kraftiga regn
och for dversvimning.

Vattenforbattrande atgarder

Lokala atgérdsprogram for Ballstaan, Racksta trisk, Langsjon, Ma-
gelungen, Féarsén och Drevviken, med syfte att sékerstélla att vat-
tenforekomsterna ndr god vattenstatus, har fardigstillts under éret.
Dérutover har lokala atgérdsprogram for ytterligare atta vattenfore-
komster pabérjats. Overvakningen av den kemiska statusen samt
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overvakning av ekologisk status har utforts enligt stadens miljoo-
vervakningsplan och resultaten anvénts i arbetet med lokala &tgards-
programmen samt rapporterats till lansstyrelsen infér kommande
statusklassificeringar av staden vattendrag. Inom ramen for arbetet
med lokala atgidrdsprogram for stadens vattenforekomster har for-
slag tagits fram som &ven gynnar biologisk méngfald i vattenomra-
dena, framfor allt nér det géller fiskfaunan. Staden har bland annat
anlagt reproduktionslokaler for groddjur och fiskar genom att an-
vinda uttjanta julgranar till sé kallade risvasar.

Ett Gronare Stockholm

For att mota det 6kade anviandandet av stadens parker och gronom-
raden arbetar staden for att de rekreativa virdena pa den allmdnna
marken utvecklas och stdrks. Nér staden vixer kommer smé gron-
strukturer fa en allt viktigare roll for att knyta samman de storre
gronomrddena och stddja ekosystemtjanster. Under perioden 2017-
2020 investeras 300 mnkr for ett gronare Stockholm och 25 olika
projekt pagér i etapp ett och tva, framfor allt 1 ytterstaden. Under
aret inleddes den tredje etappen av satsningen som innebér insatser
inom omrdden som biologisk méngfald, vitmarker och grodtunnlar.
Den enskilt storsta investeringen utgdrs av en ny storre park pa Var-
bergstoppen 1 Skiarholmen. Utdver detta har en rad andra gréna pro-
jekt genomforts under aret, bland annat upprustning av Solurspar-
ken 1 Villingby, Bodholmsgangen i Skidrholmen, Magelungens
strandpromenad 1 Farsta och Bandidngens parklek 1 Enskede.

I samband med exploateringsprojekt utvecklar staden vid behov
nérliggande parkers och gronomradens kvaliteter genom gronkom-
pensation. Kravet pd gronytefaktor (GYF) for kvartersmark ar ett av
flera miljokrav som staden stéller i samband med markanvisningar
pa stadens mark. Under aret har beslut om gronkompensation fattats
1 17 exploateringsprojekt och 15 gronkompensationer har genom-
forts. Genom att anvinda gronytefaktor starks stadens gronstruktur
och biologiska mangfald, for att skapa positiva ekosystemtjanster
och klimatanpassa exploateringsprojekten. Under aret har staden
dven utrett forutséttningar for att anldgga s kallade biotoptak, en
typ av grona tak som efterliknar naturliga biotoper med en storre
mdngfald arter. Genom att anldgga denna typ av tak kan de ekolo-
giska véardena 0ka genom att bland annat gynna insekter och polli-
nering.

Naturreservat producerar ekosystemtjanster
Staden har under aret fortsatt arbetet med att bevara och utveckla
naturreservat och naturmarker for att hoja deras naturviarden och
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ekologiska funktioner. Stadens naturreservat producerar ekosystem-
tjdnster som upprétthaller funktioner i naturen och ger tjanster som
ar direkt eller indirekt viktiga for minniskan och staden. Nya reser-
vat i Arstaskogen och Arsta holmar har inrittats under &ret. Ytterli-
gare ett beslut togs om inrdttande av naturreservat i Ragsveds friom-
rade, som dven invigdes i maj 2018. Arbetet har under 2018 fortgatt

for att kunna fatta beslut om att inrétta naturreservat i Kyrkhamn
och Hagsétraskogen. Staden har dven under 2018 arbetat med att
forbattra tillgdngligheten 1 Nackareservatet genom inkop av till-
ganglighetsanpassade bénkar, grillar och sopkérl samt tillgdnglig-
hetsanpassning av skyltningen.

Indikatorer

Indikator Arsmil | Utfall totalt Maluppfyllelse | Kommentar

Andel av ny bebyg- 66 % 99 % Helt

gelse som forlaggs

inom 500 meter till

sparbunden eller

stomnétstrafik

Andel badplatser 89 % 78 % Delvis Under sommaren har

med bra badvatten- badvattenkvaliteten pa

kvalitet strandbaden varit nagot
sdmre dn normalt, vilket
framfor allt bedoms
bero pa det varma vad-
ret och den hoga belast-
ningen pé baden.

Andel exploaterings- 80 % 88 % Helt

projekt som gor rele-

vant gronytekompen-

sation vid ianspréakta-

gande av mark i om-

rdden med ekolo-

giska och rekreativa

virden

Andel pa av staden 100 % 100 % Helt

markanvisad fastig-

het med krav enligt

dagvattenstrategin

Andel stockholmare 85 % 83 % Delvis Indikatorns védrde hdm-

som har tillgéng till tas frdn en sociotopkart-

park- och naturomré- laggning som inte gors

den inom 200 meter arligen, ndsta mitning
gors 2020.

Andel vattenfore- 35 % 26 % Ej Indikatorn baseras pa

komster som f6ljer information fran Lans-

miljokvalitetsnor- styrelsens klassifice-

merna for ekologisk ringar av vara sjoar, vat-

status tendrag och kustvattens
ekologiska status. An-
delen vattenforekomster
som uppnar god status
ar 6 av 23 (26 %).

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator

Arsmal

Utfall totalt

Maluppfyllelse

Kommentar

Andel arliga markan-
visningar pa stadens
mark dér gronytefak-
tor for kvartersmark
ar ett krav.

100 %

100 %

Helt

Antal markanvisade

300

155

Ej

Antalet aktorer som

bostdder 1 trihus

uppfor bostader i trahus
ar begrénsat vilket har
bidragit till det begran-
sade antalet markanvis-
ningar.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Det mest miljovinliga sittet att 6ka hushallningen med material dr

att forhindra uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer ska
tas om hand pa ett resurseffektivt sitt. Atervinningscentralerna ska
bli mer tillgidngliga, mdjligheterna till dterbruk ska utdkas och tex-

tilinsamling ska underlittas. Matsvinnet ska minska i stadens verk-
samheter och insamling av matavfall ska 6ka.

Arsmélen for tva av tre av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och en uppnés ej. Ndmnder och bolagsstyrelser har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstaende bedoms verksamhetsomradesmalet
uppfyllas delvis under 2018.

En rad insatser dr genomforda i staden for att utveckla avfallshante-
ringen och kléttra uppat i avfallstrappan. Trenden for atervinning,
aterbruk, insamling av farligt avfall och matavfall okar stadigt.

Matsvinn och insamling av matavfall

Arsmalet for indikatorn Mdingden matavfall som gdr till biologisk
behandling om 40 procent har ej uppnétts under 2018, men en 6k-
ning har skett till 25 procent frdn 19 676 ton till 23 680. Orsakerna
till att malet om insamling av matavfall inte uppnatts ar problem
med att fa in tillrackligt stora méngder matavfall. Malet for matav-
fallsinsamlingen ar en utmaning men staden har hoga ambitioner
inom detta omrade och arbetet har intensifierats under aret vilket
har gett en uppatgiende trend. For att uppna stadens langsiktiga mél
for okad matavfallsinsamling till biologisk behandling uppf6rs en
sorteringsanldaggning 1 Hogdalen. Upphandlingen av sorteringsan-
laggningen blev klar under 2018 och upphandling av byggentrepre-
nad pdgar under 2019. Anldggningen berdknas vara 1 drift med
helarseffekt 2022.
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Ett antal forskoleenheter har under aret arbetat med atervinning och
med att minska matsvinnet bland annat genom att delta i Hdall Sve-
rige Rent dér barnen far veta mer om kretslopp och édtervinning
samt vara delaktiga i arbetet. Detta har skapat ett stort engagemang
som barnen tar med sig hem. Forskolekockar har genomgétt en
grundldggande matsvinnsutbildning dir samtliga deltagare tagit
fram en handlingsplan. Vidare har enheterna arbetat med att planera
inkop, tillagning och servering av mat mangden matavfall samt har
uppmuntrat barnen att ta mindre portioner at gangen vilket har re-
sulterat i att matsvinnet vid dessa enheter blivit mindre.

Idrottsanlaggningar med avfallsplaner

Under 2018 har staden fardigstillt ytterligare avfallsplaner for id-
rottsanldggningar vilka beskriver hantering av avfallet vid inkop av
varor, sortering och forvaring av avfallet vid anldggningarna samt
borttransporten av avfallet. Planerna innehaller 4ven information
och datastatistik som underléttar uppfoljningen av avfallshante-
ringen 1 varje anldggning. Totalt har nu 30 idrottsanldggningar en
egen avfallsplan vilket innebér att 40 procent stadens anldggningar
har en plan for arbetet med avfall. Under 2018 har staden dven eta-
blerat matavfallsatervinning vid stadens tre storsta simhallar, Eriks-
dalsbadet, Akeshovs-, samt Farsta sim- och idrottshall. Matavfallet
fran anldggningarna samlas in och blir till biogas.

Avfallshantering i det offentliga rummet

Staden har under aret arbetat fram och implementerat ett program
for avfallshantering i offentliga rum med syftet att minska ned-
skrapningen och gora det enklare att atervinna avfall. Under flera ar
har f6rsok med olika typer av killsorteringssystem genomforts 1 sta-
dens parker for att se vilket system som far bést resultat och dven
2018 placerades ett trettiotal kéllsorteringsmoduler ut pa platser
nira vattnet, sdsom badplatser och parker. Dessutom har ett tjugotal
moduler sérskilt avsedda for plast stéllts ut intill ordinarie skrapkor-
gar for att 6ka mgjligheterna att sortera plast 1 det offentliga rum-
met. Arbetet med kéllsortering pa allmén plats inkluderas nu i nya
gatudriftskontrakt.

Aterbruk for cirkuldr ekonomi

Staden har genom projektet Stocket aterbruk bidragit till att 6ka den
cirkuldra ekonomin. En webblosning har tagits fram dér stadens
verksamheter kan annonsera ut eller efterlysa mobler och inventa-
rier vilket har lett till att tusentals 6verblivna mobler och inventarier
har under projekttiden formedlats internt i staden. Sedan pro-
jektstarten har 6ver 2 600 annonser publicerats och minst 65 procent
av annonserna har resulterat 1 att moébler och inventarier som inte
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langre anvénds inom en verksamhet dteranvinds sa langt som det &r
mdjligt i en annan av stadens verksambheter.

Ett annat projekt som bidrar till stadens cirkuldra ekonomi &r Pop-
up aterbruket vilket har haft en stor 6kning av event under 2018.
Totalt genomfordes ett 40-tal olika aktiviteter dir kommuninva-
narna genomforde drygt 44 000 byten vilket motsvarar cirka 13 ton
aterbruk. Den uppskattade tjénsten med julgransinsamling forstéark-
tes under aret med nya insamlingsplatser fran vilka julgranarna gar
till biokolsproduktion.

Indikatorer

Indikator

Arsmal Utfall totalt | Maluppfyllelse | Kommentar

handling av for-
vantad uppkom-
men mingd

Andel farligt av- 0,15 % 0,10 % Helt

fall 1 hushallsav-

fall

Andel matavfall 40 % 25% Ej Maingden matavfall som gatt
till biologisk be- till biologisk behandling har

Okat fran 19 676 ton till 23
680 ton.

Maingden hus-
héllsavfall per
person

470 470 kg/pers | Helt
kg/pers

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholms miljo ar giftfri

Stockholms invéanare ska i storsta mojliga man skyddas fran skad-
liga &mnen och ett speciellt fokus ligger pa att skydda barnen. I
Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett
’Giftfritt Stockholm 2030” och vilka atgiarder som ska genomforas
for att nd visionen.

Arsmélen for tre av sex av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt, tva uppnas delvis och en uppnas ej. Namnderna har genomfort
de aktiviteter de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anled-
ning av ovanstaende beddms verksamhetsomradesmalet uppfyllas
helt under 2018.

Borstvattar utreds som ett satt att motverka miljogifter fran fri-
tidsbatar i Malaren

Idrottsndmnden har under aret tillsammans med milj6- och hilso-
skyddsndmnden utrett borststvétt som ett alternativ for att komma at
miljogifter fran fritidsbatar och motverka dess spridning 1 Mélaren.
Utredningen har syftat till att utvérdera de ekonomiska och milj6-
missiga perspektiven 1 kopplat till ett etablerande av en borsttvitt 1
Mailaren. I samband med detta har idrottsndmnden och miljo- och
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hilsoskyddsndamnden péborjat ett arbete med ett etablerande av en
borsttvétt-station.

Stockholms stad skapar forutsattningar for att minska matens
miljo- och klimatpaverkan.

Under éaret har ett forslag till en stadsovergripande matstrategi, Stra-
tegi for god, hdlsosam och klimatsmart mat, tagits fram tillsammans
med berdrda ndmnder. Forslaget som syftar till att frimja en béttre
folkhidlsa samt minska miljo- och klimatpdverkan har under hosten
varit ute pa remiss och dér ett beslut kan fattas under 2019.

Utbildningsndmnden genomf6r en revidering av nuvarande riktlin-
jer for skolmaltider i grundskola och gymnasium som syftar till att
oka andelen ekologisk mat i skolan samt minska dess klimatpaver-
kan och dér ett dér ett beslut kan fattas under 2019.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd har under &ret paborjat ett
arbete med att anvénda tilliggsmoduler i kostdatasystem som moj-
liggor for métningar av matsvinn och koldioxidekvivalenter i for-
skolan. Utifran de inledande métningar har ett arbete med att ta
fram en ny matsedel paborjats for att minska klimatpaverkan fran
maten som serveras. Under hosten har en informationsinsats ge-
nomforts dér all personal i forskolan fétt information om hur mat-
svinnet méts och att alla enheter ska borja anvinda modulen.

Kommunikationsinsatser for ett giftfritt Stockholm

Stadens kemikaliecentrum har under aret genomfort riktade kom-
munikationsinsatser mot niringsliv och konsumenter i syfte att upp-
muntra dessa till att bidra till arbetet {or ett Giftfritt Stockholm. In-
satserna som genomfordes var riktade mot bygg- och fastighets-,
handels- samt frisérbranschen.

Staden staller tydliga miljokrav och utvecklar uppféljning av
stallda krav

Trafikndmnden har i samband med infrastrukturprojekt och andra
entreprenader verkat for att gifter och kemikalier inte ska anvéndas.
Detta genom att tydliga miljokrav stillts och att kontrollerna av
dessa har utvecklats och genomforts regelbundet. Klottersane-
ringsentreprenader under aret kontrollerats kontinuerligt géllande
kemikalieanvdndning vid sanering samt anvindandet av skyddsut-
rustning som hindrar rengéringsmedel och rester av sprayférg fran
att hamna 1 dagvattensystem.
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Indikatorer
Indikator Ars- Utfall | Utfall VB | Maluppfyllelse | Kommentar
mal foreg
ar
Andel av stadens 70 % 76 % 91,3 % Helt
forskolor som har
genomfort alla atgar-
der pa niva 2 enligt
kemikaliecentrums
végledning for kemi-
kaliesmart forskola
Andel bygg- och an- | 80 % 59 % 71,2 % Ej Det laga utfallet forklaras i
laggningsentreprena- huvudsak av att ett antal
der i stadens regi ndmnder har infort systemet
som uppfyller sta- for BVB under aret. Syste-
dens krav avseende met fanns pa grund av detta
anvindning av ej med i de avtal som teck-
Byggvarubeddm- nades for 2018. Kommer
ningen (BVB) eller frén och med 2019 att vara
dérmed jamforliga med som krav vid upphand-
system ling av entreprenader.
Andel inkopta ekolo- | 45 % 40 % 43,5 % Delvis Arsmalet har ej uppnétts i
giska maéltider och huvudsak pa grund av att en
livsmedel i staden i rad ndmnder har flerariga
kronor av totala vér- avtal med krav pa 40% eko-
det av inkopta mal- logiska livsmedel.
tider och livsmedel
Andel prioriterade 100% | 100% | 100 % Helt
och relevanta avtal
enligt kemikaliepla-
nen utan avvikelse
fran stéllda kemika-
liekrav
Antal av 15 utvalda | 14 st 14 st 15 st Helt
dmnen som uppvisar
sjunkande eller ofor-
dndrade halter i slam
Antalet kemiska pro- | 124 st - 128 st Delvis Under 2018 var 2 641 unika

dukter som innehél-
ler utfasningsdmnen
och som anvénds i
stadens verksam-
heter

produkter i anvdndning, vil-
ket dr en 6kning med 10 %
j@mfort med 2017 (2393 st.).
Att vissa produkter har fatt
andrad klassificering har till-
sammans med att produkter
bytts ut paverkat indikatorns
utfall.

Inomhusmiljon i Stockholm ar sund
Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer for
stockholmarna. Ménniskor tillbringar en stor del av sina liv inom-
hus och har dérfor en stor betydelse for hélsa och komfort. Med

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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byggandet av nya bostidder och fortitningen av staden f6ljer nya ut-
maningar. Det &r viktigt att redan i planeringen for bebyggelse ar-
beta forebyggande med risker for stérningar i inomhusmiljon. Ett
sarskilt fokus ska laggas pa atgirder for att skapa god ljudmiljo i
forskolor och skolor.

Arsmalen for en av tre av kommunfullmiktiges indikatorer uppnés
helt, en uppnas delvis och en uppnés ej. Namnderna har genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anled-
ning av ovanstadende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas
helt 2018.

Atgirder genomférs for att minska bullerstdorningar inomhus

I det vixande Stockholm, dér det pagér flera parallella bygg- och in-
frastrukturprojekt ar storningar i form av buller och vibrationer
ofrankomliga. Arbetet for att minimera dessa storningar har darfor
blivit dn viktigare. Milj6- och hilsoskyddsndmnden har tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden tagit fram en végledning for omgiv-
ningsbuller vid bostadsbyggande dér stadens tolkningar och forhall-
ningssétt for hantering av omgivningsbuller vid bostadsbyggande
beskrivs. Under hosten har stadsbyggnadsndmnden informerat om
vigledningen for berdrda nimnder.

Tillsyn skapar forutsattningar for att inomhusmiljon inte ska
medfora olagenheter for manniskors halsa

Milj6- och hédlsoskyddsndgmndens verkar for en sund inomhus,
bland annat genom nd@mndens tillsynsarbete inom omrédena buller,
ventilation, fukt och radon. Tillsynen syftar bade till att vara fore-
byggande sdvil som korrigerande. Har kan ndmndens riktade tillsyn
mot skolor och forskolor som syftar till att sédkerstélla att inomhus-
miljon inte medfor oldgenheter for méanniskors hélsa. Detta gors
bland annat genom kontroll av bullernivaer, ventilation och hygien-
rutiner. Under ret har ”projekt buller” fortsatt. Projektet innebér att
buller fran fasta installationer pa skolor och forskolor kontrollerats
sa att dessa ej Overskrider Folkhidlsomyndighetens riktvarden for
buller inomhus.

Materialval i samband med ny- och ombyggnationer bidrar till
att halsorelaterade risker kan minimeras

I samband med ny- och ombyggnationer av stadsdelsndmndernas
verksamhetslokaler beaktas val att material anvinds som bidrar till
att hilsorelaterade risker kan minimeras. Detta gors bland annat ge-
nom att ljudddmpande material anvénds i golv- och takmaterial
samt att akustikddmpande inredning anvénds.
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Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
foreg | VB
ar
Andel av stadens bygg- 3.2% 1,49 | 1,73 Ej Mélet avser hela befint-
nader som ar miljoklas- % % liga byggnadsbestandet
sade och étgirder genomfors
i takt med planer for
upprustning och om-
byggnationer.
Andel av stadens egna 95 % 70 % | 100 % | Helt
nyproducerade byggna-
der fuktsékerhets-
projketeras enligt
ByggaF eller motsva-
rande
Andel av stadens egna 95 % 87 % | 89,7 Delvis Radonmaétningar ska ge-
fastigheter med byggna- % nomforas vart 10 ar. Ett
der som anvinds for na- flertal dldre fastigheter
got av dndamalen bo- skulle under 2018 mitas
stad, arbetsplats eller pa nytt, vilket inte har
undervisningslokal som genomforts. Dessa
understiger en radonhalt kommer att méatas under
pa 200 bg/m3 luft varen 2019.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Stockholm ska vara centrum for nytdnkandet. Det gynnsamma inno-
vationsklimatet far foretag och ménniskor att blomstra. Naringsli-
vets mangfald och det livslanga ldrandet ger alla stockholmare fri-
het att f6lja och forverkliga sina drdmmar. Stockholm é4r en stad

Kommunfullméktiges inriktningsmal

som attraherar internationella entreprendrer, studenter och besokare.
Stadens ekonomi dr ldngsiktigt hillbar och budgeten ér i god ekono-
misk balans.

Den samlade bedomningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under dret. Bedomningen baseras pd att av fem underliggande mal
ar fyra helt uppfyllda och ett dr delvis uppfylit.

Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Att stirka samverkan mellan akademi och samhille, dr en av de vik-
tigaste strategiska fragorna for framtiden. Samverkan ska bland an-
nat innefatta gemensamma forskningsprojekt, satsningar pé fler stu-
dentbostidder och utveckling av samverkansforum. Stockholm ska
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vara ett centrum for internationell verksamhet inom forskning och
utveckling vilket forutsitter offensiva satsningar pa bade utbildning
och infrastruktur.

Arsmalet for kommunfullmiktiges indikator uppnas delvis. Namn-
der och bolagsstyrelser har genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Stadsledningskontorets beddmning om
méaluppfyllelse grundar sig huvudsakligen pd ndmndernas malbe-
domningar. Den tillhérande indikatorn f6ljs endast av kommunsty-
relsen som har begrinsad radighet 6ver utfallet. Indikatorn har dér-
for inte avgorande betydelse for beddmningen av malets uppfyl-
lelse. Med anledning av ovanstaende beddms verksamhetsomréades-
malet uppfyllas helt 2018.

Stadens ndmnder och bolag samverkar med andra stider, ldrositen,
forskningsinstitut, ndringsliv och dvriga civilsamhéllet i syfte att ut-
veckla verksamheten och stirka kopplingen mellan verksamhet,
praktik, utbildning och forskning.

Den verksamhetsforlagda utbildningen utvecklas

Stadens samverkan med Stockholms universitet och S6dertorns
hogskola kring den verksamhetsforlagda utbildningen for studenter
pa forskolldrar- och lararprogrammen, har utvecklats under aret. Ut-
bildningsndmnden har i samverkan med Stockholms universitet ta-
git fram riktlinjer fOr att frimja en enhetlig form for den verksam-
hetsforlagda utbildningen. Samverkan med Sodertérns hogskola har
utokats inom ramen for centrum for professionsutveckling (CPU)
och omfattar nu bade grundskolldrarprogrammen och gymnasield-
rarutbildningen. Dessutom har de fyra stadsdelsndmnderna Farsta,
Skarpnick, Skirholmen och Ostermalm startat tvd gemensamma
CPU i samarbete med Sodertorns hogskola for forskolldrarstuden-
ter. Samverkan inom CPU syftar till att skapa ett ndrmare samarbete
mellan ldrare frdn hogskolan och handledare fran stadens forskolor
och skolor samt att ge studenter péd forskolldrar- och lararprogram-
men en hog kvalitet 1 den verksamhetsforlagda utbildningen. Sam-
arbetet 6kar d&ven mojligheten for staden att rekrytera forskolldrare
och lédrare.

Under dret har stadens namnder tillhandahallit drygt 5 100 praktik-
platser for hogskolestuderande och verksamhetsforlagd utbildning.



@ Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2019/197
Sida 93 (204)

Okad kunskap genom samverkan

Arbetsmarknadsndmnden deltar i Nordiska Radet inom ramen for
Nordens Vilfardscenter som arbetar for att starka de nordiska l&n-
dernas samarbete inom vélfairdsomradet. Syftet med deltagandet &r
att byta erfarenheter och 6ka kunskapen om mottagande av nyan-
landa och integration.

Milj6- och hilsoskyddsnamnden samarbetar med andra stéder i flera
EU-projekt for att minska klimatpéverkan och na en hogre energief-
fektivitet. De leder bland annat projektet GrowSmarter dédr andra
europeiska stider och foretag deltar. Aven Stockholmshem deltar i
projektet. I projektet testas och utvecklas smarta 16sningar for
energi, infrastruktur och transporter. Malet dr en hallbar urban till-
vixt med 0kad energieffektivisering, minskad klimatpéverkan och
fler arbetstillféllen. Valla Torg i Arsta och Slakthusomrédet i Glo-
ben ar tva stadsdelar som deltar i projektet.

Stockholm Business Region har under aret fokuserat pé talangrekry-
tering och de byrakratiska hinder som finns for dem som soker sig
till Stockholmsregionen fran andra delar av virlden. Arbete pagér
bland annat inom ramen for samarbetet Move to Stockholm med det
overgripande syftet att Stockholm ska vara Europas ledande hall-
bara tillvéxtregion.

Indikatorer
Indikator Arsmail | Utfall | Utfall Utfall Miluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | mén

Andel invénare, 20 86 % 74% | 78 % 71 % Delvis Utfallet har

ar, med fullfoljd forsdmrats se-

gymnasieutbildning dan 2016. Indi-
katorn hade
inget utfall
2017.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Stockholm &r en attraktiv stad for sméforetagare. Det lokala né-
ringslivet stiarks genom utvecklad foretagarservice och radgivning.
Entreprenorskap och eget foretagande bland kvinnor och utrikes-
fodda stodjs sdrskilt. Startup-verksamheterna utdkas och fler startar
foretag. Staden samverkar med offentliga och privata aktorer for att
oka foretagandet 1 Stockholm.
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Arsmalen for tva av sex av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt, tre uppnas delvis och en uppnas ej. Ndmnderna och bolagssty-
relserna har 1 huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner och har tagit fram egna indikatorer som vi-
sat hur nimnderna och bolagsstyrelserna bidragit till maluppfyllel-
sen. Med anledning av ovanstdende bedoms verksamhetsomrades-
malet uppfyllas helt under 2018.

God service och bra foretagsklimat for nya och befintliga fore-
tag

Staden har under aret genomfort en forstudie som genom omvarlds-
bevakning samt kartldggning av utmaningar och hur stadens na-
ringslivsarbete sett ut bade historiskt och idag, utrett hur staden kan
starka néringslivsperspektivet och skapa en tydligare organisation
av stadens ndringslivsarbete. Staden, bade fackndmnder och stads-
delsndmnder, har aterkommande dialog med néiringsliv och foreta-
garforeningar. For att forbéttra forutsittningarna arbetar staden med
att f4 kdnnedom om tillvéxtbranscher. Staden genomfor dven trygg-
hetsskapande insatser. Skarpnick och S6dermalms stadsdelsnamn-
der samverkar med foretag och polis avseende brottsforebyggande
arbete.

Stadens myndighetsutovning &dr en central del av arbetet for ett
battre foretagsklimat. Foretagens ndjdhet med myndighetsutov-
ningen (NKI) ligger p4 samma niva som 2017. Delresultatet for be-
motande har 6kat men inte tillrdckligt for att helt na stadens mal.
Stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden har fortsatt behov av att
forbattra sin maluppfyllelse och arbetar med att utveckla myndig-
hetsutdovningen. Stadsbyggnadsndmnden har genomfort interna
dragningar samt utsett en chef som har ett utdkat ansvar att féra dia-
log med externa aktorer och har 2018 uppnaétt viss forbattring av
NKI fran 57 till NKI 60.

Flera insatser bedrivs for att fa fler nya foretag. Arets resultat visar
dock att farre foretag startas och att farre foretag far hjilp av staden
jamfort med foregdende ar. Nedgéngen tros bland annat bero pa att
mojligheterna till anstéllning dr goda och en vixande trend med
egenanstillningar. Minskningen av nyforetagande behdver analyse-
ras och insatser vidtas for att fler foretag ska startas. Servicendmn-
den bedriver stadens foretagslots for att forenkla for foretag och
stockholmare som vill starta foretag. Antalet lotsade drenden har
minskat under aret. Foretagslotsningen ses dver under 2019 med
syfte att gora det d&nnu enklare och tydligare for foretag.
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Arbetet med att stdrka Stockholm som Startup-nod har fortsatt. In-
satser har genomforts pa social media, i digitala ndtverk och genom
samarbeten med olika Startup-hubbar. En sammanhéllen event-
vecka, Stockholm Tech Week, arrangerades i september.

Samverkan for battre matchning och kompetensférsorjning
Staden har tecknat flera nya partnerskap med foretag inom bristyr-
kesbranscher samt bidragit till ndringslivets och stadens egen kom-
petensforsorjning genom den centrala arbetsgivarsamverkan. Inom
Jobbspdr Stockholm Foretag, ett samarbete med arbetsfor-
medlingen och lokala foretag, har dtta jobbspar startat dir arbetsso-
kande rustas for att matcha foretagens behov av kompetens. Staden
har dven deltagit i det ESF-finansierade projektet Kompetensarena
Stockholm som syftar till att utveckla komvuxutbildningen 1 Stock-
holmsregionen for att battre matcha behov och utbud pé arbets-
marknaden.

Starkt naringslivsperspektiv i stadsutvecklingen

Goda forutséttningar for nya, vixande och befintliga foretag ér av-
gorande for att skapa arbetstillfallen. Staden har under aret arbetat
med att analysera arbetsplatspotentialen i stadsutvecklingsprojekt.
Ett pilotprojekt i Arsta Partihallar har paborjats for att utveckla ar-
betet med stadens samordning i verksamhetsomraden.

For att stirka det lokala néringslivet har Stockholm Business Reg-
ion AB tagit fram lokala tillvixtanalyser och stottat stadsdelsndmn-
derna i arbetet. Farsta stadsdelsndmnd har tillsammans med Stock-
holm Business Region AB tagit fram en lokal handlingsplan for f6-
retags- och arbetsplatsutveckling.

Stockholm ska vara en ledande evenemangsstad

Staden framjar evenemang for att Stockholm ska vara en attraktiv
och levande stad. Fram till december 2018 genomfordes 797 evene-
mang varav 105 var tillstdndsgivna filminspelningar. Staden har bi-
dragit med stod till flera storre evenemang. World Cup Parallellsla-
lom, Stockholm Design Week, VM i synkroniserad Konstakning,
musikveckan med Symposium, Summerburst, Polar Prize, Denniz
Pop Awards m.m., Smaka pa Stockholm och Europride &r exempel
pa stérre evenemang som arrangerats under aret. Staden arrangerade
sjdlv bland annat nationaldagsfirande i Ralambshovsparken, Parker-
nas dag, kulturfestivalen och nyérsfirande.

Besoksdestinationen Stockholm har fortsatt utvecklas. Tillsammans
med besoksniringen pigar arbete for 6kad samverkan inom desti-
nationen, global marknadsforing och utveckling av turistservice.
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Indikator

Arsmal

Utfall
totalt

Utfall

kvinnor

Utfall
min

Maluppfyllelse

Kommentar

Antal foretag
som staden har

lotsat

1 800

1526

Delvis

Antalet foretag
som har lotsats
har minskat se-
dan serverings-
tillstand och livs-
medels-kontroll
fatt egna végar in
till kontaktcenter.
Antalet drenden
som helhet be-
doms inte mins-
kat.

Antal nystar-
tade foretag

23750

23
361

Delvis

Konjunkturen i
Stockholm under
perioden har varit
stark. Trots detta
har antalet ny-
startade foretag i
lanet minskat
jamfort med fore-
gaende ar. Antal
nystartade fore-
tag i Stockholms
stad minskade
ocksé med
knappt 2 000 £6-
retag till 12 809.

Foretagens
ndjdhet med

bemotandet

77

76

Delvis

Nojdheten med
bemoétande har
sedan 2017 stigit
frén 74 till 76.
Utfallet pa 76 ses
som ett hogt re-

sultat.

Lonesumma
(dagbefolkning)

i privat sektor,

4,0 %

5.9 %

Helt

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | mén

Stockholms

stad

Nystartade fo6- 2 000 1 340 Ej Den generella

retag som far takten gdllande

hjélp av staden nyregistrerade
foretag har mins-
kat och mojlig-
heterna till an-
stillning ar goda.
Den vixande
trenden med ege-
nanstéllning kan
vara en bidra-
gande orsak.

Naéringslivets 70 71 Helt NKI har 6kat for

nojdhet vid fyra myndighets-

kontakter med omréden och

staden som minskat for tva.

myndighet

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Fler jobbar, har trygga anstallningar och foérsorjer sig sjalva
Arbete dr grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen
forsorjning. Ménga arbeten skapas pa Stockholms védxande arbets-
marknad och arbetslosheten sjunker kraftigt. Det finns dock fortfa-
rande utmaningar i form av hog arbetsldshet 1 vissa grupper och ar-
betskraftsbrist i manga yrken. Sérskilda insatser ska vidtas for att
nyanldnda ska komma 1 arbete snabbt.

Arsmalen for sju av nio av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt, och tva uppnas delvis. Ndimnderna och bolagsstyrelserna har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstaende bedoms verksamhetsomradesmalet
uppfyllas helt under 2018.

Fortsatt nedgang inom ekonomiskt bistand

Trenden med en positiv utveckling inom ekonomiskt bistdnd héller i
sig. Arbetsmarknadsliget i regionen dr positivt, vilket tillsammans
med stadens arbete med arbetsmarknadsinsatser bidrar till minskat
behov av ekonomiskt bistdnd. Andelen bistdndstagare 1 forhallande
till stadens befolkning har minskat nagot i jamforelse med 2017,
och uppgick i december 2018 till 1,5 procent (ménadsgenomsnitt).
Aven andelen vuxna som har ett ldngvarigt beroende av ekonomiskt
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bistand har minskat ndgot sedan forra aret, och dr nu 1,0 procent.
Minskningen mirks béde for kvinnor och for mén.

Antalet hushall som fick ekonomiskt bistdnd i staden har minskat
med 4,2 procent jamfort med 2017, och uppgick till 13 966 under
2018. Bistandstiden for hushallen var i genomsnitt 7,1 ménader un-
der aret, vilket &r en liten genomsnittlig 6kning jamf{ért med 2017.

Behovet av ekonomiskt bistand &r generellt sett lika stort f6r kvin-
nor som for mén. Inom stadsdelsndmndsomradena Rinkeby-Kista,
Spénga-Tensta och Skdrholmen &r behovet av bistdnd dock hogre
for kvinnor. Under &ret har sérskilda arbetsmarknadsinsatser ut-
vecklats som sirskilt riktar sig mot kvinnor, for att ka mojlighet-
erna till egen forsorjning. Personer som star langt ifran arbetsmark-
naden har bland annat kunnat erbjudas praktik i samarbete med Ar-
betsformedlingen, anstéllning genom Stockholmsjobb eller extra-
tjénst. Staden har dven arbetat uppsdkande for att informera och
motivera kvinnor utanfor arbetsmarknaden att delta i insatser via
stadens jobbtorg.

Tidiga insatser for unga

Ungdomsarbetslosheten dr generellt 14g, men dr som hogst bland
unga kvinnor och mén som saknar fullférd gymnasieutbildning. For
att bidra till att minska ungdomsarbetslosheten samverkar staden
med Arbetsformedlingen for att snabbt erbjuda arbete, utbildning,
praktik eller individuellt anpassade insatser for arbetsldsa ungdo-
mar. Staden har under aret arbetat aktivt med uppsdkande verksam-
het for att nd unga som varken arbetar eller studerar. Arbetsme-
toderna och kommunikationen har utvecklats under aret, och
coacher och viégledare frén jobbtorgen har besokt platser som
bibliotek, 6ppna forskolor, medborgarkontor och Ungdomens hus.
Ungdomarna har kunnat erbjudas insatser som till exempel utbild-
ningskontrakt eller ungdomsanstillning.

Fler feriejobb for ungdomar

Stockholms stad erbjuder feriejobb for ungdomar i aldern 16-19 éar.
Syftet med satsningen &r att erbjuda ungdomar en meningsfull
sysselsdttning och vécka deras intresse for att s smaningom arbeta i
de kommunala verksamheterna. Under 2018 fick drygt 10 000 ung-
domar feriejobb 1 staden under sommar-, hdst- och jullov. Ungdo-
marna har arbetat inom olika verksamheter, bland annat inom sta-
dens forskolor, dldreomsorgen, pa sommarkollo eller med underhéll
och stddning av utemiljon.
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Under sommaren fortsatte ocksa satsningen pa feriejobb med sprak-
stod for ensamkommande flyktingungdomar. Sammanlagt fick ett
femtiotal nyanldnda ungdomar mgjligheten att sommarjobba med
extra sprakstod pé tigrinja, somaliska, arabiska eller dari.

Effektiva arbetsmarknadsinsatser

Stadens verksamhet Jobbtorg Stockholm erbjuder stod och coach-
ning till arbetslosa med ekonomiskt bistand eller som har social pro-
blematik. Mélet ar att aspiranterna ska fa det stod som behovs for
att fa ett jobb, till exempel radgivning, arbetstraning, praktik, kor-
tare yrkeskurser eller matchning mot jobb. Under 2018 har 6 700
aspiranter varit inskrivna vid jobbtorgen, vilket dr nigot fler &n
2017. Okningen beror till stor del pa stadens uppsokande arbete, dir
framfGrallt fler unga och fler kvinnor langt ifrén arbetsmarknaden
kunnat ns och skrivas in pa jobbtorgen.

Fler Stockholmsjobb

For personer som star langt fran arbetsmarknaden kan en anstill-
ning ge viktig erfarenhet, meriter och motivation som underléttar
langsiktig etablering pé arbetsmarknaden. Under 2018 har drygt

1 000 personer erbjudits tidsbegransad anstillning i stadens verk-
samheter genom satsningen pa Stockholmsjobb. Det dr en 6kning
med drygt 20 procent jamfort med 2017. Inom ramen for Stock-
holmsjobben erbjuder staden stdd bade fore, under och efter anstill-
ningsperioden, och anstéllningarna dr mdjliga att kombinera med
utbildning efter individens behov.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | min

Andel aspiran- 80 % 2% | 72 % 73 % Delvis Utfallet paverkas av
ter som 4r sjalv- att aspiranter kan
forsorjande sex avslutas till fortsatta
ménader efter insatser (dvs ej
avslut pa Jobb- sjalvforsorjande)

torg Stockholm
Antal praktik- 500 768 - - Helt

tillfallen som

genomfors
inom stadens
verksamheter

av de aspiranter

som Jobbtorg

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | min

Stockholm mat-

char

Antal ungdo- 9000st | 10039 | 4973 5066 Helt

mar som fatt fe-
riejobb 1 sta-
dens regi

Antal tillhanda- | 9 000 st | 10238 | - - Helt

héllna platser

for feriejobb
Antal aspiranter | 1000st | 1039 | 566 473 Helt
som fatt Stock-

holmsjobb
Antal tillhanda- | 1 000 st 1138 | - - Helt
héllna platser
for Stock-

holmsjobb
Andel personer 1,6 % 1,5 1,5 1,5 Helt

som har ekono-

miskt bistand i
forhallande till
befolkningen

Andel vuxna 1,1 % 1,0 1,0 0,9 Helt

med langvarigt

ekonomiskt bi-
stand jamfort
med samtliga

vuxna invanare

Andelen ungdo- | 100 % 98 98 98 Delvis Forberedelsetiden
mar som er- for hallbara insatser
bjuds jobb, ut- ar ofta langre dn 90
bildning, prak- dagar, speciellt vid
tik eller forbe- uppsodkande insatser
redande insatser dér det kan krivas
inom 90 dagar langre tid for att
motivera.

| Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet
Utbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trida in
och stanna kvar pd arbetsmarknaden. Satsningar pd vuxenutbild-
ningen dr avgdrande for minskad arbetsloshet och forbittrad match-
ning, och utbudet inom komvux ska utdkas. Kvaliteten i svenska for

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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invandrare (sfi) ska hdjas och undervisningen i storre utstraickning
individanpassas.

Arsmalen for en av fyra av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt, och tre uppnés delvis. Ndmnderna har genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovansta-
ende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas delvis under
2018.

Latt att valja studier

Utbildningen ar en nyckel for att kunna komma in och stanna kvar
pa arbetsmarknaden, och staden har arbetat aktivt for att uppmuntra
till studier, speciellt for personer med kort utbildningsbakgrund,
personer med svag stillning pa arbetsmarknaden och personer som
vill behorighetskomplettera till hogskolan. Pa jobbtorgen erbjuds
aspiranterna végledning, coachning och annat stod for att uppmunt-
ras att vélja studier for att stdrka sin stdllning pd arbetsmarknaden.
For att underlétta studierna for dessa grupper har staden fortsatt ar-
betet med att erbjuda flexibla utbildningsvagar och stod till exempel
genom studie- och yrkesvégledning, sprékstdd och sammanhéllna

grupper.

Fler elever inom vuxenutbildningen

Staden erbjuder ett brett utbud av utbildningar och kurser for vuxna,
bdde i egen regi och genom externa utbildningsanordnare. Minga
utbildningar kan leda direkt till arbete, och studenterna kan vélja
mellan dagtids-, kvillstids- eller distansstudier. Under &ret har anta-
let elever inom vuxenutbildningen 6kat, bade pa grundldggande och
gymnasial nivd samt inom yrkeshdgskolan. Samtliga s6kande som
har uppfyllt antagningskraven har erbjudits plats. Totalt studerade
drygt 50 000 elever inom vuxenutbildningen under 2018. Av dessa
var 59 procent kvinnor.

Betygsresultaten inom den gymnasiala vuxenutbildningens yrkesut-
bildningar adr hoga. Under 2018 var andelen med godként betyg ef-
ter fullfoljd kurs 89 procent. Inom de hégskoleforberedande kur-
serna uppnadde 71 procent godként betyg, och inom den grundlag-
gande vuxenutbildningen var motsvarande siffra 83 procent. Inom
alla utbildningsformer dr betygsresultatet for kvinnor generellt na-
got hogre dn for mén. Brukarunders6kningarna visar att eleverna
inom komvux och sfi dr ngjda med bade sina utbildningar och sko-
lor.
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Fler studerande pa grund av utbildningsplikt

Under 2018 infordes utbildningsplikt for nyanldnda som deltar i ar-
betsformedlingens etableringsprogram. Utbildningsplikten innebér
att nyanlédnda med kort utbildningsbakgrund som beddms vara i be-
hov av studier for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden kan an-
visas till studier inom vuxenutbildningen. Nyanldnda som studerar
inom ramen for utbildningsplikten &r ofta i extra behov av sérskilt
stod, och staden har under &ret sdrskilt anpassat utbildningar och er-
bjudit anpassade stodformer.

Farre elever inom sfi

Antalet studerande inom sfi har minskat ndgot under &ret. Minsk-
ningen beror bland annat pa minskat antal nyanldnda i etableringen.
Samtidigt har antalet studenter som ldser svenska som andrasprak
(sva) okat, vilket dr en foljd av att tidigare sfi-elever fortsatt till vi-
dare studier. Resultaten inom sfi dr goda och har forbéttrats jaimfort
med tidigare ar. Av dem som genomfort nationella provet i sfi fick
99 procent godkint resultat.

For forédldralediga har staden erbjudit sfi vid 6ppna forskolor och in-
troduktionsforskolor. Under ret har antalet fordldralediga sfi-stu-
denter 0kat. Majoriteten av studenterna har fortsatt att l4sa reguljér
sfi efter fordldraledigheten.

Yrkesutbildningar i kombination med sfi

Under aret har antalet kombinationsutbildningar dér sfi kombineras
med yrkesutbildning utdkats, och antalet yrkesinriktningar har ut-
vidgats. Under aret har yrkesutbildningar i kombination med sfi er-
bjudits for sex olika yrkesomraden: vard- och omsorg, barn- och fri-
tid, kock, bygg, fordon och transport samt VVS och fastighet. For
att underlatta intrddet pd arbetsmarknaden kan utrikesfodda som har
en yrkesutbildning frdn hemlandet l4sa svenska for yrkesutbildade
(sfx). Undervisningen genomfors i samverkan med andra kommu-
ner 1 lanet. I Stockholm finns moéjligheten att ldsa yrkesanpassad
svenska for pedagoger, ekonomer, jurister och andra samhéllsvetare
samt for ingenjorer och arkitekter.

Pilotprojekt for 6kad studiero

Sfi-kurserna har vanligtvis kontinuerligt intag. Under aret har sta-
den paborjat ett pilotprojekt for att erbjuda sammanhéllna studie-
grupper inom sfi. I de ssammanhéllna grupperna far eleverna studera
tillsammans i samma klass utan infléde av nya elever. Férhopp-
ningen r att studiesittet ska ge 6kad arbetsro och pa sa sitt skapa
forutsattningar for béttre studieresultat.
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Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | mén

Andel kursdeltagare 94 % 99 99 99 Helt

inom sfi med godként

betyg efter fullfoljd

kurs

Andel kursdeltagare 85 % 83 85 80 Delvis Arsmélet nés

inom grundldggande inte, men re-

vuxenutbildning med sultaten har

godkint betyg efter forbéttrats ja-

fullfoljd kurs mfort med ti-
digare ar.

Andel kursdeltagare 73 % 71 73 70 Delvis Arsmélet nés

inom gymnasial vux- inte. Resultaten

enutbildning, hdgsko- ligger pa

leférberedande kur- samma niva

ser, med godként be- som 2017. .

tyg efter fullfoljd kurs

Andel kursdeltagare 90 % 89 &9 88 Delvis Resultaten har

inom gymnasial vux- forsdmrats

enutbildning, yrkesut- nagot jamfort

bildning, med god- med 2017.

ként betyg efter full- Betygsutfallen

foljd kurs varierar mellan
olika kurser
och studiein-
riktningar.

Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Staden ska vara jimlik och héllbar samt ha en ekonomi 1 balans.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Verksamheten ska vara kostnadseffektiv och administrativa kostna-
der héllas 1dga. Staden har ett stort och eftersatt behov av investe-
ringar 1 skol- och idrottslokaler, infrastruktur och bostéder. Investe-
ringarna ska genomforas utifrdn ldngsiktiga behov och med en 6kad
kostnadsmedvetenhet for att garantera en god hushéallning av resur-
ser.

Bokslutet for 2018 visar ett positivt resultat om 3 176 mnkr. Arsma-
len f6r samtliga av kommunfullméktiges tio indikatorer uppnas helt.
Nédmnderna har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstdende bedoms
verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2018.
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Effektiv forvaltning med fokus pa kdarnuppdragen

Tack vare namndernas malmedvetna arbete med att uppna en eko-
nomi i balans under aret skapas goda forutséttningar for en ekonomi
1 balans dven pa langre sikt. Dock dr det en forutsittning att, for att
mota de krav som morgondagens skattebetalare stiller, stadens
verksamheter dr sparsamma med skattebetalarnas pengar. Det ska
vara sjalvklart att givna budgetramar halls. Budgethallning ar en
forutséttning for att de medel som kommunfullméktige anslagit
verkligen anvinds for avsett andamal och inte for att tdcka under-
skott inom verksamheterna. Stadens forvaltning ska vara effektiv
med fokus pa kdrnuppdragen och att kostnadseffektivt och med hog
kvalitet leverera vad stockholmarna har rtt att forvéinta sig.

Fortsatt hog budgetféljsamhet i staden

Samtliga av stadens ndmnder redovisar ett dverskott pa totalt 375
mnkr, varav 53 mnkr avser stadsdelsnimnderna. Den storsta avvi-
kelsen redovisar trafikndmnden dér verskottet framst beror pa
okade intiikter for upplételser och parkeringsverksamhet. Aven ex-
ploateringsndmnden och socialnimnden redovisar storre dverskott.
Av stadsdelsnimndernas totala verskott star Ostermalms stadsdels-
ndmnds for drygt hélften av dverskottet. Ndmndernas resultat for
aret ger en hog budgetfoljsamhet pd 99,2 procent efter resultatdver-
foringar. For att fortsatt sdkra en ekonomi i balans pagar ett priorite-
rings- och effektiviseringsarbete och nya l6sningar inom bland an-
nat automatisering och digitalisering testas for att minska kostna-
derna. Flertalet nimnder beskriver ocksa hur de arbetar kontinuer-
ligt for att uppna en hog prognossdkerhet. Bland annat genomfors
internutbildningar, utveckling av modeller f6r berdkning av prognos
samt ménatliga budgetuppfoljningar.

Utvecklad styrning av stadens investeringsprojekt

Stadens investeringsprojekt ska styras med fokus pa driftskostnader
och investeringsutgifter for att f4 en héllbar balans mellan 16n-
samma och icke lonsamma projekt. Under aret har stadens investe-
ringsstrategi samt modell for samordning och prioritering av inve-
steringsprojekt utvecklats. Dessutom har beslut tagits om en revide-
rad fastighets- och lokalpolicy for staden som ger ramar {or hur sta-
dens innehav av fastigheter och lokaler bor utvecklas sa att plane-
rade investeringar kan genomforas med bibehéllen finansiell styrka
och med l4g finansiell risk.

Digitalisering bidrar till effektivare processer

Digitalisering dr en viktig strategisk fraga for framtiden och Stock-

holm ska vara virldens smartaste stad ar 2040. Under aret har Skol-
plattformens pedagogiska verktyg och startsida lanserats. I syfte att
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automatisera aterkommande processer och moment i bland annat
ekonomisystemet har en tjidnst avseende Robotic Process Automat-
ion (RPA) bestillts, vilket 1 vissa sammanhang beskrivs som digi-
tala medarbetare. Arbete med att infora ett effektivt ansokningssy-
stem for vuxenutbildning, samt erséttning av systemstod for arbets-
marknadséatgirder och statsbidragshantering pagéar. Exploaterings-
ndmnden har samverkat med stadsbyggnadsndmnden i projektet So-
dertdljevigen/Norra Liljeholmen for att utveckla en digital sam-
hillsbyggnadsprocess dér det ar mojligt att arbeta med digitala mo-
deller av den byggda miljon for att utféra simuleringar och analy-
sera hur tillgang till park- och naturmilj6 tillgodoses. Trafikndmn-
den har inom ramen for projektet Civitas Eccentric tillsammans
med KTH sett dver hur en gata behdver vara utformad for att moj-
liggora for autonoma bussar. Arbete med smart belysning och smart
trafikstyrning har ocksa bedrivits och kommer att fortsitta.

Samverkan med omvairlden stiarker Stockholms position
Staden ska utgé fran den internationella strategin i val och priorite-
ring av internationellt engagemang och fran EU-policyn i allt paver-
kansarbete gentemot EU. Bland annat genom politisk medverkan i
EU:s hognivapanel om framtidens klimatforskning for att lyfta sta-
dens specifika erfarenheter. Dessutom deltog staden pd ECCARs
(European Coalition of Cities against Racism) arliga huvudkonfe-
rens dér temat var kultur, idrott och mangfald. Staden samverkar
ocksa kring sociala frdgor inom ramen for Europeiska socialfonden
och Eurocities Social Affairs Forum utbyte i sociala fragor.

Samverkan for ett battre lokalutnyttjande

For att 1 storre utstrackning samplanera idrottshallar och for att till-
godose bade skolans och foreningslivets verksamhet samarbetar sta-
dens berdrda ndmnder och fastighetsbolag. Andra goda exempel pé
samverkan fOr att optimera utnyttjandet av lokaler &r det nya biblio-
teket i Ostberga som samverkat med andra aktdrer samt Stockholms
stadsbibliotek som har intensifierat samarbetet géllande samlokali-
sering ithop med Kulturskolan. Inom skolan mgjliggors att mindre
enheter som ligger geografiskt néra varandra eller inom kluster kan
samarbeta kring funktioner for att pa ett effektivt sitt skapa en mer
komplett skolmiljo.
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Indikatorer

Indikator Arsmail Utfall Mal- Kommentar
totalt uppfyllelse

Kommunkoncernens soliditet 30 % Helt
inkl. pensionsétaganden pa
kort sikt
Kommunkoncernens soliditet 34 % Helt
inkl. pensionsétaganden pa
lang sikt
Néamndens budgetfoljsamhet 100 % 99,2 % Helt
efter resultatoverforingar
Néamndens budgetfoljsamhet 100 % 98,8 % Helt
fore resultatoverforingar
Némndens prognossidkerhet T2 | +/-1% 1 % Helt
Stadens ekonomiska resultat 0,1 mnkr 3176 Helt
(lagst) mnkr
Stadens kapitalkostnader per 7% 6 % Helt
nettodriftskostnader (max)
Stadens nettodriftskostnader 100 % 100 % Helt
per skatteintékter (max)
Stadens soliditet inkl. pens- 30 % 35% Helt
ionsataganden pa kort sikt
Stadens soliditet inkl. pens- 34 % 35% Helt
ionsataganden pa lang sikt

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholmarna &r delaktiga i stadens utveckling och kidnner samho-
righet med sin stad. Deras engagemang tas tillvara och ger riktning

at framtiden. Stockholm ér ett foredome i1 skyddet av de ménskliga

rittigheterna och lika rattigheter och mojligheter kommer alla till

del.

Den samlade beddmningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Beddmningen baseras pa att samtliga atta underliggande
mal har uppnétts helt.

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser forde-
las lika

Stockholm ska vara en jamstélld stad dar makt, mojligheter och re-
surser fordelas jimnt oavsett kon. Alla forvaltningar ska ha
konsuppdelad statistik och analysera resursférdelningen utifrén kon.
Kvinnors organisering ska stodjas och kvinnors mojlighet att delta
pa arbetsmarknaden stirkas. Malet &r ett jamstillt Stockholm dar
makt och resurser fordelas lika.
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Arsmalet for indikatorn Andel tjcinsteutldtanden som innehdller en
jamstdlldhetsanalys uppnas delvis. Nimnderna och bolagsstyrel-
serna har genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhets-
planer. Med anledning av ovanstdende bedoms verksamhetsomra-
desmélet uppfyllas helt under 2018.

Forsta aret med programmet

I mitten av februari lanserade staden Program for ett jamstdllt
Stockholm 2018-2022 vid en stor konferens med drygt 150 delta-
gare. Samtidigt lanserades éven tva andra stadsdvergripande pro-
gram; for barnréttsfrigor och for hbtq-personers rittigheter. Delta-
gare pa konferensen var chefer och personer som arbetar med att
stodja chefer och verksamheter. Dessa fick ta del av bade innehallet
i programmen och ett ldrande exempel fran en stadsdels arbete med
ungdomsgdrdar och néitverket Linje 17-Géris.

Programmets fokusomraden utgér frin de sex nationella jadmstélld-
hetspolitiska malen med ett tilldgg som handlar om stadens vélfard
och service.

Under aret har sedan jamstilldhetsprogrammet anvénts av stadens
verksamheter som en vigledning och ett underlag for prioriteringar,
etablering av rutiner och arbetssétt. Exempelvis sker ett systema-
tiskt arbete inom planverksamheten. Arbetet syftar till att gora
stadsmiljon trygg sé att alla oavsett kon, konsidentitet eller konsut-
tryck kan rora sig sikert i staden samt till att inkludera fler personer
fran underrepresenterade kon och grupper i radgivande dialoger.

I enlighet med fokusomréde tva i programmet, ekonomisk jim-
stalldhet, har staden gjort sdrskilda satsningar for kvinnor som stér
langt fran arbetsmarknaden. Ett resultat av arbetet &r att en 6kad an-
del kvinnor har haft ett Stockholmsjobb.

Ett fortsatt larande

Rutiner och arbetssétt for att sdkerstélla konsuppdelad statistik och
jamstilldhetsanalyser har utvecklats i minga av stadens verksam-
heter. Att arbetet gar framat bekriftas genom att drygt 30 procent
fler initiativirenden innehéller jimstilldhetsanalyser jamfort med i
fjol.

Fortsatt finns en stor efterfrdgan av kompetensutveckling, framfor
allt kopplat till hur den egna verksamheten kan utvecklas for att bi-
dra till en 6kad jdmstélldhet i staden. Exempelvis har stadsarkivet
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belyst kvinnors svaga representation och dtersdkbarhet 1 personarki-
ven vid en av deras dppna foreldsningar.

Valdsforebyggande arbete i stadens skolor

Att arbeta for att mins véld mot kvinnor ska upphora ér ett av jam-
stélldhetsprogrammets sju fokusomraden. I enlighet med stadens
sarskilda program mot vald i nira relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck har staden under aret haft ett fokus pa valdsforebyg-
gande arbete. Exempelvis har staden fortsatt stodja skolor som vill
arbeta med de valdsforebyggande programmen Mentorer i valdspre-
vention, MVP, (arskurs 7-9 och gymnasieskolan) samt Agera Till-
sammans, AT, (&rskurs 4). Ytterligare skolor har péborjat ett arbete
med programmen och de finns nu i fem stadsdelar.

Samverkan for att utveckla arbetet

Fyra stadsdelar har deltagit i SKL-projektet Modellkommuner som
syftar till att utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering genom
att systematiskt jimfora arbetssétt med varandra. Ett viktigt resultat
av projektet hittills har varit att stadsdelarna har fatt syn pé liknande
utmaningar i socialtjdnstens arbete med barn och unga.

Det stadsovergripande jimstilldhetsnitverket har haft fem traffar
under aret. Teman for trdffarna har varit erfarenhetsutbyte och 1a-
rande exempel kopplat till planering och uppfoljning. Utover detta
bjods en extern foreldsare in till traffen 1 maj for att staden skulle fa
en gemensam kunskapsbas 1 jaimstédlldhetsbudgetering.

Staden stodjer kvinnors organisering

Samtliga stadsdelar har under aret arbetat med att stodja kvinnors
organisering i samverkan med civilsamhéllet. Malet har varit att 6ka
kvinnors makt och inflytande, nagot som svarar vél upp till jam-
stalldhetsprogrammets forsta fokusomrade. Arbetet har tagit olika
uttryck. I ménga stadsdelar har kvinnoorganisationer fatt bidrag, ex-
empelvis for att 6ka valdeltagandet eller for hilsofrdmjande insat-
ser. | flera stadsdelar har dven dialoger och méssor arrangerats for
att synliggdra behov och utmaningar.

Staden har dven tagit fram en rapport Kvinnors makt och inflytande.
Utifran tre rattighetsomraden; rétten till delaktighet och inflytande,
ritten till egen forsorjning samt rétten till ett liv utan vald, visar rap-
porten pa skillnader som péaverkar forutséttningarna for kvinnor 1
staden. Exempelvis finns pétagliga geografiska skillnader i staden
avseende forvarvsarbete, ekonomisk standard och hélsa. I stadsdels-
omraden med en hog andel personer med utldndsk bakgrund arbetar
kvinnor 1 mindre utstrdckning, har lagre ekonomisk standard och ar
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sjuka 1 hogre grad an i stadsdelar som domineras av inrikes fodda.
Rapporten bidrar till stadens jimstélldhetsarbete genom en fordju-
pad problembeskrivning till programmets fokusomraden samt ge-
nom att peka pd att andra faktorer dn kon pdverkar kvinnors mdjlig-
heter att {4 sina rattigheter tillgodosedda.

Indikatorer

Indikator

Utfall
totalt

Utfall

kvinnor

Utfall

méin

Arsmal Maluppfyllelse | Kommentar

Andel tjénsteutla-
tanden som inne-

héller en jimstalld-

100 % 82 % Utfallet ar fort-

farande lagt

Delvis uppfyllt

men har 6kat

med 32 % se-
dan VB 2017.

Flera namnder

hetsanalys

behover ut-
veckla rutiner
och arbetssitt

for att uppna

malet.

Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvill-
kor

For att Stockholm ska vara en demokratiskt hallbar stad och erbjuda
alla stockholmare bra service och kvalitet fordras att Stockholms
stad kan attrahera och behélla en méngfald av vélutbildade och
kompetenta medarbetare och chefer. Stockholms stad som arbetsgi-
vare ska erbjuda grundforutsittningar som trygga arbetsvillkor,
kompetensutveckling och ett dppet och respektfullt klimat pé ar-
betsplatsen.

Arsmalen for en av tvd av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och en uppnés delvis. Namnder och bolagsstyrelser har 1 hu-
vudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhets-
planer. Med anledning av ovanstdende bedoms verksamhetsomra-
desmalet uppfyllas helt under 2018.

Satsningar pa kompetensutveckling

Kompetensforsorjningen ér alltjamt en prioriterad fraga 1 staden.
Genom de atgirder som vidtagits enligt handlingsplanen for forbatt-
rad arbetssituation for socialsekreterare och bistdndshandldggare har
personalrorligheten minskat betydligt och ledarskapet stirkts. For
att sdkerstélla verksamhetskritisk kompetens inom vélfardsyrkena

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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har en rad utbildningsinsatser genomforts med stod av stadens kom-
petensutvecklingssatsning. For 2018 beviljades omkring 17 miljo-
ner kronor for utbildning och vikarietdckning och omkring 6 500 ut-
bildningsplatser har erbjudits.

Narvarande ledarskap och aktivt medarbetarskap

Ledarskapet ar viktigt for att sékerstilla att staden har kompetenta
och engagerade medarbetare som bidrar till att utveckla verksam-
heten. I mars genomfordes stadens ledardag pé temat héllbart ledar-
skap. Ett ndrvarande och tydligt ledarskap som framjar ett aktivt
medarbetarskap ar grunden for en verksamhet som utvecklas. Som
ett led 1 arbetet att stirka ett ndrvarande ledarskap har en utredning
av chefers arbetssituation inom dldreomsorgen genomforts. Namn-
der och bolagsstyrelser genomfor lokala ledarprogram och utbild-
ningsinsatser inom bland annat arbetsmiljé och kompetensbaserad
rekrytering.

Stadsgemensamma insatser dr bland annat utvecklingsgrupper for
chefer, ledare och medarbetare. Introduktionsprogrammet Chef i
staden har genomforts med omkring 60 deltagare under dret. Som
en del av stadens handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen
for socialsekreterare och bistindshandldggare har nu sammanlagt
tolv ledarutvecklingsprogram genomforts sedan 2016, dér totalt 170
chefer pé olika nivéer inom socialtjdnst och bestéllare inom &ldre-
omsorgen har deltagit. Under éret har stadens traineeprogram for
akademiker startat for femte gangen.

Langt och hallbart arbetsliv

Ett jimstéallt och hallbart arbetsliv ger medarbetarna goda forutsétt-
ningar att bidra till hog kvalitet 1 arbetet. Samtliga nimnder och bo-
lagsstyrelser arbetar for att sékerstélla att alla medarbetare har kéin-
nedom om aktuella rutiner for krdnkande sarbehandling, trakasse-
rier, sexuella trakasserier, diskriminering eller repressalier.

Det ar viktigt for staden att vara en bra arbetsgivare diar medarbetare
upplever att de har ett meningsfullt arbete och kan utvecklas. Resul-
taten frdn medarbetarenkéten dr 6verlag goda.

Stadens totala sjukfrdnvaro har minskat. Stadens bolag har en lagre
sjukfranvaro én stadens nimnder. D4 bolagen réknas in dr den totala
sjukfrdnvaron 6,1 procent vilket d4r en minskning jAmfort med 2017
dé den sammanlagda sjukfrdnvaron var 6,3 procent. I borjan av dret
var sjukfranvaron i ndimnderna 6,4 procent och vid arets slut var den
6,2 procent. Det dr frdmst den l&nga sjukfranvaron som minskat.
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Kvinnors sjukfrdnvaro har minskat mer &n méns. Sjukfranvaron 1 al-
dersgruppen upp till 29 ar har 6kat markant medan sjukfranvaron 1
aldersgrupperna 30-49 ar och 50 ar och aldre, sjunker.

Néamnderna har under aret arbetat strukturerat och framatsyftande
med omstillning samt aktivt med rehabilitering och anpassning av
arbetsuppgifter.

Genom ett starkt fokus pa utveckling och kvalitet i verksamheten
sakerstills en god service. Kontinuitet dr en viktig faktor for god
kvalitet och nimnderna arbetar fortlopande med att infora heltid
som norm. Malen att alla nyanstillningar skall vara pa heltid och att
alla deltidsanstéllda ska erbjudas heltidsarbete.

Andelen heltidsanstillda har fortsatt att 6ka under 2018 och uppgér
nu totalt till 89,1 procent. For kvinnor dr andelen 89 procent och for
min 89,7 procent. Aven andelen tillsvidareanstillda dkar och upp-
gér nu till 89,2 procent. For kvinnor &r andelen 90 procent och for
min 86,4 procent.

I december var totalt 44 892 personer anstéllda i Stockholms stad.
Av dessa var 41 936 anstillda i stadens ndmnder och 2 956 var an-
stdllda i stadens bolag

Indikatorer
Indikator KF:s ar- Utfall Utfall T2 Utfall VB Helt/delvis | Kommentar
smal foreg ar /ej
uppfyllt
T K M T | K M T K | M
Aktivt medska- 81 80 81 79 80 | 81 | 79 80 | 81 | 79 | Delvis Hogt stabilt vérde
pandeindex over tid
Index Bra Ar- 84 83 84 84 Helt
betsgivare

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter
och ar fritt fran diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten sékerstilla respekt for
ménskliga réttigheter och ta ansvar for de internationella Gverens-
kommelser som Sverige har forbundit sig till. Arbetet mot diskrimi-
nering ska vara systematiskt och utmérkas av ldrande.

Arsmalen for samtliga av kommunfullmiktiges fyra indikatorer
uppnas helt. Namnderna har 1 huvudsak genomfort de aktiviteter de
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foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovansta-
ende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2018.

Starkt rattighetsarbete

Staden har under aret fortsatt utveckla arbetssitt som bidrar till att
leva upp till de ménskliga réttigheterna och dérigenom tillgodose
stockholmarnas réttigheter. Brukar- och medborgarundersdkningar
tjdnar som underlag for ett systematiskt arbete med att forebygga
och motverka diskriminering. Samma syfte tjanar det stadsdvergri-
pande programmet om hbtqg-personers réttigheter och diplomutbild-
ningen for ett hbtq-kompetent bemotandet. Staden har dessutom ge-
nomfort dialoger med grupper som kan vara sérskilt utsatta for dis-
kriminering for att 6ka kunskaperna om var det kan finnas risk for
forekomst av diskriminering och annan krinkande behandling.
Andra kompetenshdjande insatser om antirasism, genus och utsatta
gruppers levnadsvillkor har genomforts med syftet att hoja kvalitén
i stadens verksamheter och 0ka stockholmarnas tillgéng till likvér-
dig service.

Ungas egenmakt och inflytande

Stadens arbete med ungas organisering préiglas av att 1 dialog med
unga utforma relevanta aktiviteter som stirker ungas egenmakt och
inflytande. Under &ret har flera motesplatser utvecklats utifrén flick-
ors och hbtg-personers behov. Insatser har ocksé genomforts for att
identifiera flickors upplevelser av otrygghet och vidta relevanta it-
gérder for att oka flickors trygghet 1 det offentliga rummet.

Nationella minoriteters rattigheter

Stadens samrdd med nationella minoriteter bidrar till att minorite-
terna har inflytande dver hur verksamheterna utvecklar arbetet med
att tillgodose nationella minoriteters rattigheter. Arbetet med att
bygga upp det finska forvaltningsomradet utmaérks av kultur-
fraimjande insatser for barn och éldre. Utbildningsndmnden har fort-
satt arbetet med att utveckla konceptet med att utbilda ambassado-
rer for ménskliga réttigheter 1 ett tjugotal grundskolor tillsammans
med Sodertérns hogskola och Skolverket. En del av utbildningen
handlar om nationella minoriteters rattigheter, med sérskilt fokus pa
romers réttigheter. Stadens arbete med nationella minoriteters réttig-
heter har under &ret fatt en tydligare inriktning och prioritering ge-
nom de av kommunfullmiktige beslutade styrdokumenten Riktlinjer
for stadens arbete med nationella minoriteters rdttigheter och
Stockholms stads strategi for romsk inkludering 2018-2022.
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Indikator

Arsmal

Utfall
totalt

Utfall

kvinnor

Utfall
min

Maluppfyllelse

Kommentar

Andel brukare i dag-
verksambhet for dldre
som inte upplever
diskriminering

Oka

96 %

91 %

92 %

Helt

Andel brukare inom
omsorgen for perso-
ner med funktions-

nedsittning som inte
upplever diskrimine-

ring

Oka

91 %

91 %

93 %

Helt

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som
inte upplever diskri-

Oka

91 %

90 %

92 %

Helt

minering

skola och familje-

daghem

Andel brukare som Oka 98 % | 99 % 99 % Helt
inte upplever diskri-

minering inom for-

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till bar-
nets rattigheter i enligt med FN:s barnkonvention

Barns riéttigheter ska vara centrala for alla politikomraden och ge-
nomsyra stadens verksamheter. For att ytterligare garantera barn-
rattsperspektivet ska stadens barnombudsman vara verksamheterna
behjilpliga och ge forslag till forbéttringar. Med 6kade resurser och
ambitioner inom skola och vélfird forstirks forutsdttningar att se
varje barns behov.

Arsmalen for samtliga av kommunfullmiktiges tre indikatorer upp-
nas delvis. Namnder och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Stadsled-
ningskontorets bedomning om méluppfyllelse grundar sig framst pa
ndmndernas beddmning av malet da indikatorerna &r begrinsade 1
forhallande till mélet och endast avser utbildningsnimndens verk-
samhet. Med anledning av ovanstdende bedoms verksamhetsomra-
desmalet uppfyllas helt under 2018.
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Barnrattsperspektivet implementeras i verksamheten
Implementeringen av Program for barnets rdttigheter och infly-
tande i Stockholms stad 2018-2022 har paborjats. Stadsdelsndmn-
derna har erbjudits stdd i implementeringsarbetet och socialndmn-
den tagit fram stodmaterial for barnrittsperspektiv inom socialtjins-
ten. Barnombudsmannen har tagit fram en broschyr for hur staden
ska arbeta utifran ett barnrattsperspektiv och har startat ett barnrétts-
nitverk for stadens nimnder. Stadsdelsndmnderna har utsett lokala
barnrittssamordnare som samordnar arbetet utifran ett barnperspek-
tiv inom den egna forvaltningen.

Resultat i stadens brukarundersékning

Stadens skolor har stédrkt arbetet for att motverka krénkande be-
handling och 6ka tryggheten i skolan, bland annat genom ett for-
starkt systemet for anmélan och uppfo6ljning av krinkande behand-
ling. Resultaten gillande elevernas upplevelse av att ha blivit utsatta
for krinkande behandling eller trakasserier i skolan har trots dett
forsdmrats 1 alla &rskurser. Resultaten har endast forbattrats bland
pojkar i gymnasiet. [ alla andra arskurser har resultaten forsdmrats
for savil flickor som pojkar. I samtliga arskurser upplever sig poj-
kar kréankta eller trakasserade i mindre utstrackning an flickor.
Storst ér skillnaden i arskurs fem. Resultaten i stadens brukarunder-
sokning i skolan 2018 var mérkbart lagre i alla eller flera fragor och
arskurser 1 jamforelse med 2017.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Mailuppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | min
Andel elever i 75 % 64 % | 59 % 69 % Delvis Det totala utfallet
arskurs 5, som och utfallet for
inte har ut- flickor respektive
satts for krén- pojkar forsdmras i
kande be- jamforelse med
handling eller foregdende ar. Di-
trakasserier versifierade insat-
ser pagar for att
minska upplevel-
sen av krinkande
behandling eller
trakasserier.
Andel elever i 80 % 71% | 68 % 75 % Delvis Det totala utfallet
arskurs 8, som och utfallet for
inte har ut- flickor respektive
pojkar forsdmras i

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | min
satts for krén- jamforelse med
kande be- foregdende ar. Di-
handling eller versifierade insat-
trakasserier ser pagar for att
minska upplevel-
sen av krankande
behandling eller
trakasserier.
Andel elever i 88 % 84% | 82 % 87 % Delvis Det totala utfallet
arskurs 2 pa och for flickor

gymnasiet,
som inte har
utsatts for
krénkande be-
handling eller

trakasserier

forsdmras i jamfo-
relse med forega-
ende ar. Utfallet
for pojkar forbatt-
ras nagot. Diversi-
fierade insatser
pagar for att
minska upplevel-
sen av krankande
behandling eller

trakasserier.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald
Staden ska stéirka insatserna mot véld i ndra relationer samt heders-
relaterat vald och fortryck. Medarbetare i staden ska ha kunskaper i
valdsforebyggande arbete. Staden ansvarar for att inom framf6rallt
socialtjdnsten, skolan och forskolan arbeta forebyggande, och for
socialtjinstens del ocksa uppsdkande och att ge stdd och skydd till
brottsoffer.

Némnderna har genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina verk-
samhetsplaner. Med anledning av ovanstdende beddms verksam-
hetsomradesmaélet uppfyllas helt under 2018.

Fortsatt arbete med Programmet mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck

Stadens arbete med att implementera Programmet mot vald i ndira

relationer och hedersrelaterat vald och fortryck har under éret fort-
satt enligt plan och stadens ndmnder har genomfort aktiviteter i en-
lighet med delmalen for programperioden. Det kommer diremot att
ta tid innan atgirderna fér full effekt och arbetet mot ett Stockholm
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dar ingen behdver vara radd for vald ska betraktas som ett langsik-
tigt arbete. Socialnimnden har fortsatt sitt uppdrag att utbilda och
informera om programmet och som en del av det har en utbildning
for medarbetare och chefer frin olika verksamheter i staden genom-
forts 1 regi av Karolinska Institutet. Utover det har dven en rad olika
konferenser, foreldsningar, kampanjer i lokalpress och i sociala me-
dier med mera genomforts.

Forebyggande arbete och tidiga insatser

Stadens véaldspreventiva arbete och insatser har fortsatt att utvecklas
med allt frén tidiga universella insatser riktade till alla barn, unga
och vuxna innan valdet har skett, till insatser riktade mot valdsuto-
vare. Det brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbetet &r
starkt sammankopplat med socialt forebyggande arbete. Forildra-
stodsprogram, utbildningar, féltassistenternas uppsdkande arbete
och sociala insatsgrupper har fortsatt att utgora viktiga delar i det
forebyggande arbetet.

Fokus pa barn och unga som upplever vald i hemmet

Staden har, inom ramen f6r Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm, tagit fram en delrapport om barn och unga som upple-
ver vald i hemmet, inom familjen eller av annan nérstaende. I rap-
porten foreslas tre dvergripande rekommendationer och tolv dtgér-
der som tar sikte pa att forebygga vald samt ge skydd och stod nér
véldet har skett. Under aret har stadens socialtjdnst dven arbetat vi-
dare med att stirka barnperspektivet i alla d&renden som ror vald i
néra relation och hedersrelaterat véld och fortryck genom utbild-
ningar och samverkan. Samverkan mellan verksamhetsomraden
samt mellan skolan och socialtjédnsten har varit i fokus. Barn i skol-
aldern som bor pa skyddat boende har erbjudits anpassade losningar
for skolundervisning.

Nya relationsvaldscentrum

Relationsvaldscentrum erbjuder stod och behandling till personer
som utovar eller har varit utsatt for vald i ndra relation samt heders-
relaterat vald och fortryck. Under aret har staden inréttat tre nya re-
lationsvaldscentrum. Relationsvaldscentrum Innerstaden paborjade
sin verksamhet 1 juni, Relationsvaldscentrum Vist i slutet av augusti
samt Relationsvéldscentrum Sydvist 1 borjan av september. Relat-
ionsvaldscentrum Sydost dr etablerat sedan flera ar och totalt finns
det nu alltsa fyra stycken i staden.

Starkt samarbete mot hedersrelaterat vald och fortryck
Resurscentrum Origo utgdr ett viktigt stod 1 stadens arbete mot he-
dersrelaterat vald och fortryck och under éret har samarbetet med
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stadsdelsndmnderna stédrkts. Det uppsdkande och forebyggande ar-
betet bedrivs genom bland annat foreldsningar, informations-sprid-
ning och genom rad och stod. Under aret har 187 nya ungdomar,
varav 24 pojkar, sokt stod fran Origo i frdgor om hedersrelaterat
vald eller fortryck.

Unga som har kontaktat verksamheten anonymt genom funktionen
“Fréga Origo” har okat under 2018. Yrkesverksamma har erbjudits
konsultation och vigledning i 436 nya drenden, varav 17 procent
om pojkar och unga mén. Det &r frimst yrkesverksamma fran soci-
altjansten som har varit i kontakt med Origo kring enskilda drenden.
Drygt 3 500 personer har deltagit i verksamhetens utbildningar och
foreldsningar under éret.

Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla invanare. Alla oav-
sett funktionsformaga ska tillforsékras integritet, sjdlvbestimmande
och mgjlighet att kunna delta pa lika villkor i samhéllets gemen-
skap. Funktionshinder &r inte en egenskap hos individen utan orsa-
kas av hur samhéllet ser ut, och darfor ska det som motverkar delak-
tighet 1 samhéllet identifieras och systematiskt avldgsnas.

Arsmalen for fem av sex av kommunfullmiktiges indikatorer upp-
nds helt, for en indikator har ingen métning gjorts. Ndimnderna och
bolagsstyrelserna har 1 huvudsak genomfort de aktiviteter de fore-
satt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstéende be-
doms verksamhetsomradesmaélet uppfyllas helt under 2018.

Interaktiva brukarundersokningar

Under aret har arbetet med att utveckla stadens brukarundersok-
ningar for personer 1 behov av stéd och service fortsatt. Enkiten till
brukare med insats grupp- och serviceboende inom stdd och service
for funktionsnedsatta har under aret gjorts mer tillgdnglig for bru-
karna och ddrmed 6kat mojligheten till delaktighet och inflytande.
Staden deltog i Sveriges Kommuner och Landstings nationella bru-
karundersokning inom funktionshinderomradet som genomfordes
under hosten for bland annat brukare 1 grupp- och servicebostad en-
ligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Undersokningen genomfordes i Pict-o-stat vilket &r ett enkdtverktyg
som anvander sig av pictogramsymboler, fotografier och inspelat tal
for att presentera och fortydliga fragestéllningar och svarsalternativ
for personer med olika former av kognitiv funktionsnedséttning.
Svarsfrekvensen 0kade ndgot men framfor allt innebar genomforan-
det att fler brukare svarade pa enkiten helt sjdlvstandigt. Av de
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cirka 750 personer som svarade pa enkdten 1 ar svarade alla utan
stod av ndgon annan person eller 14t ndgon anhorig svara dt dem,
vilket dr betydligt fler dn tidigare ar. Tidigare ar har endast en tred-
jedel uppgivit att de kunnat svara pé enkiten sjilva, vilket innebér
att cirka 500 fler personer har givits mojlighet att sjdlvstindigt svara
pa enkéten i ar.

Staden har under aret arrangerat informationsmdten om brukarun-
dersokningen for kontaktpersonerna pa stadsdelarna samt anordnat
en utbildning for frageassistenterna kring hur genomforandet gar
till. Brukarundersdkningen genomfdrdes under september och okto-
ber och resultatet presenterades vid dialogforumet for utférare inom
bostad med sérskild service som dgde rum 1 bdrjan av december.

Nytt program for tillganglighet och delaktighet

Staden har strivat efter att 6ka kunskapen om FN-konventionen gél-
lande rittigheter for personer med funktionsnedsdttning samt att
stddja medarbetarna 1 att inta ett funktionshinderperspektiv i arbetet.
Under aret antog kommunfullméktige Program for tillginglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning vilket bidrar
till en fortsatt forstarkning och systematisering av stadens arbete
inom omrddet. Det reviderade programmet préglas av ett tydligt rét-
tighetsperspektiv och pekar ut atta fokusomraden som beror stadens
alla verksamheter. Det har anvints for att identifiera, forebygga och
undanrdja de hinder for delaktighet 1 omgivningen som bristande
tillgénglighet och ojamlika levnadsvillkor medfor for personer med
funktionsnedséttning. Som en del i genomforandet arrangerades en
konferens om hur programmet bidrar till stadens kvalitetsutveckl-
ingsarbete.

Okad samverkan kring hélsofrimjande insatser

Staden har under aret arbetat med att utveckla hilsofrimjande insat-
ser for personer med funktionsnedséttning. Genom nétverket fritid
for alla har staden fortsatt att samordna och utveckla riktat fritidsut-
bud for barn och ungdomar med funktionsnedsittning. Goda exem-
pel pa samverkan kring aktiviteter dr bland annat d& barn och unga
och deras familjer bjods in till Strandhding pa Stora Skondals handi-
kappbad 1 augusti, och nédr en musikfestival arrangerades av och for
ungdomar med och utan funktionsnedséttning i juni. Vidare har re-
presentanter deltagit vid tilldmpningsnitverk for stadens handlédg-
gare dir information om vilka aktiviteter staden har att erbjuda mal-
gruppen har spridits. Kontakter har formedlats mellan stadens barn-
handldggarnitverk inom funktionsnedséttning och samordnare av
aktiviteter.
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Under éret har staden arbetat med att ta fram en digital 16sning for
tillgdngliganpassad information om kultur- och fritidsutbud som ser
till behoven hos vuxna personer med intellektuell funktionsnedsitt-
ning. Staden medverkade péd hostens dialogforum for utférare inom
daglig verksamhet samt bostad med sarskild service for vuxna dér
information om verktyget, som har fatt namnet kul-i-stan, spreds.

Indikatorer
Indikator Arsmail | Utfall | Utfall Utfall Maluppfyllelse | Kommentar

totalt | kvin- méin

nor
Andel néjda 88% 92% | 90% 93% Helt
brukare - Dag-

lig verksamhet

Andel nojda 88% - - - Ingen médtning
brukare - LSS-
boende, vuxna
och barn
Andel nojda 90% 90% | 87% 91% Helt
brukare - kort-
tidsboende
Brukarens up- 91% 91% | 91% 92% Helt
plevelse av
trygghet - LSS-

boende, vuxna

och barn
Andel personer 77% 79% | 79% 80% Helt

med funk-

tionsnedséttning
som upplever
att de kan
paverka in-
satsens ut-
formning

Andel personer 89% 93% | 92% 94% Helt

med funk-

tionsnedsattning
som upplever
att de blir vil
bemdtta av

stadens per-

sonal
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Stockholm ar en demokratisk stad dar invanare har inflytande
Stockholmarna ska kinna att de har mojlighet att pdverka Stock-
holms utveckling och den framtid som vi ldmnar efter oss till kom-
mande generationer. Ett viktigt arbete under mandatperioden ar att
stiarka den representativa demokratin. Staden maste ta ansvar for att
oka valdeltagandet i de delar av staden dar det &r 14gt. Alla ska vara
vil informerade om hur de kan delta i och paverka samhéllet.

Arsmalen for en av tre av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och tva uppnés delvis. Samtliga aktiviteter som beslutats av
kommunfullmiktiges har genomforts. Namnderna har genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt
under 2018.

Stadsledningskontorets bedomning om méaluppfyllelse grundar sig
pa ovanstiende samt att 27 av 30 ndmnder anger hel maluppfyllelse
for verksamhetsomradet, resterande 3 ndmnder anger delvis
maluppfyllelse.

Delaktighet och inflytande

Visionen om ett demokratiskt hallbart Stockholm har priglat sta-
dens arbete under aret. Stadens uppdrag att stirka den representativa
demokratin har bidragit till 6kat inflytande. Valdeltagandet i valet
till kommunfullméktige 2018 6kade 1 jamforelse med valet 2014. |
demokratiundersdkningen 2018 har andelen invanare som uppger
att de har fortroendet for forvaltningens verksamheter okat fran {6-
regéende ar. Det giller ocksé invanare som anser att de kan paverka
sin ndrmiljé. Okningen ir storst bland kvinnor.

Staden har bedrivit ett aktivt arbete med att nd de vars rdster nor-
malt sett inte hors och for att stirka invanares mojligheter att utova
sina demokratiska réttigheter. Flera ndmnder har arbetat med att
uppmuntra forstagdngsviljare att rosta. Riktade informationssats-
ningar for okat valdeltagande har genomforts av medborgarvirdar,
valambassadorer och demokratisamordnare 1 prioriterade omraden.
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnds satsningar har exempelvis
resulterat 1 att valdeltagandet i Rédgsved har 6kat med 2,8 procenten-
heter jaimfort med valet 2014.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser arbetar kontinuerligt med att
framja okat inflytande genom olika typer av dialoger och riktade
kommunikationsinsatser sdsom medborgardialoger, medborgarbud-
get, medborgarforslag, trygghetsvandringar, evenemang pé torg,
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radgivande organ for nimndernas arbete, samverkan med civilsam-
héllet och andra berdrda aktorer som fastighetsdgare och niringsli-
vet. Staden har anvént sociala medier for att na ut till fler invanare.
Mojligheter till dialog och inflytande har ocksé givits genom webb-
platsen och podden Stockholm véxer samt Stockholmsrummet som
lockar alltfler besokare. Stadens arbete med att n ut till invanare
har genomforts 1 samverkan mellan nimnder och bolagsstyrelser.

Ett av stadens verktyg for att ta emot synpunkter ar Tyck till-appen.
Den har vidareutvecklats och marknadsforts under aret vilket resul-
terat 1 att andelen inkomna synpunkter har 6kat. Det ger ett vérde-
fullt kunskapsunderlag i planeringen av stadens offentliga rum. In-
formation om appen har sarskilt riktats till ytterstaden med fokus pa
trygghet.

I staden finns ett rikt foreningsliv med vilket langvarig samverkan
sker. For att understddja foreningslivet har staden under aret till-
gangliggjort skollokaler utanfor skoltid till foreningslivet. De forsta
skollokalerna blev bokningsbara i bokningssystemet hosten 2018
och en inventering har genomforts for att mojliggora fler boknings-
bara skollokaler. Utover ndmnder har de kommunala bostadsbola-
gen aktivt arbetet med omradesutveckling, deltagande och infly-
tande samt sett Gver mojligheterna att tillgéngliggora lokaler for for-
eningslivet. Arbetet har ofta skett 1 samverkan med berord stads-
delsndmnd.

Lokala utvecklingsprogram

Stadens lokala utvecklingsarbete har vidareutvecklats och arbetet
inom ramen for stadsdelsnimndens lokala utvecklingsprogram har
fortsatt under aret. Det &r flera atgérder som genomforts for att
skapa ett mer jamlikt Stockholm. Flera ndmnder vill sérskilt lyfta
fram de positiva aspekterna som arbetet med de lokala utvecklings-
programmen medfort for samverkan mellan stadens nimnder och
bolagsstyrelser samt andra aktorer som civilsamhille, fastighetsé-
gare och néringsliv.

Indikatorer

Indikator

Arsmal | Utfall | Utfall Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

totalt | kvinnor | min

Andel stockholmare 42% 43% | 43% 42% Helt
som har fortroende
for stadsdelsforvalt-

ningen i det omrade

déar de bor
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Indikator Arsmail | Utfall | Utfall Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | mén

Andel stockholmare 25% 24% | 24% 24% Delvis Malet nés inte

som vet hur de kan helt men ar en

paverka beslut som forbéttring

ror deras narmiljo

fran

foregdende ar.

skoltid

Antal bokade timmar 10000 | 9966 Delvis Malet nés inte
1 skollokaler utanfor helt. Bok-

ningssystem
ar nytt for
2018 och
mojligheter
for att boka
fler skolloka-

ler kommer

att utvecklas.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Stockholm ska anvénda offentlig upphandling som ett styrmedel for
att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbar
riktning. Vilfardsverksamheten ska kinnetecknas av hog kvalitet,
Oppenhet och goda arbetsvillkor. Sociala hiansyn ska anvéndas vid
upphandling for att exempelvis motverka oseridsa leverantorer och
bidra till att langtidsarbetslosa kommer i arbete.

Arsmalet for kommunfullmiktiges indikator uppnas helt. Orsakerna
till att ndmnderna inte nér upp till sina uppsatta méal ar 1 huvudsak
att informations- och utbildningsinsatser inte fatt tillricklig genom-
slagskraft. Ndmnderna har i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovansta-
ende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2018.

Hallbar upphandling i miljéfragor

Milj6- och hélsoskyddsnamnden ger rdd och stdd till andra verk-
samheter 1 staden for att skapa hallbarhet 1 upphandlingar. Det gil-
ler bland annat kravstdllningar vid upphandlingar av plastprodukter,
krav kring fordon och transporter.

Stadens kategoriteam for fordon arbetar strategiskt och bidrar med
sin specialistkompetens kring upphandling och uppf6ljning av tjins-
ter ddr transporter ingr.
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Genom Kemikaliecentrum har staden medverkat i framtagandet och
utvérdering av kemikaliekrav inom flera avtalsomrdden exempelvis
kontorsmaterial, stddtjénster, sjukvardsmaterial och inkontinensar-
tiklar.

Kvalitet i valfarden

Inom hemtjénstomradet har staden arbetat med att informera poten-
tiella privata anbudsgivare kring férutsittningarna att bedriva hem-
tjdnstuppdraget. Under aret har endast sex ansdkningar kunnat be-
viljas. I syfte att upprétthalla god kvalitet inom hemtjénsten sker
uppfoljningar av befintliga hemtjénstutforare vilket lett till att avtal
med nio utforare har avslutats. For hemtjanstutforare i egen regi har
en uppdragsbeskrivning tagits fram som motsvarar relevanta delar i
forfragningsunderlag/kontrakt for privata hemtjdnstutforare.

Inspektionen for vird och omsorgs (IVO:s) beslut paverkar stadens
brukare. Genom IVO:s beslut om avslag for en entreprenors till-
standsansokningar for vard- och omsorgsboenden drivs Kampemen-
tets samt Bergsunds vérd- och omsorgsboende i egen regi, i avvak-
tan pd domstolsbeslut 1 tillstdndsfragan. Under 2018 har IVO utfar-
dat ett 15-tal tillstand for entreprenaddriven verksamhet inom sta-
dens dldreomsorg men tillstdind saknas fortfarande for fem entrepre-
nader.

Sysselsattningskrav bidrar till jobb och praktikplatser
Arbetsmarknadsndmnden leder det stodjande arbetet med att an-
véinda sysselsdttningsfrimjande krav i nimndernas och bolagens
upphandlingar. Genom att skapa en inkluderande arbetsmarknad ges
flera personer ges mdjlighet till sysselsittning i form av anstall-
ningar eller praktikplatser. Under aret har 23 méan/pojkar och 27
kvinnor/flickor fétt anstéllning hos en leverantdr dir sysselsétt-
ningsfraimjande dtgirder har anvénts i samband med upphandlingen.
Darutdver har arbetet lett till praktikplatser for 23 mén/pojkar och
34 kvinnor/flickor.

Effektivisering av upphandling och uppféljning

Inom stadens pedagogiska verksamhet har upphandlingen for lokal-
vérd indelats i tre geografiska omraden, med syftet att 6ka intresset
bland smé och medelstora foretag att delta 1 upphandling. De lokala
ramavtal som upphandlas innebdr att skolor inte behdver genomfora
egna upphandlingar vilket medfor effektiviseringar géllande kost-
nad for upphandling samt avtalsuppfoljning. Fokus har dven lagts
pa okad avtalsuppfoljning exempelvis inom omrddena bemannings-
tjdnster samt lokalvérd. Prioriteringen av uppfdljning av avtalsom-
raden har skett utifrdn en framtagen risk- och vésentlighetsanalys.
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Utveckling av stadens inkops- och upphandlingsverksamhet
Inom stadens inkOps- och upphandlingsomride har ett inkdpsrad in-
rattats. Inkdpsradet spelar en central roll for att mojliggéra en kom-
munkoncerndvergripande inkopsstrategisk samordning och uppfolj-
ning for upphandlings- och ink&psfragor i organisationen. Inkopsra-
det hanterar bland annat fragor om prioritering och etablering av
inkopskategorier. Till den tidigare etablerade fordonskategorin har
under aret etableringen paborjats for kategorierna maltider och livs-
medel samt vitvaror.

Upphandlingen av ett koncerngemensamt systemstdd for elektro-
nisk upphandling och avtalshantering har forsenats till f6ljd av en
overprovningsprocess. Upphandlingen annonseras pa nytt i borjan
av 2019. Syftet med systemstddet ér att tillsammans med befintligt
inkOpssystemet skapa ett digitalt stod, fran upphandling till bestéall-
ning och betalning. Under aret har koncerngemensam informations-
plattform tagits fram kring ensade arbetssitt och stoéddokument i or-
ganisationen. Verktyg for spendanalys har utarbetats och analyser
har gjorts for de paborjade inkdpskategorierna. Behov finns av att
starka kompetensen inom upphandlings- och inkdpsomradet, vilket
delvis sker i samband med infoérandet av nya system och arbetssitt.
Brist pa kompetent personal vid nyrekryteringar dr dock fortsatt en
utmaning for staden.

Under aret genomfordes 435 upphandlingar.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Mailuppfyllelse | Kommentar
totalt | kvinnor | miin
Andel up- 85% 87% | - - Helt Avser bade

phandlade ndmnder och bo-

avtal dér en lagsstyrelser
plan for sys-
tematisk
uppfoljning
har tagits

fram
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Ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. I
kommunkoncernen ingar staden och de kommunala bolagen. Med
de kommunala bolagen menas stadens majoritetsdgda bolag som
finns samlade 1 koncernen Stockholms Stadshus AB. Stockholms
Stadshus AB dgs av Stockholms stad och fungerar som en samman-
hallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hénvisas till arsre-
dovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestéllas via
www.stadshusab.se.

Om kommunkoncernen

Arets resultat

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet
for koncernen Stockholms Stadshus AB, resultatet for stadens 6v-
riga bolag som inte ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB
samt kommunalférbund. Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har eliminerats uppgar resultatet efter skatter
och finansiellt resultat for kommunkoncernen till 3 132 mnkr (3 446
mnkr).

Resultat for kommunkoncernen, mnkr
2018 2017 2016 2015 2014
3132 3 446 5407 | 2606 | 4087

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finan-
siellt resultat uppgar till 1 897 mnkr (2 331 mnkr). Koncernen
Stockholms Stadshus AB:s dispositioner och skatt uppgér till

301 mnkr (418 mnkr) och érets resultat efter skatt uppgar till 1 598
mnkr (1 913 mnkr).

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anldggningstillgangar 6kade med
392 mnkr under 2018 och uppgér till 5 219 mnkr (4 827 mnkr). Ok-
ningen av avskrivningarna beror pd att investeringsvolymerna i
framforallt bostdder har legat pa en hog nivd under de senare aren.
Att avskrivningarna inte 6kar mer trots de hoga investeringsvoly-
merna beror frimst pé att investeringarna sker 1 pdgaende nyanldgg-
ningar som inte borjar skrivas av forrén de &r helt fardigstillda.



@ Stockholms
stad

Ekonomisk och finansiell analys

Tjansteutlatande
Dnr KS 2019/197
Sida 126 (204)

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncernen dr negativt och
uppgar till -462 mnkr (-559 mnkr). Det finansiella resultatet har pa-
verkats positivt av den laga riantenivan.

Kassaflédesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av fi-
nansiella floden som administreras av staden. De kommunédgda bo-
lagen har antingen en fordran pé eller en skuld till staden. Enligt fi-
nanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska kommun-
koncernens kassafloden kvittas mot varandra och all extern lanefi-
nansiering och placering ska ske centralt.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Det egna kapitalet for kommunkoncernen har 6kat med

3 124 mnkr och uppgar till 123 882 mnkr (120 698 mnkr). Forand-
ringen av det egna kapitalet 4r huvudsakligen hanforlig till arsresul-
tatet pa 3 132 mnkr. Balansomslutningen uppgar till 211 816 mnkr
(198 397 mnkr). Detta medfor en 6kning av balansomslutningen pa
13 419 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgér till 51 procent inklusive pens-
ionsataganden (52 procent). En langsiktigt stabil soliditet ar bra for
att ge kommunkoncernen en god betalningsforméga pa lang sikt och
ddrmed en god finansiell handlingsberedskap for framtiden. Nedan-
staende tabell visar soliditeten under perioden 2014-2018.

Soliditet féor kommunkoncernen (inklusive pensionsataganden),
procent

2018 2017 2016 2015 2014
50,6 52,3 53,3 53,3 55,2

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog
niva och uppgar 2018 till 19 171 mnkr (15 912 mnkr). Bruttoinve-
steringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB ligger ocksa pa
en fortsatt hog nivd och uppgér 2018 till 12 582 mnkr

(10 874 mnkr). Investeringsvolymen har 6kat under senare ir och
antalet stora projekt over 300 mnkr var vid drsskiftet ndrmare 60
stycken.
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Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostidder och genomfor
upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustningsprojekt uppgar till
sammanlagt drygt 6 mdkr, vilket motsvarar nédstan hilften av
bolagskoncernens sammanlagda investeringsvolym under &ret.
Under aret har bostadsbolagen pabdrjat byggande av cirka 1 400
nya bostéider.

SISAB:s investeringar uppgar till drygt 2,4 mdkr. Investeringarna
avser framfor allt uppférande av Bobergsskolan i Norra Djurgards-
staden, ombyggnad av Hokaridngsskolan samt om- och tillbyggnad
av Kdmpetorpsskolan.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgér till dver 2,1
mdkr. Investeringarna ar hanforliga till atgéarder i savél befintligt nét
som 1 exploateringsomrdden, samt projektet Stockholms framtida
avloppsrening (SFA).

Diagrammet nedan ger en dversikt Gver hur bruttoinvesteringarna
for kommunkoncernen har fordelats under 2018. Investeringarna
bestar fraimst av nyproduktion av bostidder samt forvarv av mark och
fastigheter. Med pagdende nyanldggningar menas investeringar i an-
laggningstillgangar av vésentligt viarde som dr under uppforande,
men dnnu inte fardigstillda.

Forvirv av
B Forviry av ovriga

tillgangar

mark och 20,

fastigheter 0

23%
Investering i
S pagéende
nyanldggningar

74%

Finansiell verksamhet

Kommunkoncernens 1dnebehov hanteras centralt av Stockholms
stads internbank. Internbanken har till uppgift att stodja karnverk-
samheten och tillvarata skalfordelarna i1 den finansiella hanteringen.
Detta uppnés bland annat genom ett gemensamt koncernkontosy-
stem, som mgjliggor att alla floden nettas internt innan Stockholms
stad finansierar aterstoden externt via kapitalmarknaden. P4 sé sitt
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underléttas administrationen av de interna flodena samtidigt som det
ger ldgre totala finansieringskostnader.

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvirdighet, sé kallad ra-
ting. Ratingen ska aterspegla kommunkoncernens forméga att infria
sina betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa kort re-
spektive lang sikt. Kreditbedomningen utfors av kreditvarderingsin-
stitutet Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen Stockholms
stad hogsta mojliga betyg for bade den korta och ldnga upplaningen,
A-1+ respektive AAA. Ratingen uppdateras halvérsvis och bekraf-
tades den 16 november 2018. For investerare innebir denna rating
att det ar forknippat med mycket lag risk att 1ana ut kapital till
Stockholms stad. Detta mojliggor att kommunkoncernen erhéller
fortsatt formanliga lanevillkor.

Kommunkoncernens upplaning

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 december 2018
en extern skuldportfolj om 48 105,7 mnkr (38 619,2). Den externa
skuldportfdljen har under aret 6kat med 9 486,5 mnkr. Okningen i
skuldportfdljen beror pa en fortsatt hog investeringsnivd i kommun-
koncernen. Investeringarna bestar i likhet med foregaende ar framst
av byggnation av bostider, skolor samt infrastrukturprojekt.

Kommunkoncernen hanterar skuldfoérvaltningen effektivt inom de
ramar som finns i enlighet med faststilld finanspolicy. For att bland
annat uppna detta ldnar Stockholms stad med bdde fast och rorlig
rinta pa inhemsk och internationell 1dnemarknad. Stockholms stad
arbetar dven aktivt med att hantera forfallostrukturen och samarbe-
tar med manga olika motparter, vilket medfor minskad refinansie-
ringsrisk.
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B Andel laneférfall per 31 december 2018

Enligt finanspolicyn fér derivat ingés for att hantera uppkommen
rante- och valutarisk. Valuta- och réntederivat uppgar per den 31
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december till ett sammanlagt nominellt belopp brutto om 13 703,0
mnkr efter sdkrad kurs. Samtliga derivatinstrument utestdende pa
balansdagen dr sdkringsinstrument med syfte att hantera rante- och
valutarisk i kommunkoncernens skuldportfolj. Den del av extern
skuldportfolj som &r i utldndsk valuta, 20,0 procent, 4r genom deri-
vat omvandlad till SEK, séledes finns ingen valutarisk i skuldport-
foljen. I analys av upplaningen anvinds, om inte annat anges, be-
lopp inklusive sakring med derivat i linje med sikringsredovisning.
Utestaende derivat omfattar swappar och terminer.

Den genomsnittliga rdntan f6r kommunkoncernens externa skuld-
portfolj uppgér for 2018 till 0,8 procent och érets rantekostnad for
den externa skuldportfoljen ar 395,9 mnkr. Den genomsnittliga rén-
tebindningstiden for den externa skuldportf6ljen per den 31 decem-
ber dr 1,9 ar (2,0).

Grunden for en effektiv finansiering dr bra prognoser dver koncer-
nens kassafloden. Bolagen och de storsta investerande nimnderna i
kommunkoncernen upprittar bade kortsiktiga och mer l&ngsiktiga
prognoser dver sina kassafloden. Dessa prognoser dr en forutsitt-
ning for att internbankens ska kunna férse kommunkoncernen med
en kostnadseffektiv finansiering.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknadspro-
gram direkt pd den finansiella marknaden. Det sker genom att
Stockholms stad ger ut certifikat (korta lan) och obligationer (langa
lan). Utdver finansiering via marknadsprogrammen sker uppléning
hos Europeiska Investeringsbanken (EIB) och Nordiska Investe-
ringsbanken (NIB). Utnyttjade nominella belopp per den 31 decem-
ber anges 1 nedan tabell.

Marknadsprogram Rambelopp, | Utnyttjat, Utnyttjat
(miljoner) lokal valuta | lokal valuta SEK
Kommuncertifikat (KC), SEK 12 000 700 700
Euro commercial paper (ECP), USD 1500 40 361
Medium term note (MTN), SEK 10 000 0 0
Euro medium term note (EMTN), 8000 3497 33 345
EUR

Ovriga lineprogram (miljoner)

Europeiska investeringsbanken 7700 7700 7700
(EIB), SEK

Nordiska investeringsbanken (NIB), 5000 5000 5000
SEK
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Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av en
checkriakningskredit om 4 000 mnkr samt ett kreditlofte i form av
ett syndikerat laneavtal om 5 000 mnkr. Ett ytterligare kreditlofte
om 1 500 mnkr i form av ett bilateralt l&neavtal blir tillgdngligt i
februari 2019.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen samt identifierar de finansiella risker som kom-
munkoncernen dr exponerad for och hur de ska hanteras.

Risker forenade med stadens finansiella verksamhet hidnfor sig hu-
vudsakligen till kredit- och marknadsrisk. Det finns dven andra ris-
ker sdsom likviditetsrisk, finansieringsrisk och operativa risker.
Kreditrisk dr risken for att en motpart inte kan uppfylla sina betal-
ningsforpliktelser gentemot kommunkoncernen. Kreditrisken méts
som kreditvérde per motpart eller instrument. Marknadsrisk definie-
ras som risken for att fordndringar av rintor, vixelkurser och priser
leder till en ofordelaktig fordndring av virdet av tillgangar och skul-
der. Réanterisk uttrycks som genomsnittlig rintebindningstid (durat-
ion) for den externa skuldportfoljen samt en definierad ranteforfal-
lostruktur. Durationen ska varken vara kortare &n 1,5 &r eller langre
an 4,5 ar. Finansieringsrisken &r risken att vid kapitalforfall inte
kunna &terfinansiera forfallet eller endast lyckas 1ana till kraftigt
okade kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalfor-
fallen, 1 mdjligaste mén utifrdn marknadsforutsittningar, sprids over
tid. For att minimera risken for oforutsett hdgre rantekostnader, or-
sakade av rinte- och valutaférdndringar under 16ptiden for ingadende
lan i skuldportfoljen, far Stockholms stad anvinda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en sammanhallen central finans-
funktion, internbanken, som hanterar de aggregerade riskerna, si-
kerstéllande av finansiering, likviditetshantering, bankrelationer et-
cetera. En central hantering innebér dven en minskad finansiell risk
och mgjliggodr for en bittre intern kontroll.

Riskerna f6ljs upp 16pande av en riskkontrollfunktion och rapporte-
ras till kommunstyrelsen.

Om staden

Arets resultat
Arets resultat for staden uppgar till 3 176 mnkr (2 361 mnkr). Reali-
sationsvinster och forsdljning av exploateringsfastigheter utgér den
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storsta delen av resultatet, 2 552 mnkr. Stora forséljningar av mark
har skett framst i Hagastaden, men @ven i Hjorthagen och Liljehol-
men. Den sista etappen av forsdljningar 1 Botkyrka gjordes 2018.
Skatter och generella statsbidrag har paverkat resultatet positivt med
259 mnkr. Skatteunderlagsutvecklingen har bade ar 2017 och 2018
varit sdmre dn forvintat vilket paverkat resultatet negativt, medan
kompensation for bland annat skatt till pensiondrerna och bidrag for
att stimulera byggverksamheten okat resultatet.

Stadens verksamheter ldmnar ett dverskott med 375 mnkr, varav 53
mnkr avser stadsdelsndmnderna. Nettokostnaderna exklusive jamfo-
relsestorande poster har under aret 6kat med 4,4 procent (2,6) me-
dan skatteintékter och generella statsbidrag 6kat med 2,9 procent
(3,7). Utvecklingen innebdr att stadens kostnader véxer snabbare én
intdkterna och en sddan utveckling ir inte hallbar 1 langden.

Resultatet justerat enligt kommunallagens krav pa en ekonomi i ba-
lans, visar att staden uppfyller kravet da resultatet &r positivt, och
uppgér till 2 613 mnkr (828 mnkr). Enligt stadens investeringsstra-
tegi ska vinster vid forséljning av exploateringsomraden finansiera
exploateringsverksamheten, till exempel i form av gator och parker.
Resultatet, nir dven dessa vinster avriaknats ar fortfarande positivt
och uppgar till 624 mnkr. I resultatet ingar en utdelning fran Stock-
holm Stadshus AB pa 1 700 mnkr.

Resultat per den 31 december, mnkr

2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Resultat fordndring eget kapital | 3176 | 2361 | 4643 | 1924 | 3450
Varav reavinster 2552 4163 | 4426 | 1426 | 1912

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter uppgar till 12 298 mnkr (12 103 mnkr), vil-
ket dr en 0kning med 195 mnkr eller tvé procent jamfort med fore-
géende ar. Det dr frimst parkerings- och felparkeringsintikterna
som Okar. Taxan for felparkering hojdes vid halvérsskiftet forra
aret. Inforande av plan for parkering har inneburit att omraden 1 yt-
terstaden har belagts med parkeringsavgifter och avgifterna i in-
nerstaden hojts.

Statsbidragen har sammantaget minskat med atta procent. Bidrag
till flyktingmottagande frdn Migrationsverket har minskat med dver
600 mnkr till f6ljd av minskat flyktingmottagande och dndrat ersatt-
ningssystem. Statsbidragen till utbildningsverksamheten har dire-
mot okat till f6ljd av olika specialriktade statsbidrag for att stiarka
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utbildningssektorn, till exempel lararlonelyftet, bidrag for en likvér-
dig skola, lagstadiesatsning och satsning for 6kad jamlikhet. Aven
statsbidrag till forstarkt bemanning inom dldreomsorgen har dkat.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till

54 877 mnkr (52 947 mnkr), vilket dr en 6kning med 1 930 mnkr el-
ler 3,6 procent (2,0 procent). Befolkningsokningen har avtagit men
ar fortsatt hog, 12 493 personer det senaste aret. Inflationen har dkat
till 2,0 procent jamfort med december 2017. Nedan beskrivs nigra
storre kostnadsposter.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgér till 2 314 mnkr

(2 278 mnkr), en 6kning pd 1,6 procent jamfort med foregdende &r.
Ekonomiskt bistand har 6kat nagot och uppgar till 947 mnkr (931
mnkr) beroende pa en hdjd riksnorm 2018. Antal bistdindshushall
har 1 ett tolvmanadersperspektiv minskat med 2,8 procent. Av de
vuxna bistdndstagarna i december var 42 procent arbetsldsa (44 pro-
cent). Erséttningen till forsdkringskassan for personlig assistans har
minskat medan bidrag till féreningar okar.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgér till 19 136 mnkr

(18 899 mnkr) en kostnadsokning med 1,3 procent (0,9 procent), det
vill séga en ldgre okning dn inflationen. For verksamhetsomridet
ovrig utbildning utfors 6ver 70 procent av verksamheten av externa
entreprendrer och for verksamhetsomridena dldreomsorg, omsorg
om funktionshindrade, utbildning gymnasieskolan och infrastruktur
ar hilften eller mer &n hélften av verksamheten utlagd pé entrepre-
nad. I forhallande till foregaende ar har andelen verksamhet utford
av extern utforare minskat frimst vad géller individ och familje-
omsorg beroende pa minskat flyktingmottagande. Avseende dvriga
verksamheter har delen upphandlad verksamhet endast fordndrats
marginellt. Over en tredjedel av stadens totala kostnader utgors av
entreprenadkostnader.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgér till 1 178 mnkr (999 mnkr) en 6k-
ning med 179 mnkr eller 17,9 procent (-9,9 procent). Okningen be-
ror pa att kostnaderna for it-konsulter har 6kat. Genomforandet av
ny gemensam it-service har kommit igdng. Aven inférandet av skol-
plattformen och eDok, systemet for &rendehantering har inneburit
anvandning av it-konsulter.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2018 6kat med 5,8 procent (5,6 procent).
Antalet helarsarbetare har under aret 6kat med 1 415 stycken (1092)
eller 3,3 procent. Okningen ir betydligt storre dn 2017. Okningen
av helarsarbetare dr hanforlig till atertagen verksamhet fran externa
utforare samt 6kad verksamhet till f6ljd av en véxande stad. Den ge-
nomsnittliga 16ne6kningen under aret uppgar till 2,8 procent. Pre-
mien for avtalsgruppsjukforsakringen, som ingér i personalkostna-
derna, har utgétt 2018 liksom 2017 pa grund av positiv avkastning
pa forvaltat kapital.

Utbildningsverksamheten dr den verksamhet, som i absoluta tal
okar mest. Aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade liksom
gemensam administration okar relativt sett mycket. Inom dldre-
omsorgen har ett projekt for stiarkt bemanning pigatt. Gemensam
administration har delvis 6kat beroende pa genomforande av valet
2018. Inhyrd personal har minskat.

Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med 7,5 procent (7,5 pro-
cent). Okningen var storst forsta kvartalet 2018 och har sedan avta-
git. Det dr frimst kostnaderna for langtidssjukskrivningar som 6kat.

Jamforelsestorande poster

De jamforelsestorande intidkterna uppgér till 3 042 mnkr

(4 414 mnkr) och de jamforelsestorande kostnaderna till 1 601 mnkr
(3 477 mnkr). Intdkterna avser forséljningar varav exploateringsin-
takterna uppgar till 2 490 mnkr och reavinster till 552 mnkr. For-
saljningar har gjorts frimst av mark i Botkyrka. Exploateringsomré-
den har salts i bland annat Hagastaden, Hjorthagen och Liljehol-
men.

Jamforelsestorande kostnader bestar bland annat av kompletterande
avsdttningar. Till exempel har avséttningen till bussterminal Slussen
utokats. Som jamforelsestorande kostnad redovisas dven forsilda
exploateringsfastigheters bokforda varde 501 mnkr (251 mnkr).
Forbrukning av inteckning av eget kapital gjord i bokslut 2017, re-
dovisas som jimforelsestorande och uppgar sammanlagt till 661
mnkr (207 mnkr). Medlen har anvints till it-kostnader bland annat
till implementering av ny upphandling avseende gemensam it-platt-
form, utveckling av skolplattformen, drendehanteringssystemet
eDok, modernisering av sociala system samt till sociala investe-
ringar och kompetensutvecklingssatsningen. Resultatet fran begrav-
ningsverksamheten pd 36 mnkr har avsatts.
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Avskrivningar

Arets avskrivningar inklusive utrangeringar uppgér till 1 454 mnkr
(1 322 mnkr), en 6kning med 132 mnkr. De planenliga avskrivning-
arna har 6kat med 11 procent beroende pé en 6kad investeringsvo-
lym de senare aren. Genomforande av komponentavskrivningar frén
och med 2015 har inneburit att planerat underhall flyttats fran resul-
tatrdkningen till investeringsverksamheten. Detta ger dver tid en 0k-
ning av avskrivningarna, medan underhallskostnaderna minskat i re-
sultatradkningen.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Arets skatteintiikter uppgér till 47 714 mnkr (46 252 mnkr) vilket ir
en 0kning med 3 procent. Slutavriakningen for 2017 blev negativ pé
grund av ligre skatteunderlagstillviixt &n berdknat. Aven prognosen
for 2018 ar negativ och den sammanlagda paverkan pa utfallet ar -
195 mnkr.

Nettot for generella statsbidrag och utjimning uppgar till

-3 745 mnkr (-3 535 mnkr) en kostnadsokning med 210 mnkr.

Fran och med 2016 har utjimningsgraden avseende inkomstutjam-
ningen hojts fran 60 till 85 procent av den ldnsvisa skattesatsen i in-
tervallet mellan 115 och 125 procent av medelskattekraften, vilket
kraftigt 6kat Stockholms avgift. Stockholms skatteunderlag vixer
snabbare dn lanet 1 ovrigt vilket ger storre skatteintékter men dven
hogre inkomstutjamningsavgift. Skatteintidkter och generella statsbi-
drag har sammanlagt 6kat med 2,9 procent 1 jimforelse med samma
period foregaende ar. Stockholm har erhallit statlig byggbonus med
117 mnkr (188 mnkr).

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar réntenettot for staden samt 6v-
riga finansiella intdkter och kostnader. Stadens finansiella resultat
uppgar till 1 856 mnkr exklusive jimforelsestorande post (969
mnkr), varav aktieutdelning frén Stockholms Stadshus AB utgor
1700 mnkr (800 mnkr).

Réntenettot for staden dr positivt och uppgar till 335 mnkr

(334 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens upplaning mot rénta
inklusive omkostnadserséttning. Stadens laneskuld har under &ret
okat med 9,5 mdkr, den hogsta 6kningen under den gdngna femaérs-
perioden. Rénteldget dr fortsatt ldgt och haller tillbaka réntekostna-
derna trots en 6kad ldneskuld. Eftersom bolagens réanteerséttning till
staden foljer nivdn pa rantekostnaderna blir réntenettot endast mar-
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ginellt fordndrat. Under posten finansiella intékter och kostnader re-
dovisas dven kostnad for vardesdkring av pensionsskulden som upp-
gér till 147 mnkr (140 mnkr).

Stadens innehav 1 Stockholm Terminal AB har salts under aret med
en reavinst pd 11 mnkr.

Som jdmforelsestorande finansiell kostnad redovisas indexupprék-
ningen avseende prisfordndringen for fraimst Sverigeforhandlingen,
67 mnkr (97 mnkr).

Balansrakning

Stadens balansomslutning har 6kat med 11 787 mnkr till

159 061 mnkr (147 274 mnkr). Staden administrerar upplaning for
stadens bolag. Nettofordran pa bolagen har 6kat med 8,4 mdkr vil-
ket pdverkat balansomslutningen. Stadens investeringsverksambhet,
materiella anldggningstillgangar och exploateringsfastigheter bidrar
till 6kningen av balansomslutningen med 5,0 mdkr. Den externa 13-
neskulden har 6kat med 9,5 mdkr beroende pa 6kad utlaning till bo-
lagen och att stadens investeringsverksamhet inte kunnat tickas av
resultat och avskrivningar under &ret. Ar 2018 hade staden vid bok-
slutstillfillet likvida tillgdngar pd 50 mnkr medan stadens checkrik-
ningskredit utnyttjades 2017 med 476 mnkr.

Tillgangar

Anléggningstillgdngarna har 6kat med 5,1 mdkr och uppgar till

81 960 mnkr (76 833 mnkr). Det dr frimst materiella anldggnings-
tillgdngar, som har dkat, men kop av bostadsritter pa 0,2 mdkr 6kar
dven de finansiella anldggningstillgdngarna. Investeringarna uppgar
totalt till 7,3 mdkr, avskrivningar till 1,5 mdkr och det bokforda vér-
det vid forséljningar till 1,1 mdkr. Investeringsvolymen har okat
med 3 mdkr eller 70 procent den senaste feméarsperioden. Domine-
rande investeringsprojekt under 2018 har varit Slussen. Inom bo-
stadsbyggande drar Hagastaden och Norra Djurgérdsstaden mest re-
surser.

En omklassificering har under perioden gjorts fran anlédggningstill-
gangar till exploateringsfastigheter med 170 mnkr pa grund av for-
dndrad bedomning av vad som kommer att séljas. Investeringsin-
komster i form av avgifter och bidrag bruttoredovisas vid aktive-
ringen, sd att inkomsterna skuldfors och intéktsredovisas i takt med
en anldggnings forbrukning. Dessa investeringsinkomster uppgér
till 210 mnkr (45 mnkr).
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Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 6 660 mnkr och uppgar till
77 101 mnkr (70 441 mnkr). Stadens fordran pa bolagskoncernen
har 6kat med 7 099 mnkr. Staden forsoker minimera de likvida till-
gangarna pa grund av aktuellt rdnteldge. Fordringar pa staten, bland
annat statsbidragsfordringar har minskat med 0,1 mdkr. Det ar
framst fordran pd Migrationsverket som minskat.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 3 176 mnkr till 72 937 mnkr

(69 760 mnkr). I bokslut 2017 intecknades eget kapital for kom-
mande satsningar under 2018 - 2020. Av intecknade medel, 1 830
mnkr, har 573 mnkr forbrukats under aret. Medlen har dels anvénts
till it-satsningar varav den beloppsméssigt storsta dr implementering
av gjord upphandling for drift av den gemensamma it-plattformen.
Under aret har dven satsningar pé sociala investeringar med 42
mnkr och kompetensutveckling med 46 mnkr genomforts.

Tabellen visar kvarstaende intecknade medel

IT-satsning mnkr
Gemensam I[T-plattform (GSIT 2.0) 397
Skolplattform 31
Stockholms Informations och Kommunikations Teknik (SIKT) 25
Uppgradering e-tjanstplattform 0
Dokumenthanteringssystem E-dok 42

Publikt Wifi-ndtverk
GDPR - dataskyddsforordningen

Stockholm.se modernisering stadens hemsida

Smart stad 159
Modernisera sociala system 523
Beslutsstdd 13
Versionsbyte ekonomisystemet Agresso 30
Digital fornyelse 19
Summa 1257
Medel for kompetensutveckling 138
Sociala investeringar 248

Langfristiga skulder har 6kat med 7 980 mnkr till 41 093 mnkr

(33 111 mnkr). Bolagens dkade lanebehov har métts genom att ta
upp obligationslan, men dven reverslén. Stadens stora investerings-
volym har medfort att staden behdvt utnyttja del av tillgangarna och
diarmed har extra 1an behdvts tas upp for att vidareformedla till
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Stockholm Stadshus AB- koncernen. Lan, som forfaller till betal-
ning inom ett ar klassificeras som kortfristiga 1an. (Se avsnittet om
finanspolicy for en ndrmare analys.)

Kortfristiga skulder har 6kat marginellt med 10 mnkr till

26 767 mnkr (26 757 mnkr). De kortfristiga ldnen har 6kat med

1 780 mnkr. Det dr en ny deposit och certifikatlan, som orsakar ok-
ningen, medan checkrdkningskrediten inte utnyttjades vid boksluts-
tillfillet. Ar 2017 uppgick krediten till 0,5 mdkr. Stadens koncern-
bolag har checkrakningskrediter gentemot staden. Da dessa har ett
positivt saldo uppstar en kortfristig skuld for staden. Denna skuld
har under aret minskat med 1 259 mnkr.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Mattet redovisas inklusive stadens ansvarsforbindelse for
pensionsataganden. Soliditeten uppgar till 35 procent (36 procent).
Fordndringen péverkas av en hojd balansomslutning.

Pensioner

Skulden for forméansbestimd alderspension inklusive sérskild 16-
neskatt pa pensionskostnader redovisas i balansrakningen med totalt
6 621 mnkr. Pensionsavsittningarna har under perioden 6kat med
555 mnkr. Berdkningen bygger pa Sveriges Kommuner och Lands-
tings riktlinjer, RIPS17. Grunden for berdkningarna &r pensionsav-
talet KAP-KL. For anstéllda fodda 1986 och senare giller avtalet
AKAP-KL, som é&r helt avgiftsbestdmt.

Pensionsskulden intjdnad till och med 1997 utgdr en ansvarsforbin-
delse och uppgar till 16 736 mnkr inklusive sdrskild loneskatt

(16 905 mnkr). Redovisningen, av denna del av pensionsskulden
som ansvarsforbindelse, sker enligt den sé kallade blandmodellen.
Balansrikningen visar ddrmed en mer positiv bild av den ekono-
miska stillningen. Vid berdkning av soliditeten ingar dock denna
del av skulden. Arets minskning av ansvarsforbindelsen dr mindre
an berdknad, men en fortsatt minskning av ansvarsforbindelsen en-
ligt tidigare trend &r dock att vénta.

Den upplupna kostnaden for avgiftsbestdmd alderspension och sir-
skild loneskatt pd pensionskostnader redovisas som kortfristig skuld
och uppgar sammanlagt till 901 mnkr (909 mnkr). Frdn och med
2018 betalas del av pensionsavgifterna innevarande ér.
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Medfinansiering

For att kunna genomfora angelégna satsningar dr staden medfinan-
sidr 1 ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt. Sta-
den direktfinansierar dessa ataganden vid avtalstecknandet och bok-
for atagandet som en avséttning fran vilken utbetalning sker. Staden
har under éret betalat ut 364 mnkr i medfinansiering till Citybanan,
bussterminalen vid Slussen, utbyggnad av tunnelbanan i enlighet
med Stockholmsdverenskommelsen samt 23 mnkr till forstédrkning
och fornyelse av elnétet 1 Stockholmsregionen. Drygt hélften av ut-
betalningarna avser utbyggnad av tunnelbanan.

Citybanan har slutforts 2018. Harutdver finns avsittningar till med-
finansiering dér inga utbetalningar skett under aret. Medfinansiering
av byggandet av Norra linken ir i det nirmaste slutford. Atgirder i
Nationalstadsparken pégar. Den beloppsméssigt storsta avsdttningen
ar en f6ljd av Sverigeforhandlingen dir Stockholm étagit sig att
medfinansiera tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjd, en for-
langning av Roslagsbanan till City samt Sparvdg Syd men byggan-
det har inte kommit igdng &nnu. Tvérbana Norr, Kistagrenen, som
staden medfinansierar enligt Stockholmsfoérhandlingen, dér utbetal-
ningarna berdknas ske vid framtida idrifttagande.

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida dtagande for operationell leasing har
okat med drygt 2 mdkr och uppgar i bokslut 2018 till 11,3 mdkr,
varav 84 procent, 9,5 mdkr, avser avtal med stadens bolag. En bi-
dragande orsak till 6kningen &r den nya gymnasieskolan Anna
Whitlock som dppnade 1 augusti 2018 samt volymdkningar. I stort
sett alla leasingavtal avser hyresavtal for lokaler. Avtalen med ex-
terna hyresvérdar dr spridda dver ett stort antal hyresvérdar, varfor
risken bedoms som lag. Endast ej uppsdgningsbara leasingavtal med
en avtalstid som Overstiger tre ar redovisas. Leasingavtalen for sta-
dens it-leverantor ingar inte, da de inte uppfyller villkoren, men ut-
gor en stor kostnad for staden.

Forsaljningar

Stadens forsdljningsinkomster under aret uppgér till 3 221 mnkr vil-
ket innebdr en vinst netto for staden pd 2 552 mnkr. Forsdljningarna
ar till stor del kopplade till exploatering, 2,5 mdkr. De storsta objek-
ten dr beldgna 1 Hagastaden, Hjorthagen och Liljeholmen. Forsilj-
ning av fastigheter i Botkyrka kommun har slutforts under aret.
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Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mojlighet for staden att via en sdrskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar, inom
vilka atgérder som frimjar integration och social sammanhallning
genomfors. Staden har under dren 2012-2014 erhallit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for andamalet. Utdelningen har 6ron-
maérkts for projekt i prioriterade omraden i ytterstaden. Under aret
har 139,5 mnkr forbrukats. Utdelningen har finansierat projekt for
bostider i1 bland annat Rinkeby, Bromsten och Skirholmen, och id-
rottsinvesteringarna Solberga bollplan och Gubbéngens sportfilt.
Totalt har 47 procent av dronmirkta medel forbrukats.

Ansvars och borgensférbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar
till 412 mnkr, vilket innebér en marginell férdndring mot 2017. Bor-
gensatagandet avser dels ideella foreningar dels stiftelser eller bo-
lag. Staden har dven gétt 1 borgen for en liten del pensionsutfastelser
for stadens majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser. Storre de-
len av dessa pensionsutféstelser har bortforsikrats till S:t Erik Liv-
forsakring AB. Den samlade risken for stadens borgensatagande be-
doms som lag.

Kassaflédesanalys

Summan av kassaflodet dr positivt och uppgar till 520 mnkr. Sta-
dens likvida tillgdngar dr positiva pa balansdagen. Staden forsoker
minimera de likvida tillgdngarna pa grund av aktuellt rinteldge.
Kassaflodet varierar efter bedomt behov av likvida tillgangar. Vid
balansdagstillfdllet hade staden likvida tillgangar pa 50 mnkr. Vid
motsvarande tillfille foregdende ar hade checkrékningskrediten ut-
nyttjats med 476 mnkr.

Kassaflodet frdn verksamheten bestdr av periodens resultat exklu-
sive realisationsvinster/forluster och dterldggning av ej likvidpéver-
kande poster i form av avskrivningar, avsittningar med mera. Fran
verksamheten uppgér kassaflodet till 3 054 mnkr (3 050 mnkr).

Kassaflodet fran fordndringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager beror frimst péd forédndringar i1 fordringar/skulder gente-
mot stadens bolag. Den totala fordndringen dr negativ, -6 030 mnkr
varav en hogre nettofordran pa bolagen utgor -8 358 mnkr. Bolagen
har 2018 haft en markant hdgre investeringsvolym &n tidigare, vil-
ket dkat behovet av upplaning. Okning av kortfristiga 14n och kort-
fristiga skulder motverkar forandringen.
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Kassaflodet frin stadens investeringsverksamhet dr negativt,

-4 118 mnkr, beroende pa en dkad investeringsvolym pa 7,3 mdkr.
Forsdljningar har hallit nere det negativa kassaflodet, men mindre
an foregdende ar. Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur pa-
verkar flodet med -364 mnkr.

Staden har 6kat sina l&ngfristiga skulder for att ticka ldnebehovet

for bolagen, netto 7 979 mnkr. Stadens riantebarande tillgdngar har
minskat med 1,1 mdkr beroende pa stadens 6kade investeringsvo-
lym, som inte tickts av resultat och avskrivningar under aret.

Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter 2018 uppgar till 7 349 mnkr

(5 908 mnkr), vilket 4r en 6kning med 24 procent i jamforelse med
foregéende ar. Investeringsinkomsterna for aret uppgér till

210 mnkr (45 mnkr). Netto uppgér investeringsutgifterna till

7 139 mnkr (5 863 mnkr), vilket ér cirka en miljard lagre 4n budge-
terat. Jamfort med foregdende ar har dock genomforandegraden for
stadens nettoinvesteringar okat frén 78 procent till 87 procent.

Ombyggnaden av Slussen har varit stadens storsta investeringspro-
jekt under 2018. Stora pagdende stadsutvecklingsprojekt &r Ha-
gastaden, Norra Djurgardsstaden, Arstafiltet och Arstastriket. Upp-
rustning och utveckling av Ostermalmshallen, Medborgarhuset och
Liljevalchs konsthall pagér. Staden har ocksd genomfort investe-
ringar i klimatétgérder, pendelstrdk for cyklister, idrottshallar och
idrottsplatser.

Av arets investeringar utgor 2,7 mdkr, strategiska investeringar me-
dan 4,2 mdkr utgors av ersittningsinvesteringar, planerat underhall
och mindre investeringar. Maskiner och inventarier uppgér till 0,2
mdkr. En forskjutning mot en storre del ersdttningsinvesteringar har
skett under ret framst beroende pa ombyggnaden av Slussen. Slus-
sen paverkar dven vilken kategori investeringar som det satsas mest
pa. Ar 2018 har storst satsning gjorts inom infrastruktur och direfter
bostéder.

I foljande tabell redovisas ett antal storre projekt med genomforan-
debeslut som pdgatt under aret (nettoutgifter, mnkr).
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Total
projekt-
prognos | Utfall
Total VB tom Budget | Utfall | Avvikelse

Projektnamn Avser budget 2018 2017 2018 2018 2018
Hagastaden Bostider 10400 | 9613,0 | 4670,2 607,5 486,0 +121,6
Gasverket Bostider 961,1 870,8 351,8 91,1 102,3 -11,2
Arstastriket etapp 1 Bostédder 170,0 187,8 134,9 26,1 8,8 +17,3
Slussen Infrastruktur | 9900 |10045,8| 3387,1 | 1251,9 |1426,9| -175,0
Gubbingens IP Idrott 195,3 200,9 29,4 73,0 38,4 +34,6
Jarvafiltet utomhusbad | Idrott 310,0 3313 21,3 60,0 60,4 -0,4
Hjorthagen 1.13 Idrott 115,0 115,4 44,1 54,0 59,4 -5,4
Cykelplan, utbyggnad
av pendelstrak Infrastruktur | 298,0 278,9 103,7 139,0 112,5 +26,5
Sergels torg, Tatskikt
inkl. Sparvig City Infrastruktur | 1488,0 | 1 111,5 | 960,8 473,0 135,7 +337,3
Kulturhuset Kultur 992,0 989,3 32,7 158,0 59,6 +98,4
Medborgarhuset Kultur 1 000,0 | 1000,1 150,6 271,0 288.,2 -17,2

Kommersi-

Ostermalmshallen ella lokaler 980,0 1200,7 519,7 232,0 299,9 -67,9

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror i ménga
fall pa tidsforskjutning av investeringsprojekten, vars genomforan-
detid stracker sig 6ver flera kalenderdr. Projektens utfall kommer att
kunna maétas forst 1 samband med avslut och slutredovisning. Vid en
prognostiserad avvikelse pd mer dn 15 procent krivs reviderat be-
slut 1 enlighet med investeringsstrategin.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn 1 vissa finansiella forbindelser med mera stéller
vissa krav pa redovisning 1 offentliga foretag, genom krav pé dppen
och separat redovisning. Syftet med lagen &r att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG i svensk lag (transparensdirek-
tivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten, kommuner eller lands-
ting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande genom
dgande, finansiell medverkan eller genom de regler som géller for
foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som drivs
1 forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomséttning
overstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste
rakenskapséren tillimpa bestimmelserna om Sppen redovisning.

Ekonomisk och finansiell analys
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De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten ér
Stockholms Hamn AB, AB STOKAB och Stockholms Stads Parke-
ring AB. Staden hanterar uppléning at stadens bolag. Samtliga bo-
lag erbjuds uppléning och placering med villkor motsvarande kom-
munkoncernens externa finansieringskostnad med utrymme for
eventuell omkostnadserséttning. Inga kapitaltillskott, amorterings-
fria 1an eller forlustbidrag ldmnas.

Begransningar avdrag for koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare begrans-
ningar for avdrag for koncerninterna rintor i huvudsyfte att for-
hindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering. Skatteverket
har tillimpat det nya regelverket fran och med ar 2014 och for in-
komstéren 2014-2015 fattat ett slutligt omprévningsbeslut som in-
nebdr att en begrénsad del av rantekostnaderna anses vara avdrags-
gilla. Stockholms stad och koncernen Stockholms Stadshus AB har
sedan beslutet sokt besked hur stadens bolag ska forhalla sig till
Skatteverkets tolkningar. Stockholms stad och koncernen Stock-
holms Stadshus AB anser att rdntekostnaderna ska bedomas som
fullt avdragsgilla for berérda bolag inom koncernen. Berdrda bolag
har dven yrkat att rintekostnaderna ar avdragsgilla i de inkomstde-
klarationer som avser inkomstdren 2014-2017. Stockholms stad och
koncernen Stockholms stadshus AB har sedan tidigare reserverat
kostnader for 2014-2017 {or utokade skattekostnader till foljd av
Skatteverkets beslut. Aven for bokslutet 2018 har kostnader reser-
verats genom en bedomning av hur den princip som Skatteverket
anvént paverkar inkomstaret 2018.

Vad avser Skatteverkets omprévningsbeslut for inkomstaren 2014-
2015 vill Stockholms stad och koncernen Stockholms Stadshus AB
f4 en réttslig provning av dessa och besluten har dérfor 6verklagats.
Da forvaltningsrittens dom under sommaren 2018 var i linje med
Skatteverkets beslut har bolaget 6verklagat besluten och forvalt-
ningsrittens dom till Kammarrétten.

Aterrapporter

Stockholms stads sommarkoloniverksamhet 2018

Inledning

2018 har alla barn som &r folkbokforda i Stockholms stad och som
gér 1 skoldr 1-9 haft mojlighet att soka plats pd sommarkollo. Det
finns ett stort antal olika kollon att vélja mellan. Alla kollogirdar ar
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traditionella, vilket innebér att barnen mest dgnar sig at olika som-
maraktiviteter som till exempel bad, hajk, idrott, spel och lek. Vissa
kollon erbjuder dessutom specialinriktningar sasom exempelvis fot-
boll, teater eller segling. Vistelsetiderna varierar mellan 7-14 dagar.
Det finns ockséd sommarkolloverksamhet och annan lovverksamhet
for barn med funktionsnedsdttning inom ramen for LSS.

Antal deltagare i siffror

Under 2018 dkte 5 505 barn och ungdomar pa sommarkollo, det &r
en 6kning med 9 procent jamfort med 2017. Det har inte skett nagra
storre forandringar i fordelning mellan pojkar och flickor mellan de

senaste dren. 58 procent av de som deltog pa sommarkollo var
flickor och 42 procent pojkar.

Differensen mellan andelen som sokt och andelen som faktiskt dkt
beror pa att arrangdrerna har ett bestdmt antal platser och i de fall
barnet endast haft ett forstahandsval har det ibland inneburit att ut-
forarna inte haft kapacitet att ta emot. [ sammanhanget kan noteras
att det for aret ar flest sokande under tiodrsperioden, men tangerat
lagst andel som faktiskt akt, vilket framgéir nedan. Detta starker
uppfattningen om att flera barn endast &r intresserade av forstahand-
salternativet nér de soker kollo.

Tabell 1. Sokta och beviljade kolloplatser 2007-2018

Ar Sokta Antal Andel Skillnad antal
platser barn som | barn som | placerade barn i
akte pa akte pa jamforelse med
kollo kollo dret innan
2007 4 643 3977 85 % - 388
2008 4360 3618 83 % - 359
2009 4537 3 657 81 % +39
2010 4670 3790 81 % +133
2011 4223 3702 88 % -88
2012 3 853 3481 90 % -221
2013 3924 3507 89 % +26
2014 4432 3678 83 % +171
2015 5612 4 457 79 % +779
2016 6390 5075 79 % +618
2017 6 673 5032 75 % -43
2018 7336 5505 75 % 473
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Brukarundersokning och analys

I syfte att ta reda pa vad deltagarna tycker om sin kollovistelse ge-
nomfors arligen en brukarundersdkning. Unders6kningen &r en to-
talundersokning vilket innebér att samtliga som deltagit pé kollo ar-
rangerade av olika aktorer med eller utan sérskilda inriktningar har
fatt mojlighet att ge sina synpunkter pé sin kollovistelse.

Svarsfrekvensen for brukarundersokningarna har for aret 6kat med
6,7 procentenheter fran 39,0 procent (2017) till 45,7 procent.

Deltagarna ger sommarkollo, precis som tidigare &r, ett hdgt betyg
dér 93 procent (94 procent 2017) svarade att deras vistelse varit bra
eller mycket bra. Det ér attonde éret 1 rad som det overgripande om-
domet far ett hogt betyg vilket bekriftar deltagarnas upplevelse av
att det ar en uppskattad verksamhet.

Det finns tre sdrskilda faktorer som stadsledningskontoret bedémer
ha nagot storre betydelse for att barnen ska fa en bra upplevelse. Att
kdnna gemenskap och delaktighet dr viktigt och sétter stor prigel pé
kollovistelsen som helhet. 93 procent (91 procent 2017) av alla barn
och ungdomar uppgav att de fatt nya vianner. Vidare var det 95 pro-
cent (96 procent 2017) som uppgav att det alltid eller oftast fanns
ndgon ledare till hands att prata med om det behdvdes. Slutligen
svarade 96 procent (98 procent 2017) att ledarna alltid eller oftast
sag till att alla fick vara med pa arrangerade aktiviteter.

Brukarundersokningen visar tydligt att barnen och ungdomarna som
aker pa sommarkollo och som har besvarat enkéten generellt ar
mycket ndjda med verksamheten och utbudet av de olika aktivite-
terna som erbjuds.

Kostnader

Avgiftsmodellen har under perioden 2002-2018 sett ut pa tre olika
sdtt. Storst subventionering av avgiften var fram till 2005 da hela
modellen dndrades, vilket bl.a. innebar att hushéll med hogre in-
komster fick betala nistan det dubbla. 2007 fram till idag har mo-
dellen anpassats sé det for de flesta grupper blir aningen billigare att
skicka sitt barn pa sommarkollo. Andringarna i avgiftsmodellen har
anpassats under aren mot bakgrund av att det numera &r familjer
med god ekonomi som skickar sina barn pd sommarkollo medan
trenden 1 ytterstaden &r att farre barn dker pa sommarkollo.

2017 justerades avgiften for sommarkollo med 20 procent for hus-
hallen med de lagsta inkomstnivaerna (1-3). Den ligre avgiften
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motsvaras av en hdgre subvention fran stadsdelsndmnderna. Trots
atgdrden har det i de tre mellersta klasserna endast skett marginella
forandringar men i1 den hogsta klassen har det skett en fortsatt tydlig
okning, vilket framgar nedan.

Tabell 2. Andel kollobarn per avgiftsniva och ér i procent 2007-2018

Ar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4 Niva 5
2007 10 23 18 9 40
2008 10 19 20 9 42
2009 10 16 18 9 48
2010 9 14 19 9 49
2011 8 13 17 9 54
2012 7 11 18 10 54
2013 7 11 17 12 53
2014 7 11 17 11 54
2015 5 9 15 12 59
2016 5 8 13 13 61
2017 3 8 12 12 65
2018 4 7 11 10 68

Generellt kan en trend skonjas dér en storre andel barn boende 1
hushall med hogre inkomster dker pd sommarkollo. Det dr svért att
dra ndgra konkreta slutsatser av varfor antalet deltagande i de lagre
klasserna minskar. Stadsledningskontoret bedomer att en forklaring
ar att de olika inkomstspannen som avgiftsnivaerna bygger pa varit
ofordndrade under tiodrsperioden, medan légsta inkomsterna dkat
under densamma. Medelbidraget for forsérjningsstod 2018 per hus-
héll och ménad uppgick till ca 9 600 kronor. Eftersom hushallets
samlade inkomster for att ligga i niva 1 4r mellan 0 -10 000 kronor,
sa dr det inte ménga hushéll som hamnar i den kategorin.

Olika kolloformer sdsom “’prova pd kollo” ska vidareutvecklas med
fokus att attrahera nya mélgrupper med fokus pa hushall med légre
inkomster. Att utveckla kolloformerna och informationsinsatserna
beddms vara centralt for att nd ambitionen om ett 6kat deltagande
for barn fran olika bakgrunder och alla delar av staden.

Information
Sommarkollokatalogen skickades ut till cirka 59 000 hushéll med
barn i skolar 1-9 skrivna 1 Stockholms stad. Katalogen som lades ut

Aterrapporter
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pa Stadens hemsida Gversattes till totalt 13 sprak. Alla stadsdels-
ndmnder har informerat om sommarkollo pé sin respektive hemsida
samt i lokaltidningen.

Kolloaffischer har spridits till utvalda verksamheter som fritidsgéar-
dar, bibliotek, bad, skolor etcetera. Kollosommaren 2018 marknads-
fordes ocksa via Stockholms stads webbplats, annonsering i lokal-
tidningar "Halla Stockholmare”, Sommarlov och Kollos Facebook-
sida, samt Stockholms stads Facebookkonto och Twitterkonto. Extra
marknadsforingsinsatser har bland annat gjorts genom annonsering i
tunnelbanan samt en halvsidesannons i Metro.

Ett ”familjekollo” arrangerades i maj ménad med mycket bra resul-
tat. Nojda fordldrar och barn. Aktiviteten har haft som fokus att na
ut till malgrupper som hittills inte deltagit 1 stadens sommarkollo-
verksamhet. Utdver detta finns resultaten fran brukarundersok-
ningen att tillgd, 1 Jamfor Service ddr medborgarna har mojlighet att
sOka och jimfora information fran alla utférare av sommarkollo-
verksambhet.

Stadsledningskontoret bedomer att informationssatsningar kommer
att bidra till att 6ka antal deltagande ungdomar och att utdka in-
formationen om koloniverksamheten pa sociala medier &r ett arbete
som paborjats och som kan utvecklas. I de stadsdelar dér det ar
minst andel barn som &ker, fraimst ytterstadsstadsdelar, bedomer
stadsledningskontoret att informationen spelar en avgdrande roll
och didrmed behdver utvecklas ytterligare. Syftet med sommarkollo,
vilket dr att erbjuda barn och ungdomar mgjligheten till en fri-
luftsupplevelse i naturmiljo och triffa nya vanner, behover framga
tydligt for att fordldrarna ska se virdet av att lata sina barn aka.

Sommarkollo i framtiden

Fran och med 2015 har aldersspannet for barn och ungdomar som
vill &ka pa sommarkollo utokats genom en sénkning av ldgsta dlder,
vilket resulterat 1 att skolungdomar 1 drsklasserna 1-9 far soka som-
markollo. Att barn med skilda bakgrunder och erfarenheter ges moj-
lighet att triffas 1 en inspirerande miljo pa sommaren ar nagot
mycket positivt for barnen och for samhéllet i sin helhet. For att fler
ska kunna dka pd sommarkollo har en satsning gjorts i budget 2017
gillande avgifterna for hushll med lidgst inkomst, som sidnkts med
20 procent.

For sjétte dret i rad sd har antalet ans6kningar till sommarkollo okat.
Ambitionen 2019 &r att d&nnu fler barn ska dka pd sommarkollo. Da
barn med annan etnisk hirkomst samt barn frén ytterstadsomraden
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ar lagt representerade pa sommarkollo s kommer fortsatt fokus
vara att inkludera och arbeta aktivt med att nd dessa barn. En del av
det arbetet &r satsningar pa nya former av sommarkollo som till ex-
empel “prova pa kollo” och dven kollogérdar dir fordldrar far f6lja
med. Att skapa fokusgrupper med forédldrar for att se pd behoven
och lyfta fragor kring sommarkollo &r ocksé ett led i det arbete som
fortskrider for att utveckla verksamheten och 6ka intresset for som-
markollo. For att 6ka deltagandet i ytterstadsomradena ska stort fo-
kus ligga pa att skapa aktiviteter och sommarkollon som attraherar
barn med olika bakgrund. Fokus framover ska darfor ligga pa att
stadens sommarkolloverksamhet ska utvecklas sd att en storre andel
barn fran dessa omriden ska delta i verksamheten. S6dermalms
stadsdelsndmnd har i1 egenskap av samordnande nidmnd for sommar-
kollo en viktig roll i detta utvecklingsarbete.

Uppfdljning av oppen fritidsverksamhet i Stockholm stad
2018

Inledning

Ett levande kultur- och foreningsliv bland invénare i alla aldrar spe-
lar en viktig roll for att skapa en gemenskap inom stadsdelarna och
mdjligheter till mdten mellan stockholmare fran olika omréaden.
Alla barn och unga ska ha rétt till en meningsfull fritid och tillgang
till trygga och jamstédllda motesplatser oavsett ekonomiska forutsatt-
ningar och legal status. Stadens utbud av aktiviteter ska svara mot
olika behov hos barn och unga med sérskild fokus pa grupper som
inte nds av dagens verksamheter.

Oppen fritidsverksamhet ir den samlande beteckningen pa verk-
samhet som riktar sig till barn och ungdomar i aldrarna 7-19 ér. For
att betecknas som “6ppen” ska verksamheten vara 6ppen till sin ka-
raktér, bygga pa frivillighet och vara mgjlig att besoka spontant for
alla inom malgruppen oavsett etnisk bakgrund, kon, bostadsadress
och eventuella funktionshinder.

Uppfdljningen 1 detta drende som genomforts sedan 2003 omfattar
savél verksamheter som utfors i egen regi eller genom upphandlade
entreprenader. Uppfoljningen avser inte avtalsuppfoljning eller till-
synsansvar vilket aligger respektive stadsdelsndmnd. Den 6ppna
fritidsverksamheten 1 stadsdelarna redovisas dels 1 antal verksam-
heter, dels i avsatta medel for respektive kategori. Kategorierna &r
fritidsgirdar, parklekar, faltassistenter, samt oppen fritidsverksam-
het f6r ungdomar med funktionsnedséttning. 2018 &r tredje aret som
oppen fritidsverksamhet for funktionsnedsatta foljs upp 1 detta
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arende varfor historiska data inte finns tillgéngliga i samma ut-
strickning som for 6vriga. Samtliga stadsdelsndmnder har 1amnat
underlag till uppf6ljningen.

Fritidsgardar

Fritidsgérd anvands som ett samlat namn f6r de motesplatser med
oppen verksamhet som riktar sig till mélgruppen 13-19. Andra
namn som anvéands pd motesplatser dr ungdomscafé, motesplats,
kvartersgérd, ungdomsgérd eller traffpunkt. Fritidsgardarna arran-
gerar utflykter, fiskeldger, idrottsaktiviteter och familjefester. I sam-
arbete med foreningslivet, frivilligorganisationer och néringsliv ar-
rangeras bland annat festivaler, nationaldagsfirande, lucia, valborgs-
arrangemang, midsommarfirande och musikfestivaler. De verksam-
heter som ndmnderna redovisat som riktade till barn och unga med
funktionsnedséttning sorterar under fritidsgardarna.

Goda exempel

Spénga-Tensta har under &ret startat upp projektet TechTensta som
ar en tech-inriktad métesplats och digitalskaparverkstad for ungdo-
mar mellan 13-19 &r i Jarva. Sedan starten i somras har totalt 1 612
barn och ungdomar tagit del av verksamheten. Stadsdelsndmnden &r
projektdgare av TechTensta och viktiga partners &r Ericsson,
Skanska och akademin. Namnden har dven samarbetat med Hjuls-
taskolan och fastighetsbolaget Einar Mattson 1 ett ljusprojekt — en
ljusinstallation péd en husfasad vid Hjulstatorg.

I Hagersten-Liljeholmen har fritidsgérdarna under sommaren arran-
gerat bussutflykter varje vecka bland annat till bad och dventyrspar-
ker for att ge fler unga mojligheten till ett aktivt sommarlov. Fritids-
gardarna har dven arrangerat temaveckor med aktiviteter och gjort
ett antal pop up-aktiviteter i stadsdelsomridet for att méta ungdo-
mar pa de platser de ror sig dagligen. Den lokala féreningen L.O.S.
Frudngen (Lika Oavsett Skillnader) har under tre veckor i sommar
ansvarat fOr att erbjuda spontana aktiviteter i Frudngen. Fritidsgar-
darna i Hégersten-Liljeholmen har under dret arbetat med olika for-
mer for delaktighet, bland annat girdsrad och besdkarrepresentan-
ter. Det har kommit in 6nskemal till fritidsgardarna om utdkade 6p-
pettider pd lordagar och dérfor har det under hosten arrangerat akti-
viteter vissa lordagar. En ung invanare kom med forslaget om en
skateramp som stadsdelen nu har byggt och rampen anvénds flitigt
idag.
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Skarpnicks stadsdelsndmnd har under aret bedrivit ett aktivt arbete
genom riktade insatser for att 6ka tjejers ndrvaro vid de 6ppna verk-
samheterna. Det har lett till att andelen flickor som besoker
Skarpnécks fritidsgardar har okat till 48 procent under 2018, att
jamfora med 29 procent 2017. Utover riktade insatser for flickor har
nidmnden under aret fokuserat pa att utveckla arbetssitt och sats-
ningar for att sékerstélla ett normkritiskt forhéllningssatt pa fritids-
gérdarna och motesplatser for unga. I Skarpnick har fritidsgérdarna
samverkat med lokala idrottsforeningar och erbjudit flickor och poj-
kar att kostnadsfritt prova pa olika former av idrott i samband med
lov. Fritidsgardarna har dven samverkar med fritidsgérdar i Skarhol-
men och Upplands Vésby med hjilp av foreningen Musikaliska.

Parklekar

I en parklek dr tonvikten lagd pa utomhusaktiviteter, till exempel le-
kar, spel, odling, natur och miljo, djurhéllning, idrott pa lek, skap-
ande verksamhet, grillning, umgénge och fest. Parkleken ér till for
barn och unga i alla &ldrar och deras forédldrar. Det &r gratis att
komma till parkleken och pé dagarna finns personal som gor att
barn och foréldrar kan kénna sig trygga. Ibland kan parklekarna ha
verksamhet pa kvéllar och helger och vissa parklekar gér att boka
for barnkalas och andra hindelser. Manga parklekar har de senaste
aren rustats upp och tillgdnglighetsanpassats for barn och foréldrar
med funktionsnedsittning.

Goda exempel

I Farsta har parkleken Nybygget startat en skateskola 1 parklekens
nybyggda skateanldggning. Skateskolan har fatt manga elever och
lockade relativt manga flickor varav flera av dem kom med sina
mammor som ocksa deltog och provade idrotten. I Farsta har flera
kulturarrangemang anordnats i1 parklekarna under sommaren. Det
var 2 391 barn som deltog i sommarens kulturarrangemang och pa
hostlovets kulturarrangemang i parklekarna deltog 3 945 barn 1 ald-
rarna 6-19 ar. For att Farstaborna ska hitta information om det som
hénder i stadsdelsomradet s& gors varje ménad ett kulturkalenda-
rium. For att ytterligare underlétta detta har stadsdelsndmnden un-
der aret utvecklat en samordnad websida for information om kultur,
fritid och foreningsliv.

I Ostermalm har parklekarna genomfort cirka 50 dockteaterfore-

stdllningar under dret. Besokarna kom framst fran forskola och fri-
tids men det genomfordes dven ett tiotal forestéllningar riktade till
privata besokare. Utdver det erbjods ett stort antal improvisationer



@ Stockholms
stad

Aterrapporter

Tjansteutlatande
Dnr KS 2019/197
Sida 150 (204)

och dockvisningar. Under varen hade Gustav Adolfs och Tessinpar-
kens parklekar 6ppet sex lordagar med olika program och aktivite-
ter. Programmen varierade med bland annat ponnyridning, hantverk
och clownforestillning. Parklekarna i Ostermalm har dven erbjudit
kulturverksamheter som dans och rytmik i Tessinparken, vinterfest
med eldshow och nationalfirande i Humlegéarden i samarbete med
kulturskolan samt midsommarfirande i alla tre parklekarna.

Faltassistenter

Féltassistenter arbetar bland barn och ungdomar i aldersgruppen
10-20 ar med sérskilt fokus pa tonarsgruppen 13-17 ar. Assisten-
terna moter ungdomar pa gator och torg, skolor, fritidsgardar och
internet. Syftet ar att skapa en relation till ungdomarna som bygger
pa tillit och respekt for deras integritet. Féltassistenterna arbetar uti-
fran lokala forutsittningar och ungdomars behov. Ungdomar ror sig
Over stora omraden, diarfor samverkar féltassistenterna ocksa over
stadsdelsgranserna, med fritidsgardar, myndigheter, fordldrar med
flera. Okad gruppverksamhet for ungdomar med sirskilda behov
sker i samarbete med skolan.

Goda exempel

Behovet av forebyggande arbete bland yngre barn har 6kat i staden
vilket lett till att faltassistenter under aret arbetat uppsdkande dven i
den mélgruppen. Féltassistenterna i flera stadsdelsnimnder har un-
der aret haft ett nidra samarbete med stadsdelsomradets grundskolor
och hogstadieskolor. Filtassistenterna 1 staden har bland annat del-
tagit 1 fordldramoten, presenterat sig sjdlva under skolluncher och
funnits tillgéngliga pa skolorna under terminerna.

I Hégersten-Liljeholmen har filtassistenterna uppdaterat och revide-
rat det drogforebyggande skolprogrammet YOLO. Samtliga grund-
skolor har erbjudits skolprogrammen RoS (Respekt och Sjélvre-
spekt) och YOLO. RoS gér ut pa att forbygga sexuella trakasserier
genom att utbilda skolever 1 respekt och sjdlvrespekt. Faltassisten-
terna gjorde ett “escape room” i en av nimndens tomma lokaler.
Escape room ir ett aktivt dventyrs spel 1 vilket deltagarna maste
16sa en serie pussel och gitor med hjdlp av ledtradar, tips och strate-
gier for att komma ut ur rummet. Aktiviteten var mycket popular
bland unga och for att fler skulle kunna ta del av aktiviteten bjods
faltassistenter fran hela staden in att ta med sig deltagare frin sina
stadsdelsomrdden. Filtassistenterna i Higersten-Liljeholmen har
aven erbjudit ungdomar som identifierar sig som flickor eller icke-
bindr roller derby-traning en géng i veckan under 4ret i idrottsndmn-
dens lokaler 1 samarbete med en roller derby-klubb.
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Pa Ostermalm har filtassistenter arbetat uppsokande och relations-
skapande med ungdomar och vistats ddr ungdomar befinner sig.
Féltassistenterna har bland annat gjort 237 skolbesdk och har pre-
senterat sig for 31 klasser i grund- och gymnasieskolor. Filtassi-
stenterna har utvecklat sitt samarbete med Grona Lund och arbetat
pa ungdomsfestivalen We Are Sthim. Genom féltassistenternas ar-
bete erbjuds ungdomar tidigt stdd i form av exempelvis enskilda
samtal och vid behov hjilp till annan kontakt.

Filtassistenter i Farsta har under aret fortsatt att bedriva ett HBTQ-
hing diar ungdomar triffas tillsammans med personal ett antal efter-
middagar i ménaden. Malet ar att ge ungdomarna stod och gemen-
skap.

Pa Kungsholmen har filtassistenterna under 2018 forandrat sitt ar-
bete. Det nya arbetsséttet innebér att féltassistenterna besoker alla
skolor pa Kungsholmen och ger barn och ungdomar information om
fritidsverksamheter, ungdomsmottagningen och vad socialtjdnsten
gor. Arbetssittet har inneburit att faltassistenterna traffat fler barn
och barn 1 ldgre aldrar 4n tidigare. Féltassistenterna tar 4ven emot
sarskilda kontaktpersonsuppdrag som en insats for ungdomar med
storre behov av stod

Fritidslotsar

Fritidslotsar arbetar med att motivera fler ungdomar att engagera sig
i idrotts- eller kulturaktiviteter efter skoltid. Fritidslotsarna utgér
fran lokala fritidsgardar och arbetar uppsdkande gentemot skolorna
i ndromradet. Staden gjorde en satsning pa fritidslotsar under 2017
och 2018 pd sammanlagt 8 mnkr.

Goda exempel

Skarpnéck har under dret haft fyra uppsokande fritidslotsar/uppso-
kande fritidsledare anstéllda i syfte att motivera barn och unga till
fritidsaktiviteter. De har besokt skolor, utformat aktiviteter samt ut-
okat antal foreningar som stadsdelsndmnden har samarbete med, ef-
ter dialog och forslag fran stadsdelsomradets barn och unga.

I Enskede-Arsta-Vantor har en fritidslots arbetat inom ramen for
projektet Fritid i centrum och har haft 1 uppdrag att stimulera till att
fler 1 hogstadiedldern, framforallt flickor och nyanlédnda ungdomar,
har tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter. Fritidslotsen har un-
der &ret samlat och haft dialog med frdmst flickor men @ven pojkar i
hogstadiedldern som haft olika forslag pa kultur och fritidsaktivite-
ter. Verksamheten drevs med medel frén stadens satsning Uppdrag
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psykisk hélsa. Projektet ledde till en samordning med néarliggande
satsningar inom idrottsndmnden och Stockholmsidrotten.

Oppen fritidsverksamhet i siffror

Under 2018 uppgick antalet fritidsgardar till 59, det &r 9 fler &n 2003,
vilket dr det fOrsta dret som mitningen genomfordes. Antalet har varie-
rat sedan 2003 och flest fanns det under 2008, da fanns det 70 fritids-
gérdar. Kostnaden for fritidsgérdarna uppgick under éret till 142,1
mnkr. Det dr en 6kning med ca 102 procent sedan 2003.

Antalet parklekar har under perioden 2003 till 2018 varierat marginellt.
Under 2018 &r antalet 50 vilket gér att jimfora mot 2003 da det fanns
52 parklekar i kommunen. Jamfort med samma period har kostnaderna
dock okat markant, under 2018 uppgick dessa till 63,5 mnkr jaimfort
med 2003 da kostnaderna for verksamheten var 38,7 mnkr. Detta ir en
0kning som motsvarar cirka 64 procent. En anledning till att antalet
parklekar varit konstant men att kostnaderna okat ar att oppettiderna pa
vissa parklekar utokats till att d&ven omfatta kvéllar och helger.

Antalet anstéllda faltassistenter har under perioden 2003 till 2018 6kat
fran 45 till 76. Kostnaden for assistenterna uppgick 2018 till 39 mnkr.

Forandringen av antalet fritidsgardar, parklekar och féltassistenter be-
ror frimst pé stadsdelsndmndernas bedomning av behov av antalet.
Genom samarbete med skolor, polis och fordldravandrare anvinds re-
surserna pa ett effektivt sitt. Fordndringar i kostnader inom de olika
verksamheterna beror ofta pa bemanning, men ocksé fordndringar i 6p-
pettider for att battre svara upp mot ungdomars behov av aktiviteter pa
prioriterade tider, hyreshdjningar, indexhodjningar for entreprenader
samt 16nedkningar. Det dr angelédget att antalet fritidsrelaterade verk-
samheter med stadens ungdomar som malgrupp fortsatt ligger pa en
adekvat nivé for att svara upp mot rddande behov och inte minst i sta-
dens ytterstadsomraden.

Antalet barn och ungdomar i Stockholm stad mellan &ldrarna 7 till 19
ar uppgick under 2018 till 125 273. Den totala kostnaden for den
Oppna fritidsverksamheten i Stockholms stad uppgick till 246,3 mnkr
2018 vilket dr en 6kning med 72,8 mnkr sedan 2008. Nettokostnaden
per individ i aldersgruppen 7-19 ar for 6ppen fritidsverksamhet upp-
gick 2018 till 1 966 kronor vilket &r en marginell 6kning sedan 2017.
Tabellen nedan visar hur nettokostnaden per individ i malgruppen for-
dndrats sedan 2003.
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[ tabellen” Nettokostnader for oppen fritidsverksamhet per stads-
delsnamnd for dldersgruppen 7-19 under 2018 ”, framgar det tydligt
att Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta och Skdrholmens stadsdels-
ndmnd, tydligt prioriterar arbetet for malgruppen och i drenden pa
ett bra sitt beskriver vad som genomforts och vilka aktiviteter som
utvecklats for mélgruppen inom ramen for den 6ppna fritidsverk-
samheten. Detta &r positivt och i linje stadsledningskontorets intent-
ioner for stadsdelsndmndernas arbete pa omradet.

Nettokostnad per individ 7-19 ar i kr
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Nedan illustreras utvecklingen for antalet fritidsgardar, parklekar
och féltassistenter mellan perioden 2003 till 2018.
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Diagrammet nedan visar pa kostnadsutveckling for stadsdelsndmn-
dernas dppna fritidsverksamhet per kategori mellan dren 2003-2018

Ovriga drenden

Fordelning av statlig ersattning for flyktingmottagande
Regeringen har beslutat om hojning av den statliga schablonersétt-
ningen till kommunerna f6r mottagandet av nyanldnda. Hojningen
omfattar bade sedvanlig indexupprikning och utokade medel for att
tacka kommunernas kostnader for vuxenutbildning som uppstar pa
grund av utbildningsplikten for nyanlinda. Genom medlen for ut-
bildningsplikten ersétts kommunerna for den merkostnad som kan
uppsté for att anpassa och utdka vuxenutbildningen fér nyanldnda
som har kort utbildning och som dérfor inte beddms kunna matchas
mot arbete under tiden i etableringsprogrammet.

Schablonersittningen (”generalschablonen”) regleras 1 férordning
(2010:1122) om statlig ersdttning for insatser for vissa utldnningar
och betalas ut automatiskt under en tvaarsperiod for varje nyanlénd
med uppehdllstillstdnd. Ersdttningen ska ticka kostnader for etable-
ringsinsatser som:
e mottagande och praktisk hjilp vid boséttning
e sirskilda introduktionsinsatser eller merkostnader i skola,
forskola, fritidshem och barnomsorg med mera
e utbildning i svenska for invandrare (sfi)
e anpassad kommunal vuxenutbildning for nyanlédnda som
omfattas av forordningen om etableringsinsatser
e sambhillsorientering
o tolk
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e andra kommunala insatser for att underlétta etablering 1 sam-
héllet
e vissa kostnader for ekonomiskt bistand och administration.

Enligt tidigare beslut i kommunfullmaiktige (2018-04-09, dnr 182-
110/2018) fordelas generalschablonen i huvudsak till stadsdels-
ndmnderna, efter vissa avdrag for sfi, introduktionsinsatser, sam-
héllsorientering samt viss hantering av sérskilt férordnade vérd-
nadshavare. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for administration,
fordelning och utbetalning av schablonersittningen inom staden.
Stadsdelsndmndernas andelar overfors lopande medan gjorda av-
drag ingar i1 arbetsmarknadsndmndens intiktskrav, vilket skapar ut-
rymme for anvdndning i stadens budget.

Med anledning av hdjningen av erséttningsnivan behover nytt beslut
fattas om erséttningens fordelning inom staden. Stadsledningskon-
toret foresldr att kommunstyrelsen beslutar att statens erséttning for
etableringsinsatser och introduktion for nyanlédnda personer (’gene-
ralschablonen”) fordelas enligt f6ljande.

2018 2019
Schablon- Andel Schablon- Andel
belopp belopp
0-19 Fordelas till stadsdelsnamnd 112 288 84,3% 114 080 | 80,0%
ar | Avdrag for*kostnader hos 6verfor- 15984 | 12,0% 17112 | 12,0%
myndaren
Avdrag fér vuxenutbildning* 4928 3,7% 11 408 8,0%
Totalt 133 200 100% 142600 100%
2018 2019
Schablon- Schablon-
belopp Andel belopp Andel
Fordelas till stadsdelsnamnd 66 600 50,0% 67 022 | 47,0%
20-64 Avdrag for sfi* 39 960 30,0% 41069 | 28,8%
ar | Avdrag for samhallsorientering 5728 4,3% 5989 4.2%
Avdrag for initiala etableringsin- 15 984 12,0% 17112] 12,0%
satser
Avdrag fér vuxenutbildning* 4928 3,7% 11 408 8,0%
Totalt 133 200 100% 142600 | 100%
2018 2019
Schablon- Schablon-
belopp Andel belopp Andel
65- ar | Fordelas till stadsdelsnamnderna 80 300 100% 82100 100%
Totalt 80 300 100% 82100| 100%

*Beloppet utgor del av arbetsmarknadsnamndens intaktskrav, vilket skapar budge-

tutrymme for central férdelning av medel till aktuell ndmnd/verksamhet.
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Upphandling av foretagshalsovard

Arbetsgivare ska enligt lag svara for att den foretagshilsovard som
arbetsforhallanden kréver finns att tillgd. En foretagshilsovard ska
sarskilt arbeta for att forebygga och undanrdja hélsorisker pa arbets-
platsen samt ha kompetens att identifiera sambanden mellan arbets-
miljo, organisation, produktivitet och hilsa. Eftersom nuvarande av-
tal I6per ut den 31 december 2020 maste upphandling av foretags-
hélsovérd paborjas 2019. Staden har for avsikt att fokusera upp-
handlingen frimst pa forebyggande, halsofrimjande och rehabilite-
rande omrdden. Den eller de leverantdrer som staden tecknar avtal
med ska pa bésta sitt tillgodose stadens intressen.

Stadsledningskontoret foreslas genomfora central upphandling av
foretagshélsovard.

Strategi for upphandling av larm och trygghetsskapande
teknik till vard- och omsorgsboenden, dnr KS
2017/001978

I budget for 2016 fick dldrendmnden i samarbete med stadsdels-
ndmnderna, Micasa och servicendmnden i uppdrag att utreda och
fastlagga en strategi for upphandling av trygghetslarm (trygghets-
skapande teknik) 1 sdrskilt boende. Det behdvs en samlad strategi
for staden runt en framtida 16sning och vilka behov staden har. Ny
trygghetsskapande teknik okar sténdigt och med den okar ocksa ef-
terfragan pé digitalt stod.

Strategin kriver en tit samverkan mellan stadsdelsforvaltningarna
som har verksamhetsansvaret, dldreforvaltningen som har ansvar for
strategisk verksamhetsutveckling och entreprenadavtal samt en-
heten for Digital fornyelse inom stadsledningskontoret som har an-
svar for integrationen mot stadens system.

Aldrefdrvaltningen foreslar att staden ska genomfora en funktions-
upphandling for trygghetsskapande teknik. Istéllet for en teknikupp-
handling, som hittills varit det vanliga, upphandlas funktionen
“trygghet” som en tjénst. Detta forfarande har tillampats i andra
kommuner diar Nacka kommun &r ett nérliggande exempel inom just
funktionen trygghet/larm. I praktiken innebér det ett upphandlings-
forfarande som identifierar en funktionalitet, trygghet, som bygger
pa integration av flera tekniska losningar. Funktionaliteten specifi-
ceras utifrdn brukarens behov och valmojligheter samt verksamhet-
ens krav pd sékerhet och processtdd.
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Strategi for upphandling av larm/trygghetsskapande teknik till vard-
och omsorgsboenden godkinns.

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4 kap. 1 § so-
cialtjanstlagen for kvartal 2 ar 2018, dnr 2018/1481

Sedan ar 2006 dr kommunerna enligt socialtjdnstlagen skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § social-
tjdnstlagen som inte verkstéllts inom tre manader. Rapporteringen
ska ske till tillsynsmyndigheten IVA samt kommunen revisorer. So-
cialndmnden ska ldmna en statistikrapport till kommunfullméktige
over de beslut som har rapporterats som ej verkstéllda.

For kvartal 2 har stadsdelsnimnderna rapporterat sammanlagt 187
beslut som inte hade verkstillts inom tre manader. Under kvartalet
har 36 beslut verkstillts och 24 drenden avslutats. Vid periodens
slut, den 30 juni, fanns saledes 127 beslut som var fortsatt ej verk-
stillda. Majoriteten av besluten avser permanent sirskilt boende dir
den enskilde har tackat nej till erbjuden plats.

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap. 1 § socialtjanstla-
gen for kvartal 2 2018 godkénns.

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4 kap. 1 § so-
cialtjanstlagen for kvartal 3 ar 2018, dnr 2018/1846

Sedan ar 2006 dr kommunerna enligt socialtjdnstlagen skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § social-
tjdnstlagen som inte verkstillts inom tre ménader. Rapporteringen
ska ske till tillsynsmyndigheten IVA samt kommunen revisorer. So-
cialndmnden ska ldmna en statistikrapport till kommunfullméktige
over de beslut som har rapporterats som ej verkstéllda.

For kvartal 2 har stadsdelsndmnderna rapporterat sammanlagt 197
beslut som inte hade verkstillts inom tre ménader. Under kvartalet
har 46 beslut verkstillts och 18 drenden avslutats. Vid periodens
slut, den 30 september, fanns séledes 133 beslut som var fortsatt ej
verkstéllda. Majoriteten av besluten avser permanent sarskilt bo-
ende dér den enskilde har tackat nej till erbjuden plats.

Rapportering av ej verkstéllda beslut enligt 4 kap. 1 § socialtjdnstla-
gen for kvartal 3 2018 godkénns.
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Rapportering av ej verkstallda beslut enligt lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt Soci-
altjanstlagen (SolL), kvartal 1 ar 2017, dnr KS 2017/001337
Enligt lag ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte har
verkstillts. I detta drende rapporteras ej verkstillda beslut enligt
LSS och SoL for kvartal 1 ar 2017. Under arets forsta kvartal upp-
gick antalet ej verkstillda beslut enligt LSS till 122 stycken, vilket
ar en 0kning med 19 stycken jaimfort med kvartal 1 ar 2016. Mer én
hilften av de ej verkstillda besluten (63 stycken) avser bostad for
vuxna. Antalet ej verkstéllda beslut enligt SoL uppgick till 65. Det
ar en 0kning med 25 stycken jaimfort med kvartal 1, 2016. De van-
ligaste formerna av bistdnd som ej verkstélls dr kontaktperson och
kontaktfamilj.

Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 1 2017 godkénns.

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt Lag
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) samt Socialtjanstlagen (SolL), kvartal 2, 2017,
dnr KS 2017/001653

Enligt lag ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte har
verkstillts. I detta drende rapporteras ej verkstédllda beslut enligt
LSS och SoL for kvartal 2 ar 2017. Antalet ej verkstéllda beslut en-
ligt LSS uppgick till 116 stycken, vilket dr en minskning med 6
stycken jamfort med kvartal 1 ar 2017. Det ar en 6kning med 11
stycken om man istéllet jimfor med kvartal 2 &r 2016. Antalet ej
verkstéllda beslut enligt SoL uppgick kvartal 2 ar 2017 till 43
stycken, vilket dr en minskning med 22 stycken jamfort med kvartal
1 &r 2017. Det &r en 6kning med 4 stycken i jaimforelse med kvartal
2 ar 2016.

Rapportering av ej verkstéllda beslut kvartal 2 2017 godkénns.

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt Lag
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) samt Socialtjanstlagen (SoL), kvartal 3, 2017,
dnr KS 2018/527

Enligt lag ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte har
verkstillts. I detta drende rapporteras ej verkstéllda beslut enligt
LSS och SoL for kvartal 3 ar 2017. Antalet ej verkstillda beslut en-
ligt LSS uppgick till 125 stycken, vilket dr en 6kning med nio
stycken jamfort med kvartal 3, 2016. Nérmare hélften av de ej verk-
stdllda besluten (63 stycken) avser bostad for vuxna, vilket ar en 6k-
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ning med sex stycken jamfort med kvartal 2, 2017. Antalet ej verk-
stdllda beslut enligt SoL uppgick till 60 stycken. Det dr en 6kning
med sex stycken jamfort med kvartal 3, 2016 och en

okning med 17 stycken jamfort med kvartal 2, 2017.

Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3 2017 godkénns.

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt Lag
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) samt Socialtjanstlagen (SoL), kvartal 4, 2017,
dnr KS 2018/910

Enligt lag ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte har
verkstillts. I detta drende rapporteras ej verkstéllda beslut enligt
LSS och SoL for kvartal 4 ar 2017. Antalet ej verkstéllda beslut en-
ligt LSS uppgick till 131 stycken, vilket &r en 6kning med 14
stycken jamfort med kvartal 4, 2016. Narmare hélften av de ej verk-
stdllda besluten (65 stycken) avser bostad for vuxna. Det dr en 0k-
ning med tva stycken jaimfort med kvartal 3, 2017. Antalet ej verk-
stdllda beslut enligt SoL uppgick till 58 stycken. Det 4r en samma
antal som for kvartal 4, 2016 och en minskning med tvé stycken
jamfort med kvartal 3, 2017. De vanligaste formerna av bistdnd som
ej verkstillts dr kontaktperson och kontaktfamilj.

Rapportering av ej verkstéllda beslut kvartal 4 2017 godkénns.

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt Lag
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) samt Socialtjanstlagen (SoL), kvartal 1, 2018,
dnr KS 2018/1097

Enligt lag ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte har
verkstillts. I detta drende rapporteras ej verkstéllda beslut enligt
LSS och SoL for kvartal 1 ar 2018. Antalet ej verkstéllda beslut en-
ligt LSS uppgick till 125 stycken, vilket dr en 6kning med tre
stycken jamfort med forsta kvartalet 2017, men en minskning med
sex stycken jamfort med fjarde kvartalet 2017. De vanligaste insat-
serna enligt LSS som inte verkstélls dr bostad for vuxna och daglig
verksamhet.

Antalet ej verkstillda beslut enligt SoL uppgick till 44 stycken. Det
ar minskning med 21 stycken jamfort med kvartal 1 2017 och en
minskning med 14 stycken jamfort med kvartal 4 2017. De vanlig-
aste formerna av bistand som ej verkstillts &r permanent bostad och
kontaktfamilj.

Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 1 2018 godkénns.
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Rapportering av ej verkstallda beslut enligt Lag
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) samt Socialtjanstlagen (SolL), kvartal 2, 2018,
dnr KS 2019/129

Enligt lag ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte har
verkstillts. I detta drende rapporteras ej verkstéllda beslut enligt
LSS och SoL for kvartal 2 ar 2018. Antalet ej verkstéllda beslut en-
ligt LSS uppgick till 133 stycken vilket dr en 6kning med 17
stycken jamfort med kvartal 2, 2017. Narmare hélften av de ej verk-
stdllda besluten (61 stycken) avser bostad for vuxna. Det dr en k-
ning med 4 stycken beslut for denna insats jamfort med kvartal 2,
2017.

Antalet ej verkstdllda beslut enligt SoL uppgick till 49 stycken. Det
ar en 0kning med 6 beslut jamfort med kvartal 2, 2017 och en 6k-
ning med 5 stycken jamfort med kvartal 1, 2018. De vanligaste for-
merna av bistdnd som ej verkstillts 4r permanent bostad, kontaktfa-
milj och kontaktperson.

Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 2 2018 godkénns.

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt Lag
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) samt Socialtjanstlagen (SoL), kvartal 3, 2018,
dnr KS 2019/176

Enligt lag ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte har
verkstillts. I detta drende rapporteras ej verkstéllda beslut enligt
LSS och SoL for kvartal 3 ar 2018. Antalet ej verkstéllda beslut en-
ligt LSS uppgick till 126 stycken vilket dr en 6kning med 1 beslut
jamfort med kvartal 3, 2017. Narmare hélften av de ej verkstéllda
besluten (57 stycken) avser bostad med sdrskild service for vuxna.
Det dr en minskning med 6 stycken beslut for denna insats jamfort
med kvartal 3, 2017.

Antalet ej verkstdllda beslut enligt SoL uppgick till 48 stycken. Det
ar en minskning med 12 beslut jamfort med kvartal 3, 2017 och en
minskning med 1 beslut jamfort med kvartal 2, 2018. De vanligaste
formerna av bistand som ej verkstéllts dr kontaktperson och perma-
nent bostad.

Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3 2018 godkénns.
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Forutsattningar for Stockholms stad att formellt stélla sig
bakom initiativet Tobacco Endgame, dnr KS 2017/001831
Socialndmnden fick i budget 2017 i1 uppdrag att undersoka forutsatt-
ningarna for att Stockholms stad formellt stéller sig bakom initiati-
vet och opinionsbildningsprojektet Tobacco Endgame, som pa
svenska bendmns "Rokfritt Sverige 2025”. Att stélla sig bakom ini-
tiativet innebdr att en organisation, en myndighet eller ett foretag
forstar bakgrunden och behovet av att skirpa den tobaksforebyg-
gande strategin. Organisationen stodjer ocksa principen om att ett
artal preciseras da rokningen ska vara kraftigt begransad samt stod-
jer en bred opinionsbildning for politiska beslut om den process
som leder till mélet. Dértill 4r varje organisation fri att till stall-
ningstagandet ldgga de aspekter och insatser som foredras.

Socialndmnden beslutade den 22 november 2017 att foresla kom-
munstyrelsen att besluta om att staden stéller sig bakom initiativet
Tobacco Endgame och att staden arbetar for att nd malet om att
férre an fem procent av stadens invanare roker ar 2025. Stillnings-
tagandet ligger vil i linje med de malsattningar som framgar av sta-
dens ANDT-program.

Forutsittningar for Stockholms stad att formellt stdlla sig bakom
initiativet Tobacco Endgame, framstéllan frén socialndmnden god-
kénns.

Hallbarhetskommissionens fordjupningsrapporter

Under 2018 har héllbarhetskommissionen fardigstillt fyra fordjup-
ningsrapporter: 1) Trygga barn och unga i Stockholm — stéd och
skydd mot vald, 2) Vigen hem — socialt hallbar bostadsforsorjning i
Stockholms stad, 3) Tryggare tillsammans — Trygghet och kollektiv
forméga i1 Stockholms stad och 4) Foretagande i en stad for alla.

Kommissionen har inom samtliga fordjupningar samverkat med
forskare, och analyser och forslag i rapporterna baseras pa forskning
och beprovad erfarenhet. Ett stort antal beslutsfattare och experter
inom olika forvaltningar och kommunala bolag, i flera fall d&ven
andra myndigheter, civilsamhéllesorganisationer och néringslivsak-
torer har deltagit i framtagandet och beredningen av rapporterna.

Trygga barn och unga i Stockholm — stod och skydd mot vdld kon-
staterar att trygga och goda uppvéxtvillkor dr avgérande for barns
och ungas fysiska och psykiska hilsa och for folkhélsan pa lang
sikt. Trygga och goda uppvixtvillkor dr ocksd avgérande for barns
och ungas mojligheter att tillgodogdra sig en utbildning som lagger
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grunden for framtida sjalvforsorjning som vuxen. Varje barn har ratt
att skyddas mot véld. Vald kan ha en férodande effekt pa utveckl-
ingen pa bade lang och kort sikt. Alla barn som utsétts for vald pa-
verkas och reagerar, men alla utvecklar inte symtom eller svarig-
heter. Att uppleva vald i néra relationer &r ett hinder f6r bade vux-
nas och barns sikerhet och rittstrygghet.

Vigen hem — socialt hallbar bostadsforsorjning i Stockholms stad
visar att trots att bostadsbyggandet 6kat markant i Stockholms stad
och 1 Stockholmsregionen &r bostadsbristen fortsatt hog och bo-
stadsmarknaden har blivit &nnu mer svértillganglig for manga hus-
hall. Det paverkar ménniskors mdjligheter att forma sina liv pa ett
likvérdigt sdtt och mdjligheterna till ett vl fungerande samhille.
Att utveckla en socialt hallbar bostadsforsorjning dr darfor avgo-
rande.

Tryggare tillsammans — Trygghet och kollektiv formdga i Stock-
holms stad beskriver trygghetens betydelse for att ménniskor aktivt
ska kunna ta del 1 samhéllslivet. Stadens senaste trygghetsmétning
visar att allt fler stockholmare kinner sig otrygga i sitt eget bostads-
omrade. Hogst andel otrygga finns i de socioekonomiskt svagaste
delarna av staden. Skillnader i upplevd trygghet mellan olika omré-
den kan delvis forklaras av en social process som kallas kollektiv
formaga vilket avser kombinationen av tillit och forvantningar om
att grannar gemensamt ska agera mot lokala problem i ett omrade.
Genom att stirka ett omrades kollektiva formaga kan ocksé trygg-
heten dka.

Féretagande i en stad for alla visar att foretagandet har stor bety-
delse for en socialt hallbar utveckling. Foretagande ger individer
som startar och driver foretag egenmakt och forsorjning, skapar ar-
betstillféllen for fler och bidrar till levande och trygga stadsdelar. I
Stockholm &r forutséttningarna for foretagande generellt goda, men
grundfOrutsittningarna avseende bland annat trygghet och sékerhet
ar inte likvdrdiga i1 hela staden. Langsiktigt goda forutsittningar for
foretagande 1 hela staden, sérskilt 1 socioekonomiskt svaga omra-
den, dr viktigt for att fler foretag ska kunna startas och véxa.

Slutredovisning av AB Familjebostaders nyproduktion i
kvarteret Brevladan, Svedmyra

AB Familjebostdder har slutfort bygget av 126 hyresldgenheter i
kvarteret Brevladan i Svedmyra. Kommunfullméktiges genomfo-
randebeslut medgav en budget om 307 mnkr. I enlighet med slutre-
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dovisningen uppgick projektets kostnader till 310,1 mnkr. Kost-
nadsokningen har framst berott pd en fordyrande grundlaggning
samt forandrade forutsittningar for solcellsanliaggning.

Fusion av AB Stockholmshems heldgda dotterbolag Bo-
stads AB Hammarbygard och Anser AB till AB Stock-
holmshem

AB Stockholmshem har tidigare forvarvat tva fastigheter 1 bolags-
form, Bostads AB Hammarbygard, organisationsnummer 556664-
4745 som édger tomtratten Svallvagen 2 och Anser AB, organisat-
ionsnummer 556705-9307 som &ger fastigheten Instrumentet 5. Bo-
laget har sett Over sin administrativa struktur och d4 ovan ndmnda
bolag endast dger var sin fastighet medfor detta administrativt mer-
arbete och hogre administrativa kostnader. I syfte att minska kostna-
der och fa en effektivare forvaltning foreslas att bolagen fusioneras
in 1 moderbolaget AB Stockholmshem, organisationsnummer
556035-9555.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB far i uppdrag att for-
varva fem dotterbolag

Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB har 1 uppdrag att avyttra fastig-
heter som inte beddms som strategiska eller nodvéndiga for bola-
gets verksamhet. D4 avyttring av fastigheter ofta sker 1 bolagsform,
bl.a. for att kunna traffa villkor mellan séljare och kopare, foreslas
Micasa forvérva fem dotterbolag. Dessa dotterbolag, s.k. lagerbo-
lag, ska inte ha haft nagon tidigare verksamhet. Infor eventuell
avyttring av fastigheter i bolagsform kommer detta forelédggas kon-
cernstyrelsen och kommunfullméktige for beslut.

Aktieutdelning fran Micasa Fastigheter i Stockholm AB
till Stockholms Stadshus AB

Utover sedvanlig utdelning, berdknat pa det insatta kapitalet i bo-
stadsbolagen och Stockholm Vatten och Avfall, foreslas en en-
gangsutdelning frdn Micasa Fastigheter i Stockholm AB till Stock-
holms Stadshus AB. Enligt lagen om allménnyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag far utdelning ldmnas med halva nettodverskottet
som uppkommit pa grund av avyttring av fastigheter under forega-
ende ridkenskapsédr. Micasa Fastigheter i Stockholm AB har en total
reavinst for ar 2018 om 90 mnkr, varfor en utdelning om 40 mnkr
foreslas.

Trafiknamnden medges ratt att teckna sidoavtal
I drendet "Utbyggnad av tunnelbanan till Barkarby, till Arenastaden
via Hagastaden samt till Nacka och Soderort. Sidoavtal till genom-
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forandeavtal”, Dnr KS 2018/1228, beslutades bland annat att explo-
ateringsndmnden medges ritt att teckna sidoavtalet samt erforder-
liga foljdavtal och vid behov triffa tilliggsavtal, forutsatt att foljd-
avtal eller tilldggsavtal inte &r av principiell betydelse. Vidare ska
exploateringsndmnden i 6vrigt beakta vad som framgér av tjansteut-
latande. Trafikndmnden ska ha samma uppdrag varfor stadsled-
ningskontoret foreslar att trafikndmnden medges ritt att teckna sido-
avtalet samt erforderliga foljdavtal och vid behov triffa tilliggsav-
tal, forutsatt att foljdavtal eller tilliggsavtal inte dr av principiell be-
tydelse till f6ljd av kommunfullméktiges beslut av "Utbyggnad av
tunnelbanan till Barkarby, till Arenastaden via Hagastaden samt till
Nacka och Soderort. Sidoavtal till genomforandeavtal”, Dnr KS
2018/1228. Vidare ska trafikndmnden i 6vrigt beakta vad som fram-
gér av beslutet ”"Utbyggnad av tunnelbanan till Barkarby, till Arena-
staden via Hagastaden samt till Nacka och Soderort. Sidoavtal till
genomforandeavtal”, Dnr KS 2018/1228

Ny tobakslag

Den 1 juli 2019 trader Lag (2018:2088) om tobak och liknande pro-
dukter 1 kraft. Den nya bestimmelsen ersétter tobakslagen och lagen
om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehéllare. De flesta av de
nuvarande bestimmelserna fors 6ver till den nya lagen. I de nya be-
stimmelserna framgar att tillstand for detaljhandel meddelas av den
kommun dér forsédljningsstallet dr beldget. Om forsdljningsstélle
saknas meddelas tillstand av den kommun dér det foretag som vill
bedriva sddan handel har sitt site eller, om foretaget saknar séte
inom landet, av den kommun dér foretaget har ett fast driftstélle.
Det framgér dven att en kommun far ta ut avgifter for sin tillsyn av
den som bedriver tillstandspliktig forsiljning och av den som bedri-
ver anmélningspliktig forsdljning. Socialndmnden ansvarar for till-
syn av tobaksforséljningen, enligt den utgdende tobakslagen, pé for-
sdljningsstillen som har serveringstillstdnd. Socialndmnden foreslas
ges 1 uppdrag att utfarda tillstdnd samt att foresla storleken pa de av-
gifter som fér tas ut for prévning av ansékan om forséljningstill-
stand samt for tillsyn 1 enlighet med de nya bestimmelserna.
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Beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar darfor inte exakt.

Resultatrakning
Resultatrakning
*Intressebolagen Mdssfastigheter i Stockholm AB, Nyndshamns mark AB och SYVAB - Sydvdstra
Stockholmsregionens Va-verksamhet AB dér from 2017 konsoliderade med proprtionell metod.

Staden Kommunkoncernen*

mnkr Not 2018-12-31 2017-12-31 2018 Budget 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intdkter 1 12 297,6 12103,4 8159,3 24203,0 23565,6
Jamforelsestdérande intakter 2 3041,6 4414,5 0,0 3126,9 4991,1
Verksamhetens kostnader 3 -54877,3 -52947,0 -52329,5 -61101,6 -58977,5
Jamforelsestérande kostnader 4 -1600,7 -3477,3 0,0 -1623,8 -3613,5
Avskrivningar 5 -1453,7 -1322,3 -1291,5 -5222,4 -4 839,8
Verksamhetens nettokostnader -42592,5 i -41228,8 -45 461,7 -40617,9 -38874,1
Skatteintdkter 6 47 714,0 46 252,1 47 882,3 47 714,0 46 252,1
Generella statsbidrag och utjamning 7 -3745,3 -3534,5 -4172,1 -3745,3 -3534,5
Resultat fran andelariintresseféretag 8 - - - 555,9 580,5
Finansiella intdkter 9 2450,5 1598,0 2501,6 136,8 94,5
Finansiella kostnader 10 -650,2 -725,7 -750,0 -607,3 -653,5
Resultat efter skatteintdkter och finansiellt resultat 3176,4 2361,1 0,1 3436,2 3864,9
Skatt 11 - - - -303,7 -419,0
Minoritetsandel i arets resultat 0,0
Arets resultat* 3176,4 2361,1 0,1 3132,5 3445,9
Avgar jamforelsestorande intakt 12 -563,1 -1533,0 0,0 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2613,3 828,1 0,1 - -
Reserveringresultatutjamnings reserv 0,0 0,0 0,0 - -
*Hanforligt till majoritetens agare 3127,2 3427,4
Hanforligt till minoritetens dgare 5,3 18,5

Arsbokslut
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Balansrakning

Staden Kommunkoncernen*
mnkr Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 - - 70,3 86,3
Summa immateriella anldggningstillgdngar - - 70,3 86,3
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 55061,5 52010,6 143 057,4 137330,4
Maskiner och inventarier 15 829,2 718,1 9543,7 8513,1
Pagaende ny-, till-och ombyggnader 16 21787,2 20055,6 43 315,0 36416,8
Summa materiella anldggningstillgangar 77 677,8 72784,4 195916,0 182 260,3
Finansiella anldggningstillgingar
Aktier och andelar 17 4265,6 4031,4 3057,4 2822,3
Kapitalandel intresseféretag 18 - - 6 095,7 5939,9
Langfristiga fordringar 19 16,9 17,6 80,0 58,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 4282,5 4 049,0 9233,1 8820,8
Summa anldggningstillgangar 81960,3 76 833,4 205 219,3 191167,5
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 20 1727,8 1629,0 1727,8 1629,0
Varulager och pagaende arbete 21 4,8 4,1 42,3 43,8
Kortfristiga fordringar 22 75303,3 68 783,8 4571,0 5276,6
Kortfristiga placeringar 23 14,8 18,3 197,0 141,9
Kassa och bank 24 50,0 5,8 59,1 137,9
Summa omsittningstillgangar 77 100,7 70441,0 6597,1 7 229,1
SUMMA TILLGANGAR 159 061,0 147 274,4 211816,4 198 396,6

Arsbokslut
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Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25,26
Arets resultat enl resultatra kning 3176,4 2361,1 3132,5 3445,9
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 69 760,2 67 399,0 120689,7 117 251,6
Summa eget kapital 72936,6 69 760,2 123 822,2 120697,6
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 27 6620,6 6 066,3 8740,7 8114,5
Uppskjuten skatteskuld 1488,3 1537,0
Ovriga avsattningar 28 11643,8 11579,8 11841,3 11821,2
Summa avsattningar 18 264,5 17 646,1 22070,3 21472,7
Minoritetsintresse i eget kapital 70,5 65,2
Langfristiga skulder
Obligationslan 29 27 830,5 24 400,3 27 830,5 24 400,3
Reverslan 30 12700,0 8349,0 12700,0 8349,0
Ovriga langfristiga skulder 31 562,1 362,0 953,1 788,6
Summa langfristiga skulder 41092,6 33111,3 41483,6 33537,9
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 32 19081,2 20850,8 16 669,1 16 703,8
Kortfristiga lan 33 7 686,3 5906,0 7 700,7 5919,4
Summa kortfristiga skulder 26767,4 26 756,8 24 369,8 22623,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 159 061,0 147 274,4 211 816,4 198 396,6
Ansvars-och borgensforbindelser 34 411,9 418,7 498,8 498,8
Pensionsskuld ansvarsforb inkl Ioneskatt 35 16 735,8 16 904,7 16 735,8 16 904,7
Derivatinstrument; marknadsvarde 36 -291,9 -387,7 -291,9 -387,7
Leasingavtal operationell leasing erlaggs 37 11329,6 9136,3 4207,5 4 465,1
Leasingavtal operationell leasingerhalls 37 - - 23439,1 18 059,3
Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl kvarstar 38 103,2 149,4
Efterutdelning 2013 §5:1 allbolags| kvarstar 38 1234,2 1327,4
Efterutdelning 2014 §5:1 allbolags| kvarstar 38 265,7 265,8

Arsbokslut
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Kassaflodesanalys

mnkr Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Aterlaggning reavinster/reaférluster 39
Justering for ej likviditetspaverkande poster 40
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 41

Medel fran verksamheten fore foréndring av rorels
Okning/minskning kortfristiga fordringar 42
Okning/minskning férrdd och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder 43

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
INVESTERINGSV ERKSAMHETEN

Investeringiimmateriella anlaggningstillgangar 44

Forsaljningavimmateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar 45
Forsaljningav materiella anldggningstillgangar 46
Investeringifinansiella anlaggningstillgangar 47
Forsdljningav finansiella anldggningstillgangar 48

Ovrig férandring anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSV ERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Okning/minskning av |angfristiga skulder 49
Okning/minskning av 1&ngfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut 50
Riantebirande nettotillgdng/skuld

Rantebarande nettotillgdng/skuld vid arets borjan

Rantebirande nettotillgdng/skuld vid periodens slut

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR*

Staden
2018-12-31 2017-12-31
3176,4 2361,1
-2552,1 -4163,4
2507,1 4856,1
77,7 3,4
3 053,7 3 050,5
-6516,0 -4740,5
0,7 5,4
486,6 2069,8
-2976,4 385,1
-364,2 -155,8
0,0 0,0
-7 098,1 -5855,7
3207,5 4944,4
-240,7 -41,9
13,5 0,0
-4 117,8 -953,3
13439,4 6485,3
-5430,0 -3082,7
-31,4 -2315,6
0,8 0,8
7 978,7 1087,8
520,2 363,9
-470,2 -834,1
50,0 -470,2
14 878,2 15940,9
15940,9 12 814,9
14 878,2 15940,9

Kommunkoncernen

2018-12-31 2017-12-31

3132,5 3445,9
2617,0 -4603,9
5713,1 7671,5
77,7 3,4

6 150,8 6 510,2
650,9 219,6

1,6 -1,6
3139,1 2734,9
9942,4 9 463,0
-364,2 -155,8
6,7 23,8

0,0 0,0
-19607,8 -16079,7
3275,0 5731,9
-240,7 -88,0
6,4 4,7

-16 573,8 -10 454,9
13 439,4 6 485,3
-5430,0 -3082,7
560,9 -1883,9
0,8 0,8

7 449,3 1519,5
453,7 371,8
-394,6 -766,4
59,1 -394,6
-38426,2 -30715,6
-30715,6 29324,8
-38426,2 -30715,6

Arsbokslut

*Se not 41, bidrag till statlig infrastruktur bryts ut fran minskning av avséattning och redovisas separat.
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har upprittats 1 enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen (SFS 1997:614) och Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvinder linjar avskrivning — ett lika stort belopp skrivs av
varje manad under nyttjandeperioden. Fran och med 2018 anvénds
linjar avskrivning dven vid tilldggsinvesteringar. Till och med 2017
tillimpades saldojusterad avskrivning — tilldggsinvesteringen
slutavskrivs vid samma tillfdlle, som den ursprungliga investe-
ringen. Effekten av fordndringen kostnadsmassigt berdknas vara
marginell varfor ingen justering gjorts av jimforelseperioden. Om-
kostnadsford anldggning - ingen avskrivning gors - anvénds till ex-
empel for mark och konst. Komponentavskrivning tillimpas fran
och med ar 2015. Komponentindelning gors vid kalkylering och ak-
tivering. Inget krav pa komponentindelning finns under byggnadsti-
den. Komponentindelning gors utifran naturliga komponenter dér
utbytestid och underhillstid &r avgorande for vad som ska riknas
som naturligt. Vid utbyte av komponenter forutsétts i normalfallet
den tidigare komponenten vara slutavskriven och ingen utrangering
gors. Uppenbara undantag fran regeln ar till exempel utbyte av hiss.
Gors utbytet av komponenten efter ett tidsintervall, som vésentligt
avviker frn nyttjandetiden, ska utrangering goras. En gang per éar
utrangeras nollstdllda, ersatta komponenter. Som utgdngspunkt for
beddmning av nyttjandetider har staden hdmtat vigledning frén Ra-
det for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift Avskrivningar.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvirdet. I an-
skaffningsvérdet inrdknas utgifter for nedmontering och bortforsling
av tidigare tillgdng och éterstdllande av plats om detta &r en forut-
sattning for den nya tillgdngen. Som anlidggningstillgdng raknas till-
géngar, som har en livsldngd pa minst tre r och uppgar till minst ett
basbelopp. For investeringar 1 annans fastighet géiller, om fastig-
heten tillhor de kommunala bolagen Skolfastigheter i Stockholm
AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, att investeringsutgiften
ska uppga till minst 0,5 mnkr for att rdknas som investering. Beslut
om detta undantag r fattat 1 kommunfullméktige den 3 november
2008 och ska omfatta mindre projekt och byggatgérder. Undantaget
bedoms beloppsméssigt vara forsumbart och dirmed inte paverka
rdkenskaperna i nagon vésentlig omfattning.
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Aktiveringstidpunkt for anlaggning

En anldggning aktiveras i normalfallet och borjar skrivas av nér den
tas 1 bruk. Om inte samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas
med rimlig sdkerhet far aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst sex
manader.

Omsdttningstillgangar har redovisats till det lagsta av anskaffnings-
vardet och verkligt virde pa balansdagen.

Immateriella tillgangar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgdngar. Enligt
stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas
ndr en tillgéng klassificeras som immateriell for att undvika en
overvardering av tillgangssidan. Till och med bokslut 2018 beddms
inga tillgdngar uppfylla kraven pd en immateriell tillgéng.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med RKR 19. Staden till-
lampar grinsen att en anldggnings virde ska uppga till minst 1 mnkr
for att en provning av nedskrivningsbehov ska goras. Nedskrivning
gors nér bokfort viarde Gverstiger atervinningsvérdet med minst 0,5
mnkr och fordndringen beddms som varaktig, dér varaktig definie-
ras som minst fem ar.

Leasing

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
nr 13.2, 2013 ”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden
kommande kostnader for leasingavtal. Finansiell leasing redovisas 1
balansridkningen. En vésentlighetsbeddmning har gjorts och avtal
har endast tagits med dér den totala utgiften 6verstiger 0,5 mnkr el-
ler den &rliga kostnaden overstiger 0,2 mnkr. Operationell leasing
redovisas inom linjen med samma beloppsgrénser, som for finansi-
ell leasing. Enligt rekommendationen ska redovisning ske om lea-
singtiden Overstiger tre ar. Stadens avtal om IT-tjdnster nimns i not
om operationell leasing, trots att tidsvillkoret inte dr uppfyllt pa
grund av att detta ekonomiska dtagande dr omfattande.

Forsaljning och inkdp av anlaggningstillgangar
Vid forsdljning och kop av anlidggningstillgdngar géller, som hu-
vudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrdde.

Lanekostnader
Léanekostnaderna belastar den period de hinfor sig till och inrdknas
inte 1 tillgdngars anskaffningsvérden.
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Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv
manader frdn balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder for-
faller till betalning efter mer dn tolv ménader efter balansdagen. Un-
dantag dr investeringsinkomster som 1 sin helhet redovisas som
langfristiga skulder d investeringsinkomster inte &r likvidpaver-
kande.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras, redovisas som omsétt-
ningstillgdngar. Semesterloneskuld, okompenserad évertid ar skuld-
forda enligt stillning den 31 december 2018.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa sta-
dens finanspolicy, som faststills arligen av kommunfullméktige.
Utldndska lan vérderas enligt principer for sdkringsredovisning. Sta-
den utnyttjar valutaterminer och/eller rante- och valutaswappar i
syfte att sdkra positioner avseende kurs- och ranteférdndringar. Kop
eller forsiljning av finansiella tillgdngar eller skulder redovisas per
likviddagen. Finansiella omsittningstillgangar och kortfristiga skul-
der virderas till anskaffningsvérdet. Eventuella emissionsutgifter
och liknande transaktionsutgifter periodiseras enligt linjir metod.
Avseende dver- och underkurser pa obligationer periodiseras dven
belopp under en miljon kronor.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas vinster och forluster samt
poster av engingskaraktir, som inte tillhdr den normala verksam-
heten. Hit ridknas exploateringsinkomster och utgifter som bruttore-
dovisas enligt gillande regelverk, bokfort viarde som kostnad och
forsédljningsinkomsten som intékt. Enligt beslut i kommunfullmék-
tige 2017 har en inteckning gjorts av eget kapital till olika atgérder.
Staden har valt att redovisa ovanstdende poster som jamforelsesto-
rande om de uppgér till minst 0,1 mnkr.

Avséttningar

Staden gor, utover avsittning for pensionsskulden, avsittningar for
effekter av stora omorganisationer, nér detta dr aktuellt, &taganden

inom det infrastrukturella omraddet med mera. Vid avséttningar till-
lampas direkt resultatforing. Posterna redovisas som jamforelsesto-
rande.
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Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avséttning i balansrik-
ningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjdnade till och
med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Stadens personals
individuellt intjanade pensionsrittigheter under aret redovisas 1 ba-
lansrdkningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r korri-
gerad med bortforsdkrade ataganden, vilka har liten omfattning.
Ataganden avseende latent efterlevandepension ingdr i skuld och
ansvarsforbindelse.

Berdkningen av pensionsskulden dr gjord enligt Riktlinjer for berdk-
ning av pensionsskuld (RIPS 17). Grunden for berédkningarna ar
pensionsavtalet KAP-KL. Avtalet AKAP-KL ér helt avgiftsbaserat
och péverkar inte pensionsskulden.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utldning at de kommunala bo-
lagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med négra fa
undantag. Beroende pé saldo redovisas fordran eller skuld gentemot
respektive bolag. Tvé bolag har sin skuld mot Stockholms Stadshus
AB i stillet for direkt mot staden.

Sammanstalld redovisning
Allmdnt

Enligt Lagen om kommunal redovisning ska Stockholms stads ars-
och delarsbokslut dven omfatta sidan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer inom kommunkoncernen och en samman-
stélld redovisning ska upprittas. Syftet med den sammanstillda re-
dovisningen, som dr den kommunala motsvarigheten till koncern-
redovisning, dr att ge en samlad bild av stadens nimnder, aktiebolag
och kommunalférbunds verksamhet och ekonomiska stéllning.

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats enligt RKR 8.2
Sammanstilld redovisning. Stadens ndmnder har proportionellt kon-
soliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samégda foretag
dér staden minst har ett betydande inflytande.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan {6-
rekomma pé grund av att olika lagstiftning och rekommendationer
tillimpas for staden respektive bolagen. I den sammanstéllda redo-
visningen har effekter av visentlig betydelse beroende pé skillnader
mellan redovisningsprinciper for bolag och staden justerats utifran
kommunala redovisningsprinciper.
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En sammanstilld redovisning gors i samband med tertialrapport 2
samt arsbokslut.

Sammanstalld redovisning konsolideringsprinciper
Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen Stock-
holms Stadshus AB som édr heldgd av staden. Bokslutet for koncer-
nen Stockholms Stadshus AB anvinds som underlag for konsolide-
ring av den sammanstillda redovisningen. Alla interna mellanha-
vanden samt interna vinster och forluster av vésentlig betydelse eli-
mineras. Det 1 koncernen Stockholms Stadshus AB ingéende dotter-
bolaget S:t Erik Livforsédkring AB redovisar finansiella instrument
till verkligt varde. Ingen justering av detta sker i den sammanstéllda
redovisningen eftersom virdena inte dr av visentlig betydelse.

Den sammanstillda redovisningen har i huvudsak uppréttats enligt
forvarvsmetoden, vilket innebér att endast 4gda andelar av foreta-
gens rakenskapsposter konsolideras samt att de bokforda virdena av
andelar i koncernforetagen elimineras mot forvédrvad andel av dot-
terbolagens egna kapital. Ddrmed ingér i den sammanstéllda redo-
visningen enbart den del av dotterbolagens egna kapital som till-
kommit efter forvarvet. Det samégda foretaget AB Stockholm
Exergi konsolideras dock med kapitalandelsmetoden. Avsteget mot
att anvinda proportionell konsolideringsmetod géllande AB Stock-
holm Exergi gors da det bedoms ge en mer réttvisande bild av inne-
havet eftersom staden inte har det bestimmande inflytandet och
verksamheten 1 det saméigda foretaget dr av kommersiell karaktér.

Samma metod har till och med 2016 anvints dven for Massfastig-
heter 1 Stockholm AB, Nyndshamns mark AB och SYVAB — Syd-
véstra Stockholmsregionens VA-verksamhet AB. Frdn och med
2017 konsolideras dessa bolag proportionellt.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som omsétt-
ningstillgangar vid samtliga bokslutstillfdllen. Aktiverade tillgangar
avses endast att avyttras i undantagsfall. Berort dr pagaende ny- till-
och ombyggnader, som inte ar aktiverade. Den del av dessa uppar-
betade anldggningar, som avses sdljas, bokfors som omséttningstill-
ging vid bokslutstillféllet. Vid forsdljningar bruttoredovisas bokfort
véirde som kostnad och forsdljningskopeskillingen som intékt.
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Investeringsinkomster
Rédet for kommunal redovisnings rekommendation 18, Intékter frén
avgifter, bidrag och forséljningar har tillimpats sedan 2010.

Batdgare debiteras arligen en avgift for underhall av batplatser. |
och med att underhéll, sedan inférandet av komponentavskriv-
ningar, bokf6rs som en investering redovisas inbetalda avgifter for
att tdcka underhéllet, som en investeringsinkomst.

Definitioner till arsbokslut

Anlaggningstillgangar &r tillgdngar som ar avsedda for stadigva-
rande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel
goodwill), materiella (till exempel byggnader) eller finansiella (till
exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ir den fordelade totalutgiften f6r en an-
laggningstillgangs delar. Kostnaden fordelas 6ver de antal &r som
tillgdngen anvénds 1 verksamheten. For tilldggsinvesteringar an-
vands en saldojusterad avskrivning - tilliggsinvesteringen slutav-
skrivs vid samma tillfélle, som den ursprungliga investeringen. P
tillgdngar som mark och konst gors ingen avskrivning.

Avsittningar ir legala forpliktelser som dr hanforliga till riken-
skapsaret eller tidigare rdkenskapsédr och som pd balansdagen &r
sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias.

Balanskravet dr kopplat till resultatrdkningen. Enligt kommunalla-
gen ska budgeten uppréttas s att intdkterna overstiger kostnaderna
(KL 8 kap. 4 §). Om det redovisade resultatet blir negativt, det vill
sdga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intdkterna,
ska det negativa resultatet regleras senast under det tredje aret efter
det att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen &r att
realisationsvinster inte ska inrdknas 1 intdkterna da avstimning med
balanskravet gors. Undantag kan dock goras om det stér i dverens-
kommelse med god ekonomisk hushdllning, till exempel om forsélj-
ningen dr ett led 1 en omstrukturering.

Balansrikningen (BR) ir en sammanstillning av tillgangar, eget

kapital, avsittningar och skulder pa balansdagen, det vill sidga redo-
visningsperiodens sista dag.

Arsbokslut
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Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag.
Lan kan upptas genom utgivande, emission, av 16pande skuldebrev
med 16ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar
hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats med lan.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om
intdkter, kostnader, fordringar och skulder endast innehaller for sta-
den externa poster.

Euro Commercial Paper (ECP) ir certifikat med l6ptider pa upp
till ett ar och som kan emitteras i flera olika valutor.

Euro Medium Term Note (EMTN) ir skuldebrev i form av obli-
gationer, med 16ptid over ett ar. Dessa obligationer kan emitteras i
flera olika valutor.

Forpliktelse — ett atagande som harror fran kontrakt, lagstiftning el-
ler annan laglig grund.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar for stadens olika
verksamheter. Summan av in- och utbetalningar utgor arets totala
kassaflode.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrdkningen.

Medium Term Note (MTN) &r 1an som upptas genom utgivande,
emission, av 16pande skuldebrev i form av obligationer med 16ptider
om légst ett 4r.

Omsiittningstillgangar &r tillgdngar som inte innehas for stadigva-
rande bruk, utan forbrukas 1 samband med framstéllning av produk-
ter eller tjénster eller pa annat sitt anvénds 1 rorelsen.

Resultatrikningen (RR) dr en sammanstillning av intékter och
kostnader som utmynnar i ett resultat for en viss period.
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Noter till resultatrdkningen

Interna poster dr eliminerade

Not 1 Verksamhetens intdkter

Staden
mnkr 2018-12-31
Taxor, avgiftermm 5040,3
Hyror, tomtrattsavgalder 4165,6
Statsbidrag 3039,5
EU-bidrag 52,2
Summa verksamhetens intdkter 12 297,6
Not 2 Jamforelsestorande intdkter Staden
mnkr 2018-12-31
Realisationsvinster vid forsaljningar 551,9
Forsdljning av exploateringsfastigheter* 2 489,7
Summa jamforelsestorande intdkter 3041,6
*Forsaljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas.
Not 3 Verksamhetens kostnader
Staden

mnkr 2018-12-31
Material och képta tjanster mm -9071,3
Bostadstillégg, sociala bidrag och andra understod -2314,3

varav forsérjningsstdd/socialbidrag -947,3
Entreprenader och kdp av verksamhet -19135,6
Loner* -16 536,30409
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar -5137,45337
Pensionskostnader** -2576,682852

varav utbetalning av pensioner -933,8

varav pensionsavgifter -806,6

varav tjidnstepensionsférsdkringsavgifter -0,1

varav sdrskild I6neskatt -428,288946

varav féréndring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -407,5
Ovriga personalkostnader*** -105,8
Summa verksamhetens kostnader -54877,3

2017-12-31
4674,3
4099,2
3292,1

37,8
12103,4

2017-12-31
1533,0
2881,4
4414,5

2017-12-31
-8872,7
2277,6

-930,7
-18899,1
-15616,7

-4858,3
-2304,4
-895,5
-739,1
0,2
-386,1
-283,5
-118,1
-52947,0

*Timloner, ersattn obekvam arbetstid, 6vertid inklusive arbetsgivaravg ar periodiserade.

**Rante-och basbeloppsupprdakningav pensionsskulden inklusive |6neskatt redovisas under

finansiella kostnader

***Varav +305 mnkr 2018, +283 mnkr 2017 aktiverat eget arbete

Arsbokslut
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Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
9556,4 9079,4
11339,3 11102,2
3255,1 3346,3
52,2 37,8
24203,0 23565,6

Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
637,2 2109,7
2489,7 2881,4
3126,9 4991,1

Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
412 491,2 -12682,7
-2314,3 2277,6
-947,3 -930,7
-19386,4 -18758,9
-18 206,8 -17084,9
5678,6 -5329,0
-2853,0 -2480,9
-933,8 -895,5
-806,6 -739,1
0,1 0,2
-481,2 -386,1
-407,5 -283,5
-171,3 -363,5
-61101,6 -58977,5
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Not 4 Jamforelsestdrande kostnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar* -500,5 -251,0 -500,7 -251,0
Realisationsforluster vid forsaljningar -0,2 0,0 -23,1 -136,2
Gjord avsattning till infrastruktur o begravningsverks mm** -439,3 -3019,5 -439,3 -3019,5

*Forsaljning av exploateringstillgangar bruttoredovisas

* *Begravningsverksamh 36,0 mnkr; Slussen bussterminal198,3; Tvirbana Norr 40 mnkrOvrigt 165,0 mnkr;

KPl-upprakningar, 66,7 mnkr, redovisas som finansiell jamforelsestorande kostnad

lanspraktagande av notningar enligt 2017 ars bokslut.

IT-kostnader* -572,8 i -182,8 i -572,8 -182,8
varav skolplattform* -219,3 22,0 -219,3 22,0
varav upphandling nytt ekonomisystem 0,0 -12,2 -12,2
varav digital férnyelse och e-tjéinster* -30,8 -59,8 -30,8 -59,8
varav projekt eDok* -68,4 -50,7 -68,4 -50,7
varav GS-IT* -163,2 -38,2 -163,2 -38,2

varav modernisering sociala system -46,4 0,0 -46,4 0,0
varav smart Stad -30,9 0,0 -30,9 0,0
varav évriga IT-satsningar -13,9 0,0 -13,9 0,0

Sociala investeringar 41,6 -10,6 -41,6 -10,6

Kompetensutvecklingssatsningen -46,3 -13,4 -46,3 -13,4

Summa jamfoérelsestorande kostnader -1600,7 -3477,3 -1623,8 -3613,5

*l bokslut 2017 beslots att notningar avseende IT-satsningar skulle uppga till 1 830 mnkr avseende perioden 2018-2020

Not 5 Avskrivningar* Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Avskrivning hyresratterimmateriella tillgangar (Procent 20-3 0,0 0,0 -26,2 22,4
Avskrivning byggnader tekniska anlaggningar (Procent 1,4-33, -1228,9 -1103,1 -4 447,7 -4 135,0
Avskrivningar maskiner inventarier (Procent2-33) -219,6 -201,3 -745,3 -669,6
Summa planenliga avskrivningar -1448,5 -1304,4 -5219,1 -4827,0
Nedskrivningar 0,0 0,1 0,0 -1,8
Reservering for kommande nedskrivningsbehov 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterft‘)ring nedskrivningar 0,0 0,0 5,0 8,8
Utrangeringar -5,2 -17,9 -8,3 -19,8
Summa avskrivningar -1453,7 i -1322,3 -5222,4 i -4 839,8

*Komponentavskrivningar ar genomfort avseende samtliga anldaggningar.

Not 6 Skatteintdkter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Arets preliminéra skatteintakter 47 705,0 46 190,5 47 705,0 46 190,5
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2016/2015 2,4 4,9 2,4 4,9
Korrigering prognostiserad slutavrakning2017/2016 -137,4 48,9 -137,4 48,9
Prognostiserad slutavrakning 2018/2017 -57,9 -190,6 -57,9 -190,6
Begravningsavgifter 201,9 198,3 201,9 198,3
Summa skatteintdkter 47 714,0 46 252,1 47 714,0 46 252,1

Arsbokslut
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Not 7 Generella statsbidrag och utjgmning
mnkr

Inférandebidrag
Regleringsbidrag
Generella statsbidrag
varav byggbonus
Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning

Avgifter i utjdmningssystemet
Inkomstutjamningsavgift
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Summa avgifter i utjdmningssystem

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag

mnkr
I kommunkoncernen ingar resultat fran andelari
intresseforetaget enligt nedan:

Stockholm Exergi Holding AB

Summa resultat fran andelar i intresseforetag

Staden

2018-12-31
0,0

149,3
425,5
117,3
1176,9
1751,7

3767,2
0,0
-461,3
-1268,5
-5497,0
-3745,3

Staden

2018-12-31

2017-12-31
76,6

0,0

442,7
187,9
1157,5
1676,9

-3606,1
9,1
-389,7
-1206,4
5211,3
-3534,5

2017-12-31
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Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
0,0 76,6
149,3 0,0
425,5 442,7
117,3 187,9
1176,9 1157,5
1751,7 1676,9
-3767,2 -3606,1
0,0 9,1
-461,3 -389,7
-1268,5 -1206,4
-5497,0 -5211,3
-3745,3 -3534,5

Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
555,9 580,5
555,9 580,5

Da Stockholm Exergi AB representerar ett stort varde i kapitalandel presenteras bolagets resultatrdakningi férkortad form nedan*

Resultatrdkning Stockholm Exergi Holding AB
Intakter
Kostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Skatt

Minoritetsintresse i periodens resultat

Aretsresultat

*Resultatrakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som

bolaget presenterar upprattas enligt IFRS.

Arsbokslut

2018-12-31
7119,3
-5813,5

1,0
-161,1
33,7
0,3

1111,7

2017-12-31
6749,1
-5106,2

0,8
-152,4
-329,0

1,2

1161,1
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Not 9 Finansiellaintdkter
mnkr

Réntor

Ovriga finansiella intdkter*
Aktieutdelning

varav Stockholm Stadshus AB
Jamforelsestorande finansiell intakt; Forsaljn Stockholm
Terminal AB

Summa finansiellaintakter
*Under posten ovriga finansiella intdkter redovisas bland

annat borgensintdkter fran de kommunala bostadsbolagen.

Not 10 Finansiella kostnader

mnkr

Réntor likvida medel och placeringar*
Rénta del pensionsskuldsférandring
Ovriga finansiella kostnader
Jamforelsestorande finansiell kostnad**

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig ranta*
Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj med derivat (%)
Genomsnittligranta extern skuldportfélj utan derivat (%)

Genomsnittlig rdntebindningstid
Genomsnittligrantebindningstid extern skuldportfolj med
derivat, ar

Genomsnittligrantebindningstid extern skuldportfolj utan
derivat, ar

Staden
2018-12-31
731,6
7,7
1700,0
1700,0

11,2

2450,5

Staden
2018-12-31
-396,4
-146,8
-40,3
-66,7
-650,2

0,76
0,72

1,9

1,5

2017-12-31
792,5

5,5

800,0
800,0

0,0

1598,0

2017-12-31
-458,3
-139,8

-30,6
97,0
-725,7

0,97
0,80

2,0

1,6

*Rantekostnader redovisas inklusive nettot av rante- och valutasw appar, i enlighet med RKR21.

Se aven not 36 Derivatinstrument.

Arets rantekostnad fér den externa skuldportfélien &r 395,9 mnkr inklusive derivat och 391,8

mnkr exklusive derivat.

**Indexreglering 2018 Sverigeférhandlingen 47,6 mnkr,
bussterminal Slussen 19,1 mnkr

Arsbokslut
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Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
103,3 88,8
30,9 5,7
0,0 0,0
2,7 0,0

r

136,8 94,5

Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
-344,4 -388,3
-146,8 -139,8
-49,3 28,4
66,7 97,0
-607,3 -653,5
0,76 0,97
0,72 0,80
1,9 2,0
1,5 1,6
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Not 11 Skatt

mnkr

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt hanforligtill ranteavdragsbegransning

Summa skatt

Not 12 Jamforelsestdérande intdkter, som avgar i
balanskravsutredningen

mnkr
Realisationsvinster

Summa jamforelsestdrande intdkter som avgar

Arsbokslut

Staden

Staden
2018-12-31
-563,1
-563,1

2017-12-31
-1533,0
-1533,0

Tjansteutlatande
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Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
-271,3 -275,9
29,2 -77,6
-61,6 -65,5
-303,7 -419,0
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Noter till balansrakningen
Interna poster dr eliminerade

| stadens balansrdkning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egnabolag.

Not 13 Immateriella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende immateriella anlaggningstillgangar 1/1 - - 263,0 239,4
Arets nyinvesteringar - - 8,5 14,9
Forséaljningar - - 0,0 0,0
Omklassificering - - 2,5 8,9
Utrangeringar - - 41,6 -0,2
summa anskaffningsvdrde immateriella anléggningstillg - - 232,4 263,0
Ingaende avskrivningar 1/1 - - -175,6 -153,4
Arets avskrivningar - - -26,2 -22,4
Omklassificering - - 40,6 0,0
Utrangeringar - - 0,0 0,2
Summa avskrivningar immateriella anléggningstillg - - -161,1 -175,6
Ingaende nedskrivningar 1/1 - - -1,1 -1,1
Arets neds krivningar - - 0,0 0,0
Summa utgdende nedskrivningar - - -1,1 -1,1
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 70,3 86,3
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar
Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvdarde mark, byggnader och tekniska

anléggningar1/1 61928,5 58 402,0 180560,2 178322,6
Arets anskaffningar 4514,1 4167,6 4501,9 3795,5
Arets forsaljningar -177,9 -583,7 -231,7 -1068,7
Arets utra ngeringar anskaffningsvarde -46,7 -45,9 -124,7 -250,3
Omklassificering 3,2 -11,5 5888,3 -286,1
Arets aterféring till omsattningstillgdngar/omklassificering -69,1 0,0 -69,1 0,0
Arets kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Korrigering anskaffningsvarde hanforlig forsaljn tidigare ar 0,0 0,0 -57,7 47,2
Summa utgdende anskaffningsvdrde 66152,1 61928,5 190467,2 180560,2

Arsbokslut
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Noter till balansrdkningen
Interna poster dr eliminerade

| stadens balansrdkning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 13 Immateriella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende immateriella anldaggningstillgangar 1/1 - - 263,0 239,4
Arets nyinvesteringar - - 8,5 14,9
Forséaljningar - - 0,0 0,0
Omklassificering - - 2,5 8,9
Utrangeringar - - 41,6 -0,2
summa anskaffningsvdrde immateriella anléggningstillg - - 232,4 263,0
Ingdende avskrivningar 1/1 - - -175,6 -153,4
Arets avskrivningar - - -26,2 22,4
Omklassificering - - 40,6 0,0
Utrangeringar - - 0,0 0,2
Summa avskrivningar immateriella anléggningstillg - - -161,1 -175,6
Ingdende nedskrivningar 1/1 - - -1,1 -1,1
Arets nedskrivningar - - 0,0 0,0
Summa utgdende nedskrivningar - - -1,1 -1,1
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 70,3 86,3
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar
Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvdarde mark, byggnader och tekniska

anléggningar1/1 61928,5 58402,0 180560,2 178322,6
Arets anskaffningar 4514,1 4167,6 4501,9 3795,5
Arets forsaljningar -177,9 -583,7 -231,7 -1068,7
Arets utra ngeringar anskaffningsvarde -46,7 -45,9 -124,7 -250,3
Omklassificering 3,2 -11,5 5888,3 -286,1
Arets aterfoéring till omséattningstillgdngar/omklassificering -69,1 0,0 -69,1 0,0
Arets kostnadsférda investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Korrigering anskaffningsvarde hanforlig forsaljn tidigare ar 0,0 0,0 -57,7 47,2
Summa utgdende anskaffningsvérde 66 152,1 61928,5 190467,2 180560,2

Arsbokslut
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Ingaende avskrivningar 9917,9 -8 883,7 -43 208,9 -41718,5
Arets planenliga avskrivningar -1228,9 -1103,1 -4 440,6 -4122,5
Arets anskaffade ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar forsaljningar 12,2 54,2 91,4 244,6
Arets avskrivningar utrangeringar 41,8 28,5 98,2 171,8
Omklassificering 2,2 -13,8 72,2 2215,6
Summa utgdende avskrivningar -11090,7 -9917,9 -47 387,7 -43 208,9
Ingdende uppskrivningar 0,0 0,0 1372,8 1945,3
Arets avskrivning uppskrivet belopp 0,0 0,0 -7,0 -7,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 -565,5
Summa utgdende uppskrivningar 0,0 0,0 1365,8 13728
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1393,7 -7 796,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,5
Arets forsaljningar nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 21,7
Arets aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 5,0 8,8
Omklassificering 0,0 0,0 0,9 6372,9
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1387,8 -1393,7
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 55061,5 52010,6 143 057,4 137 330,4
Avskrivningstider 3-70ar 3-70ar 3-70ar 3-70ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer. RKR 19 avseende

Komponentindelning och komponentavskrivningar tillampas avseende stadens anlaggningar.

Not 15 Maskiner och inventarier Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende maskiner och inventarier 1/1* 1765,4 1670,0 16 247,1 14 723,7
Arets nyinvesteringar 324,2 238,5 403,8 318,9
Arets forsaljningar anskaffningsvarde -2,6 -6,2 -19,5 -21,3
Arets utrangeringar anskaffningsvarde -61,7 -119,1 -168,2 -344,6
Arets omklassificering 9,2 -17,9 1329,4 1510,1
Aktiverade leasingavtal 0,0 0,0 46,4 60,4
Summa utgdende anskaffningsvédrde maskiner och inventarier 2034,5 1765,4 17 839,0 16247,1
Ingdende avskrivningar -1047,2 -984,0 -7731,7 6617,1
Periodens planenliga avskrivningar -219,6 -201,3 -745,3 -675,1
Avskrivningar periodens férsaljningar 2,3 5,8 25,1 20,4
Avskrivningar periodens utrangeringar 61,4 118,6 156,7 316,1
Omklassificering -2,2 13,8 2,1 -776,0
Summa utgdende avskrivningar -1205,3 -1047,2 -8293,1 -7731,7

Arsbokslut
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Ingdende uppskrivningar - -
Periodens uppskrivningar - -

Summa utgdende uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0
Periodens nedskrivningar 0,0 0,1
Utrangeringar 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 -0,1
Summa maskiner och inventarier* 829,2 718,1
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20ar 3-20ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
*Finansiella leasingavtal ingdrisumman for maskiner och inventarier, staden haringa
finansiella leasingavtal for ndrvarande, se not 37 for specifikation.

Not 16 Pagaende ny-, till-och ombyggnader Staden

mnkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende pagaende ny-, till-och ombyggnader 1/1 20055,6 18 566,9
Arets nyinvesteringar 1830,3 1247,7
Forséaljningar 0,0 0,0
Kostnadsforda investeringar 0,0 0,0
Omklassificering exploateringsfastigheter till forsaljning 98,8 241,0
Omklassificering fran/till mark- byggnader och tekniska

anlaggningar 0,0 0,0
Summa utgdende anskaffn v pdgdende, ny till o ombyggn 21787,2 20055,6
Ingaende nedskrivningar 1/1 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0
Summa pagaende ny-, till-och ombyggnader 21787,2 20055,6

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Not 17 Aktier och andelar Staden

mnkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende aktier och andelar 1/1 4031,4 3989,5
Kop av bostadsratter 240,7 41,9
Kop av aktier, andelar och vardepapper 0,0 0,0
Forsdljning av bostadsratter 0,0 0,0
Omklassficering bostadsratter -4,2
Forséljning av aktier, andelar och vardepapper* -2,3 0,0
Summa aktier och andelar 4 265,6 4031,4

Forsdljning stadens aktieinnehav Stockholm Terminal AB

Arsbokslut

Tjansteutlatande
Dnr KS 2019/197
Sida 184 (204)

0,0 0,0
0,1 0,0
0,1 0,0
2,3 85,6
0,0 -1,3
0,0 0,0
0,0 84,6
2,3 2,3
9543,7 8513,1
3-20 4r 3-204r
Kommunkoncernen
2018-12-31  2017-12-31
37474,4 34088,6
14369,4 11905,5
0,0 0,0
-165,8 -167,9
98,8 241,0
7206,6 -8592,8
44372,6 37474,4
-1057,6 -1057,6
0,0 0,0
-1057,6 -1057,6
43315,0 36 416,8
Kommunkoncernen
2018-12-31  2017-12-31
2822,3 2734,3
240,7 41,9
0,0 46,5
0,0 0,4
-4,2
-1,4 0,0
3057,4 2822,3
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Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2018-12-31

Bolag

Stockholms Stadshus AB

Kaplansbacken AB

Svenska Teknologféreningens Fastighets AB
Stockholms Terminal AB*

Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag

*Aktieinnehavet i Stockholms Terminal AB har salts under perioden

Aktier i 6vriga foretag

SORAB

Inera AB

AB Servi-Data (depositionsbevis)

Summa aktier i 6vriga foretag

Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar

Summa andelar kommunalférbund

Andelar bostadsratter

Summa andelar bostadsréatter

Totalt summa aktier och andelar staden

Not 18 Kapitalandel intresseforetag
mnkr

Ingaende anskaffningsvarde

Arets resultatandel

Utdelning

Korrigering hanforlig till tidigare ar
Ovrigt

Utgaende nettovirde

Intresseforetag

Sydvéastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB
Nyndshamns Mark AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Stockholm Exergi Holding AB

Arsbokslut
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Aktiekapital Agarandel Bokfért varde
(tkr) (%) 2018-12-31(tkr)
2850001,0 100,0 3484 382,0
500,0 100,0 514,0
562,0 100,0 562,0
0,0 0,0 0,0
3485458,0
12 000,0 5,0 400,0
42,5
0,1
442,6
27831,4
27831,4
751916,3
751916,3
4265 648,3
Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
5939,9 5558,9
555,9 580,5
-400,0 -200,0
0,0 0,0
-0,1 0,5
6 095,7 5939,9
Org
nummer Sate Kapitalande¢
556050-5728 Stockholm 33,0%
556314-3113 Stockholm 50,0%
556094-5627 Stockholm 50,4%
556040-6034 Stockholm 50,0%
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Kommunkoncernen

Kapitalandel Org nummer Sate
Stockholm Exergi AB 50,0% 556040-6034 Stockholm
D3 Stockholm Exergi Holding AB en stor kapitalandelen presenteras bolagets balansrdakningi
forkortad form nedan.*
Balansrdkning Stockholm Exergi Holding AB 2018-12-31 2017-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 80,1 39,2
Materiella anlaggningstillgangar 26 304,0 25926,7
Finansiella anlaggningstillgangar 6,2 8,8
Omsattningstillgangar 3054,7 2580,9
Summa tillgangar 29445,0 28555,6
Eget kapital inkl minoritetsintresse 12652,6 12 340,6
Avsattningar 3325,9 3412,4
Langfristiga skulder 157,9 10551,3
Kortfristiga skulder 13 308,6 2251,3
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 29445,0 28555,6

*Balansrdakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar, upprattas enlig

Not 19 Langfristiga fordringar * Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende langfristiga fordringar 1/1 17,6 18,4 58,6 52,7
Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forandring 6vriga |angfristiga fordringar 0,0 0,0 22,2 6,6
Summa langfristiga fordringar 16,9 17,6 80,0 58,6

*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffar inom ett ar har omforts till
kortfristig utlaning.

Sammansattning langfristiga fordringar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Lantagare, Ovriga 16,9 17,6 58,6 52,7
Ovrigt - - 21,4 5,9
Summa langfristiga fordringar 16,9 17,6 80,0 58,6
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Not 20 Exploateringsfastigheter

mnkr

Ingdende exploateringsfastigheter

Nyanskaffning

Forséljning exploateringsfastigheter

Omklassificering mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Omklassificering pagaende arbeten

Summa exploateringsfastigheter

Not 21 Varulager och pagaende arbete
mnkr

Varulager

Pagaende arbeten

Summa varulager och pagaende arbeten

Forrad varderas till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Not 22 Kortfristiga fordringar - 6vriga

mnkr

Skattefordringar

Momsfordringar

Statsbidragsfordringar

Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag*
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar - 6vriga

Staden
2018-12-31  2017-12-31
1629,0 1878,5
429,5 201,9
-500,6 -251,0
71,1 40,6
98,8 -241,0
1727,8 1629,0

Staden
2018-12-31  2017-12-31
4,5 3,7
0,2 0,4
4,8 4,1

Staden
2018-12-31  2017-12-31
0,0 0,0
812,5 662,6
386,0 534,2
71317,0 64218,1
33,2 28,9
1907,9 2307,5
846,8 1032,5
75303,3 68783,8

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behovavstaden.

Not 23 Kortfristiga placeringar

mnkr

Kompetenskonto

Kortfristig del av langfristig utlaning*
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Staden
2018-12-31  2017-12-31
14,0 17,5
0,8 0,8
0,0 0,0
14,8 18,3

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffarinom ett ar har

omforts till kortfristig utlaning.

Not 24 Likvida medel
mnkr

Forskottskassor mm
Likvida medel (Bank mm)

Summa likvida medel

Arsbokslut

Staden
2018-12-31 2017-12-31
6,9 5,8
43,2 0,0
50,0 5,8

Tjansteutlatande
Dnr KS 2019/197
Sida 188 (204)

Kommunkoncernen
2018-12-31  2017-12-31
1629,0 1878,5
429,5 201,9
-500,6 -251,0
71,1 40,6
98,8 -241,0
1727,8 1629,0
Kommunkoncernen
2018-12-31  2017-12-31
37,4 39,7
4,9 4,2
42,3 43,8
Kommunkoncernen
2018-12-31  2017-12-31
0,633 0,2
984,383 796,6
386,039 534,2
284,473 302,4
1355,877 2029,1
1559,550 1614,0
4570,955 5276,6
Kommunkoncernen
2018-12-31  2017-12-31
14,0 17,5
0,8 0,8
182,2 123,6
197,0 141,9
Kommunkoncernen
2018-12-31  2017-12-31
6,9 5,8
52,2 132,1
59,1 137,9
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Not 25 Eget kapital Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende eget kapital 1/1 69 760,2 67 399,0 120697,6 117 270,1
Varav disposition 2017 érs féréndring/Tidigare Gr* -660,7 -206,8 - -
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 3176,4 2361,1 3132,5 3445,9
varav avsatt till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring eget kapital som inte gatt via RR 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt** 0,0 0,0 -7,9 -18,5
Summa eget kapital 72936,6 69 760,2 123 822,2 120 697,6

**2018 Forandrad bolagsskatt Stockholms Stadshus AB

Not 26 Summa disposition eget kapital* Staden
mnkr
IT-kostnader 1B2018* Avgar hittills vgar2018-12-31 UB2018-12-31
1830,0 0,0 -572,8 1257,2
Skolplattform 0,0 0,0 -219,3 -219,3
Digital férnyelse inkl e-tjdnster 0,0 0,0 -30,8 -30,8
GS-IT 0,0 0,0 -163,2 -163,2
Projekt eDok 0,0 0,0 -68,4 -68,4
Modernisering sociala system -46,4
Smart Stad -30,9
Ovriga IT-satsningar -13,9

IB2018: Enligt beslut i verksamhetsberdittelse 2017 utbkades kvarvarande notning 2017 pG 457,2 mnkr avseende IT-investeringar
till 1 830,0 mnkr.

Socialainvesteringar IB2014* Avgar hittills vgar2018-12-31 UB2018-12-31
300,0 -10,6 -41,6 247,8

Kometensutvecklingssatsning 1B2014*  Avgar hittills \vgar 2018-12-31 UB2018-12-31
200,0 -13,4 -46,3 140,3

Avgar forbrukat anslagsfinansierat* 2,7 -2,7
Kvarstar medel kompetensutveckling 137,6
Total kvarstaende disposition** IB* Avgar hittills* \vgar 2018-12-31 UB2018-12-31
2330,0 -26,7 -660,7 1642,7

*Ursprungliga notningar avseende sociala investeringar och kompetensutvecklingssatsningar gjorda 2014

**IB tillsammans med kolumnen avgar hittills visar den sammanlagda ingdende inteckningen i
eget kapital 20180101
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Not 27 Pensioner och liknande forpliktelser Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende avsatta pensioner 1/1 6 066,3 5643,0 8114,5 7 694,7
Nyintjdnande o skuldférandr arbetstagare 274,8 200,4 438,5 233,1
Nyintjdnande o skuldférandr pensionar 282,6 243,0 282,6 243,0
Rénte-och basbeloppsupprakning 118,1 104,5 118,1 158,6
Arets pensionsutbetalningar -229,5 -207,2 -318,0 -194,8
Foérandringav l6neskatt 108,2 82,6 108,2 82,6
Garanti och avtalspensioner - - -3,2 -102,7
Varav skuldférdndring avgiftsbestdmd chefspension 9,1 -17,9 9,1 -17,9
Varav pensiondrer skuldféréndring * 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav skuldféréndring fértroendevalda visstids- och
dlderspensioner, avgdngsersdttning -43,8 38,7 -43,8 38,7
Varav skuldférédndring avseende Skafab -0,6 0,1 -0,6 0,1
Summa avsatt till pensioner 6620,613 6 066,312 8740,7 8114,5

ddrav avgiftsbestimd chefspension 106,0 154,3 107,7 154,5
dérav avsatt till pensioner sérskilda beslut inkl séirskild I6neskatt 288,4 222,8 -

ddrav pensionsersdttningar fértroendevalda inkl I6neskatt* 248,1 302,6 248,1 302,6

*Fortroendevalda ingariskuld i balansrakningen.

**Skulden omfattar dven ataganden for latent efterlevandepension.

Aktualiseringsgrad i procent 81,0% 81,4% 81,0% 81,4%
Antal visstidsforordnade tjansteman; Stadens visstids-

forordnade tjansteman har samtliga en tillsvidaranstallningi

botten, varfér stadens pensionsatagande inte férandras pa

grund av visstidsférordnandet. 0,0 0,0 0,0 0
Skulden har minskats med bortforsdkrat via tjanstepensions-

forsakring omfattande forvaltningschefer m fl med sarskilda

avtal. (Mnkr) 0,0 0,2 - -
Not 28 Ovriga avsittningar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Begravningsavgifter

Ingaende balans 1/1 147,4 96,6 147,4 96,6
lanspraktaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsattning 36,034082 50,8 36,0 50,8
Utgaende balans 183,38640 147,4 183,4 147,4

Verksamhet som finansieras med begravningsavgifter kan det enskilda aret ge ett 6ver-eller underskott.

Detta regleras mot en avsdttning, sa att 6ver tid anvands alltid avgifterna till avsett andamal.
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Stockholms Strom mm*

Ingédende balans 1/1 1339,6 1256,2 1339,6 1256,2
Overfort fran skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget 77,7 -3,4 77,7 -3,4
Arets avsattning 165,0 86,8 165,0 86,8
Utgaende balans 1426,9 1339,6 1426,9 1339,6

Infrastrukturella bidrag**

Ingaende balans 1/1 10092,8 7 269,6 10092,8 7 269,6
lanspraktaget -364,2 -155,8 -364,2 -155,8
Arets avsattning*** 305,0 2979,0 305,0 2979,0
Utgaende balans 10033,6 10092,8 10033,6 10092,8

Ovriga avsittningar bolag

Ingaende balans 1/1 0,0 0,0 241,5 123,5
lanspraktaget 0,0 0,0 -44,7 -3,3
Arets avsattning 0,0 0,0 0,7 121,2
Utgaende balans 0,0 0,0 197,5 241,5
Summaingaende balans 11579,8 8622,4 11821,2 8745,9
Summa ianspraktaget -442,0 -159,2 -486,7 -162,5
Summa uppldst avsattning

Summan éverfort fran skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets avsattningar 506,1 3116,5 506,8 3237,8
Summa utgaende balans 11643,8 11579,8 11841,3 11821,2

*Avsattningen avseende Stockholms Strém m m berdknas betalas 36,5 mnkr 2019, 328 mnk
2023, 244 mnkr 2024 och 6vrigt 819 mnkr 2025 och framat. Avsattningen ar 2016 6verford fran

Sverigeféorhandlingen 47,6 mnkr och indexreglering Bussterminal Slussen 19,1 mnkr.
Avsattning Tvarbanan Norr Kistagrenen har utokats med 40 mnkr | 6vrigt avsattning till
Sverigeférhandlingen, Norra lanken, Citybanan, Tvarbanor, tunnelbaneutbyggnad, ovriga
sparforbindelser, Slussen bussterminal och Nationalstadsparken mm. Osdakerhet om belopp
foreligger. Staden tillampar direkt resultatféring av beslut om bidragtill statliginfrastruktur.
Beloppen arindexuppraknade. Forinfrastrukturella atgarder utgar 367 mnkr 2019, 633 mnkr
2020,1413 mnkr 2021 och 984 mnkr 2022, 773mnkr 2023, 480 mnkr 2024 och 5,4 mdkr efter

***Ar 2018 avser indexreglering av gjorda avsattningar samt fordyrning av Bussterminal Slussen och Tvarbana Norr
Tidpunkten forigangsattande av Sverigeférhandlingen och takten pa 6vriga projekt ar osdker, vilket dven

medfor en osdkerhet om belopp. Eftersom det ror sig om stora infrastrukturella projekt finns svarighet att bedéma
faktorer som kan tillstéta och darmed férandra utgiftsbilden, men med vid bosklutstillfallet

kdnda faktorer bedéms avsattningen tacka gjorda ataganden.
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Not 29 Obligationslan Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende obligationslaneskuld 24 400,3 24 965,5 24 400,3 24 965,5
Nyupplaning 9088,4 3985,3 9088,4 3985,3
Periodisering 6ver- och underkurser -31,6 -28,0 -31,6 -28,0
Aterfér av bokf éver/underkurs 0,0 7,5 0,0 7,5
Aterlaggningav foregaende ars omklassificering 4530,0 2852,5 4530,0 2852,5
Amorteringar -4 530,0 -2852,5 -4 530,0 -2852,5
Kortfristig del av langfristiga lan* -5626,6 -4 530,0 -5626,6 -4 530,0
Summa obligationslan 27 830,5 24 400,3 27 830,5 24 400,3

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffarinom ett ar. Dessa skulder har
omforts till kortfristiga lan.

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Utlandska obligationslan 27 830,5 24 400,3 27 830,5 24 400,3
Svenska obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa obligationslan 27 830,5 24 400,3 27 830,5 24 400,3
Not 30 Reverslan Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende reverslaneskuld 8349,0 6749,0 8349,0 6749,0
Nyupplaning 4351,0 2500,0 4351,0 2500,0
Aterlaggningav foregaende ars omklassificering 900,0 230,0 900,0 230,0
Amorteringar -900,0 -230,0 -900,0 -230,0
Kortfristigdel av langfristiga lan* 0,0 -900,0 0,0 -900,0
Summareverslan 12 700,0 8349,0 12 700,0 8349,0

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffarinom ett ar och ej med sdkerhet
beddms omsattas till langfristig. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Utlandska reverslan 12 700,0 8349,0 12 700,0 8349,0
Svenska reverslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Summareverslan 12 700,0 8349,0 12 700,0 8349,0
Not 31 Ovriga langfristiga skulder Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende laneskuld leasing 0,0 0,1 77,7 39,6
Ny laneskuld leasing 0,0 0,0 46,4 57,9
Aterlaggning 0,0 0,2 0,0 0,0
Amorteringar 0,0 -0,2 -32,6 -19,8
Omklassificering 0,0 0,1 99,7 0,0
Summa langfristig skuld leasing 0,0 0,0 191,2 77,7
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Avskrivningstider (linjér avskrivning) 3-70ar 3-70 ér 3-70 ar 3-70ar
Formedlade medel och skuldfonder 40,2 42,6 40,2 42,6
Ovriga langfristiga skulder* 0,6 0,6 200,4 349,6
Investeringsinkomster pagaende arbete 395,5 210,6 395,5 210,6
Aktiverade investeringsinkomster IB 128,9 108,2 128,9 108,2
Periodens anskaffning 14,3 32,0 14,3 32,0
Periodens omklassificering 10,3 -11,2 10,3 -11,2
Uppldsta investeringsinkomster 27,7 -20,8 27,7 -20,8
Summa periodiserade investeringsinkomster** 521,3 318,8 521,3 318,8
Summa 6vriga langfristiga skulder 562,1 362,0 953,1 788,6

**Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgadng. Ingen omlaggning till
kortfristiga skulder sker da upplésningen avinvesteringsinkomsterna inte ar
likvidpaverkande.

Not 32 Kortfristiga skulder Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3787,1 4217,9 7 397,2 7 554,0
Skatteskulder 385,9 331,9 84,5 81,5
Moms 51,9 56,3 93,2 101,7
Leverantorsskulder 4074,1 4222,8 6049,3 6025,5
Formedlade medel, deponerade medel, skuldfonder 19,8 17,6 19,8 17,6
Personalskatter 373,0 324,5 398,5 347,4
Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 808,3 819,7 900,1 910,0
Okompenserad 6vertid inklusive arbetsgivaravgifter 60,4 59,2 60,4 59,2
Kortfristiga skulder till koncernféretag* 8677,0 9936,0 - -
Ovrigt 843,6 864,9 1666,0 1606,9
Summa kortfristiga skulder 19 081,2 20850,8 16 669,1 16 703,8

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behovavstaden. Tva
avstadens bolaglanar fran Stockholms Stadshus ABi stéllet for att Iana direkt fran staden.

Not 33 Kortfristiga lan Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 i 2018-12-31 2017-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit* 0,0 476,0 489,1
Deposit mm 1000,0 0,0 1014,5 0,0
Svenska certifikatslan 700,6 0,0 700,6 0,0
Utlandska certifikatlan 359,1 0,0 359,1 0,0
Kortfristigdel av langfristiga lan** 5626,6 5430,0 5626,6 5430,3
Summa kortfristiga lan 7 686,3 5906,0 7 700,7 5919,4

*Staden hade pa balansdagen 2017-12-31 en utnyttjad checkkredit. Motsvarande post 2018 aterfinns pa tillgangssidan

**Langfristiga lan som pa balansdagen har en férfallodagsom
intraffarinom ett ar har omforts till kortfristiga lan.
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Not 34 Ansvars- och borgensférbindelser
mnkr 2018-12-31

Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutfastelse

Stockholms Stadshus AB 0,0
Stockholms Parkering 4,0
Stockholms Hamnar 6,9
S:t Erik Markutveckling 2,3
Stockholm Business Region 2,7
Bostadsformedlingen i Stockholm AV 3,2
AB Svenska Bostader 2,6
Micasa Fastigheteri Stockholm AB 3,1
SISAB 3,3
Stockholm Vatten Holding AB 7,6
Stockholm Globe Arena Fastigheter 1,7
AB STOKAB 3,4
AB Familjebostader 1,4
S:t Erik Livforsakring AB 1,7

Summa ansvars- och borgensférbindelser for

majoritetsdgda bolag 43,8

Ovriga juridiska-/privatpersoner

Borgen for 1an

Stiftelsen Stockholms Studentbostader 58,4
Stockholms Stadsmission 70,6
SYVAB 169,6
ovriga juridiska personer 14,4
Summa Borgen for lan 313,0
Pensionsutfastelser 55,0
Kommunalt férlustansvar for smahus 0,2
Summa Ovriga juridiska personer 368,2
Totalt ansvars- och borgensforbindelser 411,9

Arsbokslut

2017-12-31

0,7
4,0
6,5
2,1
5,5
3,0
2,4
2,9
3,0
7,6
1,5
3,3
1,2
1,5

45,1

58,4
72,6
169,6
15,8
316,4
57,0
0,2
373,6

418,7
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Staden

Not 35 Pensionsskuld Ansvarsforbindelse 2018-12-31 2017-12-31
mnkr

Ingdende pensionsskuld 1/1 13604,3 13953,0
Rénte-och basbeloppsuppréakning 301,7 344,4
Arets pensionsutbetalningar -684,9 -691,6
Ovrig post 247,3 -1,5
Summa pensionsskuld ansvarsférbindelse 13468,4 13604,3
Tillkommer l6neskatt 3267,4 3300,4
Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 16 735,8 16 904,7

Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som annu ej bérjat betalats ut redovisas som
ansvarsforbindelse enligt forandrad rekommendation 2015.

Aktualiseringsgrad (%) 81,0 81,4
Not 36 Derivatinstrument Staden
2018-12-31

Nominellt
Typ av derivat (mnkr) belopp Sdkrad volym Marknadsvarde
Valuta-/valutarante-swappar* 9844,7 9844,7 -225,6
Ranteswappar 3500,0 3500,0 -66,3
Summa 13 344,7 13 344,7 -291,9
2017-12-31

Nominellt
Typ av derivat (mnkr) belopp Sakrad volym Marknadsvarde
Valuta-/valutardnte-swappar* 6079,4 6079,4 -244,8
Ranteswappar 6480,0 6 480,0 -142,9
Summa 12559,4 12559,4 -387,7

*Valuta-/valutaranteswappar har omraknats till valutakurs efter valutasikring.

2018-12-31 2017-12-31

Genomsnittligranta extern skuldportféljinkl derivat (%) 0,76 0,97
Genomsnittligranta extern skuldportfolj exklusive derivat (%) 0,72 0,80
Genomsnittligrantebindningstid (duration) extern skuldportfolj i 1,94 2,00
Genomsnittligrantebindningstid extern skuldportfolj exklusive d: 1,47 1,60
Riantekostnad for den externa skuldportféljen inklusive derivat (i 395,9 311,8
Rantekostnad for den externa skuldportféljen exklusive derivat (n 391,8 217,7

*Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden (durationen)ligga inom intervallet 1,5 -4,5 ar.

*Rantekostnaderredovisas inklusive nettot av rdante- och valutaswappar, i enlighet med RKR21.
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Not 37 Leasing Staden ‘ommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Finansiella leasingavtal*

Maskiner och inventarier

Redovisat varde 0,0 0,1 93,1 77,7
Nuvdrdesberdknade minimileasavgifter 0,0 0,1 91,6 80,7
ddrav férfallodag inom 16r 0,0 0,1 33,4 26,7
ddrav férfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 Gr 0,0 0,0 58,2 54,0
ddrav férfallodag senare én 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationellaleasingavtal*, erlagges

Minimileaseavgifter ** 11 329,6 9136,3 4207,5 4 465,1
ddrav férfallodag inom 1ar 1273,0 1155,2 792,3 827,9
ddrav férfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 Gr 4007,2 3519,4 1889,2 1932,4
ddrav férfallodag senare én 5 ar 6049,4 4461,6 1526,0 1704,8

varav koncernintern leasing ** 9519,7 6879,7
med forfallodag inom 16r 839,1 639,5
med férfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 ar 2984,8 2250,6
med férfallodag senare én 5 Gr 5695,8 3989,6

Operationellaleasingavtal , erhalles

Minimileaseavgifter 0,0 0,0 23439,1 18 059,3
ddrav férfallodag inom 1d6r 0,0 0,0 9195,6 9143,7
ddrav férfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 Gr 0,0 0,0 9141,8 4557,0
ddrav férfallodag senare én 5 ar 0,0 0,0 5101,6 4 358,6

*For stadens del ar medtaget endast avtal som dverstiger 3 ar.

Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasingingar. Leasingavtal med ett sammanlagt viarde understigande 500
000 kronor eller en arligkostnad motsvarande max 150 000 kronor ar ej medtagna i redovisningen for staden. |
bolagskoncernen tillampas dockinte dessa gransbelopp. Det berdknas endast paverka marginellt varféringen omrakning har
gjorts.

Finansiell leasingingaribalansrdakningen pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier"samt under kort- och langfristiga

** Urvalskriterierna for hyresavtalen har setts 6ver under 2018 och med anledning av detta dr 2017 ars siffror andrade. Tidigare
valdes leverantérer Micasa (blockbostdader) och SISAB bort. Nu gdller samma villkor oavsett leverantor.

Stadens IT-verksamhet leasas av HCL Technologies. Avtalets |angd 6verstigerinte 3 aroch darmed ingarinte det ekonomiska
dtagandetiredovisningen ovan. Kostnaden for 2018 uppgar till 651,8 mnkr (610,8 mnkr).

Arsbokslut



@ Stockholms
stad

Not 38 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012
Forbrukat

Summa aterstar

Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013
Forbrukat

Summa aterstar
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014

Forbrukat

Summa aterstar

Arsbokslut
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Staden

2018-12-31 2017-12-31

670,0 670,0
-566,8 -520,6
103,2 149,4
1900,0 1900,0
-665,8 572,6
1234,2 1327,4
450,0 450,0
-184,3 -184,2
265,7 265,8
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Noter till kassaflodesanalys
|lnterna poster dr eliminerade

mnkr
Not 39

mnkr
Not 40

mnkr
Not 41

mnkr
Not 42
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Aterlaggning reavinster/reaforluster

Staden

Tjansteutlatande
Dnr KS 2019/197
Sida 198 (204)

Kommunkoncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31

-2552,1

-4163,4

-2617,0

2017-12-31
-4 603,9

En aterldggning gbrs av reavinster/reaforluster, sa att faktiskt forsaljningsvarde tas upp underinvester

Ej likviditetspaverkande poster

Justering for av-och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for aterlagda inkomster
Inkomstskatt

h-yresfastighet.er

Ej utdelade resultatandelar intresseféretag
Resultatandelariintresseforetag

Ovrigt

Summa ej likvidpaverkande poster

Minskning av avsdttningar pga utbetalningar

lanspraktagen avsattning
Infrastrukturella bidragavgar, redovisas
separat

Summa minskning av avsattningar pga
utbetalningar

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Summa 6kning /minskning kortfristiga
fordringar

Staden
2018-12-31 2017-12-31
1453,7 1322,3
1060,4 3539,8
-7,0 -6,0
2507,1 43856,1

Staden
2018-12-31 2017-12-31
-442,0 -159,2
364,2 155,8
77,7 3,4

Staden
2018-12-31 2017-12-31
-6519,5 -4744,9
3,5 4,3
-6516,0 -4740,5

Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
5214,1 4839,8
1079,5 3626,4
0,0 0,0
-25,2 -214,1
0,0 0,0

0,0

-555,9 -580,5
0,5 -0,1
5713,1 7671,5

Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
-442,0 -159,2
364,2 155,8
77,7 -3,4

Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
702,5 156,3
-51,5 63,3
650,9 219,6
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Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 43 Okning/minskning kortfristiga skulder mm
Forandring kortfristig skuld -1769,7 638,5 1078,4 213,1
Forandring kortfristiga 1an exkl férandring
utnyttjad checkrakningskredit 2256,3 1431,3 2 060,8 2521,8
Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder m 486,6 2069,8 3139,1 2734,9
Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 44 Investeringiimmateriellaanlidggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader -6,7 -23,8
Summa investering immateriellatillgingar 0,0 0,0 -6,7 -23,8
Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 45 Investeringi materiella anldggningstillgangar
Varav byggnader och tekniska anlaggningar -4943,5 -4 369,5 -4 939,0 -3962,8
Varav maskiner och inventarier -324,2 -238,5 -450,2 -379,3
Varav pagaende ny-, till-och ombyggnader -1830,3 -1247,7 -14218,6 -11737,6
Summa investering i materiella anlaggningstillg -7 098,1 -5 855,7 -19607,8 -16 079,7
Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 46 Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Bokfért varde mark, byggn o tekn anlaggn inkl e 666,3 780,5 652,1 1098,5
Bokfort varde maskiner och inventarier 0,3 0,4 5,9 29,5
Bokfort varde pagaende ny-till o ombyggnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster/forluster inkl expl 2540,9 4163,4 2617,0 4603,9
Summa forsaljning av materiella anlaggningstillg 3207,5 4944,4 3275,0 5731,9
Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 47 Investeringi finansiella anldggningstillgangar
Kop av aktier och andelar 0,0 0,0 -46,1
Kop av bostadsratter -240,7 -41,9 -240,7 41,9
Summa investering i finansiella anlaggningstillg: -240,7 41,9 -240,7 -88,0
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mnkr

Not 48

mnkr
Not 49

mnkr

Not 50

Arsbokslut

Staden
2018-12-31 2017-12-31

Forsdljning finansiella anlaggningstillgangar

Bokfort varde finansiella anlaggningstillganga 2,3 0,0

Reavinster/forluster 11,2 0,0

Summa férsaljning finansiella anlaggningstillgan 13,5 0,0
Staden

2018-12-31 2017-12-31
Okning/minskning langfristiga skulder

Ombklassificering till kortfristig skuld -5626,6 -5430,1
Aterlaggning av omklassificering av langfristig

upplaningtill kortfristig 5430,0 3082,7
Periodisering 6ver- och underkurser -31,6 -28,0
Nyupplaningamortering mm* 189,8 53,9
Posten redovisas under ej likvidpaverkande

poster 7,0 6,0
Summa 6kning/minskning langfristiga skulder -31,4 -2315,6

*Haringar nollstallning omklassificering
anlaggningstillgangar 10,3 2018 2017 11,2
mnkr

Staden
2018-12-31 2017-12-31

Likvida medel vid periodens slut

Forskottskassor mm 6,9 5,8
Likvida medel (bank medmera) 43,2 0,0
Utnyttjad checkrdkningskredit 0,0 -476,0
Summa likvida medel vid periodens slut 50,0 -470,2

Tjansteutlatande
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Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31

6,4 4,7

0,0 0,0

6,4 4,7
Kommunkoncernen

2018-12-31 2017-12-31

-5626,6 -5430,1
5430,0 3082,7
-31,6 -28,0
-339,6 485,5
7,0 6,0
-560,9 -1883,9
Kommunkoncernen

2018-12-31 2017-12-31

6,9 5,8
52,2 75,6
0,0 -476,0
59,1 -394,6
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Namnder, bolag och stiftelser
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Namnder
Budget netto- | Nettoutfall exkl. Férandring Avvikelse Utfall netto-
Antal kostnader, resultatfonder, resultatfond | utfall 2017 | investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Kommunstyrelsen 439 -1443 -1 364 -24 55 -1
Revisorskollegiet 18 -27 -25 0 3 0
Servicenamnden 378 -4 -3 0 1 -3
Valndmnden 6 -39 -32 0 7 0
Stadsdelsnamnderna 20 112 -21 211 -21 146 -1 53 -303
Arbetsmarknadsndmnden 939 -861 -847 0 15 -6
Exploateringsndmnden 255 1175 1220 0 46 -3 365
Fastighetsnamnden 181 258 258 2 1 -1978
Idrottsndmnden 449 -699 -679 0 20 -59
Kulturnédmnden: kulturférvaltningen 976 -936 -935 0 1 -23
Kulturndmnden: stadsarkivet 94 -63 -60 0 2 -45
Kyrkogardsnamnden 114 -179 -166 0 13 -59
Milj6- och halsoskyddsndmnden 269 -116 -115 0 1 -1
Socialndmnden 975 -1198 -1 165 1 34 -1
Stadsbyggnadsnamnden 383 -174 -168 0 6 0
Trafiknamnden 411 -567 -458 0 109 -1 154
Utbildningsnamnden 16 038 -18 510 -18 357 -151 2 -139
Aldrenamnden 138 -178 -173 0 5 -4
Overférmyndarndmnden 56 -71 -70 0 0 0
Summa namnder 42 231 -44 844 -44 285 -183 375 -7139
Anmarkning: beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt
Antalet anstéllda avser samtliga manadsavlénade per 2018-12-31
Budget och utfall ar inklusive kapitalkostnader och mellan ndmnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)
Avvikelse ér efter resultatdispositioner
Stadsdelsnamnder
Budget netto- | Nettoutfall exkl. Foérandring Avvikelse Utfall netto-
Antal kostnader, resultatfonder, resultatfond, | utfall 2018 investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1398 -1 592 -1 591 -1 0 -19
Spéanga-Tensta stadsdelsnamnd 1018 -1151 -1 140 -1 1 -9
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 1672 -1928 -1927 0 0 -24
Bromma stadsdelsnamnd 1772 -1 564 -1 564 0 0 -26
Kungsholmen stadsdelsnamnd 1153 -1181 -1180 -1 1 -21
Norrmalm stadsdelsnamnd 865 -1123 -1118 2 7 -23
Ostermalm stadsdelsndgmnd 1210 -1418 -1389 1 30 -18
Sdédermalm stadsdelsnamnd 1872 -2 308 -2 306 -2 0 -25
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd 2679 -2 347 -2 355 8 0 -48
Skarpnack stadsdelsnamnd 893 -1 146 -1147 2 1 -15
Farsta stadsdelsnamnd 1443 -1 637 -1627 -7 3 -12
Alvsj6 stadsdelsnamnd 722 -655 -650 -4 2 -12
Hagersten-Lilieholmen stadsdelsnamnd 2327 -1 943 -1 940 2 6 -37
Skérholmen stadsdelsndmnd 1088 -1217 -1214 0 2 -13
Summa stadsdelsndmnder 20 112 -21 211 -21 146 -11 53 -303
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Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden
Budget netto- | Nettoutfall exkl. Foérandring Avvikelse
Mnkr kostnader, resultatfonder, resultatfond, utfall 2017
mnkr mnkr mnkr mnkr
Namnd- och forvaltningsadministration -719 -672 0 47
Individ- och familjeomsorg -2 200 -2 252 1 -51
varav socialpsykiatri -478 -537 1 -59
Stadsmiljéverksamhet -223 -249 0 -26
avskrivningar -125 -115 0 10
internrantor -9 -9 0 0
Forskoleverksamhet -4 825 -4 774 -12 39
Aldreomsorg -7 400 -7 354 4 50
Stdd och service till personer med funkt-
ionsnedsattning -3 935 -4 004 -4 -73
Kultur - och féreningsverksamhet -412 -375 0 36
Arbetsmarknadsatgarder -226 -214 0 11
Ekonomiskt bistand -1 113 -1121 0 -8
varav handldggare -290 -330 0 -39
Ovrig verksamhet -25 -7 0 17
Summa verksamheter -21 211 -21 146 -11 53
Verksamhetens intakter och kostnader ar inklusive interna mellanhavanden
Beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfér
inte exakt
Stiftelser och kommunalférbund
Rorelsens intakter
Ovriga in-
Rorel- takter/ kost-
sens nader netto
Ovriga rérel- | kostna- | inkl av- Arets resul- | Balans-
Medelantal | Stadens bi- | seintakter, der, skrivn, tat efter omslut-
anstallda drag, mnkr | mnkr mnkr mnkr disp, mnkr | ning, mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 75,9 61,5 -57,5 -2,4 1,6 61,5
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 199 39,9 351,6 -390,5 -1,6 -0,6 144.,8
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 0 0,0 -0,1 -8,8 4,3 -4,2 46,3
Stiftelsen Strindbergsmuseet 8 59 9,2 -9,1 -0,4 0,1 7,9
Summa stiftelser 282,9 45,8 4222 -465,9 -0,1 -3,1 260,5
Stiftelser dar staden utser minst halften av styrelseledaméterna
Kommunalférbund
Storstockholms brandférsvar 751 390,5 288,0 -630,9 -32,9 14,7 929,2
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Aktiebolag
Om-
Antal satt- | Resultat ef- | Balansom- Rénta tot
an- ning, ter finans- slutning, Eget kapi- kapital?, Soliditet?, | Investering,
stallda | mnkr | netto, mnkr mnkr tal’, mnkr % % mnkr

Stockholms Stads-

hus AB (koncern)

Stockholms Stadshus

AB, moderbolag 10 39,0 475,0 25 885,0 25373,0 2,5 98,0 0,0
AB Svenska Bosta-

der, koncern 345| 2875,0 211,0 27 401,0 13181,2 1,3 48,1 2560,0
AB Familjebostader,

koncern 332| 1938,0 309,0 16 330,0 9590,8 2,3 58,7 1515,0
AB Stockholmshem,

koncern 376 | 2509,0 361,0 23 564,0 9707,8 21 41,2 2195,0
Micasa Fastigheter i

Stockholm AB 94| 1107,0 244,0 6 949,0 794,7 4,3 11,0 171,0
Bostadsformedling i

Stockholm AB 100 113,0 1,0 90,0 23,2 0,9 22,8 3,0
Skolfastigheter i

Stockholm AB, SISAB 240 | 2408,0 23,0 16 266,0 345,9 1,1 1,2 2417,0
Stockholm Vatten AB,

koncern 582 | 2369,0 152,0 14 673,0 818,0 1,8 5,6 2111,0
Stockholms Hamn
AB, koncern 184 866,0 93,0 5718,0 926,7 2,5 16,2 1141,0
AB Stokab 95| 819,0 247,0 2007,0 788,2 12,6 39,3 233,0
Stockholms stads

Parkerings AB, kon-

cern 74 607,0 164,0 1228,0 114,1 14,6 8,7 130,0
Stockholms Stadstea-
ter AB 446 164,0 -363,0 455,0 2,9 Neg 0,4 12,0
Stockholm Globe
Arena Fastigheter
AB, koncern 17 62,0 -101,0 3638,0 497,9 Neg 13,7 33,0
S:t Erik Forsakrings
AB 6 134,0 34,0 249,0 259,5 13,7 56,1 0,0
S:t Erik Livforsakring
AB 3 80,0 -72,0 24470 642,9 Neg 22,2 0,0
Stockholm Business

Region AB, koncern 59 149,0 -1,0 192,0 24,2 Neg 12,6 0,0
S:t Erik Markutveckl-

ing AB, koncern 4 301,0 82,0 3079,0 28,1 3,6 0,9 111,0
Ovriga bolag, Intres-

sebolag SSAB 13,6 13,6

Massfastigheter i
Stockholm AB, kon-
cern 269 684,0 26,0 941,0 377,8 54 40,1 58,0
Stockholm Exergi AB 712 7119,3 1145,8 29 445,0 12 652,6 4,4 43,0 1817,0

24

Summa aktiebolag * | 3 948 343,3 3030,8| 180570,6 76 163,1 14 507,0
* Intresseforetagens resultatandel ingar i koncernens rorelseresultat.

** Summeringarna avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de inga-
ende bolagen.

" Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrékningen samt 78 % av de obeskat-
tade reserverna.

2 Réantan pa totalt kapital beraknas enligt foljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genom-
snittlig balansomslutning

3 Soliditetstalet beraknas enligt féljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala till-
gangar.
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Femarsoversikt

Allmént 2014 2015 2016 2017 2018
Folkmangd 911989 923516 935619 949761 962 154
riksandel, procent 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Sysselsattningsfrekvens 15-74 ar (AKU):

procent av hela folkmangden 56,1 56,0 56,3 56,3 56,8
procent av folkmangden 15-74 ar 73,6 73,4 73,9 74,00 74,7
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften

15-74 ar 7,1 6,9 6,1 6,1 54
Beskattningsbar inkomst, mnkr* 210351 220055 233635 245950 254 667
per invanare, kr** 234322 241292 252985 262874 267 802
riksgenomsnittet for d:o kr 190264 194220 201878 208818 213189
Total kommunal skattesats:

Stockholm, kr 29,5 29,86 30,06 29,98 30
Varav staden: 17,33 17,68 17,90 17,90 17,90
férsamlingarna - - - -

landstinget 12,10 12,10 12,08 12,08 12,08
Begravningsavgift 0,065 0,075 0,075 0,075 0,075
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,86 31,99 32,10 32,12 32,12
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket

(1980=100) 313,42 313,35 316,43 322,11 328,40
Inflation (arsgenomsnitt), procent -0,2 0,0 1,0 1,8 2,0
Stadens verksamhet 2014 2015 2016 2017 2018
Arets forandring av eget kapital, mnkr 3450 1924 4643 2 361 3176
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 2729 1560 4 225 828 2613
Verksamhetens kostnader, mnkr 45916 48 350 51887 52 947 54 877
Verksamhetens intékter inkl skatt och ge-

nerella statsbidrag, mnkr 46 702 49 229 53 188 54 821 56 266
Tillgangar, mnkr 120823 133427 138735 147274 159 061
per invanare, kr 132483 144477 148282 155064 165318
Skulder, mnkr 60 160 70 671 71 336 77 514 86 125
varav avsattningar 13 089 12 565 14 265 17 646 18 265
skulder per invanare, kr 65 966 76 524 76 245 81614 89 512
Eget kapital, mnkr 60 663 62 756 67 399 69 760 72 937
per invanare, kr 66 517 67 953 72 037 73 450 75 806
Soliditet, % 36 34 36 36 35
Investeringar (brutto), mnkr 4314 4923 5759 5908 7 349
Antal anstéllda, ca 36 743 38 325 39 868 40 691 42 231
motsv. heltidsanstaliningar, ca 35 069 36 765 38 267 39 302 40 594
Léner och l6nebikostnader, mnkr 16 809 17 864 19 501 20593 21780
Majoritetsdgda aktiebolags verksam-

het 2014 2015 2016 2017 2018
Antal har inréknade bolag/koncerner 18 18 18 18 18
Balansomslutning, mnkr 123542 122325 137934 143424 151125
Omesattning, mnkr 14 678 15214 15980 16 320 17 224
Resultat efter skatt, mnkr 733 1086 1347 1913 1598
Eget kapital, mnkr 59 814 60 704 57 974 63 681 63 510
Investeringar (brutto), mnkr 10 621 10 936 10 374 10 923 12 690
Antal anstallda, omraknade till heltidsan-

stallningar 2741 2817 2 895 3103 3236
Léner, mnkr 1309 1374 1437 1511 1610

* Taxeringsar

** Antal invanare taxeringsaret

*** Summeringarna avser inte den sammanstéllda redovisningen (kommunkoncernen)
utan endast summan av de ingaende bolagen
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