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Stockholms kommuns arbetstagares understddsstiftelse 2(5)
Org nr 802405-2667
Nr 90400
Foérvaltningsberéttelse
Stiftelsen bedriver sin verksamhet i Stockholm dér stiftelsen har sitt séte.
Stiftelsen har enligt stadgarna till &ndamal att bereda understéd &t efterlevande
efter sadan arbetstagare hos staden, som vid tiden fér dédsfallet enligt fér honom
géllande pensionsbestdammelser &gt uppbéra pension fran staden eller skolat &ga vid
avgang genast uppbéra sadan pension. Stiftelsen har dven till &ndamal att bevilja Ian till
arbetstagarna.
Fréamjande av stiftelsens dndamal
Under aret har stiftelsens @&ndamalsbestdammelser frémjats genom att anslag har beviljats
med 0 (f.a 0) kr.
Stiftelsens formogenhet
Forvaltningen av stiftelsens férmégenhet har skett hos Stockholms stad,
stadsledningskontoret, finansavdelningen.
Forvéantningar avseende den framtida utvecklingen
Inget sérskilt att notera.
Flerarséversikt
Belopp i kr 2018 2017 2016 2015 2014
Stiftelsens intékter 0 0 0 0 5752
Forvaltningsresultat -18 679 -74 226 -18 034 -40 908 -51 439
Arets resultat -18 679 -74 226 -18 034 -40 908 -51 439
Bokfort eget kapital 2882537 2901216 2975441 2993475 3034 383
Férmoégenhet MV 2882537 2901216 2975441 2993475 3034383
Fritt eget kapital 750 869 762 077 806 612 817 432 841 977
Beviljade bidrag 0 0 0 0 0

Vad betréffar stiftelsens resultat och stéllning i dvrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrdkning

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
Stiftelsens intakter
Direktavkastning fran omséttningstillgang - -
Ovriga intakter - -
Summa intékter - -
Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader -18 679 -74 226
Ovriga kostnader I
Summa kostnader -18 679 -74 226
Foérvaltningsresultat -18 679 -74 226
Finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter - -
Rantekostnader och liknande resultatposter - -
Summa finansiella poster — =
Resultat fére skatt -18 679 -74 226
Skatt = -
Arets resultat -18 679 -74 226
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Stockholms kommuns arbetstagares understédsstiftelse 45)
Org nr 802405-2667

Nr 90400
Balansrdkning
Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar - -
Summa langfristiga fordringar - -
Summa anlédggningstillgangar - -
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar - -
Summa kortfristiga fordringar - -
Kassa och bank
Kassa och bank 2 882 537 2913 891
Summa kassa och bank 2 882 537 2913 891
Summa omséttningstillgangar 2 882 537 2913 891
SUMMA TILLGANGAR 2 882 537 2913 891
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid arets bérjan 2139139 2 168 829
Overforing till och fran bundet kapital 1 -7 472 -29 690
Bundet eget kapital vid arets slut 2131668 2139 139
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets bérjan 762 076 806 612
Overforing till och fran bundet kapital 1 7472 29 690
Lamnade och aterférda bidrag -
Arets resultat -18 679 74 226
Fritt eget kapital vid arets slut 750 869 762 076
Summa eget kapital 2 882 537 2901 215
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 2 - 12 675
Summa kortfristiga skulder - 12675

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2882 537 2913890 _ ..
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Stockholms kommuns arbetstagares understodsstiftelse 5 (5)

Org nr 802405-2667
Nr 90400

Noter med redovisninasprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kronor om inget annat anges.

Allménna redovisnings- och védrderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allméanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag (K2).

Foérvaltningskostnader

Férdelningen av kostnaderna for stiftelseférvaltning utgar fran stiftelsernas arbetsméssiga tyngd.
En spérregel finns for de stiftelser som inte kan béra sina egna kostnader och méste ta eget kapital
i ansprak for att tdcka avgiften. Sparregeln innebér att en stiftelse inte betalar hégre avgift &n vad
som motsvarar arets direktavkastning.

Not 1 Eget kapital

40% av den arliga bruttoavkastningen ska kapitaliseras

Not 2 Stéllda sékerheter och ansvarférbindelser
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90400

REVISIONSBERATTELSE

Till férvaltaren i Stockholms kommuns arbetstagates understodsstiftelse

Org.nr. 802405-2667

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen for Stockholms
kommuns arbetstagares understodsstiftelse for ar 2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat for 4ret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar'. Jag dr
oberoende i forhillande till stiftelsen enligt god revisorssed 1 Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Forvaltarens ansvar

Det ir forvaltaren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Férvaltaren ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
ir nodvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av irsredovisningen ansvarar forvaltaren for
bedémningen av stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir si 4r tillimpligt, om forhillanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tllimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pi grund av ocgentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund 1 drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omd6me

och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna fér visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrdckliga och
indamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet ill foljd av oegentligheter dr
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

» skaffar jag mig en forsticlse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsitgirder som édr limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten 1 den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten 1 férvaltarens uppskattningar 1 redovisningen och
tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om limpligheten i att forvaltaren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen. Jag
drar ocksi en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag 1
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna 1
irsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhillanden gora att en stiftelse inte lingre kan

fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innchallet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
irsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera férvaltaren om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag P
identifierat. 7 =

Sid1lav2



Bihang 2019:2 7

O Grant Thornton e

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av forvaltarens forvaltning for Stockholms kommuns
arbetstagares understodsstiftelse for ar 2018.

Enligt min uppfattning har forvaltaren inte handlat 1 strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet cller drsredovisningslagen.

Grund foér uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr
oberoende 1 forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed 1 Sverige
och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrickliga och
indamilsenliga som grund for mitt uttalande.

Forvaltarens ansvar

Det ir forvaltaren som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed mitt
uttalande, ir att inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om forvaltaren i nigot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det
finns skl for entledigande, eller

* pd ndgot annat sitt handlat 1 strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltidd kommer
att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pa min
professionella bedémning med utgingspunkt 1 risk och visentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sddana dtgirder,
omriden och forhillanden som dr visentliga for verksamheten och
dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhéallanden som ir relevanta for mitt
uttalande.

-/

Stockholm den £ %'/apn'l 2019

CrPp200% Pt e

77

/ Gunnar Segelstrom

Auktoriserad revisor
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Handelshdgskolan i Stockholm

Org nr 802006-2074

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Styrelsens sammansittning
Styrelsen har under 2018 haft féljande sammansaéttning:

Ordinarie ledaméter

Laurent Leksell, styrelseordférande HHS, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Lena Gustafsson, utsedd av Regeringen

Lars Strannegard, rektor HHS

Eva-Louise Erlandsson Slorach, utsedd av Stockholms Stad

Gunnar Brock, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Johan Forssell, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Ulla Litzén, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Katarina Martinson, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Sven Nyman, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Anders Nyrén, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Per-Olof Soderberg, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Per Stromberg, utsedd av Faculty Forum, till och med den 30 juni 2018

Karin Svedberg Helgesson, utsedd av Faculty Forum, fran och med den 1 juli 2018
Robin Teigland, utsedd av Faculty Forum, till och med den 1 oklober 2018
Alexander Ljungquvist, utsedd av Faculty Forum, fran och med den 18 oktober 2018
Sofia Arnekull, utsedd av Studentkaren, till och med den 28 februari 2018
Rebecca Gustavsson, utsedd av Studentkaren, fran och med den 1 mars 2018

Suppleanter

Anna Kénig Jerlmyr, utsedd av Stockholms Stad

Alexander Winter, utsedd av Studentkaren, till och med den 28 februari 2018
Sofia Arnekull, utsedd av Studentkaren, frdn och med den 1 mars 2018

Sekreterare
Lena Hildeby, utsedd av styrelsens ordférande 1‘()
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Handelshégskolan i Stockholm

Org nr 802006-2074

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Handelshogskolan i Stockholm (HHS) har som huvuduppgift &r att stdrka Sveriges konkurrenskraft.
HHS erbjuder attraktiva utbildningar och en akademisk milj¢ for studenter och larare. Tydliga tecken pa
framgang ar att soktrycket till HHS bada kandidatutbildningar varit hogt under aret och att
kandidatprogrammet i Business and Economics fortsatt ar bland Sveriges mest efterfrdgade
kandidatprogram.

For att HHS skall vara attraktiv fér studenterna kravs en internationell studiemiljo. Internationella
rankings ar en viktig faktor ndr hogt kvalificerade studenter skall valja HHS och Sverige. Att HHS:s
masterprogram i Management under aret rankades som nr 12 i varlden och masterprogrammet i
Finance som nr 18, dr darmed en stor och viktig framgang (Financial Times Global Ranking). HHS
placerade sig for tredje aret i rad pa hdgsta maojliga niva enligt STINTs métning av
internationaliseringsgrad hos svenska larosaten (Stiftelsen for internationalisering av hégre utbildning
och forskning).

For att attrahera de mest kvalificerade studenterna krévs ocksa att HHS okar sin formaga att na
studentgrupper som traditionelit inte sékt HHS utbildningar. Satsningar som Global Challenges och Art
Initiative har darvidlag det dubbla syftet att 6ka HHS attraktionskraft och att ge studenterna stérre bredd
i sin kunskapsinh&mtning. Under dret har ett beslut fattats att satsa pa vidareutveckling av
kandidatprogrammet Business & Economics samt inférande av en engelsksprakig méjlighet fran 2020.

Under aret har HHS haft 1 650 helarsstudenter (1 666). Antalet helarsprestationer under aret uppgick
till 1 483 (1 499). Huvudanledningen till nedgéngen ar att avgiftsbetalande studenter fran l&nder utanfor
EU inte ingdr i berdkningen och att denna andel fortsatt 6ka under 2018. Intagningen till BSc och MSc
har minskat nagot.

SSE Executive Education har sedan inflyttningen i HHS lokaler 2016 ytterligare integrerats i
hogskolans verksamhet. Ambitionen ar att stadigt 6ka de synergieffekter som finns att hamta i en nara
kombination mellan forskning, grundutbildning och ledarutvecklingsprogram inom Executive Education.
Denna kombination &r dven en viktig faktor for HHS férmaga att locka ny, hdgt kvalificerad fakultet.
Konferensanlaggningen Kémpasten drabbades av brand i juli 2018, varvid restaurang- och
samvarobyggnaden totalforstdrdes. Verksamheten pa Kd&mpasten har varit stangd under hésten/vintern
och bolagets samtliga program omlokaliserats till andra kursgardar. Under 2019 planeras
verksamheten att aterupptas.

HHS tilldelades i slutet av 2018 EQUIS ackreditering for ytterligare fem ar. EQUIS som delas ut av
EFMD (European Foundation for Management Development), &r det ledande internationella systemet
for kvalitetsbedémning av hégskolor och utbildningsinstitut inom férvaltning och ekonomi.

Inom HHS har under aret House of Innovation bildats, som ett nav for samarbete inom omradena
entreprendrskap, innovation och teknologi. For att mdjliggora satsningen har en stérre donation fran
Familien Ering-Perssons stiftelse erhallits. Donationen &r pa 30 mkr arligen i fem ar fran 2019. Vidare
har en donation om 50 mkr erhallits fran Scania, vilken kommer att utbetalas med 5 mkr per ar i tio ar.
Medlen ar avsedda for utveckling av ett forskningscentrum, Scania Center for Innovation and
Operations Management, dven det inom ramen fér House of Innvoation. Aven forskningscentret Jacob
and Marcus Wallenberg Center for Sustainable and Innovative Business Development ingar i House of
Innovation. Verksamheten inom House of Innovation samordnas genom en nybildad institution, DEIT
(Department of Entrepreneurship, Innovation and Technology), vilken dven ansvarar for
masterprogrammet i Business Management. Inkubatorverksamheten SSE Business Lab samverkar
nara med House of Innovation.

Under 2018 har HHS fatt utokat anslag frén staten, vilket beslutades om under 2017 baserat pa den
forskningspolitiska propositionen.

Under varen genomfordes ett omfattande arbete, delvis med hjalp av externa konsulter, for att sékra
HHS efterlevnad av GDPR (de nya dataskyddreglerna inom EU) i tid for dess inférande 20180525.

HHS hallbarhetsrapport 2018 ldmnas i sarskild handling. _q’
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Koncernen och verksamheten i dotterbolagen

HHS &r att likna vid en koncern dar moderns verksamhet motsvarar den rena
universitetsverksamheten och den affarsdrivande verksamheten sker i dotterbolagen och da framst
inom ExEd Nordic-koncernen. HHS &r en juridisk person "sui generis", dvs HHS &r en juridisk person
av eget slag (vare sig bolag, forening eller stiftelse). Handelshdgskolan i Stockholm har sitt séte i
Stockholm.

Handelshogskolan i
Stockholm (HHS)

802006-2074

Center for Retailing AB
(CFR AB)

556833-8411

ExEd Nordic AB SSE Business Lab AB
556606-1106 556610-3536

Handelshogskolan i SSE Russia
Stockholm Executive
Education AB

556255-0797

Patversmes iela 22, Riga
Education AB Lettland
556621-8615 40103309585

50 %

Hanken & SSE Executive
Education Oy

1566551-6

ExEd Nordic AB &ger 100% av aktierna i Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education AB (SSE
ExEd), en av norra Europas ledande aktdrer inom omradet kvalificerad utbildning och utveckling for
foretagsledare och nyckelpersoner inom naringsliv och forvaltning. SSE ExEd &r navet i en
internationell organisation representerad i Sverige, Finland, Ryssland och Bailtikum. Med den
akademiska forskningen som grund och nara samarbete med marknaden erbjuder bolaget ett brett
urval av 6ppna program riktade till enskilda individer samt anpassade program for foretag och
organisationer. Darutver dger EXEd Nordic AB sedan 2016 SSE Russia Education AB, samt det
lettiska bolaget Patversmes iela 22, vilket i sin tur ager en fastighet med studentbostéder i Riga. Detta
innehav ar en konsekvens av HHS engagemang i uppbyggnaden av Handelshdgskolan i Riga.

Center for Retailing ABs (CFR AB) syfte &r att bedriva forskning och utbildningsverksamhet riktad mot

detaljhandeln. SSE Business Lab AB ar en inkubator vars uppgift ar att bidra med kunskap och
infrastruktur till studenter vid HHS med inriktning mot entreprenérskap.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning

Koncernen (tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 709 575 617 961 645 247 563 379 586 781
Varav insamlade medel 11 850 12 600 51 350 550 1 300
Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 22 248 16 287 22 059 4 598 32 355
Rarelseresultat 3321 -11 288 28 184 -9 453 -23 332
Arets resultat 44 988 10 090 44 900 15 053 -8 323
Balansomslutning 1124 583 1036 432 983 908 925 291 922 311

Soliditet 40% 37% 35% 33% 32% 4'5

11
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Handelshégskolan i Stockholm
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| koncernen har rérelsens intakter under aret uppgatt till 709,6 mkr (618,0 mkr). Intaktsokningen jamfort
med 2017 &r framst hanférlig till hogre bidrag till forskning och undervisning, samt férsakringsersattning, ca
51,6 mkr, avseende branden i konferensanldggningen Kdmpasten. En annan betydande post bland
intékterna utgérs av Handelshdgskoleféreningens (HHF) bidrag till tdckande av omvardering av HHS
pensionsskuld som under 2018 6kade till f6lid av séankt diskonteringsranta. Arets resultat 6kade till 45 mkr
(10,1 mkr), vilket framst forklaras av hégre intakter hanforliga till bidrag till forksning och undervisning,
hégre anslag fran staten, férsakringsersattning samt realiserad avkastning pa d&ndamalsbestdmda medel
samt donationskapital. Likvida medel uppgick vid arets slut till 87,3 mkr (152,6 mkr).

Moderbolaget (tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 470 829 434 990 445 097 364 023 383 848
Varav insamlade medel 11 850 12 600 51 350 550 1300
Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 22 248 15 287 22 059 4 598 32 355
Arets resultat exkl donationer 14 244 -7 885 -15 599 2762 -5 199
Arets resuitat inkl donationer 25 5644 4 165 36 811 2762 -5199
Eget kapital 387 649 338 249 309 815 273 641 273 534

I moderbolaget har verksamhetens intakter under aret uppgatt till 471 mkr (435 mkr). Intaktsékningen
jamfért med 2017 &r framst hanférlig till hogre bidrag frdn Handelshégkoleféreningen il
undervisningen samt ett hégre anslag fran staten. En betydande post bland intékterna &r bidraget fran
Handelshégskoleféreningen avseende téckande av omvéardering av HHS pensionsskuld (jfr
féregaende stycke). Realiserad avkastning pa @&ndamalsbestamda medel samt donationskapital har
6kat vasentligt till 43,9 mkr jamfért med 22,6 mkr 2017. Aven intakter fran betalande studenter utanfér
EU har 6kat jamfort med féregaende ar. Verksamhetens kostnader har samtidigt ékat, framst
personalkostnader men dven lokalkostnader (hyra och drift), inkdpta tjénster i undervisningen samt
administrativ inhyrd personal. Moderbolagets resultat uppgick till 25,5 mkr (4,2 mkr). Likvida medel
uppgick vid arets slut till 79,7 mkr (120,5 mkr).

Framtida utveckling samt visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den starkt ékande internationella konkurrensen om studenter, fakultet och finansiella resurser &r bade
en mojlighet och en utmaning. For att forbli relevant maste HHS ytterligare férstérka sitt utoud av
program, sina resurser for forskning och kvalitetsnivan i allt som gérs. | det sistnamnda ingdr dven
fortsatta satsningar pa alla de administrativa funktioner som av studenter och fakultet upplevs skapa

varde.

| det korta och medellanga perspektivet star HHS, i kraft av stodet fran Handelshégskoleféreningen,
stark. | ett langre perspektiv behdver HHS finansiella resurser starkas ytterligare, for att méta den
fortsatt allt hardare internationella konkurrensen.

SSE ExEd lever ocksa i en miljé praglad av hard och 6kande konkurrens. Verksamhetens formaga att
méta denna konkurrens utgdr en osékerhetsfaktor och en 6kad integration mellan HHS och
dotterbolaget SSE ExEd bedéms fortsatt vara en nyckelfaktor fér framgéng.

Vad betréaffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter. *‘)
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Resultatrdakning - koncernen

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 2 217 532 209 911
Bidrag till forskning och undervisning 3 302 384 293 754
Bidrag till omvérdering av pensionsskuld 23 22248 15 287
Statens anslag 92 916 78 605
Insamlade medel 4 11 850 12 600
Ovriga rérelseintakter 5 62 645 7 803

709 575 617 961

Rorelsens kostnader
Externa kostnader 6 -326 144 -304 549
Personalkostnader 7 -334 820 -304 081
Omvardering av pensionsskuld 23 -22 248 -16 287
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -5 078 -5 328
Ovriga rérelsekostnader -17 964 -4
Rorelseresultat 3321 -11 288
Resultat fran finansiella poster
Avkastning andamalsbestdmda medel samt
donationskapital 8 43 869 22 564
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 438 328
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 327 185
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -389 -284
Resultat efter finansiella poster 47 566 11 505
Skatt pa arets resultat 12 -2 578 -1 415

Arets resultat 44 988 10 090 ‘3
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken
samt liknande réttigheter 13 - -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 42 364 53 060
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 14218 15 832
Inventarier, verktyg och installationer 16 4 868 6 348
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 224 110
61674 75 350
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 19 3161 3743
Fordringar Handelshdgskoleféreningen 23 327 206 318 232
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 418 980 351723
749 347 673 698
Summa anldggningstillgangar 811021 749 048
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 88 894 71572
Fordran Handelshégskoleféreningen 62 935 40 677
Ovriga fordringar 6512 4 442
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 67 893 18 068
226 234 134 758
Kortfristiga placeringar 10 132 41633
Kassa och bank
Kassa och bank 77 196 110 993
Summa omsattningstillgangar 313 562 287 384

SUMMA TILLGANGAR 1124 583 1036 432
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Donationskapital 22 185 500 160 500

Andamalsbestdmda medel 22 278 067 253 293

Balanserat resultat inkl arets resultat -11 164 -30 458

Summa eget kapital 452 403 383 335

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 327 206 318 232

Avséttningar for skatter 24 11 030 8 461
338 236 326 693

Langfristiga skulder

Balanserade anslag 25 132 409 126 832
132 409 126 832

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26 734 30793

Ovriga skulder 23 437 22 586

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 151 364 146 193
201 535 199 572

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1124 583 1036 432

Forandring av eget kapital - koncernen

Donations- Andamaéisbestamda Balanserat
kapital medel resultat

Koncernen
Ingaende balans 2018-01-01 160 500 253 293 -30 458
Arets resultat 44 988
Férandringar i redovisade vérden som
redovisas direkt mot eget kapital
Omrékningsdifferenser - - 225
Summa Foréndringar i redovisade vérden - - 225
Erhélina donationer
Erhallen donation 25000 - -
Summa Donationer 25000 - -
Omféring mellan poster i eget kapital
Nyttjande/Reservering av andamalsbestamda
medel som inte nyttjats under aret - 24 774 -25919
Summa Omféringar - 24774 -25919

Eget kapital 2018-12-31 185 500 278 067 -11 164
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Rdérelseresultat 3321 -11 288
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 5078 5328
Resultatandel intresseféretag 581 630
Ovriga justeringsposter *) -22 869 -113
-13 889 -5 443
Avkastning &ndamalsbestamda medel samt
donationskapital 43 869 22 564
Resultat fran andelar intresseféretag 438 328
Erhallen ranta 327 185
Erlagd rénta -389 -284
Betald inkomstskatt -1 262 -1 460
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férdandringar av rorelsekapital 29094 15 890
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -49 458 -13 868
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1979 13 968
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -18 385 15 990
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -9 146 -2 006
Forvarv av finansiella tillgangar -67 989 -568 997
Avyttring av finansiella tillgangar 732 636
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 403 -60 367
Finansieringsverksamheten
Foérandring balanserade anslag 5577 1380
Amortering av lan - -
Okning av donationskapital 25000 25000
Nyttjande av andamalsbestémda medel -1 145 -732
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 432 25 648
Arets kassafléde -65 356 -18 729
Likvida medel vid arets borjan 152 626 171173
Kursdifferens i likvida medel 58 182
Likvida medel vid arets slut 27 87 328 152 626

*) av beloppet avser -40 741 upplupna forsakringserséattningar samt 17 963 till utrangeringar. Bada
beloppen &r hanférliga till branden pa SSE Executive Educations konferensanlaggning Kampasten. &
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2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Bidrag till forskning och undervisning 3 318 701 307 854
Bidrag till omvérdering av pensionsskuld 23 22 248 15 287
Statens anslag 92 916 78 605
Insamlade medel 4 11 850 12 600
Ovriga rérelseintakter 5 25114 20 644

470 829 434 990

Rérelsens kostnader
Externa kostnader -196 282 -189 615
Personalkostnader -269 432 -247 819
Omvérdering av pensionsskuld 23 -22 248 -15 287
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1 259 -1 304
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelseresultat -18 392 -19 035
Resultat fran finansiella poster
Avkastning andaméaisbestamda medel samt
donationskapital 8 43 869 22 564
Ranteintékter och liknande resultatposter 10 337 881
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -270 -245
Resultat efter finansiella poster 25544 4165
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 25 544 4165
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Balansrakning - moderforetaget
Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 5294 6413
Inventarier, verktyg och installationer 16 166 273
5460 6 686
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 7 158 7158
Fordringar hos koncernféretag 18 5000 20 000
Fordringar Handelshégskoleféreningen 23 327 206 318 232
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 418 980 351723
758 344 697 113
Summa anléggningstillgangar 763 804 703 799
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32200 30 396
Fordringar Handelshégskoleféreningen 62 935 40 677
Ovriga fordringar 1604 870
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 20 580 14 996
117 319 86 939
Kortfristiga placeringar 10132 41 633
Kassa och bank
Kassa och bank 69 564 78 876
Summa omsittningstillgangar 197 015 207 448

SUMMA TILLGANGAR 960 819 911 248
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Donationskapital 22 185 500 160 500

Andamalsbestdmda medel 22 278 067 253 293
463 567 413793

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -101 462 -79 708

Avrets resultat 25 544 4165
-75918 -75 543
387 649 338 249

Avsittningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 327 206 318 232
327 206 318 232

Langfristiga skulder

Balanserade anslag 25 132 409 126 832
132 409 126 832

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 10 427 12218

Skulder till koncernféretag 18 113 36 258

Ovriga skulder 13 661 9 696

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 71354 69 762
113 555 127 933

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 960 819 911 247

Forandring av eget kapital - moderforetaget

Donations- Andamalsbestamda

kapital medel
Ingaende balans 2018-01-01 160 500 253 293
Erhallen donation 25000 -
Omforing mellan poster i eget kapital
Nyttjande/Reservering av &ndamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret - 24 774
Summa Omféringar - 24774
Eget kapital 2018-12-31 185 500 278 067
Balanserat Arets
resultat resultat
Ingdende balans 2018-01-01 -79 708 4 165
Arets resultat 25 544
Omféring mellan poster i eget kapital
Omféring av féregaende ars resultat 4 165 -4 165
Reservering av andamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret -25 919 —
Summa Omf6ringar -21 754 -4 165

Eget kapital 2018-12-31 -101 462 25544 ”3
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Kassaflodesanalys - moderforetaget
Belopp i Tkr 2018-12-31 2017-12-31
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -18 392 -19 035
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet -

Avskrivningar 1259 1304

Ovriga justeringsposter - -

-17 133 -17 731

Avkastning andamalsbestdamda medel samt
donationskapital 43 869 22 564
Erhallen ranta 337 882
Erlagd rénta -270 -245
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 26 803 5470
Kassafldde fran férdndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -30 162 -6 419
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -14 596 -203
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -17 955 -1 152
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -33 -64
Arets amorteringar fran koncernféretag 15 000 13 000
Forvarv av finansiella tillgangar -67 989 -58 997
Avyttring av finansiella tillgdngar 732 636
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 290 -45 425
Finansieringsverksamheten
Forandring av balanserade anslag 5577 1380
Okning av donationskapital 25000 25000
Nyttjande av &ndamalsbestémda medel -1145 -732
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 29 432 25648
Arets kassafléde -40 813 -20 929
Likvida medel vid arets bérjan 120 509 141 438
Likvida medel vid arets slut 27 79 696 120 509
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Belopp i Tkr om inget annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Arsredovisningen
har upprattats i svenska kronor.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderfoéretaget”.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tililgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats &r redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart Gver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgdngar
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 3ar
Forvarvade immaterielia tillgangar
Varumarken 9ar

Ovan avser varumarket IFU som 6vertogs 2006-01-01 och skrivs av under en period om 9 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 33ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-17 ar

Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rdknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i resultatrakningen det

réakenskapsar de uppkommer.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella omsattningstiligdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljiningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omséttningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffhingsvarde.

Ersattningar till anstédllda

Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstélining
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestémda vilket innebar att

avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

| de fall formansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhélls fran SPP Konsult AB som l&mnat uppgiften.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatréakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskijuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skilinader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa

de skattesatser och skatteregler som &r besiutade fére balansdagen och har inte nuvérde-

beréknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen. us
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réste-
talet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en rétt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebdar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och ¢évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanfoérliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade féretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebéar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga ¢ver- och undervéarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade éver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.
Erhalina utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
forvarven av intresseféretagen som &@nnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-
andelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag

elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens &garandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pad samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen. %
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Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Utbildningsprogram 186 243 168 126
Konferensintakter 16 033 30 119
Ovrigt 15 256 11 666
217 532 209 911
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 196 086 190 505
Ryssland 21057 19015
Lettland 389 391
217 532 209 911
Not 3 Bidrag till forskning och utbildning
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Nettoomsaéttning per rérelsegren
Handelshdgskoleféreningen:
Anslag till undervisning 63 000 58 000
Hyresbidrag 66 598 66 598
Corporate Relations 27 088 27 453
Ovriga externa bidrag till forskning 84 844 78 715
Ovriga externa bidrag till undervisning 60 854 62 988
302 384 293 754
2018-12-31 2017-12-31
Moderforetaget
Nettoomséttning per rérelsegren
Handelshégskoleféreningen:
Anslag till undervisning 63 000 58 000
Hyresbidrag 66 598 66 598
Corporate Relations 27 088 27 453
Ovriga externa bidrag till forskning 98 043 91915
Ovriga externa bidrag till undervisning 63 972 63 888
318 701 307 854
Not 4 Insamlade medel
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
The Jacob and Marcus Wallenberg Chair in Innovative and
Sustainable Business 11 300 12 050
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 550 550
11 850 12 600
Moderféretaget
The Jacob and Marcus Wallenberg Chair in Innovative and
Sustainable Business 11 300 12 050
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 550 550
11 850 12 600
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Not 5 Ovriga rorelseintikter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Administrativa tjénster och hyresintakter 5914 3700
Ovriga gemensamma verksamheter 87 116
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 186 143
Forsakringsersattningar 51 599 -
Ovrigt 4 859 3844
62 645 7 803
Forsakringsersattningar hanfor sig till brand pa SSE Executive Educations konferensanlaggning
Kémpasten.
Moderforetaget
Administrativa tjanster och hyresintakter 16 742 13 827
Ovriga gemensamma verksamheter 87 116
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 186 143
Ovrigt 8 099 6 558
25114 20 644
Not 6 Externa kostnader
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Lokalkostnader (hyra och drift) 114 872 101 521
Direkta kostnader inom verksamheten i ExEd-koncernen 99 571 92078
Externa kostnader 111 701 110 950
326 144 304 549
Moderféretaget
Lokalkostnader (hyra och drift) 102 951 100 708
Externa kostnader 93 331 88 907
196 282 189615
Leasingavgifter avseende operationell leasing
Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter (inkl lokalhyra) ingar som en del i posten
Externa kostnader. Av arets lokalkostnader avser 66 mkr hyra till Handelshégskoleféreningen.
Koncern 2018-12-31 2017-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 81888 79019
Mellan ett och fem ar 18 080 8 542
Senare an fem ar 7 644 -
107 612 87 561
Réakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 86 760 82782
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppséagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 80 605 78 671
Mellan ett och fem ar 4 598 8105
Senare an fem ar - —
85203 86 776

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 85 504 82 363 k}(
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Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Finnhammars Revisionsbyré
Revisionsuppdrag 575 567
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 21 22
Moderféretag
Finnhammars Revisionsbyra
Revisionsuppdrag 375 375
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 21 22
Ovriga revisorer avser medrevisorer.
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens,
rektorns och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
koncernens revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Not 7 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav

2018-12-31 _mén 2017-12-31 mén

Moderféretaget
Sverige 267  45% 231 47%
Totalt i moderféretaget 267  45% 231 47%
Dotterféretag
Sverige 62 39% 61 38%
Lettland 1 100% 1 100%
Totalt i dotterforetag 63  40% 62 39%
Koncernen totalt 330 45% 293  46%
Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

2018-12-31 2017-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 50% 36%
Ovriga ledande befattningshavare 29% 17%
Koncernen totalt
Styrelsen 24% 19%
Ovriga ledande befattningshavare 32% 26%
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Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
Nedanstaende belopp ingar som en del i posten Personalkostnader. | posten ingar dven
stipendier till doktorander samt personalframjande kostnader.
2018-12-31 2017-12-31
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader ersélttningar kostnader
Moderféretaget 166 678 86 906 152 168 80 190
(varav pensionskostnad) (26 999) (24 994)
Dotterféretag 38 972 22 326 35210 17 978
(varav pensionskostnad) (6 565) (5 524)
Koncernen totalt 205 650 109 232 187 378 98 168
(varav pensionskostnad) (33 564) (30 518)
Léner och andra ersittningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga
anstdllda
2018 2017
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderforetaget 2515 164 163 2 466 149 702
(varav tantiem 0.d.) - )
Dotterforetag 1848 37 124 1 801 33 409
(varav tantiem 0.d.) -) -
Koncernen totalt 4 363 201 287 4 267 183 111
(varav tantiem 0.d.)
Sociala kostnader 3 141 106 091 2 991 95 177
(varav pensionskostnad) (1437) (32 127) (1332) (29 186)
Not 8 Avkastning dndamalsbestimda medel samt donationskapital
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Avkastning &ndamalsbestdamda medel 35128 13 621
Avkastning donationskapital 8 741 8943
43 869 22 564
Moderforetaget
Avkastning &ndamalsbestamda medel 35128 13 621
Avkastning donationskapital 8 741 8943
43 869 22 564
Posten avser realiserad avkastning pa andamalsbestdmda medel och donationskapital som
férvaltas av Handelshogskoleféreningen.
Not 9 Resultat fran andelar i intresseféretag
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Utdelning 1020 958
Resultatandel -582 -630
438 328

Posten avser utdelning och resultatandel i Hanken & SSE Executive Education Oy. “,
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Not 10 Rénteintdkter och liknande resultatposter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ranteintakter, dvriga 9 7
Valutakursdifferenser 318 178
327 185
Moderforetaget
Ranteintakter, koncernféretag 337 881
337 881
Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Réntekostnader, évriga -389 -283
-389 -284
Moderforetaget
Réntekostnader, 6vriga -270 -245
-270 -245
Not 12 Skatt pa arets resultat
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Aktuell skattekostnad -9 -1184
Uppskjuten skatt -2 569 -231
-2 578 -1415
Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 8747 8 747
Vid arets slut 8 747 8 747
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -8 747 -8 747
Vid arets slut -8 747 -8 747

Redovisat virde vid arets slut

Posten avser varuméarken inom dotterbolaget SSE Exed AB.

¢
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Not 14 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 84 671 83 905
Nyanskaffningar 96 574
Avyttringar och utrangeringar -14 602 -
Arets valutakursdifferenser 290 192
Vid arets slut 70 455 84 671
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -50 694 -49 007
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 7 667 -
Arets avskrivning -1 505 -1 671
Arets valutakursdifferenser -25 -16
Vid arets slut -44 557 -50 694
Ackumulerade uppskrivhingar
Vid arets bérjan 27 982 27 982
Ackumulerade avskrivningar pa uppskrivning -7 861 -7 256
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -572 -605
Arets nedskrivningar p& uppskrivet belopp -2 000 —
Vid arets slut 17 549 20121
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -1 038 -1 009
Arets valutakursdifferenser -45 -29
Vid arets slut -1 083 -1038
Redovisat vérde vid arets slut 42 364 53 060

Posten avser koncernens konferensanlédggning Kémpasten och studentbostéder Patversmes i Riga.

Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 22 892 22 892
Nyanskaffningar 1145 732
Erhallet bidrag -1145 -732
22 892 22 892
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -7 060 -5 445
Arets avskrivning -1614 -1 615
-8 674 -7 060

Redovisat varde vid arets slut 14 218 15832
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2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 12977 12977
Nyanskaffningar 1145 732
Erhallet bidrag -1145 -732
12 977 12977
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -6 564 -5 445
Arets avskrivning -1119 -1119
-7 683 -6 564
Redovisat virde vid arets slut 5294 6413
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 19 966 19 676
Nyanskaffningar 875 1322
Avyttringar och utrangeringar -2 162 -1 032
18 679 19 966
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -13618 -13 205
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1192 1025
Arets avskrivning -1 385 -1 438
-13 811 -13618
Redovisat virde vid arets slut 4 868 6 348
2018-12-31 2017-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 948 883
Nyanskaffningar 32 65
980 948
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bodrjan -675 -489
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -139 -186
-814 -675

Redovisat viarde vid arets slut 166 273
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Not 17 Andelar i koncernféretag
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 7 158 7 158
7 158 7158
Redovisat vdrde vid arets slut 7 158 7158
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2018-12-31 2017-12-31
Antal  Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar %) vérde vérde
Exed Nordic AB, 556606-1106, Stockholm, 1000 100,0 7 008 7 008
Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB,
556255-0797, Stockholm
SSE Russia Education AB, 556621-8615, Stockholm
SIA Patversmes iela, 40103309585, Riga, Lettland
SSE Business Lab AB, 556610-3536, Stockholm 100 100,0 100 100
Center for Retailing vid Handelshégskolan i Stockholm
AB, 556833-8411, Stockholm 1000 100,0 50 50
7158 7158
Not 18 Fordringar hos koncernféretag
2018-12-31 2017-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 20 000 33 000
Reglerade fordringar -15 000 -13 000
5000 20 000
Redovisat vérde vid arets slut 5000 20 000

Handelshégskolan i Stockholms fordran harrér fran intern avyttring av samtliga aktier
i Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB till Exed Nordic AB. %
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Not 19 Andelar i intressefdretag
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 3743 4373
Arets andel i intresseféretags resultat -582 -630
3161 3743
Redovisat vdrde vid arets slut 3161 3743
Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2018-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag Justerat EK Antal /antal andelens varde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat andelar % i) i koncernen ~ hos moderforetaget
Direkt dgda
Hanken & SSE Executive Education
Oy 1566951-6 / Helsingfors 6322/566 600 50,0 3161 =
3161 -
Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2017-12-31
Andelar Kapital-
Intresseforetag Justerat EK Antal / antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat andelar 1% i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Hanken & SSE Executive Education
Oy 1566951-6 / Helsingfors 7485 /449 600 50,0 3743 -
3743 -
Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 351723 293 362
Tillkommande tiligangar 67 989 58 997
Avgaende tillgangar -732 -636
418 980 351723
Redovisat varde vid arets slut 418 980 351723
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 351723 293 362
Tillkommande tillgangar 67 989 58 997
Avgaende tillgangar -732 -636
418 980 351723
Redovisat varde vid arets slut 418 980 351723

Posten avser erhallna donationsmedel som férvaltas av Handelshdgskoleféreningen.

Marknadsvardet pa underliggande vardepapper uppgar 31 december 2018 till 517 159 (474 546). M’
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Not 21 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Upplupna anslag 8 541 5394
Upplupna programintakter 1593 17
Upplupen férsakringserséattning 40 741 -
Forutbetalda kostnader 17 018 12 657
67 893 18 068
Moderféretag
Upplupna anslag 8 541 5394
Forutbetalda kostnader 12 039 9 602
20 580 14 996
Not 22 Donationskapital och @ndamalsbestamda medel
2018-12-31 2017-12-31
Donationskapital
Olof A Sdderbergs professur i foretagsekonomi 35 500 35500
Ragnar Séderbergs professur i nationalekonomi 50 000 50 000
Torsten & Ragnar Séderbergs professur i foretagsekonomi
med inriktning pa féretagande och ledning 50 000 50 000
ICA-handlarnas professur i féretagsekonomi, sarskilt retailing 50 000 25000
Donationskapital vid &rets slut 185 500 160 500
Andamalsbestiamda medel
Handelsbankens professur i redovisning 50 000 50 000
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 41 450 40 900
Hermesmedel for studentmiljo 1266 2411
Ragnar Séderbergs professur 16 351 16 351
Finansiell ekonomi 11126 11126
Peter Wallenbergs professur i marknadsféring 12 621 12 621
Peter Wallenbergs professur i finansiell ekonomi 11 498 12 281
Milj6- och energiekonomi 5276 5315
Bank- och foérsakringsekonomi 6 647 6 647
Industriell ekonomi 942 942
Stipendiemedel 6 500 9 500
Johan Bjérkmans professur i nationalekonomi 52 097 52 097
J&M Wallenberg Chair in Innovative and Sustainable Business 21 346 11 939
236 120 231 130
Outnyltjad avkastning pa donationskapital och &ndamaélsbestdmda medel
Olof A Sdderbergs professur i féretagsekonomi 9077 7 268
Ragnar Séderbergs professur i nationalekonomi 2495 3316
Torsten & Ragnar Soderbergs professur i
foretagsekonomi med inriktning pa foretagande och ledning 314 -
Handelsbankens professur i redovisning 11020 5618
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 3955 979
Ragnar Séderbergs professur 1879 -
Finansiell ekonomi 2 531 792
Peter Wallenbergs professur i marknadsféring 4 885 2701
Miljé- och energiekonomi - 893
Bank- och férsakringsekonomi 968 4
Johan Bjérkmans professur i nationalekonomi 4823 592
41 947 22 163
Andamalsbestamda medel vid arets slut 278 067 253 293
Redovisat varde vid aret slut 463 567

413 793 u;
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Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende pensionsskuld 318 232 315853
Utbetalda pensioner under aret -13274 -12 908
Omvardering pensionsskuld 22248 15 287
Avsattning for pensioner 327 206 318 232
| avséattning fér pensioner ingdr avséttning léneskatt med 63 882 62 130

Pensionsskulden har dkat sedan féregaende ar beroende pa lagre diskonteringsranta.

Pensionsavséttningen tryggas av Handelshogskoleféreningen fér pensionsataganden

fram till 30 juni 2004. Fran och med den 1 juli 2004 tryggas Handelshdgskolans pensionsataganden av

Alecta pensionsférsakring, émsesidigt, under sarskilt avtal.

Not 24 Avsittningar for skatter

Forandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat éver Redovisat mot Redovisat
arets ingang resultatrékningen eget kapital Vérde
Koncernen
Byggnader och mark 5081 -978 - 4103
Ovrigt 3380 3 647 - 6 927
8 461 2 569 - 11030
Not 25 Balanserade anslag
Posten Balanserade anslag avser framst annu ej férbrukade forskningsanslag samt medel
avsatta for forskning.
Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
' 2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Forutbetalda programintakter 63 993 61940
Ovriga férutbetalda intakter och anslag 45434 43 366
Upplupna I6ne- och Iénebikostnader 18 035 19075
Ovriga poster 23 902 21812
151 364 146 193
Moderf6retag
Forutbetalda intakter 45434 43 366
Upplupna I6ne- och 16nebikostnader 12 479 11707
Ovriga poster 13 441 14 689
71354 69 762
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Not 27 Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 77 196 110 993
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 10 132 41633
87 328 152 626
2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 5 13
Banktillgodohavanden 12 539 13 207
Tillgodohavande pa koncernkonto 57 020 65 656
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 10 132 41633
79 696 120 509
Not 28 Koncernuppgifter
Inkép och férséljning inom koncernen
Av moderféretagets totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 0% (1%) av ink&pen och 7%
(7%) av férséljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhér.
Not 29 Stéllda sakerheter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Garantidtaganden, 6vriga 350 350
350 350
Moderféretaget
Garantiataganden, évriga 350 350

350 350 l;
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Till foreningsstdamman i Handelshégskoleforeningen i Stockholm ldmnas revisionsberittelse
avseende Handelshogskolan i Stockholm, Org.nr. 802006-2074

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Handelshogskolan i Stockholm for ar
2018-01-01—2018-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vidsentliga avseenden réttvisande bild av Handelshdgskolan
i Stockholms och koncemens finansiella stillning per den 31 de-
cember 2018 och av dessas finansiella resultat och kassafléde f6r
dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr for-
enlig med drsredovisningens och koncemredovisningens 6vriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nérmare i avsnitten Den
auktoriserade revisorns ansvar samt Den av Stockholms Siad ut-
sedda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhdllande till Handelshégskolan i Stockholm
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat @r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information iin arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det &r styrclsen och rektorn som har ansvaret for den andra in-
formationen. Den andra informationen bestér av en separat drs-
berittelse. Vért uttalande avseende rsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra informat-
ion.

I samband med vdr revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen ér det vart ansvar att ldsa den information som iden-
tifierats ovan och Gvervdga om informationen i vdsentlig ut-
striickning &r oforenlig med arsredovisningen och koncemredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhdimtat under revisionen samt bedomer om informat-
ionen i Gvrigt verkar innehalla vidsentliga felaktigheter. Om vi,
baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och rektorns ansvar

Det 4r styrelsen och rektorn som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och rektomn
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nod-
vindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som intc innchéllcr ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé ocgentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och rektorn for bedémningen av Handelshog-
skolan i Stockholm och koncernens forméga att fortsitta verk-
samheten. De upplyser, nidr si ér tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att an-
vinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och rektorn avser att likvidera

Handelshogskolan i Stockholm, upphdra med verksamheten ¢ller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ér att uppné
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller nigra vdsent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revis-
ionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felak-
tighet om en sddan finns. Felaktighcter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anscs vara visentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen, Dessutom:

o identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och in-
hidmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dndamélsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pé misstag, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av Handelshégskolan i
Stockholms interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgirder som dr ldmpliga med hén-
syn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten i styrelsens och rektorns uppskattningar
i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och rektorn
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om Handelshogskolan i Stockholms f6rméga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns cn véscntlig
osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista upp-
mirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller f6r-
hallanden gora att Handelshdgskolan i Stockholm inte langre
kan fortsétta verksamheten.

utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om 4rsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionema och
héndelserna p4 ett sétt som ger en rittvisande bild.
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Jag maste informera styrelsen och rekton om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.
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Den av Stockholms Stad utsedda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mél &r att uppné en rim-
lig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och drsredovisningen
och koncernredovisningen ger en rédttvisande bild av Handels-
hoégskolan i Stockholms resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och rektorns
forvaltning for Handelshogskolan i Stockholm fér &r
2018-01-01—2018-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstimman i Handelshogskolefore-
ningen beviljar Handelshdgskolan i Stockholms styrelseleda-
moter och rektor ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i forhdllande till Handelshégskolan i
Stockholm och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
dndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och rektorns ansvar

Styrelsen ansvarar for Handelshogskolan i Stockholms organi-
sation och forvaltningen. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedéma Handelshdgskolan i Stockholms och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att dessas organisation
ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och eko-
nomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pd ett betryg-
gande satt. Rektorn ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om ndgon
styrelseledamot cller rektorn i ndgot vésentligt avseende fore-
tagit ndgon Atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda crsittningsskyldighet mot Handelshdgsko-
lan i Stockholm.

Rimlig séikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka &tgérder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot Handelshogskolan i
Stockholm.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vinder den auktoriserade revisom professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pd revis-
ionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
girder som utfors baseras pa den auktoriserade revisoms pro-
fessionella beddmning och Gvriga valda revisorers bedémning
med utgdngspunkt i risk och védsentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pé sédana atgérder, omraden och for-
hallanden som dr vdsentliga for verksamheten och dir avsteg
och Svertradelser skulle ha sirskild betydelse for Handelshog-
skolan i Stockholms situation. Vi gér igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra for-
héllanden som &r rclevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hillbarhets-
rapporten

Det ér styrelsen som har ansvaret for att uppritta en héllbar-
hetsrapport och for att den &r upprattad i cnlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisomns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av en héllbarhetsrapport
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm 2019-02 -2 9

A~
Ml{Boursz Jacobsson ™

Revisor utsedd av
Stockholms Stad

Hans Bredberg
Auktoriscrad revisor
Finnhammars Revisions-

byra AB
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Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 1(12)
Org.nr 802001-4778 '

Styrelsen och verkstillande direktoren for Stiftelsen Hotellhem i Stockholm fér hdrmed avge
arsredovisning for rikenskapsaret 2018.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberédttelse

Information om verksamheten

Stiftelsens uppdrag ér att tillsammans med Stockholm Stads namnder med socialatjénstansvar dels
tillhandahalla genomgangsbostider for personer som av sociala och/eller ekonomiska skal &r i behov av
tillfallig bostad, dels erbjuda en mer varaktig bostad med ett visst boendestod for personer med sociala
problem samt bedriva ddrmed sammanh#ngade verksamhet.

Enligt sirskilt avtal med staden tillhandahéller SHIS ocksé bostéder for nyanlédnda.

Stiftelsen har sitt séte i Stockholm.

Flerarsoversikt (tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Hyresintakter 245392 205 767 159 545 127 645 119 885
Kommunala anslag

kérnverksamhet 39 900 35 800 31 800 33 495 29 238
Kommunala anslag nyanldnda 60 140 58 712 31008 0 0
Boende med stod inkl

referensboende 41113 41 810 41103 40 740 34 484
Investeringar och underhall 6 581 8953 7771 14 536 8304
Arets resultat -566 3315 -687 -2 352 2039
Soliditet (%) 10 10 11 13 17
Kassalikviditet (%) 117 110 109 105 128
Antal anstillda 199 217 164 172 142
Personalkostnad per anstilld 535 466 535 426 419
Antal ldgenheter (st) 3703 3316 2 837 2230 2208
Antal stodboenden 390 413 359 353 328

Forindring av eget kapital

Inbetalda Balanserat Arects Totalt
insatser resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 110 000 11571034 3315288 14 996 322
Disposition av '
foregaende
ars resultat: 3315288 -3 315288 0
Arets resultat -565 965 -565 965
Belopp vid arets utging 110 000 14 886 322 -565 965 14 430 357
(v

V%
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Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst

arets forlust

disponeras si att
i ny rékning Sverfores

14 886 323
-565 965
14 320 358

14 320 358

41
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Stiftelsens resultat och stéllning i &vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansridkning samt

kassaflédesanalys med noter.
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Stiftelsen Hotellhem i Stockholm
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Resultatrikning

Rorelsens intilkter
Verksamhetsintikter
Bidrag och anslag

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin 6vriga virdepapper och fordringar som
dr anldggningstillgngar

Rinteintikter

Réntekostnader

Resultat efter finansiefla poster

Avrets resultat

Not

W

2018-01-01
-2018-12-31

351217210
40 229 251
391 446 461

-278 882 147
-111 314 085
-2 155 390
-175 422
-392 527 044

-1 080 583

0

519 022
-4 404
514 618

-565 965

-565 965
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2017-01-01
-2017-12-31

309 927 435
36 237 833
346 165 268

-240 632 919
-101104 110
-2 072 104

0

-343 809 133

2 356 135

781 207
216 056
-38110
959 153

3315288

3315288
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Stiftelsen Hotellhem i Stockholm
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar

Forbéttringskostnader pa annans fastighet 7
Inventarier, verktyg och installationer 8

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 9,10
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter il
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2018-12-31

7115 044
5391515
12 506 559

35821 808

35 821 808

48 328 367

15 669 791

198 248
27323 065
43 191 104
53 277 349
96 468 453

144 796 820

43
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2017-12-31

7944 328
6 152 634
14 096 962

35821 808
35821 808

49 918 770

20 431 253
28 314

25 304 750
45764 317
58213 323
103 977 640

153 896 410

gt
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Stiftelsen Hotellhem i Stockholm
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Stiftelsekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

13

2018-12-31

110 000

14 886 323
-565 965

14 430 358

47958 347
47 958 347

28 644 866
720 965
3701 680
49 340 604
82 408 115

144 796 820

44
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2017-12-31

110 000

11571035
3315288

14 996 323

44 713 659
44 713 659

25 466 739
327 247
3439131
64 953 311
94 186 428

153 896 410

(ke

sl
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Betald Ioneskatt for pensionskostnader

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore

foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Avrets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2018-01-01
-2018-12-31

-565 965
5575 500
261016

5270 551

4761 462
-2 055 547
3178127
-15350 158
-4 195 565

-967 074
226 665
0

0

-740 409

-4 935 974

58213323
14 53 277 349
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2017-01-01
-2017-12-31

3315288
3 143 849
-847359

5611778

-8 380 835
-2 352578

9178761
37 500 899
41 558 025

-1764 787
401 250
-2 665 000
2 660 654
-1 367 883

40 190 142

18 023 181
58 213 323

it
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Noter
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning
Intskter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i

den omfattning det #r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras stiftelsen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt stt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Ersiittningar till anstillda efter avslutad anstillning

Stiftelsen har forméansbestimda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om
pensionsskuldens storlek erhalles fran ett oberoende foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den

erhallna uppgiften.
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgingar i procent av kortfristiga skulder.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.

Personalkostnad per anstilld
Personalkostnader (samtliga) dividerat med medelantalet anstillda (Tkr).
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Not 1 Verksamhbetsintikter

Verksamhetens intilter
Légenhets- och lokalhyror

Boende med st6éd inkl referensboende
Nyanldnda

Ovriga verksamhetsintikter

Ovriga intékter

Not 2 Erhallna anslag och bidrag

Bidrag och anslag
Kommunalt anslag
Bidrag och ers#ttningar for personal

Not 3 Arvode till revisorer

2018

245 391 699
41112 562
60 140 249

4 572700
0
351217 210

2018

39 900 000
329 251
40 229 251
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2017

205 766 820
41 810 264
58 712248

3635976
2129
309 927 437

2017

35 800 000
437 833
36 237 833

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstillande direktorens férvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Baker Tilly Stockholm
Revisionsuppdrag

2018

260 920
260 920

2017

181327
181 327

g
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Kvinnor
Min

Loner och andra ersédttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala louner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader '

Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstillande direktSr
Tidigare styrelse och verkstillande direktor

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel miin bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

2018

113
86
199

1373729
69 469 328
70 843 057

1726 176
9237399
24 663 200
35626 775

106 469 832

1543916
6 876 696
8420 612

63 %
37%
50 %
50 %

9(12)

2017

117
100
217

1313183
67 082 642
68 395 825

173 086

6 139 495
22 799 068
29 111 649

97 507 474

0
5772 521
5772521

40 %
60 %
50 %
50 %

Anliggningstillgdngar skrivs av.enligt plan dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till

visentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier

Datorer

10%
10 %
20%

A

217
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Not 6 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar sem dr anliggningstillgdngar

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Not 7 Férbéttringskestnader pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvérden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffoingsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivaningar

Utgaende redevisat viirde

2018

2018-12-31

14 733 891
276 250
15010 141

-6 789 564
-1 105 534
-7 895 098

7 115 043

2018-12-31

13 984 366
690 824
-709 810
13 965 380

-7 831 731

307 723
-1 049 856
-8 573 864

5391 516

2017

28 926
752 281
781 207

2017-12-31

13918016
815875
14 733 891

-5 777235
-1 012329
-6 789 564

7 944 327

2017-12-31

13 485454
948 912
-450 000
13 984 366

-6 822 835

50 879
-1 059 775
-7 831 731

6 152 635

(v
24 /7
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Not 9 Upplysningar om andra langfristiga virdepappersinnehav

Vérdepappersdepa Danske Bank

Virdepappersdepéns fordelning:
Svenska aktier 20,7 %
Utlandska aktier 9,7%
Svenska rintefonder 69,5 %

Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Aterinvesterat vid avyttringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Férutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not 12 Avséttningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingéng

Arets avsittningar

Under éaret ianspraktagna belopp

I posten ingar till styrelse och VD
Verkstillande direktor

2018-12-31

35 821 808
35 821 808

2018-12-31

35 821 808
0
0
0
35 821 808

35821 808

2018-12-31

26 133 615
1189450
27 323 065

2018-12-31

44 713 659
10 963 575
-7 718 887
47 958 347

8420612
8 420 612

11(12)

2017-12-31

35 821 808
35 821 808

2017-12-31

35056 167
2 665000
-2 660 654
761 295
35821808

35 821 808

2017-12-31

24 828 548
476 202
25 304 750

2017-12-31

42 878 492

6 302 591
-4 467 424
44 713 659

5772521
5772 521

/L!v
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Not 13 Upplupna kestnader ech forutbetalda intéilkter

Upplupna semesterldner inkl sociala avgifter
Forutbetalda hyresinkomster

Férskott kommunalt driftsbidrag

Erhallet ej nyttjat kommunalt driftsbidrag
Ovriga upplupna kostnader

Net 14 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Stockholm 72/ 2~ 3 - //

Banar Sabet
Ordf6rande

/

7/(»/('{// A// /{/1/7/\,

(,,(: /'/3'“/;'_\'71’/'”\'

Elin Hjelmestam

2018-12-31

4954 396
21 683 292
4 250 000
15209 250
3243 665
49 340 603

2018-12-31

53277 349
53 2777 349

‘arin Gustafsson
M

Revisorspateckning
Vir revisionsberittelse har limnats .2 ¢/ P K g
. S - - - ”(\‘”/ ‘ ::f( . jt\‘l. o
{;(Twéf"fdj"‘mﬂ’? fL"%‘};x:} "*"'é S5 e G e e, /:’/ ¢,
Mikael Jennel Carolina Gomez

Auktoriserad revisor

Revisor

51

12 (12)

2017-12-31

5071672
24909 244
4250 000
28 000 000
2722 395
64 953 311

2017-12-31

58213323
58213 323
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Hotellhem i Stockholm
Org.nr 802001-4778

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Hotellhem i Stockholm for rdkenskapsaret 2018.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av stiftelsens finansiella stdllning per den 2018-12-31 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for dret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig

med arsredovisningens §vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillréickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bed6mer &r nédvindig for att
upprétta en drsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen f6r bed6mningen av stiftelsens forméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér si ar tillémpligt, om forhéllanden som kan péverka fGrmégan att fortsitta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att 1imna en
revisionsberdttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska beslut

som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm, Org.nr 802001-4778
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bed6mer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrickliga och &ndaméalsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre dn for en vésentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocks3 en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig oséikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberdttelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefilla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm for rakenskapséret 2018.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag #r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och
har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm, Org.nr 802001-4778
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Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat ar tillrdckliga och #ndamélsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande, &r att inh&mta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bed6ma om nagon styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skél for entledigande, eller

- p& nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omd6me och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frémst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utf6rs baseras pa min
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pé sadana atgirder, omraden och forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dér
avsteg och Gvertridelser skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den 18 mars 2019

;g e

(Mitkael Jennel

Auktoriserad revisor

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm, Org.nr 802001-4778
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Dnr 3.1.4-18/2019
Stadsrevisionen Sida 1 (1)

Till styrelsen i Stiftelsen Hotellhem i Stockholm
Organisationsnummer 802001-4778

Till fullméktige i Stockholms stad f6r kdnnedom

Av kommunen utsedd revisors
revisionsberéttelse for Stiftelsen Hotellhem i

Stockholm ar 2018

Jag, av fullméktige i Stockholms stad utsedd revisor, har granskat
stiftelsens rakenskaper, arsredovisning och styrelsens forvaltning
for ar 2018.

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett &ndamélsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den interna kontrollen &r
tillrdcklig.

Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning.

Jag har foljt och tagit del av den auktoriserade revisorns granskning
och revisionsberéttelse och har inget att invinda mot denna.

Jag bedbmer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Stiftelsen Hotellhem i Stockholms stadgar, att verksamheten har
skétts pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Arets granskning har visat att det finns
utvecklingsbehov géllande stiftelsens arbete med intern kontroll.
Sammantaget bedéms den interna kontrollen dock ha varit
tillracklig.

Jag bed6mer att arsredovisningen &r uppréttad enligt
arsredovisningslagen.

Stockholm 2019-

PRGN - / .
s ra P g / 2 -
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Carolina Gomez Lagerlof

Fortroendevald revisor
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Stiftelsen Stockholms Sjofartshotell , |
Org nr 802002-9909 Arsredovisning 2018

STIFTELSEN STOCKHOLMS SIOFARTSHOTELL

ORG NR 802002-9909

ARSREDOVISNING FOR AR 2018.

Styrelsen for Stiftelsen Stockholms Sjofartshotell far harmed avge arsredovisning for stiftelsens
verksamhet under riakenskapsaret 2018.

Stiftelsens sdte: Stockholm
Stiftelsens redovisningsvaluta: svenska kronor
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).

FORVALTNINGSBERATTELSE FOR AR 2018.
Bakgrund.

Stiftelsen bildades genom beslut i Stockholms stadsfullmiktige den 20 november 1961
varefter ett sjofartshotell borjade byggas. Hotellet invigdes den 12 juni 1964.

Historien bakom Stiftelsens bildande och uppforandet av hotellet kan sammanfattas enligt
foljande.

Enligt beslut i Stockholms Stadskollegium den 20 november 1941 inrittades Stockholms
Sjomanshemskommitté. Uppgift var att “utreda méjligheterna for stadens medverkan vid
ordnandet av sjomanshemsverksamhet pa sadant sitt att samarbete astadkommes
betraffande sjomansvarden i Stockholm. Den centrala fragan gillde sj6folkets
bostadsforhallanden”.

Bland annat som en f6ljd av stadens beslut tillsatte ocksa staten direkt efter 2:a vdrldskriget,
en utredning angédende vilfirdsanordningar for sjéfolk i hamn - 1946 ars Sjomanskommitté.

Den 15 april 1947 avlamnade 1946 ars Sjomanskommitté sitt betdnkande till
departementet, ”Vilfardanordningar for sjofolk i hamn” (SOU 1947:29).

| betdnkandet beskrevs sjdméannens situation i hamn och de stora behoven av insatser i form
av sociala atgiarder samt fritidsaktiviteter som behdvdes for att forbittra hela den sociala
situationen for denna yrkesgrupp.

Som en direkt konsekvens av betdnkandet inrdttades Handelsflottans Vilfdrdsrad

ar 1948 (sedermera Handelsflottans Kultur- och Fritidsrad), vilket kom att i stor
utstrackning dgna sig at fritidsaktiviteter och service till sjoméan i hamnarna. Radet har
darefter avvecklats och verksamheten ingér frdn och med | januari 2007 som en del i
Sjofartsverket — Sjomansservice. [ Stockholm omfattar Sjémansservice
fritidsanldggningen Sjomansklubben Kaknis, pa norra Djurgarden.




Bihang 2019:2 57

Stiftelsen Stockholms Sjifartshotell 2
Org nr 802002-9909 Arsredovisning 2018

En mycket viktig del i betinkandet var beskrivningen av boendesituationen for $jomdn,
vilken ansdgs vara av bade oacceptabel standard och omfattning. Sérskilt gillde detta i
Stockholm, Géteborg och Malmé.

I Stockholm I&stes en mycket stor del av bostadsbehoven for sjomén genom
andrahanduthyrningar och inackorderingsrum samt genom Sjomanshemmets (vid Slussen)
80 séngplatser och genom olika provisorier i ddvarande Bespisnings-foreningens regi
(motsvarande nuvarande hotellhem).

Den svara bostadssituationen var ocksa stadens Sjomanshemskommittés storsta uppgift att
hitta en 16sning pa.

I skrivelse till stadskollegiet den 28 juni 1961 framlade Sjsmanshemskommittén forslag till
anordnade av ett sjéfartshotell i kvarteret Prinsen vid Katarinavigen/Glasbruksgatan.
Forslaget var ett resultat av ett omfattande arbete med att hitta lampliga organisations-
former for verksamheten och samarbetsformer med andra organisationer, inte minst for att
klara finansieringen av kommitténs forslag. Dessutom hade det varit svart att hitta en
limplig tomt. Under tiden hade ett provisoriskt sjdmanshotell anordnats i kvarteret
Tullgérden.

Forslaget innebar att ett sjéfartshotell, med 200 baddar, restaurang samt utrymmen for
fritidsaktiviteter men ocksé for kontor, skulle byggas inom ramen for en sirskilt bildad
stiftelse. Finansieringen av stiftelsens byggkostnader skulle klaras genom ett samarbete
mellan Staden, Stiftelsen Stockholms Sjomanshem och Handelsflottans Vilfirdsrad samt
byggnadslan upptagna av stiftelsen.

Den 20 november 1961 godkiinde Stockholms stadsfullmaktige kommitténs forslag och
beslutade bland annat atr uppldta tomten Prinsen 16 till Stiftelsen mot enbart formell
lomirdatisavgald (varderat/kapitaliserat till ca 1,7 miljoner kronor), att tillskjuta 1,0
miljoner for sprangningsarbeten, att godkinna stadgar for Stiftelsen Stockholms
Sjofartshotell samt att godkdnna den overenskommelse som traffats med Stiftelsen
Stockholms Sjomanshem om stadens évertagande av Sjomanshemmets tomt nr 2 i kvarteret
Ormen (Slussen) och Sjomanshemmets medverkan i hotellstiftelsen genom ett bidrag pa 1.1
miljoner kronor till hotellstiftelsen.

HérutSver tillskot Handelsflottans Vilfirdsrad 3,6 miljoner kronor.

I underlaget till stadsfullmiktiges beslut angavs vidare att de delar av fastigheten som inte
erfordrades for angivet indamal skulle hyras ut pa ekonomiskt mest fordelaktiga sitt, i syfte
att ddrmed frimja stiftelsens verksamhet.

Stiftelsen Stockholms Sjéfartshotells stadgar faststilldes av Sverstathallarimbetet den 18
maj 1962.

Byggprojektet biev omfattande inte minst pa grund av omfattande spriangningsarbeten
beroende pa topografin. 1964 var hotellet klart och den formella invigningen skedde den 12
juni samma ar. Totalt uppgick investeringsutgiften till 13.9 miljoner kronor varav 7.4
miljoner finansierades enligt ovan och 6.5 miljoner genom, av Stiftelsen upptagna, lan.
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Verksamheten.

Stiftelsen Stockholms Sjofartshotell har enligt de stadgar som faststilldes 1962 och som
fortfarande giller, som uppgift att driva hotellrorelse for sjomén och ddrmed
sammanhéngande verksamhet sasom tillhandahillande av skriv- och ldsrum., bibliotek samt
lamplig forstroelse och underhillning. Boendet skall vara av god standard och till rimliga
priser.

Det 6vergripande syftet med verksamheten enligt stiftelsens stadgar &r att skapa goda

sociala forhallanden for sjomin i Stockholm. Stiftelsens styrelse har att fatta beslut om
lampliga och erforderliga atgirder for att na detta mal.

Styrelsens sammansiittning och funktionirer.

Styrelsen, som under 2018 hallit 7 protokollfsrda sammantriiden. har haft foljande
sammansittning.

Ordinarie ledaméter Personliga suppleanter

Utsedda av Stockholms stad
Barry Andersson Anders Engstrém
Yvonne Fernell-Ingelstrém Hans Larsson

Utsedda av SEKO sj6folk
Chang Stromberg Oskar Lindskog

Utsedda av Sj6befilsfSreningen Offentliganstillda
Marie Halvdanson Christer Lindvall

Utsedda av Sjobefilsforeningen
Christer Themnér Mikael Huss

Utsedda av Stiftelsen Stockholms Sjomanshem

Hans Laidwa Sven-Gosta Holst
Thore Hansson Bo Schylander
Per Hogberg Cecilia Kolga

OrdfSrande, som utses av styrelsen inom sig, har varit kommunfullméktiges tidigare
ordférande, Barry Andersson. Vice ordfSrande har varit Sjobefilsforeningens
Christer Themnér.

Det av styrelsen utsedda arbetsutskottet. som under aret hallit 10 st. sammantréiden. har
varit sammansatt av ordfSranden Barry Andersson, vice ordfsranden Christer Themnér
samt ledamoten Hans Laidwa.

Av kommunfullmiktige utsedda revisorer har varit Barbro Ernemo med Ulla-Britt
Ling-Vannerus som ersiittare.

Auktoriserad revisor har varit Jenny Holmberg, Ernst & Young.
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For det Iopande forvaltningsarbetet svarar en verkstillande sekreterare med ansvar for det
Overgripande arbetet och ledningen av arbetet inom Stiftelsen. Sirskild expertis- och
bitrddespersonal anlitas efter behov som till exempel Swedbank och Handelsbanken for
forvaltning av Stiftelsens likvida medel.

En viktig del i Stiftelsens verksamhet &r Katarina Sjofartsklubb, inom ramen for vilken
Stiftelsen lever upp till sina sociala dtaganden enligt stadgarna. En forestandare och en
bitrddande forestandare har ansvaret for Stiftelsens klubbverksamhet.

Under 4r 2018 har Verkstillande sekreterare varit Gunilla Johansson. Kristina Falke har
varit forestandare och Asa Holmberg bitrddande forestandare.

Stiftelsens uppgift att bedriva hotellverksamhet uppfylls genom Sjofartshotellet dir Scandic
Hotels AB svarar for den operativa driften men dér Stiftelsen fortldpande har tillgang till
rum enligt sérskilda bestimmelser, innebirande rabatterat boende och viss fortur for
sjomaén.

Viisentliga hiindelser under aret

Stockholm Stad har paborjat arbetet med att ordna ett nytt avlopp for hotellet som ska vara klart
under 2019.

Logipriser och sjéfolksrabatter

Enligt hyresavtalet &r ett antal hotellrum reserverade for sjdmin, genom att de inte far
forhandsbokas 4t andra gister (sj6folkskvoten). Denna kvot garanterar att rum dven med
kort varsel skall kunna stillas till sjsménnens forfogande. Sjofolkskvoten innebir att 15 %
av rummen dr reserverade for sjomén till ki 15.00 tva dagar fore ankomstdagen, 7 % ér
reserverade till ki 15.00 dagen fSre och S % ir reserverade till

kl 12.00 ankomstdagen.

For den del av rummen som &r reserverade for sjdménnen betalar sjoménnen ett rabatterat
pris, sjofolkspris. For arbetsstkande sjomién rabatteras priset ytterligare av Stiftelsen.

Sjofolkspriserna, inklusive frukost buffé, framgar av nedanstaende sammanstillning.

Kronor/dygn Sjofolkpriser
for

2018 2017 2016 2015 2014

kr kr kr kr kr

Enkelrum, arbetssékande 100 100 100 100 100
Enkelrum 300 300 300 300 300
Kombirum, 2 pers 500 500 500 500 500
Dubbelrum 550 550 550 550 550

Sjofolksrabatterna - mellanskillnaden mellan sjifolkspriset och det med Scandic sirskilt
overenskomna priset - betalas av Stiftelsen. Totalt har Stiftelsen under ar 2018 betalat 4 093
710 (4 609 490) kronor i rabatter for sjofolk.
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Hotellbeléiggningen

Hotellet har 212 rum - 165 enkelrum och 47 dubbelrum, varav en svit. Enkelrummen #r med
ett par undantag fSrsedda med fast extrabddd och kan dirigenom fungera som kombirum.

Ar Sjofolk Ovriga gister Totalt
salda rums- salda rums- salda rums-
baddar  belagg- baddar  belagg- baddar  belagg-
2014 7 983 6.6 % 72604  61,3% 80587 67,9%
2015 8 371 7,0 % 77273  65,0% 85644 72,0%
2016 9 376 8,0 % 77732  66,7% 87108  747%
2017 8 103 6.2 % 78 137 66,7% 86 240 72,9%
2018 6778 59% 77 123 65,0% 83 901 70,9%

Under ar 2018 bodde 2 782 (3 127) sjdmén pa hotellet och da i genomsnitt 1,54 (1,53)
nétter.

Av de gistande sjominnen var 40,94 % (40,98%) befil och 59,06 % (59.02%) manskap.
88,4% (86,9%) var sjomin skrivna i Sverige och 11.6% (13.1%) av sjémin skrivna
utomlands.

Hotellet besdks varje dr ocksa av ett stort antal géster med anknytning till sjdfartssektorn,
vilka &r fullbetalande och séledes redovisas som &vriga gister. Hir kan nimnas rederier,
sjofackliga organisationer, Sjéraddningssillskapet, Sjofartsverket, m.fl.

Tillsammans innebir detta att Sjofartshotellet kan betraktas som ett centrum for
Sjofartsintressen i Stockholmsomradet.

Frimjandet av iindamalet

Stiftelsen har tva huvuduppgifter fSrutom att driva hotelirdreise sa effektivt som mojligt. Den ena
ar att erbjuda bra och billigt boende for sjomén pa hotellet vid tilifillig vistelse i Stockholm. I
begreppet bra och billigt boende ingér som en visentlig del en god service till sjoménnen inte
minst frdn hotellets sida.

Den andra uppgiften ar att bedriva en meningsfull och eftertraktad fritidsverksamhet som leder till
forbéttrade sociala forhallanden for sjomén. I detta arbete har Stiftelsens styrelse att vidta de
atgdrder styrelsen finner lampliga, med hinsyn till de behovsforindringar som fSljer av
sjofartsnédringens utveckling.

Sverige &r ett av de ldnder som ratificerat ILO:s "Vilfirdskonvention™, innebérande ett atagande
for Sverige att erbjuda goda forhallanden for sjomin i form av god service, inte minst i hamn.
Detta dr primdrt ett ansvar for statliga instanser — framforallt Sjsmansservice inom Sjofartsverket
(fran och med 1 januari 2007). Men det dr ocksa en viktig forutsittning for Stiftelsens
verksamhetsutveckling.
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Katarina Sjofartsklubb

Klubbens lokaler rymmer, kok. bibliotek. datarum (dven wi-fi) och ett stérre samlingsrum med
savdl tv, musikanliggning, projektor och biljardbord. Klubben har dven en minibuss till sitt
forfogande for transport av sjomin till och fran hamnen.

De resurser som star till forfogande har under 2018 inneburit att de Svergripande mélsittningarna
kunnat fullfoljas, ndmligen:
* Att ge god allmin service till gastande sjomén pa hotellet, hemmavarande sjomén och
géstande fartygsbesittningar i Stockholms hamnar. Totalt under 2018 hade klubben
9471 besdkare.

* Att med en vil fungerande klubblokal och personliga insatser, vilka anpassas till behov
och 6nskemal, medverka till bista méjliga service.

® Att bibehalla en bred intern och extern verksamhet. Samarbete med olika skolor utgor
dérfor en del av verksamheten.

e Attsa ldngt méjligt samverka i sociala, kulturella och aktuella fritidsaktiviteter med
Sjomansservice lokala verksamhet samt med Sjomanskyrkan i Stockholm, inom ramen for
“Seafarer’s Service in Stockholm™. Vilket friamst sker under sommaren da beskarantalet
okar kraftigt i och med kryssningssdsongen. Samarbetet som genom en sirskild
overenskommelse 2002 mellan Katarina Sjéfartsklubb, Sjomansservice Kaknisklubb och
Sjémanskyrkan, fortléper darmed.

Under sommarsidsongen 2018 besdktes Stockholm inkl. Nynidshamn av 268 kryssningsfartyg
varav 128 pa sodra sidan.

Arbetet med att anpassa verksamheten till sjdfartens och sjsmannens stindigt forindrade villkor
har saledes fortsatt under aret.

Under édret har bemanningen bestétt av tva personer samt timanstillningar under sommartid. Med
de resurser som dédrmed statt till fSrfogande har Klubben kunnat halla en hog serviceniva till de
gdstande kryssningsfartygen, genom att bl.a. anpassa &ppettiderna efter kryssningsbatarnas anlop.

Verksamhetsstatistik for aren 2014-2018

[ Klubbens totalsiffra ingar dven antalet gym-besokare.
2018 2017 2016 2015 2014

Antal fartygsbesok 128 124 124 134 152
Transporter, antal 1783 979 571 895 728
Transporter, personer 3897 1540 1452 2198 3201
Aktiviteter, antal 46 53 37 34 56
Aktiviteter, deltagare 949 1060 1001 931 1295
Gym, bestkare 3156 3313 2871 3346 3137
Klubben, bes. — allmint 2965 3043 309 3062 3081
Klubben, bes. — kryssnings 2461 1540 1374 2128 3250
0,Klubbens totala antal 9471 8819 8342 9467 11105

Sjofolkskontakter 1)
I)Exklusive transporterade eftersom dessa ingar i 6vriga siffror.
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Stiftelsens ekonomi

2018 ars bokslut utvisar ett rérelsedverskott efter avskrivningar, dispositioner och skatter om
17 718 tkr exklusive sjofolksservice, mot 16 274 tkr i 2017 ars bokslut. Av arets 6verskott har
6 419 (6 980) tkr disponerats for sjdmansverksamheten.

Har kan papekas att kostnaderna for sjdmansverksamheten inte &r avdragsgilla skattemissigt,
vilket innebir att utrymmet som star till forfogande for rabatter och fritidsverksamhet dr efter
skatt.

Fastighetens taxeringsvirde uppgick 2018 till 160 000 tkr, varav byggnadsvirde 107 000 tkr och
markvérdet 53 000 tkr. Marken &r upplaten med tomtritt. Fastigheten ar fullvirde-forsikrad.

Flerarsoversikt

2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Huvudintikter 22 119 221 23161 007 23811 742 21 628 341
Resultat efter
finansiella poster 22 764 364 20908218 22 132 251 15070519
Soliditet, % 93,7 932 938 93,4

Forindring av eget kapital

Fond Balanserad Arets Totalt
kapital vinst resultat
Belopp vid arets ingang 4 695 000 126 322 432 9294 473 140 311 905
Overforing av foregaende ars 9294 473 -9 294 473 0
resultat
Arets resultat 11299 002 11299 002
Belopp vid arets utgiang 4 695 000 135616 905 11 299 002 151 610 907

Forslag till vinstdisposition

Till stiftelsens forfogande star enligt stiftelsens balansrikning ett bokforingsmissigt Sverskott:

Balanserat resultat 135616 905
Arets 6verskott 17717617
Sjofolksservice -6418615

146 915 907

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s att 146 915 907 kronor 6verfors i ny rikning.
For stiftelsens verksamhet i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrikning med
tillhérande noter.
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Resultatrikning

Not 2018 2017
Fastighetsrorelsen
Fakturerade hyror, mm 1 22119221 23 161 007
Summa intékter fastighetsrorelsen 22119221 23 161 007
Fastighetsrorelsens kostnader 2304 -5 864 362 -7009 181

Virdepappersrorelsen

Resultat, virdepappersrorelsen 5 5530 504 4523 639
Rorelseresultat fore avskrivningar 21 785363 20 675 465
Avskrivningar

Byggnader -782 407 -782 407
Maskiner och inventarier -86 251 -19243
Rorelseresultat efter avskrivningar 20916 705 19 873 815

Finansiella intikter och kostnader

Ranteintékter 1 847 865 1 037 540
Réntekostnader -206 -3 137
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 22 764 364 20908 218
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 22 764 364 20908 218
Skatt 7 -5046 747 -4 633 954
Arets verskott 17717 617 16 274 264

(3]
(=}
o

Sjofolksservice -6418 615 -6 979 791

Arets resultat 11299 002 9294 473
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Balansridkning
Tillgadngar

Not 2018 2017
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 9 2325 899 3108 306
Maskiner och inventarier 10 528 732 279 943

2 854 631 3 388 249

Summa materiella anliggningstillgingar 2 854 631 3 388 249
Finansiella anliggningstillgangar 0 0
Totala anlidggningstillgangar 2 854 631 3 388 249
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 37513 12113
Skattefordringar 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 1907 558 I 670 485
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 512 398 349 167

2 457 469 2 031 765

Kortfristiga placeringar

Aktier och aktierelaterade virdepapper 11 91625601 82 880 073
Penningmarknadsrelaterade virdepapper 12 53 527 236 43 489 680
Summa finansiella placeringstiligangar 145 152 837 126 369 753
Summa omsittningstillgangar 147 610 306 128 401 518
Kassa och bank 13313 186 20772 524

Summa tiligangar 163 778 123 152 562 291
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Balansrikning forts

Not 2018 2017
Eget Kapital och skulder
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid rikenskapsarets borjan 4695 000 4 695 000
Foréndringar av bundet eget kapital 0 0
Bundet eget kapital vid rdkenskapsérets slut 4 695 000 4 695 000
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets borjan 135616 905 126 322 432
Arets resultat 11299 002 9294473
Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets slut 146 915 907 135 616 905
Summa eget kapital 151 610 907 140 311 905
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 6 2 396 888 2 396 888
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 955 191 730 168
Skatteskulder 61278 469 267
Ovriga kortfristiga skulder 1355284 1516 946
Upplupna kostnader och forut-
betalda intdkter 7398 575 7137117

9770 328 9 853 498

Summa eget kapital och skulder 163 778 123 152 562 291
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Noter
Viirderingsprinciper

Allmdnt

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt BENAR 2016:10

"Arsredovisning i mindre foretag".

Dé det &r forsta gdngen stiftelsen uppréttar enligt K2 ska upplysning limnas om att detta r forsta gangen det allminna
radet tillampas och att det kan innebara bristande jamfrbarhet mellan rakenskapsaret och narmast foregdende

rdkenskapsér.

Anliggningstillgingar

Anldggningstillgdngarna vérderas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade

avskrivningar. Avskrivningarna gors systematiskt 6ver tillgdngarnas forvintade

nyttjandeperiod enligt nedanstdende forteckning.

Avskrivningar
Byggnader 3%
Maskiner och inventarier 20%

Avskrivningar pa maskiner och inventarier har skett planenligt med 20 % av anskaffningsvirdet

Ovriga tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvirde respektive nominelit

védrde om ej annat anges i not nedan.

Kortfristiga placeringar har virderats som en helhet.

Not 1 Fakturerade hyror, mm
Hyror och 6vriga driftkostnader, mm har fakturerats enl foljande
Hyror

Virme, vatten och underhaii

Summa fakturerade hyror, mm

2018

21745 221
374 000

22 119 221

2017

22 955 246
205 761

23 161 007
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Not 2 Personal 2018 2017

I Fastighetsrorelsens kostnader och Sjofolksservice ingér bland annat personalkostnader. Totalt for
Stiftelsen utgor dessa foljande:

Medeltal anstillda 3 3
Loner och andra ersittningar:
Styrelse och v. sekreterare 851918 823 435
Klubbverksamheten 1 030 692 1 080 958

Sociala kostnader:

Pensionskostnader for klubbverksamheten 109 786 101 436
Sociala avgifter enligt lag 517 340 535 842
Personalrekrytering 0 0
Ovriga personalkostnader 152 388 46 328
2662 124 2 587999

Not 3 Upplysning om revisors arvode

2018 2017

Arvode och kostnadsersattning till Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 120 833 168 424
Ovriga uppdrag 15750 7520
136 583 175 944
Not 4 Fastighetsrorelsens kostnader 2018 2017
Personalkostnader 1140 518 1056 761
Revisionskostnader, mm enl not 3 ovan 136 583 175 944
Fastighetsskatt 1 600 000 1 600 000
Drift-/Underhaliskostnader mm 2987 261 4176 476
5 864 362 7009 181
Not S Resultat virdepappershandeln 2018 2017
Forsiljning av aktier, netto 2609 346 20720

Virdereglering av omsattningsaktier

Utdelning 5261158 4502919
5530 504 4 523 639
Not 6 Bokslutsdispositioner 2018 2017
Periodiceringsfond Tax 2014 2 396 888 2396 888

2 396 888 2 396 888
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Not 7 Skatter 2018 2017
Foretagsskatt 5046 747 4633 954
Not 8 Sjofolksservice 2018 2017
Personalkostnader 1521606 1531238
Sjofolksrabatter 4093710 4 609 490
Aktivitetskostnader 612 400 666 389
Lokalunderhall 190 899 172 674
Resultat Sjdfolksservice 6418615 6979 791
Aktivitetskostnaderna redovisas netto, det vill sdga efter avdrag for forsdljningsintikter.

Not 9 Byggnader och mark 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérden 26 080 262 26 080 262
Inkop U ]
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 26 080 262 26 080 262
Ingdende avskrivningar -22 971 956 -22 189 549
Arets avskrivningar -782 407 -782 407
Utgéende ackumulerade avskrivningar -23 754 363 -22 971 956
Utgéende planenligt restvirde 2325899 3108 306
Taxeringsvérde, fastigheten Prinsen 17
Byggnad 107 000 000 107 000 000
Mark 53 000 000 53 000 000
160 000 000 160 000 000
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Not 10 Maskiner och inventarier inkl byggnadsinvent 2018 2017
samt bil

Ingéende anskaffningsvirden, inventarier 1410943 1410943

Ink&p 335040

Forsdljningar/Utrangeringar -252 630

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1 493 353 1410943

Ingéende avskrivningar -1353215 -1333972

Forséljningar/Utrangeringar 252 630

Arets avskrivningar -86 251 -19243

Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 186 836 -1353215

Ingdende anskaffningsvérden, byggnadsinventarier 1 068 583 1 068 583

Inkop 0 0

Forséljningar/Utrangeringar 0 0

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1068 583 1 068 583

Ingéende avskrivningar -1 068 583 -1 068 583

Forséljningar/Utrangeringar 0 0

Arets avskrivningar 0 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 068 583 -1 068 583

Ingéende anskaffningsvérden, bil 425463 425 463

[nk6p

Forsdljningar/Utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 425 463 425 463

Ingdende avskrivningar -425 463 -425 463

Forsdljningar/Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar -425 463 -425 463

Ingéende och utgéende anskaffningsvirde, konst 222215 222215

Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde, totalt 3209614 3127204

Utgéende ackumulerade avskrivaingar, totalt -2 680 882 -2 847 261

Restvérde 528 732 279 943
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Not 11 Aktier och aktierelaterade virdepapper

Bokfort virde Marknadsvirde
Depé Handelsbanken 42125482 60 094 988
Depa Swedbank 49 500 119 65645 216

91 625601 125 740 204

Not 12 Penningmarknadsrelaterade virdepapper

Bokfort virde Marknadsvirde
Depa Handelsbanken 22 080 001 22481129
Depa Strukturinvest 31447235 30753 511

53 527 236 53 234 640

Not 13 Eget kapital

Fond Balanserad Arets Totalt
kapital vinst resultat
Belopp vid arets ingéng 4695000 126322432 9294473 140311 905
Overforing av foregaende ars 9294 473 -9 294 473 0
resultat
Arets resultat 11299002 [1299 002
Belopp vid arets utgang 4695000 135616905 11299002 151610907

Not 14 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Den utredning som ldnsstyrelsen beslutade om under 2017 angdende Stiftelsens forvaltning, och som foranletts av
styrelseledamoten Chang Stombergs anmalan till lansstyrelsen den 25 september 2017, resulterade den 10 januari 2019
i ett foreldggande om att fullgora dligganden enligt stiftelselagen. Lansstyrelsen beslutade att foreldgga samtliga
ordinarie ledamater att fullggra sina aliggande genom att:
I. Tillse att stiftelseférodnandets bestimmelse "Stiftelsen har till indamal att. . driva hotellrsrelse for sjofolk..."
foljs, vilket innebir att stiftelsen ska driva hotellrérelse, d v s hotellrorelsen ska drivas i egen regi.
2. laktta kravet pd att endast anvinda stiftelsens tillgdngar i verensstimmelse med stiftelsens dndamal sérskilt
med avseende pd studieresor for styrelsens ledamater (ordinarie och suppleanter) samt andra personer knutna till
stiftelsen, det vill sdga endast vidta studieresor nddvindiga for uppfyllande av stiftelsens dndamal.
Styrelseledaméterna ska enligt lansstyrelsens beslut redovisa atgérder vidtagna i enlighet med p. | under fSrsta och andra
kvartalet 2019. Redovisningen ska lamnas senast den 15 april och den 15 juli 2019. Styrelseledaméterna ska vidare i
enlighet med p.2 redovisa samtliga studieresor vidtagna under 2019. Den senare redovisningen ska limnas halvarsvis
senaste den 15 juli 2019 respektive den 15 januari 2020.

Pa styrelsemdtet den 28 januari 2019 anmodade styrelsen de i ldnsstyrelsens foreldggande namngivna styrelseledaméterna
att Overkliaga foreldggandet vad galler p. | ovan. Vad giller p. 2 ovan beslutades att styrelsen skas begira rad och
upplysningar enligt 6 kap. 3§ stiftelselagen om hur stiftelsen ska fullgdra sitt &ndamal i denna del da ldnsstyrelsens
bedémning saknar narmare motivering eller angivande av rittsliga grunder.



/ Bengt Sandberg
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Till styrelsen i Stiftelsen Stockhoims Sjofartshotell, org.nr 802002-9909

Rapport om drsradovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Stockholms Sjéfartshotell for &r 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlig-
het med 5rsredovisninqslagen och ger enialla vasentliga avse-
enden rdttvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat fér aret
enligt  arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen  &r
forenlig med drsredovisningens évriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att érsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedomer dr nodvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstaq.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens formaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, ndr s& &r tillampligt, om férhallanden som
kan pdverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om
att avveckla verksamheten.

Ravisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som inneh3ller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter elier misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vdntas pdaverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i érsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifr@n dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och d4ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hégre &n fér en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstaelse av den del av stiftelsens interna

kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi l[dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimiigheten i styreisens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drarvienslutsats om ldmpligheteniatt styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredo-

med grund

'sningen. Vi drar ocksd en slutsats,
hdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hadndelser eller f&r-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta uppmdarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att en stiftelse inte

langre kan fortsatta verksamheten.

de in

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i darsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om darsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som
ger en rdttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi mdste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som vi identifierat.
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working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalands

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Stockholms
Sjofartshotell fér ar 2018.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit ndgon
atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranieda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styreisens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

» pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och évertrddelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Stockholm den 7 juni 2019
Ernst & Young AB

L/ %/ﬁ? ler

Jenny Holmerg
Auktoriserad revisor
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Dnr 3.1.4-70/2019
Stadsrevisionen Sida 1 (1)

Till styrelsen i Stiftelsen Stockholms Sjéfartshotell
Organisationsnummer 802002-9909

Till fullmaktige i Stockholms stad for kannedom

Av kommunen utsedda revisorers
revisionsberittelse for Stiftelsen Stockholm
Sjofartshotell ar 2018

Jag, av fullmaktige i Stockholms stad utsedda revisorer, har
granskat stiftelsens rdkenskaper, arsredovisning och styrelsens
forvaltning for ar 2018.

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och provning.

Jag har foljt och tagit del av den auktoriserade revisorns granskning
och revisionsberittelse och har inget att invinda mot denna.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Stiftelsen Stockholms Sjofartshotells stadgar, att verksamheten har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sdtt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig.

Jag bedomer att arsredovisningen &r uppréttad enligt
arsredovisningslagen.

Stockholm 2019-03-14

- '/

Barbro Ernemo

Fortroendevald revisor
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Styrelsen for Stiftelsen Strindbergsmuseet far hirmed avge &rsredovisning for rdkenskapséret 2018.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Stiftelsens @ndamal &r enligt stiftelseurkunden “att genom permanenta och tillfdlliga utstidllningar
samt fortlopande dokumentation belysa August Strindbergs liv och verk samt att upplata lokaler
till forskning och annan verksamhet i detta syfte.” Anda sedan starten 1973 har musei- och
teaterverksamhet varit integrerade delar av stiftelsens programverksamhet. Sedan 2002 bedrivs
teaterverksamhet i egna lokaler i form av Strindbergs intima teater. Teaterverksamheten
sdrredovisas i den I5pande verksamheten och har egen ekonomihantering och egen personal.

Stiftelsen har sitt séte i Stockholm.
Frimjande av dndamdlet

Stiftelsen har genom Stockholms stads beslut bade en basutstillning samt tillfilliga utstéllningar.
Det ingér ocksé i uppdraget att samla och dokumentera bl.a. féremal, fotografier, dokument samt
forvara/magasinera dessa pa ett sikert sitt i enlighet med museistandard. Men ocks4 att bedriva
forskarservice, sdsom att bereda tillgang till forskningsbiblioteket, svara pa fragor mm.

I 6vrigt att ordna féredrag och program for att belysa August Strindbergs verk, men ocksa de
sammanhang Strindberg verkade i och tolkas utifran. Vi kan anvénda Strindberg till att béttre
forsté oss sjélva och var samtid. Genom Strindberg kan vi ge perspektiv i fradgor om bl.a.
demokrati, klass, genus, tryck- och yttrandefrihet, om vilka vi &r och vad vara liv kan innehélla.

20 januari 2018 6ppnade museet efter stambyte i fastigheten samt omfattande renoveringar av
den kulturhistoriska miljon under vilka museet holl stingt under nérmare sju manader.

Visentliga hindelser under rikenskapsdret
Teatern

* Det har skapats plattformar for unga kulturutévare med en rad events och readings p& SIT
under 2018. Det har dven genomforts foreldsningar, workshops, kurser, seminarier och festivaler.
Bl.a. Feministisk Bergmanfestival med 6ver 50 programpunkter, 30 deltagande och med tre
huvudgister: Gunnel Lindblom, Marie Granzon och Ewa Froling

* 10 produktioner med utgangspunkt fran August Strindbergs texter och verk samt géstspel har

framforts.
&

* Samarbete med Ostgotateatern av forestillningen Pelikanen.
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* Skadespelarutbildning i tio veckor som avslutades med tva forestillningar av Pelikanen, som
sedan spelades under en festival med tre olika forestéillningar av samma pjis samt foreldsningar,
samtal m.m.

* Paborjat samarbete med Goteborg Stadsteater (Forbjuden Ingdng) och Cutting Ball Theater i
San Francisco (Den Starkare) samt samarbeten med: Sodertdrns Hogskola, Stockholms
dramatiska hogskola, Stockholms konstnirliga hogskola, Hsgskolan f6r scen och musik samt
teknikkonsultbolaget Combitech.

* En rad gistspel har gjorts under éret, bl.a. pa: Fardarna, Stora Teatern i Goteborg, Malmd
Stadsteater, Haninge Kulturhus, Uts Wirdshus, Ostgotateatern i Norrkdping, Umed
Teaterforening samt Skarpnéicks Kulturhus.

* Teatern har dven hyrts ut och SIT har héllit i kursverksamhet bade i sina egna lokaler men #ven

pé Amatorteatrarnas Riksforbund samt Kungliga Svenska Balettskolan.
Museet

Lina Gatte slutade som museichef 2018-01-31. Under perioden 2018-02-01-2018-12-31 har Erik
Hook tjanstgjort som t.f. museichef.

Under verksamhetsaret har Strindbergsmuseet:

* Visat utstéllningen: Jag tar vid hdr en utstéllning med konstnédren Anna Henriksson 20 januari
-2 september

* Visat utstéllningen: Ett halvt ark papper, en utstéllning producerad av elever fran Forsbergs
skola och med stdd fran Lessebo handpappersbruk 21 september - 4 november

* Visat utstéllningen Lena Crongvist: Ett dromspel 23 november 2018 - 31 mars 2019

* Samarbetat med Berghs school of Communication, Forsbergs skola, Sverok, Greklands
ambassad 1 Stockholm samt Senioruniversitetet

* Genomf{0rt stort antikvariskt arbete och rekonstruktion av Strindbergs hem

* Byggt ny reception och garderob for bittre tillginglighet

Genomfort tva nya delar i basutstillningen Strindberg i centrum

* Lanserat en ny webbplats

* Arrangerat programverksamhet savil pd museet som externt

* Varit representerad i styrelsen for SMI (Sveriges museiinformattrer), och Brf Bla Tornet

* Stottat Strindbergséllskapets deltagande, monter och program, pd Bok och Biblioteksmissan i

Géteborg k,
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Flerarsoversikt (Tkr) 2018
Nettoomsittning 10 255
Resultat efter finansiella poster 13
Balansomslutning 7 985
Eget kapital -199

2017
8894
106
7911
-212

2016
8498
170
6714
-318

2015
8 968
-443
6442
-488

78

3 (12)

2014
8722
-241

6 828
-45

Stiftelsen redovisar negativt eget kapital med -199 246 kronor vid utgéngen av rakenskapsaret. Stiftelsen
dger dock betydande Svervirden i bostadsritter, vilka beddms Gverstiga stiftelsens negativa egna kapital

med betydande marginal.

Stiftelsens resultat och stillning i §vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Stiftelsens intiikter
Nettoomsittning

Ovriga rérelseintikter
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Summa stiftelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2018-01-01
1 -2018-12-31

2 10 254 522
200 615
10 455 137

-6 001 638

3 -4314 676
4 -125 416
0

-10 441 730

13 407

-456
-456
12 951
12 951

5,6 12 951
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2017-01-01
-2017-12-31

8 893 747
325792
9219 539

-4 436 053
-4 628 013
-41 802
-7432

-9 113 300
106 239

112
-424
-312

105 927

105 927

105 927
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgdingar
Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Summa materiella anliiggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Bostadsritter

Summa finansiella anliggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgingar

Varulager m. m.
Férdiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2018-12-31

447 547
40 000
487 547

1
1
487 548

81975
81975

328 986

18274
403 642
750 902

6 664 932
6 664 932
7 497 809

7 985 357
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2017-12-31

135184
0
135 184

1
1
135 185

111 983
111 983

94 854
147 388
386 459
628 701

7 034 668
7 034 668
7775 352

7 910 537
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Balansrikning Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rékenskapsérets borjan -212 197 -318 125
Arets resultat 12 951 105 928
Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut -199 246 -212 197
Summa eget kapital -199 246 -212 197
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1387 095 809 693
Ovriga skulder 349 182 180 072
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 6 448 326 7 132 969
Summa Kkortfristiga skulder 8 184 603 8122 734
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 985 357 7 910 537

fo
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allménna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmznna

rdd (BFNAR 2016:10) om érsredovisning i mindre foretag,.

Anléggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliiggningstillgingar

Inventarier 5 ar
Not 2 Nettoomséittning
2018 2017
Bidrag stat 2 231 000 1981 000
Bidrag kommun 6 052 677 5902 323
Ovriga erhéllna bidrag 90 120 1 900
Entréer 684 490 780 159
Visningar, guidning 137 052 62 271
Forséljning 779 508 67033
Lokalhyror 272 300 74 500
Ovrigt inklusive medlemsrabatter 7376 24562
10 254 523 8 893 748
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Not 3 Personal
2018 2017
Medelantalet anstéllda 7 8
7 8
Tillsvidareanstillda och évriga anstiillda
Loner och ersittningar 3219622 3377991
Sociala avgifter 944 846 1035919
4164 468 4413 910
Varav till
Styrelse 30 000 30 000
Museichef 546 919 567 149
Fast anstillda 1871015 2379 661
Ovriga 771 689 401 181
3219623 3377991
Pensionskostnader 104 806 150 185
Sérskild loneskatt 24,26% 30820 36434
Sarskild Ioneskatt 6,15% 482 0
136 108 186 619
Varav till
Museichef 24 611 25522
Fast anstillda 80 195 124 663

104 806 150 185
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Not 4 Inventarier

2018 2017
Anskaffningsviirde

Ingdende anskaffningsvirde 979 762 939 956
Arets inkép 477779 137 261
Utrangering 0 -97 455
1 457 541 979 762

Avskrivningar enligt plan
Ingéende ackumulerade avskrivningar -785 983 -834 204
Utrangeringar 0 90 023
Arets avskrivningar -125416 -41 802
-911 399 -785 983

Avskrivningar mot reserverade medel
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0

Utrangeringar 0 0
0 0

Avskrivningar mot erhillna bidrag
Ingdende ackumulerade avskrivningar -58 594 -58 594
Utrangeringar 0 0
-58 594 -58 594
Redovisat virde 487 547 135184
487 547 135184

I &rets inkdp ingér en ej avskrivningsbar inventarie pa 40 000 kr.

Avskrivning sker systematiskt 6ver inventariernas berdknade nyttjandeperiod med 20% pé
anskaffningsvérdet. Vid erhéllande av bidrag till inventarieanskaffning sker direktavskrivning med

belopp motsvarande erhallet bidrag. /h_/
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Not 5 Resultatrikning museiverksamhet

2018 2017
Rirelseintikter
Erhallna bidrag stat och kommun 4133 677 3983323
Ovriga erhéllna bidrag 30 000 1900
Entréer, visningar och forséljning 564 969 242 855
Uthyrning lokal 11200 0
Ovriga intékter 121172 131 121
Summa rorelseintiikter 4861018 4 359 199
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -2 167 347 -1 475 492
Personalkostnader -2 748 070 -2 837733
Avskrivningar -77 803 -24 361
Ovriga rérelsekostnader 0 -7 432
Summa rirelsekostnader -4 993 220 -4 345 018
Rorelseresultat -132 202 14181
Finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknade resultatposter 0 66
Rintekostnader och liknade resultatposter -108 -424
Summa finansiella kostnader -108 -358
Resultat efter finansiella poster -132 310 13 823
Skatt pa arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT -132 310 13 823

%
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Not 6 Resultatrikning Intima Teatern

2018 2017
Rorelseintikter
Erhallna bidrag stat och kommun 4150 000 3 900 000
Ovriga erhallna bidrag 60 120 0
Entréer och visningar och f6rséljning 1026 570 691 170
Uthyrning lokal 261 100 74 500
Ovriga intikter 96 329 194 671
Summa rorelseintikter . 5594119 4 860 341
Rirelsekostnader
Ovriga externa kostnader -3 834 290 -2 960 562
Personalkostnader -1 566 606 -1 790 280
Avskrivningar -47 613 -17 441
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa rorelsekostnader -5 448 509 -4 768 283
Rorelseresultat 145 610 92 058
Finansiella kostnader
Ovriga rénteintdkter och liknade resultatposter 0 46
Rintekostnader och liknade resultatposter -348 0
Summa finansiella poster -348 46
Resultat efter finansiella poster 145 262 92 104
Skatt pa &rets resultat 0 0
ARETS RESULTAT 145262 92 104

Not 7 Bostadsriitter
Stiftelsen innehar tva bostadsriétter i Brf Bl& Tornet i Stockholm. Bostadsrétterna har erhallits i gdva frén
Strindbergssillskapet tidigare ar och anskaffningsvirdet har upptagits till 1 krona. /é/
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Undertecknade forsdkrar harmed att rsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tilldimpats och att ldmnade uppgifter
stimmer med faktiska férhallanden.

Stockholm 2019- & Lz '{

i

Goran Eriksson ennart Nordfors

Ordférande

[(/ Dre %&;@}A{,

arja Sandin-Wester Susanna Janfalk

— '
——-—‘»;‘ / 7 ~——. \'\
David Gedin Erik Hoo6k
Museichef

&r rejvisionsberittelse har limnats 2019- €3-065

atrTk Zettergren
Auktoriserad revisor

%m % ”(M//

Lars Bergquist

Utsedd av Stockholms Kulturndmnd

Utsedd av Nordiska Museets Namnd och Strindbergsséllskapet
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Stiftelsen
Strindbergsmuseet for ar 2018.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av stiftelsens finansiella stilining per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar fSrenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisoremas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
"Den auktoriserade revisorns ansvar" samt "Den fortroendevalde
revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer
ir n6dvéndig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens forméga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, ndr s ar tillampligt, om forhillanden som kan paverka
formégan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och
att limna en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet 4r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller fel
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i &rsredovisningen.

1(2)
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel,
utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrin dessa
risker och inhdimtar revisionsbevis som &r tillrickliga och
dndamélsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r higre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgérder som &r 1mpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av rsredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vésentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forh&llanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osédkerhetsfaktor, médste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen om den
visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhéllanden gora att en stiftelse inte ldngre kan fortsitta
verksamheten,

* utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

De fortroendevalde revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen har upprittats i enlighet
med &rsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av stiftelsens resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Strindbergsmuseet
for ar 2018.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".

Vi dr oberoende i forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért
uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i négot
visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
stiftelsen, eller om det finns skal for entledigande, eller

+ pa nagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen.

89

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sédana atgérder,
omraden och férhallanden som 4r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och Svertradelser skulle ha sérskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande.

CD]

e fise,

datrik Zettergren

Auktoriserad revisor Utsedd av Stockholms
Kulturnamnd
HETD ot
/7(62% /j Qg 90
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Arsredovisning 2018

Stiftelsen Tyrestaskogen

815601-0624

Styrelsen for Stiftelsen Tyrestaskogen far harmed lamna sin redogérelse for stiftelsens utveckling under

rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING
- Forvaltningsberdttelse

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Noter

- Underskrifter

SIDA

14
15-16
17
22
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Stiftelsen Tyrestaskogen kan hdrmed ldgga sitt tjugosjétte verksamhetsar till handlingarna. Vi har
med hdga ambitioner fortsatt att férvalta Tyresta nationalpark, Tyresta naturreservat, Tyresta gard
och naturum Nationalparkernas hus enligt vart &@ndamél och vara stadgar.

Stiftelsen tackar alla finansiérer och bidragsgivare, som gor vart naturvérdsarbete méjligt. Den nira
dialogen med Naturvardsverket och Lénsstyrelsen har varit en viktig férutsattning for var
verksamhet. Vi vill ocksa tacka alla intressenter och samverkanspartners, fran kommuner till
entreprendrer och ideella foreningar, for gott samarbete.

Vi dr ocksa tacksamma for alla engagerade besdkare i Tyrestaomradet. De ser och hér vad som sker
i skogen, ger oss aterkoppling och kommer med férslag till forbéttringar. Och de kan samtidigt njuta
av vardefulla ekosystemtjdnster: berikande naturupplevelser och vilbefinnande till kropp och sjal.

For Stiftelsen Tyrestaskogen

Per Wallsten
Nationalparkschef, VD
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Tyrestaomradet

Stiftelsen Tyrestaskogen (STS) forvaltar Tyresta: ett stort, skyddat, lattillgangligt och i stora delar
opaverkat naturomrade med héga natur-, kulturmiljé- och upplevelsevidrden. Det ligger i Haninge
och Tyres6 kommuner séder om Stockholm.

Karnomrdadet pa 1 970 hektar &r skyddat som nationalpark sedan 1993, med syftet enligt
nationalparksférordningen att “bevara ett representativt sprickdalslandskap med omgivande
urskogar och vardefull natur i 6vrigt”. Har finns den finaste och st6rsta urskogen séder om
Dalilven. Aven i Norrland nedanfor fjéllskogarna dr gamla, orérda skogar som de i Tyresta mycket
ovanliga. Nationalparken omges pa tre sidor av ett mer kulturpraglat naturreservat pa sammanlagt
2 949 hektar. Tyrestaomradet fungerar som narrekreationsmark for boende i Haninge och Tyresd,
som utflyktsomrade for hela Stockholmsregionen samt som besoksmal for turister.

Tyresta har stora arealer urskog, naturskog, hallmarker, myrar, brandomraden, odlings- och
naturbetesmarker, strandédngar, vatmarker, sjoar, vattendrag och aven ett stycke innerskérgard.
Det &r ett fran exploatering narmast orért omrade som ligger bara en halvtimmes bilresa fran
Stockholms centrum; ett valbesdkt, ndra 5 000 hektar skyddat tatortsnara natur- och
kulturlandskap av hdgsta klass.

| omradet finns ett tiotal anlagda eldplatser, flera vindskydd och 55 km markerade leder. Tyresta
by, som utgér huvudentrén till nationalparken, har héga kulturmiljévarden. | byn finns ett 20-tal
byggnader, med anor fran 1700-talet och framat. Har ligger ocksa Tyresta gard, Stiftelsens kontor
och vart bemannade besdkscentrum, naturum Nationalparkernas hus.

Tyresta nationalpark dgs i sin helhet av staten via Naturvardsverket, som dven dger merparten av
Tyresta naturreservat. Avaomradet och sydostra delen av reservatet 4gs av Stockholms stad. |
reservatets sodra del finns dven nagra privatdagda omraden.

Stiftelsens grunder

Stiftelsen Tyrestaskogen instiftades ar 1993 av Naturvardsverket, Lansstyrelsen i Stockholms ldn
samt Stockholms stad, Haninge och Tyres6 kommuner. | samband med att Tyresta nationalpark
inrdttades samma ar beslutade regeringen genom nationalparksforordningen att Stiftelsen ar
forvaltare. Lansstyrelsen har utsett Stiftelsen till forvaltare av Tyresta naturreservat.

Enligt stadgarna &r Stiftelsens 4ndamal att:

- forvalta Tyresta nationalpark och naturreservat,

- svara for viss fastighetsforvaltning pa uppdrag av Naturvardsverket,

- fordjupa kunskapen, informera och utbilda bes6karna om natur och kultur i Tyresta,
genom bl.a. inventeringar, utstallningar, trycksaker, féreldsningar och guidningar,

- underhalla, skdta och vid behov utveckla anldggningar och verksambhet till gagn for
nationalparken, naturreservatet och dess besokare.

Stiftelsen Tyrestaskogen dr en avkastningsstiftelse med ett kapital som forvaltas av
Kammarkollegiet. Det samlade, bundna stiftelsekapitalet fran instiftarna var vid starten 39 mkr,
vilket placerades i aktie- och rantefonder. De forsta aren var direktavkastningen hog, tackte
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forvaltningskostnaderna och genererade dessutom ett visst dverskott. Detta aterférdes da till
kapitalet, vilket 6kade till drygt 44,6 mkr. (Avkastningen har dock minskat sedan dess och &r nu ca
20 % av budgeten. For att kompensera detta har Naturvardsverket med en successiv 6kning
medfinansierat forvaltningen. Stiftelsen far medfinansiering dven fr&n Stockholms stad, for
forvaltning av stadens markinnehav, samt fran Haninge och Tyresé kommuner.)

Att vara forvaltare av ett sa vardefullt och vélbesokt omrédde som Tyresta, innebér stort ansvar och
fértroende. Vara ambitioner dr darfér hdga och viljan ar stor. Mandatet innebar ménga méjligheter.
Vivill vdrna, varda, visa och utveckla Tyrestaomradet pa bésta sitt. Vi vill att Tyresta ska vara ett
féredome som nationalpark och beséksmal, nationellt och internationellt.

Stiftelsens styrelse

Tyresta nationalpark har med Stiftelsen Tyrestaskogen som férvaltare en fér landet unik
forvaltningsform. Den innebdr en samférvaltningsmodell mellan staten och de berorda
kommunerna. Formen &r vald for att sdkra resurser for langsiktig férvaltning och kommunal
delaktighet. Styrelsemedlemmarna nomineras av de fem instiftarna. Kommunerna utser politiker
och har majoritet i styrelsen. Naturvardsverket utser ordférande.

Uppgifterna for styrelsen dr i forsta hand att besluta om budget, verksamhetsplan och anstillning
av fast personal. Dessutom hanterar styrelsen policyfragor och féljer arbetet med férvaltningen av
Tyresta i 6vrigt. Ordféranden har regelbundet avstamningar med nationalparkschefen och évrig
personal i staben.

Styrelsearbetet I6per enligt ett etablerat schema 6ver aret. Vid marsmétet faststills
verksamhetsplan och budget. Da har staten beviljat'sina ersdttningar och vi vet vilket utfall
avkastningen pa stiftelsekapitalet inneburit. En exkursion hor till traditionen vid majmétet, da
avstamningar gors av ekonomi och arbetsldge. Det senare sker ocksa vid septembermétet, da
dven prioriteringar for ndsta verksamhetsar tas upp. Vid novembermétet beslutas en preliminar
verksamhetsplan och budget utifran forvaltningens férslag.

Stiftelsen Tyrestaskogen har haft fyra ordinarie sammantréden &r 2018: Den 23 mars, 18 maj, 21
september och 23 november. Vid majmétets exkursion vandrade styrelsen i markerna kring
Stegsholms gard, ett vackert och biologiskt vardefullt beteslandskap inom G&l6 naturreservat. Med
oss var markdgaren Skérgardsstiftelsen samt arrendatorerna Ase och Anders Borg.
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Styrelsen bestar enligt stadgarna av nio ordinarie ledamoter med ersattare, fordelade pa instiftarna.
Nedanstaende personer ingick i styrelsen vid arets slut:

Naturvdrdsverket, ordinarie Ersdttare

Emma Poppel Karin Marklund
Bjorn-Axel Beijer Anna von Sydow
Ldnsstyrelsen, ordinarie Ersdittare

Anders Nylén, ordférande Bjorn Carlberg
Louise Schlyter Eva Waldén Selin
Stockholms stad, ordinarie Ersdittare
Gunnar Bjorkman Maria Bergstrom
Bengt Carlsson Goran Rasmar
Haninge kommun, ordinarie Ersdttare
Lars-Inge Lundblad John Lind
Alexandra Anstrell Patrik Romare
Tyresé kommun, ordinarie Ersdttare

Mats Lindblom, vice ordférande Bo Furugard

Revisor har varit Maaria Martin-Vivaldi, med Jérgen Sandell som ersittare. Lekmannarevisor har
varit Amanj Mala-Ali fran Stockholms stad, med Gustav Blix som suppleant.

Stiftelsens forvaltningspersonal

Stiftelsens operativa del utgdrs av Tyresta nationalparksforvaltning. Den ar indelad i fyra
verksamhetsgrenar: stab, falt, naturum och gard; och hade vid arets slut tretton tillsvidare-
anstdllda. Det innebdr en 6kning med en tjanst jamfort med aret innan.

| staben arbetade nationalparkschef Per Wallsten och ekonom Christine Branden.

| falt arbetade féaltchefen Mattias Sjélander (nyanstélld 2018) och tillsynsmannen Ann
Armandt, Tommy Martinsson, bada deltid, samt Teckla Jackson och Emil Skoglund. Tommy och
Emil tillsvidareanstélldes under aret efter att férut ha varit visstidsanstallda.

I naturum arbetade Jessica Angstrom som naturumférestandare och Peder Curman som
naturvagledare. Ludvig Callermo-Riedel har varit sdsongsanstalld som naturvagledare och Emilia
Berlind visstidsanstalld 30 % med sdrskilt ansvar 6ver butik och reception. Under I6r- och séndagar,
semestrar och hogsdsong anlitades timanstallda naturvagledare, totalt motsvarande en
heltidstjanst. Av besparingsskal ar liksom aret innan bemanningen pa helger under lagsasong
reducerad till en person.

Inom gdrd arbetade Michael Jensen och Katarina Warg som driftledare, Alexandra Bastemark
som djurskotare pa deltid och Robin Palm som yrkesarbetare. Sandra Larsson har arbetat som
djurskotare under helger och som timanstélld vikarie. Pa vissa I6rdagar och séndagar har
timanstallda gardsvardar arbetat med att informera bestékare och avlasta ordinarie personal.

Entreprendrer har anlitats for snoéréjning samt reparations-, anlaggnings-, bygg- och praktiska
naturvardsarbeten. Merparten av dessa har sin basverksamhet i ndromradet och handlas upp
genom avrop fran ramavtal. Storre investeringsprojekt handlas upp genom férenklad upphandling.
Konsulter har anlitats for utrednings-, projektlednings- och projekteringsarbeten.
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Styrdokument fér férvaltningen

Stiftelsens arbete utgar fran stadgarna. Det styrs formellt av skétselplaner med foreskrifter for
nationalpark och naturreservat, ett avtal med Naturvardsverket om fastighetsforvaltning, en
6verenskommelse med verket om driften av naturum och ett rittighetsavtal for att anvinda
varumdrket naturum, samt en 6verenskommelse med Stockholms stad om férvaltningen av stadens
markinnehav i reservatet.

Dessutom genomfor Stiftelsen olika investeringar och skotseldtgdrder efter direkta beslut av
Naturvardsverket och med tillhérande 6ronmérkta medel.

Utifran tolkning av styrdokumenten har styrelsen november 2016 formulerat fyra 6vergripande mal
for Stiftelsens verksamhet i Tyrestaomradet:

Med hég kvalitet forvalta natur-, kulturmiljé- och upplevelsevérden.

Utveckla, underhdlla och Idngsiktigt bevara byggnader och anlédggningar.

Visa vdgen ut, berika beséket och 6ka kunskapen om Tyresta och andra nationalparker.
Vara en dndam@lsenlig organisation, vil férankrad i omviérlden, med engagerad och
kompetent personal. :

LN BR

Det interna arbetet styrs av Stiftelsens 6vergripande verksamhetsplan och budget, vilka beslutas av
styrelsen. Den dr sedan nedbruten i operativa arbetsplaner for gard respektive filt samt en sarskild
verksamhetsplan fér naturum, vilka beslutas av NP-chefen.

Stiftelsen &r forvaltare och inte myndighet. Myndighetsfragor som exempelvis dispensgivning
hanteras av Lansstyrelsen, oftast efter underhandssamrad med Stiftelsen.

Stiftelsens verksamhet 2018

Naturvard och friluftsliv

Det I6pande naturvardsarbetet &r grunden for verksamheten och innebir tillsyn i hela omradet och
regelbundna besdk pa alla eldplatser, ledsystemet i 8vrigt och ldngs kusten. | samband med detta
har vi stadat, lagt ut ved, dtgardat brister och sett till att besékarna foljer reglerna i foreskrifterna.

Under vér, sommar och hdst har vi haft schemalagd helgtjénstgdring for tillsynsarbetet i falt, dar
hela personalgruppen ingar. Vi har dven tillsyn vissa kvillar, fraimst vid vilfrekventerade 6ver-
nattningsplatser dar otilldten eldning och téltning kan férekomma.

Brandrisken vid det extremt torra vdadret under sommaren gjorde att vi sdg dver vara rutiner for
brandinformation i alla kanaler. Det géllde telefonsvararen, var hemsida, Facebook och information
i fdlt pa vindskydd och vedlarar. Vi har samratt med raddningstjansten om budskapen. For att
forhindra otillaten eldning hade vi under den torraste tiden, ocksa ett rullande schema for all
personal med tillsyn under kvallstid pa strategiska platser. Tidvis radde totalt eldningsforbud, da det
dven var forbjudet att anvanda stormkok.

Enligt ett avtal med Stockholms stad har vi utfort tillsyn, vdgunderhall och olika skdtselatgirder pa
stadens markinnehav inom reservatet, i forsta hand Avaomradet. Allt finansieras av Staden.

Totalt har ca 150 m? kluven ved dven i ar lagts ut vid de 14 iordningsstillda eldplatserna. Veden
kommer framst fran vara atgarder i betesmarker och bryn. Till eldplatserna i norr ldggs ved ut av
personal fran Tyresdsagen pd uppdrag av stiftelsen, inom ramen fér ett rehabiliteringsprogram i
Tyresdé kommun.
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Personal frén Tyresdé kommuns friluftsgard i Alby preparerar skidspar i samrad med Stiftelsen och
har viss tillsyn i norra delen av naturreservatet, snorika vintrar dven i ndrliggande delar av
nationalparken. Stiftelsens personal preparerar vintertid skidspar kring Tyresta by.

Stiftelsen tar regelbundet vatten- och sedimentprover i nationalparkens sjéar pa uppdrag av dels
Havs- och vattenmyndighetens IKEU-program (uppféljning av kalknings- och férsurningseffekter)
vid Sveriges Lantbruksuniversitet och dels av ITM (Institutet for tillampad miljéanalys) vid
Stockholms universitet. Fran &r 2011 kalkas inga sjoar ldngre i Tyresta. Surhetsgraden gar successivt
tillbaka mot naturliga virden, till stor del beroende pa béattre rening av luftutsldppen frén
industrierna pa kontinenten. Enligt avtal med IVL har Stiftelsen dven ansvar for provtagning av
nederbord vid en station i nationalparken. Miatningen av nederbdrdsvolym och kemiskt innehdll &r
en del av Naturvardsverkets nationella miljodvervakning.

Fordonsparken for faltfrvaltningen bestar av tva pickupbilar, en styrpulpetbdt, en snoskoter, tvd
fyrhjulingar, en traktor med en mindre skogsvagn, en akgrasklippare samt ett flertal motorsdgar
och rojsagar.

God hjilp i naturvardsarbetet har varit Skogsstyrelsens projekt ”Naturndra jobb”, inom vilket vi i
samverkan med Lénsstyrelsen haft ett arbetslag av nyanldnda svenskar, vilka genomfort rojnings-
och stingslingsatgédrder i reservatets skogar ndra Tyresta by. Atgérderna krivde dven insatser av
stiftelsen for planering, arbetsledning och inte minst rishantering.

Kulturmiljo
| Stensjodal har den gamla MjbInarbostaden fran 1700-talet renoverats varsamt. Den anvdnds idag

for dvernattning av bokade grupper som besoker nationalparken. Ett lackande tak har atgérdats,
ny takpapp har lagts p&, huset har mélats, m.m. Arbetena har skett i samrad med byggnads-
antikvarie. Arbetena har gjort att uthyrningsverksamheten har begransats. Under aret har antalet
gastnatter i MjéInarbostaden och den intilliggande ldgerangen varit drygt 700, en 40-procentig
minskning jamfort med aret innan.

Genomforandet av den nya driften fér Tyresta gard med betesdjur av gamla lantraser och en havd
enligt dldre granser, bidrar till att héja kulturmiljovardet for bade Tyresta by och dess omgivande
odlingslandskap. Bade lantraser och landskap utgér ett viktigt biologiskt kulturarv och en del av en
kulturhistorisk helhetsmiljo.

Forvaltning av fastigheter
Underhall av vdgar, gronytor, anldggningar, byggnader och teknisk infrastruktur sker I6pande. Vi

har i rollen som foretradare for fastighetsdgaren Naturvardsverket och som hyresvard haft en
omfattande hantering av avtal, arrenden och andra nyttjanderdtter, samt manga personliga
kontakter med vara hyresgaster och arrendatorer.

Den stora ombyggnaden av huvudentrén till Tyresta nationalpark vid Tyresta by har avslutats ndr
det giller markarbeten och planteringar. Det innebér bland annat en ombyggd vandplan, ny
busshallplats, nya skyltstéll, samt ett nytt gangstrak ut i nationalparken. En ny sittmur leder
besokarna fran P-platsen till den nya informationsplatsen. Hela entrén inklusive gdngstrdket &r
tillgangligt dven for rullstolsburna besdkare. | ndsta etapp kommer informationsskyltar, végvisare
m.m. att tas fram och monteras. Vidare har arbetet med fyra sekundara entréer till national-
parken pabdrjats, ndmligen vid Stensjodal, Storédngen, Hojden och Brakmaren.

| Stensjodal har vi borjat tgarda dammanldggningen vid sjon Nedre Dammen, dar Avaén bérjar sitt
lopp. Dammen har varit i daligt skick ett par ar och arbetet dr mycket efterldngtat. Aven dammen
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uppstroms vid sjon Lanan ska atgérdas. Viktiga aspekter forutom dammsikerhet som beaktas, ir
kulturmiljo, arbetsmiljé och de héga naturviardena i Avadn och dess havsdringspopulation.

Lillgarden i randen av Tyresta by har rustats upp invéndigt fér béttre energihushalining och hyrs nu
ut som tjdnstebostad for en av stiftelsens naturbevakare. Atgérder for energieffektivisering har
dven gjorts i gardens lanthandel och i Dalgrensgdrdens manbyggnad.

Den flerdriga upprustningen av gardsgardarna i Tyresta by har fortsatt med &nnu en etapp. Den
utférs hantverksmassigt med hank, stér och slanor av senvuxen gran fran Jimtland.

Vi har fortsatt upprustningen av skogsbilvdgnitet inom Tyresta naturreservat. Ett omfattande
arbete har gjorts i norr pa Sisshammarsvigen pa del mellan Sisshammar och Lillstrém.

Gardsverksamheten

Tyresta gdrd drivs sedan 2014 av Stiftelsen i egen regi och med anstilld personal. Gardens frimsta
uppgift dr att vidmakthalla det gamla betespraglade kulturlandskapet kring Tyresta by. Idag finns ca
20 ha dker och 42 ha betesmark. Garden &r certifierad enligt SMAK. Gardens djur bestar av
lantraser, flertalet &r rédlistade sdsom hotade. Raserna dr rodkulla (nétkreatur), Roslagsfar,
Gotlandsfar, Linderddsgrisar, Gotlandshons, svensk gul anka och nordsvensk brukshist. Garden har
ocksa en pedagogisk uppgift som visningsgard for bestkare. Det innebar under aret Oppna
guidningar for allménheten pa I6rdagar och séndagar, och pé vardagar bokade visningar framst for
skolklasser. Antalet besok pa garden 2018 uppskattas till ca 100 000.

Faren fick 67 lamm och korna fick tolv kalvar, dérav tre tvillingfédslar. Gotlandshénsen fick ett
20-tal kycklingar och ankorna fick fyra &llingar som nu ingar i flocken pa 16 djur. Alla djur ingar i det
nationella genbanksarbetet fér hotade lantraser, med ett omfattande arbete med registrering,
kontroll, avelsplanering och uppféljning.

I stiftelsens regi hyrs boxplatser for ridhdstar ut till privata histégare. Antalet platser minskades

fran elva till fem under dret. Detta for att dels frigéra arbetstid for personalen, dels kunna anvinda
1-2 hektar av hdstarnas vinterhagar pa akermark for att producera foder. Detta ger i sin tur bittre
ekonomi och forutsattningar for att behélla gardens ekologiska status, med motsvarande EU-stdd.

Ett flerarigt arbete att istandsdtta naturbetesmarker i skogen och kulturlandskapet har fortsatt
2018, med dikningsupprustning (1 700 I6pmeter diken dtgérdade), stingsling och réjning.

Den extrema vdrmen och torkan under var och sommar skapade stora problem for gardens
foderférsérjning. Beteshagarna var helt avbetade och sénderbrénda i mitten av juli och
foderbristen var stor i hela Sverige. Via extra personal och ovan nimnda ”Naturnira jobb”
stdngslades och réjdes ndrmare 16 hektar nya skogsbeteshagar med 3,5 km stingsel, vilket var
ovarderligt fér betesdriften. Var egen vallskord blev bara hilften av den normala, men via kontakter
lyckade vi kdpa inhemskt foder som raddade sommaren och kommer att ricka under vintern. Fér
de stora merkostnaderna fick vi extra medel fr&n Naturvardsverket.

Samverkan och information
Vi dr beroende av att samverka med var omvérld och de aktérer som finns dar, inte minst i vart

ndromrade. Stiftelsen far sedan ett par ar en viss forvaltningsersittning fran bade Haninge och
Tyresdé kommuner, da verksamheten gynnar kommunernas attraktivitet och dess invinare.
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Stiftelsen har haft dialoger med manga intressenter; med boende och hdstdgare i Tyresta by, med
scouter, féreningen Sormlandsleden, Friluftsframjandet, orienterare, jaktarrendatorer och fiskare.
Vi har diskuterat samverkansfragor med féretradare for Stockholms stad, ndrpolisen, Tyresd och
Haninge kommuner, jaktlag och kommunjagare, Lansstyrelsen och Naturvardsverket. Vi medverkar
i Haninge kommuns arbete att utveckla kommunens besdksndring.

Naturvérdsverkets generaldirektér Bjérn Risinger har haft ett méte med verkets insynsrad i Tyresta,
och blivit guidade i naturum och pa Urskogsstigen. Aterigen ser vi virdet fér centrala myndigheter
att Tyresta ligger s& nara Stockholm och &r l4tt att visa upp som exempel pd svensk naturvard. Vi
har dven haft besok av och guidat Kosovos miljéministerium, Centrum for biologisk mangfald,
Virldsnaturfonden, m.fl. professionella inom natur- och miljésektorn.

Stiftelsen ingar i grannsamverkan fér byn och féretrader staten som markégare i méten med
vigforeningar i naturreservatet. Vi ingdr dven i det nationella nétverket “naturens ar”, med flera
moten under ledning av Naturvardsverket.

Som en bas for Stiftelsens kommunikationsarbete finns de riktlinjer for var strategiska
kommunikation, vilka beslutades av styrelsen 2016. Dar anges budskap, mélgrupper,
kommunikationsmal, kanaler etc. Huvudbudskapet enligt riktlinjerna dr “Vilkommen till Tyresta,
en riktig urskog! Sevird, stor och Stockholmsnéra”.

Viktiga malgrupper fér kommunikationen &r i prioritetsordning: skolor, personer som inte sa ofta
sitter sin fot i naturen, barnfamiljer och turister. Viktiga kommunikationskanaler for Stiftelsens
verksamhet ar var egen hemsida, Instagram och Facebook. Aven redaktionella media inklusive
kalendarier &r viktiga, inte minst fér naturums programverksamhet. | dvrigt &r personalen i
naturums reception, men ocksa i falt och pa garden, en viktig kélla fér information om Tyrestas
sevirdheter, olika leder i omradet, vilken service som finns, etc. Naturums program delas ut pa
olika arrangemang och distribueras till bibliotek och butiker i ndromradet.

Webbplatsen www.tyresta.se hade under aret knappt 170 000 besékare, vilket &r en 6kning med
5% sedan 2017. Var Facebooksida “Tyresta nationalpark” hade i slutet av 2017 ca 6300 gillare, vilket
4r en dkning med 12 % fran forra aret. Den stérsta anvandargruppen &r personer 35—-44 dr och
majoriteten av vara gillare &r kvinnor. Vi har en successivt 6kad anvéndning av Facebook for
dubbelriktad kommunikation med vdra besdkare.

Var kostnadsfria app for smarta telefoner, “Tyresta nationalpark” lanserades under 2013, som en av
de forsta i sitt slag. Syftet med appen &r att underlatta for framforallt ovana besdkare att besoka
Tyrestas leder och malpunkter. Tyrestaappen hade vid drets slut 6 500 nedladdningar for 10S och
Android. Det innebir 1 000 nya nedladdningar under 2018 (jamfort med 900 under ar 2017), vilket
far ses som en fortsatt god utveckling. Vi ingér i koncepet Naturkartan som anvands av mdnga
andra aktdrer. Dirigenom finns Tyresta ocks& med i apparna med naturkarta fran hela Sverige,
Stockholms lin, Haninge och Tyreso. Naturkartan finns ocksa p& webben www.naturkartan.se med
1,4 miljoner visningar, ddrav 9 000 specifikt for Tyrestas sidor.

Vi har dven medverkat med bilder i Naturvérdsverkets gemensamma Instagramkonto for Sveriges
nationalparker samt ppnat ett eget konto pa Instagram, dér vi har 1300 féljare.

Kunskapsuppbyggnad och nétverksarbete
For att utdka kompetensen och folja utvecklingen inom vara ansvarsomraden, har personal deltagit

i flera kurser, konferenser, webbinarier och seminarier.



Bihang 2019:2 929

Stifielsen Tyrestaskogen
815601-0624

Hela personalgruppen har gjort en studieresa till Landsorts naturreservat i Stockholms sédra
skargard. Personalen har ocksa deltagit i nationella traffar for naturum och for forvaltare i
Naturvardsverkets regi.

Inom ramen for entréprojektet har vi installerat raknare av fordon och gaende till Tyresta by. Med
approximationer och extrapolering kan vi med rimlig sakerhet uppskatta antalet besokare till
Tyresta by till 350 000 personer under 2018. Merparten gar in i nationalparken via
Barnvagnsslingan.

Avvecklingen av forskningsprojektet om vegetationsutveckling efter en skogsbrand och hur den
paverkas av viltbete har nu avslutats. De tre stora hagnen i och utanfér brandomradet har rivits,
och slutinventering av vegetationen har gjorts av stiftelsens personal i samrad med
forskningsledaren fran Sveriges lantbruksuniversitet.

Naturum

Vart besckscentrum, naturum Nationalparkernas hus, ar var viktigaste kontaktyta gentemot
besokarna till Tyresta. Det har ett dubbelt syfte. Férutom att informera om och visa vdagen ut i
Tyrestaomradet, ska vi ocksa beratta om nationalparkerna i Sverige och pa ett lustfyllt sétt inspirera
att besoka dem. Vi ska ocksa ge bestkarna kunskap som skapar forstaelse for behovet av att varda
och skydda naturen. Stiftelsen férvaltar naturum enligt ett samverkansavtal med Naturvardsverket.

Naturum satte med 93 440 besok ar 2018 ater publikrekord. Det var en 6kning med tre procent fran
2017. Nationalparkernas hus fortsatter dirmed att vara ett av landets mest besdkta naturum.
Guidningarna i egen regi ar en viktig basverksamhet, bade i inomhusutstéllningen, langs
Urskogsstigen och i brandomradet. Vi har haft 96 guidade turer for skolklasser (motsvarande 98
under 2017). De ar till 6vervagande del fran narkommunerna, men dven fran innerstaden och hela
Malardalen. Med sina generdsa Oppettider fortsatter Nationalparkernas hus att vara Sveriges mest
Oppna naturum.

Inom programverksamheten har vi under aret erbjudit fler guidade turer med 1680 deltagare
(2017: 1370 personer). Det genomsnittliga antalet deltagare pa de guidade exkursionerna, 14
personer per aktivitet, ligger pa samma nivad som aret innan. Majoriteten av dessa genomfors
tillsammans med en extern samarbetspartner, vilket bidrar till att starka var lokala samverkan med
framforallt ideella foreningar. Det starker ocksa Tyrestas roll som arena for manga olika avsdndare.
Dessutom bidrar samverkan till en bredare marknadsforing.

Barnfamiljer ar en vara viktigaste malgrupper. Sarskilda programpunkter som Natursnokarna
tillsammans med Naturskyddsforeningen fortsatter att locka barnfamiljer ut i naturen.

Ett tema i naturum under varen var faglar, med programpunkter som orrspel, vandring pa
tjddermarker, en utstéllning om goken, kikarskola for barn samt lyssna pa nattskarra i juninatten.
Ett annat tema var vdlbefinnande och hdlsa med yogavandringar, “skogsbad” och pilgrims-
vandringar. Tyresta firade under aret 25 ar som nationalpark, vilket uppméarksammades med tolv
jubileumsvandringar till olika delar av omradet, med fika fran caféet i Tyresta by.

Som alternativ till kommersiell julmarknad genomférdes for fjarde aret en stamningsfull ljusfest i
vintermorkret, under rubriken Adventsstéimning i Tyresta by. De skedde i samarbete med Caféet i
Tyresta by och Tyresta Lanthandel. Andra vdlbestkta arrangemang i Tyresta by, med sammanlagt ca
11 000 besokare var spelmansstimman, midsommarafton, Valborgsmassoafton samt Tyrestadageni
i september - arsdagen for nationalparkens invigning ar 1993.
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Organisation
Stiftelsens arbete utgar fran de av styrelsen beslutade verksamhetsplanerna. Dock &r arbetet

patagligt handelsestyrt och kraver stor flexibilitet, vilket inte minst géller faltarbetet. Arbetet i
naturum leds av naturumforestandaren, faltverksamheten av féltchefen och gardsverksamheten av
driftledarna. Alla rapporterar till nationalparkschefen.

En ledningsgrupp bestdaende av NP-chefen, ekonomen, faltchefen, gardens driftledare och
naturumférestandaren traffas regelbundet for att diskutera 6vergripande och strategiska fragor.
Hela personalgruppen har mote pd mandagar for avstamningar och diskussion. Det ekonomiska
laget foljs upp regelbundet av ekonomen. Utvecklingssamtal och I6nesamtal genomférs arligen.
Rétt till ersdttning for friskvard, sjukvard och receptbelagd medicin ingar i lokala avtal. En lokal
facklig organisation och ett skyddsombud finns. Skyddsronder har under aret genomférts i vissa
delar av verksamheten.

Tio protokollférda arbetsplatstraffar har hallits. Enligt ett samverkansavtal med de lokala fackliga
organisationerna ersatter arbetsplatstraffarna informationsskyldigheten enligt MBL i manga fragor.
Pa den fasta dagordningen ingar bland annat verksamhetsplanering, arbetsmilj6, jamstalldhet och
upphandlingar. Personalen har friskvardserséttning samt halsokontroller vartannat ar via
Globenhdlsan AB.

Stiftelsen dr medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona (f.d. KFS), dar merparten av personalen
berérs av kollektivavtalet for besdksnaring. Stiftelsen ar dessutom medlem i Skogs- och
lantarbetsgivareforbundet, SLA, och féljer jordbrukets kollektivavtal for personalen i gards-
verksamheten. Stiftelsen anlitar auktoriserade revisorer fran Grant Thornton AB. Vart kapital
forvaltas av Kammarkollegiet enligt sarskilt avtal.

Stiftelsen har anlitat Hushallningssallskapet i Uppsala for att analysera verksamhet och ekonomi.
Under 2018 har stiftelsen tagit fram en policy for sponsring, som en annan mojlighet att pa sikt
forbattra ekonomin.

Incidenter och 6vertradelser

Med tanke pa det stora antalet besok i Tyrestaomradet, lattillgangligheten och det

titortsnara ldget, kan antalet olyckor, brott och andra incidenter trots allt betraktas som lagt. Den
otillatna trafiken med fyrhjulingar fortsatter att 6ka. Lésa hundar, otillaten ridning och terrang-
cykling pa stigar ar de vanligaste dvertradelserna mot foreskrifterna. Dumpningar av skrép och bilar
ar inte ovanligt. Spar av otillaten eldning patraffas ofta runt sjéarna, som motatgard har vi tillsyn
dven vissa kvallar under hégsdsong och river ldpande de spontana eldstaderna.

Under den extremt torra sommaren var det ett flertal skogsbrander i Tyrestas ndromrade. Vi var
forskonade mot storre brinder, mahanda bidrog den intensiva informationen om alla eldnings-
forbud och var 6kade tillsyn i skogen till detta.

Dock uppstod en brand pa ca 1 hektar i skogen norr om Ava gard, vilket kan ha orsakats av
gnistbildning fran en kraftledning. Branden slacktes av raddningstjdnsten, dér stiftelsens personal
var snabbt pa plats och kunde bistd i sldackningsarbetet. En mindre brand pa drygt 100 kvadratmeter
kunde sldckas vid sjon Trehérningen i nationalparken. Dar var det uppenbart med otillaten eldning,
men liget pa en stenig udde begrinsade spridningen tills raddningstjansten var pa plats.
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Ekonomi

Resultat av finansiella tillgéngar

Vi har via vdr kapitalférvaltare Kammarkollegiet genomfért en stérre omfordelning av virdepapper.
Da har vi framforallt minskat andelen av rantebarande papper till férman fér Kammarkollegiets
foretagsobligationer och stiftelsekonsortiet GIVA.

Vi har under dret aterinvesterat kapitalvinster i nya vdrdepapper och pé sa sitt okat
anskaffningsvardet pa dessa med ca 2,4 mkr. Skillnad mellan anskaffningsviarde och marknadsvirde
har minskat, vilket ger ett negativt resultat for stiftelsen.

Skillnad mellan anskaffningsvarde och marknadsvarde bokas upp i Fond fér verkligt virde. Bade
aterinvesteringar av reavinster och uppbokning av marknadsvirde gér att stiftelsen anser att
kapitalet forvaltas val och enligt god sed.

Direktavkastningen uppgick 2018 till 1,7 mkr, vilket &r en liten 6kning mot 2017.

Ovriga ersdttningar och kostnader
Ersdttningar fran stat och kommuner uppgick till 11.1 mkr under aret, varav 0,9 mkr avsag
oronmarkta medel for investeringar och underhallsatgirder.

Férdelning av kostnader respektive intdkter inom de olika verksamhetsgrenarna:
Kostnader for den I6pande forvaltningen och administrationen uppgick till 6,7 mkr.

Ersdttning fran Naturvardsverket for detta uppgick till totalt 4 mkr. Haninge och Tyresé kommun
bidrog med 0,25 mkr vardera.

Ersdttningen fran Naturvardsverket for drift av naturum uppgick till 2,1 mkr, varav 0,25 mkr var
dronmadrkta till fastighetsforvaltning. Intdkter fran férséljning och guidning blev 0,6 mkr

Kostnader for verksamheten i naturum uppgick till 2,8 mkr. Verksamheten i naturum gick med ett
underskott pa 0,15 mkr.

Tyresta gard omsatte 3 mkr, Ersattning fran Naturvardsverket uppgick till 2,6 mkr Ovriga intakter
bestod av jordbruksbidrag och hyresintakter fran stall.

Varulagret bestdr dels av varor i naturum, men ocksa av djur och foder. Den stérre 6kningen bestar
av inkdp av foder, da den egna produktionen inte var tillrdcklig den torra sommaren 2018.

Inom ramen for vart uppdrag att forvalta Stockholms stads marker har vi haft kostnader
motsvarande 0,8 mkr. Staden finansierar detta i sin helhet.

Utvecklings och investeringsprojekt

Utvecklings- och investeringsprojekt som bekostats av Naturvardverket, under 2018 har bl.a. varit
fortsatt arbete med entréer till nationalparken, restaurering av kulturmarker, upprustning av
dammar i Stensjédal, energieffektiviseringar och projektering av téltomrade i Tyresta by.

Den stérre delen av dessa kostnader har hanterats direkt av Naturvardsverket och syns darfor inte i
Stiftelsens redovisning.
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FLERARSOVERSIKT tkr

Bidrag och ersattningar
Ovriga intakter

Rorelseresultat
Arets resultat
Direktavkastning %
Totalavkastning %

1801-1812
10 816
2320

-672
-2 855
3

=2

Beloppen i resultatdispositionen &r angivna i tusental kronor.

Medel att disponera:
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

Forslag till disposition:

Aterférs i fond for verkligt virde
Balanseras i ny rakning

Summa

8 839 748
-2 854 908
5984 840

-4 950 762
10 935 602
5984 840

1701-1712
12477
2362

-1126
1530
3

5

1601-1612
17171
2183

-1721
1345
3

5

102

1501-1512
14 556
2 357

-2 581
-347

4

1

13



Bihang 2019:2

Stiftelsen Tyrestaskogen
815601-0624

RESULTATRAKNING 1

Rorelseintékter, lagerfordndringar m.m.
Erhallna erséttningar och bidrag

Forséljning

Hyresintakter

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter, lagerférindringar m.m.

Rorelsekostnader

Material och kopta tjénster

Ovriga externa kostnader 2
Personalkostnader 3,4
Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran finansiella tillgangar 5
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter 6

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat 14

Arets resultat

2018-01-01
2018-12-31

10 816 035
897 326
570 369
852381

13136 111

-3499 014
-2749 214
-7 285 952
-274 389
-13 808 569

-672 458

-1330770
158 084
-234 143
-1406 829

-2 079 287

-2 079 287

=775 621

-2 854 908

103

2017-01-01
2017-12-31

12 477 297
791 210
584 755
986 083

14 839 345

-4 986 556
-3 149796
-7 514197
-314 597
-15 965 146

-1125 801

3127705
371

-136 887
2991 189

1 865 388

1 865 388

-334 534

1530854

14
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgéngar
Rantefonder

Aktiefonder

Foretagsobligationer

GIVA

Summa finansiella anldggningstillgéngar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Lager jordbruk

Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager mm.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10
11
12

2018-12-31

252 014
375 383
627 397

8612912
19 504 558
15 384 956
13 893 361
57 395787

58 023 184

551 237
222 896
774133

923 533
128 062
541 591
1593186

5009 032

5009 032

7 376 351

65 399 535

104

2017-12-31

271744
630 043
901 787

30291948
30332574

60624 522

61 526 309

342 454
172 498
514952

1896 995
276 581
610 862

2784438

2241211
2241211
5540 601

67 066 910

15
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2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital 39 000 000 39 000 000
Reservfond 5650 000 5650 000
Bundet eget kapital vid rikenskapsdrets slut 44 650 000 44 650 000
Fritt eget kapital
Fond for verkligt véarde 5923021 10 873 783
Balanserad vinst eller férlust 13790 510 7 308 894
Arets resultat -2 854 908 1530 854
Fritt eget kapital vid rikenskapsdrets slut 16 858 623 19713531
Summa eget kapital 61508 623 64 363 531
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1266 482 1378996
Skatteskulder 835 806 296 664
Ovriga skulder 369 179 121 444
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1419 445 906 275
Summa kortfristiga skulder 3890912 2703 379

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65 399 535 67 066 910
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillimpade principer &r oféréndrade
jamfort med féregdende &r. De viktigaste redovisnings, och varderingsprinciperna som har anvénts vid uppréttande av
arsredovisningen sammanfattas nedan.

Intédktsredovisning

Erhalina ersattningar och bidrag avser statliga medel till verksamheter som Stiftelsen Tyrestaskogen bedriver pa
uppdrag av myndigheter.

Ett bidrag eller ersittning intéktsredovisas den period som erséttningen avser.

Intaktsredovisningen sker endast ndr det med hog grad av sannolikhet kan antas att bidraget eller ersattningen inte
kommer att aterkravas. Villkorade bidrag skuldféres tills dess att de utgifter som bidraget ska técka, uppkommer.
Ovriga intakter omfattar forséljning av varor och ersattning for guidningar i naturum samt hyresintékter.

Anlidggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anliggningstillgéngar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn tagen till
vésentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Inventarier och maskiner  20%
Byggnader 3%

Finansiella instrument och vardepappersinnehav

Stiftelsens vérdepappersinnehav anses vara langfristigt och redovisas dérfér som en finansiell anléggningstillgang.

Dessa tillgangar utgérs av andelar i Kammarkollegiets foretagsobligationer, aktie- respektive rantefond, stiftelsekonsortiet
Giva och varderas till verkligt védrde.

Den orealiserade vardeférindringen redovisas i resultatrdkningen som resultat fran finansiella tillgdngar. Motsvarande
belopp redovisas inom det egna kapitalet som fond fér verkligt vérde.

Varulager

Varulager redovisas enligt lagsta vérdets princip, dvs till det lagsta anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet.
Anskaffningsvérdet inkluderar alla utgifter som &r hanforliga till tillverkningen. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in-,
forst ut principen.

Djurlager

Djur i jordbruk och renskétsel anses som lagertillgang. Djurlager tas upp till minst 85% av den genomsnittliga
produktionsutgiften for djur. Djuren behdver dock inte i nagot fall tas upp till ett hogre vérde &n det som motsvarar djurens
sammanlagda nettoférsiljningsvirde. Om den genomsnittliga produktionsutgiften uppenbarligen inte motsvarar
anskaffningsvérdet, ska djuret tas upp till Idgst 85% av det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och redovisas i resultatrékningen. Aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas i de
fall det finns en legal kvittningsratt.

Definition av nyckeltal

Direktavkastning: utdelningar och rénteintékter i % av ingaende vérde for finansiella anléggningstillgangar.
Totalavkastning: Utdelningar och rénteintékter samt arets vardeférandring for finansiella tillgédngar i procent av
ingaende varde for finansiella anlaggningstillgangar.
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Not 2 Leasingkostnader

Leasingkostnader
Summa

Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstallda

Not 4 Léner och andra ersittningar

Léner och andra ersdttningar
Loner
Totala [6ner och andra ersdttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Totala (6ner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Not 5 Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar

Utdelning aktiefonder

Utdelning réntefonder

Utdelning foretagsobligationer
Utdelning GIVA

Véardeférandring aktiefonder
Vardef6réndring rantefonder
Vardeférandring foretagsobligationer
Vérdeférandring GIVA

Vinst/ forlust vid forséljning andelar
Redovisat varde

2018

144 046
144 046

2018

13

2018

5360311
5360311

1695991
290 851

7347 153

2018

863 107
129707
234 862
495 332

-4 950 761
539759
-135 627
-1056 639
2 549 490
-1330770

107

2017

158 592
158 592

2017

12

2017

5372253
5372 253

1688014
418 212

7478 479

2017

1036 334
583074
0

0

713749
-365 359

1159907
3127705
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Not 6 Rintekostnader och liknande

Forvaltningskostnader Kammarkollegiet

Rantekostnader
Summa
Not 7 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Férdndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utg&ende avskrivningar

Redovisat virde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden
Féréndringar av anskaffningsvirden
Inkdp

Forséljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Férdndringar av avskrivningar

Aterforda avskrivningar vid férsdljningar resp. utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Not 9 Réntefonder

Ingaende anskaffningsvérden
Féréndringar av anskaffningsvirden
Inkop

Forséljningar

Utgaende anskaffningsvérden

Ingaende vardeforandringar

Arets vérdeférandringar
Utgaende vérdeféréndring

Redovisat vdrde

2018
121 162

112981
234143

2018-12-31

620 017
620 017

-348 273

-19730
-368 003

252 014

2018-12-31

3 825 267

3 825 267

-3195 224

-254 660
-3449 884

375 383

2018-12-31

31197 740

-22 218796
8978 944

-905 792

539 760
-366 032

8612912

108

2017
139 975

3912
143 887

2017-12-31

620 017
620 017

-322101

-26172
-348 273

271744

2017-12-31
3830421

202 841

-207 995

3 825 267

-3029731

122928

-288 421

-3195 224

630 043

2017-12-31
29010910
3015212
-828 382
31197 740

-540 431

-365 361
-905 792

30 291 948
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Not 10 Aktiefonder

Ingdende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvirden
Inkdp

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarden

Ingdende vérdeférdndring

Arets vérdeférandring
Utgéende vérdeférandring

Redovisat virde

Not 11 Foretagsobligationer

Ingéende anskaffningsvérden
Férdndringar av anskaffningsvérden
Inkép

Utgédende anskaffningsvarde

Arets vérdeférandring
Utgdende vérdef6randring

Redovisat virde

Not 12 GIVA

Ingéende anskaffningsvirden
F6rdndringar av anskaffningsvéirden
Inkép

Utgéende anskaffningsvérden

Arets vérdeforandring
Utgdende vérdeforandring

Redovisat virde

109

2018-12-31 2017-12-31

19458 791 20485714
- 818 000

-5 877 255 -1844923
13 581 536 19458 791
10873783 10160 035
-4 950 761 713748
5923022 10873783

19 504 558 30332574

2018-12-31 2017-12-31
0

15 520 583 =
15520 583 -

-135 627 -
-135 627 —

15384 956 -

2018-12-31 2017-12-31
0

14950 000 -

14 950 000 -

-1 056 639 -

-1 056 639 -

13 893 361 -
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Not 13 Stéllda sdkerheter

Utnyttjad kredit
& utnyttiad kredit

Summa stillda sdkerheter

Not 14 Skatt pa arets resultat

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 22%
Skattefria intdkter

Ej avdragsgilla kostnader

Redovisad skatt i resultatrakningen

Skattekostnader bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i resultatrdakningen

Genomsnittlig skattesats uppgar till

2018-12-31

0
500 000

2018-12-31

- 2097 287
-457 443
-118 747
1351811

775 621

775 621

775 621

22%

110

2017-12-31

0
500 000

2017-12-31

1865 388
410 385
-157 025
81174

334534

334 534

334 534

22%

21



Bihang 2019:2

Stiftelsen Tyrestaskogen
815601-0624

UNDERSKRIFTER

Tyresta den 22 mars 2019

(DA I
Anders&tn Bjotn Carlberg

pr= Ak Ve e Il

Bjorn-Axel Beier Louise Schlyter

g |

-

, Guninar Bjérkman Ggran| Rasmar
Solln Ll\'v7

Anders C Lindberg Ylva Thomasson

Mats Lindblom

lamnats 9/1.{ - JZO(‘?

Maaria Martin Vivaldi : Amanj Ma;a-AIi

Auktoriserad revisor Revisor ’

Var revisionsberittelse

111

22



Bihang 2019:2

O Grant Thornton

112

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Tyrestaskogen
Org.nr. 815601-0624

Rapportt om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen for Stiftelsen
Tyrestaskogen for ar 2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande
bild av stiftclsens finansiclla stillning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker diirfor att foreningsstimman faststiller resultatrikningen
och balansriikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs niirmare i avsnittet "Revisorns ansvar", Jag iir
oberoende i forhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillciickliga och
indamilsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppriittas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ir
nddviindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehiller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmiga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, niir si iic tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formigan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten eller
inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél iir att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida
irsredovisningen som helhet inte innehiller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter cller misstag, och
att limna en revisionsberiittelse som innehiller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet iir en hisg grad av sikerhet, men iir ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en viisentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pi grund av ocgentligheter eller misstag och
anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forviintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhiimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamilsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken fér
att inte uppticka en viisentlig felaktighet till f6ljd av ocgentligheter ir
hégre in fér en viisentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosiittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsitgiirder som ir limpliga med hiinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utviirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppriittandet av drsredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon viisentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hiindelser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formdga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en viisentlig osikerhetsfaktor, miste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
irsredovisningen om den viiseatliga osiikerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar iir otillrickliga, modifiera uttalandet om
irsredovisningen. Mina slutsatser baseras pi de revisionsbevis som
inhiimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte lingre kan
fortsiitta verksamheten.

* utviirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehillet i Arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen Aterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pi ett siitt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag miste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagat och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av 4rsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Tyrestaskogen for ar
2018.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag i
oberoende i forhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhiimtat i tilleickliga och
indamilsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt ml betriffande revisionen av forvaltningen, och diirmed mitt
uttalande, dr att inhimta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nigon styrelscledamot i nigot visentligt
avseende:

+ foretagit nigon dtgiird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen, cller om det
finns skil for entledigande, eller

* pi nigot annat siitt handlat i strid med stiftclsclagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet fir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersiittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig frimst pi revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utférs baseras pa min
professionella beddmning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebiir att jag fokuserar granskningen p sidana dtgiirder,
omriden och férhillanden som ir viisentliga for verksamheten och
diir avsteg och Gvertriidelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgirder och andra férhallanden som ir relevanta fér mitt
uttalande.

Stockholm den q /“( 2019

Maaria Mattin-Vivaldi

Auktoriserad revisor

2(2)
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Dnr 3.1.4-71/2019
Stadsrevisionen Sida 1 (1)

Till styrelsen i Stiftelsen Tyrestaskogen
Organisationsnummer 815601-0624

Till fullméktige i Stockholms stad fér kdnnedom

Av kommunen utsedd revisors
revisionsberattelse for Stiftelsen Tyrestaskogen
ar 2018

Jag, av fullméktige i Stockholms stad utsedd revisor, har granskat

stiftelsens rédkenskaper, arsredovisning och styrelsens forvaltning
for ar 2018.

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skdots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sdtt samt om den interna kontrollen &r
tillracklig.

Granskningen har utfoérts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och prévning.

Jag har foljt och tagit del av den auktoriserade revisorns granskning
och revisionsberittelse och har inget att invinda mot denna.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Stiftelsen Tyrestaskogens stadgar, att verksamheten har skétts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att arsredovisningen &r uppréttad enligt
arsredovisningslagen.

Utifran min granskning tillstyrker jag att styrelsens ledaméter
beviljas ansvarsfrihet.

Stockholm 2019-04-09

AL

Amanj Mala-Ali

Fortroendevald revisor
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Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum 1(10)
Org.nr 802012-0948

Styrelsen och verkstillande direktdren for Stiftelsen Stockholms Léns Aldrecentrum far hérmed avge
arsredovisning for rikenskapsaret 2018.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK.
Information om verksamheten

Stiftelsen Stockholms léns Aldrecentrums syfte &r enligt stadgarna att "forbéttra de dldres
levnadsbetingelser genom att tillvarata och praktiskt omsitta erfarenheter och forskningsresultat inom
omraden av s#rskild betydelse for de dldres situation i samhallet, samt att sjélva initiera och genomfora
forskning och utveckling avseende dldres forhallanden, i egen verksamhet med eller

pa uppdrag av andra kommuner och organisationer".

En central kunskapsbas for framtida forskning 4r den longituidinella studien SNAC-K.
Stiftelsen Aldrecentrum #ger tidskriften Aldre i Centrum.

Tillsammans med Stiftelsen Silviahemmet dr Stiftelsen Aldrecentrum stiftare for nationellt
kunskapscentrum for demensfragor, Stiftelsen Svenskt Demenscemtrum.

Stiftelsen har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

En nedskrivning av kortfristiga placeringar har gjorts med 1,2 mkr enligt lagstavardesprincipen vilket
resulterar i att bolaget i ar har en forlust pa 389 tkr. I februari 2019 har marknadsvirdet dkat till mer dn
anskaffningsvardet.

Styrelsens arbete

Aldrecentrums arbete leds av dess styrelse. Styrelsen ligger i verksamhetsplanen fast budget och
verksamhetens inriktning for det kommande éret samt foljer upp verksamheten genom tertialrapporter om
den ekonomiska utvecklingen. Styrelsen har under aret haft sex sammantrdden och ett sammantrade per
capsulam. Styrelsens sammantréden har forberetts av styrelsens presidium, ordférande och vice
ordforande.

Resultat och stéllning

Flerarsoversikt (tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 7671 11558 14 540 15016 11 840
Avkastning pa eget kap. (%) -4 20 25 14 12
Soliditet (%) 25 26 22 18 18
Antal anstéllda 19 21 24 28 31

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Forindring av eget kapital

Stiftelsens-
fondering
Belopp vid arets ingéng 2400 000
Disposition av foregdende
ars resultat:
Arets resultat
Belopp vid érets utgang 2 400 000

Balanserat
resultat
7784118

2295946

10 080 064

Arets
resultat
2295946

-2 295 946
-388 548

-388 548

117
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Summa
kapital
12 480 064

0
-388 548

12 091 516

Stiftelsens resultat och stillning i 6vrigt framgéar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Nettoomsittning
Verksamhetens Bidrag
Ovriga intikter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran kortfristiga placeringar

Ovriga réinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

A’\ e

Not

2018-01-01
-2018-12-31

7671298
21420 000
2 851524
31 942 822

-10914 370
-20 994 008

=77 755
-31 986 133

-43 311

-480 457
9729
-3380
-474 108
-517 419

197 970
-319 449

-69 099
-388 548

118
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2017-01-01
-2017-12-31

11 557 896
21 086 000

3 865326
36 509 222

-11 729 532
-22 670 826

-85172
-34 485 530

2023 692

506 610
11165

-5 476
512 299
2535991

0
2535991

-240 046
2295 946
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga fordringar
Summa anlédggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Andra kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

A,

Not

2018-12-31

109 405

5980 099
6 089 504

5257004

390 816
1177 156
6 824 976

23598 008

23 598 008

13 148 075
43 571 059

49 660 563

119
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2017-12-31

187 160

5980 099
6167 259

4 682 452
80909
935 423
5698 784

23 582 465
23 582 465

14 093 628
43 374 877

49 542 136
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Kapitalandelsfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Skulder till projekt
Pensionsskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

d

Not

10

11

2018-12-31

2400 000

10 080 064
-388 548

9 691 516
12 091 516

104 047

24 209 342

1 815286
545 361
1418 237
6 064 796
399 052
3012926
13 255 658

49 660 563
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2017-12-31

2400 000

7784 118
2295 946
10 080 064
12 480 064

302 017

20611 258

2 624 069
336 713

1 008 426
8647365
506 423

3 025 801
16 148 797

49 542 136
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdandrade jamfort med foregaende ar.
Intiiktsredovisning
Projektens intdkter bokfors 16pande via resultatrdakningen, vid avslutning bokfors resultatet och utfallet.

Basanslag intiktsfors hanforligen till respektive period.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvédntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Datorer 33%

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

MQ
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Not 2 Ovriga intiikter

Projektresultat
Kursvinst

Lonebidrag
Fondforvaltningsavgift

Not 3 Ovriga externa kostnader

Kostnader projekt
Lokalkostnader
Aldre i Centrum
Ovriga kostnader

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

A€

2018

2582 566
0

216 330
52 628

2 851 524

2018

3 775107
2 488 549

550 364
4100350

10 914 370

2018

15
19
1 364 906

9 840 444
11 205 350

5129783
4 432 421
9 562 204

20 767 554

87,5 %
12,5%
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2017

3763 101
293

101 932
0

3 865 326

2017

5563 233
3669 171

509012
1988 116

11 729 5§32

2017

16

21

1453172

11337722
12 790 894

4 573 477
4392 842
8966 319

21757 213

76 %
24 %
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Not 5 Resultat fran kortfristiga placeringar
2018 2017
Erhallna utdelningar 229 559 79 999
Resultat vid avyttringar 517297 426 610
Nedskrivningar -1227313 0
-480 457 506 609
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1 199 855 1 100 993
Ink&p 98 862
Forséljningar/utrangeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1199 855 1199 855
Netto anskaffningsvirde 1199 855 1199 855
Ingéende avskrivningar -1 012 695 -927 523
Forsiljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar -77755 -85 172
Utgiende ackumulerade avskrivningar -1 090 450 -1 012 695
Utgiende redovisat virde 109 405 187 160
Not 7 Finansiella anléiggningstillgangar
Ansk. Ansk. v. Bokfort Bokf. v. Markn. v. Markn. v.
viirde (foreg. ar) viirde (foreg. ar) bokslutsdag (foreg. 4r)
SPP Generationsfond 40-tal 5980 099 (5 980 099) 5980 099 (5 980 099) 8 743 839 (8 798 653)
5980 099 (5 980 099) 5980 099 (5 980 099) 8 743 839 (8 798 653)
Summa 5980 099 (5 980 099) 5980 099 (5 980 099) 8743 839 (8 798 653)
Not 8 Kortfristiga placeringar
Anskaffn. Bokfért  Marknads-
Namn virde viirde virde
Swedbank Robur Fonder 24 825 322 23 598 008 23598 008
24 825 322 23 598 008 23 598 008

3
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Not 9 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond vid 2013 ars taxering
Periodiseringsfond 2013

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond

Not 10 Ovriga skulder

2018-12-31
0

104 047
104 047

239

124
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2017-12-31

197 970
104 047
302 017

Den historiska skulden for personal som var anstilld hos Aldrecentrum vid arsskiftet 1997-12-31 uppgar
till 3 701 tkr. Utéver den historiska pensionsskulden tillkommer, for [6ner 6verstigande 7,5 basbelopp,
enl. pensionsavtal ( KAP/KL) skuld om 20 508 tkr. Den langfristiga skulden uppgar till 24 209 tkr.

Till detta kommer en kortfristig skuld avseende den individuella del som placeras i den fond den
anstillde sjilv valt. Pensionsavgiften berdknas med ledning av arslénen 2018 och uppgar i ar till 399 tkr.

Den totala pensionsskulden &r per sista december 2018, 24 608 tkr.

Léngfristig pensionsskuld

Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Upplupna styrelsearvoden
Berdknade lagst. soc.avgifter
Forutbetalda intdkter
Upplupna kostnader

Not 12 Rapport om arsredovisningen

2018-12-31

24209 342
24209 342

2018-12-31

460 235
24765
145 867
2082 060
300 000
3012 927

For denna arsredovisning har en Rapport om arsredovisningen upprittats av:

Sofie Lithberg, Fortner AB

som dr auktoriserad redovisningskonsult genom medlemskap i Srf konsulternas férbund

AT

2017-12-31

20611258
20 611 258

2017-12-31

967515
0

300 409
958 300
799 577
3025 801
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Revisionsberittelse

Till Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum, org.nr 802012-0948

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Stockholms Lans Aldrecentrum for ar 2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat for ret enligt Arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat #r tillrackliga och Andamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktor ansvarar dven for den interna
kontroll som denna bedomer &r nédvindig for att uppratta en &rsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkt6éren fér bedomningen av
stiftelsens formaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér s ar tillampligt, om forhéllanden som kan
paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och &ndamélsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre 4n for en viasentlig
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felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som #r limpliga med hansyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e  utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsédtta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Stiftelsen Stockholms Lans Aldrecentrum for ar 2018.

Enligt min uppfattning har styrelseledamaéterna och verkstillande direktoren inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktor i nagot
vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ngon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

2av3
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e pdnagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och védsentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgiarder, omréden och forhéllanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle
ild betydelse for stiftelsens situation. Jag gr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
r och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande.

mars 2019

Auktoriserad revisor

3av3a
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Dnr 3.1.4-56/2018
Stadsrevisionen Sida 1 (1)

Till styrelsen i Stiftelsen Stockholms Lans Aldrecentrum
Organisationsnummer 802012-0948

Till fullmaktige i Stockhalms stad fér kdnnedom
Till fullmaktige | Stockholms 14ns landsting for kAnnedom

Av kommunen utsedd revisors
revisionsberittelse for Stiftelsen Stockholms
Lins Aldrecentrum ar 2018

Jag, av fullméktige i Stockholms stad utsedd revisor, har granskat
stiftelsens rédkenskaper, &rsredovisning och styrelsens forvaltning
for ar 2018.

Jag har granskat hur verksamheten forhéller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den interna kontrollen &r
tillréicklig,

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning,.

Jag har foljt och tagit del av den auktoriserade revisoms granskning

och revisionsberittelse och har inget att invéinda mot denna.

Jag bed6mer sammantaget att styrelsen har utfért sitt uppdrag enligt
Stiftelsen Stockholms Léins Aldrecentrums stadgar, att
verksamheten har skotts pa ett 4ndamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt, Arets granskning har visat att det
finns utvecklingsbehov géllande stiftelsens arbete med intern
kontroll. Jag beddmer dock att den interna kontrollen under dret har
varit tillréicklig. Jag bedomer vidare att &rsredovisningen ér
upprittad enligt &rsredovisningslagen.

Utifrdn min granskning tillstyrker jag att styrelsens ledamoter
beviljas ansvarsfrihet.

Stockholm 2019-03-15
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Fértroendevald revisor
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