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Storstockholms Brandférsvars arsredovisning 2019, dnr KS
2019/253

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.

1.

Arsredovisning 2019 med uppf6ljning av budget for
Stockholms stad godkédnns.

Redovisade avsittningar om 182,4 mnkr godkénns.

Tidigare beslut, dnr 182-110/2018, om att kommunstyrelsen
medges finansiering om 570 mnkr for uppgradering av
sociala system under perioden 2018-2020 forlangs till att
gélla 2018-2022. Finansiering sker genom disposition av
eget kapital.

Tidigare beslut, dnr 182-110/2018, om att kommunstyrelsen
medges finansiering om 190 mnkr f6r Smart stad under
perioden 2018-2020 forlangs till att gélla 2018-2022. 1
Smart stad ingér medel for stadens kvalitetsprogram samt
utveckling av befintliga centrala it-system. Finansieringen
sker genom disposition av eget kapital.

Tidigare beslut, dnr 182-110/2018, om att kommunstyrelsen
medges finansiering om 13 mnkr {6r uppgradering av
stadens beslutsstdd (LIS) under perioden 2018-2020
forlangs till att gélla 2018-2021. Finansiering sker genom
disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 20 mnkr {for
utveckling av tid- och schemaldggningssystem for 2020-
2022. Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 6 mnkr for
uppgradering av doménen .stockholm for 2020-2021.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 2 mnkr for sdker
digital kommunikation for 2020 med hénvisning till vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering
sker genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsens beslut gidllande uppsiktsplikt avseende
stadens hel- och deldgda aktiebolag, enligt bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, anmals.
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Basnyckeltal med utfall for ar 2019 godkénns med
hanvisning till vad som ségs 1 bilaga 5 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Néamndernas redovisning av kommunfullméaktiges uppdrag
under 2019 godkidnns med hinvisning till vad som sags i
bilaga 6 till stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Redovisning av kommunfullméktiges aktiviteter som 1 sin
helhet inte blivit genomforda under 2019 godkénns med
hinvisning till vad som ségs i bilaga 7 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brand-
forsvar beviljas ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2019, dnr
2019/253, bilaga 8 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppf6ljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms
stad 2019 godkéinns med hédnvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfoljning av fritidsverksamheten 1 Stockholms stad 2019
godkdnns med hédnvisning till vad som sdgs 1
stadsledningskontorets tjdnsteutltande.

Oversyn av stadens budget- och skuldrddgivning, dnr KS
2017/000672, anses besvarad med hianvisning till vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Dagliga verksamheters incitament for att arbeta mot
arbetsmarknaden samt dversyn av samverkan och
resursfordelning mellan berérda parter, dnr KS
2017/002051, anses besvarad med hanvisning till vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjéansteutlitande.

Rapport om stédboende for socialpsykiatrins malgrupp -
innehall och forutséttningar, dnr KS 2019/175 godkénns
med hédnvisning till vad som sédgs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.
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Funktionshinderinspektdrernas Arsrapport 2018, dnr KS
2019/367, anses besvarad med hinvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Socialtjanstinspektdrernas Arsrapport 2018, KS 2019/368,
anses besvarad med hinvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Enkétundersokning inom ekonomiskt bistand 2018, dnr KS
2019/374, godkinns med hénvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Rapport dver arbetet mot felaktiga utbetalningar och
bidragsbrott 2018, dnr KS 2019/675, godkidnns med
hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandldggare 1 Stockholms
stad, dnr KS 2019-676, godkédnns med hinvisning till vad
som ségs 1 stadsledningskontorets tjdnsteutlitande.

Arsrapport Stockholmsenkiten 2018, dnr KS 2019/1082,
godkdnns med hénvisning till vad som sédgs 1
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Rapportering av ej verkstéllda beslut enligt lag (1993:387)
om stdd och service till vissa funktionshindrade och
socialtjanstlagen (2001:453), kvartal 1 &r 2019, dnr KS
2019/1084, anses besvarad med hanvisning till vad som ségs
1 stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjénstlagen (2001:453), kvartal 4 ar 2018,
dldrendmnden, dnr KS 2019/592, anses besvarad med
hianvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Projekt Stockholms livsmedelscentrum, dnr KS 2019/1747,
godkénns med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.



Stockholms
stad

Arsredovisning 2019

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Tjansteutlatande
Sida 6 (196)

Projekt Stockholms livsmedelscentrum avbryts med
hinvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genom férnyad
centralupphandling ersétta befintliga SIKT-avtal och besluta
om forfragningsunderlag, tilldelning av kontrakt, tecknande
och 16pande uppdatering av avtal med valda leverantorer
samt implementera upphandlade avtal. Avtalen ska avse
systemdrift och valbara utvecklings- och
systemfOrvaltningstjénster for lokala och centrala system
samt programvarulicenser, datakommunikation och telefoni.

Stadens bolag anmodas, genom Stockholms Stadshus AB,
att lamna fullmakt for att delta 1 de upphandlingar och avtal
som omfattas av SIKT2-projektet och den kommande
avtalsforvaltningen.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 140 mnkr for
2020-2021 for SIKT2-projektets forsta fas som striacker sig t
o m avtalstecknande. Finansiering for den del av
upphandlingen som avser stadens nimnder sker genom
disposition av de 1 eget kapital reserverade medel {or
verksamhetsutveckling och it. Finansieringen for den del av
upphandlingen som avser stadens bolag finansieras av
Stockholms Stadshus AB.

Kommunstyrelsen ska genomf6ra central upphandling av
budgetverktyg om utredning visar att behov finns med
hinvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 50,0 mnkr {6r
projekt gemensamt planeringsverktyg 1 Stockholms stad for
2020-2022. Finansiering sker genom disposition av eget
kapital.

Fusion av Fastighets AB Gavia, 556860-2188, Kylfacket
Forvaltning AB, 556566-6111, Fastighets AB
Styckmadstaren, 556026-2049 och Fastighets AB Tuben,
556048-0328, med S:t Erik Markutveckling AB, 556064-
5813 godkinns med hénvisning till vad som sédgs 1
stadsledningskontorets tjdnsteutlatandet.
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35. Reviderat genomforandebeslut for nybyggnad av

Rodabergsskolan, kv. Flygmaskinen 2, Vasastan med en
projektkostnad om 549 mnkr godkdnns med hénvisning till
vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnsteutlatandet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade kostnader med
91,5 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov 12019
ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Néamnderna medges ombudgetering till 2020 for 6kade
kostnader inom driftverksamheten med 49,0 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov 12020
ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

. Ndmnderna medges ombudgetering till 2020 for 6kade

utgifter inom investeringsplanen med 63,5 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter 1 2020 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutltande.

Stadens hel- och deldgda aktiebolag, enligt bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, bedoms under
foregaende kalenderér ha bedrivit en verksamhet forenlig
med det faststillda andamalet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Tidigare beviljade stimulansbidrag om totalt 22,6 mnkr for
utbyggnad av sdrskilda boenden for dldre och for personer
med fysisk och psykisk funktionsnedséttning atertas.

Under forutséttning att kommunfullmaéktige beslutar om
centralupphandling av SIKT2, innehéllande systemdrift och
valbara utvecklings- och systemforvaltningstjinster for
lokala och centrala system samt programvarulicenser,
datakommunikation och telefoni ges stadsdirektoren 1
uppdrag att fatta beslut om forfrdgningsunderlag,
annonsering och tilldelningsbeslut samt teckna avtal samt
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besluta om forldngning av avtalen med valda leverantorer i
enlighet med 1 forfragningsunderlagets angivna villkor.

Stadsdirektoren ges i uppdrag att implementera avtalen som
tecknas inom ramen for SIKT2-projektet samt vid behov
vidta sddana fordndringar, kompletteringar och/eller tilldgg
till avtalen som utifran avtalade dtaganden, stadens
verksamhetsbehov och affarsméssiga grunder ar pakallade.

. Under forutsittning att kommunfullmiktige beslutar att

central upphandling av budgetverktyg ska genomforas ska
stadsledningskontoret genomfora upphandlingen. Vidare
medges stadsdirektoren rétt att besluta om
forfragningsunderlag, tilldelning och tecknande av avtal samt
l6pande avtalshantering inklusive beslut om eventuella
fordndringar, forldngningar, vid behov genomfora
kompletteringar och/eller tilldgg till avtalen som utifran
affarsmassiga grunder dr pakallade.

9. Ovriga framstillningar frin nimnderna avslas.
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Sammanfattning

Arendet ”Arsredovisning 2019 med uppfdljning av budget for
Stockholms stad” innehéller forvaltningsberittelse samt
stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag utifrén
granskning och uppfoljning av ndimndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsberittelser. Analysen innefattar maluppfyllelse samt
ekonomiska och verksamhetsmissiga resultat. Arsredovisningen
innehéller dven arsbokslut samt en ekonomisk och finansiell analys
av den kommunala koncernen dér staden och de kommunala
bolagen ingér.

Stadsledningskontoret bedomer att den kommunala koncernen,
inbegripande bade stadens ndmnder och bolagsstyrelser, uppfyller
tvd av kommunfullméktiges tre inriktningsmal helt och ett uppfylls
delvis. Den samlade bedémningen &r att staden uppfyllt kraven for
en god ekonomisk hushallning pé kort sikt under 2019. For att mélet
ska uppnés pa lang sikt ska stadens nettokostnader finansieras med
enbart skatteintiikter, generella statsbidrag och utjimning. Ar 2019
har dven del av finansnettot fatt ianspraktas. Nimnderna har
generellt god budgethallning och redovisar ett dverskott pa totalt
224 mnkr, varav 46 mnkr avser stadsdelsndmnderna. Det ér en
forutsittning att stadens verksamheter dr sparsamma med
skattebetalarnas pengar och att givna budgetramar halls.

Arets resultat for staden uppgar till 2 728 mnkr (3 176 mnkr) dér
realisationsvinster och forsiljning av exploateringsfastigheter utgor
den storsta delen av resultatet, 2 453 mnkr. Den kommunala
koncernens resultat uppgar till 3 156 mnkr (3 083 mnkr) efter att
koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning har rdknats
bort. Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat uppgar

till 2 249 mnkr (1 897 mnkr).

Bakgrund

Stadsledningskontoret har analyserat samtliga nimnders
verksamhetsberittelser. Kommunfullméktige har faststillt tre
inriktningsméal samt tolv underliggande mal for
verksamhetsomrdden. Under respektive inriktningsmal ges en
sammanfattad bedomning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas
uppfyllelse av arsmalet. Bedomningen utgar fran hur namnderna
och styrelserna, i sina verksamhetsberéttelser, beskriver att de
arbetat under aret for att bidra till uppfyllelse av arsmaélet.
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Arendets beredning

Arendet utgor stadens drsredovisning 2019 med uppfdljning av
budget for Stockholms stad. Arendet har beretts av
stadsledningskontoret. Samtliga nimnders verksamhetsberéttelser
for 2019 har analyserats 1 forhallande till budget. Bolagsstyrelsernas
verksamhetsberéttelser har i relevanta delar legat till grund for
analysen.

Arendet

Arsredovisning med uppféljning av budget utgdr en del av den
l6pande uppfoljning som kommunstyrelsen har ansvar for. Syftet ar
att samlad information om ekonomi och verksamhet ska ge stadens
ledning en helhetsbild av budgethallning, effektivitet och kvalitet i
relation till beslutade mél. Underlagen utgor en viktig del 1
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Magdalena Bosson Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
Bilagor

1. Ombudgeteringar och budgetjusteringar

2. Stadsledningskontorets kommentarer till nimndernas utfall

3. Resultatbudget och investeringsplan

4. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende stadens hel- och

deldgda bolag

Basnyckeltal 2019

6. Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag

7. Redovisning av kommunfullméktiges aktiviteter som 1 sin
helhet inte blivit genomforda under 2019

8. Storstockholms brandforsvars &rsredovisning 2019

9. Saérskild redovisning av stadens jamstélldhets- och
jamlikhetsarbete 2019

e

Arsredovisning 2019
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Forvaltningsberattelse

Enligt elfte kapitlet lag om kommunal bokforing och redovisning
ska kommunen upprétta en forvaltningsberattelse i
arsredovisningen. Den ska vara en sammanfattning av
arsredovisningen med fokus pé visentliga delar av bland annat
stadens ekonomi och verksamhet. Vilka rubriker som
forvaltningsberittelsen méste innehalla ar detaljreglerat i lag om
kommunal bokforing och redovisning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullméktige har 1 budget 2019 beslutat om foljande tre
inriktningsmal:

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet {for alla
e En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
¢ En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Inriktningsmaélen utgér ramen for stadens styrning av
verksamheterna. Kommunfullméktiges mal {or
verksamhetsomradesmalet konkretiserar inriktningsmélen for de
olika verksamheter som finns staden. Mélen &r nya for
mandatperioden och ér dérfor inte helt jimforbara med de
inriktnings- och verksamhetsomradesmal som fanns under
foregaende mandatperiod (2014-2018).

For varje mal finns ett antal indikatorer och for varje indikator har
ett &rsmal satts. Arsmalet siitts utifran lige, forutsittningar och
ambitionsniva och utifran vilken niva som ska uppnas respektive
ar.

Beddmning av maluppfyllelse for dret grundas pé utfall for
kommunfullmiktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida ndmnder
och bolagsstyrelser uppfyllt sina egna mal, indikatorer, i vilken
utstrickning de genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina
verksamhetsplaner. I beddmningen av méluppfyllelse tas dven
hénsyn till 6vrig vésentlig information angaende
verksamhetsomrédet. Utifran ovan har en beddmning av samtliga
kommunfullmiktiges verksamhetsmaél gjorts. Den samlade
bedomningen é&r att staden uppfyllt kraven for en god ekonomisk
hushallning under 2019 utfrén att kommunfullmiktiges langsiktiga
mal bedoms ha en utveckling 4t ritt hall. Malbedomningen av
kommunfullmiktiges tre inriktningsmél och av tillhérande mal {for
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verksamhetsomradet redovisas i nedanstaende tabell. Bedomning
gors av om respektive mal har uppfyllts helt, delvis eller ej. Vid hel
maluppfyllelse bedoms utvecklingen gé at ritt hall med en stark
trend.Vid delvis maluppfyllelse bedoms utvecklingen gé at rétt hall
med en svag trend. Vid ej méluppfyllelse bedoms utvecklingen gi
at fel hall. For utforligare information om malbedémningarna
hanvisas till respektive maltext langre fram i drendet, under
rubriken kommunfullméktiges inriktningsmal.

KF:s inriktningsmal/verksamhetsomradesmal Kommunkoncernens
méaluppfyllelse

1 En modern storstad med méjligheter och valfrihet for Delvis
alla

1.1 I Stockholm &r ménniskor sjdlvforsorjande och végen till Helt
arbete och svenskkunskaper ar kort

1.2 Stockholm é&r en trygg, siker och vilskott stad att bo och Delvis
vistas i

1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential d& Stockholms Delvis
skolor och forskolor dr de basta i Sverige

1.4 I Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid Helt
priglade av hog kvalitet, evidens och rittssékerhet

1.5 I Stockholm har dldre en tillvaro som préglas av hog Delvis
kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande.

2 En hallbart viixande och dynamisk storstad med hog Helt
tillviixt

2.1 Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett Helt
internationellt konkurrenskraftigt néringsliv

2.2 Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat Delvis
utifran ménniskors och verksamheters skiftande behov

2.3 Stockholms infrastruktur fraimjar effektiva och hallbara Delvis
transporter samt god framkomlighet

2.4 Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med Helt
en stark besdksnéring

2.5 Stockholm &r en héllbar stad med en god livsmiljo Helt

3 En ekonomisk héllbar och innovativ storstad for Helt
framtiden

3.1 Stockholm har en budget i balans och ldngsiktigt hallbara Helt
finanser

3.2 Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta Helt

nytta for stockholmarna
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Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mél for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling dver tid. Samtliga finansiella méal uppfylls pa
kort sikt 2019. For att staden dven i ett langt perspektiv ska
uppfylla de finansiella malen behover nettokostnadernas andel av
skatter, generella statsbidrag och utjimningsposter minska.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning

Mattet faststéller att stadens nettokostnader i ett langsiktigt
perspektiv inte far vara storre dn skatteintékter, generella
statsbidrag och utjdmning. Kortsiktigt kan dven finansnettot
anvindas for att finansiera verksamhetens nettokostnader. Ar 2019
utgdr verksamhetens nettokostnader 101 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning. Inklusive finansnettot utgor
nettokostnaderna 98 procent. Mélet dr dirmed uppfyllt pa kort sikt
men inte pa lang sikt. Under den senaste femarsperioden har
nettokostnadernas andel av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning legat pa griansen till en 6nskvird niva och genomsnittet
for en femarsperiod Overstiger 100 procent. I och med att staden
vixer, maste dven nettokostnaderna vixa for att bibehalla en vl
fungerande kommunal service. Nettokostnadernas tillvéxt fr dock
inte overstiga tillvixten for skatteintdkterna.

Soliditet

Soliditet miter hur stor del av stadens tillgdngar som ar
finansierade av eget kapital. Méttet rdknas inklusive
pensionsskulden, som enligt gdllande redovisningsregler till storsta
del ligger utanfor balansrikningen. Malet &r att soliditeten
langsiktigt inte ska understiga 34 procent. Kortsiktigt kan virdet
sjunka till 30 procent. Soliditeten 2019 uppgar till 35 procent och
malet dr ddrmed uppfyllt. Mattet har stabilt legat 6ver 34 procent,
men den kraftiga skuldséttningen till f6ljd av en 6kad
investeringsvolym for koncernen medfor en risk framat i tiden om
inte skuldutvecklingen kan bromsas.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebér 6kade driftkostnader i form av
avskrivningar och rdnta. For att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mél
satts upp att dessa kostnader hogst far utgora 7 procent av stadens
nettokostnader. Ar 2019 uppgar kapitalkostnadernas andel av
nettodriftkostnaderna till 6 procent. Mélet dr dirmed uppfyllt.
Under den senaste femarsperioden har utfallet legat stabilt pd 6
procent. Internrdntan hdjdes 2019 medan ranta pa mark sénktes.
Forandringarna skedde enligt de uppsatta reglerna for ranteséttning.
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Markréntan har stérst genomslag pa maéttet och bidrar darmed till
utfallet.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet ér en forutsittning for en fungerande
ekonomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushallning.
Budgetfoljsamhet méter hur vél den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutsittningar i budgeten.

For namnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar, budgetjusteringar och resultatdverforingar.
Malet for budgetfoljsamheten ér att den efter och fore tekniska
justeringar inte fir 6verskrida 100 procent. Ndimndernas utfall utgor
100 procent av budget och malet dr dirmed uppfyllt.

Prognossakerheten

Prognossikerheten beskriver formégan att bedoma avvikelser och
att vidta atgérder for att halla given budget. Prognossidkerheten
mits som avvikelsen mellan arets prognoser vid tertialrapport 2 och
utfall, inklusive kapitalkostnader och resultatenheternas resultat.
Utfallet 2019 avviker med 0 procent fran uppsatt prognos och malet
ar darmed uppfyllt.

Maluppfyllelse 2015-2019

Y% 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Nettokostnader/skatteintakter, utjimning, 101 | 100 99 | 100 | 101
generella statsbidrag

Soliditet inklusive pensionsskuld 35 35 36 36 34
Kapitalkostnadernas andel av 6 6 6 6 6
nettodriftkostnaderna

Némndernas utfall i procent av budget 100 99 98 98 99
Némndernas utfall i procent av prognos i 0 1 0 0 -1
tertialrapport 2

Arets resultat fér den kommunala koncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen uppgar till 3 156 mnkr (3 083 mnkr), efter att
koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning har rdknats
bort. I kommunkoncernens resultat ingér resultatet for staden,
koncernen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens
Ovriga bolag som inte ingdr koncernen Stockholms Stadshus AB.
Arets resultat for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér till 1
858 mnkr (1 596 mnkr).

Bokslutsdispositioner i kommunala koncernen
Arets resultat efter finansiellt resultat for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 2 249 mnkr (1 897 mnkr). I bokslutet for
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koncernen Stockholms Stadshus ticks forluster i1 vissa dotterbolag
med motsvarande koncernbidrag pa totalt 531 mnkr (443 mnkr).
Utdelningen till staden 2019 uppgick till 1 500 mnkr. Dispositioner
for koncernen Stockholms Stadshus AB framgar av tabellen.
Sammanfattningsvis kan noteras att koncernen utnyttjat tillgéngligt
resultat for att stirka dotterbolagens egna kapital samt frigdra
medel for kommande utdelning om 1 325 mnkr till staden enligt
kommunfullmiktiges budget for 2020. Stadens utdelning ar
preliminér och slutligt beslut om utdelning tar kommunfullméaktige
i samband med beslut om tertialrapport 2. Det innebér att staden
kan avsta eller begriansa utdelningen om den ekonomiska
situationen sa medger.
kronor Lamnade Erhéllna Liamnade | Erhallna Utdelning Utdelning
koncern- koncern- aktiedgar- | aktiedgar- fran Stockholms
bidrag bidrag tillskott tillskott | Stadshus AB Stad
koncernen
Moderbolaget
Stockholm Stadshus
AB 57 700 000 1325 000 000
Dotterbolagen
AB Svenska
Bostéder 1) 9 603 600
AB Familjebostider
1) 830 500
AB Stockholmshem
1) 951 300
Bostadsformedlingen
i Stockholm AB
Skolfastigheter i
Stocholm AB 39 600 000
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB
S:t Erik
Markutveckling 75900 000
Stocholm Globe
Arena fastigheter AB 97 000 000
Stockholm Vatten
AB 1 851290
Stockholms Hamn
AB
AB Stokab 245 000 000
Stockholm Stads
Parkering AB 152 000 000
Stockholms
Stadsteater AB 394 000 000
Stockholm Business
Region AB
S:t Erik Forsékring
AB
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kronor Lédmnade Erhéllna Lémnade | Erhallna | Utdelning Utdelning
koncern- koncern- aktiedgar- | aktiedgar- fran Stockholms
bidrag bidrag tillskott tillskott | Stadshus AB Stad
koncernen
S:t Erik
Livforsakring AB
Ovriga bolag
Koncernjusteringar
Summa 530 600 000 | 530 600 000 0 0] 13236690 | 1325000000

Forvaltningsberéttelse

Fotnot: 1) utdelningen &r hanforlig till §3 allbolagstiftningen

Arets resultat fér staden

Arets resultat for staden uppgar till 2 728 mnkr (3 176 mnkr).
Realisationsvinster och forséljning av exploateringsfastigheter
utgdr den storsta delen av resultatet, 2 453 mnkr. En stor
forsiljning av tomtrétter till Stockholm kooperativa
bostadsrittsforening har genomforts liksom en forsédljning i
Slakthusomradet. Forséljning av exploateringsfastigheter har haft
betydligt mindre omfattning &n foregaende ar delvis beroende pé en
avmattad marknad. Namnderna bidrar till resultatet genom att
lamna ett 6verskott pa 224 mnkr, varav 46 mnkr avser
stadsdelsndmnderna och 178 mnkr fackndmnderna.
Skatteintékterna inklusive generella statsbidrag och utjimning visar
ett overskott pa 312 mnkr.

Avsittningar till medfinansiering av framst infrastrukturella
satsningar har gjorts med 182 mnkr. Den aviserade fordyringen av
utbyggnad av tunnelbanan enligt Stockholmsdverenskommelsen
har inte foranlett nagon ytterligare avsattning, dé ingen
overenskommelse dnnu finns och ingen ny férhandling inletts.
Villkoren for en avsittning dr ddrmed inte uppfyllda.

Forséljningen av flera fastigheter 1 Slakthusomradet samt dndrade
planer for stadsbiblioteket har lett till kostnader for
forgidvesprojektering om sammantaget 140 mnkr.

Arets resultat exklusive engéngsintiikter fran forsiljningar uppgér
till 275 mnkr (624 mnkr). Overskottet visar det
verksamhetsmaéssiga resultatet, det vill sdga den del av stadens
l6pande verksamhetskostnader som finansierats med 16pande
intdkter som skatt, avgifter, statsbidrag och utdelning.

Engéngsintidkterna fran forsdljningar har, i enlighet med stadens
investeringsstrategi, anvints till att finansiera stadens investeringar.
Stadens investeringar uppgér 2019 till 7,4 mdkr. Investerings-
volymen har inte 1 sin helhet kunnat finansieras med egna medel
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frén aret utan delar av stadens tillgdngar har fatt anviandas.
Egenfinansieringsgraden uppgar till 77 procent (85 procent).
Stadens tillgangar lanas ut till stadens bolag varfor en lag
egenfinansieringsgrad for staden medfor en dkad extern uppléning.
Den externa upplaningen har under aret 6kat med 9,6 mdkr. Extern
laneskuld uppgér nu till 57,6 mdkr vilket motsvarar stadens
omsattning 2019, 57,5 mdkr.

Ingen av de stora réttstvister staden dr inblandad i, har fatt slutligt
utslag under aret och det dr d&nnu osdkert nér sa kommer ske.
Tvisterna ror bolagens ritt till avdrag for riantor pa lan,
vattenreglering, som en effekt av ombyggnad av Slussen samt
tilltrade till Vanadisberget.

Mnkr 2019 2018
Arets resultat 2728 3176
Avgér reavinster -2453 -2 552
Gjord avsittning 182 506
Avgar utdelning fran Stockholm Stadshus AB -1 500 -1 700
Resultat exklusive reavinster, utdelning och

engdngskostnad -1 043 -570

Resultatet 2019 rensat fran engéngsposter och utdelning blir
negativt. Ett ldgre resultat och l4gre utdelning fran
bolagskoncernen ger ett nistan fordubblat negativt resultat mot
foregaende ar.

Budgetavrakning

Totalt redovisar stadsdelsndmnder och fackndmnder ett Gverskott
om 224 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder. For 2018 var
motsvarande dverskott 375 mnkr. Ndmnderna har 2019
ianspraktagit 125 mnkr frén resultatfonder att jamfora med den
fondavsittning som gjordes 2018 pa 185 mnkr.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 3,7 procent 1
forhallande till foregaende ar, en mindre dkning &n 2018,

(5,8 procent). Antal helarsarbetare har 6kat med 562 mot 1 415 ar
2018. Arbetsgivaravgifter for stadens personal visar ett litet
overskott mot budget. Arbetsgivaravgifterna dndrades under aret
for vissa grupper av personalen.

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag avviker totalt
0,3 mdkr fran budget. Skatteintikterna blev inklusive
slutavrikningar 0,1 mdkr hogre dn budgeterat, det vill sdga en
marginell avvikelse. Vid budgeteringstillfdllet var inte kdnt om



é stockholms

stad

Forvaltningsberéttelse

Tjansteutlatande
Sida 21 (196)

nagra s kallade valfardsmiljarder skulle betalas ut, vilket blev
fallet. Regleringsposten visar dérfor ett overskott om 0,3 mdkr.

Kommunala koncernens investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2019 till

20 104 mnkr (19 171 mnkr). Bruttoinvesteringarna for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgar 2019 till 12 858 mnkr
(12 582 mnkr). Bolagskoncernens bruttoinvesteringar bestar framst
av nyproduktion av bostider, skolor och infrastruktur som hamnar

och anldggningar for va-verksamhet.

Stadens investeringsutgifter 2019 uppgar till 7 433 mnkr

(7 349 mnkr), en liten 6kning i jamf{orelse med foregaende ar, en
stor inbromsning av 0kningstakten. Investeringsinkomsterna for
aret uppgar till 230 mnkr (210 mnkr). Netto uppgér
investeringsutgifterna till 7 203 mnkr (7 139 mnkr), vilket ar

1,1 mdkr lagre &n budgeterat. Genomforandegraden for stadens
nettoinvesteringar blir dirmed 87 procent, samma som foregéende

ar.

_Investeringar nettoutgifter per namnd (mnkr)

. Namnd

| Kommunstyretsen

| Seracendmnoen
|Stadsdelsnamndema

[A rbetsmarkradsnamnden
|E xpioatenngsnamnden

| Fastighetsndmnden

| Igrofts namnden
gﬁmluvﬁnrﬂen

| Kykogardsnamnden
iMllo och hiilsoskyddsnamnden
| Socialnamnden

| Stadsbyggradsnamnden

| Trafikn@mnden

| Lt idringsnamnden
|Alrenamncen

| Overfammyndarnamnden

ITOTALT
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Avvikelse

20
05
580
33
2832
3816
0.1
141
1306
0.1
4 5
28
182 3
164
1.8
0,0

106886

Den storsta avvikelsen svarar fastighetsnimnden for. Avvikelse
forklaras av ett antal fastighets- och idrottsinvesteringar forskjutits i
tiden. Staden har ocksé beslutat om éndrad inriktning for ndgra
projekt, vilket har fatt till f61jd att medel inte forbrukats under éret
som planerat. Exploateringsndmndens avvikelse for nettoutgifter
beror 1 huvudsak pa att investeringsinkomsterna i de storre
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projekten varit hogre dn budgeterat. Kyrkogardsnamndens och
trafikndmndens budgetavvikelser forklaras av forskjutningar och
senareldggningar av projekt.

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror i manga
fall pé tidsforskjutning av investeringsprojekten, vars
genomforandetid striacker sig over flera kalenderér. Projektens
utfall kommer att kunna méitas forst i samband med avslut och
slutredovisning. Finansiellt innebédr en viss forskjutning en lagre
belastning innevarande ar.

Investeringar under en femarsperiod

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Bruttoinvesteringar per ar mdkr 7.4 7,3 5,9 5,8 4,9
Egenfinansieringsgrad (%) 77 85| 135 ] 123 74

Malsédttningen i stadens investeringsstrategi dr att
egenfinansieringsgraden pé lang sikt ska uppga till 100 procent,
medan den kan avvika enskilda &r. Egenfinansieringsgraden 2019
var 77 procent. Berdknat pa ett genomsnitt av de senaste fem aren
ligger egenfinansieringsgraden pé 99 procent.

Balanskravsresultat

En avstdmning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens,
11 kapitel 5 § krav pa en ekonomi i balans och avstimningen &r
utformad enligt lag om kommunal bokforing och redovisning, 11
kapitel 9-10 §§. Syftet med balanskravet &r att visa att en kommun
inte lever dver sina tillgdngar. Realisationsvinster och vissa andra
jamforelsestorande intdkter av engadngskaraktér rdknas bort fran
resultatet. Enligt lagkravet kan inkomster frin forséljning av
exploateringsfastigheter rdknas med 1 balanskravsutredningen
vilket gjorts nedan. Stadens resultat justerat enligt kommunallagens
krav visar att staden uppfyller kravet pa en ekonomi i balans da
balanskravsresultatet dr positivt med

1 006 mnkr (2 613 mnkr).

Mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat 2728 3176 2361 4 643 1924
Avgar -1722 -563 -1 533 -418 -364
jadmforelsestorande
intdkter
Arets 1 006 2613 828 4225 1560
balanskravsresultat
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Kommun- Kommunala
koncernen uppdragsféretag
Stadens Stadens bolag Samégda bolag
verksamhet och kommunal- utan betydande Externa
organisationsnr " . utforare
212000-0142 forbund inflytande
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd SORAB (5 %) Vissa kommunala angeldgenheter skéts av en
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd Stockholms annan juridisk person &n staden. Nedan anges
He Iby-Vallingbys amnd Stadshus AB v:{ka v‘erk.samhetsomréden som hanteras pa detta
Bromma stadsdelsnamnd Moderbolag satt, till w/k?n kostnad och andelen av stadens
Kungsholmens stadsdelsnémnd kostnader fér verk samhetsomrédet. Totalt
9 . betalade staden 20,1 mdkr under perioden fér
Norrmalms stadsdelsndmnd externa utférare.
Ostermalms stadsdelsndmnd AB Svenska Bostader Politisk verksamhet och gemensam administration,
Sédermalms stadsdelsnamnd AB Familjebostader 109,1 mnkr, 1,0 %
Er ta-Vantors amnd AB Stockholmshem Individ och familjeomsorg, 1 246,0 mnkr, 24,0 %

Skarpnécks stadsdelnamnd
Farsta stadsdelsnémnd
Alvsjo stadsdelsnamnd
Hagersten-Lilieholmens stadsdelsnamnd
Skérholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsndmnden
Avfallsndmnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsndmnden
Idrottsn@mnden
Kultumamnden
Kyrkogardsnamnden

Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)*
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsakrings AB

Stockholm Business Region AB

Infrastruktur, stadsmiljo, skydd,

1612,8 mnkr, 56,7 %

Forskoleverksamhet och fritidshem,

3 857,5 mnkr, 42,2 %

Grundskola 3 634,8 mnkr, 35,0 %
Gymnasieskola, 2 029,9 mnkr, 52,2 %

Owrig utbildningsverksamhet 206,5 mnkr, 68,5 %
Aldreomsorg, 4 651,6 mnkr, 58,9 %

Stdd och senvice till personer med
funktionsnedsattning, 2 483,4 mnkr, 57,1 %
Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet, 158,8
mnkr, 8,5 %

Miljé- och halsoskyddsnamnden
Senicendmnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafiknémnden
Utbildningsndmnden
Valndmnden

Aldrenamnden
Overfsrmyndamamnden
Kommunstyrelsen m.m.

S:t Erik Livfdrsakring AB
Méssfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)*
Stockholm Exergi Holding AB (50 %)**

Affarsverksamhet, néringsliv och bostéder,
81,8 mnkr, 10,8 %

*Huddinge kommun innehar minoritetsandelen

ager mi
*** Fortum Pow er and Heat AB &ger 50%

K
forbund

Storstockholms Brandforsvar, SSBF

Fotnot: Rostetal och dotterbolag framgér av not i balansrikningen. Staden har valt att
organisera stora enhetliga uppdrag i bolagsform for att uppna specialistkompetens och
enhetlighet utifran tydliga dgardirektiv. Valfrihet uppnas genom anvindande av externa
utforare.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn beslutas av kommunfullmiktige och anger mél och
riktlinjer for finansverksamheten inom den kommunala koncernen
samt identifierar de finansiella risker som den kommunala
koncernen dr exponerad for och hur de ska hanteras. Riskerna f6ljs
upp l6pande av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Den kommunala koncernen ar
exponerad for frimst foljande risker: rénterisk, finansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk, marknadsrisk.
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Ranterisk

Skuldforvaltningen hanteras effektivt inom de ramar som finns i
enlighet med faststélld finanspolicy. I analys av upplaningen
anvinds, om inte annat anges, det valutasékrade beloppet enligt
tillampning av sdkringsredovisning. Den kommunala koncernen
Stockholms stad hade den 31 december 2019 en extern
skuldportflj om 57 601,9 mnkr (48 105,7). Den externa
skuldportfoljen har under &r 2019 6kat med 9 496,2 mnkr.
Nettoskuldportfoljen, d.v.s. bruttoskuld minus placeringar, var for
den kommunala koncernen 57 585,0 mnkr (48 050,9), vilket dr en
Okning om 9 534,1 mnkr for motsvarande period. Skuldokningen
beror pa en fortsatt hog investeringsniva i den kommunala
koncernen som delvis finansieras med lan.

Rénterisk uttrycks som genomsnittlig rdntebindningstid (duration)
for den externa skuldportfoljen samt en definierad
ranteforfallostruktur. Duration (inklusive derivat) ska varken vara
kortare &n 1,5 ér eller langre 4n 4,5 ar. Per den 31 december 2019
uppgick genomsnittlig rintebindningstid for den externa
skuldportfoljen till 2,0 (1,9) ar. Exklusive beaktande av
ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till
1,7 (1,5) ar. Maximalt 65 procent av skuldportfoljen far forfalla
inom ett ar och per balansdagen forfoll 38,5 (40,2) procent av
rantorna inom ett ar.

Uppléning sker till bade fast och rorlig rinta pa inhemsk och
internationell lanemarknad. Samtliga derivatinstrument utestdende
pa balansdagen ir, i enlighet med finanspolicy, sédkringsinstrument
med syfte att hantera rénte- och valutarisk i den kommunala
koncernens skuldportfolj. Valuta- och rantederivat uppgar per
balansdagen till ett ssammanlagt nominellt belopp brutto om

11 395,1 (13 344,7) mnkr.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken &r risken att vid kapitalforfall inte kunna
aterfinansiera forfallet eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade
kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalforfallen,
1 mojligaste man utifran marknadsforutsittningar, sprids over tid.
Stockholms stad arbetar aktivt med att hantera forfallostrukturen,
bredda investerarbasen och samarbetar med manga olika motparter,
vilket medfor minskad refinansieringsrisk. Den externa
skuldportfoljen ska enligt finanspolicy ha en kapitalforfallostruktur
dér maximalt 45 procent féir forfalla inom ett ar. Per balansdagen
forfoll 18,2 (19,1) procent av kapitalet inom ett ar. En 16ptid om
maximalt 10 ar géller vid upplaning.
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Likviditetsrisk

For att sikerstélla upplaning, nir annan finansiering inte dr mojlig,
ska den kommunala koncernen alltid ha tillgang till en
betalningsberedskap om minst 6 500 mnkr enligt finanspolicy. Per
balansdagen uppgick ramar for betalningsberedskap till totalt

10 500 (9 000) mnkr och tillgdnglig betalningsberedskap uppgick
till 9 750 (9 037) mnkr.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Kreditrisken méts som kreditvirde och
exponering per motpart eller instrument enligt finanspolicy. Den
lagsta tillatna rating vid kreditexponering &r BBB+ hos
kreditvarderingsinstituten Standard and Poor’s och Moody's.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att fordndringar av réintor,
vixelkurser och priser leder till en ofordelaktig forandring av
vérdet av tillgadngar och skulder. Per balansdagen har den
kommunala koncernen inga finansiella placeringar utover sirskilda
beslut i kommunfullméktige om 16,9 (17,8) mnkr. Stockholms stad
anviander enligt finanspolicy derivat for att minimera risken for
oforutsett hogre rantekostnader, orsakade av rinte- och
valutafordndringar under 16ptiden for ingédende 1an i
skuldportfoljen.

Valutarisk

Lén och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasékras till

100 procent. Den del av extern skuldportfolj som &r 1 utlandsk
valuta, 15,4 procent NOK, dr genom swappar omvandlad till SEK.
Séledes finns ingen valutarisk i den externa skuldportfoljen.
Kontrakterade floden i utlandsk valuta 6ver motsvarande 25 mnkr
ska rapporteras enligt finanspolicy.

Kommunala koncernens interna mellanhavanden
Interna mellanhavanden 2019, mnkr

Interna kép Intern forséljning | Interna fordringar, Interna skulder,
som har som har exkl. koncernkontot exkl. koncernkontot
eliminerats eliminerats som har eliminerats som har eliminerats
5103,0 5103,0 1 638,2 1 638,3
Pensioner

Skulden for forméansbestdmd élderspension inklusive sérskild
16neskatt pa pensionskostnader redovisas i1 balansrdkningen med
totalt 7 392 mnkr. Pensionsavséttningen har under aret 6kat med
11,7 procent (9,1 procent). Den stora 6kningen beror pa tva

Forvaltningsberéttelse
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faktorer. Antal anstillda i1 staden har 6kat och en del av de
nyanstillda kvalificerar till forménsbestimd tjdnstepension.
Lonedkningar leder till att fler av den befintliga personalen
kommer upp i inkomstnivéer som ger formansbestaimd
tjdnstepension. Hela arbetstiden hittills 1 kommunsektorn ldggs da
till grund for den formansbestimda pensionen, vilket ger en
sprangeffekt pa skulden. Berdkningen av skulden bygger pa
Sveriges Kommuner och Regioners riktlinjer, RIPS19. Grunden for
berdkningarna dr pensionsavtalet KAP-KL. For anstédllda fodda
1986 och senare giller avtalet AKAP-KL, som ér helt
avgiftsbestdmt.

Pensionsskulden intjidnad till och med 1997 utgoér en
ansvarsforbindelse och uppgar till 16 366 (16 736) mnkr inklusive
sdrskild loneskatt. Redovisningen, av denna del av pensionsskulden
som ansvarsforbindelse, sker enligt den sé kallade blandmodellen.
Balansrdkningen visar ddrmed en mer positiv bild av den
ekonomiska stéllningen. Vid berékning av soliditeten ingar darfor
denna del av skulden. Arets minskning av ansvarsforbindelsen ir
forvintad och en fortsatt minskning ar att vinta. Den yngre
personalens pensionskostnader (fodda efter 1985) betalas i
samband med intjinandet. Totalt sett &r ddrmed en minskad
pensionsskuld och ansvarsforbindelse att forvénta. Skulden 1
balansrikningen berdknas dock inte borja minska forrdn pa 2040-
talet.

Stadens pensionsskuld dr enligt fullméktiges beslut sidkrad i stadens
tillgdngar. Detta innebér att inga pensionsforsékringar tecknas och
inga fonderingar gors.

Kostnaden for avgiftsbestdimd &lderspension och sirskild Ioneskatt
2019 berdknas uppga till 1 026 mnkr, en post som alltsd kommer
att vixa med antalet anstillda fodda efter 1985.

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redovisas hiandelser som intrdffat och beslut som fattats och
under aret som har vésentlig betydelse for den kommunala
koncernen och kommunen.

Handelser
e Stadens platssamverkan och platsaktivering har utvecklats.
Sérskilda satsningar har gjorts pa Hésselby torg, Sergels
torg och Medborgarplatsen. Centralt for satsningarna ar att
locka fler besokare under storre delar av dygnet. Genom
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Okad nérvaro forvéntas tryggheten 6ka och brottsligheten
minska.

Stadens satsning pa ordningsvakter har fortsatt under aret.
Antalet stadsOvergripande ordningsvakter har utokats. For
att sdkerstélla en god kvalitet har staden arbetat tillsammans
med leverantor och Polismyndigheten efter en gemensam
utbildningsplan for ordningsvakterna. Flertalet ansokningar
om nya och utdkade omraden dér ordningsvakterna kan
verka har tagits fram i samarbete med respektive
stadsdelsndmnd och lokalpolisomrade.

Ett stadsovergripande projekt for civilt forsvar har
paborjats, inledningsvis med fokus pd kunskapshojande
insatser fOr ett stort antal av stadens chefer. Staden har
deltagit i en lansdverskridande 6vning som bidragit till
formégehdjning avseende krisledning och samverkan bade
internt och externt.

Arbetet for att 6ka tryggheten i1 Jarva, sérskilt i de omraden
som av polisen ar klassade som sérskilt utsatta, har
intensifierats. Projektet Samverkan Jarva, har starkts genom
att utveckla de kommunala kdrnuppdragen och mobilisera
och samordna stadens aktorer. Arbetet har fokuserat pa att
identifiera vad som behdver goras for att sédrskilt utsatta
omraden i Jarva ska Oka i trygghet och attraktivitet sa att de
lamnar polisens lista for utsatta omréden.

I arbetet mot valdsbejakande extremism (VBE) har ett
flertal insatser skett under aret, bland annat har ett VBE-
team har bildats vid socialndmnden. Teamets uppdrag ar att
ta en forsta kontakt med individer kopplade till
véaldsbejakande extremism, med mélet att socialtjansten ska
f4 mojlighet att erbjuda insatser.

Stockholm stad och Rinkeby-Kista och Spanga-Tenstas
stadsdelsndmnder har under éret ingétt 1
forsoksverksamheten Snabbare lagféring av unga
lagovertradare. Forsoket har gidllt brott dér polisen pétraffar
den missténkte och kan slutféra utredningen inom 10
veckor fran brott, med malsittning att 6ka samverkan
mellan polis, dklagare och socialtjanst kring unga 15-18 ér.
Regeringen har beslutat att forsoksverksamheten ska
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fortsétta och byggas ut till att omfatta hela Polisregion
Stockholm som en dtgérd mot géngkriminalitet.

Arbetssittet Tryggt mottagande i hemmet, med syfte att
skapa en trygg och héllbar hemgang for den enskilde vid
utskrivning fran slutenvéarden, har fortsatt under aret och ar
nu infort 1 samtliga stadsdelsnamnder.

Micasa Fastigheter har under aret startat projekt i fem
fastigheter for underhall och anpassning till seniorboende
efter uppsiagningar fran stadsdelsférvaltningar av annan
verksamhet. Projekten kommer nér de fardigstélls under de
nirmaste aren ge ett storre tillskott till antalet
seniorboenden 1 staden.

Staden har genomfort en upphandling av ett digitalt
nyckelsystem, Smarta Las, for brukare och anstillda inom
hemtjénsten som ska inforas etappvis under de kommande
tre dren. Syftet &r att 6ka tryggheten och sidkerheten for
dldre med hemtjénst.

Under aret har stadens strategiska néringslivsarbetet
utvecklats. Ett forslag till Néringslivspolicy har arbetats
fram och den strategiska styrningen och samverkan har
formerats ibland annat i syfte att utveckla stadens
myndighetsutdvning.

Tre grundskolor har fardigstéllts i staden; Bobergsskolan 1
Norra Djurgardsstaden, arskurs F-6, med plats for 900
elever, Sjoviksskolan i Arstadal, &rskurs F-9, med plats for
1 200 elever och Ekéngens skola, som dr en ny skolbyggnad
for Johan Skytteskolans elever i drskurs F-6.

Under aret har en stor forsdljning av tomtrétter till
Stockholm kooperativa bostadsréttsforening genomforts
liksom en forsdljning i Slakthusomradet. Forsédljningen i
Slakthusomradet innebér att Atrium Ljungberg ska fortsétta
utveckla delar av Slakthusomradet.

EU-kommissionens Generaldirektorat for transport och
rorlighet delade ut priser Civitas Legacy Award 2019 till
staden for det langsiktiga arbete och engagemang under de
senaste 25 dren och de resultat som staden har uppnétt nar
det géller rena och hallbara transporter.
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Projektet "Hand the ball”, ett socialt projekt med koppling
till finalspelen i handbolls-EM januari 2020 har pagétt
under aret. Projektet fokuserade pé inkludering och
kommunikation i syfte att agera plattform till en positiv
fritid och att 4 barn och unga 1 rorelse.

Under éret har ett antal nya idrottsanlédggningar fardigstallts,
exempelvis en dansbana vid Ragsveds allaktivitetsyta, en
specialhall for gymnastik pa Mélarh6jdens IP och en ny
idrottshall i Hjorthagen.

Antalet digitala besok till stadens bibliotek har 6kat med
11,5 procent jamfort med foregaende ar.

Staden har inlett ett flerdrigt forskningssamarbete med KTH
och Massachusetts Institute of Technology (MIT) om hur
digital teknik péverkar och fordndrar méinniskors liv 1
urbana miljoer. Syftet med samarbetet ar att stodja och
utveckla en héllbar stadsplanering och stadsutveckling i
Stockholm.

Stadens och Sisabs forsta forskola byggd med
passivhusteknik har invigts i Arsta. Alla delar i fastigheten
samspelar for att energiférbrukningen ska bli sé lag som
mojligt.

Staden har under aret byggt Sveriges forsta helautomatiska
cykelgarage 1 Ropsten.

En ny 6vergripande samverkansdverenskommelse mellan
Stockholms stad och Polisregion Stockholm har
undertecknats.

Staden har tagit fram forslag till ett nytt trygghets-
respektive sdkerhetsprogram vilka slar fast dvergripande
mal for stadens arbete for aren 2020-2023, de dr planerade
att antas under 2020.

Kommunerna och Region Stockholm har antagit den
Regionala 6verenskommelsen om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard i Stockholms ldn
(LUS) som tradde i kraft 1 januari 2020.
Overenskommelsen handlar om att Svergangen fran den
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slutna véarden pa sjukhus till fortsatt vard i patientens egna
hem, eller pa sirskilt boende, ska bli sé trygg, sédker och
effektiv som mojligt.

Kommunfullméktige beslutade den 8 april 2019 att anta en
overenskommelse med Storsthlm om bibehallet
kostnadsansvar vid flyttning till sdrskilt boende mellan
kommunerna i Stockholms 1in. Overenskommelsen tridde i
kraft den 1 juli 2019. Fram till och med den 31 december
har staden mottagit begdran om kop av plats fran andra
kommuner som ingér i verenskommelsen avseende 45
personer.

Enligt Plan- och bygglagen (2010:900) ska en kommun som
har som avsikt att teckna exploateringsavtal for
genomforandet av en detaljplan, anta riktlinjer for detta
forfarande. Kommunfullméktige antog 17 juni Riktlinjer for
exploateringsavtal i Stockholms stad (dnr KS 2018/1411).

Kommunfullmiktige fattade inriktningsbeslut for Sodra
Solvallastaden (dnr KS 2019/478) den 17 juni. Inom
omradet foreslds bebyggelse om cirka 1 700-2 200 bostéder,
verksamheter, hotell en grundskola F-9 samt ett antal
forskolor. De sammanlagda utgifterna avser framst
utbyggnad av ett helt nytt gatunét och parkrum inom
omrédet, grundforstirkning, ledningsomldggningar, utgifter
for marksanering samt forvirv av del av kvarter 23 fran
Travsillskapet.

Kommunfullméktige fattade inriktningsbeslut for
Gjutméstaren (dnr KS 2019/1086) den 4 november. Inom
fastigheterna Gjutmastaren 6 och 9 1 Ulvsunda
industriomrade planeras f6r en omvandling av omradet
kring fore detta Pripps bryggeri. I omradet pagér
detaljplanearbete for bebyggelse for idrott, kultur, kontor,
hotell, cirka 450 bostidder och en forskola.
Investeringsutgifterna avser frimst ny- och ombyggnad av
gata och park, samt eventuell grundforstarkning.

Kommunfullméktige fattade inriktningsbeslut for Riksby
(dnr KS 2019/1087) 4 november. I Riksby planeras for 3
000-4 000 bostéder, verksamheter, forskolor och skolor,
idrott och rekreation samt forbattrad park- och gronstruktur.
Investeringsutgifterna avser frimst ny- och ombyggnad av
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gator och park, grovterrassering, geoteknik, ledningsflyttar
och hantering av dagvatten.

Kommunfullmiktige fattade genomforandebeslut for
Milardng (dnr KS 2019/743) den 2 september. Projektet
Mailaréng &r ett av de storre delprojekten inom Fokus
Skarholmen. I planomradet planeras for sammanlagt cirka 1
100 bostider, tva forskolor, en ny f-9-skola med 900
elevplatser samt tillkommande ytor f6r handel och lokaler 1
bottenvaningar. Utgifterna avser framst utbyggnad av
infrastruktur i form av végar och parkanldggningar, rivning
och ledningsomléggningar.

En 6verenskommelse om forskottering, av tidigare avtalad
kommunal medfinansiering av sparbunden kollektivtrafik,
har tréffats mellan Region Stockholm och berdrda
kommuner. Syftet med forskotteringen ér att tidigareldgga
planeringsfasen for Tunnelbanan Alvsjo-Fridhemsplan,
Roslagsbanan till City och Spérvig Syd.

I samverkan med bland annat Upphandlingsmyndigheten
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
kommunfullméktige beslutat att inféra en ny definition av
miljobilar, som innebér en skirpning mot tidigare
tillimpning av utsldppsnivéer. Kraven i offentliga
upphandlingar kan ddrmed samordnas och anvédndas som en
padrivande kraft, dels att vara ett viktigt verktyg for att nd
det nationella mélet om en fossiloberoende fordonsflotta
och stadens mal om ett fossilbréinslefritt Stockholm till 2040
(dnr KS 2019/289).

Under aret har kommunfullméktige beslutat om sankt
simskoleavgift for familjer med lag inkomst (dnr KS
2019/1648).

Kommunfullméktige har antagit Handlingsplan mot vald i
nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, 2019-
2020 (dnr 1.3.2-9456/2019).

Kommunfullméktige har antagit Handlingsplan f6r att mota
sarskilt begavade elevers behov, dnr 1.3.2-8163/2019.
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e Kommunfullméktige har antagit Handlingsplan for
forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
(dnr 1.5.3-4661/2018).

e Staden har tagit fram en Strategi for hur staden kan minska
risken for att barn och unga vuxna dras in i kriminalitet (dnr
KS 2019/1507). Strategin har fyra prioriterade
utgangspunkter: systematisk samhandling, forskola, skola
och fritid som skyddsfaktor, valdsprevention med ett
jamstélldhetsperspektiv och samverkan med civilsamhéllet.

o [ syfte att forbattra stadens myndighetsutdvning har
handlingsplaner tagits fram av ansvariga for respektive
myndighetsomréde.

e En elsamordnare har tillsatts for att leda och samordna
stadens arbete med att sékerstilla tillrdcklig eleffekt i
elsystemet i Stockholmsregionen.

Forvantad utveckling

Hogkonjunkturen ar dver

Efter flera ar av dterhdmtning har virldsekonomin gatt in i en fas
med mer ddmpad tillvaxt. Under 2019 priglades den globala
ekonomin av handelskonflikten mellan USA och Kina samt av
osdkerheten kring Brexit. Kinas ekonomi vixte med 6,1 procent,
vilket dr den légsta tillvaxten pa 29 ér, samtidigt som den
amerikanska ekonomin fortsatte att utvecklas bra med en mycket
lag arbetsloshet. Internationella valutafonden (IMF) berdknar att
hela varldsekonomin véxte med 2,9 procent under 2019, efter en
okning med 3,5 procent 2018. Tillvdxten beréknas tillta ndgot
under 2020 och 2021, med 6kningar pé 3,3 respektive 3,4 procent.

Aven den svenska ekonomin ir inne i en avmattningsfas. Svensk
BNP utvecklades svagt under 2019 och beréknas ha dkat med 1,2
procent. Konjunkturinstitutet bedomer att BNP-tillvdaxten minskar
ytterligare under &r 2020 och kommer att hamna pé 0,7 procent, ett
lage som kan beskrivas som mild lagkonjunktur. Bostadsbyggandet
berdknas falla ytterligare ndgot under 2020, 4ven om merparten av
nedgéngen forvintas vara over. Den forsvagning pé
arbetsmarknaden som bdrjade mirkas under 2019 berdknas fortgé
ocksa under 2020. Sysselsittningsgraden sjunker darfér ndgot, och
andelen arbetslosa berdknas fortsitta stiga under 2020 och 2021. I
slutet av december 2019 uppgick andelen arbetsldsa till 6,9 procent
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av arbetskraften och enligt Konjunkturinstitutet nar arbetslosheten
7,4 procent ar 2021.

Svagare skatteunderlagsutveckling

Stockholms stads ekonomi &r i hog grad beroende av hur
samhillsekonomin utvecklas eftersom stadens finansiering till
overvigande del bygger pa skatteintékter. Till foljd av sémre
konjunktur rdknar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med
en inbromsning av skatteunderlagstillvdxten i Sverige under ar
2020. Orsaken dr framst en minskning av antalet arbetade timmar.
Tillvaxten i skatteunderlag berdknas uppga till 2,6 procent 2020,
vilket kan jamf6ras med det historiska genomsnittet de senaste
decennierna pa cirka 4 procent per ar.

Tecken pa att konjunkturen i Stockholm férsvagas

Aven konjunkturen i Stockholm visar tecken pé att mattas av.
Handelskammarens konjunkturbarometer, som liser av
framtidstron hos foretag och hushall i Stockholms lén, visar pa ett
konjunkturldge som 4r sémre 4n normalt. Under tredje kvartalet
2019 forsvagas konjunkturindikatorn med narmare tre enheter till
93. Det innebdr att foretagen bedomer att konjunkturen &r simre dn
den historiska normalnivén och att hushallen i Stockholms lén har
en lagre tilltro till ekonomin dn normalt (100). Sett till de senaste
arens konjunktur befinner sig Stockholmsekonomin nu i en tydlig
avmattningsfas.

Stockholmsbarometern i ett langre tidsperspektiv
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Fotnot: Barometerindikator baserad pa bade hushall och foretag i Stockholm. Index,
medelvirde = 100. Sdsongsrensade viarden. Kélla: Handelskammaren i Stockholm
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Sysselsattningstillvaxten avtar nagot

Trots en svagare konjunktur har sysselsittningen utvecklats relativt
bra i Stockholm stad under 2019. Antalet sysselsatta i aldern 15-74
ar 0kade med 1,6 procent 2019 jamfort med 2018. Det &r en lagre
tillvaxttakt dn foregdende ar men hogre dn genomsnittet for riket,
dér sysselsittningen 6kade med 0,7 procent. Sysselsdttningsgraden
som méter andelen sysselsatta i procent av befolkningen fortsétter
att 6ka och ligger pa 74,4 procent, vilket dr betydligt hogre én i
Ovriga riket och i de andra storstidderna.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader

76% Stockholm
74%

72%
70%
68%
66%

64%

62%
60%

58%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Riket e === Stockholm — esececse Malmé = = -Goteborg

Fotnot: Statistiken ar reviderad for perioden juli 2018—september 2019. Kélla: SCB/AKU

Arbetslosheten stiger

Under 2019 skedde ett trendbrott dér arbetslosheten borjade stiga
efter att ha minskat under en langre period. I slutet av december
Okade antalet inskrivna dppet arbetslosa 1 Stockholms stad med
drygt 1 700 till 20 555 personer jaimfort med december foregéende
ar. Under samma period 6kade arbetsloshetsnivan med 0,7
procentenheter till 6,1 procent.

Sysselsattningsnyckeltal for staden

Nyckeltal 2018 2019 Forandring
Sysselséttningsgrad, 15-74 ar* 74,1% 74,4 +0,3 p.e.
Relativ arbetsloshet i procent av 5,4 % 6,1 % +0,7 p.e.
arbetskraften *

Inskrivna oppet arbetslosa (dec)™* 18 844 20 555 +9,1 %
Nyanmélda platser (dec)** 18 969 13 512 -28,8 %
Nystartade foretag™** 12 809 13 148 +2,6%

Kiéllor: *SCB,** Arbetsformedlingen, ***Bolagsverket

Forvaltningsberéttelse
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Arbetsformedlingens prognos for 2020 visar att arbetsmarknaden i
Stockholm fortsitter att vara god de ndrmaste dren med en hog
efterfragan pa arbetskraft. Bristen pa arbetskraft dr fortfarande ett
hinder for jobbtillvéxten i Stockholm. Obalansen mellan
arbetsgivarnas efterfrigan och arbetskraftsutbudets kompetens
kvarstir. Ménga inskrivna arbetslosa har en svag position pa
arbetsmarknaden. Arbetslosheten dr avsevart hogre bland
utrikesfodda personer, men den storsta skillnad 1 arbetsloshetsniva
finns mellan personer med kortare eller langre utbildning.
Gymnasiekompetens ar ofta ett grundkrav frén lénets arbetsgivare
och utbildning &r en allt viktigare del i arbetsmarknadspolitiken.

Stockholm en allt attraktivare besoksort

En tydlig virdemétare pa Stockholms attraktivitet ar
besoksndringens utveckling. 2019 blev dnnu ett rekordar for
Stockholms besoksndring med drygt 15,2 miljoner géstnitter i
lanet, varav 10,2 miljoner i Stockholms stad. I dessa siffror ingar
inte Gvernattningar som till exempel Airbnb och liknande
plattformar samt dvernattningar fran de som besoker och bor hos
slékt och vdnner. Tyskland étertar forstaplatsen vad géller antal
utlandska géstnitter, foljt av USA och Storbritannien.

Fortsatt hdg befolkningsdkning

Under 2019 6kade Sveriges folkmingd med 97 404 invanare till
drygt 10,3 miljoner invanare, vilket var en nagot ldgre 6kning
jamfort med &ren innan. Stockholms 1dan 6kade med 32 957
personer till 2 377 081. Det innebdr att ldnet stod for 34 procent av
Sveriges folkokning, vilket dr en ndgot hdgre andel 4n 2018, da
ldnets andel var 32 procent av folkdkningen.

Stockholms stads hade vid érsskiftet en folkmangd pd 974 073 och
okningen uppgick till 11 919 personer. Det foddes 12 946 barn i
Stockholms stad under 2019, vilket ar 65 farre d4n under 2018.
Antalet avlidna var ocksé nagot féarre dn 2018 och sammantaget
uppgick fodelsedverskottet till 6 677 personer ar 2019, vilket
innebaér ett 6kat netto jamfort med 2018.

Diagrammet nedan illustrerar flyttningar till och fran Stockholms
stad under dr 2019. Det totala antalet flyttningar 6ver
kommungrinsen var drygt 140 000. Den dversta pilen 1 diagrammet
illustrerar utrikesflyttar till och frdn Stockholms stad, vilket
resulterar 1 ett positivt flyttnetto mot utlandet motsvarande 8 840
personer. Pilarna i mitten visar flyttstrommarna gentemot dvriga
lan 1 Sverige (+2 020), och de nedersta pilarna visar flyttningarna
fran och till 6vriga Stockholms lén (-5 990).

Forvaltningsberéttelse
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Béde in- och utflyttningen mot kommuner i1 6vriga lanet har haft en
stigande trend som ligger i linje med den 6kade folkmédngden. Men
de senaste aren har utflyttningen 6kat mer markant, bade till 6vriga
lanet och till 6vriga riket. Det forklaras av de stora grupperna fodda
1 slutet av 80-talet och borjan av 90-talet som nu kommer upp i
familjebildande aldrar och letar efter en storre bostad. Generellt édr
bostidderna storre i de Ovriga kommunerna 1 ldnet och det monster
som syns idag med en 6kad utflyttning, framkom dven tydligt nar
40-talisterna och 60-talisterna var i familjebildande aldrar.
Forbéttrade pendlingsmojligheter, 1 kombination med bostadsbrist i
hela lanet, gor att allt fler nu ocksa letar sig 6ver lansgrinsen i
jakten pa sin nya bostad.

Flyttningar till och fran Stockholms stad 2019

Rikets grans

Flyttningsnetto fir Stockhalm:
{inMytiming minus utfyllade )

Totalt 4 870
daray

utlandet B B840
Gvriga Lan 21020
Slockholms lan - 5880

Demografiska utmaningar och stora investeringsbehov

Den starka befolkningstillvixten &r ett kvitto pa att staden och
regionen ar attraktiv. Samtidigt innebér den starka
befolkningstillvéxten en stor utmaning och stora investeringar. Fler
bostdder, kommersiella lokaler samt lokaler for offentlig service,
inte minst skollokaler, kommer att behovas och kollektivtrafiken
och 6vrig infrastruktur behover byggas ut. Samtidigt 6kar ocksa
andelen dldre och allt farre behdver forsorja allt fler. I Stockholms
stad vintas antalet personer som &r éver 80 ar 6ka med omkring
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49 procent fram till 2028, och med 100 procent till ar 2040.
Efterfragan pa vard och omsorg kommer att 6ka samtidigt som
behoven fordndras. Vilfarden star infor en stor strukturomvandling
som kommer att kréiva nya arbetssitt och en smart anvindning av
ny teknik.

Den hoga investeringsvolymen gor att det dr av yttersta vikt att
stadens namnder och bolagsstyrelser arbetar med styrning och
uppfoljning av investeringsprojekten. Vilken investeringstakt som
ar ekonomiskt hallbar beror inte bara pé storleken pa
investeringarna, utan dven pa i vilken grad investeringarna
finansieras med egna eller lanade medel. Kommunkoncernens
egenfinansieringsgrad uppgar till i genomsnitt 60 procent for
perioden 2014-2019. Detta har medfort att kommunkoncernens
skuld har mer dn dubblerats under motsvarande period.

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaron minskar

Staden anvéinder tva metoder for att mita sjukfranvaro. Dels mits
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt en
stadsintern definition i indikatorn Sjukfranvaro. Méatmetoderna har
olika kvaliteter. Sjukfrdnvaron enligt de lagstadgade kraven ger en
god 6gonblicksbild av nivan pa sjukfranvaron och jimforbarhet
med andra kommuner och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens
egen mitmetod ger en béttre bild av utvecklingstrenden och ér
dérfor ett béttre underlag for uppfoljning och analys.

Nir inte annat anges &r uppgifterna for sjukfrdnvaron 1 stadens
redovisningar framtagna enligt stadens egen méitmetod. Den
lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron utgdr fran en delvis
annan berdkningsgrund én stadens interna méitmetod. Stadens
metod stéller sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den
lagstadgade redovisningen stéller sjukfranvaron i relation till
ordinarie arbetstid, vilket innebdr att franvaro utan 16n till exempel
vid fordldraledighet eller tjénstledighet inte ingdr. Att frdnvaro utan
16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir ldgre dn den arbetstid
som riknas med 1 stadens interna médtmetod. Foljden blir att
sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovisningen blir hdgre én
stadens sjukfranvaroindikator.

Stockholms stads befolkning 6kade med 14 142 under 2017, och
staden hade 949 761 invanare i slutet av ar 2017.
Befolkningsdkningen i staden forklaras bade av ett fortsatt starkt
fodelsenetto, det vill sdga att det fods fler &n som avlider (forklarar
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49 procent av 6kningen) och av att ett positivt flyttnetto mot
utlandet. Det inrikes flyttnettot blev ddremot negativt under aret,
till f6ljd av en fortsatt stor utflyttning fran Stockholms stad till
andra lins kommuner. Figuren nedan visar hur flyttstrémmarna till
och fran Stockholms stad sag ut ar 2017.

Den totala sjukfranvaron matt enligt lagens krav har under perioden
2018 till 2019 minskat med 0,1 procentenhet frén 7,0 procent till
6,9 procent. Andelen av den totala sjukfrdnvaron som varat 60
dagar eller langre var 46,5 procent. Motsvarande andel for 2018 var
45,9 procent. Det dr en 6kning med 0,6 procentenheter.
Redovisning av stadens arbete inom arbetsmiljo och hilsa finns
under avsnittet ”Stockholms stad 4r en bra arbetsgivare med goda

arbetsvillkor”.

Sjukfrinvaro enligt lagstadgat krav 2019-01-01 — 2019-12-31

Aldersgrupper

Totalt Kvinnor Min -29 30-49 50-

Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid

Andel av total sjukfranvaro
som varat 60 dagar och mer

6,9 7,7 4,8 6,2 6,6 7,5

46,5

Sjukfrinvaro, enligt stadens egen méitmetod, 2019-01-01 - 2019-12-31

Sjukfranvaro i procent av Totalt Kvinnor  Mdn
avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 2,1 2,2 1,8
Langtidsfranvaro, dag 15- 4,0 4,5 2,3
Totalt 6,0 6,7 4,1

Stadens bolag har en ligre sjukfrdnvaro @n stadens ndmnder. D
bolagen riknas in dr den totala sjukfranvaron 6,0 procent vilket adr
en minskning jimfort med 2018 da den sammanlagda

sjukfranvaron var 6,1 procent.

Medarbetarna i siffror

I december 2019 var totalt 44 813 personer anstédllda 1 Stockholms
stad. Av dessa var 41 783 anstillda i stadens ndimnder och 3 030
var anstillda 1 stadens bolag. Tre av fyra anstillda var kvinnor. I
tabellen hir intill redovisas antal anstillda fordelade per
verksamhetsomrade.
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Antal anstillda (mAnadsavlonade) fordelade pa verksamhetsomraden

2019 2018
Forandring

Verksamhetsomrade Kvinnor  Min Totalt Totalt mellan dren
Politisk verksamhet och
gemensam administration 1366 580 1946 1951 -5
Individ- och
familjeomsorg 3137 853 3990 4120 -130
Infrastruktur, stadsmiljo,
skydd 710 519 1229 1214 15
Forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg 9 845 1815 11660 11 846 -186
Utbildning 9245 3831 13076 12 701 375
Aldreomsorg 4462 1010 5472 5547 =75
Stod och service till
personer med
funktionsnedsattning 1 642 571 2213 2 224 -11
Fritid och kultur/allméin
fritidsverksamhet 982 772 1754 1 890 -136
Affarsverksamhet,
néringsliv och bostidder 207 159 366 365 1
Ovrig verksamhet,
sédrskilda insatser 49 28 77 78 -1
koncernen Stockholms
Stadshus AB 1313 1717 3030 2 956 74
Totalt 32 958 11 855 44 813 44 892 -79
Arsarbetare 31948 11505 43453 43 469 -16

Fotnot: Utdver den manadsavlonade personalen har timavlonad personal arbetat
motsvarande 3 340 arsarbeten. Den timavlonade personalens arbete har minskat med 0,8
procent jamfort med 2018. Siffran avser endast forvaltningarna, ej bolagen.

Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Uppsiktsplikt innebdr enligt kommunallagens definition att
kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelidgenheter. Detta géller savil for stadens ndmnder
som for stadens hel- och deldgda aktiebolag, se bilaga 4. Som ett
led 1 uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat ndmndernas
verksamhetsplaner inklusive vésentlighet- och riskanalyser for
2019. I de fall ndmnderna hade angivit for 1aga arsmal for
indikatorer har de uppmanats att dterkomma med mer ambitidsa
vérden i syfte att sdkra uppfyllelsen av kommunfullmaiktiges
arsmal. Uppsiktsplikten har dven utdvats genom kommunstyrelsens
uppfoljning i tertialrapporterna och arsredovisningen for hela
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om
de hel- och deldgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet 1
enlighet med det faststdllda kommunala &ndamaélet och inom ramen
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for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen anser att
bolagen i koncernen Stockholms Stadshus AB under foregéende
kalenderéar har bedrivit en verksamhet forenlig med det faststéllda
andamalet.

Stadens lednings- och styrsystem

All planering och uppf6ljning sker i enlighet med stadens
styrmodell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi. Som stdd i arbetet finns ett webbaserat
verktyg (ILSwebb) som anvénds pa alla nivéer i staden.

I budgeten for varje ar faststiller kommunfullmaktige
inriktningsmal, méal for verksamhetsomradena, indikatorer och
aktiviteter som tillsammans méter méluppfyllelse. For varje
indikator faststéiller kommunfullméktige ett &rsmal. Ndmnderna
och bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullmaktiges mél for
verksamhetsomriddena genom nimndens respektive
bolagsstyrelsens mal.

Forvaltningsberéttelse
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Intern kontroll

Under aret har staden fortsatt att vidareutveckla arbetet med intern
kontroll. T utvecklingsarbetet har fokus varit pa att stirka
kunskapen om intern kontroll, fortydliga ansvar och roller samt att
forbéttra stadens arbete med dokumentation och

uppfoljning. Stadens tillimpningsanvisningar har uppdaterats,
bland annat for att fortydliga vilka krav som stélls pd nimnder och
bolagsstyrelser. For att forenkla dokumentation och uppfoljning av
arbetet med intern kontroll har stadens digitala systemstod
vidareutvecklats. Aven utbildningar och workshops har genomforts
for stadens chefer och medarbetare. Arbetet med stadens interna
kontroll ar integrerat i1 stadens ledning och styrning. Samtliga
ndmnder ska drligen genomfora en visentlighets- och riskanalys
dér atgdrder, vid behov, identifieras som syftar till att minska risk
och konsekvens. Utifran vésentlighets- och riskanalysen ska
namnderna ta fram en internkontrollplan och under éret folja upp
den interna kontrollen.

Forvaltningsberéttelse



Stockholms
stad

Forvaltningsberéttelse

Tjansteutlatande
Sida 42 (196)

Namndernas bedémning av den interna kontrollen

Alla nimnder utom tva beddmer att den interna kontrollen har varit
tillrdcklig under aret. De tvd nimnderna beddmer sin interna
kontroll som delvis tillrdcklig och beskriver att de behdver utveckla
dokumentationen av genomforda kontroller, uppf6ljningen av
planerade atgirder samt egenkontroll. Stadsledningskontoret foljer
systematiskt upp ndmndernas arbete med intern kontroll och f6r
dialog med nimnderna om eventuella utvecklingsbehov.
Stadsledningskontoret kan konstatera att arbetet med den interna
kontrollen har utvecklats under aret, framforallt nimndernas
uppfoljning. Samtliga ndmnder har gjort en vésentlighets- och
riskanalys, tagit fram en internkontrollplan och foljt upp arbetet.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Allmént 2015 2016 2017 2018 2019
Folkmangd 923516 935619 949761 962154 974 073
riksandel, procent 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
procent av folkmangden 15-74 ar 73,4 73,9 74,00 741 74,4
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften

15-74 ar 6,9 6,1 6,1 54 6,1
Beskattningsbar inkomst, mnkr* 220055 233635 245950 254667 270 142
per invanare, kr** 241292 252985 262874 267802 280768
riksgenomsnittet for d:o kr 194220 201878 208818 213189 221097
Total kommunal skattesats:

Stockholm, kr 29,86 30,06 29,98 29,98 29,82
Varav staden: 17,68 17,90 17,90 17,90 17,74
Foérsamlingarna - - -

Regionerna 12,10 12,08 12,08 12,08 12,08
Begravningsavgift 0,075 0,075 0,075 0,075 0,065
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,99 32,10 32,12 32,12 32,19
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket

(1980=100) 313,35 316,43 322,11 328,40 334,26
Inflation (drsgenomsnitt), procent 0,0 1,0 1,8 2,0 1,7
Stadens verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019
Arets férandring av eget kapital, mnkr 1924 4 643 2 361 3176 2728
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 1560 4 225 828 2613 1006
Verksamhetens kostnader, mnkr 48 350 51 887 52 947 54 877 56 553
Verksamhetens intakter inkl skatt och

generella statsbidrag, mnkr 49 229 53 188 54 821 56 266 57 458
Tillgangar, mnkr 133427 138735 147274 159 061 170 714
per invanare, kr 144 477 148282 155064 165318 175258
Skulder, mnkr 70 671 71 336 77 514 86 125 95 050
varav avsattningar 12 565 14 265 17 646 18 265 18 768
skulder per invanare, kr 76 524 76 245 81614 89 512 97 580
Eget kapital, mnkr 62 756 67 399 69 760 72 937 75 664
per invanare, kr 67 953 72 037 73 450 75 806 77678
Soliditet, % 34 36 36 35 35
Investeringar (brutto), mnkr 4923 5759 5908 7 349 7433
Antal anstéllda, ca 38 325 39 868 40 691 42 231 42 079
motsv. heltidsanstaliningar, ca 36 765 38 267 39 302 40 594 40 503
Léner och l6nebikostnader, mnkr 17 864 19 501 20 593 21780 22 581
Majoritetsdgda aktiebolags

verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019
Antal har inréknade bolag/koncerner 18 18 18 18 18
Balansomslutning, mnkr 122325 137934 143424 151125 158 807
Omsattning, mnkr 15214 15980 16 320 17 224 17 773
Resultat efter skatt, mnkr 1086 1347 1913 1598 2577
Eget kapital, mnkr 60 704 57 974 63 681 63 510 64 167
Investeringar (brutto), mnkr 10 936 10 374 10 923 12 690 12 982
Antal anstéllda, omraknade till

heltidsanstallningar 2817 2 895 3103 3236 3 306
Loner, mnkr 1374 1437 1511 1610 1678

** Antal invanare taxeringsaret
*** Summeringarna avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen)
utan endast summan av de ingadende bolagen

Forvaltningsberéttelse
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Arsbokslut

Beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt.
Forklarande noter aterfinns under kapitlet Noter langre fram 1

arsredovisningen.
Resultatrakning

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019 Budget 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 12 340,0 12 297,6 8474,3 25145,2 244739
Jamforelsestorande intakter 2 2525,0 3041,6 0,0 3082,6 3126,9
Verksamhetens kostnader 3,4 -56 553,1 -54 882,5 -53423,3 -63787,9 -61759,6
Jamforelsestérande kostnader 5 -592,2 -1600,7 0,0 -625,8 -1623,6
Avskrivningar 6 -1578,7 -1448,5 -1412,7 -5642,1 -5204,4
Verksamhetens nettokostnader -43 859,0 -42 592,5 -46 361,7 -41 828,1 -40 986,8
Skatteintakter 7 49 184,8 47 714,0 49 069,3 49 184,8 47 714,0
Generella statsbidrag och
utjadmning 8 -4 066,9 -3745,3 -4 263,7 -4 066,9 -3745,3
Resultat fran andelar i
intresseforetag 9 242,8 555,8
Verksamhetens resultat 12589 1376,2 -1556,1 3532,6 3537,7
Finansiella intdkter 10 2199,8 2 450,5 2306,2 323,6 145,8
Finansiella kostnader 11 -731,1 -650,2 -750,0 -700,6 -600,3
Resultat efter finansiella poster 2727,6 3176,4 0,1 3155,6 3083,2
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2727,6 3176,4 0,1 3155,6 3083,2
Avgar jamforelsestorande intakt 12 -1721,2 -563,1 0,0 - -
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 1006,4 2613,3 0,1 - -

Arsbokslut
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Balansrakning
Staden Den kommunala koncernen

mnkr Not 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 - - 85,0 69,5
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 85,0 69,5
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 56 001,7 55061,5 149 198,9 142 839,5
Maskiner och inventarier 15 939,4 829,2 10 746,6 9411,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 16 26 373,0 21787,2 48 716,5 43 187,8
Summa materiella anldggningstillgangar 83314,1 77 677,8 208 662,1 195 438,2
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 17 4388,8 4 265,6 3607,5 3245,3
Kapitalandel intresseforetag 18 - - 5913,5 6095,6
Langfristiga fordringar 19 16,1 16,9 82,3 77,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 4404,9 4282,5 9603,3 9418,8
Summa anléggningstillgangar 87 719,0 81960,3 218 350,3 204 926,6
Omséttningstillgangar
Exploateringsfastigheter 20 1328,1 1727,8 1328,1 1727,8
Varulager och pagaende arbete 21 3,4 4,8 41,1 41,6
Kortfristiga fordringar 22 81643,7 75 303,3 4762,4 4811,9
Kortfristiga placeringar 23 12,6 14,8 135,2 196,9
Kassa och bank 24 7,7 50,0 167,0 59,1
Summa omséttningstillgangar 82995,3 77 100,7 6433,6 6837,3
SUMMA TILLGANGAR 170 714,3 159 061,0 224 783,9 211763,9
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Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25, 26
Arets resultat enl resultatrakning 2727,6 3176,4 3155,6 3083,2
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 72 936,6 69 760,2 123 985,3 120902,7
Summa eget kapital 75 664,2 72 936,6 127 140,9 123 985,9
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 27 7 392,0 6 620,6 9700,8 8788,6
Uppskjuten skatteskuld 1635,8 1482,1
Ovriga avsattningar 28 11376,5 11643,8 11541,3 11 836,4
Summa avsattningar 18 768,4 18 264,5 22 877,8 22107,1
Langfristiga skulder
Obligationslan 29 31608,0 27 830,5 31608,0 27 830,5
Reverslan 30 15 756,5 12 700,0 15 756,5 12 700,0
Statliga lan - - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 31 772,8 562,1 1230,5 953,1
Summa langfristiga skulder 48 137,4 41 092,6 48 595,1 41 483,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 32 17 658,2 19081,2 15 648,6 16 486,6
Kortfristiga lan 33 10 486,1 7 686,3 10521,5 7700,7
Summa kortfristiga skulder 34 28 144,3 26 767,4 26 170,2 24 187,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 170714,3 159 061,0 224 783,9 211763,9
Ansvars- och borgensférbindelser 35 484,9 411,9 507,2 498,8
Pensionsskuld ansvarsforb inkl loneskatt 36 16 366,1 16 735,8 16 366,1 16 735,8
Derivatinstrument; marknadsvarde 37 5,5 -291,9 5,5 -291,9
Finansiella leasingavtal erlaggs 38 22,5 0,0 113,8 91,6
Leasingavtal operationell leasing erlaggs 38 12 001,4 11329,6 4237,6 4 465,1
Leasingavtal operationell leasing erhalls 38 - - 29 960,0 23439,1
Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl kvarstar 39 62,2 103,2
Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl kvarstar 39 1062,1 1234,2
Efterutdelning 2014 §5:1 allbolagsl kvarstar 39 265,7 265,7
Kommunens andel i kommunala
koncernforetag 40 - -

Arsbokslut
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Kassaflodesanalys
Staden Den kommunala koncernen

mnkr Not 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2727,6 3176,4 3155,6 3083,2
Aterlaggning reavinster/reaforluster 41 -2453,1 -2552,1 -2738,8 -2617,0
Justering for ej likviditetspaverkande
poster 42 2525,2 2507,1 6522,1 5773,5
Minskning av avsattningar pga
utbetalningar 43 -50,0 -77,7 -50,0 -77,7
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 2749,8 3053,7 6 888,9 6161,9
Okning/minskning kortfristiga
fordringar 44 -6 338,2 -6 516,0 104,8 390,7
Okning/minskning férrdd och
varulager 1,4 -0,7 0,5 1,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 45 627,6 486,6 1792,6 1225,5
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -2959,4 -2976,4 8786,8 7779,5
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR*
Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur -399,8 -364,2 -399,8 -364,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella
anlaggningstillgangar 46 - - -4,6 -6,6
Forsaljning av dotterforetag - - 221,9 0,0
Investering i materiella
anlaggningstillgangar a7 -7 310,6 -7 098,1 -19910,3 -19562,6
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 48 2942,0 3207,5 3845,7 3275,0
Investering i finansiella
anlaggningstillgangar 49 -123,8 -240,7 -300,4 -240,7
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar 50 0,7 13,5 7,0 6,2
Ovrig férandring
anlaggningstillgangar - - - -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -4 491,8 -4117,8 -16 140,7 -16 528,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 16 628,6 13439,4 16 628,6 13439,4
Amortering av langfristiga skulder -5626,6 -5430,0 -5 626,6 -5430,0
Okning/minskning av langfristiga
skulder 51 -3943,6 -31,4 -3890,5 1498,8
Okning/minskning av langfristiga
fordringar 0,7841 0,8 0,8 0,8
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 7 059,2 7 978,7 71123 9508,9
Arets kassaflode 52 -791,7 520,2 -641,4 395,5
Likvida medel vid arets borjan 50,0 -470,2 59,1 -336,4
Likvida medel vid periodens slut 53 -741,7 50,0 -582,3 59,1
Rantebarande nettotillgang/skuld 12 356,8 14 878,2 -44 987,6 -38426,2
Rantebirande nettotillgang/skuld vid
arets borjan 14 878,2 15940,9 -38426,2 -29324,8
Rintebirande nettotillgang/skuld vid
periodens slut 12 356,8 14 878,2 -44 987,6 -38 426,2

*Se not 43, bidrag till statlig infrastruktur bryts ut fran minskning av avsattning och redovisas separat.
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Kommunala koncernens styrning

Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen utifrdn
ansvarsomraden fran och med 1 januari 2020.

Karmmanbullrmiihtige
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige dr Stockholms stads hogsta beslutande
instans. De 101 ledaméterna utses efter allménna val som
genomfors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen. Efter valet
i september 2018 bestar majoriteten av Moderaterna, Liberalerna,
Miljopartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna i
kommunfullméiktige med 54 mandat mot 47 mandat for
oppositionspartierna.

Mandatfordelning i kommunfullmiiktige
efter valet i september 2018

Socialdemokraterna (S) 23
Moderaterna (M) 22
Vinsterpartiet (V) 13
Liberalerna (L) 10
Miljopartiet (MP) 9
Centerpartiet (C) 8
Sverigedemokraterna (SD) 8
Kristdemokraterna (KD) 5
Feministiskt initiativ (FI) 3

Totalt 101

Av de totalt 101 ledamoterna var 50 kvinnor och 51 mén den 31
december 2019.

Kommunala koncernens styrning
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Kommunfullméktige faststiller mél och riktlinjer for stadens
verksamheter. De drenden kommunfullmiktige beslutar om bereds
av ndamnder och styrelser. Kommunfullméktige beslutar om
skatteuttag, taxor och avgifter, faststéller budget och
avkastningskrav samt mal och visioner for stadens nimnder och
aktiebolag. Nir de politiska besluten sedan utfors, gors detta av
kommunstyrelsen, stadens ndmnder och bolag eller av andra pa
deras uppdrag.

Kommunfullméktige sammantrider som regel var tredje mandag.
Sammantrédena dr 6ppna for allménheten. Kommunfullmaiktige har
egna revisorer, stadsrevisionen, som granskar hela den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla d&renden som kommunfullméktige
beslutar om. Styrelsen har dven det 6vergripande ansvaret for att
besluten genomfors och f6ljs upp. Bland kommunstyrelsens
overgripande uppgifter ingar att leda och samordna forvaltningen
av stadens angelidgenheter och ha uppsikt dver dvriga nimnders
och bolags verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens
ekonomiska forvaltning och ldngsiktiga utveckling.
Kommunstyrelsen har 13 ledamdter som representerar bade
majoriteten och oppositionen i kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott, ett integrationsutskott
samt ett trygghetsutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod 1 sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll 1 styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska
besluten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter at
kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt svarar for
registratur och arkiv. Stadsdirektoren &dr chef for
stadsledningskontoret och har stod i ledningsfunktionen av en
bitrddande stadsdirektor.

Rotlar och borgarrad

Efter valet 2018 hor tio styrande borgarrad till den politiska
organisationen. De dr fortroendevalda pa heltid och viljs av
kommunfullmiktige. Varje borgarrad ansvarar for en rotel. Roteln
utgor stabsfunktion &t sitt borgarrad och bereder drenden till
kommunstyrelse och kommunfullméktige. Det finns ockséd fem
oppositionsborgarrad. Borgarrdden bildar tillsammans
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borgarradsberedningen. Det gemensamma arbetet leds av
finansborgarrddet som ar ordférande i bdde borgarrddsberedningen
och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens ekonomiutskott,
exploateringsndmnden, servicendmnden, valnimnden,
stadsdelsndmnder — Gvergripande och ekonomi, Stockholms
Stadshus AB, Missfastigheter i Stockholm AB, Stockholm
Business Region AB, Stockholms brandforsvar samt 6vriga bolag
som inte tillhor ndgot annat borgarrdd. Finansroteln leder och

planerar det politiska arbetet.
Finansborgarriad: Anna Konig Jerlmyr (M)

Stadsbyggnadsroteln

Stadsbyggnadsndmnden, Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
Skolfastigheter 1 Stockholm AB, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB, Stockholms Hamn AB och Stokab.
Stadsbyggnadsroteln ansvarar for styrningen av de nimnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.
Stadsbyggnadsborgarrid: Joakim Larsson (M)

Bostads- och fastighetsroteln

Fastighetsndmnden, kyrkogdrdsndmnden, bostadsbolagen och
Bostadsformedlingen i1 Stockholm AB. Bostads- och
fastighetsroteln ansvarar for styrning av de nimnder och styrelser

som organiseras under borgarradet.
Bostads- och fastighetsborgarrad: Dennis Wedin (M)

Skolroteln
Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnder — forskola. Skolroteln
ansvarar for styrningen av de nimnder och styrelser som

organiseras under borgarradet.
Skolborgarrad: Lotta Edholm (L)

Socialroteln

Socialndmnden, 6verformyndarndmnden, stadsdelsndmnder —
ekonomiskt bistdnd, individ- och familjeomsorg, stéd och service
for personer med funktionsnedséttning. Socialroteln ansvarar {or
styrningen av de nimnder och styrelser som organiseras under
borgarradet.

Socialborgarrad: Jan Jonsson (L)

Trafikroteln
Trafikndmnden, kommunstyrelsens rad for funktionshinderfrigor,
Stockholms Stads Parkerings AB. Trafikroteln ansvarar for
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styrningen av de ndimnder och styrelser som organiseras under

borgarradet.
Trafikborgarrad: Daniel Helldén (MP)

Miljo- och klimatroteln

Milj6- och hilsoskyddsndamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB, avfallsndmnden och kommunstyrelsens rad for Agenda 2030.
Milj6- och klimatroteln ansvarar for styrningen av de nimnder och

styrelser som organiseras under borgarradet.
Miljo- och klimatborgarrad: Katarina Luhr (MP)

Arbetsmarknads-, integrations- och idrottsroteln
Arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden, stadsdelsndmnder —
arbetsmarknadsatgérder, barn, kultur och fritid, Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm och kommunstyrelsens integrationsutskott.
Arbetsmarknads- integrations- och idrottsroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under
borgarradet.

Arbetsmarknads- integrations och idrottsborgarrad: Karin
Ernlund (C)

Kultur- och stadsmiljoroteln

Kulturndmnden, stadsdelsndmnder — stadsmiljo, Stockholms
Stadsteater AB, skonhetsrddet. Kultur- och stadsmiljoroteln
ansvarar for styrningen av de nimnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

Kultur- och stadsmiljoborgarrad: Jonas Naddebo (C)

Aldre- och trygghetsroteln

Aldrenimnden, stadsdelsnimnder — dldreomsorg,
kommunstyrelsens trygghetsutskott, kommunstyrelsens
pensionirsrad. Aldre- och trygghetsroteln ansvarar for styrningen

av de ndmnder och styrelser som organiseras under borgarrédet.
Aldre- och trygghetsborgarrad: Erik Slottner (KD)

Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens forvaltningar och bolag.
Dessa leds av politiskt sammansatta namnder och styrelser, som har
samma proportionella mandatférdelning som kommunfullméktige.
Det dr kommunfullméktige som utser ledaméoterna. Information om
sammantrdden samt protokoll och handlingar finns
https://edokmeetings.stockholm.se/.

En del av verksamheterna i Stockholms stad drivs som bolag. De
flesta samordnas genom koncernstyrelsen 1 Stockholms Stadshus
AB. Staden ér dven verksam i ett kommunalforbund tillsammans
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med nio kommuner i Stockholmsregionen genom stadens
raddningstjédnst, Storstockholms brandforsvar. Utover detta finns
det dven ett antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden
och bedriver verksamhet till nytta for staden och dess invénare.
Stadens fackndmnder har ett kommunovergripande ansvar for
respektive verksamhet. Varje nimnd har en forvaltning med
tjdnstemin som skoter det dagliga arbetet. Nimnden bestar av
politiker som har det yttersta ansvaret for verksamheten.

Fackndmnderna ar:
arbetsmarknadsndmnden
avfallsnimnden
exploateringsndmnden
fastighetsnimnden
idrottsndmnden
kulturndimnden
kyrkogardsndmnden
miljo- och hélsoskyddsndmnden
servicendmnden
socialndimnden
stadsbyggnadsndgmnden
trafikndimnden
utbildningsndmnden
valndmnden
dldrendmnden
overformyndarndmnden

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar for en stor del av den
kommunala servicen inom sitt geografiska omrade.
Kommunfullméktige tilldelar pengar och beslutar om de
Overgripande malen och riktlinjerna. Det dr stadsdelsndmnderna
som déarefter bestimmer hur pengarna ska fordelas for att tillgodose
de lokala behoven inom stadsdelsndmndsomradet. Totalt tilldelas
stadsdelsndmnderna ungefar hélften av stadens budget.
Verksambheten finansieras huvudsakligen genom kommunalskatt
och statsbidrag, men ocksa till en mindre del av avgifter.

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland annat for foljande
verksamheter:

forskoleverksamhet

verksamhet for barn, kultur och fritid

dldreomsorg

stod och service till personer med funktionsnedséttning
individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
stadsmiljoverksamhet
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e ckonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgarder

Stockholms stads stadsdelsnamnder 2019

Fotnot: Under 2020 kommer Hégersten-Liljeholmen och Alvsjo stadsdelsnamnder att slas
ihop till Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd.

Resursfordelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stadsdelsndmnderna genom ett
system som beslutats av kommunfullméktige.
Resursfordelningssystemet utgar fran stadsdelsndmndernas
verksamhetsansvar och befolkningens struktur.
Stadsdelsndmnderna fér resurser i relation till det berdknade
behovet av kommunal service och inte till sina faktiska kostnader.
Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjdlva organisera sin
verksamhet, sa ldnge mélen och riktlinjer som faststillts av
kommunfullméktige f6ljs.
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Stadens internationella arbete

Stockholm &r en del av ett globalt sammanhang. For att realisera
stadens intentioner om en modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla, en hallbart vixande och dynamisk storstad med
hog tillvaxt samt en ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden behdver Stockholm bedriva ett aktivt internationellt
arbete, ldra av andra, agera proaktivt och synas, jamforas och
samarbeta internationellt. For att ytterligare 6ka nyttan med stadens
internationella arbete ligger den stadsdvergripande internationella
strategin till grund for alla ndmnders och bolagsstyrelsers
internationella arbete.

Viktiga internationella sammanhang under aret

Under 2019 har staden fortsatt valt att medverka i olika
internationella sammanhang i syfte att positionera Stockholm och
for att fa kunskap om hur andra stdder arbetar framgangsrikt med
utmaningar som staden stér infor. Pa politisk nivé var staden bland
annat representerad vid EUROCITIES Mayors’ Forum 1 Bryssel;
2019 Forum for Future Cities: Urban Intelligence, i Boston;
Nordisk huvudstadskonferens och Urban Future Global Conference
1 Oslo; EU Capital Mayors Meeting i London och C40 World
Mayors’ Summit i K&penhamn.

I Stockholm inleddes &ret med nyarsdagskonserten vid vilken den
diplomatiska kéren inbjods att delta for att knyta narmare kontakter
med stadens foretrddare. Under 2019 tog kommunfullméktiges
presidium emot 33 utldndska statsrad, ambassadorer och talmén pa
artighetsvisit. Besoksprogram togs fram for 77 gistande
borgmaistare, tjanstepersoner, liksom utldndska regerings- och
parlamentsforetradare 1 syfte att positionera Stockholm, utveckla
internationella kontakter och utbyta erfarenheter.

Under aret genomfordes 50 representationsmottagningar, varav 10
anordnades tillsammans med Region Stockholm. Sérskilt kan
ndmnas mottagningar i samband med Senseable Stockholm Lab,
Champions Tour & Stockholm Horse Week och Trilateral
Commission European Meeting. Med anledning av att Stads- och
kommunhistoriska institutionen fyllde 100 ar 2019 ordnades en
foreldsning och en specialmottagning. En lunch och foreldsning
anordnades ocksa for firandet av Skonhetsradets 100 érs jubileum.
Staden anordnade dven en lunch for damlandslaget 1 fotboll,
Nordisk Virldsarvs konferens i samarbete med Medeltidsmuseet
och en middag med anledning av Nordic Safe City Summit.
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Samarbete inom internationella organisationer och
natverk

Kommunstyrelsen var vid utgangen av 2019 medlem 1 13
internationella organisationer och nétverk. I ett av nitverken,
EUROCITIES, ar staden ordférande. Stadens ndmnder och
styrelser var vid utgdngen av 2019 sammantaget medlemmar i 81
internationella organisationer och nétverk, vilket var tre farre dn
vad som inrapporterades 2018. Fordndringen har dock varit storre.
For att uppné en hogre grad av verksamhetsnytta har manga av
stadens forvaltningar och bolag under dret omprovat, lamnat och
ingatt nya internationella sammanhang.

Under EUROCITIES é&rsméte 1 Prag omvaldes Stockholms stad till
ordforande for organisationen. Ordférandeskapet erbjuder staden
en unik mojlighet att driva EUROCITIES utveckling i en riktning
som gynnar stadens intressen pd EU-niva. Som ordforande &r
Stockholm néatverkets ansikte utdt gentemot EU-institutionerna
under en tid d4 mycket star pa spel for Europa och dess stéder.
Stadens engagemang i nédtverket syftar till att stirka stadens
paverkansarbete gentemot EU:s institutioner, utveckla stadens
europeiska nétverk ytterligare och ge staden storre synlighet pé
EU-niva. Ordfoérandeskapet har under 2019 erbjudit ett flertal
mojligheter till mdten pd hog niva, bland annat med EU-
kommissionens vice ordférande med ansvar for klimatpolitiken;
EU:s transportkommissionér och ddvarande ordférande i
Europaparlamentets industri-, forskning- och energiutskott; och
ordforanden 1 Europaparlamentets miljoutskott.

EU-arbete

Stockholms stads verksamhet paverkas 1 hog grad av olika EU-
initiativ och darfor har staden under 2019 fortsatt drivit ett aktivt
paverkansarbete 1 fragor som beslutas pa EU-niva.
Péaverkansarbetet kring EU:s framtida budgetram och
sammanhéllningspolitik har varit sirskilt prioriterat under aret och
arbetet har i stor utstrackning skett i samarbete med andra
europeiska och svenska stidder. Staden finansierar och verkar dven
genom Stockholmsregionens EU-kontor. Under 2019 var staden
bland annat padrivande i utvecklingsarbetet med
Stockholmsregionens EU-kontor 1 syfte att skapa béttre
organisation samt samordning mellan EU-kontoret och dess
finansidrer.

En modern, héllbar, innovativ och dynamisk storstad kraver att nya
arbetssitt standigt utvecklas. Att delta i EU- finansierade projekt
bidrar dels till att utveckla verksamheten men ocksa till att
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kompetensutveckla stadens medarbetare genom att omprova och
utveckla arbetssdtt och metoder och att testa och inféra nya
innovativa losningar. Under 2019 beviljades sju nya projekt
medfinansiering frdn EU:s olika fonder och program med staden
som projektigare eller projektdeltagare, vilket dr en 6kning jamfort
med 2018. Totalt erhdll staden cirka 44 miljoner kronor i EU-
finansiering under 2019.
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Stadens kvalitetsarbete

I alla skeden av livet har invdnarna i Stockholms stad rétt att
forvinta sig en god verksamhet for sina skattepengar.
Kvalitetsarbetet 1 staden syftar till att utveckla och forbattra
kvaliteten i alla verksamheter. Att skapa varde for stadens invanare
och foretagare stér i fokus for allt utvecklingsarbete. For att mota
framtida utmaningar blir det dn viktigare att ocksa utveckla och
framja arbetet med innovationer. For att nd framgang i kvalitets-
och innovationsarbetet krdvs en god kainnedom om invénarnas och
foretagens behov och dnskemal samt i manga fall samarbeten inom
en nimnd, mellan nimnder och med externa aktorer. Stadens
ndmnder beskriver i varierad grad samarbeten med andra i syfte att
utveckla kvaliteten och innovationer. Nedan beskrivs en del av den
utveckling som skett i nimnderna avseende kvalitetsutveckling och
innovation. Fragorna belyses ocksa i relation till
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradena. Se till
exempel malet Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till
storsta nytta for stockholmarna.

Kvalitetsutveckling

Némnderna beskriver hur de arbetar med det systematiska
kvalitetsarbetet, vilket tar sin utgdngspunkt i1 stadens integrerade
system for ledning och styrning och Program for
kvalitetsutveckling, men dven internkontroll och ledningssystemet
for systematiskt kvalitetsarbete SOSFS 2011:9. Bland annat
beskriver de hur de arbetar kontinuerligt med att utveckla och
inféra metoder, processer, rutiner och arbetssitt for 6kad
effektivitet och hogre kvalitet 1 verksamheterna. Flertalet nimnder
beskriver ockséd hur de inhdmtar och anvinder stockholmarnas
synpunkter, genom bland annat brukarundersdkningar och
brukardialoger, 1 uppf6ljningen och utvéirderingen av sina
verksamheter. Synpunkter och klagoméal samt lex Sarah redovisas
till ndmnden, liksom i ménga fall hur de anvénds i
verksamhetsutvecklingen.

Flera ndmnder uppger att de har fokuserat pa att utveckla kontakten
med invdnarna. Arbetsmarknadsndmnden har inom
vuxenutbildningen paborjat ett arbete med att undersoka hur
kundupplevelsen systematiskt och kontinuerligt kan maétas, foljas
upp och forbittras med hjélp av ndjdhetsbarometrar.
Stadsbyggnadsndamnden har pabdrjat ett arbete for att underlitta for
privatpersoner och foretagare i kontakten med nimnden, bland
annat genom att utveckla digitala tjénster, service samt skapa
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tydligare kontaktvagar till nimnden. Trafiknimnden som arligen
tar emot dver 100 000 synpunkter och klagomal har infort ett
servicecenter for att ytterligare forbéttra dterkopplingen till
invanarna. [ samband med EU-valet 2019 inrittade valndmnden ett
“callcenter” dit medborgare kan vénda sig for att fa hjdlp med svar
pa fragor samt framfora synpunkter och klagomal.

Samarbetena mellan stadens ndmnder fortsétter att utvecklas och
struktureras. De tekniska ndmnderna exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och milj6- och
hilsoskyddsndmnden har 1 verktyget Ledstdngen gemensamma
rutiner i exploateringsprojekt som beskriver ansvarsfordelningen
mellan nimnderna. Arbetsmarknads-, utbildnings- och
socialndmnderna har tillsammans med Arbetsformedlingen och
Forsékringskassan fatt medel for att genomfora forstudien BRON.
Genom innovativa arbetsmetoder ska dvergangar till arbetsmarknad
for elever fran gymnasiesirskolan och deltagare inom daglig
verksamhet skapas. Utbildnings-, arbetsmarknads- och
socialndmnderna fortsdtter ocksa att samverka for att sdkerstélla att
ungdomar som omfattas av den tillfilliga gymnasielagen erbjuds
studier som leder till etablering pa arbetsmarknaden. Skérholmens
och Alvsjo stadsdelsndmnder har tillsammans tagit fram en digital
introduktion for medarbetare. Ostermalms stadsdelsnimnd har
borjat samarbeta med Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd och
Verklighetslabbet.

Flertalet nimnder beskriver hur de kontinuerligt utvecklar sina
processer for att sikerstilla maluppfyllelsen.
Exploateringsndmnden har ett kvalitetssystem med fokus pé
exploateringsprocessen, Exploateringshandboken.
Fastighetsnimnden har under aret infort nya verktyg for fordndrade
arbetssitt, framst avseende en ny projektmodell samt nytt system
for fastighetsforvaltning. Arbetsmarknadsndmnden har skapat nya
strukturer och metoder for analys och uppfoljning. En ny metod for
utvdrdering och kvalitetsméatning av insatser som inforts ar
Outcome Rating Scale (ORS). Utvirderingar visar att en stor
majoritet av deltagarna anser sig ha kommit ndrmare arbete och
studier efter avslutad aktivitet. Ndmnden har ocksa gett stod till
enheter, bland annat genom att implementera det framtagna
stodmaterial ”Analysstod for arbetsmarknadsforvaltningen”.
Kungsholmens och Ostermalms stadsdelsnimnder har genomfort
en analysutbildning for chefer och nyckelpersoner, 1 syfte att stirka
formagan att genomfora analyser.
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Nagra nimnder uppger ocksaé att de gjort justeringar i
organisationen for att i hogre grad sdkerstéilla maluppfyllelsen. For
att na en effektivare styrning och samordning av trafikndmndens
verksamhetsutveckling har det inrdttats en tjanst som
utvecklingschef med ansvar for att styra och stodja arbetet med
genomlysning och genomgang av kontorets arbetssétt och
processer. Kulturnimnden: stadsarkivet har under 2019 gétt Gver
till en processbaserad organisation for att stirka fokus pa
vardeskapande ur ett helhetsperspektiv och utveckla planering och
uppfoljning.

Medarbetarnas kunskaper, delaktighet och bemotande ér viktigt i
verksamhetsutvecklingen. Idrottsndmnden har under aret fortsatt
utveckla det systematiska utvecklingsarbetet som omfattar chefer
och medarbetare. Kulturnimnden: stadsarkivet beskriver hur de
anvander Program for ett jamstdllt Stockholm samt Program for
lika rdttigheter och mdjligheter oavsett sexuell liggning,
konsidentitet eller konsuttryck som ett stod for att
kvalitetsutvecklingen sker pa ett normmedvetet och inkluderande
sitt. Aldrenimnden har pabérjat arbetet med ett mer
verksamhetsanpassat introduktionsprogram for dldreomsorgens
chefer for att bittre komplettera den generella utbildning som
staden tillhandahaller for nya chefer inom staden.

Utvecklingen av arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet
utifran SOSFS 2011:9, till exempel genom att integrera det i ILS-
webb, kartldgga processer med mera, fortsétter pa flertalet
stadsdelsndmnder. Stadsrevisionen har under 2019 genomfort en
granskning i syfte att beddma om ndmnderna bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete inom socialtjdnstens individ- och
familjeomsorg, i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter.
Stadsrevisionen konstaterar att det pagar arbeten med att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet inom de granskade ndmnderna.
Den sammantagna bedomningen ar dock att nimnderna inte till
fullo bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrifter. Bland annat visar granskningen pé
brister gdllande nimndernas arbete med egenkontroller och
avvikelsehantering, vilket nu har atgardats.

Innovation

Stockholms stads innovationsstrategi ger en inriktning for hur
staden ska stirka sin innovationsformaga och frimja nytdnkande
hos chefer, medarbetare och stadens leverantorer. Naimnderna
beskriver hur de fortsitter att utveckla sina uppdrag med
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innovation, larande och samverkan. Det kan exempelvis handla om
att etablera strukturer for samarbeten med akademi, privata och
offentliga aktorer, men ocksa skapa interna strukturer for att stiarka
innovationsformagan. Flera ndmnder redovisar olika
innovationsprojekt som de pa ett eller annat sétt deltar 1.

Under 2019 har flera ndmnder fortsatt att utveckla en intern
struktur for att stidrka innovationsarbetet. Exploateringsndmnden
har inrdttat en ny samordningsgrupp, med fokus pa utveckling,
forskning och innovation, som ska stddja ndmndens arbete med
sikte pa héllbar stadsutveckling. For det egna innovationsarbetet
har fastighetsndmnden en innovationsgrupp vars uppgift ar att
omvarldsbevaka, tillvarata och utviardera inkomna innovationer och
forslag frin medarbetare sivil som externa parter. Aven
Kungsholmens stadsdelsndmnd har skapat en innovationsgrupp
som ska omvérldsbevaka och sprida goda idéer. Skdrholmens
stadsdelsndmnd har en innovations- och digitaliseringsgrupp och
arrangerat en intern innovations- och digitaliseringsméssa med
exempel frn nimndens verksamheter. Overférmyndarnimnden har
under aret haft ambitionen att utveckla sin innovationskapacitet.
Det har skett genom att utveckla det digitala stodet, fordndra
arbetssitt, ta tillvara medarbetarnas forandringsforslag och liara av
andra.

Kommunstyrelsen har sedan 2019 ansvaret for projektledningen av
Vinnova-projektet Innovationsplattform hallbara Stockholm
(IPHS). Syftet med projektet dr att stirka stadens
innovationskapacitet genom att tydliggora stadens styrning och
ledning for innovation som medel for hallbar samhillsutveckling.
Det lokala innovationssystemet ska stirkas genom att tydliggora
och synliggdra stadens behov av innovation, pagédende
innovationsprocesser samt stadens funktioner, metoder och verktyg
for innovation.

Anvindningen av digitala 16sningar okar, liksom olika
kompetensutvecklande insatser for att kunna 6ka anvindningen av
verktygen. Miljo- och hdlsoskyddsndmnden har genomfort ett
storre arbete med att se Gver potentialen for digitalisering,
automatisering och Al inom verksamheten i sin helhet. Enskede-
Arsta-Vantors och Norrmalms stadsdelsnimnder anvéinder
Viewpoint som ger jourhemsplacerade barn svar pa fragor om sin
placering, vilket 6kar barnens delaktighet. Digi-coacher har
utbildats av projektledare inom Verklighetslabbet pa Stureby vérd-
och omsorgsboende for att sprida kunskap om hur digitala
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hjdlpmedel kan anvindas tillsammans med brukare. Utbildningen
uppges ha lett till storre delaktighet och intresse bland bade
personal och brukare samt att det dven fortsdttningsvis finns ett
behov av att utveckla kompetensen for att mota framtida behov.
Sodermalms stadsdelsndmnd har inréttat en datasal dédr nyanldnda
har mojlighet att anvéinda datorer och ldra sig att soka bostad med
stdd av en bostadskoordinator och en bolots.

En viktig del i att skapa forutséttningar for starkt
innovationskapacitet &r att ledarskapet och kulturen dr modig och
tillatande eftersom arbetssitt behover fordndras. Under éret har
staden pa olika sitt arbetat med fordndringsledning. Till exempel
har stadens direktorer deltagit i foreldsningar om
fordndringsledning och temat for arets chefsseminarier har varit
fordndringsledning. Inom ramen for Idéslussens arbete har
deltagarna fatt forandringskunskap och stdd i fordndringsledning.
Flera av stadens direktorer har dven deltagit i en
innovationsledarutbildning. Kungsholmens stadsdelsndmnd har
genomfort ledarskapsutbildning for att stirka formagan att leda i
forédndring och skapa ett mer innovativt och tilldtande arbetsklimat.

Skdrholmens stadsdelsndmnd har anvént design thinking som
metod for att identifiera avdelningarnas storsta utmaningar utifran
ett invanarperspektiv. I samarbete med Open lab har design
thinking som metodik, med fokus pé kundresan, anvénts av
arbetsmarknadsndmnden i framtagandet av forfragningsunderlag
till upphandlingen av vuxenutbildningen.

Det pagar en mingd olika innovationsprojekt som stadens ndmnder
deltar 1. Nedan finns ett axplock av dessa.

e REFLOW (exploateringsnimnden) — stadens fysiska
resursfloden, en fordjupning av Norra Djurgérdsstadens
kretsloppsmodell med finansiering fran Naturvardsverket,

e Local Life (exploateringsnimnden) — utveckla en
Facebook-liknande plattform for att underlétta lokalt
engagemang och 6kad delningsekonomi. Projektet
finansieras av Vinnova,

e Connected SRS (exploateringsndmnden) — en loT-plattform
("Internet of Things”) for insamling och delning av data ska
testas 1 Norra Djurgardsstaden i samarbete med bland annat
stadsledningskontoret. Projektet finansieras av Vinnova,

e Rening av badvatten med UV-ljus i samarbete med KTH
(fastighetsndmnden)

e Utveckling av konstgrds dér nya krav nya &r
implementerade 1 upphandlingar (fastighetsnimnden)
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o Teknisk testbadd for realtidsrespons och 5G-teknik planeras
pa Stockholms Stadion. Olika teknikforetag ska kunna testa
och utveckla nya produkter och tjénster i samarbete med
relevanta behovsgrupper, vilka framst dr elitidrottare,
personer med funktionsnedsattning och rehabpatienter
(idrottsndmnden)

¢ Olovlig andrahandsuthyrning (Skdrholmens och Spénga-
Tenstas stadsdelsndmnder)

Kvalitetsutmarkelsen

Stadens kvalitetsutmérkelse ska stimulera och uppmuntra
verksamheter, som finansieras av staden, att utveckla sin kvalitet.
Utmarkelsen ger samtidigt staden mdjlighet att lyfta fram och
sprida goda exempel. Fragorna i utmérkelsen ger ett underlag till
att utveckla verksamheten. De har ett tydligt fokus pa nyttan for
stockholmarna, analys av resultat for stindig forbattring, samt
spridandet och tillvaratagandet av goda exempel. I ar deltog 32
enheter i utmérkelsen.

De som bedomer verksamheternas bidrag &r stadens examinatorer.
Att arbeta som examinator ger en egen utveckling avseende
verksamhetsanalys och bedomning. Det ger ocksé en bred kunskap
om och forstaelse for stadens olika verksamheter. Examinatorerna
utbildas drligen 1 utvarderingsmetodiken av stadsledningskontoret.
Under 2019 deltog 62 examinatorer i utvirderingsarbetet. Forutom
sitt examinatorsuppdrag i utmérkelsen har de varit goda
ambassadorer for utvecklingsarbete 1 sina egna verksamheter.

Vinnare av Kvalitetsutmarkelsen

Klassen forskola
Forskolan Karusellen Reimersholme, privat utforare

Klassen skola
Gubbéngsskolan, utbildningsnimnden

Klassen socialtjanst samt stod och service till personer med
funktionsnedsattning
Forsorjningsstddsenheten, Hisselby-Vaillingby stadsdelsforvaltning

Resursenheten, Skdrholmens stadsdelsforvaltning

Hedersomnamnande
Foljande verksamheter erhdll ett hedersomnamnande

Bestidllarenheten dldreomsorg, Norrmalms stadsdelsforvaltning.
Med motiveringen att med ett aktivt medarbetarskap, utdver det
vanliga, ha skapat ett konstruktivt och framgéngsrikt
utvecklingsarbete.
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Framsteget — Stockholms stads pris for nyskapande

I &r delades Framsteget — Stockholms stads pris for nyskapande ut i
samband med Kvalitetsutmirkelsen. Framsteget har ersatt
Fornyelsepriset och Digitaliseringspriset. Det kom in 38
anmaélningar.

Framsteget delades ut till
Nollvision underniring, ildreomsorgsavdelningen, Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltning

Ett sdrskilt omndmnande gavs till
Samverkansteam inom familjerétten, SOdermalms
stadsdelsforvaltning

Julianpriset

S:t Julianpriset dr Stockholms stads pris for att belona arbete som
gors for att inkludera manniskor med funktionsnedséttning 1
sambhdllet.

Klassen Fysisk tillganglighet
Stadsmuseet, Stockholms stad

Klassen Tillgédnglig information och kommunikation
Hammarby Fotboll

Klassen Delaktighet
Mailarhéjdens IK (MIK) Fotboll
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Staden har under 2019 arbetat efter kommunfullméktiges tre
inriktningsmal: En modern storstad med mojligheter och valfrihet
for alla, En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog till-
vixt, En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden.
Inriktningsmaélen ar verksamhetsdvergripande och utgér ramen for
stadens styrning av verksamheterna under mandatperioden.

Kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i staden
under flera ér, ofta under hela mandatperioden. Malbedomningen
ska darfor snarare ses som en bedomning av om staden ar pa rétt
vig och 1 vilken grad det aktuella malet uppnatts under aret &n om
det langsiktiga verksamhetsomradesmalet faktiskt har uppnatts.

Under alla verksamhetsomradesmal finns indikatorer med angivna
arsmal. Arsmaélen for indikatorerna anger vilken nivé som ska
uppnés under det aktuella aret och bestims utifran nuldge,
forutsittningar och ambitionsniva. For individbaserade indikatorer
redovisas konsuppdelat utfall dir det finns tillgéngligt. For 6vriga
indikatorer redovisas endast totalt utfall. Bedomningen av
maluppfyllelsen av kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmal
grundas pd en sammanvégning av malets indikatorer samt
niamndernas bedomningar och analyser av respektive
verksamhetsomraddesmal. Bedomning gors av om respektive mél
har uppfyllts helt, delvis eller ej. Vid hel méluppfyllelse bedoms
utvecklingen gd at rétt hill med en stark trend.Vid delvis
maluppfyllelse bedoms utvecklingen ga at rétt hall med en svag
trend. Vid ej méluppfyllelse beddms utvecklingen gi &t fel hall.

En modern storstad med majligheter och valfrihet for
alla

Alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsorja sig sjélva,
kunna forverkliga sina drdommar och inkluderas i samhallet.
Offentliga miljoer ska utformas med trygghet i fokus.
Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pé vetenskaplig grund och
aven forskolorna ska halla en hog pedagogisk kvalitet. Personer 1
behov av stdd ska lita pa att samhaéllet fingar upp och stodjer nir
det behdvs och alla ska garanteras en réttssdaker behandling.

Den samlade bedomningen ar att inriktningsmalet har uppfyllts
delvis under dret. Bedomningen baseras pé att av totalt fem
underliggande mal har tva uppfyllts helt och tre delvis.
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| Stockholm ar manniskor sjalvférsérjande och vagen till
arbete och svenskkunskaper ar kort

Forsorjning genom eget arbete dr avgorande for att manniskor ska
fd mojlighet att leva sjdlvstindiga liv och forverkliga sina
livsdrommar. Fler arbetstillfdllen skapar dven 6kade skatteintékter
till vir gemensamma vilféard. Att fler arbetar ar frimst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap
som skapar sjdlvstindighet, frihet och trygghet.

Arsmalen for 5 av 10 av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och 5 uppnas delvis. 24 av 30 ndimnder bedomer att malet for
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt
och 6 bedomer att malet uppnas delvis. Namnder och
bolagsstyrelser har genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina
verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstiende beddms
verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt.

Fortsatt lagt ekonomiskt bistand

Trenden med ett minskat behov av ekonomiskt bistand héller i sig
fran foregaende ar. Maluppfyllelsen inom ekonomiskt bistand &r
fortsatt god, och andelen personer i behov av bistdnd ligger fortsatt
under kommunfullmiktiges mal pa 1,6 procent. Resultatet for 2019
ligger pa 1,48 procent, vilket 4r en minskning fran 1,50 procent
2018 och 1,53 procent 2017.

Aven andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bisténd
samt personer i langvarigt behov av ekonomiskt bistand ar ligre dn
kommunfullméktiges mal som ligger pa 2,8 procent. Resultatet for
2019 ar 2,5 procent vilket innebdr en minskning fran 2,6 procent
2018 och 2,7 procent 2017.

Fler aspiranter i arbete och studier

Jobbtorg Stockholm arbetar med att 6ka antalet personer som gar
vidare fran verksamheten till att bli sjalvforsorjande. Under 2019
har andelen aspiranter som kommit ut 1 arbete och studier okat
jamfort med 2018.

Vuxna mellan 30-64 ar har 1 storre utstrdckning &n forra aret gatt
vidare till studier och uppnatt ett béttre sammanlagt resultat. En
stor majoritet av unga mellan 18-29 ar har fatt jobb eller borjat
studera efter avslut. Fler Stockholmsjobb har kombinerats med
studier, vilket haft en positiv paverkan pa resultatet. Fler 1 aldrarna
16-19 r och 20-29 &r och som omfattas av de uppsdkande
uppdragen har natts och fétt stod.
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Pilot for att fa fler nyanléanda till sjalvférsorjning

En av de viktigaste aspekterna for att skapa en fungerande
integration for nyanldnda som kommer till staden ar att 6ka
forutsittningarna for att kunna etablera sig pa den ordinarie
arbetsmarknaden. Genom stdd till studier och arbete har Jobbtorg
Stockholm under aret genomfort en pilot for att fler nyanldnda pa
stadens anldggningsboenden ska gé vidare till sjalvforsorjning.
Piloten har skett i samverkan med Arbetsformedlingen och varit
riktad till nyanldnda som ér i slutet av etableringen. Inom ramen for
detta arbete har 120 personer fatt stod och drygt hélften av dem har
gétt vidare till arbete pd den 6ppna arbetsmarknaden.

Battre resultat inom vuxenutbildningen

Att ha en slutférd grundskole- och gymnasieutbildning 4r idag att
anse som en forutsittning for att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Vuxenutbildning dr dérfor en central del i
stadens arbete med de grupper som av olika anledningar inte har
ndgot arbete. Under 2019 har antalet elever har 6kat och
studieresultaten forbattrats, framfor allt inom hogskoleforberedande
kurser, jamfort med 2018. Vuxenutbildning Stockholm har utdkat
antal platser inom yrkeshogskola och kombinationsutbildningar,
tva utbildningsformer som 1 mycket hog utstrackning leder till
arbete. Utmaningar finns for betyg inom grundldggande kurser och
yrkeshdgskolan, samt for progression och avbrott inom sfi.

Att sdkerstdlla att utbudet av vuxenutbildning och sfi dr centralt
bade for studerande och for att bidra till kompetensforsorjning. De
utbildningar och program som erbjuds ska halla hog kvalitet, vara
flexibla och tillgidngliga. Under aret har ett omfattande arbete
genomforts for att forbereda och genomfora upphandling av
utbildningar for kommande ar. Upphandlingen har haft fokus pa
elevens resa genom sin utbildning, hur den kan knytas ihop pé ett
tydligare sitt, utan att behdva byta utbildningsanordnare i samma
utstrdckning som tidigare.

Integrationspakten igang

Staden har i samverkan med néringsliv och berdrda offentliga
myndigheter initierat Integrationspakten, 1 syfte att forbéttra
mdjligheterna till integration, forkorta vdgen till arbete, svenska
spraket och forsorjning genom eget arbete. Ett 100-tal dialogmdten
har genomforts med foretag och organisationer for att forsta deras
behov, intresse och niva av engagemang hos respektive medlem
samt for att diskutera mojligheter till samverkan mellan staden och
ovriga medlemmar 1 integrationspakten. Under aret har ett forsta
medlemsmote héllits, dir cirka 160 foretag och organisationer
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deltog. En stor majoritet av de foretag som visat intresse av att
delta i pakten har tecknat avtal under 2019.

Indikatorer

Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall | Mal- Kommentar
totalt kvinnor | méin uppfyllelse

Andel barn som 2,8% 2,5% | - - Helt Konsuppdelat

lever i familjer resultat saknas

som har

ekonomiskt Bromma

bistand stadsdelsndmnd
uppndr delvis sitt
maélvirde.

Andel 85% 82,6% | 84,6% 79,1% | Delvis Indikatorn

kursdeltagare rapporteras endast av

inom arbetsmarknadsndmn

grundldggande den.

vuxenutbildning

med godként Utfallet visar, likt

betyg efter tidigare ar pa en

fullfoljd kurs skillnad i resultaten
for mén respektive
kvinnor.

Andel 74% 73,1% | 74,3% 71,4% | Delvis Indikatorn

kursdeltagare rapporteras endast av

inom gymnasial arbetsmarknadsndmn

vuxenutbildning, den.

hogskoleforbereda

nde kurser, med Utfallet visar, likt

godkint betyg tidigare ar pa en

efter fullfoljd kurs skillnad i resultaten
for mén respektive
kvinnor.

Andel 90% 89,5% | 90% 88,7% | Delvis Indikatorn

kursdeltagare rapporteras endast av

inom gymnasial arbetsmarknadsniamn

vuxenutbildning, den.

yrkesutbildning,

med godként Utfallet visar, likt

betyg efter tidigare ar pa en

fullfoljd kurs skillnad i resultaten
for mén respektive
kvinnor.

Andel personer 1,6% 1,5% 1,4% 1,6% | Helt Bromma

som har stadsdelsndmnd och

ekonomiskt Hésselby-Villingby

bistdnd i stadsdelsndmnd

forhallande till uppnar ¢j sina

befolkningen malvérden.
Enskede-Arsta-
Vantor och
Sodermalm
stadsdelsndmnder

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmail | Utfall Utfall Utfall | Mal- Kommentar
totalt kvinnor | min uppfyllelse

uppnar delvis sina
malvérden.
Andelen min som
har ekonomiskt
bistand ar hogre &n
andelen kvinnor.

Andel vuxna med 1,1% 0,9% | 0,9% 0,9% | Helt Bromma

langvarigt stadsdelsndmnd och

ekonomiskt Hisselby-Villingby

bistand jamfort stadsdelsndmnd

med samtliga uppndr ¢j sina

vuxna invénare maélvérden.
Farsta
stadsdelsndmnd upp
delvis sitt malvirde.

Antal aspiranter 1 050st | 894st | 456st 438st | Delvis Bromma, Hésselby-

som fatt Villingby,

Stockholmsjobb Norrmalm, Rinkeby-
Kista, S6dermalm
och Alvsjo
stadsdelsndmnder
uppndr ¢j sina
maélvérden.

Antal 9 000st | 10 662s | - - Helt Milj6- och

tillhandahéllna t hélsoskyddsndmnden

platser for uppnar ej sitt

feriejobb maélvirde.

Antal 1 050st | 934st | - - Delvis Exploateringsndmnde

tillhandahéllna n, Miljé- och

platser for hélsoskyddsndmnden

Stockholmsjobb , Servicendmnden
samt Farsta,
Hégersten-
Liljeholmen,
Hisselby-Villingby,
Kungsholmen och
Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnder nar
ej sina malvérden.

Antal ungdomar 9000st | 9052st | - - Helt Konsuppdelade

som fitt feriejobb siffror saknas

i stadens regi fortfarande fran ett
flertal nimnder.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en trygg, saker och valskaétt stad att bo och

vistas i

Stockholm ska vara en sdker och trygg stad for alla dar ménniskors
frihet inte begrinsas. Stadens arbete for att motverka kriminalitet
ska ske 1 ndra samverkan mellan savél stadens verksamheter som
med polis och andra nyckelaktorer. Stockholm stad ska arbeta
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strukturerat och malmedvetet mot valdsbejakande extremism och ta
lardom av andra landers arbete och erfarenheter.

Arsmalen for 5 av 5 av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
delvis. 15 av 31 ndmnder bedomer att malet {6r
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt, 15
bedomer att malet uppnés delvis och 1 bedomer att mélet ej uppnas.
Néamnder och bolagsstyrelser har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstdende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas delvis
under 2019.

Arbetets struktur och inriktning

Ar 2019 har priiglats av ett intensivt arbete med att vidareutveckla
en struktur for stadens trygghets- och sikerhetsarbete. Under aret
har en ny dvergripande samverkansdverenskommelse mellan
Stockholms stad och Polisregion Stockholm undertecknats.
Overenskommelsen beskriver malséttningar, prioriteringar och
skapar gemensam struktur for samarbetet bade centralt och lokalt.
Staden har under aret dven tagit fram ett forslag till ett nytt
trygghetsprogram och sidkerhetsprogram. Syftet med
trygghetsprogrammet &r att vigleda stadens verksamheter att
bedriva ett malmedvetet brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete som utgar frin aktuell data, kartliggningar, orsaksanalyser
och vil overvégda atgirder. I sikerhetsprogrammet beskrivs bland
annat stadens arbete med krisberedskap, civilt forsvar,
sakerhetsskydd, informationssékerhet, samt hot och vald mot
anstéllda. Den nya samverkansoverenskommelsen och forslaget till
trygghetsprogram samt sakerhetsprogram kommer vara centrala
delar 1 stadens fortsatta arbete med att 6ka stockholmarnas trygghet
och sdkerhet och nd mélet med att inte ha négra sérskilt utsatta
omréden.

Trygghetsinvesteringar, platssamverkan och ordningsvakter
skapar en tryggare stad

Kommunstyrelsens trygghetsutskott har under 2019 beslutat om
drygt 89 mnkr till stadens ndmnders arbete med att ka tryggheten
genom sa kallade trygghetsinvesteringar. Investeringarna har
exempelvis mojliggjort uppséttning av kameror, olika
belysningsatgérder, larm och insatser for att géra gdngtunnlar och
lekplatser tryggare.

Stadsdelsndmnderna har tillsammans med kommunstyrelsen,
trafikndmnden, kulturnimnden, exploateringsnimnden,
stadsbyggnadsndmnden och idrottsnimnden fokuserat pé att 6ka
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tryggheten och attraktiviteten i stadens utemiljéer genom sa kallad
platssamverkan och platsaktivering. Detta har gjorts i samverkan
med fastighetsdgare, niringsidkare, civilsamhélle och andra
aktorer. Tanken med platssamverkan och platsaktivering dr att
locka fler besokare under storre delar av dygnet och genom detta
forvéntas tryggheten 6ka och brottsligheten minska. Staden har
gjort sdrskilda satsningar pa tre platser: Hisselby torg, Sergels torg
och Medborgarplatsen.

I stadsdelsndmnden Norrmalm har Vision Klara fortsatt att
utvecklas och forstérkts ytterligare genom samverkan med
fastighetségare, civilsamhaéllet samt stadens ndmnder och bolag. Ett
omrade som arbetet fokuserat pa dr att hjilpa utsatta individer kring
Centralstationen och Cityterminalen.

Stadens satsning pa ordningsvakter har fortsatt under aret och savil
antalet stadsdvergripande ordningsvakter som
forordnandeomraden, LOV 3 (lagen (1980:578) har okat. For att
sdkerstélla en god kvalitet har staden arbetat tillsammans med
leverantor och Polismyndigheten efter en gemensam
utbildningsplan for ordningsvakterna.

Fortsatt satsning pa samverkan och utbildning

Ett aktivt deltagande inom Samverkan Stockholmsregionen under
aret har bidragit till kontinuerlig utveckling inom kris- och
sakerhetsarbetet 1 staden, bland annat genom ett gemensamt arbete
rorande krisstod, en gemensam inriktning vid hdndelse av ett storre
elbortfall samt en gemensam véaderrelaterad beredskapsplanering
infér sommarménaderna.

I arbetet mot valdsbejakande extremism (VBE) har flera insatser
genomforts under aret. Staden har till exempel tagit fram en
webbutbildning 1 vilken ndrmare 4 000 av stadens medarbetare har
deltagit. Berorda ndmnder har uppdaterat handlingsplaner och
lagesbilder. Ett VBE-team har bildats vid socialndmnden som
syftar till att ta en forsta kontakt med individer som atervént fran
krigsdrabbade omrdden, med malet att socialtjdnsten ska ges
mdjlighet att erbjuda insatser.

Arbetet med samverkan Jérva har stirkts genom att
kommunstyrelsen leder samverkansmotena for att sidkerstélla att
berdérda ndmnder och bolagsstyrelser bidrar till att forbattra miljon
och tryggheten 1 omradet. Fokus ligger pa att utveckla de
kommunala kdrnuppdragen och mobilisera och samordna stadens
verksamheter. Arbetet har fokuserat pé att identifiera vad som
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behdver goras for att de tvd omraden pé Jarva som polisen har
klassat som sirskilt utsatta ska oka i trygghet och attraktivitet sé att
de lamnar polisens lista for utsatta omraden.

Attraktiva och levande stadsmiljoer

Staden har fortsatt att utveckla stadsrummet enligt konceptet
Levande Stockholm. Med satsningen Gronare Stockholm
mojliggdrs en fortsatt utveckling av stadens grona offentliga miljo,
med sérskild prioritet pd stadens ytteromraden. Inom ramen for
arbete med platssamverkan har staden tillsammams med olika
aktorer arbetat med trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande atgirder runt utvalda platser.

Flera stadsdelsndmnder har under &ret beslutat om ny parkplan.
Parkplanen beskriver hur stadsdelsomréadets parker kan utvecklas
sd att de blir attraktiva och trygga for alla att anvéinda samt hur
parkernas ekologiska virden kan stirkas. Merparten av
stadsdelsndmndernas parkskotsel och renhéllning ar utlagt pa
entreprenad. Under ret har flera stadsdelsndmnder prioriterat
avtalsuppfoljning av entreprendrer for att sékerstilla genomforande
och kvalitet. I uppfoljningarna identifierades en del
forbattringsomriden och flera stadsdelsndmnder uppger att
avtalsuppfoljning kommer vara ett fokusomrade dven nésta ar.

Indikatorer

Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt | kvinnor | min uppfyllelse

Andel 77% 70% | 69% 72% Delvis Forsamring med fyra
stockholmare som procentenheter
upplever trygghet jamfort med 2018
i den stadsdel dér
man bor Genom att staden

reviderat centrala
styrdokument finns
det en tydlig
viljeinriktning for
stadens
trygghetsarbete.
Fokus for stadens
niamnder det
kommande éret
kommer vara att
impementera och
arbeta utifran den
overgripande
samverkansoverens-
kommelsen samt
sdkerhets- och trygg-
hetsprogrammet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal



Stockholms

Tjansteutlatande
Sida 72 (196)

Stockholmarnas
ndjdhet med
renhallning och
stddning

71% 57% | 58% 56% Delvis Forsdmring med sju
procentenheter
jamfort med 2018

Stadens
stadsdelsndmnder
maste fortsitta att
prioritera
avtalsuppfo6ljning av
entreprendrer for att
sdkerstilla
genomforande och
kvalitet.

Stockholmarnas
ndjdhet med
skotsel av park
och gronomraden

71% 60% | 61% 60% Delvis Forsamring med fem
procentenheter
jamfort med 2018.

Stadens
stadsdelsndmnder
maste fortsitta att
prioritera
avtalsuppfoljning av
entreprendrer for att
sdkerstilla
genomforande och
kvalitet.

Stockholmarnas
ndjdhet med
stadsmiljon

88% 82% 84% 80% Delvis Stadens
stadsdelsndmnder
maste fortsitta att
prioritera
avtalsuppf6ljning av
entreprendrer for att
sikerstilla
genomforande och
kvalitet.

Upplevd
trafiksdkerhet for
gaende och
cyklister

66% 61% 62% 61% Delvis Trafikndmnden
behover fortsatta
arbeta strategiskt for
att sikerstalla att
gator, torg, gang- och
cykelvagar och -
tunnlar dr trygga och
sékra.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor
och forskolor ar de basta i Sverige

En likvérdig forskola och skola ér en forutsittning for att alla barn
och elever ska fa mojlighet att lyckas. Forskolan och skolan skapar
forutsattningar och mojligheter for Stockholms barn och unga. Alla
barn i Stockholms forskolor och skolor ska fé en kunskaps-
utveckling som skapar forutséttningar for en bra framtid och
mojliggor for dem att gora sina egna livsval oavsett var 1 staden de
bor eller vilken bakgrund de har.
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Arsmalen for 4 av 15 av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och 11 uppnas delvis. 17 nimnder av 25 uppger att mélet for
verksamhetsomréadet har uppfyllts helt och 8 ndmnder uppger att
malet har uppfyllts delvis. Utbildningsndmnden och sju
stadsdelsndmnder bedomer att malet uppnas delvis. Ndmnder och
bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstdende
bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas delvis under 2019.

Forskola

Stadsledningskontoret bedomer att malet for verksamhetsomradet
uppfylls delvis. Bedomningen grundar sig pa4 nimndernas
beddmning av maluppfyllelsen samt indikatorernas utfall. 7 av 14
stadsdelsndmnder bedomer att malet uppfylls helt och 7 bedomer
att mélet uppfylls delvis. 1 av kommunfullmiktiges 5 indikatorer
uppfylls helt och 4 indikatorer uppfylls delvis.

Platsgarantin inom forskolan har uppfyllts under aret. Under 2019
har knappt 55 000 barn gétt 1 forskola 1 Stockholm, varav ungefar
60 procent i kommunal forskola och 40 procent i fristdende
forskola. Antalet barn i den kommunala férskoleverksamheten har
okat ndgot i jamforelse med 2018, samtidigt som antalet barn i den
fristaende forskoleverksamheten har minskat nagot.

Stadsdelsndmnderna har under aret arbetat for att sdkerstélla en
likvirdig forskola av hog pedagogisk kvalitet. Utbildningsndamnden
har arbetat i nira samverkan med stadsdelsndmnderna med frédgor
som dr gemensamma for stadens forskolor, som exempelvis
digitala satsningar och kompetensforsorjning.

Malet for antal barn per grupp uppfylls for staden som helhet samt
for majoriteten av stadsdelsndmnderna. Utfallet, 15 barn per grupp,
ar en forbéttring 1 jdmforelse med foregdende dr. For dvriga
indikatorer inom forskolan uppnas malet delvis. For att 6ka andelen
forskollérare tar stadsdelsndmnderna emot hogskolestudenter under
deras verksamhetsforlagda utbildning, erbjuder mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare samt ger barnskotare mojlighet att
utbilda sig till forskollérare.

Ett ytterligare steg 1 att bli en mer attraktiv arbetsgivare ar att en
handlingsplan, som syftar till att forbattra arbetssituationen for
barnskotare och forskolldrare, har tagits fram 1 samverkan mellan
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna enligt plan.
Stadsdelsndmnderna ska anvdnda handlingsplanen som ett stod 1
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sitt fortsatta arbete och utbildningsforvaltningen ansvarar for att
folja upp effekterna av handlingsplanen.

Utbildningsndmnden arbetar stadsovergripande med det
systematiska kvalitetsarbetet i stadens forskolor. Det gors bland
annat i dialog med stadsdelsndmnderna utifran de kommunala
forskolornas kvalitetsredovisningar. Arets forskolerapport visar en
samsyn kring de viktigaste utvecklingsomradena, ndmligen
kompetensforsorjning, kompetensutveckling och att utveckla
underlagen for att kunna beddma utbildningens méluppfyllelse i
forhallande till laroplanens mal.

Inskrivningsgraden for 2-5-aringar 1 forskoleverksamhet, oavsett
regi, dr 94,3 procent exklusive barn med tillfdlliga personnummer.
Om samtliga barn riknas in r utfallet dr 94,8 procent, vilket ir en
liten 6kning 1 jaimforelse med foregaende ar da utfallet var 94,6
procent med samtliga barn inrdknade. Arbete for att 6ka
inskrivningsgraden fortgér, bland annat genom introduktions-
forskolor och samarbeten mellan 6ppna forskolan och forskolan.

Grund- och grundsarskola, fritidshem, fritidsklubb samt
gymnasie- och gymnasiesarskola

Stadsledningskontorets bedomning ar att malet for
verksamhetsomréadet uppfylls delvis. Bedomningen grundar sig pa
utbildningsndmndens bedomning av méluppfyllelse samt
indikatorernas utfall. 3 av kommunfullméktiges 10 indikatorer
uppfylls helt och 7 uppfylls delvis. Tio av elva fackndmnder som
bidrar till mélet bedomer att malet uppfylls helt under éret.
Utbildningsndmnden bedomer att mélet uppfylls delvis under éret.

Maluppfyllelsen har dkat i vissa avseenden i jamforelse mellan
lasaren 2018/2019 och 2017/2018 dven om kommunfullmiktiges
mal inte nas helt. Vissa forbattringar har skett i betygsresultat i
arskurs 9 och 1 gymnasiet. Betygsresultaten 1 arskurs 6 har dock
forsdmrats och den upplevda tryggheten har minskat i arskurs 8.

Skolresultat

I grundskolans &rskurs 3 har resultatet 1 det nationella provet 1
svenska/svenska som andra sprak forbéttrats till 92 procent frén 91
procent 2018. Det forbéttrade resultatet innebér att en hogre andel
elever ar godkdnda pa delproven. I det nationella provet i
matematik har dock resultat forsdamrats till 91 procent fran 93
procent godkénda 2018. Resultaten i svenska/svenska som andra
sprak har varit relativt konstant de senaste dren med en uppgang 1
ar. Resultaten i matematik har varierat mer mellan aren utan ndgon
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tydlig trend, vilket dven é&r fallet pa nationell niva, nagot som kan
indikera att svirighetsgraden i provet varierar fran ar till ar.

I &rskurs 6 har andelen som uppnatt kunskapskraven i samtliga
amnen minskat fran 78,5 procent till 77,8 procent. Minskningen &r
storre bland flickor dn bland pojkar. Andelen behoriga till
yrkesprogram har minskat marginellt. En forklaring till de
sjunkande resultaten de senaste aren kan vara att andelen nyanldnda
elever har 6kat och att elever i de lagre aldrarna ofta gar direkt ut 1
ordinarie klass. Det kan gora det svart att uppna kunskapskraven,
eftersom det tar tid att behdrska sprakkunskaperna i svenska fullt
ut.

Betygsresultat i drskurs 6 i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygsresultat / ar 2015 2016 2017 2018 2019

Andel behoriga till yrkesprogram

(%)* 88,6 89,0 87,6 86,8 86,6

Ande? som uppnatt kunskapskraven i 82.1 82.4 81,5 78.5 778
samtliga &mnen (%)

Qenomsnltthgt meritvérde (16 220 224 204 223 298
dmnen)

Fotnot: *Andel behoriga till yrkesprogram i drskurs 6 rdknas ut pd samma sétt som i
arskurs 9, men eleverna dr inte formellt behdriga till ett yrkesprogram.

Tabellen ovan visar utvecklingen av elevernas betygsresultat i
arskurs 6. Av jamforelsen framkommer att betygsresultaten har
forsamrats de tre senaste aren, med undantag for genomsnittligt
meritvirde som har forbéttrats 1 ar.

I &rskurs 9 har betygsresultaten forbattrats 1 jamforelse med 2018.
Andelen elever som dr godkinda 1 samtliga &mnen och det
genomsnittliga meritvirdet har okat tydligt. Andelen som ar
behoriga till gymnasiet har 6kat med 0,5 procentenheter till 87,4
procent nér alla elever inkluderas 1 métningen. Tabellen nedan visar
utvecklingen av elevernas betygsresultat i arskurs 9. Av
jamforelsen framkommer att betygsresultaten har forbattrats de
senaste tre aren.

Betygsresultat i arskurs 9 i Stockholms stads skolor, alla elever
Betygsresultat / ir 2015 2016 2017 2018 2019
Andel behdriga till yrkesprogram (%) 85,3 82,4 84,7 86,9 87,4

Andel som uppnétt kunskapskraven i

samtliga mnen (%) 77,9 74,4 78,4 79,2 80,9

E}enomsmtthgt meritvérde (17 240 239 247 246 250
dmnen)
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Flickor har hogre resultat &n pojkar géllande genomsnittligt
meritviarde och andelen elever som har godként i samtliga &mnen.
Flickors och pojkars resultat har 6kat i bada dessa betygsresultat,
dock har pojkars resultat 6kat mer och skillnaden mellan kénen har
minskat de senaste aren. For behorighet till gymnasiet
(yrkesprogram) dr det i ar endast marginell skillnad mellan flickor
och pojkar. Sammantaget har skillnaderna mellan flickors och
pojkars resultat inte varit sa liten sedan 2011.

Meritvérdet okar for alla indelningar i1 grupperingar av skolorna
utifran socioekonomiska forutsittningar 2019, och i vissa fall ar
okningen ganska betydande. Skillnaderna i resultat mellan eleverna
i stadens skolor i arskurs 9, som har 6kat under drygt en
tioarsperiod, minskade kraftigt under aren 2017-2018 men har nu
aterigen okat. En anledning till de kraftigt minskade skillnaderna
2017 och 2018 &r att fordelningen av nyanlénda elever pa skolor
fordndrades, genom att skolor med gynnsamma socioekonomiska
forutsittningar (vilka vanligtvis ocksd har hogre resultat) tog emot
en storre andel nyanlidnda én tidigare.

Tabellen nedan visar hur resultaten mellan olika skolor i arskurs 9
varierar utifrdn socioekonomiska forutséttningar. Utfallen ar
berdknade som skolornas genomsnitt och tar inte hénsyn till hur
manga elever som gér pé varje skola.

. e 0] Andel som uppnitt Genomsnittligt
Socio- . Aniilezeilgr;iz:;lll kunskapskraven i meritvirde
?k(‘l’“om“kt yriesprog samtliga imnen (17 imnen)
index

2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019

Kvartil 1 91,8 | 93,0 | 943 | 88,2 | 884 | 91,2 | 266 | 265 | 272
léigst index
Kvartil 2 89,1 | 90,2 | 92,8 | 84,5 | 83,9 | 86,0 | 251 252 | 259
Kvartil 3 82,6 | 79,8 | 784 | 75,0 [ 70,9 | 70,4 | 231 228 | 228
Kvartil 4 66,1 | 73,8 | 70,7 | 52,5 | 57,2 | 59,6 | 193 209 | 211
hogst index

Fotnot: Betygsresultat, arskurs 9, 2017 — 2019 efter skolans socioekonomiska index
(kvartiler), genomsnitt av skolresultat (ovdgt medelvirde). Kélla: Utbildningsndmnden,
Stockholms stad

I grundsérskolans arskurs 9 lédste 24 elever enligt grundsérskolans
dmnesomraden och 59 elever &mnen. 52 av dem som lédste &mnen
valde att ta ut betyg. I grundsérskolan kan endast betyg ges till de
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elever som ldser &mnen och begir betyg. Antalet betyg i de olika
dmnena varierar i ar mellan 43 och 46. Utbildningsforvaltningen
har haft ett sérskilt fokus pé grundsirskolans utveckling vid hostens
resultatdialoger.

I gymnasieskolan har andelen gymnasieelever som slutfort
utbildningen inom tre ar okat fran 65 procent till 67 procent. For
forsta gdngen har staden en storre andel elever dn riket (66 procent)
med examensbevis efter tre ar. Aven betygsmatten andel elever
med examensbevis (inkluderar endast hdgskoleforberedande och
yrkesforberedande program) inom tre ar har 6kat, frdn 77 procent
till 79 procent. For elever med avslutade studier, enligt Skolverkets
definition, 6kade andelen med examensbevis till 92,8 procent,
vilket r en forbéttring med en procentenhet i jimforelse med forra
aret.

I gymnasiesérskolan utfardades 1 4r 57 gymnasiesirskolebevis fran
stadens skolor, varav 36 pa nationella program och 21 pa
individuella program. P& de nationella programmen &r det en storre
andel pojkar an flickor som fatt gymnasieséirskolebevis. Det
vanligaste betyget i de nationella programmen &r betyg C. Av de 81
elever som antogs till gymnasiesarskolan 2019 blev 75 elever
antagna pa sitt forstahandsval, vilket motsvarar cirka 93 procent.

Trygghet och studiero

Av utbildningsndmndens rapportering framgar att resultaten
gillande trygghet och studiero i stadens elev- och
fordldraundersokningar dr ofordandrade eller har sjunkit i jamforelse
med forra aret. I grundskolans arskurs 2 och 5 samt i
gymnasieskolans arskurs 2 &r resultaten ofordandrade sedan 2018.

Andelen som kénner sig trygga i skolan 1 arskurs 8 har sjunkit med
tre procentenheter till 75 procent i jimforelse med ar 2018 enligt
resultaten 1 stadens brukarundersdkning. Den upplevda tryggheten
har framst sjunkit bland flickor, frdn 76 procent till 73 procent.
Pojkarnas upplevda trygghet har minskat nagot, frdn 81 procent till

80 procent.

gg;;ilzlzll‘as;)m kénner sig 2017 2018 2019
Arskurs 2 87 = &
flickor - - 84
pojkar ' - 84
Arskurs 5 84 i 8
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2;2;?2;2;?"‘ kinner sig 2017 2018 2019
flickor - 75 75
pojkar - 82 82
Arskurs 8 84 78 75
flickor 81 76 73
pojkar 88 81 80
Gymnasieskolan 88 86 86
flickor 88 86 84
pojkar 88 89 89

Fotnot: Andel elever som kénner sig trygga i skolan, 2017 — 2019

I &rets elevundersdkning instimmer endast 44 procent av eleverna i
arskurs 8 1 pastaendet att de kan arbeta i lugn och ro pé lektionerna.
I arskurs 5 instimmer 57 procent av eleverna och i arskurs 2
instdimmer 67 procent av eleverna i pastaendet.

Med anledning av ovanstdende har utbildningsndmnden genomfort
en tematisk utvirdering av 23 grundskolors arbete med trygghet
och studiero. I utvdrderingen har verksamhetsbesok, intervjuer och
dokumentationsstudier genomforts. Av utvirderingen framkommer
bland annat att lararnas ledarskap och strukturen pa undervisningen
ar en storre och mer avgorande faktor for studiero &n den aktuella
elevgruppen. Elever framfor att goda relationer mellan larare och
elever har en positiv inverkan pd larande och studiero. Resultaten
utgor underlag i utbildningsndmnden fortsatta arbete.

Ett tjugotal grundskolor har under 2019 arbetat med
véaldspreventionsprogrammen Mentorer 1 valdsprevention (MVP)
och Agera tillsammans. Totalt har 160 personal fran skolor och
stadsdelsforvaltningar under dret grundutbildats for att kunna leda
lektionerna med valdsprevention. Nio nya skolor har borjat arbeta
véaldspreventivt under aret och tre nya stadsdelsforvaltningar har
involverats 1 arbetet. Dessutom har ett tiotal skolor fatt kunskaper
om programmen. En gymnasieskola och en gymnasiesirskola
arbetar dven med MVP.

forskolldrare av
totalt antal
anstallda

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Mail- Kommentar
totalt kvinnor | min uppfyllelse
Forskola
Andel 41% 37,6% | 35,7% 1,9% Delvis 3/14 sdn uppfyller

malet helt, 10/14
sdn uppfyller
malet delvis, 1 sdn
uppfyller ej malet.
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Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt kvinnor | min uppfyllelse
Antal barn per 16 15 - - Helt 10/14 sdn
grupp uppfyller malet
helt, 4/14 sdn
uppfyller malet
delvis.
Antal forskolebarn 4,9 5,1 - - Delvis 4/14 sdn uppfyller
per anstilld maélet helt, 10/14
sdn uppfyller
maélet delvis.
Andel nojda 90% 85% | - - Delvis 1/14 sdn uppfyller
foraldrar till barn 1 malet helt, 13/14
forskolan sdn uppfyller
maélet delvis.
Kwvalitetsindikatorn 3,8 3,5 - - Delvis 3/14 sdn uppfyller
- Sjélvvirdering malet helt, 11/14
utifran sdn uppfyller
laroplansuppdraget maélet delvis.
Skola
Andel elever som 92% 92% 94% 89% Helt Utfallet har
nétt kravnivén pa forbattrats sedan
det nationella 2018 (91 %).
provet i
svenska/svenska
som andrasprak i
arskurs 3
Andel elever som 94% 91% 92% 91% Delvis Utfallet har
nétt kravnivén pa forsdmrats sedan
det nationella 2018 (93 %) och
provet i matematik har varierat mellan
i arskurs 3 aren. *
Andel elever i 84% 77,8% 79,9% 75,9% | Delvis Utfallet har sjunkit
arskurs 6 som de senaste aren
uppnatt och har en
kunskapskraven i nedatgdende trend.
alla &mnen En forklaring kan
vara att andelen
nyanlédnda har
okat. Elever i de
lagre &ldrarna ofta
gar direkt ut i
ordinarie klass,
innan de behérskar
det svenska
spraket.
Andel elever i 80 % 80,9% 82 % 80 % | Helt Forbattring jamfort
arskurs 9 som med 2018, framst
uppnatt for pojkar.
kunskapskraven i
alla &mnen
Andel elever som 94 % 91,4% | 91,4% | 91,8 % | Delvis Utfallet har
ar behoriga till forsamrats fran
nationella 2018 (92,1 %).
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Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt kvinnor | min uppfyllelse

program, exklusive
nyinvandrade och
elever med okdnd
bakgrund
Andel 77% 78,7% | - - Helt Ny mitmetod
gymnasieelever 2019. Endast
som slutfort nationella
utbildningen inom program. En

skolan

arskurs 2 som
kénner sig trygga i sedan 2018. *

tre ar med forbattring framgér

gymnasieexamen dven med den
tidigare
definitionen, fran
65 till 67 %.

Andel elever i 90% 84% 84% 84% Delvis Det totala utfallet

ar oforandrat

Andel elever i
arskurs 5 som

90% 78% 75% 82% Delvis Det totala utfallet
ar oforandrat

kénner sig trygga i sedan 2018. *
skolan
Andel elever i 87% 75% 73% 80% Delvis Den upplevda
arskurs 8 som tryggheten i
kénner sig trygga i arskurs 8 minskar
skolan framst for flickor.
Andel 90% 86% 84% 89% Delvis Of6randrat utfall
gymnasieelever pa totalen, men en
som kénner sig minskning i den
trygga i skolan upplevda
tryggheten gar att

utldsa for flickor.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Fotnot: * Indikatorn foljdes inte av KF 2018. Utfall finns dock flera ér tillbaka da
utbildningsndmnden f6ljt utfallet.

| Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid
praglade av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande
Socialtjinsten ska st stark for att mota manniskor som &r i behov
av stdd och hjilp. Ménniskor ska kunna lita pé att samhéllet fingar
upp och stodjer nér det behovs och alla ska garanteras en réttssiker
behandling. Socialtjénsten ska uppméarksamma alla barn och vuxna
som kan behova deras hjilp och staden ska erbjuda en modern,
rittssdker och evidensbaserad socialtjanst som kan mota det
aktuella behovet av sociala insatser.

Arsmalen for 8 av 13 av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt, 4 uppnas delvis och 1 uppnas ej. 29 av 30 nimnder bedomer
att malet for kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls helt och en bedomer att malet uppnas delvis. Namnder och
bolagsstyrelser har genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina
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verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstaende bedéms
verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2019.

Samverkan, tidiga insatser och ett starkt barnrattsperspektiv
Arbetet med att stirka och integrera ett barnrattsperspektiv inom
socialtjdnstens samtliga delar har fortsatt under aret och stadens
barnrittssamordnare spelar en viktig roll i detta arbete. Staden har
fortsatt att utveckla det forebyggande arbetet och tidiga insatser for
barn och unga, bland annat inom foréldraskapsstdd, vald i ndra
relationer och insatser mot psykisk ohélsa. Sociala insatsgrupper
och Skolsociala team dr exempel pa samverkansarbete med syfte
att dstadkomma ett tidigt och koordinerat stod.

Skolan &r den frimsta skyddsfaktorn for unga manniskors liv och
framtida livschanser. Staden har under aret prioriterat och utvecklat
samverkan mellan skola, forskola och socialtjidnst samt 6ka
samarbetet mellan hem och skola for att tidigt identifiera barn 1
riskzon, f6lja upp orosanmélningar samt stabilisera barn och ungas
skolgéng. Exempel pé dessa ér tillgang till extra anpassningar av
undervisningen och sérskilt stdd, tillgang till elevhélsa inklusive
studie- och yrkesvigledning, kort strategisk familjebehandling,
individuell stéd- och behandlingskontakt for unga i riskzon samt
SAMS-modellen som handlar om samverkan for obruten skolgang
for placerade barn och unga. Genom Skolsociala team har ett
sarskilt fokus legat pa dkad skolndrvaro och bittre skolresultat i
utvalda grundskolor 1 ytterstaden. Under 2020 fOrstérks detta arbete
ytterligare i form av en skolsocionom som ska arbeta inriktat pa
arskurs 8 och 9.

Det sociala investeringsprojektet Nya vigar, med fokus pa barn
som lever 1 familjer med missbruk och beroende, visar att
kontakten mellan deltagande forskolor och socialtjdnsten dkar och
fler fordldrar och barn tar del av stddinsatser. En stor del av det
forebyggande arbetet utfors i samverkan med regionens barn- och
modravardscentral och barn- och ungdomspsykiatri. Stadens har
under dret utvecklat fordldrastddsprogram, foréldraradgivning och
familjebehandling i samverkan med regionen. Inom ramen for det
sociala investeringsprojektet Stdrkt tidigt stod i samverkan (STIS)
har hembesoksprogrammet for nyblivna fordldrar 1 samverkan med
Region Stockholm utvidgats. Uppf6ljningen visar goda resultat och
antal deltagande fordldrar i1 fordldrastodsprogram har okat.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Staden har fortsatt arbetet med att utveckla arbetet mot vald 1 nira
relation och hedersrelaterat vald och fortryck for att detta ska bli
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samordnat, evidensbaserat och av hog kvalitet. Ett sdrskilt fokus
har legat pa véldspreventiva insatser, arbetet med valdsutdvare och
stodet till valdsutsatta. Stadens relationsvaldscentrum spelar en
viktig roll i detta arbete. Staden har identifierat kompensatoriska
atgirder vid uppbrott fran forskola och skola, Mentorer i
vdldsprevention (MVP) och Agera tillsammans har fatt en storre
spridning i staden och skydd och stod till barn och unga efter
polisforhor vid misstanke om att de utsatts for brott har stirkts
genom ett inrdttande av ett team vid Barnahus.

Tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning och psykisk ohialsa

Stockholms stad har hogt stdllda mal for att garantera alla som bor
och verkar 1 Stockholm full delaktighet i samhéllslivet. Staden har
fortsatt sitt arbete med att oka tillgdngligheten och delaktigheten i
samhdllet for personer med funktionsnedsdttning i enlighet med
Program for tillginglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdittning. Staden har bland annat arbetat med
tillgénglighetsatgérder i savil inne som utemiljo, okat
anviandningen av digitala hjdlpmedel for att 6ka tillgdngligheten till
information och kommunikation fér malgruppen, satsat pa
hilsoframjande insatser samt stod for att malgruppen ska kunna
nirma sig arbete och studier.

Arbetet mot socialpsykiatrins malgrupp har fokuserat pa okad
delaktighet, samverkan med psykiatrin och utveckling av insatser
med fokus pa mojligheterna att ndrma sig arbetsmarknaden. Staden
har fortsatt att implementera PEER support, vilket innebér att
personer med egen erfarenhet av psykisk ohélsa anstills inom
socialpsykiatrins verksamheter. For att sdkerstélla att varden och
omsorgen for personer som vardas inom den psykiatriska
slutenvérden blir trygg och séker efter utskrivning har staden
fortsatt att arbeta med intensiva funktionshdjande insatser vid
utskrivning fran slutenvéarden.

Arbetet mot hemldshet, fysisk och psykisk ohélsa

Arbetet mot hemldshet dr en prioriterad fraga i Stockholms stad
och nya dtgérder vidtas kontinuerligt bland annat utifrin att
gruppen av hemldsa personer foréndras. Staden erbjuder en
evidensbaserad missbruksvard, rddgivning kring budget- och
skuldfrdgor, samt stod vid hemloshet eller risk for vriakning.
Forsoks- och traningsldgenheter samt Bostad forst ar ett viktiga
verktyg 1 arbetet med att stodja personer i processer ur hemloshet.
Under éret har samverkan mellan socialtjdnsten, bostadsbolagen
och bostadsformedlingen utvecklats kring barnfamiljer 1 osékra



g

Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 83 (196)
boendeforhallanden, véldsutsatta samt i det vrakningsforebyggande
arbetet. Arbetet med att utveckla stddet till personer som dr 65 ar
eller dldre, med eller utan missbruk, som lever i hemloshet eller
riskerar att bli hemldsa har fortsatt. Framgangsfaktorer for arbetet
har identifierats bland annat i ett gemensamt mottagande for dldre,
ekonomiskt bistdnd, missbruk och socialpsykiatri.
Indikatorer
Indikator Arsmil Utfall Utfall Utfall | Mal- Kommentar
totalt kvinnor | miin uppfyllelse
Andel barn och 84% 86% 86% 85% | Helt
ungdomar som
varit aktuella for
insatser inom
individ- och
familjeomsorgen
och som inte ar
aktuella 12
manader efter
avslutad insats
Andel barn och 100% 99,3% 93,4% 99% | Delvis Analysen av
unga som beddms sammanbrotten
ha skyddsbehov visar dels att
som har kunnat vardformen
placeras under jourhem i vissa
trygga fall inte varit
forhallanden tillracklig for de
ungas behov och
att de specifika
familjehemmen
inte har haft
tillrackliga
resurser att
tillgodose
barnens behov.
Staden fortsitter
att utveckla
rekryteringar av
resursstarka
familjehem och
stirka dessa med
insatser for att
forebygga
otrygga
placeringar och
sammanbrott.
Andel enskilda 25% 27% 29% 2% Helt
som klarar mer pa
egen hand inom
socialpsykiatrin
Andel 42% 51% 59% 49% | Helt
insats/insatser
avslutade enligt
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Indikator Arsmil Utfall | Utfall Utfall | Mal- Kommentar
totalt kvinnor | miin uppfyllelse

plan inom vuxna

missbruk

Andel personer 80% 75% 75% 76% | Delvis Personalomsittn

inom ing, svarighter

socialpsykiatrin att skapa

som dr ndjda med delaktighet inom

hur utredningen av malgruppen och

deras behov av lag svars-

stod genomfordes frekvens ar en
del av
forklaringen till
de forsdmrade
resultaten.

Andel brukare Oka 91% 92% 91% | Helt

inom

socialpsykiatrin

som inte upplever

diskriminering

Andel unga som 70% 74% 73% 76% | Helt

fétt brottsofferstod

och som upplever

en positiv

fordndring av sin

livssituation

Andel ungdomar 5% 3,4% 0% 3,4% Ej 88 ungdomar har

som fatt avslutats under

ungdomstjénst i perioden, 73

stadens pojkar och 15

verksamheter flickor. Tre
pojkar har fatt
plats i stadens
verksamheter.

Andel brukare Oka 75% 73% 78% | Delvis Resultatet &r ¢j

inom omsorgen helt jamforbart

for personer med mellan éren,

funktionsnedsittni staden har infor

ng som inte en ny metod for

upplever brukarundersok-

diskriminering ning samt

(stod och service utokade urvalet

till personer med av insatser som

funktionsnedséttni ingér i

ng) undersokningen.
Staden behdver
arbeta med att
hgja
svarsfrekvensen.

Andel brukare 80% 82% 81% 85% | Helt

som trivs —

Funktionsnedsittn

ing (stod och
service till
personer med
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Indikator

Arsmal

Utfall
totalt

Utfall
kvinnor

Utfall
méin

Mal-
uppfyllelse

Kommentar

funktionsnedséttni
ng)

Andel personer
med funktions-
nedsittning som
upplever att de
kan paverka
insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedséttni

ng)

78%

78%

78%

80%

Helt

Andel personer
med funktions-
nedséttning som
upplever att de
blir vdl bemdtta av
stadens personal
(stod och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

90%

91%

91%

93%

Helt

Brukarens
upplevelse av
trygghet - LSS-
boende, vuxna och
barn (stdd och
service till
personer med
funktionsnedséttni

ng)

92%

78%

76%

82%

Delvis

Resultatet ar ej
helt jamforbart
mellan aren,
staden har infor
en ny metod for
brukarundersdkn
ng samt utokat
urvalet med
gruppboende
vilket viger
tungt da
brukaren vistas
dir manga
timmar.

| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande
Stockholm ska vara en dldrevénlig stad. Som éldre ska man kunna
leva sitt liv med sjélvbestimmande, respekt och virdighet, dven
hogre upp 1 dren. Stockholms dldreomsorg ska priglas av kvalitet
och valfrihet och ska vara ledande i kompetens inom
demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Arsmalen for 1 av 10 av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och 9 uppnas delvis. 18 av 25 nimnder bedomer att malet for
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt
och 7 bedomer att mélet uppnds delvis. Namnder och

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstdende
bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas delvis under 2019.

Trygghet, sjdlvbestammande och en aldreomsorg av hog
kvalitet

Staden fortsitter att arbeta for att 6ka andelen ndjda och trygga
omsorgstagare inom dldreomsorgen da kommunfullméktiges mal
inte nés. Stadens strategi for en dldrevanlig stad utgor underlag till
stadens arbete for att skapa en tillgdnglig och inkluderande stad
med en miljo som fradmjar ett aktivt liv, hela livet. Arbetsmodellen
Tryggt mottagande i hemmet har utdkas och finns tillgénglig i hela
staden for att sdkerstélla en trygg hemgéng fran slutenvard.
Samverkan med regionen &r viktig for att sikra framtidens
dldreomsorg, under ret har exempelvis staden deltagit i Region
Stockholms pilotprojekt "Ensamhetsuppdraget gdllande dldre och
ensamhet”. Projektet syftar till att ofrivilligt ensamma som
identifieras av primérvarden ska kunna slussas vidare till stadens
traffpunkter och/eller ideella verksamheter.

Under aret har dldreomsorgens medarbetare fortsatt att
vidareutveckla kompetens, arbetssitt och bemdtande av personer
med demenssjukdom enligt utbildningsmodellen Stjarnmérkt och
fler verksamheter har fétt en Silviahemscertifiering. Utbildningens
syfte ar att stirka medarbetarens kompetens om bland annat
aldrandet, demenssjukdomar, bemodtande och kommunikation.
Utbildningsmodellen Stjarnmérkt dr framtagen av Svenskt
demenscentrum.

Boendeplan 2020 med utblick mot 2040 visar att behovet av véird-
och omsorgsboenden i staden kommer att 6ka inom négra ar och
det ar angeldget att staden verkar for att en mangfald av aktorer ges
mojlighet till att bidra till utbyggnaden. Justeringen fran tidigare 60
procent kommunalt respektive 40 procent privat huvudmannaskap
for vard- och omsorgsboende till 50 procent av vardera bedéms
kunna avlasta stadens investeringsutgifter for kommande
utbyggnad.

En innovativ och kreativ aldreomsorg

Vilfardsteknik kan bidra till en meningsfull tillvaro for de &ldre. I
staden har samarbetet med Stockholm Digital Care fortsatt for att
driva pa utvecklingen med vilfardsteknik pé stadens vard- och
omsorgsboenden. Flera medarbetare inom dldreomsorgen har
deltagit 1 projektet Idésluss for att 6ka forutsittningarna for
innovation och kreativa idéer. Verklighetslabbet pa Stureby vard-
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och omsorgsboende har gett plats for studenter, forskare och andra
aktorer med innovativa idéer att samarbeta for en mer effektiv och
verksamhetshdjande dldreomsorg. Genom att ge plats for kreativa
idéer skapas nya hjdlpmedel som i sin tur ger en 6kad trygghet,
valfrihet och mgjlighet till aktivering for de éldre. I stadens
verksamheter finns det exempelvis gungstolar speciellt anpassade
for personer med demenssjukdom, digitala aktivitetsspel som
stimulerar den kognitiva formégan och teknik for att kunna cykla i
digital miljo.

Lagen om utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard

Den nya lagen om utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
innebdr ett ndrmare samarbete mellan staden och primér- och
slutenvarden. For att sékerstilla att virden och omsorgen for
personer som vardas inom sluten hilso- och sjukvard blir trygg och
sdker efter utskrivning fortsitter staden att arbeta med intensiva
funktionshgjande insatser vid utskrivning fran slutenvarden. Det &r
viktigt att fortsdtta tillimpa lagens krav pé tidigt planering infor
utskrivning, fast vardkontakt och samordnad individuell planering
av de parter som ansvarar for insatserna efter utskrivning.

En jamstalld dldreomsorg

Ar 2019 har det varit mgjligt att ta fram utfall f6r kvinnor och mén
pa nio av tio indikatorer. Det som gér att utldsa ur ett
jamstélldhetsperspektiv dr att det 4&r marginella skillnader mellan
kvinnor och méns upplevelse av sin dldreomsorg.
Maltidssituationen och upplevelsen av att kunna paverka hur
hjalpen utfors pa vard- och omsorgsboende ér de indikatorer som
avviker nagot da kvinnor upplever det mer positivt &n ménnen.

som upplever att
maltiden dr en
trevlig stund pa
dagen

Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall | Utfall Utfall | Mal- Kommentar
totalt | kvinnor | méin | uppfyllelse
Andel boende pa 70% 66% 68% 63% | Delvis Utfalllet ar pa
vard- och samma niva som
omsorgsboende 2018.

Maltiden ér ett
prioriterat
utvecklingsomréde
for verksamheten.
Det finns en ny mat-
och méltidspolicy
framtagen samt en
Okad satsning pa
matlyft finns
kommande ar.
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Indikator Arsmal Utfall | Utfall Utfall | Mal- Kommentar
totalt | kvinnor | min | uppfyllelse

Andel boende pé 57% 52% 53% 50% | Delvis Forsamring med en

vérd- och procentenhet

omsorgsboende jamfort med 2018.

som upplever att

mojligheten att Orsaker till

komma utomhus resultatet kan vara

ar bra att utevistelse inte
sker utifran
individuella
onskemal i genom-
forandeplan eller att
ett utarbetat
informations-
material av vard-
och omsorgsboendet
fattas/ar bristfalligt.

Andel 85% 83% 83% 83% | Delvis Stadens arbete med

omsorgstagare ramtid samt

som upplever att fortydligandet av

de kan péaverka kontaktmannaskapet

hur hjdlpen utfors och dess uppdrag &r

i hemtjansten under fortsatt
utveckling och en
viktig del for att
forbattra resultatet.

Andel 76% 75% 76% 71% | Delvis Stadens arbete med

omsorgstagare ramtid samt

som upplever att fortydligandet av

de kan péaverka kontaktmannaskapet

hur hjdlpen utfors och dess uppdrag &r

pa vérd- och under fortsatt

omsorgsboende utveckling och en
viktig del for att
forbattra resultatet.

Andel trygga 81% 80% 79% 81% | Delvis Informations-

omsorgstagare i material, genom-

hemtjansten forandeplaner samt
en forbattrad
kommunikation med
de anhdriga, som
ofta dr den som
svarar pa brukar-
undersdkningen som
indikatorsutfallet
grundar sig pa,
behover forbéttras.

Andel trygga 87% 84% 84% 83% | Delvis Informations-

omsorgstagare i material, genom-

vard- och forandeplaner samt

omsorgsboende en forbattrad

kommunikation med
de anhoriga, som
ofta dr den som

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator

Arsmal

Utfall
totalt

Utfall
kvinnor

Utfall
méin

Mal-
uppfyllelse

Kommentar

svarar pa brukar-
undersdkningen som
indikatorsutfallet
grundar sig pa,
behdver forbittras.

Andelen nojda
omsorgstagare i
dagverksamhet

92%

92%

93%

90%

Helt

Andelen nojda
omsorgstagare i
hemtjanst

84%

83%

83%

84%

Delvis

Informations-
material, genom-
forandeplaner samt
en forbattrad
kommunikation med
de anhoriga, som
ofta dr den som
svarar pa brukar-
undersdkningen som
indikatorsutfallet
grundar sig pa,
behover forbéttras.

Andelen nojda
omsorgstagare i
vérd- och
omsorgsboende

81%

79%

79%

78%

Delvis

Informations-
material, genom-
forandeplaner samt
en forbattrad
kommunikation med
de anhdriga, som
ofta dr den som
svarar pa brukar-
undersdkningen som
indikatorsutfallet
grundar sig pa,
behover forbéttras.

Antal personal en
hemtjansttagare
med minst tva
besdk om dagen
moter under en
14-dagarsperiod

Max 10
personer

Delvis

Utfall 2018 var
11,7.

Staden arbetar med
att 6ka personal-
kontinuiteten genom
att bland annat
forbattra schema-
laggning, genom-
forandeplan och att
ha en hogre grad av
tillsvidareanstillda.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog till-

vaxt

Stockholm ska vara en stad dir forutsittningarna att driva och
utveckla foretag dr gynnsamma. Staden ska vara tillmotesgdende,
opartisk och effektiv 1 kontakter med sdvil sma och stora foretag.
Fler ska erbjudas goda mdjligheter att starta foretag och fa nytta av
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sitt entreprendrskap. Stockholms alla stadsdelar ska utvecklas med
en blandning av bostider, arbetsplatser, handel, natur, kultur,
skolor och forskolor. Arbetet med att bygga Stockholm attraktivt,
hallbart och titt fortsatter. Nar Stockholm véxer maste ocksé
kollektivtrafiken, gang- och cykelbanorna och gatorna byggas ut sa
att ménniskor snabbt och smidigt kan resa i hela regionen.
Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv
evenemangs- och upplevelsestad med ett kulturutbud dir det finns
nagot som passar alla. Stockholms klimat- och miljéarbete ska vara
ett foredome for andra stidder. Stockholms stads miljoarbete ska ske
1 ndra samarbete med invanare, niringsliv, akademi, civilsamhillet
och myndigheter.

Den samlade bedomningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under dret. Bedomningen baseras pi att av totalt fem underliggande
mal har tre uppfyllts helt och tva delvis.

Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat ar 2025.
Forutséttningarna att starta och driva foretag ska utvecklas och
staden ska vara tillmdtesgdende, opartisk och effektiv i kontakter
med néringslivet. Dialogen mellan foretag och staden ska forbattras
och foretag ska ha tillgdngliga och effektiva kontaktvagar in till
staden. Stockholm ska erbjuda goda mdjligheter for fler att starta
foretag och fa nytta av sitt entreprendrskap.

Arsmélen for sju av nio av kommunfullméktiges indikatorer
prognosticeras uppfyllas helt, en uppnés delvis och en uppnas ej. 25
av 29 namnder bedomer att kommunfullméktiges méal for
verksamhetsomradet uppnés helt och 4 bedomer att malet uppnas
delvis. For de sju av kommunfullméktiges som prognosticeras
uppfyllas helt saknas utfall, da resultaten fran stadens N6jd Kund
Index (NKI) métning resultat inte ar klart till
verksamhetsberittelsen. Ndmnder och bolagsstyrelser har 1
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstiende bedoms
verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt 2019.

Nyregistrerade foretag 6kar

Under aret har 23 554 nya foretag startats i ldnet, vilket &r en
okning med 8,2 procent jimfort med 2018. Arsmalet om 25 000
nystartade foretag uppnés dédrmed delvis. En nationellt vikande
konjunktur 4r en faktor som paverkar utfallet.
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Stockholm ska vara den mest attraktiva staden for inhemska
och internationella foretag att etablera sig i

Ambitionen med stadens niringslivsarbete &r att Stockholm ska ha
Sveriges basta foretagsklimat ar 2025 och ett internationellt
konkurrenskraftigt ndringsliv. Stadens agerande gentemot foretagen
har betydelse for foretagens forutséttningar att védxa samtidigt som
staden dr beroende av néringslivets mojlighet att skapa
arbetstillfdllen. Stadens organisation och arbetssétt ska vara
néringslivsfrimjande och forstdelsen for néringslivets
forutsattningar och behov ska vara hog i1 stadens verksamheter. En
styrgrupp bestdende av forvaltningschefer och bolagschefer fran
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser har inrdttats och leder arbetet
med att utveckla stadens néringslivsarbete.

For att mota néringslivets behov av rétt kompetens behover olika
arenor och plattformar finnas mellan staden och néringslivet. Ett
Mayor’s Advisory Board (MAB) har inrittats i syfte att
tillsammans med néringslivet frdmja samarbeten och hitta l6sningar
pa gemensamma utmaningar.

Néringslivsperspektivet ska genomsyra stadens arbetssitt dér
medvetenheten om var och ens bidrag och ansvar &r tydliga.
Stadens medarbetare ska verka med ett nidringslivsperspektiv
oavsett funktion i staden och ha en tillmétesgdende och
problemldsande instéllning till foretagens etablering och
utveckling.

En néringslivspolicy som anger riktning for stadens
naringslivsarbete

Ett forslag till ndringslivspolicy har arbetats fram under 2019 och
har remitterats. Néaringslivspolicyn syftar till att 1igga fast en
gemensam riktning for stadens niringslivsarbete. Genom att
etablera en gemensam plattform, tydliggdra ansvarsfordelning och
forbattra forutsattningarna for samverkan i staden &r
néringslivspolicyn ett strategiskt bidrag till att foretagsklimatet kan
utvecklas och stirkas.

I forslaget till ndringslivspolicyn har ett antal fokusomraden
definierats dir staden behover stirka sitt ndringslivsarbete.
Fokusomradena dr stimulera tillvdxt och foretagsamhet, forbéttra
service, tillgidnglighet och myndighetsutovning, attraktivare miljoer
och bittre framkomlighet samt 6ka tillgdngen till arbetskraft med
relevant kompetens.
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Staden arbetar for ett forbattrat foretagsklimat

Staden har goda forutsittningar att forbéttra det lokala
foretagsklimatet dir myndighetsutovningen utgdr en viktig del.
Den vanligaste kontakten mellan néringslivet och staden &r i
samband med tillstdnds- och tillsynsfragor. I syfte att forbéttra
stadens service och utveckla myndighetsutovningen har flera forum
inrdttats samt ett antal aktiviteter genomforts.

Stadens kommunala service vid tillstdnd och tillsyn till foretag
méits i den drliga NKI-undersokningen. Det preliminéra resultatet
for 2019 visar att stadens helhetsresultat dr 74, vilket dr samma
resultat som foregéende ar. I syfte att forbéttra stadens
myndighetsutdvning har handlingsplaner tagits fram av ansvariga
for respektive myndighetsomrade.

En intern samverkansgrupp med ansvariga for respektive
myndighetsomrdde har inréttats. Samverkansgruppen syftar till att
stiarka den interna samverkan och samordna stadens
myndighetsutdvning utifrdn en god avvégning av service,
rittssdkerhet och effektivitet.

Malbilden for staden &r att samtliga myndighetsomraden ska ha
”hogt” 1 betygsskalan det vill sdga att NKI-totalen ska vara ver 70
och uppét. Arbetet med att utveckla stadens myndighetsutovning ar
en central del i ndringslivsarbetet, dér servicefaktorer som
tillgénglighet, information, réittssékerhet, kompetens och
bemotande 16pande ses over.

En tydlig process for foretag som vill vara delaktiga i
utvecklingen av Stockholm

Staden har som malsdttning att 6ka samarbetet med externa aktorer
pa marknaden som vill investera i infrastruktur, bostdder och
samhillsfastigheter. Den stora potentiella nyttan med externa
samarbeten dr bland annat att stadens investeringsniva och
finansieringsbehov minskar samt effektivare genomforande-
formaga. For att mojliggora for fler externa utférare av kommunala
tjanster som vill etablera sig i staden ska det finnas etablerade
kontaktvigar.

I syfte att skapa en tydlig process och organisation for foretag som
vill etablera sig eller vara delaktiga i utvecklingen av Stockholm
har staden paborjat ett arbete med servicekedjor under aret.
Projektet dr ett strategiskt verktyg i arbetet med att nd uppsatta mal
inom stadens naringslivsarbete.
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Indikatorer

Indikator Arsmil | Utfall Mal- Kommentar
totalt uppfyllelse

Antal nystartade 24 000 23 554 | Delvis Péverkas av en nationellt vikande
foretag konjuktur.
Tillvéxt i den 4,0% 2,7% | Ej Malet paverkas av konjunktur, antalet
privata sektorn i skattskrivna i Stockholm mm.
Stockholms stad
(16nesumma)
Naringslivets 72 Preliminért resultat &r 74. Slutligt
ndjdhet vid resultat redovisas den 22/4 2020.
kontakter med
staden som
myndighet

Foretagens néjdhet 78
med bemoétande
fran staden
Foretagens nojdhet 70
med effektivitet
fran staden
Foretagens nojdhet 72
med information
fran staden
Foretagens nojdhet 72
med kompetens
fran staden
Foretagens nojdhet 73
med rattssdkerhet
frén staden
Foretagens nojdhet 70
med tillgdnglighet
frén staden

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tétt, med en
blandning

av bostéder, arbetsplatser, handel, natur, kultur och skolor. Till
2025 ska 70 000 klimatsmarta bostéder byggas, med ett brett utbud
av boendeformer, och fler kostnadseftektivt byggda bostéder.
Balans mellan hyresritter och bostads-/dganderétter ska efterstravas
1 alla delar av staden.

Arsmalen for 1 av 11 av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt, 2 uppnas delvis och 8 uppnas ej. 23 av 27 nimnder bedomer
att kommunfullméktiges mal f6r verksamhetsomradet uppnas helt
och 4 namnder bedomer att mélet uppnds delvis. Namnder och
bolagsstyrelser har 1 huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt
sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstdende
bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas delvis under 2019.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Planering for att 10 000 bostader per ar ska byggas

I budget 2019 infordes ett nytt etappmal for bostadsbyggandet.
Aren 2019-2025 ska 70 000 bostiider byggas, en byggnadstakt om
10 000 bostider per ar. Stadens nimnder har under aret arbetat
gemensamt for att denna niva ska kunna uppnas. Sammanlagt

4 805 bostider paborjades under 2019, vilket &r i niva med 2018.
Arsmalet naddes dock inte.

Liksom 2018 préaglades 2019 av ett svagt marknadsldge for framfor
allt nybyggda bostadsritter, vilket inneburit en utmaning vad géller
maluppfyllelsen for bade byggstarter och planprocesser.

Antalet bostdder i godkénda/antagna detaljplaner uppgick till 5 322
stycken. Det innebér en minskning med 24 procent jamfort med
2018. Forlangda planprocesser, till f61jd av omarbetade projekt,
och ett minskat tryck fran byggaktorer att fardigstélla
detaljplanerna ar faktorer som paverkat utfallet.

En positiv tendens ér att antalet markanvisade bostéder 6kade
jamfort med 2018. Totalt 8 479 markanvisade bostdder innebdr en
6kning med 32 procent.

Under aret fardigstilldes 6 044 bostader, vilket dr i nivd med de tva
senaste aren. Flest fardigstéllda bostider aterfinns i1 stadsdelarna
S6dra Hammarbyhamnen, Liljeholmen, Viastra Matteus
(Hagastaden) och Solberga, med drygt 500 fardigstédllda bostéder i
vardera stadsdel.

Det langsiktiga malet for bostadsbyggandet i Stockholms stad att
140 000 bostédder ska byggas dren 2010-2030. Sedan &r 2010 har
drygt 55 000 bostdder paborjats.

Stabil takt i hyresrattsbyggandet

Sammanlagt 2 860 hyresritter paborjades under aret. Det ar ett
utfall i niv med de senaste fyra ren. Arsmalet 5 000 naddes dock
inte. Malet ar att minst hélften av bostadsbyggandet ska utgoras av
hyresritter. Ar 2019 uppgick andelen till 60 procent.

Stadens bostadsbolag AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem
och AB Familjebostédder stod for drygt 40 procent av det totala
antalet pabdrjade hyresritter. Bolagen rapporterar sammantaget att
1 269 hyresritter paborjades under aret, vilket dr 12 procent légre
dn 2018. Malet ar att bostadsbolagen ska komma upp i en
byggnadstakt om 1 500-2 000 bostédder per ar.
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Bostadsmal kopplade till tunnelbanans utbyggnad

Léngsiktiga mél finns ocksa kopplat till ingdngna
dverenskommelser kring tunnelbanans utbyggnad. Atagandet enligt
2013 ars Stockholmsforhandling ar 45 900 fardigstéllda bostédder
till ar 2030. Till och med 2019 uppgér antalet till 3 423 stycken.
Antalet planer i omrédet behdver 6ka ytterligare. Atagandet enligt
Sverigeforhandlingen dr 49 000 bostader till ar 2035. Till och med
2019 ar utfallet 5 838 stycken.

Fortsatt fokus pa bostader med rimliga hyror

Staden arbetar for att sénka boendekostnaderna och fa fram
bostidder som fler har rad att efterfriga. Ett mal {or dret var att
markanvisa minst 400 bostider i syfte att nd minskade
boendekostnader. Utfallet blev 300 stycken. Projekten som syftar
till att hitta sitt att minska produktionskostnaderna aterfinns i
Kolkajen i Norra Djurgardsstaden och i Hagsétra.

Arbetet med konceptet Stockholmshus fortsétter. Planprocesser for
totalt cirka 3 700 bostdder i Stockholmshus pégér.

Under aret har 957 studentbostéder paborjats. Totalt 245
studentbostéder har fardigstillts i Tallkrogen och Hégerstensasen.

Boendet har I6sts for alla nyanldanda som anvisats till staden
Genomgéngsbostdader med korttidskontrakt och utan
besittningsskydd har kunnat erbjudas samtliga nyanldnda som
anvisats under dret. Som boendeldsningar anvénds bland annat
modulhus, kollektiva boenden, privata uthyrningar samt
vandrarhemsldsningar.

Stadens bostads- och arbetsplatspotentialer analyseras
Under aret har en uppdaterad Bostadspotential i Stockholm tagits
fram, med syftet att kvantifiera hur mycket stadens delar kan bidra
till stadens langsiktiga bostadsmal med utgdngspunkt i stadens
oversiktsplan och andra relevanta styrdokument. I arbetet har dven
omridenas arbetsplatspotential analyserats som en del av
forutséttningarna.

Agenda 2030 ett verktyg for hallbar stadsutveckling
Under éret har arbetet for en héllbar stadsutveckling utvecklats
vidare bland annat utifrdn Agenda 2030:s mal {or social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Genom modellen socialt viardeskapande analys tillimpas ett socialt
virdeskapande perspektiv i stadsbyggnadsprocessens alla skeden,
utifran lokala forutséttningar och behov. Arbete pagar for att
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integrera perspektiv som jamstélldhet och barns rattigheter 1
modellen.
Indikatorer

Indikator Arsmil E,ttga]ltl ﬂt;:t-'yllelse Kommentar

Antal markanvisade 10 000 8479 | Delvis Okning jimfort med 2018.

bostader

Antal markanvisade 5000 3984 | Ej Utfall i nivd med 2018.

hyresrétter

Antal bostader i 10 000 5322 | Ej Utdragna planprocesser till f61jd av

godkéinda/antagna omarbetning av projekt, och

detaljplaner byggaktorer mindre padrivande, pa

grund av marknadsliget.

Antal paborjade 10 000 4815 | Ej Utfall i niva med 2018.

bostdder

Antal paborjade 5000 2860 | Ej Utfall i niva med 2018.

hyresritter

Antal formedlade 500 459 Delvis Okning jamfort med 2018.

bostad forst och

forsoks- och

traningsldgenheter via

Bostadsférmedlingen

(IoF)

Antal tillkomna 150 34 Ej Fler ldgenheter dr under

permanenta produktion, och ytterligare ett

genomgangsbostider i hundratal 4r i planeringsprocess.

SHIS regi

Antal markanvisade 400 300 Ej Tva markanvisningar om

bostédder i syfte att nd respektive 150 Igh i Norra

minskade Djurgérdsstaden och Hagsétra

boendekostnader

Antal markanvisade 400 160 Ej Antalet aktorer som kan erbjuda

bostéader i trahus trahus &dr begrinsat

Antal bostéder i 3600 1206 | Ej Antalet planer i influensomradet

godkinda/antagna har 6kat successivt och kommer att

detaljplaner i enlighet behova oka ytterligare.

med 2013 ars

Stockholmsforhandling

Andel av ny 70% 70% Helt

bebyggelse som

forlaggs inom 500

meter till sparbunden
eller stomnétstrafik

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara trans-
porter samt god framkomlighet
Stadens transporter ska ha mindre miljopaverkan samtidigt som
staden vixer. Framkomligheten ska 6ka genom utbyggnad av ging-
och cykelbanor och forbéttringséatgarder for kollektiv- och
nyttotrafiken samt smartare trafikplanering. Utsldppen fran trafiken

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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ska minska genom teknikutveckling, utbyggd kollektivtrafik och
minskad bilanvidndning. Trafiksdkerheten ska hojas.

Arsmalen for fem av tio av kommunfullmiktiges indikatorer
uppnas helt, fyra uppnas delvis och ett uppnas ej. 22 av 29 ndmnder
bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomréadets
uppnas helt, 7 bedomer att arsmalet uppnas delvis. Naimnderna och
bolagsstyrelserna har i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstdende bedoms verksamhetsomraddesmalet uppfyllas delvis
under 2019.

Forbattrad framkomlighet i en vdaxande stad

Med malsdttningen att ha ett vilfungerande transportsystem med
minimal klimatpaverkan har en fortsatt satsning pa att forbattra
cykelinfrastrukturen i staden sédkerstillts genom beslutet att
investera en miljard kronor under perioden 2019-2022. Under éret
har bland annat foljande projekt fardigstéllts: Ulvsundavégen,
Torsgatan (etapp 1), Spangavigen, Flatenvigen och Lidingévagen.
Cirka 10 000 meter cykelbana har nyanlagts eller breddats till en
utgift om drygt 225 miljoner kronor. Genom dessa investeringar i
utbyggnad och forstirkning av viktiga cykelstrak och genom
reinvesteringar for cykel skapas ett vél fungerade cykelvignit med
god framkomlighet och hog trafiksdkerhet. En motsvarande
satsning, om 500 miljoner kronor, pa forbéttring av
framkomligheten for kollektivtrafiken och for gadende resulterade i
att det under aret har genomforts en rad framkomlighets- och
trivseldtgirder, till exempel ldngs med gangstriket mellan
Hornstull och Telefonplan, langs med Norrtullsgatan, langs
Magelungens strandpromenad, ldngs med kajen i Norra
Hammarbyhamnen och langs med Drottninggatans forlangda
gégata. Arbetet med att 6ka medelhastigheten, regulariteten och
attraktiviteten for stombussarna har fortsatt.

Under éret har felparkeringsavgifterna hojts. Vid hostens méatning
av andelen rétt parkerade bilar under en genomsnittlig vardag blev
utfallet att 87,5 procent av bilisterna parkerar rétt, vilket 4r 6kning
med 1,4 procentenheter sedan motsvarande métning 2018.

Staden verkar for en minskad biltrafik, till exempel genom att 6ka
attraktiviteten for de mer kapacitetsstarka transportslagen, och det
kan konstateras att det totala végtrafikarbetet i staden har minskat
med 2,2 procent sedan foregéende ar.
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Trafikering och utveckling av infrastruktur for kollektivtrafiken &r
ett regionalalt ansvar. Som ett resultat av statliga forhandlingar
medfinansierar staden i ndgra storre satsningar pa sparbunden
kollektivtrafik. Staden arbetar kontinuerligt med att forverkliga de
planer som beslutats i statliga 6verenskommelser, bland annat
pagar arbete med Tvirbanans utbyggnad till Kista och utbyggnaden
av tunnelbanan till Nacka, Solna och Barkarby. En
overenskommelse om forskottering, av tidigare avtalad kommunal
medfinansiering, har traffats mellan Region Stockholm och berérda
kommuner. Syftet med forskotteringen &r att tidigareldgga
planeringsfasen for tunnelbanan Alvsjé-Fridhemsplan,
Roslagsbanan till city och Sparviag Syd. Staden deltar ocksa i
planeringsarbete infor breddning av Mélarbanan fran tva till fyra
spér, vilket kommer att medfora dkad kapacitet for pendel-, fjarr-
och godstag inom Milardalen.

Pa vdag mot en fossilfri stad 2040

De klimatpaverkande utsldppen fran vigtrafiken ska minska genom
bland annat 6kad elektrifiering av fordonsflottan. Under aret har
staden, 1 samverkan med nédringslivet, byggt ut infrastrukturen for
elbilsladdning. En karta med upp till 10 000 l&dmpliga platser for
gatuladdning har tagits fram och lanserats.

Staden deltar i flera EU-projekt som syftar till att skynda pa
utvecklingen att stélla om till férnybara brénslen och alternativa
transportsitt. Exempelvis vidareutvecklas tysta nattleveranser med
eldrivna fordon for béttre framkomlighet och minskade utsldpp.

Med syftet att paverka leverantérsmarknaden har Stockholm, i
samverkan med bland annat Upphandlingsmyndigheten och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), beslutat att inféra en ny
definition av miljobilar, som innebér en skdrpning mot tidigare
tillimpning av utslappsnivaer. Kraven i offentliga upphandlingar
kan ddrmed samordnas och anvindas som en padrivande kraft for
att nd det nationella malet om en fossiloberoende fordonsflotta och
stadens mal om ett fossilbrinslefritt Stockholm till 2040.

Stockholms Hamnar AB har investerat i hillbara 16sningar 1
Virtahamnsterminalen som gjort det mojligt for fartygen att
elansluta vid samtliga kajlagen. Elanslutning vid kaj minskar
fartygens paverkan pa omgivningen genom att hjdlpmotorerna kan
stangas av, vilket minskar bade ljud och utslipp till luft.
Anlaggningen dr den modernaste och effektméssigt storsta i
Ostersjoomradet.
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Stockholms stad har vunnit priset Civitas Legacy Award 2019 som
delas ut av EU-kommissionens Generaldirektorat for transport och
rorlighet. Stockholm far priset for sitt langsiktiga arbete och
engagemang under de senaste 25 aren och de resultat som har
uppnatts ndr det giller rena och hallbara transporter.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikatorer
Indikator Arsmail | Utfall | Mal- Kommentar
totalt uppfyllelse
Andel lediga 14% 11,8% | Delvis Antalet tillgéngliga parkeringsplatser
avgiftsbelagda minskar ndgot, medan efterfragan ar
parkeringsplatser i ofordndrad.
innerstaden,
dagtid
Andel 86% 86% | Helt
miljobrénsle i
stadens etanol-
och biogasfordon
Cykelantal 86500 | 63430 | Ej Samre vader under métperioden bidrog
till ett lagre utfall.
Genomsnittlig 18 17 Delvis Utfallet ofoéréndrat jamfort med
hastighet for km/h km/h foregaende ar.
stombusstrafiken i
innerstaden
Genomsnittlig 30 28 Delvis En forbattring jamfort med foregaende
hastighet for km/h km/h ar.
stombusstrafiken i
ytterstaden
Gangflode pé ett Oka 3,6 Helt
urval gator med
1%
Passager dver 9 600 9300 | Helt
innerstaden, tunga
lastbilar
Vixthusgasutslapp 1,10 1,10 Helt
i transportsektorn | ton/inv
per invanare (ton (avser
CO2e per 2018)
invanare)
Sélda fossila 8,0 8,6 Delvis Okningen med 0,1
drivmedel TWh TWh TWh beror pa en
6kning av den totala
méngden energi i salda
drivmedel. Andelen
fornybara drivmedel
okade fran 30% till 31%.
Antal publika 1700st | 1766 st | Helt
laddplatser

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med
en stark besoksnaring

Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande,
inkluderande,

Oppen och modern kultur- och idrottsstad och en ledande,
klimatsmart och attraktiv evenemangsstad. Staden ska priglas av
ett rikt utbud av kultur och idrott. Det fristdende kultur- och
foreningslivet ska ha gynnsamma och forutsidgbara villkor. Idrott
och rorelse 1 ndrmiljon ska vara tillganglig for alla oavsett
funktionsformaga eller var man bor.

Arsmalen for tre av sex av kommunfullmiktiges indikatorer uppnis
helt och tre uppnas delvis. For en indikator har ingen métning
gjorts och utgar fran bedomning. 24 av 26 ndmnder bedomer att
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnés helt och
tvd bedomer att malet uppnas delvis. Ndmnder och bolagsstyrelser
har genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstdende bedoms
verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2019.

Hogt deltagande i Kulturskolan

Kulturskolan har under aret erbjudit barn och unga ett 6kat utbud
inom bland annat kortkurser, lovkurser, helgverksamhet, El
Sistemas verksamhet 1 skolorna och riktad avgiftsfri verksamhet i
samverkan med exempelvis skolor. Kulturskolan har under 2019
haft ett rekordhogt antal elevplatser i den avgiftsbelagda
verksamheten. Totalt ror det sig om 18 850 elevplatser under aret,
vilket dr en 6kning med 4,2 procent jamfort med foregdende ar.

Under aret har ett nytt samarbetsavtal med Kulturskolan i Husby
arbetats fram, och fran arsskiftet kommer Kulturhuset Stadsteatern
att vara ndrvarande i Husby med fokus pé professionell scenkonst
och medskapande. Kulturhuset Stadsteatern ska 1 Husby ha
fokusmalgrupp unga och unga vuxna i aldern 15-25 &r, samt i
samarbete med Kulturskolan né &nnu yngre mélgrupper.

Manga besoker stadens bibliotek

Under 2019 har Stockholms stadsbibliotek haft 10,6 miljoner
besok. Av dessa har de digitala besoken 6kat med 11,5 procent
jamfort med 2018 vilket speglar den pagaende forskjutningen inom
medieomradet till digitala format samt att anvindare 1 6kad
utstrickning soker information om bibliotekens verksamhet 1
digitala kanaler. Ett utvecklingsarbete har pabdrjats i syfte att
kartlagga mojligheterna att genom samverkan med Region
Stockholm ytterligare stirka stadens arbete i filmfragan.
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Ett jamlikt och jamstallt kultur, - idrotts- och fritidsutbud
Stockholms kultur, - idrott- och fritidsverksamhet ska vara 6ppen
for alla. Under aret har staden fortsatt arbetat med att skapa mer
jamlika och jamstdllda verksamheter. Flera stadsdelsndmnder har
arbetat med att 6ka deltagarnas delaktighet 1 planering och val av
aktiviteter, bland annat inom fritidsgirdsverksamheten och vid
stadens spontana idrottsplatser. Under aret har staden péaborjat
arbetat med att ta fram ett kulturstrategiskt program, reglerna for
stdd till ideella barn- och ungdomsforeningar har reviderats och
stodsystemet till det fria kultur- och féreningslivet har justerats.

Fortfarande é&r fler pojkar an flickor fysiskt aktiva sdvil inom
foreningsidrotten som nér all fysisk aktivitet rdknas in. For att
fraimja ett mer jamstallt idrottande i Stockholm &r féreningsstodet
och investeringar 1 idrottsanldggningar tva verktyg. Under &ret har
tre anlédggningar tillkommit eller pabdrjats som kommer att
forbéttra anldggningstillgdngen. Det ér en specialhall for gymnastik
pa Milarhdjdens IP, en dansbana i Rdgsved samt ett utebad pa
Jarvafiltet. Under aret har ett antal foreningar ansokt om och fatt
stod for 6ppna aktiviteter for tondrsflickor i socioekonomiskt
svagare omraden, en prioriterad mélgrupp enligt stadens
idrottspolitiska program.

Stadens verksamheter har under aret fatt statligt stod for
lovaktiviteter och dirmed kunnat erbjuda ett &nnu storre utbud av
sommarlovsaktiviteter s& som sportscamp, daglédger och festivaler.
I manga fall har aktiviteterna arrangerats tillsammans med
foreningslivet. Det stadsovergripande nétverket Fritid for alla
samverkar fOr att skapa aktiviteter for barn och unga med
funktionsnedséttning.

Modern evenemangsstad med stark besoksnaring

Arbetet med att utveckla Soderstaden har fortsatt under aret.
Soderstaden ska fungera som Stockholms evenemangs- och
nojesknutpunkt med ett brett utbud av arrangemang inom idrott,
kultur och ndjen samt etableringar inom handel, kontor och service.
Omradet kommer att utvecklas successivt och i flera etapper.

Staden har under aret genomfort forandringar for att mota
framtidens behov av besoksservice. Bland annat har ett nytt verktyg
for effektivare besoksservice 1 sociala kanaler resulterat 1 snabbare
handléggning och stirkt interaktion med besokare och ett ndtverk
for privata turistinformationerna har startats.
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Okad nérvaro av kultur i det offentliga rummet

Stockholms offentliga rum ska uppmuntra nérvaron av kultur i det
offentliga rummet. Inom konceptet Levande Stockholm har stadens
invanare under aret bland annat kunnat ta del av kulturinslag pé sex
platser med nio olika programpunkter. Ett annat exempel pa
konstinslag i stadsmiljon &r att en gdngtunnel i Gubbéngsmotet har
forsetts med konst 1 form av bilder pa kvinnliga rugbyspelare. For
att uppmuntra kulturell verksamhet dr allmidnna sammankomster,
till exempel framforande av konstnérliga verk, pa stadens mark
avgiftsbefriade. Detsamma giller alla evenemang utan
marknadsforingssyfte riktade mot barn och ungdomar.

Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt | kvinnor | miin uppfyllelse

Andel barn och 75% 75% 78% 73% Helt

ungdomar som ar

ndjda

med tillgdngen

till

kulturaktiviteter

Stockholmarnas 81% 83% Helt

ndjdhet

med kommunala

kulturinstitutioner

Antal 1an totalt i 4,8 4,6 32,8% 61,4% | Delvis Resterande 5,8

kommunala procent genomfors

bibliotek per av forskolor och

invanare andra aktorer som
inte gér att definiera
utifran kon.

Andel barn och 74% 73% 73% 73% Delvis Ett arbete med att

ungdomar som ar Oka ungdomars

ndjda delaktighet i

med tillgdngen utformning av

till aktiviteter pagér.

idrottsaktiviteter

Nyttjandegraden 88% 93% Helt

stora idrottshallar

(20x40)

Antal bokade 93 000 92 Delvis Okning jamfort med

timmar i 500 2018. Pa grund av

skolidrottshallar att ett tiotal

utanfor skoltid idrottshallar varit
stingda under
hosten har arsmal
inte kunnat nés.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Stockholm ska gé fore 1 klimatarbetet och vara ett foredome for
andra stdder genom att kombinera hdg tillvixt, goda livsmiljoer och
minimerad miljopéverkan. Ett héllbart vixande Stockholm stéller
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krav pa att byggnader, transporter och systemlosningar utformas pa
ett sitt som minskar klimatbelastningen. Malet &r att Stockholm ska
vara fossilbréinslefritt senast 2040 och dér stadens egen
organisation visar vigen och ir fossilbrinslefri ar 2030.

Arsmalen for 8 av 20 av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt, 8 uppnas delvis och 4 uppnas ej. 25 av 30 ndamnder bedomer
att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt
och 5 bedomer att malet uppnas delvis. Namnder och
bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt
sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstaende
bedoms verksamhetsomradesmaélet uppfyllas helt under 2019.

Stadsovergripande styrdokument

Ett forslag till nytt miljoprogram 2020-2023 parallellt med forslag
till ny klimathandlingsplan 2020-2023 har tagits fram under 2019 1
ett brett samarbete med namnder och bolagsstyrelser i staden.
Forslaget till Miljoprogram 2020-2023 fokuserar pa de storsta
miljoutmaningarna for perioden. I programforslaget beskrivs ocksé
genomforande och uppf6ljning liksom hur samverkan, innovation,
inkopsprocessen och kommunikationsarbetet ska bidra till
maluppfyllelse. Forslaget till program &r ambitidst och véger in nya
perspektiv som konsumtion och resurshushallning som
sammantaget kommer bidra till en hogre maluppfyllelse inom alla
malomraden i stadens miljo — och klimatarbete.
Klimathandlingsplanen uttrycker stadens klimatbudget till 2040 1
form av en ambition pa maximalt tilldten utslappsméngd om 19
miljoner ton koldioxidekvivalenter under perioden 2020-2040.
Detta ér den del av den globala klimatbudgeten som staden avser
att ta pa sig. For perioden 2020-2023 redovisas konkreta atgarder
for minskade utslapp av vixthusgaser som ska leda till att
etappmalet om hogst 1,5 ton CO2 per invénare nas. Dessa dtgérder
ar angivna som beting for olika utpekade kommunala ndmnder och
bolagsstyrelser. Atgirdsbetingen utgdr stadens klimatbudget for
perioden 2020-2023.

Aven hur staden kan bli en klimatpositiv stad 2040 har analyserats
utgdende frdn mojligheten att astadkomma negativa utslépp av
vaxthusgaser inom kommungriansen. Genom dessa
ambitionshdjningar ska klimathandlingsplanen befdsta staden som
varldsledande internationell forebild 1 arbetet att forverkliga Paris-
avtalets intentioner.
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Aven organisationen for stadens héllbarhetsarbete har formerats
under dret med utgadngspunkt fran Agenda 2030 och
kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 har etablerats.

Samordnade transporter

Staden har under aret arbetat med att minska onddiga transporter
och hanteringen av schakt- och dterfyllningsmassor vilket resulterat
1 en handlingsplan for masshantering. I Norra Djurgardsstaden har
ett bygglogistikcenter (BLC) och ett masslogistikcenter (MLC)
etablerats for att minimera transportfléden kopplat till
materialleveranser, avfallshantering och masshantering i omradet.
Sortering vid MLC under éret har uppgatt till cirka 30 000 ton
medan cirka 17 500 ton har gatt till deponi vilket har inneburit mer
an ett tusen farre lastbilstransporter. Samordnad
byggavfallshantering genom BLC har minskat
byggavfallstransporterna med upp till 67 procent. I Hagastaden
samordnar staden transporterna genom ett anméalningssystem och
sdrskild uppsamlingsplats for fordonen. Byggavfallshanteringen har
skett samlat och hanterats pa en gemensam plats istéllet for varje
aktor inom sin byggplats vilket har sparat utrymme och minskat
mingden tunga transporter 1 hela omradet.

Energieffektivisering och fornybar energi

Under 2019 har staden fortsatt arbetet med att reducera
energianviandningen, 6ka andelen dtervunnen energi samt 6ka
andelen fornybar energi. Staden har vidare arbetat for att
driftoptimera systemen for virme, kyla och ventilation 1 syfte att
minska energianvindningen samt stéllt energirelaterade krav 1 ny-
och ombyggnationer. Staden har dven fortsatt arbetet med att 6ka
produktionen av fornyelsebar energi 1 stadens byggnader och det
har under éret bland annat installerats solcellsanldggningar péd
Hjorthagshallen, Milarhdjdens gymnastikhall samt
Telefonplanshallen. Flera fastigheter, bland annat Farsta sim- och
idrottshall, har utretts med avseende pa mgjlighet att installera
solceller och/eller solfangare. Utver dessa har projektering for
ytterligare anldggningar inletts.

Luftkvalitet

Motorfordonstrafiken i staden péverkar luftkvaliteten och staden
har under éret arbetat for att miljokvalitetsnormerna for
kvévedioxid (NO2) och partiklar (PM10) inte ska dverskridas.
Stadens arbete med att minska PM10 har gett resultat, framst
genom utvecklandet av nya dammbindande tekniker och genom
dubbdécksforbud pa tre av stadens gator. For att ytterligare
forbattra luftkvaliteten 1 staden har olika dtgarder utretts. I budget
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for Stockholms stad 2019 framgar att staden ska forbereda ett
beslut att infora milj6zon klass I pa Hornsgatan fran och med den

1 januari 2020 och 1 forsok att ytterligare minska luftféroreningarna
fran trafiken har kommunfullmaiktige fattat beslut om att infora
miljozon klass II pa Hornsgatan fran och med den 15 januari 2020.

Mikroplaster

Anvindning av plastmaterial och spridning av mikroplaster kan
leda till konsekvenser som inverkar bade pd miljon och klimatet.
Staden har under aret arbetat kontinuerligt med fragan i syfte hitta
nya l6sningar och begrinsa inverkan av plastmaterial pad miljon
fran bland annat idrottsverksamheten. Under aret har en
kartlaggning av de befintliga konstgrésplanerna genomforts som
resulterat i att staden reviderat och stirkt kravstillningen vid
bestdllning av nya konstgrasplaner med méalsittningen att gora
konstgrisplanerna héllbara och begrinsa dess miljopéverkan. Vid
implementering av de nya miljokraven beriknas plastanvindningen
minska i nya konstgrésplaner med 40 procent. Staden har dven
infort forbattringsatgirder sdsom installation av granulatfillor i
dagvattenbrunnar vid ett tiotal anlaggningar och inkop av
skoborstar for att motverka spridning av mikroplaster fran de
befintliga konstgriasplanerna.

Klimatinvesteringar

Kommunfullmiktige har avsatt klimatinvesteringsmedel for
atgirder som ska bidra till stadens mojlighet att uppna de
langsiktiga malen att minska de klimatpaverkande
koldioxidutslappen och en hog beredskap for kommande
klimatfordndringar. En stor del av de klimatinvesteringsmedel som
fordelats under 2019 har anvénts till energieffektiviseringar 1
stadens verksamheter sdsom byte till nya vitvaror, LED-belysning,
elcyklar och solcellsdrivna skripkorgar. Aven ett flertal projekt for
klimatanpassningsatgarder har genomforts.

Gronstruktur

Staden har under aret fortsatt det viktiga arbetet med planering,
utformning och skotsel av gronstrukturer 1 syfte att stiarka den
biologiska mangfalden och ekosystemtjdnsterna i staden. Under
2019 har staden bland annat planterat cirka 7 000 16vtrad; ek, bok
och 16nn, p4 en yta om 2-3 hektar i Nacka- och Agestareservaten.
Planteringsatgérden har bundit koldioxid fran atmosfdren samtidigt
som en konvertering frén produktionsskogar av gran till
blandskogar bidragit till 6kade naturvirden.
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Staden har under aret dven paborjat arbetet med att utveckla
verktyget for gronkompensation med sérskilt fokus pa ekologisk
kompensation. I samband med exploateringsprojekt utvecklas
nérliggande parkers och gronomrédens kvaliteter genom
gronkompensation och som ett led i stadsutvecklingen anlédgger och
utvecklar staden vid behov dven nya parker och gronomraden inom
exploateringsprojekten. Staden har for stadens projekt dven arbetat
vidare med implementering av gronytefaktor (GYF) vilket innebar
att i samband med markanvisning pa stadens mark for nybyggnad
har krav stéllts bdde pa dagvattenhantering och anvindning av
gronytefaktor vid planering av kvartersmark.

Giftfritt

Under aret har staden fortsatt arbetet med att implementera
systemen Chemsoft och Byggvarubedomningen (BVB) som hjélper
stadens verksamheter med hanteringen och val av kemiska
produkter och byggmaterial. Bada dessa system har ocksa anvénts
for att f6lja upp effekterna av kemikaliearbetet 1 verksamheterna.
Staden 4r en medlem i Byggvarubedomningen och har under aret
bidragit till systemets vidareutveckling. Bland annat bidrog staden
till anpassning av systemet for anldggningsprojekt och i utveckling
av nya kriterier for hormonstdrande &mnen vilket
uppméirksammades av Byggvarubedémningen och staden utsags till
arets medlem for sitt engagemang. Under aret har dven ett forslag
pa ny kemikalieplan som ska gélla fran 2020 arbetats fram.

Matavfallsinsamling

Malet for matavfallsinsamlingen har varit en utmaning men staden
har hoga ambitioner inom detta omréde. Arbetet har under 2019
intensifierats och vi har en fortsatt uppatgaende trend. I ton innebéar
det en 6kning under 2019 med 1 360 ton till 25 040 ton. Antalet
hiamtstéllen for matavfall har ocksa dkat under 2019 med 3 052 st
vilket ger totalt 22 954 st himtstéllen. For att uppnd stadens maél
2019 skulle dock merparten av alla verksamheter, flerbostadshus,
villor behovt vara anslutna for att kompensera for de flerbostadshus
som inte har mgjlighet att sortera ut matavfallet 1 vintan pa den
kommande sorteringsanldggningen i Hogdalen.

exploaterings-
projekt som gor
relevant
gronytekompensat
ion vid

Indikatorer
Indikator Arsmail | Utfall Mal- Kommentar
totalt uppfyllelse
Andel 90% 80% Delvis I 5 av de 33 exploateringsprojekt som

slutredovisats under aret har det
bedomts vara fragan om
ianspraktagande av mark i omraden
med ekologiska och rekreativa vérden.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator

Arsmal

Utfall
totalt

Mal-
uppfyllelse

Kommentar

ianspraktagande
av mark i omraden
med ekologiska
och rekreativa
virden

Av dessa har det genomforts relevant
gronytekompensation i 4 projekt.

Andel farligt
avfall i
hushéllsavfall

0,12%

0,10%

Helt

Andel hamtstillen
med

matavfallsinsamli
ng av hamtstillen
med mojlighet till
matavfallsinsamli

ng

60%

2%

Helt

Andel matavfall
till biologisk
behandling av
forvintad
uppkommen
méngd

60%

26%

Ej

En 6kning pa 1360 ton till 25 040 ton.
Antalet himtstillen for matavfall har
okat med 3 052 st som ger totalt 22 954
st.

Andel
vattenforekomster
som foljer
miljokvalitetsnor
merna for
ekologisk status

45%

26%

Ej

Det fysiska atgérdsarbetet inte har
borjat genomforas i tillrdcklig
utstrdckning for att minska halterna av
niringsdmnen och miljogifter som nér
stadens vattenforekomster.

Energianvindning
i nyproducerade
byggnader

55
kWh/m

55
kWh/m

Helt

Kopt energi
(GWh)

1735
GWh

1740
GWh

Delvis

Kopt energi for
virme,
komfortkyla och
varmvatten i
stadens
allmannyttiga
bostadsbolag
(kWh/m2 BOA
och LOA)

144
kWh/m

152
KWh/

Delvis

Inflyttning i ett antal stdrre om- och
nybyggnads projekt. Trenden ar
minskande 4ven om bobolagen har
utmaningar bestiende av ett blandat
bestdnd med underhallsbehov eller
andra prioriterade atgérder.

Mingden
hushallsavfall per
person

468
kg/pers

Progno

s 468

kg/
pers

Helt

Mits 1 mars.

Vixthusgasutslapp
per invanare (ton
CO2e per
invanare)

2,2 ton
CO2/in

2,2 ton
CO2/in

Helt

Arlig
energiproduktion
baserad pa
solenergi (MWh)

3150
MWh

3223
MWh

Helt

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmil | Utfall Mal- Kommentar
totalt uppfyllelse

Andel av stadens 75% 96,2% | Helt
forskolor som har
genomfort alla
atgirder pa niva 2
enligt
kemikaliecentrum
s vigledning for
kemikaliesmart
forskola
Andel badplatser 90% 74% | Delvis Ett lackande avloppsror i Grondal
med bra paverkade badvattnet vid Ormberget,
badvattenkvalitet Léngholmen och

Smedsuddsbadet.Trasig avloppspump

vid Langsjons badplats.
Andel bygg- och 100% 74% | Ej De ndmnder och bolagsstyrelser som
anldggningsentrep inte uppnatt 100 % beror pa att arbetet
renader i stadens med att implementera BVB fortgar
regi som uppfyller men inte slutforts — vissa projekt
stadens krav registeras fortfarande inte i BVB trots
avseende krav.
anvindning av
Byggvarubeddmni
ngen (BVB) eller
darmed jamforliga
system
Andel inkdpta 50% 45,2% | Delvis Beror delvis pa att dldre avtal har
ekologiska malvirde 40 %, arbete pagar med
maéltider och omforhandling av avtal samt
livsmedel i staden informations och utbildningsinsatser.
i kronor av totala
vérdet av inkopta
maéltider och
livsmedel
Antal av 15 15 st 14 st | Delvis 14 av 15 dmnen visar en minskad eller
utvalda dmnen en ofordndrad halt i slam. Halten
som uppvisar PBDE 209 okar med 7 %.
sjunkande eller
oforéndrade halter
i slam
Antal dygn dver Max 7 20 Ej
normvardet for dygn dygn
kvéivedioxid i luft
Antal dygn dver Max 35 30 Helt
normvardet for dygn dygn
PMI10 i luft
Antalet kemiska 112 st 129 st | Delvis Under 2019 har fortsatt
produkter som implementering/inventering gjort att
innehéller totala antalet produkter i anvéindning
utfasningsdmnen okat nagot dven detta ar (med cirka
och som anvinds i 4%). Det i kombination med att &mnen
stadens och enskilda produkters klassificering
verksamheter kan variera dver tid (bade at det

stringare eller mildare héllet) har gjort

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmal | Utfall Mil- Kommentar
totalt uppfyllelse

att totalantalet (unika) produkter med
utfasningsamnen har okat pa
marginalen. Andra forklaringar ar att
ndmnder och bolag behdver oka takten
1 sitt substitutionsarbete.

Andel av stadens 100% | 91,8% | Delvis Mitningar pagar fortlopande samt
egna fastigheter saneringar. Ommaétning krévs efter 10
med byggnader ar.

som anvénds for

nagot av

dndamalen bostad,
arbetsplats eller
undervisningsloka
1 som understiger
en radonhalt pa
200 bg/m3 luft

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Stockholm ska vara en ekonomiskt héllbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget i balans och ldngsiktigt hdllbara finanser
och skattemedlen ska anvindas effektivt till storsta nytta for stock-
holmarna. Staden behdver kontinuerligt arbeta for att utvecklas
som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett gemensamt
forhallningssitt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta
och genomfora insatser for att sékra chefs- och
kompetensforsorjningen. Anviandningen av digitalisering och ny
teknik skapar forutsittningar for innovation och 6kad tillvéxt i
Stockholm, men ocks& mojligheter till 6kad processeftektivitet och
innovationskraft. Digitala arbetssitt ska vara ett sétt att 6ka
effektiviteten inom verksamheterna och pa det sittet bidra till att
klara kompetensforsorjningen och vélfardens kvalitet.

Den samlade bedomningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Bedomningen baseras pa att av totalt tvd underliggande
maél har tva uppfyllts helt.

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara fi-
nanser

Stockholm utgor Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en
robust ekonomi. I en tid ndr Stockholm véxer i en historisk
omfattning méste staden forena hoga ambitioner for vilfarden med
omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi. Darfor ska staden alltid stréva efter att bli mer effektiv
for att tillhanda halla offentliga tjanster till ldgre kostnad och 6kad
kvalitet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Bokslutet for 2019 visar ett positivt resultat om 2 728 mnkr.
Arsmalen for samtliga av kommunfullmiktiges tio indikatorer
uppnds helt. Nimnderna har i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstidende bedoms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt
under 2019.

Fortsatt hog budgetféljsamhet

Stadens ndmnder visar ett overskott pa totalt 224 mnkr, varav 46
mnkr avser stadsdelsndmnderna. Den storsta avvikelsen redovisar
trafikndmnden dir 6verskottet framst beror pa dkade intékter inom
upplatelseverksamheten samt minskade kapitalkostnader. Aven
socialndmnden och stadsbyggnadsndmnden redovisar storre
overskott. Av stadsdelsndmndernas totala dverskott star
Ostermalms stadsdelsnimnd for den allra storsta delen dir
overskottet aterfinns inom dldreomsorgen som har légre kostnader
for hemtjinst samt vard- och omsorgsboenden.

Det samlade resultatet for aret visar att nimnderna har en god
forméga att f6lja sin driftbudget och hamnar pa en
budgetfoljsamhet pa 99,5 procent efter resultatéverforingar. For att
fortsatt sidkra en ekonomi i balans pagar ett effektiviserings- och
samverkansarbete, bade inom staden, men ocksa med externa
aktorer, fOr att frimja innovationer och hitta nya 16sningar for att
minska kostnaderna. Flertalet nimnder beskriver ocksa hur de
fornyar arbetssatt, utvecklar analyser och arbetar med 6kad
kostnadsmedvetenhet for att uppna en god budgetfoljsamhet och
prognossékerhet.

Summan av stadens totala investeringar var under aret 1 069 mnkr
lagre d@n budget vilket ger en budgetfdljsamhet pa 87 procent och
en prognossidkerhet pa -9 procent jamfort med tertialrapport 2.
Utfallet visar att styrning och uppfoljning av investeringsprojekt
behover utvecklas inom staden.

Indikatorer

Indikator

Arsmal | Utfall Mil- Kommentar
totalt uppfyllelse

soliditet inkl.

pa kort sikt

Kommunkoncernens 30% 49,3% | Helt

pensionsitaganden

soliditet inkl.

pa lang sikt

Kommunkoncernens 34% 49,3% | Helt

pensionsitaganden

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator

Arsmal | Utfall Mil- Kommentar
totalt uppfyllelse

Namndens
budgetfoljsamhet
efter

resultatdverforingar

100% 99,5% | Helt

Namndens
budgetfoljsamhet
fore

resultatdverforingar

100% 99,8% | Helt

resultat (ldgst)

Stadens ekonomiska 0,1 2728 Helt

Stadens

(max)

kapitalkostnader per
nettodriftskostnader

7% 6% Helt

Stadens

per skatteintikter
(max)

nettodriftskostnader

100% 101% | Helt

Stadens soliditet
inkl.

pa kort sikt

pensionsdtaganden

30% 35% Helt

Stadens soliditet
inkl.

pa lang sikt

pensionsitaganden

34% 35% Helt

soliditet inkl.

pa kort sikt

Kommunkoncernens 30% 49,3% | Helt

pensionsdtaganden

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholmarna anvander skattemedlen effektivt till storsta
nytta for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska
anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad
stockholmarna har rétt att forvénta sig. Staden ska vara ett
foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig
kompetensutveckling av vilfardens medarbetare och effektivare
lokalanvéndning 4r ocksd nodvindiga delar som sékerstéller att
skattebetalarnas pengar anvénds ansvarsfullt och pa bésta sétt.
Stadens upphandlings- och inkdpsverksamhet ska frimja valftrihet,
kostnadseftektivitet, miljo, klimat och social hallbarhet.

Arsmélen for en av tre av kommunfullmiktiges indikatorer uppnas
helt och tva uppnas delvis. 26 av 32 nimnder bedomer att
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnés helt och
sex ndmnder beddmer att malet uppnés delvis. Nimnder och
bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt
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sig 1 sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstdende
beddms verksamhetsomradesmalet uppfyllas helt under 2019.

Malen for de tva indikatorerna gillande arbetsmiljo ligger pa en
relativt hog och stabil niva dven om de inte nés. En positiv
utveckling kan konstateras gillande andra omrdden malet omfattar
till exempel sjukfrdnvaro, andelen heltidsanstillda och stadens
arbete med inkdp samt innovationer, vilken beskrivs nedan.

Kompetensutveckling for en effektiv valfard
Kompetensforsorjningen ar prioriterad for staden. For att
sdkerstélla verksamhetskritisk kompetens inom vélfardsyrkena, till
exempel grundutbildning for barnskotare och kompetens inom
demens och geriatrik for personal 1 dldreomsorgen, har
utbildningsinsatser genomforts med stdd av stadens
kompetensutvecklingssatsning. Fér 2019 beviljades ndmnderna
cirka 61 miljoner kronor for utbildning och vikarietdckning.
Ungefdr 11 000 utbildningsplatser har erbjudits stadens
medarbetare. De utbildningar som prioriterats ér fraimst inom
demens och geriatrisk kompetens, grundliggande
omvardnadsutbildning, férdjupningsutbildningar inom socialtjanst
och pdbyggnadsutbildning till férskollarare.

Ledarskap for verksamhetsutveckling

Ledarskapet dr viktigt for att sikerstélla att staden har kompetenta
och engagerade medarbetare som bidrar till att utveckla
verksamheten. I oktober genomforde staden chefsseminarier pa
temat ”Att leda 1 fordndring med mod och tillit”. Namnder och
bolagsstyrelser genomfor utbildningsinsatser inom bland annat
arbetsmiljo, rehabilitering och kompetensbaserad rekrytering.

Det stadsgemensamma introduktionsprogrammet Chef i staden har
genomforts med omkring 80 deltagare under aret. Chefer, ledare
och medarbetare erbjuds dven utvecklingsgrupper for att stirka och
utveckla stadens ledarskap och medarbetarskap. Som en del av
stadens handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistdndshandlaggare har fjorton
ledarutvecklingsprogram genomforts sedan 2016, dér totalt 200
chefer pa olika nivier inom socialtjdnst och dldreomsorg har
deltagit.

Under aret har stadens femte traineeprogram for akademiker
avslutats och rekrytering till det sjétte programmet genomforts.
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Langt och hallbart arbetsliv

Det ér viktigt for staden att vara en bra arbetsgivare dar stadens

44 813 medarbetare upplever att de har ett meningsfullt arbete och
kan utvecklas. Resultaten frin medarbetarenkiten dr 6verlag goda.
En majoritet av medarbetarna, 89 procent, anser att de i hog grad
har ett meningsfullt arbete, 91 procent forstdr i hog grad hur deras
arbete bidrar till verksamhetens maluppfyllelse och 84 procent
upplever i hog grad att chefen har fortroende for dem.

Ett jamstillt och héllbart arbetsliv ger medarbetarna goda
forutsdttningar att bidra till hog kvalitet 1 arbetet. Samtliga ndmnder
och bolagsstyrelser arbetar for att sidkerstélla att alla medarbetare
har kinnedom om aktuella rutiner for krdnkande sdrbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering och repressalier.
Stadens totala sjukfrdnvaro fortsitter att minska. Stadens bolag har
en lagre sjukfranvaro dn stadens ndmnder. Da bolagen réknas in ar
den totala sjukfranvaron 6,0 procent vilket dr en minskning jamf{ort
med 2018 da den sammanlagda sjukfranvaron var 6,1 procent. I
borjan av dret var sjukfranvaron i nimnderna 6,2 procent och vid
arets slut var den 6,0 procent. Det 4r den korta sjukfrdnvaron, dag
1-14 som minskat. Kvinnors sjukfrdnvaro har minskat med 0,2
procentenheter medan mannens sjukfrdnvaro ar oféréandrad.
Sjukfranvaron 1 dldersgruppen upp till 29 ir har 6kat medan
sjukfranvaron i aldersgrupperna 30-49 ar och 50 &r och &ldre, har
minskat.

Kontinuitet dr en viktig faktor for god kvalitet och ndmnderna
arbetar fortlopande med att infora heltid som norm. Malet ar att alla
nyanstéllningar skall vara pé heltid och att alla oftrivilligt
deltidsanstéllda ska erbjudas heltidsarbete. Andelen heltidsanstéllda
har fortsatt att 6ka under 2019 och uppgar nu totalt till 89,7
procent. For kvinnor dr andelen 89,6 procent och fér mén 90
procent. Aven andelen tillsvidareanstillda 6kar och uppgér nu till
89,6 procent. For kvinnor dr andelen 90,6 procent och for méan 86,7
procent.

Strategiskt inkop for en hallbar samhallsutveckling

Staden har tagit fram och remitterat ett uppdaterat forslag till
program for inkdp. Utgdngspunkten vid utarbetandet av forslaget
har varit att synliggora och forstirka inkdpsarbetets strategiska
betydelse for utveckling av stadens verksamheter. Betoning har
bland annat lagts pa vikten av kostnadseffektivitet, innovation,
utveckling av bestillarkompetensen samt en aktiv uppfdljning av
stadens inkdp. Programmet beskriver principer for hur stadens
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inkdpsarbete ska bedrivas under hela processen fran anskaffning av
varor, tjdnster och entreprenader till aktiv avtalsforvaltning.

Utvecklingen av stadens inkdpsarbete har fortsatt. Mojligheten att
tillvarata den potential som finns for anbud fran sma foretag har
forbattrats, avtalsuppfoljningen stérkts och stodet till némnder och
bolag har forbéttrats. I syfte att sdkerstilla att bestéllningar (avrop)
sker pa ritt satt och till avtalade priser ansluter verksamheterna
lokala avtal till stadens inkOpssystem. Stadens kategoristyrda
inkopsarbete fortsatter att utvecklas for att bidra till att kompetens
och resurser anvinds effektivt. [ arbetet ingar nu sex kategorier,
vilka ar fordon, vitvaror, maltider och livsmedel, el, lokalvard samt
inredning. I varje kategori knyts verksamhet och inkdp samman
med sakkunniga kategoriledare och representanter frén stadens
olika verksamheter.

Under aret har en upphandling av systemstdd for upphandling och
avtalsforvaltning for kommunkoncernen genomforts. Inforandet
pagér och utgdr en viktig del 1 arbetet med att 6ka digitaliseringen
av inkdpsprocessen. Systemstddet forvintas bidra till ett mer
enhetligt ink&psarbete inom staden och stirka stadens formaga till
effektiv avtalsuppfoljning.

Innovationer for en hallbar samhéllsutveckling

Staden har pa olika sitt stirkt arbetet med att nyttja
digitaliseringens och andra innovationers mojligheter till
verksamhetsutveckling. Staden har anpassat organisationen och
inrattat tvarfunktionella arbetssitt for att forbattra styrning och
samordning av verksamheternas resurser i arbetet med
digitalisering och innovationer. Medarbetare och chefer har deltagit
1 kompetenshdjande insatser for att skapa goda forutsattningar att
bygga en innovativ kultur och i verksamheterna prévas nya
arbetssitt.

Flera enkla processer 1 stadens verksamheter har identifierats vara
ldnsamma att automatisera och ett antal processer har
automatiserats under aret genom sa kallad Robotic Process
Automation (RPA). Automatiseringen av till exempel
administrativa ekonomi- och 16neprocesser har lett till
effektiviseringsvinster.

I Spanga-Tensta stadsdelsndimndsomrade har inférandet av ny
belysning pabdrjats 1 ett pilotprojekt. I projektet, som drivs inom
ramen for Programmet Smart och uppkopplad stad, testas ett
styrsystem med uppkopplade lyktstolpar med smarta funktioner.
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Malet ar att spara energi, Oka effektiviteten i1 drift och underhall
samt 0ka invénarnas trivsel. I Spanga-Tensta finns en variation av
typmiljoer vilket ger goda mojligheter att utvirdera olika behov av
belysning for att skala upp till andra stadsdelsomréden.

Inom stadens dldreomsorg har flera forsoksverksamheter pagatt. Ett
digitalt nyckelsystem har upphandlats som syftar till att 6ka
tryggheten for dldre med hemtjinst och att forbéttra arbetsmiljon
for stadens medarbetare. Under aret blev det klart att Enskede-
Arsta-Vantor stadsdelsndmnd ska delta i Livsmedelsakademins
projekt “Nollvision for underniring hos dldre”. Projektet syftar till
att 16sa problem med undernéring for dldre som bor hemma med
malet att ta fram en skalbar och tillginglig arbetsmodell {6r
kommuner och landsting. Projektet stods av Vinnova.

EU-projektet Stockholm Digital Care, som syftar till att utveckla ny
teknik for dldre och att skapa tillvaxt for sma och medelstora
foretag i Stockholmsregionen, har under &ret genomfort flera tester
1 stadens verksamheter. Till exempel har varldens forsta sémnrobot,
Somnox, testats pé ett vard- och omsorgsboende. Erfarenheterna av
testerna inom projektet har bidragit till val av teknik for den pilot
av digital nattillsyn som startats upp under aret.

Jamstalldhetsintegrering

Staden har fortsatt arbetet for att jamstélldhetsintegrera
verksamheterna, bland annat genom kompetensutveckling och nya
rutiner. Under aret har utbildningsndmnden okat andelen
tjansteutldtanden som innehaller en jamstéilldhetsanalys frn 19
procent till 83 procent.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt | kvinnor | mén uppfyllelse
Aktivt 82 79 79 79 Delvis Delindex
medskapandeindex ledarskap ar
ofordndrat
j@mfort med 2018
medan delindex
motivation
minskat en enhet
och delindex for
styrning minskat
2 enheter.
Index Bra 85 83 - - Delvis Delindex
Arbetsgivare jémstdlldhet och
attraktiv
arbetsgivare dr
ofordndrade

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Mal- Kommentar
totalt | kvinnor | mén uppfyllelse

jamfort med 2018
medan delindex
rekommendera
arbetsplats
minskat 3 steg.

Andel 87% 95% | - - Helt

upphandlade avtal

dér en plan for

systematisk

uppfoljning har

tagits fram

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Driftredovisning

I avsnittet redovisas hur utfallet for driftverksamheten forhéller sig
till den budget som faststéllts for den 10pande verksamheten.

Stora avvikelser mot budget utgoérs framst av reavinster och vinster
fran forsdljning av exploateringsfastigheter, poster som inte
budgeteras pa grund av sin osékra natur. I arsbokslutet uppgér
dessa poster till 2 453 mnkr, en positiv budgetavvikelse.
Forsdljningar har skett framst 1 Slakthusomradet, Hagastaden och
Medborgarplatsen samt en stor forséljning av tomtrétter i olika
delar av staden.

Enligt beslut av fullméktige far 6verskott gjorda rikenskapsaren
2014 och 2017 disponeras ur eget kapital. Dispositionen &r riktad
till projekt, som berdknas ha ett bestaende vérde for staden. Dessa
kostnader &r inte budgeterade och ger déarfor en negativ
budgetavvikelse mot resultatbudgeten. Ar 2019 har disponerats
415 mnkr. Inférande av byte av leverantorer avseende gemensam
IT-plattform, GSIT2.0, och modernisering av sociala system &r de
storsta projekten under aret.

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag har givit ett
Overskott pd 312 mnkr mot budget. Det &r regleringsposten som
blivit hogre dn budgeterat, som en foljd av att staten dven 2019
tillskot de sé kallade vélfardsmiljarderna.

Stadens kostnader for pensioner ger en negativ budgetavvikelse pd
184 mnkr beroende pa en storre 6kning av pensionsskulden dn
budgeterat. Budgetavvikelsen for skulddelen uppgér till -214 mnkr.
Stadens pensionsforvaltare KPA har fran och med ar 2019 borjat
med uppdatering av underlagen flera ganger under 16pande
rakenskapsér. Detta beddms medfora béattre prognoser och
berdkningsunderlag fran 2020 och framat.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 3,7 procent i
forhallande till 2018 vilket 4r en mindre 6kning dn foregdende ar.
Genomsnittligt antal heldrsarbetare har 6kat med 562, vilket ar
betydligt mindre 4n motsvarande 6kning 2018. Arbetsgivaravgifter
for stadens personal ger ett litet Gverskott mot budget. For dldre
arbetstagare togs den sérskilda 16neskatten bort vid halvarsskiftet.
For riktigt unga anstéllda minskade arbetsgivaravgifterna pa ldga
arsinkomster fran och med augusti, ej budgeterade fordndringar.
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Indexreglering av avsittningar avseende medfinansiering for
bussterminal vid Slussen och Sverigeforhandlingen var inte
budgeterade och ger en budgetavvikelse pa -0,1 mdkr liksom
utdkad avsittning till bussterminalen pé grund av fordyrningar i
projektet

-0,1 mdkr.

Avvikelser mot budget namnderna

Alvsjo stadsdelsnimnd, Exploateringsnimnden och
Fastighetsndmnden visar en negativ avvikelse mot budget medan
Ostermalms stadsdelsndmnd samt Trafiknimnden, Socialnimnden.
Kommunstyrelsen och Stadsbyggnadsndmnden visar stora
overskott.

Trafikndmnden visar ett Gverskott pd 94 mnkr bland annat
beroende pé dkade intdkter for upplételser for byggetableringar.
Socialndmndens 6verskott pd 75 mnkr beror framst pé farre
nyanlidnda flyktingar och ddrmed mindre kostnader. Hog
beldggning pa institutioner for hemldsa medfor hogre intékter.
Kommunstyrelsens dverskott pd 25 mnkr utgor frimst balanserade
medel for den politiska organisationen. Exploateringsndmndens
underskott om 42 mnkr, beror pd nedséttning av tomtréttsavgilder
till f6ljd av domar. Aven markforsiljningsintikterna ir ligre
beroende pé senarelagda domar. Fastighetskontoret visar ett
underskott pd 22 mnkr orsakat av att planerade besparingsmal inte
fullt ut kunnat uppnas.

Av stadsdelsnimnderna visar Ostermalms stadsdelsnéimnd ett stort
overskott pd 38 mnkr. Overskottet hérror frin dldreomsorgen.
Stadsdelens dldre har lagre omsorgstagande dn snittet. Ett storre
anvindande av RUT-avdrag dn genomsnittet finns 1 stadsdelen.
Alvsjo stadsdelsnimnd visar ett underskott pa 4 mnkr bland annat
hanforligt till ett okat antal placeringar pa vard- och
omsorgsboenden.

Utbildningsndmnden visar totalt ett verskott pa 3 mnkr. Skolorna
har anvént 119 mnkr frin resultatfonder under éret.
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Investeringsredovisning

Kommunala koncernens investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog
niva och uppgar 2019 till 20 104 mnkr (19 171 mnkr).
Investeringsvolymen for koncernen Stockholms stadshus AB
uppgér till 12 858 (12 582) mnkr. Investeringsvolymen har okat
under senare ar. Antalet projekt 6ver 300 mnkr uppgéar vid
arsskiftet till cirka 60 i antal.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostdder och genomfor
upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustningsprojekt uppgar till
knappt 5,5 mdkr, vilket motsvarar nistan hélften av
bolagskoncernens sammanlagda investeringsvolym under éret.
Under aret har bostadsbolagen pdbdrjat byggande av 1 269 nya
bostider, vilket dr ndgot ldgre dn ar 2018 (ca 1 400 bostéider).

SISAB:s investeringar uppgar till knappt 2,3 mdkr. De enskilt
storsta investeringarna avser framforallt om- och tillbyggnad av
Ostra Reals gymnasium och Enskedefiltets skola. Stockholm
Vatten och Avfalls investeringar uppgar till knappt 3 mdkr.
Investeringarna &dr hanforliga till atgérder i sdvil befintligt nét som 1
exploateringsomréden, samt projektet Stockholms framtida
avloppsrening.

Diagrammet nedan ger en oversikt 6ver hur bruttoinvesteringarna
for kommunkoncernen har fordelats under 2019. Investeringarna
bestar frimst av nyproduktion av bostdder samt forvarv av mark
och fastigheter. Med pagéende nyanldggningar menas investeringar
1 anlaggningstillgangar av vésentligt vdrde som ar under
uppforande, men dnnu inte fardigstillda.

Fidrviiry av mark Forvary av

och fasticheter ™ ~ owvnga tllgingar
e \ g gang

I —1'“ L] ) :.J o
Investering i
s 58 pagaende
nyanliggningar
4%
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Den kommunala koncernens finansiella stallning

Den kommunala koncernen Stockholms stad hade pa balansdagen
en extern skuld om 57 602 mnkr (48 106) och en nettoskuld om
57 585 (48 051), vilket innebér en 6kning under aret om

9 496 mnkr respektive 9 534 mnkr. Okningen beror pa en hog
investeringsniva i den kommunala koncernen som delvis
finansieras med lan.

Den kommunala koncernens investeringar paverkar stadens
lanebehov enligt bilden nedan.

Kommunala Koncernen

( Stockholms stad \ Bolagskoncernen \

Externa lin & placeringar Bolagen placerar
Lo A 57 602 mnkr 7753 mnke

Finansiella

Finansiella
oellotillghngar

12 258 mnkr
Externa Extern utlaning Bolagen linar
mulparier 17 mnkr 77 596 mnkr

N /

Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter 2019 uppgar till 7 433 mnkr

(7 349 mnkr), vilket ar en 6kning med 1,1 procent 1 jamforelse med
2018. Investeringsinkomster for perioden uppgar till 230 mnkr

(210 mnkr). Netto uppgér investeringsutgifterna till 7 203 mnkr. Ett
antal stora investeringsprojekt pdgar, varav de storsta under
perioden har varit Slussen, Norra Djurgardsstaden, Hagastaden och
Arstafiltet. Stora pgéende renoveringsprojekt ir Medborgarhuset,
Ostermalmshallen och Kulturhuset. Satsningar dirutdver har gjorts
bland annat pa pendelstrik for cyklister.

Cirka 1,8 mdkr av utgifterna avser investeringar i syfte att uppna
kommunfullmiktiges mél for bostadsbyggande, och cirka 2,2 mdkr
har investerats for att frimja effektiva och héallbara transporter med
god framkomlighet. Investering i kommersiella lokaler omfattar 1,1
mdkr, dir Ostermalmshallen och Medborgarhuset ir de storsta
objekten. Investeringar inom kultur och idrottsomrédet uppgar
sammanlagt till 1,1 mdkr.

Investeringsredovisning
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Av den totala investeringsvolymen avser cirka en tredjedel
investeringar i infrastruktur. Stadens storsta infrastrukturprojekt ar
rivning och nyanldggning av Slussen. Erséttningsinvesteringarnas
andel 4r storre dn tidigare pa grund av ombyggnaden av Slussen.
Av arets investeringar utgors drygt hélften av
ersdttningsinvesteringar.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och
spartrafiken 1 Stockholm &r staden medfinansiér i ett antal stora
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Staden har under aret
betalat ut 436,3 mnkr i medfinansiering till utbyggnad av
tunnelbanan i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen,
bussterminalen vid Slussen, kompensationsatgérder 1
Nationalstadsparken och forstiarkning och fornyelse av elnétet i
Stockholmsregionen. Drygt hélften av utbetalningarna avser
utbyggnad av tunnelbanan. Region Stockholm har aviserat
fordyringar 1 projektet for utbyggd tunnelbana i enlighet med
Stockholmsoverenskommelsen. Det pdgar for narvarande en
genomlysning av projektet och dverliggningar angdende mdjliga
fordndringar av struktur och omfattning pa genomférande och
finansiering.

Under aret triffade Region Stockholm och berérda kommuner en
overenskommelse om forskottering av medfinansiering for
kollektivtrafikobjekten 1 Sverigeférhandlingen; Tunnelbanan
Alvsjé-Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och Sparvig syd.
Forskotteringen innebdr att projekten tidigareldggs med start av
planeringsfasen ar 2020. For Stockholms stads del uppgar
forskotteringen till totalt 223 mnkr (prisniva januari 2016).

Namnder med avvikelser — investeringsbudget

Arsutfallet for investeringar dr 1 068 mnkr ligre in budgeterat.
Nedan foljer en redogdrelse fran nimnder med stor
investeringsverksambhet.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden utfall for investeringsutgifterna netto
uppgar till 3 277,9 mnkr, vilket dr 283,2 mnkr ldgre dn budgeterat.
Avvikelsen forklaras av hogre investeringsinkomster dn planerat i
de stora projekten. Utgifterna ar ndgot hogre én budget.

Stadsledningskontoret konstaterar att prognostiserade nettoutgifter
for projekten Bygglogistikcenter Hjorthagen, Arstafiltet etapp 1,
Arstastriket etapp 2, Brandstegen/Bickvigen och Packrummet
overskrider kommunfullmiktiges beslutade budget med mer 4n 15



Stockholms
stad

Investeringsredovisning

Tjansteutlatande
Sida 123 (196)

procent. Exploateringsndmnden uppmanas att vidta atgéarder for att
sdnka kostnaderna i projekten och vid behov dterkomma till
kommunfullméktige for reviderade genomférandebeslut.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens investeringsplan har uppgétt till netto 2 758,9
mnkr, efter utokning med 38,9 mnkr genom budgetjusteringar for
klimat- och trygghetsatgarder under aret.

Fastighetsndmndens utfall for investeringsutgifterna netto uppgick
till 2 377,3 mnkr, vilket &r 381,6 mnkr ldgre 4n budgeterat.
Avvikelsen motsvarar 13,8 procent av beslutad budget och
forklaras till del av att namnden beslutat kostnadsfora nedlagda
utgifter i tva forgivesprojekt om 134,2 mnkr. Aterstoden av
avvikelsen forklaras fraimst av senarelagda genomforandebeslut och
andra tidsforskjutningar for flera projekt som Stockholms
livsmedelscentrum, Kulturhuset, Stadsbiblioteket och forvirv av
bostadsritter. Den langsiktiga investeringsplanen for ovriga
fastigheter 6verskreds med 120,1 mnkr pd grund av genomforande
av projekt som befunnit sig i slutfas eller som pé andra sitt
bedomts sirskilt angeldgna, till exempel projekt for att sidkerstélla
erforderliga myndighetskrav.

For projekt Upprustning och utveckling av Ostermalms saluhall
(reviderat genomforandebeslut i kommunfullméktige den 19
februari 2018) redovisar ndmnden en prognos for
budgetoverskridande om 380,0 mnkr, motsvarande 38 procent av
beslutad budget. Fastighetsndmnden uppmanas att fortsitta vidta
atgirder for att sanka utgifterna i projektet.

Trafiknamnden

Trafikndmndens investeringsplan har uppgatt till netto 1 115,3
mnkr, efter utokning med 85,3 mnkr genom budgetjusteringar for
klimat- och trygghetsédtgirder under aret. Trafiknimndens utfall for
investeringsutgifterna netto uppgick till 933,0 mnkr, vilket dr 182,3
lagre 4n budgeterat. Avvikelsen motsvarar 16,3 procent av beslutad
budget och beror framst pa att atgérder inom satsningen Gronare
Stockholm har senarelagts, ldgre utgifter for reinvesteringsprogram
for trafiksignaler, trafiksékerhetsatgérder,
telekommunikationssystem for ledningstunnlar 1 city, ny
evenemangsplats 1 Kungstridgirden samt viss forskjutning av de
investeringar som finansieras av medel som erhallits for trygghets-
och klimatétgérder.
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Trafikndmnden informerar om verskridanden for tre storre projekt
kopplade till utbyggnaden av cykelinfrastrukturen. Prognosen for
projekt Gang- och cykelvig pa Lidingévdgen,) ar 84,0 mnkr, vilket
ar 9,0 mnkr (12 procent) 6ver budget. Entreprenaden slutfordes i
december 2019 och ndmnden véntas besluta om slutrapport under
varen 2020. Utfallet for projekt Cykelbana pd Virtavigen ar 75,3
mnkr, vilket &r 17,3 mnkr (30 procent) 6ver budget. Nimnden
beslutade om slutrapporten den 24 oktober 2019. Prognosen for
projekt Utbyggnad av cykelbana lings Ulvsundavigen, dr 118,8
mnkr, vilket dr 28,8 mnkr (32 procent) over budget. Entreprenaden
slutférdes under sommaren 2019 och nimnden véntas besluta om
slutrapport under varen 2020.

Trafikndmnden har beslutat om en handlingsplan avseende
forbattrade underlag for genomforandebeslut for
investeringsidrenden. Handlingsplanen beskriver ett antal konkreta
atgirder som ndmnden avser att vidta inom omradena;
produktionsplanering, kalkylering, kvalitetssdkring, riskhantering
och styrning.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsndmndens utfall for investeringsutgifterna netto uppgar
till 54,0 mnkr, vilket dr 130,6 mnkr ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen
jamfort med beslutad plan beror frimst pa att flera av projekten inte
kunnat paborjas som planerat under aret. Projekten Jérva
begravningsplats och ateruppbyggnad av ekonomibyggnad 15 C
har inte kunnat paborjas pd grund av dverklagade upphandlingar.
Ceremonilokalen pa Strandkyrkogarden har forskjutits pa grund av
forsenat detaljplanearbete, nytt kistgravkvarter vid Racksta
begravningsplats har forsenats pa grund av att vattenutredningar
visat att markforhdllanden inte &r bra. Tillstindsprovningar
kommer att krdvas innan genomforande. Dérutover ar projektet ny
vintervattenledning vid Skogskyrkogarden forsenat.
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Ovrig ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar den kommunala koncernen Stockholms
stad. I den kommunala koncernen ingar staden och de kommunala
bolagen. Med de kommunala bolagen menas stadens
majoritetsdgda bolag som finns samlade i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB dgs av Stockholms stad och
fungerar som en sammanhallande funktion fér huvuddelen av
stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hénvisas till
arsredovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestéllas
via www.stadshusab.se.

Fran och med 2019 ingar stiftelsen SHIS Bostider i den
kommunala koncernen. Jimforelsedret ar korrigerat.

Om den kommunala koncernen

I stadens bokslut ingér alla ndmnder, det vill sdga den i huvudsak
skattefinansierade verksamheten, samt bokslutet for
finansforvaltningen vilket bland annat omfattar stadens centrala
finansiering. De sammanstéllda rakenskaperna, som ar den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, for den
kommunala koncernen Stockholms stad, omfattar forutom stadens
verksamhet dven den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform.
Syftet med de sammanstéllda rakenskaperna &r att ge en helhetsbild
av hela den kommunala koncernens ekonomi och ataganden.

Arets resultat

Efter att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning, har
eliminerats uppgar resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
den kommunala koncernen till 3 156 mnkr (3 083 mnkr).

Resultat per den 31 december for den kommunala koncernen,
mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
3156 | 3083 | 3446 [ 5407 | 2606

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter
finansiellt resultat uppgar till 2 249 mnkr (1 897 mnkr). Koncernen
Stockholms Stadshus AB:s dispositioner och skatt uppgér till

391 mnkr (301 mnkr) och periodens resultat uppgar till 1 858 mnkr
(1 596 mnkr).
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Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pd anldggningstillgangar 6kade med
352 mnkr under 2019 och uppgér till 5 562 mnkr (5 209 mnkr).
Okningen av avskrivningarna beror pa att investeringsvolymerna i
framforallt bostdder har legat pa en hdg niva under de senare aren.
Att avskrivningarna inte 6kar mer trots de hoga
investeringsvolymerna beror framst pa att investeringarna dnnu inte
ar fardigstéllda och ddrmed inte borjat skrivas av.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncernen ar negativt och
uppgér till -377 mnkr (-455 mnkr). Det finansiella resultatet har
paverkats positivt av den laga riantenivan.

Kassaflédesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av
finansiella fldden som administreras av staden. De kommunégda
bolagen har antingen en fordran pé eller en skuld till staden. Enligt
finanspolicyn f6r kommunkoncernen Stockholms stad ska
kommunkoncernens kassafloden kvittas mot varandra och all
extern ldnefinansiering och placering ska ske centralt.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhéllande till
balansomslutningen. Det egna kapitalet for kommunkoncernen har
Okat med 3 156 mnkr och uppgér till 127 141 mnkr (123 986
mnkr). Fordndringen av det egna kapitalet &r hanforlig till
arsresultatet pa 3 156 mnkr. Balansomslutningen uppgér till 224
784 mnkr (211 764 mnkr). Detta medfor en 6kning av
balansomslutningen pa 13 419 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 49 procent inklusive
pensionsataganden (51 procent). En l&ngsiktigt stabil soliditet &r
bra for att ge kommunkoncernen en god betalningsférméga pa lang
sikt och ddrmed en god finansiell handlingsberedskap for
framtiden. Nedanstaende tabell visar soliditeten under perioden
2015-2019.

Soliditet féor kommunkoncernen (inklusive pensionsataganden),
procent

2019 2018 2017 2016 2015
49,3 50,6 52,3 53,3 53,3
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Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog
niva och uppgér 2019 till 20 104 mnkr (19 171 mnkr).
Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB
ligger ocksa pa en fortsatt hog niva och uppgér 2019 till

12 858 mnkr (12 582 mnkr). Investeringsvolymen har dkat under
senare ar och antalet stora projekt dver 300 mnkr var vid arsskiftet
cirka 60 stycken.

Finansiell verksamhet

Den kommunala koncernens lanebehov hanteras centralt av
Stockholms stads internbank. Stockholms stad har valt att ha en
sammanhallen central finansfunktion, internbanken, som hanterar
de aggregerade riskerna, sdkerstéllande av finansiering,
likviditetshantering, bankrelationer etcetera. En central hantering
innebér dven en minskad finansiell risk och mdjliggdr for en battre
intern kontroll. Finanspolicy anger mél och riktlinjer for
finansverksamheten inom den kommunala koncernen samt
identifierar finansiella risker och hur de ska hanteras.

Internbanken har till uppgift att stodja kiarnverksamheten och
tillvarata skalfordelarna i den finansiella hanteringen. Detta uppnés
bland annat genom ett gemensamt koncernkontosystem, som
mojliggor att alla floden hos ndmnder och bolag nettas internt innan
Stockholms stad finansierar dterstoden externt via
kapitalmarknaden. P4 s sétt underlattas administrationen av de
interna flodena samtidigt som det ger ldgre totala
finansieringskostnader.

Grunden for en effektiv finansiering dr bra prognoser dver
koncernens kassafloden. Bolagen och de storsta investerande
ndmnderna i den kommunala koncernen upprittar bde kortsiktiga
och mer langsiktiga prognoser over sina kassafloden. Dessa
prognoser ér en forutsittning for att internbanken ska kunna forse
den kommunala koncernen med en kostnadseffektiv finansiering.

Den kommunala koncernen lanar i huvudsak genom olika
marknadsprogram direkt pa den finansiella marknaden. Det sker
genom att Stockholms stad ger ut certifikat och obligationer.
Utover finansiering via marknadsprogrammen sker uppléning hos
Europeiska Investeringsbanken (EIB), Nordiska
Investeringsbanken (NIB) samt Council of Europe Development
Bank (CEB). Nyttjade nominella belopp per balansdagen och
forfalloprofil for skuldportfoljen anges i nedan tabeller.
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Marknadsprogram Rambelopp, | Utnyttjat, Utnyttjat

(miljoner) lokal valuta lokal SEK
valuta

Kommunecertifikat (KC), 12 000 0 0

SEK

Euro commercial paper (ECP), 1500 0 0

USD

Medium term note (MTN)), 10 000 0 0

SEK

Euro medium term note (EMTN), 8 000 4139 41 095

EUR

Ovriga laneprogram

(miljoner)

Europeiska investeringsbanken (EIB), 9700 9 700 9 700

SEK

Nordiska investeringsbanken (NIB), 5000 5 000 5000

SEK

Council of Europe Development Bank 200 100 1057

(CEB), EUR

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%
15%
10%

5%

0% -

<1ar >1-2ar >2-3ar >3-4ar >45ar >56ar >6-7ar >7-8ar >89ar >9-10ar >10ar

W Andel IGneférfall per 31 december 2019

Stockholms stad har en mycket hog kreditvérdighet, sa kallad
rating. Ratingen ska aterspegla formégan att infria
betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa kort respektive
lang sikt. Kreditbedomningen utfors av kreditvirderingsinstitutet
Standard & Poor’s. Stockholms stad har hogsta mojliga betyg for
bade den korta och langa upplédningen, A-1+ respektive AAA.
Ratingen uppdateras halvarsvis och bekriftades den 15 november
2019 med negativ utsikt. For investerare innebdr denna rating niva
att det ar forknippat med mycket 14g risk att l&na ut kapital till
Stockholms stad. Detta mojliggor att den kommunala koncernen
erhéller formanliga 1nevillkor.

Ovrig ekonomisk och finansiell analys
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Om staden

Arets resultat

Arets resultat for staden uppgar till 2 728 mnkr (3 176 mnkr).
Realisationsvinster och forséljning av exploateringsfastigheter
utgdr merparten av resultatet, 2 453 mnkr. Den storsta
forsdljningen avser tomtrétter pa skilda platser i staden till
Stockholms kooperativa bostadsforening. En annan stor forsiljning
har gjorts i Slakthusomrédet. Forséljningarna av exploateringsmark
har 2019 haft mindre omfattning och skett frimst i Hagastaden.
Skatter och generella statsbidrag och utjamning har paverkat
resultatet positivt med 312 mnkr, frimst beroende pa att
kommunerna fick de sé kallade vélfardsmiljarderna vilket inte var
kint vid budgeteringstillfallet. I jimforelse med 2018 &r resultatet
0,4 mdkr lagre bland annat beroende pa sénkt utdelning fran
Stadshus AB.

Stockholms verksamheter ldmnar ett 6verskott med 224 mnkr,
varav 46 mnkr avser stadsdelsnamnderna. Nettokostnaderna
exklusive jamforelsestdrande poster har under dret 6kat med 4,0
procent (4,4) medan skatteintdkter och generella statsbidrag dkat
med 2,6 procent (2,9). Utvecklingen innebar att stadens kostnader
véxer snabbare én intdkterna och en sddan utveckling &r inte héllbar
1 langden.

Resultatet justerat enligt kommunallagens krav pd en ekonomi i
balans, borttagande av reavinster, visar att staden uppfyller kravet
dé resultatet dr positivt, och uppgér till 1 006 mnkr (2 613 mnkr).
Enligt stadens investeringsstrategi ska vinster vid forsiljning av
exploateringsomraden finansiera exploateringsverksamheten, till
exempel 1 form av gator och parker. Resultatet, nir dven dessa
vinster avriknats dr fortfarande positivt och uppgér till 275 mnkr. I
resultatet ingar en utdelning fran Stockholm Stadshus AB pa

1 500 mnkr.

Resultat per den 31 december, mnkr

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Resultat fordndring eget kapital | 2728 | 3176 | 2361 | 4643 | 1924
Varav samtliga reavinster 2453 | 2552 | 4163 | 4426 | 1426

Verksamhetens intakter

Verksambhetens intdkter uppgar till 12 340 mnkr (12 298 mnkr), en
marginell 6kning jamfort med 2018. Det ar frimst parkerings- och
felparkeringsintdkterna som okar. Taxan for felparkering hojdes
under aret. Inforande av Plan for parkering har inneburit att
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omréden i ytterstaden har belagts med parkeringsavgifter och
avgifterna i innerstaden hojts. Planen har fatt fullt genomslag forst
2019. Avgifter for upplatelser och planavgifter har dven Okat.

Statsbidragen har sammantaget minskat med sju procent. Bidrag till
flyktingmottagande fran Migrationsverket har minskat med over
300 mnkr till f61jd av minskat flyktingmottagande. En stor
minskning skedde dven &r 2018. Aven &vriga statsbidrag har
minskat forutom erséttningar fran arbetsformedlingen for olika
typer av arbetsmarknadstjanster, som 0kat. H6jd maxtaxa har
inneburit 6kade barnomsorgsavgifter, men lagre statsbidrag.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgér till

56 533 mnkr (54 883 mnkr), vilket dr en 6kning med 1 650 mnkr
eller 3,0 procent (3,6 procent). Befolkningsdkningen har avtagit
men &r fortsatt hog, 12 536 personer det senaste aret. Inflationen &r
1,8 procent jaimfort med december 2018. Nedan beskrivs nagra
storre kostnadsposter.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgér till 2 339 mnkr

(2 314 mnkr), en 6kning pé 1,1 procent jamf{ort med foregdende ar.
Ekonomiskt bistdnd har 6kat ndgot och uppgar till 953 mnkr

(947 mnkr). Riksnormen hdjdes med tva procent 2019, medan
antalet hushéll med bistdnd har minskat nagot. Av de vuxna
bistdnds-tagarna i december var 45 procent arbetsldsa (42 procent).
Erséttningen till forsédkringskassan for personlig assistans har ater
okat. Aven bidrag till foreningar kar.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgar till 19 278 mnkr

(19 136 mnkr) en kostnadsokning med 0,7 procent (1,3 procent),
det vill séga en ldgre 6kning 4n inflationen. For
verksamhetsomradet 6vrig utbildning utfors niastan 70 procent av
verksamheten av externa entreprendrer och for
verksamhetsomradena dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade,
utbildning gymnasieskolan och infrastruktur &r hilften eller mer &n
hilften av verksamheten utlagd pé entreprenad. I forhallande till
foregdende ar har andelen verksamhet utford av externa utforare
minskat vad géller individ och familjeomsorg beroende pa minskat
flyktingmottagande. For forskoleverksamhet har delen upphandlad
verksamhet 6kat nagot. Over en tredjedel av stadens totala
kostnader utgors av entreprenadkostnader.
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Lokalkostnader

Efter personalkostnader och entreprenadkostnader ar
lokalkostnader stadens tredje storsta kostnadspost, 4,9 mdkr. En
vixande befolkning har stdllt krav pé skolor och forskolelokaler.
En védxande grupp édldre medfor behov av dldreboenden. Storre
delen av lokalerna dgs och forvaltas av Stockholm Stadshus AB-
koncernen. Lokalkostnaderna dr en av de kostnadsposter, som okat
mest sen foregaende ar, 5,1 procent. Utbildningslokaler dr utan
jamforelse den storsta posten och dér aterfinns dven den storsta
Okningen, 9 procent i jamforelse med 2018. Enskilda smé poster
har 6kat mer, men inte totalt sett. (I posten lokalkostnader ingar
endast externa lokaler och inte de lokaler, som staden har i egen
regi, forvaltningsbyggnader, idrottsanlaggningar med mera.)

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till 1 207 mnkr (1 228 mnkr) en
minskning med 21 mnkr. Minskningen beror frimst pa att
kostnaderna for it-konsulter har gatt ned. Bland annat har inférande
av ny leverantor for gemensam it-service forskjutits 1 tiden vilket
bidragit till minskningen. IT-konsulter utgér nistan hilften av
konsultkostnaderna. Kostnaderna for lokal- och byggnadskonsulter
har okat.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2019 6kat med 3,7 procent (5,8 procent).
Antalet helarsarbetare har under aret 6kat med 562 (1415) eller
1,3 procent. Okningstakten har dirmed avtagit. Okningen av
heldrsarbetare dr en nettoeffekt av atertagen verksamhet inom
dldreomsorg och neddragningar inom andra verksamheter. Den
genomsnittliga medellonedkningen under aret uppgar till

3,2 procent. Personalkostnadsokningen halls tillbaka av att dvriga
personalkostnader har minskat betydligt, bland annat avseende
kurser och konferenser.. Nér personal anvéinds i den direkta
investeringsverksamheten fors personalkostnaderna over till
anldggningsredovisningen och minskar darmed stadens
personalkostnader inom driftverksamheten. Denna post har okat
med 15 procent 2019. Premien for avtalsgruppsjukforsdkringen,
som ingér 1 personalkostnaderna, har utgétt 2019 liksom de senaste
aren pa grund av positiv avkastning pé forvaltat kapital.

Utbildningsverksamheten dr den verksamhet, som 6kar mest medan
individ och familjeomsorg fortsitter att minska. En 6kning syns
dven inom omrédena affirsverksamhet och dldreomsorg.
Kostnaderna for tillfalligt inhyrd personal minskar.
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Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med 4,2 procent
(7,5 procent). Kostnaderna for korttidssjukfranvaron har hela aret
varit hogre dn motsvarande for 2018.

Arbetsgivaravgifterna har blivit nagot ldgre dn berdknat. For dldre
arbetstagare togs den sirskilda loneskatten bort vid halvarsskiftet.
For riktigt unga anstdllda minskade arbetsgivaravgifterna pa laga
arsinkomster frin och med augusti, ej budgeterade forandringar.

Jamforelsestorande poster

De jamforelsestorande intikterna uppgér till 2 525 mnkr

(3 042 mnkr) och de jamforelsestorande kostnaderna till 592 mnkr
(1 601 mnkr). Intdkterna avser forséljningar varav
exploateringsintékterna uppgar till 804 mnkr och reavinster till

1 721 mnkr. Forsdljning av exploateringsfastigheter har minskat
betydligt i jimforelse med 2018 bland annat beroende pé
marknadsléget. Exploateringsomraden har sélts i bland annat i
Hagastaden. Ovriga forsiljningar omfattar bland annat forsiljning
till Stockholms kooperativa bostadsforening av tomtrétter samt en
stor forsdljning 1 Slakthusomradet.

Som jamforelsestorande kostnad redovisas forsélda
exploateringsfastigheters bokforda varde 72 mnkr (501 mnkr).
Forbrukning av inteckning av eget kapital gjord 1 bokslut 2017,
redovisas som jamforelsestorande och uppgar sammanlagt till

415 mnkr (661 mnkr). Medlen har anvénts till it-kostnader, framst
till implementering av ny upphandling avseende gemensam it-
plattform samt modernisering av sociala system. Resultatet fran
begravnings-verksamheten pa 11 mnkr har avsatts. Avsittningen
for bussterminal Slussen har utdkats med 94 mnkr beroende pé
fordyrningar.

Avskrivningar

Arets avskrivningar uppgar till 1 579 mnkr (1 448 mnkr), en dkning
med 131 mnkr. De planenliga avskrivningarna har 6kat med

9 procent beroende pa en 6kad investeringsvolym de senare aren.
Genomforande av komponentavskrivningar frdn och med 2015 har
inneburit att planerat underhall flyttats fran resultatrdkningen till
investeringsverksamheten. Detta ger 6ver tid en 6kning av
avskrivningarna, medan underhallskostnaderna minskat 1
resultatrdkningen.
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Skatter, statsbidrag och utjamning

Arets skatteintiikter uppgér till 49 185 mnkr (47 714 mnkr) vilket &r
en 0kning med 3 procent. Skatten har 2019 sidnkts med 16 ore
vilket motsvarar cirka 0,4 mdkr

Nettot for generella statsbidrag och utjimning uppgar till

-4 067 mnkr (-3 745 mnkr) en kostnads6kning med 322 mnkr.
Fran och med 2016 har utjimningsgraden avseende
inkomstutjimningen hdjts fran 60 till 85 procent av den lansvisa
skattesatsen i intervallet mellan 115 och 125 procent av
medelskattekraften, vilket kraftigt 6kat Stockholms avgift.
Stockholms skatteunderlag véxer snabbare &n i 6vriga riket vilket
ger storre skatteintdkter men dven hogre inkomstutjimningsavgift.
Aven 2019 6kar inkomstutjimningsavgiften med 196 mnkr.
Okningen av kostnadsutjimningen for ret, 302 mnkr, 4r en foljd
av Okade skillnader i befolkningsstrukturen jimfort med andra
kommuner. Avgiften till LSS-utjdmningen har 6kat med 197 mnkr
under 2019. Regleringsbidraget 6kar med 526 mnkr. Frén och med
2019 redovisas den del av de sa kallade vilfardsmiljarderna som é&r
beroende av befolkningsstorleken i regleringsposten.
Kompensation till kommunerna for ytterligare sénkta skatter till
pensiondrer paverkar dven.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar riantenettot for staden samt
Ovriga finansiella intdkter och kostnader. Stadens finansiella
resultat uppgar till 1 546 mnkr exklusive jimforelsestorande post
(1 856 mnkr), varav aktieutdelning fran Stockholms Stadshus AB
utgdr 1 500 mnkr (1 700 mnkr).

Réntenettot for staden ar positivt och uppgar till 301 mnkr

(335 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens upplaning mot rinta
inklusive omkostnadserséttning. Stadens ldneskuld har under aret
okat med 9,6 mdkr. Rénteldget dr fortsatt lagt och haller tillbaka
rantekostnaderna trots en 6kad laneskuld. Eftersom bolagens
ranteersittning till staden foljer nivén pa rantekostnaderna blir
rantenettotforandringen mattlig. Under posten finansiella intakter
och kostnader redovisas dven kostnad for virdesékring av
pensionsskulden som uppgar till 220 mnkr (147 mnkr).

Staden inforskaffade 13 bolag under 2019 efter beslut av
kommunfullméktige i tertialrapport 2 f6r 2018. Orsaken till att
staden inforskaffade bolagen hdanger thop med Stockholms stads
affar med Atrium Ljungberg for Slakthusomradet. Affaren byggde
pa den avsiktsforklaring mellan staden och Atrium Ljungberg som
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presenterades 1 augusti 2018. Affaren innebdar att Atrium Ljungberg
ska fortsétta utveckla delar av Slakthusomradet genom forvérv,
markanvisningar och optioner och tar ansvar for de hyresgéster
som behdver evakueras. Affaren gjordes som en
aktieoverlatelseaffar. En aktiedverlatelseaffar ger staden mdjlighet
att stdlla ldngsiktiga villkor mot Atrium Ljungberg. Det kan t.ex.
handla om att de inte far silja fastigheter inom en viss tid. Da
overlételserna eventuellt skulle foreslas ske i bolagsform pa grund
av att det handlar om ett 1angsiktigt samarbete med flera ingaende
delar. Staden behovde dirfor anskaffa ett antal aktiebolag som
tidigare inte bedrivit verksamhet, sa kallade lagerbolag. Dessa
lagerbolag forvaltades dérefter som s kallade vilande bolag i
avvaktan pa slutligt godkdnnande av kommunfullméktige och
Atrium Ljungbergs senare tilltrdde. I och med afférens
genomforande i den 11 juni 2019 salde staden bolagen till Atrium
Ljungberg.

Som jamforelsestorande finansiell kostnad redovisas
indexupprédkningen avseende prisfordndringen for avséttning
avseende Sverigeforhandlingen och bussterminalen vid Slussen,
77 mnkr (67 mnkr).

Balansrakning

Stadens balansomslutning har 6kat med 11 653 mnkr till

170 714 mnkr (159 061 mnkr). Staden administrerar uppléning for
stadens bolag. Nettofordran pa bolagen har 6kat med 7,2 mdkr
vilket paverkat balansomslutningen. Stadens
investeringsverksamhet, materiella anldggningstillgangar och
exploateringsfastigheter bidrar till 6kningen av balansomslutningen
med 5,3 mdkr. Den externa laneskulden har 6kat med 9,6 mdkr
varav 0kad utlaning till bolagen star for 7,2 mdkr. Stadens
investeringsverksamhet har inte kunnat tidckas av resultat och
avskrivningar under aret utan nettotillgdngarna har fatt ianspraktas,
vilket leder till att bolagens l&n av nettotillgdngarna fétt ersittas
med externa lan om 2,4 mdkr.

Tillgangar

Anlaggningstillgdngarna har 6kat med 5,8 mdkr och uppgér till

87 719 mnkr (81 960 mnkr). Det dr frimst materiella anldggnings-
tillgdngar, som har 6kat, men kop av bostadsritter pa 0,1 mdkr dkar
aven de finansiella anldggningstillgdngarna. Investeringarna uppgar
till 7,4 mdkr, avskrivningar till 1,6 mdkr och det bokforda vérdet
vid forsdljningar av anldggningstillgdngar till 0,4 mdkr. En
overforing fran exploateringstillgangar klassificerade som
omsdttningstillgéngar till anldggningstillgdngar pa 0,4 mdkr har
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gjorts under aret pa grund av en omvirdering av vad som kommer
att séljas. Investeringsvolymen har 6kat med 2,5 mdkr eller drygt
50 procent den senaste femarsperioden.

Investeringsinkomster i form av avgifter och bidrag bruttoredovisas
vid aktiveringen, sa att inkomsterna skuldfors och intéktsredovisas
1 takt med en anldggnings forbrukning. Dessa
investeringsinkomster uppgér till 230 mnkr (210 mnkr). Fran och
med ar 2020 géller fordndrade redovisningsprinciper som innebér
att endast offentliga bidrag kommer att bruttoredovisas vid
aktiveringen. En omklassificering av icke offentliga bidrag kommer
alltsd goras ar 2020 med resultatpaverkan till f6ljd.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 5 895 mnkr och uppgar till
82 995 mnkr (77 101 mnkr). Stadens fordran pé bolagskoncernen
har 6kat med 6 280 mnkr. Smérre minskningar har skett bland
annat avseende kundfordringar. Staden forsoker minimera de
likvida tillgdngarna pa grund av aktuellt rantelage.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 2 728 mnkr till 75 664 mnkr

(72 937 mnkr). I bokslut 2017 intecknades eget kapital for
kommande satsningar under 2018 - 2020. Av intecknade medel har
415 mnkr forbrukats under dret. Medlen har frimst anvénts till it-
satsningar varav den beloppsmissigt storsta dr implementering av
gjord upphandling for drift av den gemensamma IT-plattformen
samt modernisering av socialt system.

Infor 2020 har en del IT-satsningar slutforts medan nya tillkommit.
I bokslut 2019 behélls tidigare notningar nér projekten inte ar
slutférda och négra nya notningar tillkommer. Kvarstdende notning
uppgar sammanlagt till 1 223 mnkr. Inteckningarna har gjorts med
motiveringen att de utgdr en satsning pé framtiden. I nedanstdende
tabell framgar vilka projekt som berdrs och hur ldnge notningen ar
tillgdnglig

Tabellen visar intecknade medel i1 bokslut 2019

it-satsning Mnkr
Tillgdnglig inteckning till och med 2020

Gemensam it-service (GSIT 2.0) 140
Skolplattform 9
Dokumenthanteringssystem E-dok 34
GDPR - dataskyddsférordningen 5
Séker digital kommunikation 2

Ovrig ekonomisk och finansiell analys
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it-satsning Mnkr
Stockholms Informations och Kommunikations Teknik (SIKT), startfas 18
Tillgéinglig inteckning till och med 2021

.Stockholm — utveckling stadens webbsida 6
Beslutsstod 6
Tillgcinglig inteckning till och med 2022

Smart stad 109
Modernisera sociala system 447
Stockholms Informations och Kommunikations Teknik (SIKT), fas 1 140
Gemensamt Planeringssystem Stockholms stad 50
Tid och schemaldggningssystem 20
Summa 986
Tillgdinglig inteckning tills vidare

Medel for kompetensutveckling 40
Sociala investeringar 197

Langfristiga skulder har 6kat med 7 045 mnkr till 48 137 mnkr

(41 093mnkr). Det 6kade lanebehovet har métts genom att ta upp
sa vil obligationsldn som reverslan. Stadens stora
investeringsvolym har medfort att staden behdvt utnyttja del av
tillgdngarna och ddrmed har extra lan behdvts tas upp for att
vidareformedIa till Stockholm Stadshus AB- koncernen. Lan, som
forfaller till betalning inom ett ar klassificeras som kortfristiga lan.
(Se avsnittet om finanspolicy for en ndrmare analys.)

Summa kortfristiga skulder har 6kat med 1 377 mnkr till

28 144 mnkr (26 767 mnkr). De kortfristiga 1dnen har 6kat med

1 780 mnkr. Ar 2019 finns inga kortfristiga dvriga 1an, utan
okningen orsakas av att checkrakningskrediten utnyttjats med 749
mnkr samt att den kortfristiga delen av de langfristiga skulderna
okat. Stadens koncernbolag har checkridkningskrediter gentemot
staden. D4 dessa har ett positivt saldo uppstar en kortfristig skuld
for staden. Denna skuld har under &ret minskat med 924 mnkr.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet 1 forhallande till
balansomslutningen. Méttet redovisas inklusive stadens
ansvarsforbindelse for pensionsataganden. Soliditeten uppgér till
35 procent (35 procent). Fordndringen paverkas av en hojd
balansomslutning.

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida atagande for operationell leasing
uppgér 1 bokslut 2019 till 12 001 mnkr, varav 84 procent (10
036 mnkr) avser avtal med stadens bolag. I stort sett alla

leasingavtal avser hyresavtal for lokaler. Avtalen med externa
Ovrig ekonomisk och finansiell analys
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hyresvérdar &r spridda over ett stort antal hyresvérdar, varfor risken
bedoms som lag. Endast ej uppsidgningsbara leasingavtal med en
avtalstid som Overstiger tre ar redovisas. Leasingavtalen for stadens
IT-leverantorer ingér inte, da de inte uppfyller villkoren, men utgdr
en stor kostnad for staden. Kostnaden for 2019 uppgar till 703,7
mnkr (651,8 mnkr).

Fran och med 2019 giller en ny redovisningsrekommendation fran
Radet for kommunal redovisning géllande leasingavtal. Reglerna
géllande finansiell leasing har dndrats sa att finansiellt leasade bilar
madste redovisas 1 balansrdkningen. Bilar leasade av Volkswagen
Finans AB uppfyller villkoren och redovisas fran 2019 som
anldggningstillgdngar. Omfattningen é&r liten, 22,5 mnkr, 1 framtida
ataganden.

Forsaljningar

Stadens forsdljningsinkomster under aret uppgér till 2 942 mnkr
vilket innebér en vinst netto for staden pa 2 453 mnkr. En stor
forsiljning av tomtrétter till Stockholm kooperativa
bostadsrittsforening har genomforts liksom en forsédljning i
Slakthusomradet. Forséljning av exploateringsfastigheter har haft
betydligt mindre omfattning &n féregaende ar delvis beroende pé en
avmattad marknad.

Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mojlighet for staden att via en sirskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsdrjningsansvar, inom
vilka atgarder som framjar integration och social sammanhéllning
genomfors. Staden har under aren 2012-2014 erhéllit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for &ndamalet. Utdelningen har
oronmarkts for projekt i prioriterade omraden i ytterstaden. Under
aret har 213,1 mnkr forbrukats. Utdelningen har finansierat projekt
for bostader 1 bland annat Bromsten, Skdrholmen och Rinkeby, och
idrottsinvesteringarna Solberga bollplan och Gubbéngens sportflt.
Totalt har 54 procent av 6ronmérkta medel forbrukats.

Ansvars- och borgensférbindelse

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar
till 485 mnkr, vilket innebér en 6kning mot 2018.
Borgensatagandet avser dels ideella foreningar dels stiftelser eller
bolag. Staden har dven gétt i borgen for en liten del
pensionsutféstelser for stadens majoritetsdgda bolag samt till vissa
stiftelser. Storre delen av dessa pensionsutfastelser har
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bortforsdkrats till S:t Erik Livforsédkring AB. Den samlade risken
for stadens borgensatagande beddms som lag.

Kassaflédesanalys

Summan av kassaflodet dr negativt och uppgar till 792 mnkr.
Stadens likvida tillgangar dr negativa pa balansdagen. Staden
forsoker minimera de likvida tillgangarna pa grund av aktuellt
rantelage. Kassaflodet varierar efter bedomt behov av likvida
tillgangar. Vid balansdagstillféllet hade staden utnyttjat sin
checkrakningskredit och tillsammans med ndmndernas
forskottskassor med mera uppgick nettosaldot till -742 mnkr. Vid
motsvarande tillfdlle foregaende ar hade staden likvida tillgdngar
om 50 mnkr.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av periodens resultat
exklusive realisationsvinster/forluster och justering av e¢j
likvidpaverkande poster i form av avskrivningar, avsittningar med
mera. Fran verksamheten uppgar kassaflodet till 2 750 mnkr

(3 054 mnkr).

Kassaflodet frén fordndringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager beror framst pd fordndringar i fordringar/skulder
gentemot stadens bolag. Den totala fordndringen ar negativ, -5 709
mnkr varav en hogre nettofordran pd bolagen utgér -7 206 mnkr.
Bolagen har 2019 haft en fortsatt hog investeringsvolym, vilket ger
behov av upplaning. Okning av kortfristiga 1n och kortfristiga
skulder motverkar férdndringen.

Kassaflodet fran stadens investeringsverksamhet dr negativt,

-4 492 mnkr, beroende pé en 0kad investeringsvolym pa 7,4 mdkr.
Forséljningar har hallit nere det negativa kassaflodet, men nagot
mindre dn foregdende ar. Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur paverkar flodet med -400 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for att ticka I&nebehovet
for bolagen, netto 7 059 mnkr. Stadens rintebédrande tillgdngar har
minskat med 2,5 mdkr beroende pa stadens dkade
investeringsvolym, som inte tickts av resultat och avskrivningar
under aret.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn 1 vissa finansiella forbindelser med mera stéller
vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom krav pa 6ppen
och separat redovisning. Syftet med lagen ar att implementera EU-
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kommissionens direktiv 08/723/EEG i1 svensk lag
(transparensdirektivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten, kommuner eller
landsting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande genom
dgande, finansiell medverkan eller genom de regler som géller for
foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som drivs
1 forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en érlig nettoomsattning
overstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tvé senaste
rakenskapséren tillimpa bestimmelserna om 6ppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten ar
Stockholms Hamn AB, AB STOKAB och Stockholms Stads
Parkerings AB. Inom staden bedrivs ekonomisk verksamhet av
enheten for redovisning och finansstrategi, stadsledningskontorets
finansavdelning. All upp- och utléning till stadens bolag sker
genom denna enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och
placering med villkor motsvarande kommunkoncernens externa
finansieringskostnad med utrymme for eventuell
omkostnadsersittning. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan
eller forlustbidrag lamnas.

Begransningar avdrag for koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av &r 2012 om ytterligare
begrinsningar for avdrag for koncerninterna réntor 1 huvudsyfte att
forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering.
Skatteverket har tillampat det nya regelverket fran och med ar 2014
och for inkomstéren 2014-2017 fattat slutligt omprovningsbeslut
som innebdr att en begrdnsad del av rantekostnaderna anses vara
avdragsgilla. Stockholms stad och koncernen Stockholms Stadshus
AB har sedan beslutet sokt besked hur stadens bolag ska forhalla
sig till Skatteverkets tolkningar. Stockholms stad och koncernen
Stockholms Stadshus AB anser att rantekostnaderna ska bedomas
som fullt avdragsgilla for berdrda bolag inom koncernen. Berdrda
bolag har dven yrkat att rintekostnaderna &dr avdragsgilla i de
inkomstdeklarationer som avser inkomstéren 2014-2018 och har
sedan tidigare reserverat kostnader for dessa 4r 1 linje med
Skatteverkets beslut. Aven for bokslutet 2018 har kostnader
reserverats genom en beddmning av hur den princip som
Skatteverket anvént paverkar inkomstéiret 2018. Vad avser bokslut
2019 har samtliga rantekostnader bedomts som avdragsgilla 1
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enlighet med den nya lagstiftning for avdragsbegrénsning av rantor
som galler fr.o.m. ar 2019.

Vad avser Skatteverkets omprovningsbeslut for inkomstéren 2014-
2015 vill Stockholms stad och koncernen Stockholms Stadshus AB
fa en réttslig provning av dessa och besluten har darfor 6verklagats.
Da forvaltningsrattens och kammarrittens domar varit i linje med
Skatteverkets beslut har bolaget 6verklagat kammarrittens dom och
ansOkt om provningstillstdnd hos Hogsta Forvaltningsdomstolen.
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Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokforing och redovisning
Bokslutet har upprittats i enlighet med Lag om kommunal
bokforing och redovisning (SFS 2018:597) och Rédet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvénder linjar avskrivning — ett lika stort belopp skrivs av
varje manad under nyttjandeperioden. Omkostnadsford anliggning
- ingen avskrivning gors - anvénds till exempel for mark och konst.
Komponentavskrivning tillimpas frdn och med ar 2015.
Komponentindelning gors vid kalkylering och aktivering. Inget
krav pa komponentindelning finns under byggnadstiden.
Komponentindelning gors utifrédn naturliga komponenter dir
utbytestid/underhallstid dr avgorande for vad som ska rdknas som
naturligt. Vid utbyte av komponenter forutsitts i normalfallet den
tidigare komponenten vara slutavskriven och ingen utrangering
gors. Uppenbara undantag fran regeln &r till exempel utbyte av hiss.
Gors utbytet av komponenten efter ett tidsintervall, som visentligt
avviker frin nyttjandetiden ska utrangering goras. En gang per ar
utrangeras nollstéllda, ersatta komponenter. Som utgangspunkt for
beddmning av nyttjandetider har staden himtat vigledning frén
Rédet for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift Avskrivningar.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvérdet. I
anskaffningsvérdet inrdknas utgifter for nedmontering och
bortforsling av tidigare tillgdng och aterstdllande av plats om detta
ar en forutséttning for den nya tillgdngen. Som anldggningstillgang
raknas tillgadngar, som har en nyttjandeperiod pa minst tre r och
uppgar till minst ett prisbasbelopp. For investeringar i1 annans
fastighet giller, om fastigheten tillhér de kommunala bolagen
Skolfastigheter i Stockholm AB och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, att investeringsutgiften ska uppga till minst 0,5
mnkr fOr att riknas som investering. Beslut om detta undantag ar
fattat 1 kommunfullmiktige den 3 november 2008 och ska omfatta
mindre projekt och byggétgirder. Undantaget beddms
beloppsmaéssigt vara forsumbart och ddrmed inte paverka
rakenskaperna 1 nagon vésentlig omfattning.

Aktiveringstidpunkt for anlaggning
En anldggning aktiveras i normalfallet och borjar skrivas av nédr den
tas 1 bruk. Om inte samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas
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med rimlig sékerhet far aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst sex
ménader.

Omsdttningstillgangar har redovisats till det ldgsta av
anskaffningsvérdet och verkligt viarde pa balansdagen.

Fran och med 2019 berdknas leverantorsskulder 1 utlindsk valuta
till kurs pa balansdagen. Ingen omrikning av jamforelseperioden
ar gjord da bokningen for 2019 ar av ringa virde och da
leverantorsskulder for jimforelseperioden i utlindsk valuta hade
ringa omfattning. For stadens del paverkar lagéndringen endast
dessa skulder da uppléning i andra valutor alltid valutasékras.

Immateriella tillgangar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgdngar. Enligt
stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas
ndr en tillgdng klassificeras som immateriell for att undvika en
overvardering av tillgdngssidan. Till och med bokslut 2019 beddms
inga tillgangar uppfylla kraven pd en immateriell tillgdng.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgadngar gors 1 enlighet med rekommendationen
RKR R6. Staden tillimpar griansen att en anldggnings virde ska
uppga till minst 1 mnkr for att en provning av nedskrivningsbehov
ska goras. Nedskrivning gors nér bokfort viarde overstiger
atervinningsvérdet med minst 0,5 mnkr och fordndringen bedoms
som varaktig, dir varaktig definieras som minst fem ar.

Leasing

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
RKR R5 Leasing redovisar staden kommande kostnader for
leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i balansrdkningen om
villkoren for en investering dr uppfyllda. For staden géller detta i
princip endast leasade bilar. Operationell leasing redovisas inom
linjen om beloppsgrianserna att den totala utgiften dverstiger 0,5
mnkr och den érliga kostnaden &verstiger 0,2 mnkr dr uppfyllda.
Enligt rekommendationen ska redovisning ske om leasingtiden
Overstiger tre ar. Stadens avtal om IT-tjdnster nimns 1 not om
operationell leasing pa grund av att detta ekonomiska dtagande ar
omfattande, trots att tidsvillkoret inte ar uppfyllt.

Leasade bilar har tidigare inte redovisats i1 balansrdkningen da
enligt den tidigare rekommendationen undantag kunde goras om
tidsomfattningen var hogst tre ar och leasingen ej hade vésentlig
omfattning. Detta undantag &r nu borttaget varfor stadens
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finansiellt leasade bilar redovisas 1 balansrdkningen, det vill sdga en
andring av redovisningsprincip. Jimforelsedret &r inte rattat da
omfattningen maste betraktas som marginell, ar 2019 22,5 mnkr
ataganden framat i tiden.

Forsaljning och inkdp av anlaggningstillgangar
Vid forséljning och kop av anldggningstillgangar géller, som
huvudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Lanekostnader
Lanekostnaderna belastar den period de hinfor sig till och inrdknas
inte 1 tillgdngars anskaffningsvérden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen. Ldangfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning efter mer 4n tolv manader efter balansdagen.
Undantag &r investeringsbidrag och gatukostnadsersittning som i
sin helhet redovisas som langfristiga skulder da dessa ej ar
likvidpaverkande. Staden redovisar alla investeringsbidrag och
gatukostnadserséttning som skulder enligt valmgjligheten i RKR
R2 avseende riakenskapsar 2019.

Bétavgifter, som felaktigt klassificerats som investeringsinkomster
och skuldforts har réttats 2019 och intéktsforts. Omfattningen, 19
mnkr, maste anses som ringa i forhallande till stadens omséttning,
varfor jamforelseperioden inte réttats.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som
omsdttningstillgdngar. Semesterloneskuld, okompenserad overtid ar
skuldforda enligt stillning den 31 december 2019.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa
stadens finanspolicy, som faststills arligen av kommunfullméktige.
Utléndska lan varderas enligt principer for sdkringsredovisning.
Staden utnyttjar valutaterminer och/eller rénte- och valutaswappar i
syfte att sdkra positioner avseende kurs- och ranteforandringar.
Kop eller forséljning av finansiella tillgdngar eller skulder
redovisas per likviddagen. Finansiella omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvirdet. Eventuella
emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter periodiseras
enligt linjar metod. Avseende 6ver- och underkurser pé
obligationer periodiseras dven belopp under en miljon kronor.



Stockholms
stad

Redovisningsprinciper

Tjansteutlatande
Sida 144 (196)

Staden har for ndrvarande inga placeringtillgdngar och dérfor inga
tillgdngar som ska redovisas till marknadsvérde.

Mgjligheten till uppskrivning av finansiella tillgangar ar borttagen i
lag om kommunal bokforing och redovisning. Staden har tidigare
inte gjort ndgra uppskrivningar och ingen aterstillning behdver
goras.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas vinster och forluster samt
poster av engdngskaraktér, som inte tillhor den normala
verksamheten. Hit rdknas exploateringsinkomster och utgifter som
bruttoredovisas enligt gdllande regelverk, bokfort viarde som
kostnad och forsdljningsinkomsten som intdkt. Enligt beslut 1
kommunfullmiktige 2014/2017 har en inteckning gjorts av eget
kapital till olika atgédrder. Staden har valt att redovisa ovanstiende
poster som jdmforelsestorande om de uppgar till minst 0,1 mnkr.

Avséttningar

Staden gor, utdver avsittning for pensionsskulden, avsittningar for
effekter av stora omorganisationer, nér detta dr aktuellt, dtaganden
inom det infrastrukturella omradet med mera. Vid avséttningar
tillimpas direkt resultatforing. Posterna redovisas som
jamforelsestorande.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avséttning 1
balansridkningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner
intjdnade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Stadens personals individuellt intjinade pensionsréttigheter under
aret redovisas i balansrdkningen som en upplupen kostnad.
Pensionsskulden &r korrigerad med bortforsidkrade dtaganden, vilka
har mycket ringa omfattning. Ataganden avseende latent
efterlevandepension ingar i skuld och ansvarsforbindelse.
Pensionsataganden for anstillda i de foretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3. Forpliktelser for
sdrskild avtals / dlderspension som inte regleras enligt RIPS &r
nuvérdes-berdknade med en kalkylrdnta pd 2,2 procent. For avtal
med samordningsklausul utgédr berdkningen frdn de forhéllanden
som &r kénda vid bokslutstillfdllet. Om inget annat ar ként, gors
berdkningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Berdkningen av pensionsskulden &r gjord enligt Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld (RIPS 19). Grunden for berdkningarna
ar pensionsavtalet KAP-KL. Personal fodda 1986 eller senare



Stockholms
stad

Redovisningsprinciper

Tjansteutlatande
Sida 145 (196)

sorterar under pensionsavtalet AKAP-KL. Avtalet ar
avgiftsbestdmt och ddrmed gors ingen avséttning till pensioner

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utléning at de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra fa
undantag. Beroende pé saldo redovisas fordran eller skuld
gentemot respektive bolag. Tva bolag har sin skuld mot
Stockholms Stadshus AB i stéllet for direkt mot staden.

Sammanstallda rakenskaper
Allmdnt

Enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning ska
Stockholms stads drs- och delarsbokslut 4ven omfatta sddan
verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer inom den
kommunala koncernen och sammanstillda rikenskaper ska
upprittas. Syftet med de sammanstéllda rikenskaperna, som dr den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, &r att ge en
samlad bild av stadens ndmnder, aktiebolag och
kommunalforbunds verksamhet och ekonomiska stillning.

De sammanstillda rdkenskaperna har uppréttats enligt RKR R16
Sammanstillda rdkenskaper. Stadens ndmnder har proportionellt
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samégda
foretag dir staden minst har ett betydande inflytande. Ar 2019
ingar dven SHIS Bostider i de sammanstéllda rikenskaperna da de
berdknas vara en icke ringa del av den kommunala koncernens
verksamhet. Jimforelseperioden &r justerad.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pa grund av att olika lagstiftning och
rekommendationer tilldmpas for staden respektive bolagen. I de
sammanstéllda rdkenskaperna har effekter av véisentlig betydelse
beroende pé skillnader mellan redovisningsprinciper for bolag och
staden justerats utifrdn kommunala redovisningsprinciper.

De sammanstillda rdkenskaperna uppréttas i samband med
tertialrapport 2 och arsbokslut.

Sammanstallda rakenskaper, konsolideringsprinciper
Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB som éar heldgd av staden. Bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB anvédnds som underlag for
konsolidering av den sammanstdllda redovisningen. Alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och forluster av vésentlig
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betydelse elimineras. Det i koncernen Stockholms Stadshus AB
ingdende dotterbolaget S:t Erik Livforsékring AB redovisar
finansiella instrument till verkligt varde. Enligt de nya
bestimmelserna for kommuner 2019 ér detta forenligt med det
kommunala regelverket och ingen justering krévs.
Jamforelseperiodens tidigare justering dr ddrmed borttagen.

Den sammanstéllda redovisningen har till och med 2018 1
huvudsak uppréttats enligt forviarvsmetoden. Fran och med 2019
ska klyvningsmetoden anvéndas, det vill sdga endast den dgda
andelen ska klyvas in, inte 100 procent. Fér Stockholms del har
detta inneburit en fordndring avseende bolagen Stadsholmen,
Stockholm Vatten AB och Kapellskér, som nu endast ingér med
dgd andel. Jamforelsedret ar justerat. Det samégda foretaget AB
Stockholm Exergi konsolideras med kapitalandelsmetoden.
Avsteget mot att anvénda proportionell konsolideringsmetod
gillande AB Stockholm Exergi gors da det bedoms ge en mer
rittvisande bild av innehavet eftersom staden inte har det
bestimmande inflytandet. Stockholm Exergi bedriver verksamhet
pa affiarsméssiga grunder och vid klyvning hade rikenskapernas
olika poster dominerats av delen fran Stockholm Exergi.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som
omsdttningstillgdngar vid samtliga bokslutstillfdllen. Aktiverade
tillgangar avses endast att avyttras i undantagsfall. Berort ar
pagaende ny- till- och ombyggnader, som inte dr aktiverade. Den
del av dessa upparbetade anldggningar, som avses siljas, bokfors
som omsittningstillgang vid bokslutstillféllet. Vid forsiljningar
bruttoredovisas bokfort virde som kostnad och
forsaljningskopeskillingen som intékt.

Redovisningsprinciper



Stockholms
stad

Definitioner till arsbokslut

Tjansteutlatande
Sida 147 (196)

Definitioner till arsbokslut

Anléiggningstillgangar ir tillgdngar som ér avsedda for
stadigvarande bruk i1 verksamheten. Kan vara immateriella (till
exempel goodwill), materiella (till exempel byggnader) eller
finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ar den fordelade totalutgiften for en
anldggningstillgangs delar. Kostnaden fordelas over de antal ar som
tillgdngen anvinds 1 verksamheten. Pa tillgangar som mark och
konst gors ingen avskrivning.

Avsittningar ir legala forpliktelser som &r hanforliga till
rakenskapséret eller tidigare rdkenskapsir och som pa balansdagen
ar sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balanskravet ir kopplat till resultatrdkningen. Enligt
kommunallagen ska budgeten upprittas sé att intdkterna overstiger
kostnaderna (kommunallagens krav pa en ekonomi i balans 11
kapitlet 5§). Om det redovisade resultatet blir negativt, det vill sdga
om kostnaderna for ett visst rikenskapsér overstiger intdkterna, ska
det negativa resultatet regleras senast under det tredje aret efter det
att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen &r att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna da avstamning med
balanskravet gors. Forsdljning av exploateringstillgangar rdknas
som omsattningstillgangar och far dirmed undantas.

Balansrikningen (BR) dr en sammanstéllning av tillgdngar, eget
kapital, avsittningar och skulder pa balansdagen, det vill sidga
redovisningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag.
Lén kan upptas genom utgivande, emission, av 16pande skuldebrev
med 16ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Visar
hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats med lan.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om
intdkter, kostnader, fordringar och skulder endast innehaller f6r
staden externa poster.
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Euro Commercial Paper (ECP) ar certifikat med I6ptider pa upp
till ett &r och som kan emitteras i flera olika valutor.

Euro Medium Term Note (EMTN) ér skuldebrev i form av
obligationer, med 16ptid Over ett ar. Dessa obligationer kan
emitteras i flera olika valutor.

Forpliktelse — ett atagande som hérror fran kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar for stadens olika
verksamheter. Summan av in- och utbetalningar utgor arets totala
kassaflode.

Finansnetto ar skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Medium Term Note (MTN) &r 1an som upptas genom utgivande,
emission, av lopande skuldebrev i form av obligationer med
16ptider om léagst ett ar.

Omsittningstillgangar ér tillgingar som inte innehas for
stadigvarande bruk, utan forbrukas i samband med framstéllning av
produkter eller tjénster eller pa annat sitt anvénds i rorelsen.

Resultatrikningen (RR) ir en sammanstillning av intidkter och
kostnader som utmynnar i ett resultat for en viss period.
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Noter

Resultatrakning
Interna poster dr eliminerade
Sdrredovisning finns upprdttad avseende Kyrkogdrdsndmndens verksamhet, Stockholm Vatten AB och
Stockholm Avfall AB och dterfinns i samtliga ekonomiska drenden under dret, till exempel budgetirendet,
bokslutsirendet. Kyrkogdrdsndmnden redovisas separat under Stockholms stad medan Stockholm Vatten AB
och Stockholm Avfall AB redovisas separat under bolagskoncernen Stockholm Stadshus AB.

Frdan och med 2019 dr den kommunala koncernen konsoliderad med proportionell metod utom Stockholm
Exergi AB, som dr konsoliderad med kapitalandelsmetoden. Staden dger del av Stockholm Exergi AB, som
bedriver verksamhet pd affirsmdssiga grunder och vid klyvning hade rikenskapernas olika poster dominerats
av del frdan Stockholm Exergi AB beroende pa bolagets storlek och karaktdr.

Konsolideringsmetoden forindras ddrmed 2019 avseende Stadsholmen, Stockholm Vatten AB och Kapellskdr
som tidigare konsoliderats enligt forvirvsmetoden. De sammanstdillda rikenskaperna dr kompletterade med
stiftelsen SHIS bostdider. Jimforelseperioden dr justerad avseende fordndringarna.

Not 1 Verksamhetens intdkter

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Taxor, avgifter m m* 5307,2 5040,3 10 285,2 9 856,6
Hyror, tomtrattsavgalder 4163,3 4165,6 11744,8 11 310,0
Statsbidrag** 2825,1 3039,5 3070,7 32551
EU-bidrag 44,5 52,2 44,5 52,2
Summa verksamhetens intdkter 12 340,0 12 297,6 25 145,2 24 473,9
Not 2 Jamforelsestorande intdkter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsvinster vid forsaljningar 1721,2 551,9 2278,8 1846,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter*** 803,8 2 489,7 803,8 1280,9
Summa jamforelsestorande intdkter 2525,0 3041,6 3082,6 3126,9

*| beloppet ingar rattelse av fel avseende batavgifter 2019 med 19,1 mnkr
**Bidrag periodiseras efter forbrukning om bidraget ar villkorat och aterbetalningsskyldigt. Schabloner vid
flyktingmottagande periodseras efter forbrukning 6ver hogst tre rakenskapsar.

***Egrsaljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas.

Noter
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Material och kdpta tjanster m m -4 691,8 -4 446,9 -11670,4 -11285,4
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understod -2339,4 -2314,3 -2339,4 -2314,3

varav férsérjningsstéd/socialbidrag -949,6 -947,3 -949,6 -947,3
Entreprenader och kop av verksamhet -19 278,4 -19 135,6 -19 530,0 -19 386,4
Lokalkostnader -4 861,8 -4624,4 -1717,3 -1490,3
Loner* -17 234,6 -16 536,3 -19037,2 -18 269,6
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar -5336,0 -5137,5 -5 866,7 -5678,6
Pensionskostnader** -2794,5 -2576,7 -3068,3 -2 853,0

varav utbetalning av pensioner -979,4 -933,8 -979,4 -933,8
varav pensionsavgifter -826,6 -806,6 -826,6 -806,6
varav tjdnstepensionsforsdkringsavgifter 0,0 -0,1 0,0 -0,1
varav sdrskild I6neskatt -432,3 -428,3 -432,3 -428,3
varav féréndring av pensionsskuld inkl.
I6neskatt -555,9 -407,5 -555,9 -407,5
Ovriga personalkostnader*** -10,1 -105,8 -164,0 -171,3
Skatt bolagsredovisning***** -386,2 -302,4
Utrangeringar***** -6,5 -5,2 -8,4 -8,3
Summa verksamhetens kostnader -56 553,1 -54 882,5 -63 787,9 -61 759,6

*Timl6ner, ersattn obekvam arbetstid, 6vertid inklusive arbetsgivaravg ar periodiserade.
**Réante- och basbeloppsupprakning av pensionsskulden inklusive I6neskatt redovisas under finansiella kostnader
***Varav +353 mnkr 2019, +306 mnkr 2018 aktiverat eget arbete

Skatt bolagsredovisning***** Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt - - -192,7 2711
Uppskjuten skatt - - -157,9 30,1
Skatt hanforlig till ranteavdragsbegransning - - -35,7 -61,4

Summa skatt - - -386,2 -302,4

*¥****Utrangeringar ar flyttade fran avskrivningar till verksamhetens kostnader. Redovisning enligt praxis

Not 4 Kostnad for rakenskapsrevision Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rékenskapsrevision del av kostnader 6,3 6,0 11,4 11,4

Noter
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Not 5 Jamforelsestorande kostnader
mnkr
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar*

Realisationsforluster vid forsaljningar
Gjord avsattning till infrastruktur o begravningsverks
mm**

*Forséljning av exploateringstillgangar bruttoredovisas

Staden
2019-12-31  2018-12-31
-71,7 -500,5
-0,2 -0,2
-105,0 -439,3

* *Begravningsverksamh 11,0 mnkr; Slussen bussterminal 94,0 mnkr

KPl-upprékningar, 77,4 mnkr, redovisas som finansiell jamforelsestérande kostnad

lanspraktagande av notningar enligt 2017/2014 ars bokslut.

IT-kostnader*
varav skolplattform
varav digital férnyelse och e-tjénster
varav projekt eDok
varav GS-IT
varav modernisering sociala system
varav smart Stad

varav évriga IT-satsningar

Sociala investeringar

Kompetensutvecklingssatsningen

Summa jamfoérelsestorande kostnader

-415,4 -572,8
-21,6 -219,3
0,0 -30,8
-8,4 -68,4
-256,8 -163,2
-76,3 -46,4
-45,3 -30,9
-7,0 -13,9
0,0 -41,6
0,0 -46,3
-592,2 -1600,7

Tjansteutlatande
Sida 151 (196)

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31

71,7 -500,5
-33,8 23,1
-105,0 -439,3
-415,4 -572,8
21,6 -219,3
0,0 -30,8
-84 -68,4
-256,8 -163,2
-76,3 -46,4
-45,3 -30,9
-7,0 -13,9
0,0 -41,6
0,0 -46,3
-625,8 -1623,6

*| bokslut 2017 beslots att notningar avseende IT-satsningar skulle uppga till 1 830 mnkr avseende perioden 2018-2020

Not 6 Avskrivningar*

mnkr

Avskrivning hyresratter immateriella tillgangar (Procent
20-33)

Avskrivning byggnader tekniska anlaggningar (Procent
1,4-33,3)

Avskrivningar maskiner inventarier (Procent2-33)
Summa planenliga avskrivningar

Nedskrivningar

Reservering for kommande nedskrivningsbehov
Aterféring nedskrivningar

Summa avskrivningar**

Staden
2019-12-31  2018-12-31

0,0 0,0
-1331,9 -1228,9
-246,7 -219,6
-1578,7 -1448,5
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
-1578,7 -1448,5

*Komponentavskrivningar ar genomfort avseende samtliga anldggningar.

**Utrangeringar flyttade till verksamhetens kostnader

Not 7 Skatteintdkter

mnkr

Arets preliminara skatteintakter

Korrigering prognostiserad slutavrakning 2017/2016
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2018/2017
Prognostiserad slutavrakning 2019/2018
Begravningsavgifter

Summa skatteintdkter

Staden
2019-12-31 2018-12-31

493955 47 705,0
-0,6 2,4
22,8 -137,4

-413,5 -57,9
180,7 201,9
49 184,8 47 714,0

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31

-35,4 -25,8
-4731,3 -4.442,8
-795,5 -740,8
-5562,2 -5209,4
-79,9 0,0
0,0 0,0

0,0 5,0
-5642,1 -5204,4

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31

493955 47 705,0
-0,6 2,4
22,8 -137,4

-413,5 -57,9
180,7 201,9
49 184,8 47 714,0
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Not 8 Generella statsbidrag och utjamning
mnkr

Regleringsbidrag

Generella statsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning

Avgifter i utjamningssystemet
Inkomstutjamningsavgift
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Summa avgifter i utjdmningssystem

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag

mnkr

Staden
2019-12-31 2018-12-31
675,3 149,3
244,7 425,5
1204,9 1176,9
2124,8 1751,7
-3962,8 -3767,2
0,0 0,0
-763,5 -461,3
-1465,4 -1268,5
-6 191,7 -5497,0
-4 066,9 -3745,3

Staden

2019-12-31 2018-12-31

| kommunkoncernen ingar resultat fran andelar i intresseforetaget enligt nedan:

Stockholm Exergi AB

Summa resultat fran andelar i intresseféretag

Tjansteutlatande
Sida 152 (196)

Den kommunala koncernen

2019-12-31  2018-12-31
675,3 149,3
244,7 425,5

1204,9 1176,9
21248 17517
-3962,8 -3767,2
0,0 0,0
-763,5 -461,3
-1465,4 -1268,5
-6191,7 -5497,0
-4066,9 -3745,3

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31
242,83 556,84
242,83 556,84

D& Stockholm Exergi Holding AB representerar ett stort varde i kapitalandel presenteras bolagets resultatrakning i

forkortad form nedan:
Resultatrdkning Stockholm Exergi AB
Intakter

Kostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Skatt

Minoritetsintresse i periodens resultat

Arets resultat

2019-12-31 2018-12-31
7139,4 7119,3

-6 355,4 -5813,5
0,8 1,0

-167,4 -161,1
-127,5 -33,7

0,0 -0,3

489,9 11117

Resultatrakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som bolaget presenterar

uppréttas enligt IFRS.

Not 10 Finansiella intdkter
mnkr
Réntor
Ovriga finansiella intakter*
Aktieutdelning
varav Stockholm Stadshus AB
Jamforelsestorande finansiell intakt; Forsaljn
Stockholm Terminal AB

Summa finansiella intdkter

Staden
2019-12-31 2018-12-31
694,1 731,6
5,7 7,7
1500,0 1700,0
1500,0 1700,0
0,0 11,2
2199,8 2450,5

Den kommunala koncernen

2019-12-31  2018-12-31
124,8 103,4
198,8 31,1

0,0 0,0
0,0 11,2
323,6 145,8

*Under posten 6vriga finansiella intdkter redovisas bland annat borgensintakter fran de kommunala

bostadsbolagen.



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sida 153 (196)

Not 11 Finansiella kostnader Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rantor likvida medel och placeringar* -393,5 -396,4 -355,3 -344,4
Rénta del pensionsskuldsforandring -220,0 -146,8 -220,0 -146,8
Ovriga finansiella kostnader -40,3 -40,3 -47,9 -42,4
Jamforelsestorande finansiell kostnad** -77,4 -66,7 -77,4 -66,7
Summa finansiella kostnader -731,1 -650,2 -700,6 -600,3

Genomshnittlig ranta*
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj med

derivat (%) 0,58 0,76 0,58 0,76
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj utan
derivat (%) 0,71 0,72 0,71 0,72

Genomshnittlig rantebindningstid
Genomsnittlig rantebindningstid extern

skuldportfélj med derivat, ar 1,96 1,94 1,96 1,94
Genomsnittlig rantebindningstid extern
skuldportfélj utan derivat, ar 1,70 1,47 1,70 1,47

*Réantekostnader redovisas inklusive nettot av rénte- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8. Se dven not 37
Derivatinstrument.

Arets rantekostnad for den externa skuldportféljen ar 361,9 mnkr inklusive derivat och 445,0 mnkr exklusive
derivat.

**Indexreglering 2019 Sverigeférhandlingen 66,9 mnkr, bussterminal Slussen
10,5 mnkr

Not 12 Jamférelsestorande intdkter, som

avgar i balanskravsutredningen Staden

mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsvinster -1721,2 -563,1
Summa jamférelsestorande intdkter som

avgar -1721,2 -563,1

Noter
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Balansrakning

Interna poster dr eliminerade

Not 13 Immateriella anldggningstillgangar

mnkr

Ingaende immateriella anldggningstillgangar 1/1
Arets nyinvesteringar

Forsaljningar

Omdklassificering

Utrangeringar

summa anskaffningsvédrde immateriella anldggningstillg

Ingaende avskrivningar 1/1
Arets avskrivningar
Omklassificering
Utrangeringar

Summa avskrivningar immateriella anldggningstillg

Ingdende nedskrivningar 1/1

Arets nedskrivningar

Summa utgdende nedskrivningar

Summa immateriella anlidggningstillgangar
Avskrivningstider

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Not 14 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

mnkr
Ingdende anskaffningsvarde mark, byggnader och
tekniska anldggningar 1/1*

Arets anskaffningar
Arets forsaljningar
Arets utrangeringar anskaffningsvarde

Omklassificering
Arets aterforing till
omséttningstillgdngar/omklassificering

Arets kostnadsférda investeringar
Korrigering anskaffningsvarde hanforlig forsaljn tidigare
ar

Summa utgdende anskaffningsvdrde

Staden
2019-12-
31 2018-12-31

Staden
2019-12-
31 2018-12-31

66 152,1 61928,5
27241 45141
-574,1 -177,9
7,8 -46,7
-40,6 32
0,0 69,1

0,0 0,0

0,0 0,0

68 253,7 66 152,1

Tjansteutlatande
Sida 154 (196)

Den kommunala koncernen

2019-12-31  2018-12-31

229,4 263,0
7,7 5,5
0,0 0,0

43,6 2,5

24,8 -41,6

255,9 229,4

-158,8 -175,6

-35,4 -23,9

0,0 0,0

24,8 40,6
-169,5 -158,8
1,1 1,1
0,4 0,0
1,4 -1,1
85,0 69,5
3-10 &r 3-10 4r
7,2 9,6

Den kommunala koncernen*

2019-12-31  2018-12-31

191152,3 181 560,2

2756,8 4517,2
111121 -231,7
-84,0 -124,7
9174,0 5545,3
0,0 0,0

0,0 -56,2

0,2 57,7

201 886,8 1911523

*Korrigering av uppskrivning pd 1 mdkr felaktigt gjord(borttagen uppskrivning Globen mot fond felaktigt gjord mot
anskaffningsvérdet i stéllet fér mot uppskrivningen, debet virdet Gterfors till anskaffningen)

Ingdende avskrivningar

Arets planenliga avskrivningar

Arets anskaffade ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar forsaljningar

Arets avskrivningar utrangeringar

Omdklassificering

-11090,7 -9917,9
-1331,9 -1228,9
0,0 0,0

169,1 12,2

1,5 41,8

0,1 2,2

-47 290,8 -43 208,9
-4724,4 -4 435,8
0,0 0,0

292,5 91,4
53,3 98,2

51,1 164,3



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sida 155 (196)
Summa utgdende avskrivningar -12 252,0 -11090,7 -51618,3 -47 290,8
Ingdende aterforing av nedskrivningar* 0,0 0,0 365,8 372,8
Arets avskrivning aterfort belopp 0,0 0,0 -7,0 -7,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende daterféringar av nedskrivningar 0,0 0,0 358,7 365,8

*Korrigering av uppskrivning pd 1 mdkr felaktigt
gjord(borttagen uppskrivning Globen mot fond felaktigt
gjord mot anskaffningsvérdet i stdllet for mot
uppskrivningen, debet virdet aterfors till anskaffningen)

Ingédende nedskrivningar 0,0 0,0 -1387,8 -1393,7
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -116,3 0,0
Arets forsaljningar nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 26,8 5,0
Arets utrangeringar 1,9

Omklassificering 0,0 0,0 47,1 0,9
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1428,3 -1387,8
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 56 001,7 55 061,5 149 198,9 142 839,5
Avskrivningstider 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 51,2 53,8 42,7 43,1

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer. RKR R6 avseende

nedskrivningar tillampas

Komponentindelning och komponentavskrivningar tillampas avseende stadens

anlaggningar.

Nedskrivning har gjorts i bolagskoncernen av projekt dar marknadsvardet efter genomfoérd investering inte motsvarar
det bokforda vardet. Beloppet beddms inte vara av vasentlig storlek varfor ingen korrigering enligt kommunala
redovisningsprinciper ar gjord. Aterféring av nedskrivning avser en tidigare felaktigt gjord nedskrivning

Not 15 Maskiner och inventarier Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende maskiner och inventarier 1/1* 2 034,5 1765,4 17 638,2 16 247,1
Arets nyinvesteringar 355,2 324,2 454,8 404,2
Arets forsaljningar anskaffningsvarde -37,4 -2,6 -55,5 -19,5
Arets utrangeringar anskaffningsvarde -35,5 -61,7 -111,2 -168,2
Arets omklassificering 2,1 9,2 1657,2 1128,3
Aktiverade leasingavtal 0,0 0,0 37,9 46,4
Summa utgdende anskaffningsvdrde maskiner och

inventarier 23189 2034,5 19621,4 17 638,2
Ingaende avskrivningar -1205,3 -1047,2 -8224,9 -7731,7
Periodens planenliga avskrivningar -246,7 -219,6 -804,9 -740,8
Avskrivningar periodens forséljningar 37,3 2,3 54,6 25,1
Avskrivningar periodens utrangeringar 35,3 61,4 102,0 156,7
Omklassificering -0,1 -2,2 0,5 65,8
Summa utgdende avskrivningar -1379,5 -1205,3 -8872,7 -8224,9
Ingaende aterféring av nedskrivning - - 0,0 0,0
Periodens aterféringar - - 0,1 0,0
Summa utgdende Gterféringar av nedskrivningar 0,1 0,0

Noter



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sida 156 (196)
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens forséljningar 0,0 0,0 0,1 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -2,1 -2,3
Summa maskiner och inventarier* 939,4 829,2 10 746,6 9411,0
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20 ar 3-20 ar 3-20ar 3-20ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 9,4 9,3 24,4 23,8

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
*Finansiella leasingavtal ingar i summan fér maskiner och inventarier, staden nya leasingavtal avseende bilar ingar fran
och med 2019, se not 38 for specifikation.

Not 16 Pagaende ny-, till- och ombyggnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 21787,2 20 055,6 44 245,4 37474,4
Arets nyinvesteringar 4186,1 1830,3 16 854,5 14 369,4
Forsaljningar 0,0 0,0 -495,2 0,0
Kostnadsférda investeringar 0,0 0,0 -168,0 -165,8
Omklassificering fran/till exploateringsfastigheter 399,7 -98,8 399,7 -195,0
Omklassificering fran/till mark- byggnader och tekniska

anlaggningar 0,0 0,0 -11072,3 -7 237,6
Summa utgdende anskaffn pdgdende, ny till o

ombyggn 26 373,0 217872 49 764,1 44 245,4
Ingadende nedskrivningar 1/1 0,0 0,0 -1057,6 -1057,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 10,0 0,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1047,6 -1057,6
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 26 373,0 21787,2 48 716,5 43 187,8
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller

mer.

Not 17 Aktier och andelar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende aktier och andelar 1/1 4 265,6 4031,4 3245,3 28223
Kop av bostadsratter 123,2 240,7 123,2 240,7
K&p av aktier, andelar och vardepapper* 0,7 0,0 178,8 35,8
Forsaljning av bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassficering bostadsratter 0,0 -4,2 0,0 -1,4
Vardeférandring 0,0 0,0 184,5 152,1
Forsaljning av aktier, andelar och vardepapper* -0,7 -2,3 -124,3 -4,2
Summa aktier och andelar 4388,8 4 265,6 3607,5 32453
* Ar 2018 forsiljning stadens aktieinnehav Stockholm

Terminal AB

Ar 2019 forsaljning av under aret inkopta aktiebolag Slakthusomradet

Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2019-12-31

Noter
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Bolag

Stockholms Stadshus AB

Kaplansbacken AB

Svenska Teknologféreningens Fastighets AB
Stockholms Terminal AB*

Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag
*Aktieinnehavet i Stockholms Terminal AB har salts
2018

Aktier i 6vriga foretag

SORAB

Inera AB

AB Servi-Data (depositionsbevis)

Summa aktier i 6vriga foretag

Andelar kommunalférbund Storstockholms brandforsvar

Summa andelar kommunalférbund

Andelar bostadsratter

Summa andelar bostadsratter

Totalt summa aktier och andelar staden

Not 18 Kapitalandel intresseféretag
mnkr

ngéende anskaffningsvarde

Arets resultatandel

Utdelning

Korrigering hanforlig till tidigare ar
Ovrigt

Utgdende nettovirde

Intresseforetag

Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB
Nyndshamns Mark AB

Maéssfastigheter i Stockholm AB

Stockholm Exergi AB

Stockholm Exergi AB

Tjansteutlatande
Sida 157 (196)

Aktiekapital Agarandel Bokfort varde
(tkr) (%) 2019-12-31(tkr)

2850 001,0 100,0 3484 382,0
500,0 100,0 514,0
562,0 100,0 562,0

0,0 0,0 0,0

3485 458,0

12 000,0 5,0 400,0
42,5

0,1

442,6

27831,4
27831,4

875070,5
875 070,5

4388 802,5

Den kommunala koncernen

2019-08-31 2018-12-31

6 095,6 5939,9

242,8 555,7

-425,0 -400,0

0,0 0,0

0,1 -0,1

5913,5 6 095,6

Org nummer Site Kapitalandel (%)
556050-5728 Stockholm 33,0%
556314-3113 Stockholm 50,0%
556094-5627 Stockholm 50,4%
556040-6034 Stockholm 50,0%
Kommunkoncernen

Kapitalandel  Org nummer Sdte

50,0% 556040-6034  Stockholm

Da Stockholm Exergi Holding AB utgér en stor kapitalandel presenteras bolagets balansrakning i forkortad form nedan.*

Balansrakning Stockholm Exergi AB

2019-12-31 2018-12-31
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Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital inkl minoritetsintresse
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Tjansteutlatande
Sida 158 (196)

102,8 80,1

25 854,2 26304,0
6,3 6,2
3079,3 3054,7
29 042,6 29 445,0
12 291,6 12 652,6
3276,4 33259
9729,9 157,9
3744,6 13 308,6
29 042,6 29 445,0

*Balansrakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar,

uppréttas enligt IFRS

Not 19 Langfristiga fordringar *

mnkr

Ingaende langfristiga fordringar 1/1
Amorteringar

Forandring 6vriga langfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Staden
2019-12-31 2018-12-31

16,9 17,6
-0,8 -0,8

0,0 0,0
16,1 16,9

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31

77,9 58,6
0,8 0,8

5,1 20,2
82,3 77,9

*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar har omforts till kortfristig utlaning.

Sammansattning langfristiga fordringar
mnkr

Lantagare, 6vriga

Ovrigt

Summa langfristiga fordringar

Not 20 Exploateringsfastigheter
mnkr

Ingadende exploateringsfastigheter
Nyanskaffning

Forsaljning exploateringsfastigheter
Omklassificering mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Omeklassificering pagaende arbeten

Summa exploateringsfastigheter

Staden
2019-12-31 2018-12-31
16,1 16,9
16,1 16,9
Staden

2019-12-31 2018-12-31

1727,8 1629,0
45,3 429,5
-83,8 -500,6
-361,2 71,1
0,0 98,8
1328,1 1727,8

Den kommunala koncernen

2019-12-31  2018-12-31

16,1 58,6
66,2 19,4
82,3 77,9

Den kommunala koncernen

2019-12-31  2018-12-31

1727,8 1629,0
45,3 429,5
-83,8 -500,6
-361,2 71,1
0,0 98,8
1328,1 1727,8
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Not 21 Varulager och pagaende arbete
mnkr

Varulager

Pagaende arbeten

Summa varulager och pagaende arbeten

Staden
2019-12-31  2018-12-31
3,4 4,5
0,0 0,2
3,4 4,8

Forrad varderas till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Not 22 Kortfristiga fordringar - 6vriga

mnkr

Skattefordringar

Momsfordringar

Statsbidragsfordringar

Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag*
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar - 6vriga

Staden
2019-12-31  2018-12-31
0,0 0,0
784,9 812,5
386,8 386,0
77 596,5 71317,0
23,2 33,2
2071,7 1907,9
780,6 846,8
81643,7 75 303,3

Tjansteutlatande
Sida 159 (196)

Den kommunala koncernen

2019-12-31  2018-12-31
36,8 36,7

4,3 4,9

41,1 41,6

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31
1,4 0,1

994,0 983,9
386,8 386,0
470,4 494,8
1712,4 1380,1
1197,5 1567,0
4762,4 4811,9

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

Not 23 Kortfristiga placeringar
mnkr

Kompetenskonto

Kortfristig del av langfristig utlaning*
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Staden
2019-12-31 2018-12-31
11,8 14,0
0,8 0,8
0,0 0,0
12,6 14,8

Den kommunala koncernen

2019-12-31  2018-12-31
11,8 14,0

0,8 0,8

122,6 182,2
135,2 196,9

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar har omforts till kortfristig

utlaning.

Not 24 Likvida medel
mnkr

Forskottskassor mm
Likvida medel (Bank mm)

Summa likvida medel

Not 25 Eget kapital

mnkr

Ingdende eget kapital 1/1
Varav disposition 2017/2014 drs
férdndring/Tidigare dr*

Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen
Resultatutjamningsreserv (RUR)

Forandrad redovisningsprincip**
Ovrigt

Summa eget kapital

*Se not 26, avgar 2018-12-31

**2018 Forandrad bolagsskatt Stockholms Stadshus AB

Staden
2019-12-31  2018-12-31
7,7 6,9
0,0 43,2
7,7 50,0

Staden
2019-12-31  2018-12-31
72 936,6 69 760,2
-415,4 -660,7
2727,6 3176,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
75 664,2 72 936,6

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31
7,4 6,9

159,6 52,2
167,0 59,1

Den kommunala koncernen

2019-12-31
123 985,9***

2018-12-31
120 697,5%**

3155,6 3083,2
0,0 0,0

0,0 207,8

-0,6 -2,6

127 140,9 123 985,9

***| noten laggs ingaende balans som om de nya reovisningspriciperna avseende klyvning av minoritet samt

konsolidering av SHIS ingar.
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Not 26 Summa disposition eget kapital* Staden
mnkr
IT-kostnader 1B2018*  Avgadr hittills  Avgdr 2019-12-31 UB 2019-12-31
1830,0 -572,8 -415,4 841,8
Skolplattform -21,6
Digital férnyelse inkl e-tjénster 0,0
GS-IT -256,8
Projekt eDok -8,4
Modernisering sociala system -76,3
Smart Stad -45,3
Ovriga IT-satsningar -7,0
Sociala investeringar 1B2014**  Avgar hittills  Avgdr 2019-12-31 UB 2019-12-31
300,0 -52,2 0,0 247,8
Kometensutvecklingssatsning 1B2014** Avgar hittills ~ Avgar 2019-12-31 UB 2019-12-31
200,0 -59,7 0,0 140,3
Avgar forbrukat anslagsfinansierat* -2,7 0,0 -2,7
Kvarstar medel kompetensutveckling 137,6
Total kvarstaende disposition*** IB  Avgar hittills*  Avgar 2019-12-31 UB 2019-12-31
2330,0 -687,3 -415,4 1227,3

*IB 2018: Enligt beslut i verksamhetsberdttelse 2017 utékades kvarvarande notning 2017 pa 457,2 mnkr avseende IT-

investeringar

**Ursprungliga notningar avseende sociala investeringar och kompetensutvecklingssatsningar gjorda 2014
***|B tillsammans med kolumnen avgar hittills visar den sammanlagda ingaende inteckningen i eget kapital 20190101

Not 27 Pensioner och liknande férpliktelser Staden
mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende avsatta pensioner 1/1 6620,6 6 066,3
Nyintjanande o skuldférandr arbetstagare 305,0 274,8
Nyintjanande o skuldférandr pensionar 308,7 282,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 177,0 118,1
Arets pensionsutbetalningar -170,0 -229,5
Forandring av I6neskatt 150,6 108,2
Garanti och avtalspensioner - -
Varav skuldférdndring avgiftsbestimd
chefspension 6,8 9,1
Varav pensiondrer skuldférédndring* 0,0 0,0
Varav skuldférdndring fortroendevalda
visstids- och dlderspensioner,
avgdngsersdttning -114,9 -43,8
Varav skuldférdndring avseende Skafab 2,4 -0,6
Summa avsatt till pensioner 7 392,0 6 620,6
ddrav avgiftsbestdmd chefspension 112,8 106,0
ddrav avsatt till pensioner sdrskilda beslut
inkl sdrskild I6neskatt 225,6 288,4

*Fortroendevalda ingar i skuld i balansrakningen.

**Skulden omfattar dven ataganden for latent efterlevandepension.

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31
8788,6 8114,5
534,2 438,5
308,7 282,6
177,0 118,1
-261,8 -318,0
150,6 108,2
3,5 44,7

6,8 9,1

0,0 0,0
-114,9 -43,8
2,4 -0,6
9700,8 8788,6
227,5 107,7
225,6 288,4
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mnkr

Aktualiseringsgrad i procent

Antal visstidsforordnade tjanstemén; Stadens
visstids-forordnade tjansteman har samtliga
en tillsvidaranstallning i botten, varfor
stadens pensionsatagande inte férandras pa
grund av visstidsférordnandet.

Skulden har minskats med bortforsakrat via
tjdnstepensionsforsakring omfattande
forvaltningschefer m fl med sarskilda avtal.

(mnkr)

Not 28 Ovriga avsattningar
mnkr
Begravningsavgifter*
Ingédende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsittning

Utgdende balans

Stockholms Strom mm**
Ingédende balans 1/1
Overfort fran skulder
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Infrastrukturella bidrag***
Ingédende balans 1/1
lanspraktaget

Arets indexupprakning
Arets avsattning

Utgaende balans

Ovriga avsattningar bolag
Ingédende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsattning
Utgaende balans

Summa ingdende balans

Summa ianspraktaget
Summa upplost avsadttning

Summa arets indexupprikning

Summa arets avsattningar

Summa utgaende balans

2019-12-31
81,0%

0,0

0,0

Staden

2019-12-31

183,4
0,0
11,0
194,4

1426,9
0,0
-50,0
0,0
1377,0

10033,6
-399,8
77,4
94,0

9 805,2

0,0
0,0
0,0
0,0
11 643,8

-449,7

77,4
105,0

11376,5

2018-12-31
81,0%

0,0

0,2

2018-12-31

147,4
0,0
36,0
183,4

1339,6
0,0
-77,7
165,0
1426,9

10092,8
-364,2
66,7
238,3

10 033,6

0,0
0,0
0,0
0,0
11579,8

-442,0

66,7
439,3

11 643,8

2019-12-31
81,0%

0,0

Tjansteutlatande
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2018-12-31
81,0%

0,0

Den kommunala koncernen

2019-12-31

183,4
0,0
11,0
194,4

1426,9
0,0
-50,0
0,0
1377,0

10033,6
-399,8
77,4
94,0

9 805,2

192,5
-78,0
50,3
164,8
11 836,4

-527,7

77,4
155,2

11541,3

2018-12-31

147,4
0,0
36,0
183,4

1339,6
0,0
-77,7
165,0
1426,9

10092,8
-364,2
66,7
238,3

10 033,6

241,5
-49,7
0,7
192,5
11821,2

-491,6

66,7
440,0

11 836,4
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*Verksamhet som finansieras med begravningsavgifter kan det enskilda aret ge ett 6ver- eller underskott.

Detta regleras mot en avsattning, sa att 6ver tid anvands alltid avgifterna till avsett andamal.

**Avsdttningen avseende Stockholms Strom m m berdknas betalas 25 mnkr 2020, 328 mnk 2023, 244 mnkr 2027 och
ovrigt 585 mnkr 2020 och framat. Avsattningen ar 2016 6verford fran langfristiga skulder.

***Avsattning bussterminal Slussen har utékats med 94 mnkr, Indexreglering Sverigeférhandlingen 66,9 mnkr och
indexreglering Bussterminal Slussen 10,5 mnkr. | dvrigt avsattning till Sverigeférhandlingen, Norra lanken, Tvarbanor,
tunnelbaneutbyggnad, 6vriga sparférbindelser, Slussen bussterminal och Nationalstadsparken mm. Osdkerhet om
belopp foreligger. Staden tillampar direkt resultatféring av beslut om bidrag till statlig infrastruktur. Beloppen ar
indexuppraknade. For infrastrukturella atgarder utgar 722 mnkr 2020, 1224 mnkr 2021 och 1803 mnkr 2022, 863 mnkr
2023, 501 mnkr 2024, 738 mnkr 2025 och 4 mdkr efter ar 2025.

Tidpunkten for igangsattande av Sverigefoérhandlingen och takten pa 6vriga projekt ar osdker, vilket dven

medfér en osakerhet om belopp. Eftersom det ror sig om stora infrastrukturella projekt finns svarighet att bedoma
faktorer som kan tillstota och darmed férandra utgiftsbilden, men med vid bosklutstillfdllet kinda faktorer kommer
avsatta belopp racka med undantag av avsattning for

tunnelbaneutbyggnaden, som med sannolikhet kommer att krdva mer resurser. De ytterligare dtagandena avseende
tunnelbaneutbyggnaden bedéms vid bokslutstillfallet inte uppfylla villkoren for en avsattning.

Tjansteutlatande
Sida 162 (196)

Not 29 Obligationslan Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende obligationslaneskuld 27 830,5 24 400,3 27 830,5 24 400,3
Nyupplaning 13572,1 9088,4 13572,1 9088,4
Periodisering 6éver- och underkurser -57,8 -31,6 -57,8 -31,6
Aterfdr av bokf dver/underkurs 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterliggning av foregdende ars omklassificering 5626,6 4530,0 5626,6 4530,0
Amorteringar -5626,6 -4 530,0 -5626,6 -4 530,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -9736,8 -5626,6 -9736,8 -5626,6
Summa obligationslan 31608,0 27 830,5 31608,0 27 830,5
*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Utlandska obligationslan 31608,0 27 830,5 31608,0 27 830,5
Svenska obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa obligationslan 31608,0 27 830,5 31608,0 27 830,5
Not 30 Reverslan Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingdende reverslaneskuld 12 700,0 8349,0 12 700,0 8349,0
Nyupplaning 3056,5 4351,0 3056,5 4351,0
Aterlaggning av foregdende ars omklassificering 0,0 900,0 0,0 900,0
Amorteringar 0,0 -900,0 0,0 -900,0
Kortfristig del av langfristiga lan* 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa reverslan 15 756,5 12 700,0 15 756,5 12 700,0

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett ar och ej med sakerhet bedéms omsattas till
langfristig. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Utlandska reverslan 15 756,5 12 700,0 15 756,5 12 700,0
Svenska reverslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa reverslan 15 756,5 12 700,0 15 756,5 12 700,0

Staden Den kommunala koncernen
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Not 31 Ovriga langfristiga skulder

mnkr
Ingaende laneskuld leasing
Ny laneskuld leasing

Aterlaggning
Amorteringar
Utrangering

Omdklassificering*

Summa langfristig skuld leasing

2019-12-31
0,0
22,5

0,0
0,0
0,0

7,5
15,0

2018-12-31
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

Tjansteutlatande
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2019-12-31
191,2
60,5

0,0
-40,2
0,0

-4,9
206,6

2018-12-31
77,7
46,4

0,0
-31,3
-1,3

99,7
191,2

Enligt forandring i rekommendation om leasing ska stadens finansiellt leasade bilar aktiveras, vilket ar genomfort from 2019

*Leaingskuld med forfallodag inom 1 ar omklassficeras till kortfristig skuld

Formedlade medel och skuldfonder
Ovriga langfristiga skulder
Investeringsinkomster pagaende arbete
Aktiverade investeringsinkomster 1B
Periodens anskaffning

Periodens forsaljningar

Periodens omklassificering

Upplosta investeringsinkomster
Avskrivningstider (linjér avskrivning)
Genomsnittlig avskrivningstid Gr

Summa periodiserade investeringsinkomster*

Summa 6vriga langfristiga skulder

36,9
0,6
437,9
153,5
189,3
0,3
-18,8
-41,4
3-70 6r
-7.8
720,3
772,8

40,2
0,6
395,5
128,9
14,3
0,0
10,3
27,7
3-70 Gr
-5,5
521,3
562,1

*Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang. Ingen omlaggning till

ortfristiga skulder sker da upplésningen av investeringsinkomsterna inte ar

kvidpaverkande.

Felaktigt balansforda investeringsinkomster avseende batavgifter har

esultatsforts 2019

Not 32 Kortfristiga skulder

mnkr
Upplupna kostnader
Forutbetalda intdkter

Skatteskulder

Moms

Leverantorsskulder**

Formedlade medel, deponerade medel, skuldfonder
Personalskatter

Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter
Okompenserad overtid inklusive arbetsgivaravgifter
Kortfristiga skulder till koncernféretag*

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Staden

2019-12-31
2595,4
12203

448,6
7,3
3592,5
22,4
346,2
827,1
59,0
7753,0
786,4
17 658,2

2018-12-31
2475,6
1311,6

385,9
51,9
4074,1
19,8
373,0
808,3
60,4
8677,0
843,6
19 081,2

36,9
266,7
437,9
153,5
189,3

-0,3
-18,8
-41,4

3-70 ér

-7.8

720,3
1230,5

40,2
200,3
395,5
128,9

14,3
0,0
10,3
-27,7
3-70 6r
-55
521,3
953,1

Den kommunala koncernen

2019-12-31
6092,2
1220,3

482,0
11,8
5297,8
22,4
372,3
934,2
59,0
1156,6

15 648,6

2018-12-31
5704,3
13116

470,8
93,2

6 065,2
19,8
399,9
904,4
60,4
1457,0

16 486,6

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden. Tva av stadens bolag lanar fran
Stockholms Stadshus AB i stdllet for att Iana direkt fran staden.
**Leverantorsskulder i utlandsk valuta ar omraknade enligt balansdagens kurs



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sida 164 (196)

Not 33 Kortfristiga lan Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit 749,3 0,0 777,2 0,0
Deposit mm 0,0 1000,0 0,0 1014,2
Svenska certifikatslan 0,0 700,6 0,0 700,6
Utlandska certifikatlan 0,0 359,1 0,0 359,1
Kortfristig del av langfristiga lan* 9736,8 5626,6 9744,3 5626,9
Summa kortfristiga lan 10486,1 7 686,3 10521,5 7 700,7

*Langfristiga Ian som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar har omforts till kortfristiga lan.

Not 34 Forfall stadens totala lanestock (kortfristiga och langfristiga lan)
Andel laneférfall per 31 december

Laneforfall 2019 Nom belopp

<lar 18,2% -10491 103 571
>1-2 ar 14,8% -8 513 000 000
>2-3ar 25,5% -14 667 000 000
>3-4 ar 17,2% -9924 269 782
>4-5 ar 17,4% -10 050 000 000
>5-6ar 5,0% -2 900 000 000
>6-7ar 1,8% -1 056 530 000

Not 35 Ansvars- och borgensforbindelser
mnkr 2019-12-31 2018-12-31

Stadens majoritetsdagda bolag pensionsutfastelse

Stockholms Stadshus AB 0,9 0,0
Stockholms Parkering 3,0 4,0
Stockholms Hamnar 8,4 6,9
S:t Erik Markutveckling 2,5 2,3
Stockholm Business Region 3,2 2,7
Bostadsférmedlingen i Stockholm AV 3,4 3,2
AB Svenska Bostader 0,0 2,6
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 3,4 3,1
SISAB 3,5 33
Stockholm Vatten Holding AB 4,4 7,6
Stockholm Globe Arena Fastigheter 1,9 1,7
AB STOKAB 3,1 3,4
AB Familjebostader 1,7 14
S:t Erik Livforsakring AB 1,9 1,7

Summa ansvars- och borgensforbindelser for

majoritetsdgda bolag 41,2 43,8

Ovriga juridiska-/privatpersoner

Borgen fér lan 2019-12-31 2018-12-31
Stiftelsen Stockholms Studentbostader 58,4 58,4
Stockholms Stadsmission 68,6 70,6
SYVAB 241,6 169,6
ovriga juridiska personer 13,0 14,4

Summa Borgen for lan 381,5 313,0

Pensionsutfastelser 62,0 55,0

Kommunalt férlustansvar for smahus 0,1 0,2

Noter
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Summa Ovriga juridiska personer 443,7 368,2

Totalt ansvars- och borgensforbindelser 484,9 411,9
Risken att staden ska komma att infria sina borgensforbindelser bedéms som lag. Omfattningen av atagandena ar
dessutom liten

Staden

Not 36 Pensionsskuld Ansvarsforbindelse 2019-12-31 2018-12-31
mnkr

Ingaende pensionsskuld 1/1 13 468,4 13 604,3
Réante- och basbeloppsupprédkning 424,5 301,7
Arets pensionsutbetalningar -725,0 -684,9
Ovrig post 3,1 247,3
Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse 13170,9 13 468,4
Tillkommer l6neskatt 3195,3 3267,4
Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse inklusive

l6neskatt 16 366,1 16 735,8

Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som dnnu ej borjat betalats ut redovisas som
ansvarsférbindelse enligt forandrad rekommendation 2015.

Aktualiseringsgrad (%) 81,0 81,0

Not 37 Derivatinstrument Staden

2019-12-31

Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp  Sdkrad volym Marknadsvdrde

Valuta-/valutarante-swappar* 8845,1 8845,1 28,8

Ranteswappar 2 550,0 2 550,0 -23,3

Summa 11395,1 11 395,1 55

2018-12-31

Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp Sakrad volym Marknadsvirde

Valuta-/valutarante-swappar* 9844,7 9844,7 -225,6

Ranteswappar 3500,0 3500,0 -66,3

Summa 13 344,7 13 344,7 -291,9
2019-12-31 2018-12-31

Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj inkl derivat (%) 0,58 0,76

Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj exklusive derivat (%) 0,71 0,72

Genomsnittlig rantebindningstid (duration) extern

skuldportfélj med derivat, ar 1,96 1,94

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj exklusive

derivat, ar 1,70 1,47

Réntekostnad for den externa skuldportféljen inklusive derivat

(mnkr) 361,6 395,8

Réntekostnad for den externa skuldportféljen exklusive derivat

(mnkr) 445,0 391,8

*Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden (durationen) ligga inom intervallet 1,5 - 4,5 ar.
**Rantekostnader redovisas inklusive nettot av rénte- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8.

Noter
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Not 38 Leasing

mnkr

Finansiella leasingavtal*

Maskiner och inventarier

Redovisat varde

Nuvardesberdknade minimileasavgifter

ddrav férfallodag inom 1dér
ddrav férfallodag senare én 1 Gr men
mindre én 5 Gr

ddrav férfallodag senare én 5 Gr
Operationella leasingavtal* , erldgges
Minimileaseavgifter

ddrav forfallodag inom 1dér
ddrav férfallodag senare én 1 Gr men
mindre én 5 Gr

ddrav férfallodag senare én 5 Gr

varav koncernintern leasing

med férfallodag inom 1dr
med férfallodag senare én 1 Gr men
mindre én 5 dr

med férfallodag senare én 5 ér
Operationella leasingavtal , erhalles

Minimileaseavgifter

ddrav férfallodag inom 1dér
ddrav férfallodag senare én 1 Gr men
mindre dn 5 Gr

ddrav férfallodag senare én 5 ar

Staden
2019-12-31 2018-12-31
22,5 0,0
22,5 0,0
7,5 0,0
15,0 0,0
0,0 0,0
12001,4 11 329,6
1368,0 1273,0
4438,0 4007,2
6 195,4 6049,4
10 036,1 9556,1
935,7 859,1
33336 3001,1
5766,8 5695,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

*For stadens del ar medtaget endast avtal som Gverstiger 3 ar.
Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingar. Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000
kronor eller en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor &r ej medtagna i redovisningen for staden. | bolagskoncernen
tillampas dock inte dessa gransbelopp. Det berdknas endast paverka marginellt varfér ingen omrakning har gjorts.

Finansiell leasing ingar i balansrakningen pa tillgdngssidan under "maskiner och inventarier" samt under kort- och langfristiga
skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter.
Under 2019 byter staden IT-leverantor fran HCL till Tieto samt till Advania och Fujitsu for pedagogisk verksamhet. Inférandet av
bytet sker successivt. Leasingavtalets ldngd Gverstiger inte 3 ar och darmed ingar inte det ekonomiska atagandet i redovisningen
ovan. Kostnaden for 2019 uppgar till 703,7 mnkr (651,8 mnkr 2018).

Not 39 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen

Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012
Forbrukat

Summa aterstar

Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013
Forbrukat

Summa aterstar

Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014
Forbrukat

Summa aterstar
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Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31
92,2 93,1
113,8 91,6
45,5 334
68,3 582

0,0 0,0
4237,6 4207,5
807,7 792,3
1927,9 1889,2
1502,0 1526,0
29 960,0 23439,1
9463,8 9195,6
9981,0 9141,8
10515,2 5101,6

Staden
2019-12-31 2018-12-31
670,0 670,0
-607,8 -566,8
62,2 103,2
1900,0 1900,0
-837,9 -665,8
1062,1 1234,2
450,0 450,0
-184,3 -184,3
265,7 265,7

Enligt beslut i kommunfullméktige i samband med arsredovisning 2018 upphdr 2019 vissa angivna projekt att finansieras via
efterutdelning via allbolagslagstiftningen. Anledningen &r att dessa projekt dndrat karaktar och/eller avstannat i planeringsfasen.
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AB Stokab

St Erik Kommunikation AB

St Erik Fiber AB

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholms Stadsteater AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Arenan 9 Norra Fastigheten AB
Stockholm Entertainment District AB
Sodra Byggratten Globen AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Markutveckling AB*
Fastighets AB G-méstaren

Stockholm Norra Station AB
Fastighets AB Styckmastaren
Fastighets AB Charkuteristen
Fastighets AB Tuben

Fastighets AB Kylrummet

Kylfacket Forvaltning AB

Fastighets AB Palmfelt Center
Langobardia AB

Fastighets AB Gavia

Fastighets AB Godsfinkan

Fastighets AB Grosshandlarvigen
Stockholm Business Region AB
Stockholm Visitors Board AB
Stockholm Business Region Development AB
S:t Erik Livforsakring AB

AB Glasbrukskvarteret SWF

Summa
AB Glasbrukskvarteret SWF

Summa

*Fastighets AB Runda Huset har slts 2019

Anser AB och Bostads AB Hammarbygard ar infusionerade i AB Stockholmshem
Ajerf Fastigheter AB har tillkommit 2019

Koncernen

2019

Ingdende anskaffningsvérde

Lamnade aktie&gartillskott/forvarv av bolag
Salda bolag

Utgéende anskaffningsvéarden

AB Svenska Bostader

AB Stadsholmen

Fastighets AB Centrumhuset Vallingby
IT-BO i Stockholm AB

Svenska Bostader L-Bolag 1 AB

AB Stadsholmen

AB Familjebostéader

AB Familiebostéder Fastighetsnat
Hemmahamnen Kontor AB

Gyllenen Ratten Ny AB

Micasa fastigheter i Stockholm AB
AB Stockholmshem

Véstertorp Energi AB

AB Stockholmshem Fastighetsnat
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB
Ajerf Fastigheter AB (ny 2019)
Stockholm Vatten Holding AB
Stockholm Vatten Avfall AB
Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten VA AB
Stockholms Hamn AB

Kapellskars Hamn AB

Nynéshamns Hamn AB

100% 500 000, 159,9
100%
100%
100% 40 000, 49,8
100% 12 500, 1,2
100% 180, 369,0
100%
100%
100%
100% 100 000, 119,8
100% 100, 232,1
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100% 21000, 91
100%
100%
100% 100 000, 100,0
100% 40 000, 7,5
6 572,9
100% 40 000,
6572,9
Moderbolaget

2018 2019 2018

65729 65729

65729 65729
Andel % Antal Bokfort varde
kapital o rost andelar 2019
100% 15 190 000 2087,9
91%
100%
100%
100%
9% 0,4
100% 7 500 000, 1398,2
100%
100%
100%
100% 150 000, 29,9
100% 17 640 000, 1630,2
100%
100% 1000, 0,1
100% 50 000, 158,3
100% 1000, 122,6
100% 1000,
98% 980,
100%
100% 500 000, 96,9
91%
100%
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159,9 556475-6467
556738-9951
556801-6603

49,8 556001-7153
1,2 556026-1553

369,0 556206-4914
556862-4182
556862-4166
556862-4174

119,8 516401-7948

232,1 556064-5813

556605-2170

556661-9929

556026-2049

556745-4862

556048-0328

556862-8142

556566-6111

556833-4535

556681-4470

556860-2188

556969-5314

556027-2972

556491-6798

556027-5736

556083-1306

100,0 516406-0427

7,5 556409-1832

9,

-

6572,9
7,5 556409-1832

6572,9

2018 Org.nr

2087,9 556043-6429

556035-1511
556203-5559
556615-7292
556748-4141

0,4 556035-1511
1398,2 556035-0067
556715-5386
556736-2156
556876-3196

29,9 556581-7870
1630,2 556035-9555
556052-2160
556715-5394

0,1 556057-8303
158,3 556034-8970
559217-9187

122,6 556969-3111
556969-3087
556210-6855
556175-1867

96,9 556008-1647
556189-1010
556038-0882

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm

Site:

Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm



Tjansteutlatande
Sida 168 (196)

Stockholms
stad

Kassaflodesanalys

Interna poster dr eliminerade

mnkr
Not
41

Aterliggning reavinster/reaférluster

Staden
2019-12-31 2018-12-31
-2453,1 -2552,1

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31

-2738,8 -2617,0

En aterldggning gors av reavinster/reaférluster, sa att faktiskt forsaljningsvarde tas upp under investeringsverksamhet

mnkr
Not
42

mnkr
Not
43

mnkr
Not
44

mnkr
Not
45

mnkr
Not
46

Noter

Ej likviditetspaverkande poster

Justering for av-, nedskrivningar och utrang
Justering for gjorda avsattningar

Justering for aterlagda inkomster

Inkomstskatt
Realisationsresultat forsaljning av
dotterforetag

Resultatandelar i intresseféretag
Ovrigt

Summa ej likvidpaverkande poster

Minskning av avsattningar pga utbetalningar

lanspraktagen avsattning
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas
separat

Summa minskning av avsattningar pga
utbetalningar

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Summa 6kning /minskning kortfristiga
fordringar

Okning/minskning kortfristiga skulder mm

Forandring kortfristig skuld

Forandring kortfristiga 1an exkl forandring
utnyttjad checkrakningskredit

Summa 6kning/minskning kortfristiga
skulder mm

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader

Summa investering immateriella tillgangar

Staden
2019-12-31 2018-12-31
1585,2 1453,7
953,7 1060,4
-13,7 -7,0
2525,2 2507,1
Staden
2019-12-31 2018-12-31
-449,7 -442,0
399,8 364,2
-50,0 -77,7
Staden
2019-12-31  2018-12-31
-6 340,3 -6 519,5
2,2 3,5
-6 338,2 -6 516,0
Staden
2019-12-31 2018-12-31
-1423,0 -1769,7
2 050,6 2 256,3
627,6 486,6
Staden
2019-12-31 2018-12-31

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31

5618,6 5204,4
1108,9 1156,7
-13,7 -7,0
103,3 -25,4
-206,2 0,0
-242,8 -555,9
154,0 0,5
6522,1 5773,5

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31
-449,7 -442,0
399,8 364,2

-50,0 77,7

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31
43,0 445,7

61,8 -55,1

104,8 390,7

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31
-278,9 -835,3
20715 2060,8
1792,6 1225,5

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2018-12-31

-4,6 -6,6
-4,6 -6,6
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Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Investering i materiella
Not 47  anldggningstillgangar
Varav byggnader och tekniska
anlaggningar -2769,3 -4 943,5 -2775,9 -4 893,8
Varav maskiner och inventarier -355,2 -324,2 -447,7 -450,2
Varav pagaende ny-, till- och ombyggnader -4186,1 -1830,3 -16 686,6 -14 218,6
Varav finansiella leasingavtal 0,0 0,0 37,9 46,4
Summa investering i materiella
anldggningstillgangar -7 310,6 -7 098,1 -19910,3 -19562,6
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Forsaljning av materiella
Not 48 anldggningstillgangar
Bokfort varde mark, byggn o tekn anlaggn
inkl expl 488,7 666,3 601,5 652,1
Bokfort varde maskiner och inventarier 0,2 0,3 10,1 5,9
Bokfért varde pagaende ny-till o
ombyggnad 0,0 0,0 495,2 0,0
Reavinster/forluster inkl expl 2453,1 2540,9 2738,8 2617,0
Summa forsaljning av materiella
anliaggningstillgangar 2942,0 3207,5 3845,7 3275,0
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Investering i finansiella
Not 49  anlaggningstillgangar
K6p av aktier och andelar -0,7 0,0 -177,3 0,0
K6p av bostadsratter -123,154 -240,7 -123,2 -240,7
Summa investering i finansiella
anliaggningstillgdngar -123,8 -240,7 -300,4 -240,7
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forsaljning finansiella
Not 50 anladggningstillgangar
Bokfort varde finansiella
anlaggningstillgangar 0,7 2,3 7,0 6,2
Reavinster/forluster 0,0 11,2 0,0 0,0
Summa férsaljning finansiella
anlaggningstillgangar 0,7 13,5 7,0 6,2
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Not 51  Okning/minskning langfristiga skulder
Omdklassificering till kortfristig skuld -9744,3 -5626,6 -9744,3 -5626,6
Aterlaggning av omklassificering av
langfristig upplaning till kortfristig 5626,6 5430,0 5626,6 5430,0
Periodisering 6ver- och underkurser -57,8 -31,6 -57,8 -31,6
Nyupplaning amortering mm* 218,2 189,8 218,2 189,8
Ovriga férandringar langfristiga skulder 0,0 0,0 53,0 1530,2

Noter
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Not 52
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Not 53
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Posten redovisas under ej

likvidpaverkande poster 13,7 7,0 13,7 7,0
Summa 6kning/minskning langfristiga
skulder -3943,6 -31,4 -3890,5 1498,8

* Har ingar nollstalining omklassificering
anlaggningstillgangar 10,3 mnkr 2018

Arets Kassaflode

Arets kassaflode for staden paverkas negativt av kad fordran pa stadens bolag beroende pa hog
investeringsvolym. Stadens hoga investeringsvolym bidrar dven till det negativa flodet. Medel fran
verksamheten och 1an ger positivt floéde. Sammantaget ett negativt flode.

Staden Den kommunala koncernen

2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31

Likvida medel vid periodens slut

Forskottskassor mm 7,7 6,9 7,6925 6,9
Likvida medel (bank medmera) 0,0 43,2 159,4 52,2
Utnyttjad checkrakningskredit -749,3 0,0 -749,3 0,0
Summa likvida medel vid periodens slut -741,7 50,0 -582,3 59,1
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Stockholms stads sommarkoloniverksamhet 2019

2019 har alla barn som &r folkbokforda i1 Stockholms stad och som
gér 1 skolér 1-9 haft mojlighet att soka plats pd sommarkollo. Det
finns ett stort antal olika kollon att vélja mellan. Alla kollogérdar &r
traditionella, vilket innebdr att barnen mest dgnar sig at olika
sommaraktiviteter som till exempel bad, hajk, idrott, spel och lek.
Vissa kollon erbjuder dessutom specialinriktningar sdsom
exempelvis segling, djur och dventyrsinriktning. staden Det finns
ocksé sommarkolloverksamhet och annan lovverksamhet for barn
med funktionsnedsittning inom ramen for LSS.

Antal deltagare i siffror

Under 2019 dkte 5 698 barn och ungdomar pa sommarkollo, vilket
ar en 6kning med 3,5 procent jamfort med 2018. Det har skett en
viss fordndring 1 fordelningen mellan pojkar och flickor 2019
jamfort med 2018. 60 procent av de som deltog pa4 sommarkollo
2019 var flickor och 40 procent pojkar att jamféra med 58 procent
flickor och 42 procent pojkar 2018.

Differensen mellan andelen som sokt och andelen som faktiskt &kt
beror pé att arrangdrerna har ett bestdmt antal platser och i de fall
barnet endast haft ett forstahandsval har det ibland inneburit att
utforarna inte haft kapacitet att ta emot. I sammanhanget kan
noteras att det for dret &r flest sokande under tioarsperioden, men
lagst andel som faktiskt akt, vilket framgér nedan. Detta stirker
uppfattningen om att flera barn endast &r intresserade av
forstahandsalternativet nér de soker kollo.

Tabell 1. Sokta och beviljade kolloplatser 2007-2019

Ar Sokta Antal barn | Andel barn Skillnad antal
platser som dkte som dkte placerade barn i
pa kollo pa kollo jamforelse med
dret innan
2007 4 643 3977 85 % -388
2008 4360 3618 83 % -359
2009 4537 3657 81 % +39
2010 4670 3790 81 % +133
2011 4223 3702 88 % -88
2012 3 853 3481 90 % -221
2013 3924 3507 89 % +26
2014 4432 3678 83 % +171
2015 5612 4 457 79 % +779
2016 6390 5075 79 % +618
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Ar Sokta Antal barn | Andel barn Skillnad antal
platser som akte som akte placerade barn i
pé kollo pé kollo jamforelse med
dret innan
2017 6 673 5032 75 % -43
2018 7336 5505 75 % +473
2019 7 858 5698 73 % +193

Brukarundersokning och analys

I syfte att ta reda pé vad deltagarna tycker om sin kollovistelse
genomfors arligen en brukarundersokning. Undersdkningen &r en
totalundersokning vilket innebér att samtliga som deltagit pa kollo
arrangerade av olika aktorer med eller utan sérskilda inriktningar
har fatt mdjlighet att ge sina synpunkter pa sin kollovistelse.
Svarsfrekvensen for brukarundersdkningarna har for aret 6kat med
1,9 procentenheter fran 45,7 procent (2018) till 47,6 procent.
Deltagarna ger sommarkollo, precis som tidigare ar, ett hogt betyg
dér 92 procent svarade att deras vistelse varit bra eller mycket bra.
Det dr nionde &ret i rad som det overgripande omddmet far ett hogt
betyg vilket bekréftar deltagarnas upplevelse av att det 4r en
uppskattad verksambhet.

Det finns tre sérskilda faktorer som stadsledningskontoret bedomer
ha nagot storre betydelse for att barnen ska fa en bra upplevelse.
Att kdnna gemenskap och delaktighet ar viktigt och sitter stor
préagel pa kollovistelsen som helhet. 93 procent av alla barn och
ungdomar uppgav att de fatt nya vinner. Vidare var det 95 procent
(95 procent 2018) som uppgav att det alltid eller oftast fanns nagon
ledare till hands att prata med om det behdvdes. Slutligen svarade
96 procent (96 procent 2018) att ledarna alltid eller oftast ség till att
alla fick vara med pd arrangerade aktiviteter.

Brukarundersdkningen visar tydligt att barnen och ungdomarna
som dker pa sommarkollo och som har besvarat enkéten generellt
ar mycket ngjda med verksamheten och utbudet av de olika
aktiviteterna som erbjuds.

Kostnader

Avgiftsmodellen har under perioden 2002-2019 sett ut pa tre olika
satt. Storst subventionering av avgiften var fram till 2005 da hela
modellen dndrades, vilket bl.a. innebar att hushall med hogre
inkomster fick betala niistan det dubbla. Ar 2007 fram till och med
2019 har modellen anpassats sa det for de flesta grupper blir
aningen billigare for barn att 4ka p4 sommarkollo. Andringarna i
avgiftsmodellen har anpassats under &ren mot bakgrund av att det

Aterrapporter
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numera dr familjer med god ekonomi som skickar sina barn pa
sommarkollo medan trenden i ytterstaden &r att farre barn aker pa
sommarkollo. Infér 2020 forédndras avgiftsmodellen vilket bl.a.
innebar att vistelsen blir avgiftsfri for hushdll med manadsinkomst
upp till 20 000 kr.

2017 justerades avgiften for sommarkollo med 20 procent for
hushallen med de ldgsta inkomstnivderna (1-3). Den ldgre avgiften
motsvaras av en hogre subvention fran stadsdelsnimnderna. Trots
atgdrden har det i de tre mellersta klasserna endast skett marginella
fordndringar men 1 den hogsta klassen har det skett en fortsatt
tydlig 6kning, vilket framgar nedan.

Tabell 2. Andel kollobarn per avgiftsniva och ar i procent 2007-2019

Ar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4 Niva 5
2007 10 23 18 9 40
2008 10 19 20 9 42
2009 10 16 18 9 48
2010 9 14 19 9 49
2011 8 13 17 9 54
2012 7 11 18 10 54
2013 7 11 17 12 53
2014 7 11 17 11 54
2015 5 9 15 12 59
2016 5 8 13 13 61
2017 3 8 12 12 65
2018 4 7 11 10 68
2019 4 6 10 9 71

Generellt kan en trend skonjas dér en storre andel barn boende 1
hushall med hogre inkomster dker pa sommarkollo. Det dr svart att
dra ndgra konkreta slutsatser av varfor antalet deltagande i de lagre
klasserna minskar. Stadsledningskontoret bedomer att en forklaring
ar att de olika inkomstspannen som avgiftsnivéerna bygger pé har
varit oférandrade under tiodrsperioden, medan de lagsta
inkomsterna dkat under densamma. Med den nya avgiftsmodell
som beslutades i budget 2020 &r forhoppningen att andelen barn
fran hushéll med lagre inkomster okar.

Olika kolloformer sdsom prova pé kollo” ska vidareutvecklas med
fokus att attrahera nya malgrupper med fokus pd hushall med lidgre
inkomster. Att utveckla kolloformerna och informationsinsatserna
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beddms vara centralt for att nd ambitionen om ett 6kat deltagande
for barn frén olika bakgrunder och alla delar av staden.

Information

Sommarkollokatalogen skickades ut till cirka 62 000 hushall med
barn i skolar 1-9 skrivna i Stockholms stad. Katalogen som lades ut
pa Stadens hemsida oversattes till totalt 13 sprék.

Kolloaffischer har spridits till utvalda verksamheter som
fritidsgérdar, bibliotek, bad, skolor etcetera. Kollosommaren 2019
marknadsfordes ocksé via Stockholms stads webbplats,
annonsering i lokaltidningar, Sommarlov och Kollos-, Stockholms
stads och stadsdelsforvaltningars Facebooksidor. Extra
marknadsforingsinsatser har bland annat gjorts genom annonsering
1 tunnelbanan.

Ett ”familjekollo” arrangerades i maj manad med mycket bra
resultat. Nojda forédldrar och barn. Aktiviteten har haft som fokus
att nd ut till malgrupper som hittills inte deltagit i stadens
sommarkolloverksamhet. Utdver detta finns resultaten frn
brukarundersdkningen att tillga, i JAmfor Service ddr medborgarna
har mojlighet att soka och jimfora information frén alla utforare av
sommarkolloverksamhet.

Stadsledningskontoret bedomer att informationssatsningar kommer
att bidra till att 6ka antal deltagande ungdomar och att utoka
informationen om koloniverksamheten pa sociala medier ar ett
arbete som paborjats och som kan utvecklas. I de stadsdelar dér det
ar minst andel barn som aker, frimst ytterstadsstadsdelar, bedomer
stadsledningskontoret att informationen spelar en avgorande roll
och dirmed behover utvecklas ytterligare. Syftet med
sommarkollo, vilket &r att erbjuda barn och ungdomar mgjligheten
till en friluftsupplevelse 1 naturmiljo och triaffa nya véanner, behover
framga tydligt for att fordldrarna ska se vérdet av att 14ta sina barn
aka.

Sommarkollo i framtiden

Fran och med 2015 har aldersspannet for barn och ungdomar som
vill 8ka pa sommarkollo utokats genom en sidnkning av ldgsta alder,
vilket har resulterat 1 att skolungdomar i arsklasserna 1-9 far soka
sommarkollo. Att barn med skilda bakgrunder och erfarenheter ges
mojlighet att tréffas 1 en inspirerande miljo pd sommaren dr ndgot
mycket positivt for barnen och for samhéllet i sin helhet. For att
fler ska kunna aka pa sommarkollo har en satsning gjorts 1 budget
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2020 géllande avgifter for hushall med 1dgst inkomst vilket innebéar
att vistelsen blir avgiftsfri for dessa.

For sjunde aret i rad sa har antalet ansokningar till sommarkollo
Okat. Ambitionen 2020 r att &nnu fler barn ska aka pa
sommarkollo. D barn frin ytterstadsomraden ar 14gt
representerade pa sommarkollo sa kommer fortsatt fokus vara att
inkludera och arbeta aktivt med att nd dessa barn. En del av det
arbetet ar satsningar pa nya former av sommarkollo som
exempelvis ’prova pa kollo” och dven kollogardar dér fordldrar far
folja med. Att skapa fokusgrupper med forildrar for att se pa
behoven och lyfta frdgor kring sommarkollo &r ocksa ett led i det
arbete som fortskrider for att utveckla verksamheten och dka
intresset for sommarkollo. For att 6ka deltagandet i
ytterstadsomradena ska stadens sommarkolloverksamhet utvecklas
sa att en storre andel barn frdn dessa omraden ska delta 1
verksamheten. S0dermalms stadsdelsndmnd har 1 egenskap av
samordnande ndmnd for sommarkollo en viktig roll i detta
utvecklingsarbete.

Uppfdljning av 6ppen fritidsverksamhet i Stockholm stad
2019

Ett levande kultur- och foreningsliv bland invanare i alla aldrar
spelar en viktig roll for att skapa en gemenskap inom stadsdelarna
och mojligheter till méten mellan stockholmare fran olika omraden.
Alla barn och unga ska ha rétt till en meningsfull fritid och tillgang
till trygga och jamstéllda motesplatser oavsett ekonomiska
forutsdttningar och legal status. Stadens utbud av aktiviteter ska
svara mot olika behov hos barn och unga med sarskild fokus pa
grupper som inte nds av dagens verksamheter.

Oppen fritidsverksamhet ir den samlande beteckningen pa
verksamhet som riktar sig till barn och ungdomar i aldrarna 7-19 ar.
For att betecknas som “6ppen” ska verksamheten vara ppen till sin
karaktir, bygga pé frivillighet och vara mojlig att besoka spontant
for alla inom maélgruppen oavsett etnisk bakgrund, kon,
bostadsadress och eventuella funktionshinder.

Uppf6ljning i detta drende har genomforts sedan 2003 och omfattar
verksamheter som utfors i1 egen regi eller genom upphandlade
entreprenader. Uppfoljningen avser inte avtalsuppfoljning eller
tillsynsansvar vilket &ligger respektive stadsdelsndmnd. Den 6ppna
fritidsverksamheten 1 stadsdelarna redovisas dels 1 antal
verksamheter, dels 1 avsatta medel {for respektive kategori.
Kategorierna dr fritidsgérdar, parklekar, féltassistenter, samt 6ppen
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fritidsverksamhet for ungdomar med funktionsnedséttning. 2019 ar
fjdrde aret som Oppen fritidsverksamhet for funktionsnedsatta foljs
upp 1 detta drende varfor historiska data inte finns tillgédngliga i
samma utstrickning som for 6vriga. Samtliga stadsdelsndmnder har
lamnat underlag till uppfoljningen.

Fritidsgardar

Fritidsgérd anvinds som ett samlat namn for de motesplatser med
Oppen verksamhet som riktar sig till mélgruppen 13-19. Andra
namn som anvénds pa motesplatser dr ungdomscafé, motesplats,
kvartersgard, ungdomsgérd eller traffpunkt. Fritidsgardarna
arrangerar utflykter, fiskeldger, idrottsaktiviteter och familjefester.
I samarbete med foreningslivet, frivilligorganisationer och
niringsliv arrangeras bland annat festivaler, nationaldagsfirande,
lucia, valborgsarrangemang, midsommarfirande och
musikfestivaler. De verksamheter som ndmnderna redovisat som
riktade till barn och unga med funktionsnedséttning sorterar under
fritidsgardarna.

Goda exempel

P& Norrmalm har forvaltningen under 2019 6ppnat motesplatsen
”Tréffas 1 Vasastan” vars mélgrupp ar nyanldnda ungdomar/unga
vuxna. Bland annat har ett konstprojekt for tjejer och unga kvinnor
genomforts. Traffpunkten bekostas med medel fran Lansstyrelsen
under 2019 och 2020 men arbete pagar for att implementera
motesplatsen till en del av den ordinarie verksamheterna.

Skarpnick har under 2019 jobbat med begreppet Jamstéllda
fritidsgérdar”. Inom ramen for detta har de bland annat arbetat for
att okat medvetenheten kring vilka aktiviteter de erbjuder och vilka
ungdomar de lockar, aktivt vint sig till tjejer for att ta reda pa
aktiviteter som de vill se pa fritidsgédrden samt arbetat
trygghetsskapande. Detta har lett till att frdn hosten 2019 bestar
besokarantalet av lika antal tjejer som killar pa en av
fritidsgardarna.

Parklekar

I en parklek dr tonvikten lagd pa utomhusaktiviteter, exempelvis
lekar, spel, odling, natur och milj6, djurhallning, idrott pa lek,
skapande verksamhet, grillning, umgénge och fest. Parkleken &r
till f6r barn och unga i alla &ldrar och deras fordldrar. Det ér gratis
att komma till parkleken och pd dagarna finns personal som gor att
barn och forédldrar kan kénna sig trygga. Ibland kan parklekarna ha
verksamhet pd kvéllar och helger och vissa parklekar gar att boka
for barnkalas och andra hiandelser. Manga parklekar har de senaste
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aren rustats upp och tillganglighetsanpassats for barn och foréldrar
med funktionsnedséttning.

Goda exempel

Pa Sodermalm har parklekarnas dagkollon utdkats till fler parklekar
och fler lovveckor pé éaret. Skanegléntan har erbjudit dagkollo pa
pasklovet, hostlovet och tvd veckor pd sommaren. Parkleken
Hogalid har erbjudit dagkollo pa hostlovet och en vecka pa
sommaren. Parkleken i Bjorns tradgard har aterupptagit skateskolan
dér barn fran 5 ar far lara sig att hantera en skateboard pa asfalten
och i skatepoolerna. Verksamheten har sett ett 6kat intresse fran de
yngre barnen att ldra sig att aka skateboard.

Faltassistenter

Féltassistenter arbetar bland barn och ungdomar i dldersgruppen
10-20 ar med sérskilt fokus pa tonarsgruppen 13-17 ar.
Assistenterna moter ungdomar pa gator och torg, skolor,
fritidsgardar och internet. Syftet dr att skapa en relation till
ungdomarna som bygger pa tillit och respekt for deras integritet.
Faltassistenterna arbetar utifran lokala forutsattningar och
ungdomars behov. Ungdomar ror sig 6ver stora omréden, darfor
samverkar féltassistenterna ocksé over stadsdelsgranserna, med
fritidsgardar, myndigheter, forildrar med flera. Okad
gruppverksamhet for ungdomar med sirskilda behov sker 1
samarbete med skolan.

Goda exempel

I Hasselby-Villingby har féltassistenterna under dret arbetat aktivt
med att kartldgga olika ungdomsgrupper i riskmiljoer. Arbetet har
lett till flera fordldrakontakter och att foréldrar till unga som vistats
1 samma grupperingar och miljoer har sammanforts 1 gemensamma
fordldramdten, dér de pa plats har fatt mojlighet att samarbeta och
skapa gemensamma nétverk.

I Enskede-Arsta-Vantor har féltassistenter samarbetat med skola
och polis for att arrangera introduktionsdagar vilket har genererat
battre kunskap bland ungdomarna om vilka féltassistenterna dr och
vad deras uppdrag bestér av.

Oppen fritidsverksamhet i siffror

Under 2019 uppgick antalet fritidsgardar till 56, det &r 6 fler &n
2003, vilket ar det forsta aret som méatningen genomfordes. Antalet
har varierat sedan 2003 och flest fanns det under 2008, da fanns det
70 fritidsgardar. Kostnaden for fritidsgdrdarna uppgick under éret
till 139,6 mnkr. Det dr en 6kning med ca 99 procent sedan 2003.
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Antalet parklekar har under perioden 2003 till 2018 varierat
marginellt, mellan 49 till 53 parklekar. Under 2019 fanns dock 46
parklekar i staden vilket dr minst antal sedan méatningen paborjades
2003 da det fanns 52 parklekar. Kostnaderna har dock 6kat markant
under samma period, under 2019 uppgick dessa till 66,3 mnkr
jamfort med 2003 da kostnaderna for verksamheten var 38,7 mnkr.
Detta édr en 6kning som motsvarar cirka 71 procent. En anledning
till att kostnaderna okat &r att oppettiderna pa vissa parklekar
utokats.

Antalet anstillda féltassistenter har under perioden 2003 till 2019
oOkat fran 45 till 64. Kostnaden for faltassistenterna uppgick 2019
till 40,1 mnkr.

Fordndringen av antalet fritidsgérdar, parklekar och faltassistenter
beror frimst pa stadsdelsndmndernas bedomning av behov av
antalet. Genom samarbete med skolor, polis och fordldravandrare
anvinds resurserna pa ett effektivt sétt. Forandringar i kostnader
inom de olika verksamheterna beror ofta pa bemanning, men ocksa
forédndringar i ppettider for att battre svara upp mot ungdomars
behov av aktiviteter pa prioriterade tider, hyreshdjningar,
indexhdjningar for entreprenader samt lonedkningar. Det dr
angelédget att antalet fritidsrelaterade verksamheter med stadens
ungdomar som malgrupp fortsatt ligger pa en adekvat niva for att
svara upp mot rddande behov och inte minst i stadens
ytterstadsomraden.

Antalet barn och ungdomar i Stockholm stad mellan &ldrarna 7 till
19 &r uppgick under 2019 till 124 691. Den totala kostnaden for
den Oppna fritidsverksamheten i Stockholms stad uppgick till 248,3
mnkr 2019 vilket dr en 6kning med 74,8 mnkr sedan 2008.
Nettokostnaden per individ i aldersgruppen 7-19 ar for 6ppen
fritidsverksamhet uppgick 2019 till 1 991 kronor vilket dr en
marginell 6kning sedan 2018. Tabellen nedan visar hur
nettokostnaden per individ i mélgruppen foréndrats sedan 2003.
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I tabellen ” Nettokostnader for oppen fritidsverksamhet per
stadsdelsndmnd for dldersgruppen 7-19 under 2019, framgar det
tydligt att Rinkeby-Kista, Spdnga-Tensta och Skdrholmens
stadsdelsndmnd, tydligt prioriterar arbetet for malgruppen och i
drenden p4 ett bra sitt beskriver vad som genomforts och vilka
aktiviteter som utvecklats for malgruppen inom ramen for den
Oppna fritidsverksamheten. Detta &r positivt och 1 linje
stadsledningskontorets intentioner for stadsdelsndamndernas arbete
pa omradet.
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Nedan illustreras utvecklingen for antalet fritidsgardar, parklekar
och filtassistenter mellan perioden 2003 till 2019.
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Ovriga drenden

Atertag av stimulansbidrag
Niamnderna har mojlighet att soka stimulansbidrag for utbyggnad

av sdrskilda boenden for dldre och for personer med fysisk och
psykisk funktionsnedsdttning. Bidragen riktar sig till vissa specifika
kostnadsposter och kan sdkas i ett projekts olika skeden. Vanligtvis
ar det kommunstyrelsens ekonomiutskott, KSEKU, som bedomer
ansokningarna. Fordelning sker direfter via budgetjustering efter
begéran.

Byggprojekt kan vara komplicerade och ta lang tid, ofta flera ar,
fran ett inriktningsérende till fardigstillande. Det forekommer att
planerade utbyggnadsprojekt av olika skil inte realiseras. Projekt
kan dven vara féardigstéllda och ndmnden har underlitit att begéra
budgetjustering av beviljade medel. Stadsledningskontoret
konstaterar att nedanstdende projekt inte 14ngre ar aktuella for
bidrag och foreslar att tidigare beslut om beviljade bidrag om
sammanlagt 22,6 mnkr atertas. Om forutséittningarna for nagot av
projekten skulle dndras har ndmnderna mdjlighet att aterkomma
med en fornyad ansdkan.

Tidigare beviljade stimulansbidrag om totalt 22,6 mnkr {for
utbyggnad av sérskilda boenden for dldre och for personer med
fysisk och psykisk funktionsnedséttning atertas.

E;S‘faeby' Kista Torg 7 ﬁSIEOIfg 21,3 18,8
Sédermalm Tobaksmonopolet 4 15580]5611(3 0,1 0,1
Eé}jii(s);:lle-n Golvlaggaren — Formansvégen IFSSOEZITQJ 0,6 0,6
Skérholmen Satragardsvagen, projekt I If]SOEélgf 0,6 0,6
Skérholmen Satragardsvagen, projekt 11 If]SOEélgf 0,6 0,6
Skitholmen | VAOSTEVgen pofi | KSEKU | T
Skitholmen | VAoSrevgen pofki 1| KSEKU |~ T
Skarholmen Vita Liljans vig Ifglele{;J 0,1 0,1
Atertas totalt 22,6
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Oversyn av stadens budget- och skuldradgivning, KS
2017/000672

I budgeten for 2016 hade Socialndmnden tillsammans med
stadsdelsndmnderna i uppdrag att genomfora en 6versyn av stadens
arbete med budget- och skuldradgivning. I Sverige blir det allt
vanligare att invénare har ekonomiska problem och skuldséttning.
Ett exempel pa detta dr 6kningen av antalet ansokningar om
skuldsanering som pé négra ar 6kat hos Kronofogden.
Kommunernas ansvar for skuldsatta personer dr sedan 1 november
2016 reglerat i socialtjanstlagen (2016:686). Kommunerna ér fria
att ordna verksamheten pa det sétt som bist passar den egna
kommunen.

Socialndmnden har sedan 2013 samordnat stadens budget- och
skuldrddgivning. Arbetet sker frimst i form av ndtverksmoéten for
chefer och radgivare. I stadens samtliga 14 stadsdelsndmnder och
pa Enheten for hemldsa erbjuds medborgare budget- och
skuldradgivning. Socialforvaltningen konstaterar i Gversynen att
det finns en samsyn hos 6vervigande del av tillfragade
avdelningschefer, enhetschefer och radgivare om att likstélligheten
behover dka inom staden for verksamhetsomradet budget- och
skuldradgivning. For att uppnéd Stockholms stads vision om att
medborgare erbjuds jimlika livschanser och vilfard av hog kvalitet
identifierades flera utvecklingsomraden. Bland annat behovs en
tydligare styrning i frdgor om inriktning pa verksamhetsomradet
och utveckling av verksamhetsomradet bor vara prioriterat
kommande ér och ske i samarbete med stadsdelsndmnderna.
Socialforvaltningen foreslér att verksamhetsomradet fortsatt ar
lokalt organiserat med anledning av att medborgare ska kunna ges
stdd och service 1 sin ndrmilj6 och att forvaltningarna kan anpassa
verksamheten efter lokala forutsittningar.

Oversyn av stadens budget- och skuldridgivning, dnr KS
2017/000672, anses besvarad med hianvisning till vad som sédgs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Dagliga verksamheters incitament for att arbeta mot
arbetsmarknaden samt 6versyn av samverkan och
resursfordelning mellan berorda parter, dnr KS
2017/002051

Socialndmnden fick 1 budget 2017 1 uppdrag att tillsammans med
stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsndmnden studera dagliga
verksamheters incitament for att arbeta mot arbetsmarknaden. I
arbetet ingick ocksa en dversyn av resursfordelning och samverkan
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mellan parterna kring arbetsrehabiliterande insatser. Resultaten har
sammanstéllts i rapport Dagliga verksamheters incitament for att
arbeta mot arbetsmarknaden samt samverkan och resursfordelning
mellan berorda parter (Dnr 3.1.1-523/2017). 2007 beskrev
Socialstyrelsen i en ldgesbeskrivning att 6vergangen fran daglig
verksamhet till arbete r nést intill obefintlig och att den dagliga
verksamheten riskerar att bidra till en inlasningseffekt da andra
aktdrer inom arbetsmarknadspolitiken inte ser denna grupp.
Nationella och lokala uppskattningar har gjorts angédende personer
inom daglig verksamhet som skulle kunna arbeta eller studera. En
aterkommande siffra ar tio till femton procent. Idag har cirka 2700
personer ett beslut om daglig verksamhet i staden sé& det kan antas
att ndrmre 300 personer skulle kunna arbeta eller studera i ndgon
utstrackning. Rapportens slutsats &r att daglig verksamhet saknar
externa incitament for att arbeta mot arbetsmarknaden och att
staden behover en sammanhallande struktur for samverkan och
uppfoljning for att personer med funktionsnedséttningar ska fa rétt
stod till arbete eller studier.

Utredningen foreslar att socialforvaltningen tar fram ett centralt
samverkansprojekt mellan berdrda forvaltningar och ett lokalt
pilotprojekt med fokus pa dvergangen mellan skola och arbete.
Socialforvaltningen ér idag samverkanspart i tva projekt.
Pilotprojektet Bron syftar till att skapa fungerande arbetssitt for
overgangen mellan gymnasiesirskolan och arbetsliv genom att
utveckla stod till eleverna, samverkansformer mellan berérda
myndigheter och metoder, samt att identifiera strukturella hinder
och skapa mojligheter att remittera fran daglig verksamhet.

Projektet Rétt stod for mig syftar till att 6ka formagan till arbete
eller till vidare studier for unga med funktionsnedséttning.

Granskning av dagliga verksamheters incitament for att arbeta mot
arbetsmarknaden samt 6versyn av samverkan och resursfordelning
mellan berdrda parter, dnr KS 2017/002051, anses besvarad med
hanvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

Rapport om stodboende for socialpsykiatrins malgrupp
— innehall och forutsattningar, dnr KS 2019/175

I kommunfullméaktiges budget for 2018 framgér att socialndmnden
ska gora en Oversyn av insatsen stodboende for socialpsykiatrins
malgrupp for att tydliggora insatsens innehall och forutsittningar.
Stodboende ir en insats som infordes i valfriheten for
socialpsykiatrins mélgrupp ar 2010. Da ersittningssystemet sags
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over ar 2015/2016 konstaterades att ersittningen &r tillracklig men
att malgrupp och syfte med insatsen behdver fortydligas, nagot
forvaltningen har strévat efter sedan dess. Rapporten behandlar
forutsdttningar och innehéll for de boenden som ingar i valfriheten.
Det dr dessa boenden som omfattas av de gemensamma
forutsdttningar som forfrdgningsunderlag och
uppdragsbeskrivningar utgér. Vidare beskriver rapporten hur stod
pa helger och efter kontorstid kan utvecklas, behovet av att
utveckla kontraktsforfarandet samt behovet av samverkan for att
uppna stabila boendeinsatser. For att kunna ge ett sa bra
individuellt anpassat stod som mdjligt beskrivs 1 rapporten vikten
av att personal har kunskap om psykisk funktionsnedséttning i
kombination med missbruk eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning. Slutligen lyfts frdgan om staden bor se dver
mojligheten att omvandla stddboenden till servicebostad for att pa
sa satt ytterligare fortydliga vilket form av stod som kan
tillhandahéllas.

Rapport om stddboende for socialpsykiatrins malgrupp - innehall
och forutsittningar, KS 2019/175 godkinns med hénvisning till vad
som ségs 1 stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Funktionshinderinspektérernas Arsrapport 2018, dnr KS
2019/367

Stockholms stads funktionshinderinspektorer har till uppgift att
granska kvalitet i bistdindsbeddmda insatser som ges till personer
med funktionsnedsdttning enligt Socialtjédnstlagen (SoL) och Lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Funktionshinderinspektorerna har under 2018 sammanfattat sina
granskningar i foljande rapporter; Sjélvbestimmande och
inflytande

- kvalitetsgranskning av boendestdd samt Hemtjénst till vuxna med
minderariga barn - rader likstdllighet i stadsdelarna? Det kan
konstateras att det behovs ett fortsatt utvecklingsarbete i staden for
att sikerstélla den enskildes sjdlvbestimmande och inflytande 1 de
bada insatserna hemtjinst och boendestdd. Det behovs dven ett
fortsatt utvecklingsarbete i staden gillande likstillighet for att
garantera rittssdkerheten for alla invénare i behov av stodinsatser
utifran funktionsnedséttning eller sjukdom samt deras anhoriga.

Funktionshinderinspektdrernas Arsrapport 2018, dnr KS 2019/367,
anses besvarad med hinvisning till vad som ségs 1
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.
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Socialtjanstinspektorernas Arsrapport 2018, KS 2019/368
Stockholms stads socialtjanstinspektorer har till uppgift att granska
stadens verksamheter inom individ- och familjeomsorgen, med
avseende pa kvalitet och réttssdkerhet for den enskilde. Arbetet
utgar fran lagstiftning, forordningar och foreskrifter liksom stadens
riktlinjer inom omradet. Under 2018 har socialtjanstinspektorerna
dels genomfort granskning for att se hur handlaggning och LVU
tillimpas vad géller ungdomar med kriminalitet, missbruk eller
annat socialt nedbrytande beteende. Utvecklingsomrdden som
framkom var att utredningstiderna dvertraddes i cirka en tredjedel
av drendena samt att strukturerade instrument anvéndes i 1ag grad.
Dels genomfordes en granskning avseende missbrukshandldggning
med fokus pé tilldmpningen av Lagen om Vard av Missbrukare i
vissa fall (LVM). I granskningen framkom att enheterna tillimpade
LVM pa ett likstillt sdtt och att socialtjdnsten lade stor kraft pa att
motivera den enskilde. Med hénsyn till réattssdkerhet och till den
enskildes ritt till skydd finns dock skl att dvervdga om ribban for
att inleda LVM-utredning eller ansoka om véard med stéd av LVM
var for hogt satt i nigra drenden. Uppfdljning av tidigare
granskning om barn i osékra boendeforhéllanden visade att
forvaltningarna hade arbetat med granskningsresultaten vilket
bidragit till fordndrade rutiner och arbetssitt.

Socialtjinstinspektdrernas Arsrapport 2018, KS 2019/368, anses
besvarad med hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Enkdtundersokning inom ekonomiskt bistand 2018, dnr
KS 2019/374

I stadens budget for 2013 fick socialforvaltningen i uppdrag att
utforma en stadsovergripande enkat till personer som uppbar
ekonomiskt bistdnd. I samverkan med stadsdelsforvaltningarna togs
en kommungemensam enkét fram med olika pastaenden som stills
till individer som &r aktuella inom ekonomiskt bistaind. Enkéten
syftar till verksamhetsutveckling och jamforelser for att né en
hogre likstéllighet 6ver staden.

2018 &rs enkédtundersokning till personer som uppburit ekonomiskt
bistand under dret uppvisar ett positivt resultat. De flesta av de som
besvarat enkdten instimmer i pastdendena om att de fitt ett
respektfullt bemdtande, om god tillgdnglighet hos handldggarna,
om en delaktighet i det egna drendet samt om en tydlighet kring
beslut och kompetens hos handldggaren. Till exempel anger 74
procent att de har blivit bemdtta pa ett respektfullt sitt av sin
handldggare. Mannens enkétsvar dr ndgot mer positiva dn
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kvinnornas vad géller majoriteten av fragorna samt dven vad géller
det generella betyget. Genomgéende for enkitfragorna om
bemdtande och tillgdnglighet, delaktighet samt tydlighet och
kompetens ar att en 6kad positiv instéllning foljer med stigande
alder respektive langre bistdndstid. Vid foregdende tillfdlle som
enkéten genomfordes, ar 2016, stilldes for forsta gdngen fragor om
den enskildes upplevelse av

diskriminering. Det aret svarade 15 procent att de hade upplevt
diskriminering i kontakten med sin handliggare. Ar 2018 svarade
22 procent att de hade upplevt diskriminering.

Rapport dver uppdraget att ta fram en enkit inom ekonomiskt
bistand 2018, dnr KS 2019/374, godkdnns med hinvisning till vad
som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Rapport 6ver arbetet mot felaktiga utbetalningar och
bidragsbrott 2018, dnr KS 2019/675

Stockholms stad har under manga ar bedrivit arbete med att utreda
och forebygga felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand.
Sedan 2008 har stadsdelsndmnderna i olika omfattning haft
sdrskilda utredare som har utrett misstankar om felaktiga
utbetalningar. I foreliggande rapport redovisas socialnimndens
arbete med att samordna och utveckla arbetet. I rapporten redovisas
dven stadsdelsndmndernas arbete och stadsdvergripande statistik
for aret 2018. Av rapporten framgar att antalet &renden som ror
felaktiga utbetalningar minskat i staden och att detta kan ha att gora
med att det forebyggande arbetet utvecklats, samt att kontrollstdd 1
verksamhetssystemet har inforts de senaste aren. Minskningen kan
dven tidnkas hinga samman med att det avsatts mindre resurser for
arbetet med felaktiga utbetalningar och att vissa stadsdelsndmnder
har saknat sédrskild utredare. Av rapporten framgar dven att det
finns ett behov av att fortsitta utveckla och samordna stadens
arbete med felaktiga utbetalningar. Arbetet behover inriktas pa
savil utredning som forbyggande arbete.

Rapport dver arbetet mot felaktiga utbetalningar och bidragsbrott
2018, dnr KS 2019/675, godkidnns med hénvisning till vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandlaggare i Stockholms
stad, KS 2019/676

I Stockholms stads budget for 2015 fick kommunstyrelsen i
uppdrag att i samrad med socialndmnden ta fram en
stadsovergripande handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for
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socialsekreterare och bistdndshandldaggare. Ytterst ar syftet med
Stockholms stads handlingsplan att staden ska kunna erbjuda en
socialtjanst och dldreomsorg av god kvalité. For att kunna gora
det behover anstéllda inom socialtjdnsten och dldreomsorgen ha
goda forutsattningar att kunna utdva sitt arbete 1 enlighet med
professionellt kunnande och med lagstiftningens intentioner.
Siffror for den dvergripande personalrdrligheten visar att den har
minskat for bade socialsekreterare och bistandshandldggare sedan
2016. I likhet med den minskade personalrorligheten har ocksa
stadens behov av socionomkonsulter minskat kraftigt under
motsvarande period. Den foljeforskare som har varit knuten till
arbetet menar att det ar tydligt att det utvecklingsarbete som har
pagétt i ndrmare fyra ar verkar ha gett positiva resultat.

Handlingsplan for forbittrad arbetssituation for socialsekreterare
och bistandshandldggare i Stockholms stad, dnr KS 2019-676,
godkédnns med hinvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Arsrapport Stockholmsenkiten 2018, dnr KS 2019/1082
Stockholmsenkiten dr en skolundersokning som genomfors
vartannat ar och besvaras av ungdomar i drskurs nio och arskurs tva
pa gymnasiet i Stockholms stad. Stockholmsenkéten berér omraden
som paverkar ungdomars liv och livsvillkor, dels for att den bidrar
till stadens utveckling. Denna kunskap ger en inblick 1
ungdomarnas bakgrund och vardag vilket séldes bor ses som
véirdefull information for Stockholms stads medarbetare.
Arsrapporten for Stockholmsenkiiten innehéller presentationer av
fordndringar over tid samt skillnader mellan stadsdelsomraden.
Resultatet av 2018 ars undersdkning visar bland annat att
anviandningen av tobak och alkohol ligger kvar p4 samma
rekordldga nivd som uppmittes 2016. Resultatet visar dven att det
fortsatt rader stora skillnader mellan flickors och pojkars upplevda
maende da flickor, oavsett arskurs, uppger en betydligt lagre grad
av psykisk hélsa jamfort med pojkar. Upplagget inom
Stockholmsenkiten skapar forutsdttningar att undersoka resultatet
pa tre nivaer; stadsdvergripande niva, stadsdelsforvaltningsniva
samt skolniva. Dessa tre nivder ger mdjligheten att undersoka
samma fenomen inom olika kontexter samt skapar underlag for
flertalet skilda insatser for Stockholms stads medarbetare.

Arsrapport Stockholmsenkiiten 2018, dnr KS 2019/1082, godkinns
med hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.
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Rapportering av ej verkstallda beslut enligt lag
(1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade och socialtjanstlagen (2001:453),
kvartal 1 ar 2019, dnr KS 2019/1084

Enligt lag ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte har
verkstillts. I detta drende rapporteras ej verkstéllda beslut enligt
LSS och SoL for kvartal 1 ar 2019. Under érets forsta kvartal
uppgick antalet ej verkstéllda beslut enligt LSS till 126 stycken,
vilket dr en 6kning med 1 stycken jaimfort med kvartal 1 ar 2018.
Nérmare hélften av de ej verkstillda besluten (59 stycken) avser
bostad med sérskild service for vuxna. Antalet ej verkstéllda beslut
enligt SoL uppgick till 32 st. Det dr en minskning med 12 stycken
jamfort med kvartal 1, 2018. De vanligaste formerna av bistdnd
som ej verkstillts dr permanent bostad.

Rapportering av ej verkstéllda beslut enligt lag (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade och socialtjdnstlagen
(2001:453), kvartal 1 ar 2019, dnr KS 2019/1084, anses besvarad
med hinvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjanstlagen (2001:453), kvartal 4 ar 2018,
aldrenamnden, dnr KS 2019/592

I enlighet med socialtjanstlagen & kommunerna skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjanstlagen som inte verkstéllts inom tre méanader. I drendet
redovisas de ej verkstdllda beslut som stadsdelsnimnderna har
rapporterats till IVO, revisionskontoret och dldreférvaltningen. Vid
periodens slut, den 31 december, fanns totalt 127 beslut som var
fortsatt ej verkstédllda. Majoriteten av besluten avser permanent
sdrskilt boende dir den enskilde har tackat nej till erbjudande om
plats. Av rapporteringen framgar att orsaken till att besluten inte
har kunnat verkstillas framfor allt &r att den enskilde har tackat nej
till stadens erbjudanden. Anledningen kan vara att den enskilde
véntar pé ett specifikt boende dér det ar fullt eller inte dr redo att
flytta &n och att det fungerar tillfredsstdllande i hemmet. Enligt
lagen kan ett gynnande beslut endast avslutas om den enskilde sjalv
valjer att aterta sin ans6kan. Under perioden har 14 beslut avslutats
av den anledningen. Fyra beslut har avslutats d& den enskilde har
avlidit.

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjanstlagen, kvartal 4 &r 2018, dnr KS KS 2019/592, anses
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besvarad med hénvisning till vad som sigs i stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

Projekt Stockholms livsmedelscentrum, dnr KS
2019/1747

Fastighetsndmnden, som forvaltar en stor del av bebyggelsen i
Slakthusomradet, har av kommunfullméktige den 3 april 2017 getts
1 uppdrag att uppfora moderna och dndamalsenliga
erséittningslokaler med inriktning mot livsmedelstillverkning i
Larsboda (Stockholms livsmedelscentrum, Genomférandebeslut.

Dnr 123-328/2017, utl. 2017:74).

Fastighetsndmnden beslutade den 24 september 2019 att besluta om
forslag till slutredovisning av projekt Stockholms
livsmedelscentrum, och att foresld att kommunfullmaktige
godkénner forslaget, med innebdrden att projektet avbryts.

Stadsledningskontoret forordar att projekt Stockholms
livsmedelscentrum avbryts med hinvisning till
kommunfullmiktiges beslut den 3 maj 2019 att inga avtal med
Atrium Ljungberg om forsédljning av byggnader med mera inom
Slakthusomradet (Forsdljning av byggnader, uppldtelser av
tomtrdtter och markanvisningar inom Slakthusomrddet i
Soderstaden med mera, dnr KS 2019/232 + 2019/274). De
ingangna avtalen innebadr att staden avhédnder sig ansvaret for
evakuering av hyresgasterna i Slakthusomrédet.

Stadsledningskontoret konstaterar att fastighetsndmnden i
verksamhetsberéttelsen for 2019 rapporterar att
forgidvesprojekteringskostnader om 77,1 mnkr redovisats hos
finansforvaltningen vid kommunstyrelsen. I likhet med
fastighetsndmnden kan kontoret konstatera att forsdljningen av
Slakthusomradet ar en mycket bra affar for staden, trots
forgidvesprojektering.

Projekt Stockholms livsmedelscentrum, dnr KS 2019/1747,
godkinns med hénvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Projekt Stockholms livsmedelscentrum avbryts med hénvisning till
vad som ségs 1 stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Fornyad central upphandling for att ersatta SIKT-avtalen
Stadens forsorjning av it-tjdnster bygger pa en modell med flera
leverantdrer och avtal inom och 6ver olika tjdnsteomrdden. De
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centrala it-tjansterna dr paketerade i tre huvudsakliga leveranser:
Gemensam it-service for forvaltningar och bolag (GSIT FoB),
Gemensam it-service for stadens pedagogiska verksamheter (GSIT
SPV) och SIKT. De huvudsakliga leverantorerna ar Tieto, Fujitsu,
STOKAB, S:t Erik Kommunikation och Telia. Utover detta
tillkommer flertalet leverantorer for klienter och kringutrustning for
pedagogiska verksamheter, programvarulicenser samt ett antal
systemleverantorer av verksamhetssystem.

Stockholms stad tecknade under 2013-2015 de sé kallade SIKT-
avtalen som syftade till att ersitta tidigare avtal inom omridena
sammanhéllen systemdrift, systemforvaltning av stadens centrala
verksamhetssystem, telefoni, datakommunikation och terminaler.
Till centrala verksamhetssystem raknar staden till exempel
ekonomisystem, personalstrategiska system, diariesystem,
skoladministrativa system samt systemstod for socialtjanst och
omsorgsverksamhet. Dessa avtal 16per ut och skulle behdva fornyas
genom ny centralupphandling.

Nuvarande avtalssituation

Avtal for leverans av systemdrift och systemforvaltning av centrala
system (Dnr 125-1552/2012). Flera forlangningsperioder har
pakallats och avtalet gér att forldnga som langst till 2022-12-31.

Avtal for stadsdvergripande telefonitjanster avser savél fast och
mobil telefoni som véxeltjanster (Dnr 125-397/2013). Flera
forldngningsperioder har pakallats och avtalet gér att forlanga som
langst till 2022-12-31.

Avtal for leverans av plattform och grundliggande tjanster for
datakommunikation (WAN, LAN, brandvdgg m.m.) (Dnr 900-
2049/2015) 16per som langst till 2022-12-31.

Avtal for fiberoptiskt ndt (Dnr 035-2361/2008) 16per ut 2023-12-
31.

Avtal for tillhandahéllande av programvarulicenser,
licensadministration och tillhérande tjénster (Dnr 900-1792/2016)
16per ut 2020-12-31.

Tjanster for drift av lokala verksamhetssystem for stadens
pedagogiska verksamheter saknas idag.
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Kostnadsuppskattning

Projektkostnader for att forbereda, samt upphandla, nya centrala
avtal for systemdrift och valbara utvecklings- och
systemforvaltningstjinster for lokala och centrala system samt
programvarulicenser och telefoni inom kommunkoncernen
estimeras till 140 mnkr under perioden 2020-2021. Den forsta fasen
stracker sig t o m avtalstecknande. Finansiering for den del av
upphandlingen som avser stadens nidmnder foreslas ske genom
disposition av de 1 eget kapital reserverade medel for
verksamhetsutveckling och it. Finansieringen for den del av
upphandlingen som avser stadens bolag foreslas ske genom
finansiering av Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret har for avsikt att under 2021 aterkomma
med forslag om finansiering av den andra fasen av projektet
avseende kostnader for inforande, dverforing och eventuell dubbel
drift.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att genomfora fornyad central
upphandling for att ersitta befintliga SIKT-avtal och besluta om
forfragningsunderlag, tilldelning av kontrakt, tecknande och
16pande uppdatering av avtal med valda leverantorer samt
implementera upphandlade avtal. Avtalen ska avse systemdrift och
valbara utvecklings- och systemforvaltningstjinster for lokala och
centrala system samt programvarulicenser och telefoni.

Stadens bolag anmodas, genom Stockholms Stadshus AB, att
lamna fullmakt for att delta 1 fornyad central upphandling av SIKT-
avtal samt i den kommande avtalsforvaltningen.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 140 mnkr for 2020-
2021 for forsta fasen, 1 projektet gillande central upphandling for
att ersitta befintliga SIKT-avtal, som striacker sigt o m
avtalstecknande. Finansiering for den del av upphandlingen som
avser stadens namnder sker genom disposition av de i eget kapital
reserverade medel for verksamhetsutveckling och it. Finansieringen
for den del av upphandlingen som avser stadens bolag finansieras
av Stockholms Stadshus AB.

Under forutséttning att kommunfullmiktige beslutar om central
upphandling av systemdrift och valbara utvecklings- och
systemforvaltningstjdnster for lokala och centrala system samt
programvarulicenser och telefoni ges stadsdirektoren i uppdrag att
fatta beslut om forfragningsunderlag, annonsering och



Stockholms
stad

Ovriga drenden

Tjansteutlatande
Sida 192 (196)

tilldelningsbeslut samt teckna avtal samt besluta om forldngning av
avtalen med valda leverantorer i enlighet med i
forfragningsunderlagets angivna villkor.

Stadsdirektdren ges 1 uppdrag att implementera de avtal som
upphandlats centralt for att ersétta befintliga SIKT-avtal samt vid
behov vidta sddana fordandringar, kompletteringar och/eller tilldgg
till avtalen som utifran avtalade dtaganden, stadens
verksamhetsbehov och affarsméssiga grunder ar pakallade.

Central upphandling av gemensamt planeringsverktyg i
Stockholms stad

Stockholms stad driver ett utvecklingsarbete for att forbéttra den
ekonomiska budget- och prognosprocessen inom forvaltningarna.
En del i detta &r att tillhandahélla ett smart process- och systemstod
till stadens chefer, projektledare och ekonomifunktioner. Under
februari 2018 till november 2019 bedrevs ett inforandeprojekt for
att ersitta Unit4s befintliga planeringsmodul Planner med det nya
planeringsverktyget Prevero, detta som en del i uppgraderingen till
Agresso M7 1 oktober 2019. I projektet har representanter fran
samtliga forvaltningar bidragit med engagemang och vérdefull
kunskap. Vid stadens tester av Prevero uppméarksammades dock ett
antal kritiska brister som innebar att verktyget fick exkluderas 1
uppgraderingen och inforandet av Prevero avslutades darmed.

Projekt GPS fick i november 2019 i uppdrag fran styrgruppen att
fortsdtta arbetet med att utveckla och forbéttra den ekonomiska
budget- och prognosprocessen samt att utreda alternativ till
budgetverktyg for stadens forvaltningar. I utredningen ingar bl.a
omvérldsanalys, behovskartliggning, ekonomisk analys samt tester
1urval av systemstdd. Projektet ska till mars 2020 ta fram
beslutsunderlag for val av systemstdd utifran stadens krav och
behov avseende bade modell och prestanda vid inférande av ett nytt
budgetverktyg for ekonomisk budget och prognos.

Det finns flera alternativ i val av systemstdd och de olika
alternativen som utreds har olika konsekvenser avseende bade
ekonomi och inférandetid. Om det under utredningen konstateras
att staden behover upphandla nytt budgetverktyg foreslas
stadsledningskontoret genomfora en central upphandling.

Kommunstyrelsen ska genomfora central upphandling av
budgetverktyg om utredning visar att behov finns med hdnvisning
till vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.
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Kommunstyrelsen medges finansiering om 50,0 mnkr {or projekt
gemensamt planeringsverktyg i Stockholms stad for 2020-2022.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Under forutsittning att kommunfullméktige beslutar att central
upphandling av budgetverktyg ska genomforas ska
stadsledningskontoret genomfora upphandlingen. Vidare medges
stadsdirektoren ritt att besluta om forfragningsunderlag, tilldelning
och tecknande av avtal samt 16pande avtalshantering inklusive
beslut om eventuella fordndringar, forlangningar, vid behov
genomfora kompletteringar och/eller tilldgg till avtalen som utifran
affarsmédssiga grunder ar pakallade.

Fusion av dotterbolag till S:t Erik Markutveckling

Under 2017 saldes elva byggnader i Slakthusomradet till
Exploateringsndmnden och fem ytterligare dotterbolag blev tomma.
Ingen verksamhet har sedan dess bedrivits 1 bolagen. Vilande bolag
ar Fastighets AB Gavia, Kylfacket Forvaltning AB, Fastighets AB
Kylrummet, Fastighets AB Styckmistaren och Fastighets AB
Tuben. Dessa bolag foreslds nu fusioneras med S:t Erik
Markutveckling AB.

Reviderat genomforandebeslut for nybyggnad av
Rodabergsskolan i Vasastan

SISAB bedriver ett projekt om att uppfora ny- och ombyggnad av
grundskola och nybyggnad av idrottshall pa fastigheten
Flygmaskinen 2, Rodabergsskolan i Vasastan, med
utbildningsndmnden och idrottsndmnden som hyresgister. Syftet ar
att tillskapa 350 nya elevplatser till en total kapacitet av 1 040
elever. Sedan tidigare genomforandebeslut i kommunfullméaktige,
2017-04-24, har projektkostnaden dkat med 150 mnkr vilket
foranleder reviderat genomforandebeslut. Den 6kade
projektkostnaden dr en foljd av hogre produktionskostnader till
foljd av 6kade underhallskostnader, kvalitetshdjande atgirder samt
okade kostnader for markarbeten. Overlimning till hyresgisterna
planeras kunna ske augusti 2022.
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Namnder, bolag och stiftelser
Namnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Foérandring | Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond| utfall 2019| investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Kommunstyrelsen 408 -139%4 -1 346 -23 25 -2
Revisorskollegiet 20 -29 -28 0 1 0
Servicenamnden 375 -3 -8 4 0 -1
Valndmnden 3 -30 -24 0 6 0
Stadsdelsnamnderna 19 796 -21 448 -21 427 25 46 -318
Arbetsmarknadsnamnden 927 -885 -884 0 1 -3
Exploateringsndmnden 277 1298 1255 0 -42 -3278
Fastighetsnamnden 168 314 291 0 -22 -2377
Idrottsnamnden 440 -699 -689 0 10 -70
Kulturndmnden: kulturforvaltningen 869 -922 -922 0 1 -21
Kulturndmnden: stadsarkivet 86 -78 -78 0 0 -9
Kyrkogardsnamnden 117 -172 -170 0 2 -54
Milj- och halsoskyddsndmnden 266 -118 -116 0 2 -1
Socialnamnden 952 -1297 -1222 0 75 -12
Stadsbyggnadsnamnden 348 -166 -148 0 18 0
Trafikndmnden 423 -542 -447 0 94 -933
Utbildningsnamnden 16 418 -19 286 -19 401 119 3 -119
Aldrendmnden 129 -183 -180 0 3 -5
Overférmyndarndgmnden 57 -62 -61 0 1 0
Summa namnder 42 079 -45 702 -45 603 125 224 -7 202
Anmarkning: beloppen i tabellerna ar awundade och summerar darfor inte exakt
Antalet anstéllda avser samtliga manadsavénade per 2019-12-31
Budget och utfall &r &r inklusive kapitalkostnader och mellan ndmnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)
Awikelse ar efter resultatdispositioner
Stadsdelsnamnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Forandring |  Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond,| utfall 2019 investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1371 -1 590 -1 590 1 0 -16
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 1002 -1139 -1141 3 1 -18
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 1634 -1 951 -1947 -3 0 -23
Bromma stadsdelsnamnd 1728 -1 574 -1 588 14 0 -25
Kungsholmen stadsdelsnamnd 1231 -1190 -1199 9 0 -24
Norrmalm stadsdelsnamnd 884 -1174 -1 164 0 10 -22
Ostermalm stadsdelsnamnd 1060 -1 452 -1413 -2 38 -19
Sddermalm stadsdelsnamnd 1797 -2 366 -2 361 -5 0 -29
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd 2636 -2 363 -2 362 -1 0 -32
Skarpnack stadsdelsnamnd 863 -1141 -1 141 0 0 -14
Farsta stadsdelsnamnd 1422 -1 654 -1 655 1 0 -22
Alvsj6 stadsdelsndmnd 799 -667 -683 12 -4 -29
Hagersten-Lilieholmen stadsdelsndmnd 2267 -1 969 -1 964 -5 0 -28
Skérholmen stadsdelsndmnd 1102 -1218 -1219 0 0 -18
Summa stadsdelsndmnder 19 796 -21 448 -21 427 25 46 -318

Namnder, bolag och stiftelser
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Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden
Budget netto- | Nettoutfall exkl.| Férandring | Awikelse
Mnkr kostnader, | resultatfonder, | resultatfond, |utfall 2019
mnkr mnkr mnkr mnkr
Namnd- och forvaltningsadministration -692 -676 0 16
Individ- och familieomsorg -2 231 -2 235 0 -5
varav socialpsykiatri -494 -639 -1 -45
Stadsmiljéverksamhet -232 -235 0 -3
avskrivningar -140 -131 0 10
internrantor -11 -12 0 -1
Forskoleverksamhet -4 925 -4 890 8 43
Aldreomsorg -7 478 -7 484 5 -1
Stdd och service till personer med
funktionsnedséttning -4 023 -4 105 1" -70
Kultur - och féreningsverksamhet -395 -348 1 48
Arbetsmarknadsatgarder -187 -199 0 -12
Ekonomiskt bistand -1 101 -1 110 0 -9
varav handldggare -259 -317 0 -59
Owrig verksamhet -32 -2,1 0 30
Summa verksamheter -21 448 -21 427 25 46
Verksamhetens intakter och kostnader ar inklusive interna mellanhavanden
Beloppen i tabellerna ar awvundade och summerar darfor inte exakt
Stiftelser och kommunalforbund
Rorelsens intakter
Ovriga
intakter/
i kostnader | Arets
Stadens Ovriga Rorelsens | netto inkl resultat Balans-
Medelantal | bidrag, rorelseintakter, | kostnader, | avskrivn, efter disp, omslutning,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 82,5 0,0 66,7 -60,5 -2,5 3,7 68,7
Stiftelsen Hotellhem i
Stockholm 220 434 422,0 -462,0 -2,8 0,9 170,7
Stiftelsen Stockholm
Water Foundation 0 0,0 42 -7,9 0,7 -3,0 251
Stiftelsen
Strindbergsmuseet 7 55 4,5 -9,7 0,3 0,3 7,2
Summa stiftelser 309,5 48,9 497,4 -540,1 -4,3 1,9 271,7
Stiftelser dar staden utser minst halften av styrelseledamoéterna
Kommunalférbund
Storstockholms 735 396,4 286,5 -648,9 -33,9 0,1 9244
brandférsvar
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Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sida 196 (196)

Aktiebolag
Antal Omsattning, | Resultat Balans- Eget Ranta | Soliditet : Investering
anstéallda mnkr efter omslutning, . kapital ', tot 3, % , mnkr
finansnetto, mnkr mnkr kapital
mnkr 2%
Stockholms Stadshus AB
(koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag
9 45,0 518,0 24 906,0 . 24 337,4 2,9 97,7 0,0
AB Svenska Bostader,
koncern 353 3061,0 310,0 28513,0. 13414,6 1,5 47,0 2092,0
AB Familjebostader, koncem 333 2050,0 3420 172260 98571 24 572 16830
AB Stockholmshem, koncem 380 2662,0 4420 244360 10040,5 23 411 16220
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB 102 1119,0 503,0 6734,0 1206,2 8,0 15,7 270,0
Bostadsformedling i
Stockholm AB 104 119,0 11,0 107,0 32,1 11,5 30,0 0,0
Skolfastigheter i Stockholm
AB, SISAB
258 2 581,0 31,0 18 036,0 402,9 1,0 1,8 2 370,0
Stockholm Vatten AB,
koncern 625 2415,0 2,0 17 417,0 808,6 0,6 406,0 2987,0
Stockholms Hamn AB,
koncern 186 889,0 92,0 6 795,0 991,4 2,1 14,6 1290,0
AB Stokab 103 814,0 2570 19430 7978 133 411 151,0
Stockholms stads Parkerings
AB, koncern
76 618,0 156,0 14220 140,0 12,3 9,7 229,0
Stockholms Stadsteater AB 412 119.0 -376.0 4930 1.9 Neg 03 7.0
Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB, koncern
19 82,0 -85,0 3580,0 508, 1 Neg 14,2 15,0
S:t Erik Forsakrings AB 137,0 23,0 433,0 277,6 57 529 0,0
S:t Erik Liviorsakring AB 86,0 980 27740 7333 37 264 178,0
Stockholm Business Region
AB, koncern
63 147,0 3,0 198,0 26,8 1,5 13,6 0,0
S:t Erik Markutveckling AB,
koncern 5 318,0 289,0 2889,0 237,6 10,4 8,2 58,0
Ovriga bolag, Intressebolag
SSAB 13,6 13,6
Massfastigheter i Stockholm
AB, koncern
269 511,1 -39,0 891,0 339,8  neg 38,1 29,6
Stockholm Exergi AB 739 70514 6174 290426 122916 27 423 15500
Summa aktisbolag * 4045 248245 31944 1878492 764589 14 531,6

bolagen.

reserverna.

balansomslutning

* Intresseforetagens resultatandel ingar i koncernens rorelseresultat.

** Summeringarna avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingaende

' Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 78 % av de obeskattade

2 Réantan pa totalt kapital berdknas enligt féljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig

% Soliditetstalet beraknas enligt foljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgangar.
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