Utlatande Rotel | (Dnr KS 2019/483)

Revidering - Vision 2040 — Ett Stockholm for alla

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Revidering av Vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm godkénns,
bilaga 2 till utlatandet.

2. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid uppréttande av forslag till
budget.

3. Samtliga nimnder ska utgé fran visionen i sin verksamhetsplanering
och vid framtagande av strategiska planer och program.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del samt att ge
samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att utga fran visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer och
program.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till en
héllbarhetsrapport for att folja genomforandet av visionen.

6. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan och genomfora
kommunikationsinsatser for Vision 2040 — Méjligheternas Stockholm.

7. Uppfoljning av Vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm ska ske inom
ramen for det integrerade systemet for ledning och uppfoljning av
stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen beslutar, under forutséttning att kommunfullméktige
beslutar enligt ovan, foljande.

Stadsdirektoren far i uppdrag att utarbeta en kommunikationsplan och

genomfora kommunikationsinsatser for Vision 2040 — Mojligheternas

Stockholm.

Foredragande borgarradet Anna Konig Jerlmyr anfor foljande.



Arendet

Stockholms stad har haft en stadsévergripande och langsiktig vision som
overordnat styrdokument under drygt 12 ar. Att utforma en gemensam vision
for staden var ett arbete som pébdrjades redan kring &r 2005. Stockholms
kommunfullmiktige beslutade i juni 2007 om en gemensam vision for staden,
Vision 2030, Ett Stockholm i vérldsklass. Utgdngspunkten var ett antal
framtidsanalyser av Stockholms utveckling och Territorial Reviews,
Stockholm, dér OECD utvérderade regionens styrkor och utmaningar.
Visionen implementerades i stadens ordinarie styrsystem och kommunicerades
till stadens medarbetare for att nd goda resultat och 6kad delaktighet.

Kommunfullméktige beslutade i samband med budget 2013 om att visionen
skulle utvérderas och uppdateras, inte minst utifrén forutséttningen att staden
viaxt snabbare dn tidigare forvéntat. Efter ett arbete som involverade manga
medarbetare i staden beslutade kommunfullméktige om Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla, &r 2015. Visionen har varit styrande for
kommunfullméktiges budget med tredrsplan.

Utifran uppdrag av kommunfullmaiktige har ett arbete med revidering av
Vision 2040 genomforts under varen 2019. Arbetet har letts av
stadsledningskontoret och har involverat ett stort antal medarbetare i staden. I
detta drende redovisas ett forslag till en reviderad langsiktig vision for staden,
Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm.

Det nya visionsforslaget har sin grund i tidigare visioner och i de
langsiktiga mal som framgar av kommunfullméktiges budget for 2019.
Forslaget till reviderad vision ar, ocksa i likhet med budgeten, indelad i tre
huvudteman med samma utgangspunkter som kommunfullméktiges
inriktningsmal:

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt

e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Revideringen av visionen har tagit sin utgdngspunkt i kunskaper om trender
och globala strukturer som har betydelse for Stockholmsregionen och dess
sarskilda forutsédttningar och utmaningar. I genomforandet av visionen ska
Stockholms stad &ven bidra till att malen 1 Agenda 2030 uppfylls i de delar dar
staden har radighet samt forhalla sig till de regionala utmaningarna och mélen
i Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050.

Den demografiska utvecklingen med fler barn och dldre i befolkningen &r
en sarskilt viktig forutsittning. Hur befolkningen utvecklas ér avgoérande i



planeringen for framtida behov av bland annat bostdder och kommunal
service. Déarutdver finns det flera stora och globala samhéllsutmaningar som
paverkar utvecklingen, sdsom miljo- och klimatféréandringarna och en allt
hérdare global konkurrens. Det finns &ven en 6kad social polarisering idag, dér
klyftorna mellan olika grupper i samhéllet tenderar att 6ka, liksom mellan
olika delar av landet. Virlden &r ocksé mitt uppe i en digital revolution och
hastigheten i fordndringstakten 6kar. Tekniken blir en allt storre del av det
moderna samhéllet. Stockholms stad kan dra nytta av de mojligheter som
digitaliseringen skapar, om vi samtidigt forstér de risker och begransningar
som finns.

Vision 2040 dr en vision om hur staden tar till vara pad moéjligheterna och
skapar en social, ekonomisk och ekologiskt héllbar utveckling i Stockholm.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och remitterats till
arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden, fastighetsndmnden,
idrottsndmnden, kulturnimnden, kyrkogérdsndmnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialnimnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden,
overformyndarnimnden, Bromma stadsdelsnimnd, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd, Farsta stadsdelsndmnd, Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd, Hisselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Kungsholmens
stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsnimnd, Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd,
Skarpnécks stadsdelsndmnd, Skdrholmens stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta
stadsdelsnimnd, Sodermalms stadsdelsndmnd, Alvsjo stadsdelsndmnd,
Ostermalms stadsdelsndmnd, Stockholms Stadshus AB, Arbetsférmedlingen,
Barnombudsmannen, Botkyrka kommun, Danderyds kommun,
Diskrimineringsombudsmannen, Ekerdé kommun, Fastighetsdgarforum City,
Foretagarna, Foretagsgrupperna Stockholm, Haninge kommun, Huddinge
kommun, Jarfélla kommun, Karolinska Institutet, Kommunstyrelsens rad for
Agenda 2030, Kungliga Tekniska Hogskolan, Liding6 stad, Lansstyrelsen i
Stockholm, Myndigheten for yrkeshogskolan, Mélardalsradet, Nacka
kommun, Norrtilje kommun, Nykvarns kommun, Nyndshamns kommun,
Region Stockholm, SACO, Salems kommun, Sigtuna kommun, Sollentuna
kommun, Solna kommun, Stockholms Akademiska forum, Stockholms
Handelskammare, Storsthlm, Stockholms Universitet, Sundbybergs stad,
Svenskt Naringsliv, Sodertilje kommun, TCO Stockholm, Tillvaxtverket,
Trafikverket, Tyresé kommun, Taby kommun, Upplands Vésby kommun,



Upplands-Bro kommun, Vallentuna kommun, Vaxholms stad, Varmdo
kommun och Osterdker kommun.

Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd, Barnombudsmannen, Botkyrka kommun,
Danderyd kommun, Ekerd kommun, Jérfélla kommun, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Liding6 stad, Norrtédlje kommun, Nyndshamns kommun, SACO,
Stockholms Handelskammare. Sundbybergs stad, Svenskt Naringsliv,
Sédertilje kommun, TCO, Tillviaxtverket, Taby kommun, Upplands-Vésby
kommun, Vaxholms stad, Virmdd kommun och Ostersker kommun har inte
inkommit med svar.

Arbetsmarknadsndmnden konstaterar att visionen dnskar enkelhet vad
giller att utbilda sig och véxla yrke genom hela livet. Idag kan det vara
komplext for forvaltningens mélgrupper att navigera i utbildningssystemet.
Det kommer krévas foréndringar och mycket vigledning for att nd den
enkelhet som visionen anger.

Exploateringsndmnden svarar att det dr framforallt under inriktningsmalen
”Mangsidig storstad for alla” och ”Héllbar dynamisk och vixande” som
ndmnden berdrs. De ekonomiska forutséttningarna kan under de kommande
aren komma att paverka mojligheterna for stadsutvecklingen och
bostadsbyggandet

Fastighetsndmnden anser att forslaget till reviderad vision har en bra
struktur och ett bra uppliagg, dér varje huvudtema i visionen har en kort
inledning som maélar upp en visionér framtidsbild av var staden befinner sig
2040.

Idrottsndimnden ser positivt pa forslaget till Vision 2040 och anser att det
ger en tydlig vigledning for nimndernas och styrelsernas fortsatta arbete.

Kulturndmnden delar i huvudsak de bedoémningar som
stadsledningskontoret gor i sitt forslag.

Kyrkogdrdsndmnden tycker att malformuleringarna i visionen &r vl
avvigda och i huvudsak fungerar i stadens styrmodell.

Miljé- och hdilsoskyddsndmnden anser att det ar positivt att visionen pa ett
tydligt satt anknyter till FN:s hallbarhetsmal.

Servicendmnden svarar att eftersom visionen foljer budgetens
inriktningsmal och kan kopplas till stadens intrigerade ledningssystem ger det
en god forutsittning for att nd mélen. Det dr ocksa positivt att visionen har en
tydlig koppling till Agenda 2030.

Socialndmnden anser att det ar angeldget att visionen precis som andra
styrdokument revideras for att kunna fortsétta att vara viagledning for stadens
arbete.



Stadsbyggnadsndmnden anser att forslaget till reviderad vision dr ambitidst
och vil genomarbetat. En langsiktig vision for stadens utveckling bidrar till att
skapa tydlighet kring de dvergripande prioriteringarna vilket ar viktigt for
stadens forvaltningar och bolag samt for externa aktorer.

Trafikndmnden svarar att visionen beskriver pé ett mélande sétt kommande
infrastruktursatsningar i den véixande staden. Ndmnden 6nskar att visionen
dven betonar vikten av att prioritera underhall av stadens befintliga och
aldrande infrastruktur.

Utbildningsndmnden stéller sig 1 huvudsak positiv till forslaget till Vision
2040 vad géller innehall. Det &r dock inte oproblematiskt att forhalla sig till
texter dir det inte finns nadgra malkonflikter mellan olika verksamheter,
grupper och delar i staden och dér utmaningar saknas.

Aldrencimnden anser att det ir virdefullt att staden har hogt stillda mal da
de visar pa den langsiktiga inriktningen men ocksé vilka omrdden som staden
prioriterar.

Overformyndarndmnden svarar att visionen, tillsammans med stadens
styrsystem och dvriga styrdokument som staden arbetar efter ger staden en god
ledning i det 16pande arbetet

Bromma stadsdelsndmnd konstaterar att visionen kommer att vara ett
tydligt stod i arbetet med verksamhetsplanering och utveckling inom stadens
alla verksamheter, oavsett niva.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnidmnd ér positiv till att staden reviderar
Vision 2040 for att anpassa den till en fordndrad omvérld. Det &r bra att
visionen kopplas till stadens inriktningsmal.

Farsta stadsdelsndmnd ser positivt pa ansatsen att integrera Agenda 2030 i
visionen och andra styrdokument.

Hdgersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd svarar att det &r tydligt att
visionen stravar mot ett hallbart, smart och innovativt Stockholm ar 2040. Det
kan dock vara till textens fordel om ord som smart, hdallbar och innovativ
anvénds ndgot mer sparsamt.

Kungsholmens stadsdelsndmnd haller om med om att manga kommunala
verksamhetsomraden kommer att kunna effektiviseras och att digitaliseringen
och Al erbjuder de mojligheterna.

Norrmalms stadsdelsndmnd vilkomnar en reviderad vision da staden
behover beakta forandringar i omvérlden och olika samhéllsutmaningar.
Visionen bor kopplas till stadens 6vriga ledningssystem och inriktningsmal..

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd svarar att visionen ar framétsyftande vilket
ger en tydlig riktning for stadens arbete och styrning. Férvaltningen anser att



kopplingen frén budgetens inriktningsmal till Agenda 2030 ger goda
forutsattningar for att mota utmaningarna fram mot ar 2040.

Skarpndcks stadsdelsndmnd ser positivt pa det forslag till ny vision for
staden som har tagits fram.

Skédrholmens stadsdelsndmnd &r positiv till den nya visionen
Mgjligheternas Stockholm, och ser kopplingen till Agenda 2030 som sérskilt
viktig. I visionsforslaget finns ett tydligt jimlikhetsperspektiv och barnens och
ménskliga rittigheter samt tillgénglighetsperspektiv.

Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd ser positivt pa forslaget och anser att
visionen dr ambitids och framétsyftande. Forslaget ger en tydlig bild om var
kommunfullmiktige vill att staden ska vara ar 2040.

Sodermalm stadsdelsndmnd tycker det ar bra att forslaget tar stod av
Agenda 2030 i hallbarhetsarbetet for att skapa en social, ekonomisk och
ekologiskt hallbar utveckling i Stockholm.

Alvsjo stadsdelsnimnd stiller sig positiv till stadens vision 2040 om
Mgjligheternas Stockholm. Visionen ger en strategisk utblick for att utveckla
storstaden Stockholm de kommande tjugo aren.

Ostermalms stadsdelsndmnd anser att de tre inriktningarna Mdngsidig
storstad for alla, Hdllbar, dynamisk och vixande samt En smart och innovativ
storstad skulle behova tydliggoras.

Stockholms Stadshus AB anser att det dr bra att den foreslagna visionen tar
sin utgangspunkt i ett antal faktiska framtida utmaningar for Stockholm, sé&
som den demografiska utvecklingen, 6kade skillnader pé arbetsmarknaden,
klimatfoéréndringar, 6kad social polarisering och en snabb digitalisering

Arbetsformedlingen har inga synpunkter pa remissen utan tillstyrker den.

Diskrimineringsombudsmannen avstar frén att yttra sig.

Fastighetsdgarforum City ser positivt pa att Visionen 2040 har en tydlig
koppling till andra pagaende uppdrag inom stadens verksamhet.

Féretagarna Stockholms stad 6nskar att sméforetagarnas perspektiv méste
belysas ytterligare.

Foretagsgrupperna Stockholm svarar att ambitionen 1 Vision 2040 &r pa en
mycket hog niva. Uppfylls visionen kommer vi att ha en dnnu bittre stad att leva
i om 20 &r.

Haninge kommun avstar fran att yttra sig.

Huddinge Kommun anser att hanteringen av framtida osédkerheter till f6ljd av
omvérldsforutsittningar skulle kunna fa ett stdrre utrymme i visionen.

Karolinska Institutet anser att de utmaningar som foljer med skillnader i
hilsa mellan olika delar av befolkningen kan belysas ytterligare.

Kommunstyrelsens rdd for Agenda 2030 vill framhélla vikten av att arbetet
med uppf6ljning och indikatorer samordnas mellan stadens arbete for att bli
ledande i att nd mélen i Agenda 2030 och arbetet med stadens egna vision.



Ldnsstyrelsen i Stockholm anser att visionen i stort samspelar vil med saval
Lansstyrelsens prioriteringar uttryckta i Strategisk inriktning for hallbar
tillvaxt och attraktionskraft i Stockholms l&dn 2025+ som Region Stockholms
RUFS 2050.

Myndigheten for Yrkeshogskolan avstar fran att limna synpunkter.

Modlardalsrddet ser positivt pa visionen och onskar att visionen
kompletteras med ett storregionalt perspektiv.

Nacka kommun anser att Ostlig forbindelse bér omnimnas som ett viktigt
regionalt infrastrukturprojekt och bor ligga som en utgdngspunkt for visionen.

Nykvarns kommun stéller sig positiv till visionen i sin helhet.

Region Stockholm ser positivt pa det remitterade forslaget till reviderad
vision for Stockholms stad. Forslaget ligger i linje med de l&ngsiktiga malen i
Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS 2050).

Salems kommun avstar fran att svara pa remissen.

Sigtuna kommun Onskar att vikten av Arlandas utveckling fortydligas i
visionen.

Sollentuna kommun ldmnar remissen utan erinran.

Solna stad papekar att det vore dven bra om visionen for 2040 &nnu
tydligare pekade pd en 6kad regional samverkan kring flera tekniska
forsorjningssystem, sdsom vattenforsodrjning och energiforsorjning

Stockholms Akademiska Forum lyfter vikten av att ta tillvara pa
talangattraktion som en framgangsfaktor for Stockholm.

Storsthlm yttrar sig inte Gver remissen.

Stockholms Universitet papekar betydelsen av kunskap och bildning och
onskar bland annat att ldrarens roll fortydligas i visionen.

Trafikverket ser att visionen dr bra och kan mota framtidens utmaningar
vél.

Tyresé kommun Onskar ett storre fokus pa samverkan med
grannkommunerna.

Upplands-Bro kommun ser positivt pa den reviderade visionen och anser att
den &r greppbar och tydlig.

Vallentuna kommun avstér frén att svara pa remissen.

Mina synpunkter

Var vision dr att Stockholm ska vara en majligheternas stad for alla. Jag vill
att Stockholm ska vara virldens bista stad att véxa upp i, att leva i och att
aldras i. En trygg och séker stad. Jag vill att kommande generationer ska kdnna
att det hér dr en dnnu bittre stad dn den vi har idag.



Stockholm véxer pa flera sétt. Snart kommer vi att se en babyboom nér de
fodda pa 1990-talet blir fordldrar. Manniskor soker sig till Stockholm for att
studera och jobba. Vi lever ocksa langre, fler och fler av oss kommer att bli
riktigt gamla.

Stockholm é&r en av vérldens mest framgangsrika och konkurrenskraftiga
stdder och Sveriges motor. Gér det bra for Stockholm, s& gynnar det hela
Sverige. Denna position kan inte tas for given, vi behover sténdigt striva efter
att ligga 1 forskningens och innovationens framkant.

For att Vision 2040 ska forverkligas behdver vi méta verklighetens och
vardagens hinder for Stockholms utveckling pé ett kraftfullt och effektivt satt
tillsammans med stockholmarna, néringslivet och 6vriga regionala aktorer.
Négra omraden som sténdigt behover vara i blickfanget och inte far sldppas ur
sikte &r tryggheten, integrationen, klimat- och miljoéfragorna och tillvaxten.

Alla ménniskor i Stockholm ska vara trygga och sikra, oavsett alder, kon,
hérkomst eller bostadsadress. Stockholm ska vara Sveriges integrationsmotor
med fler som gér till jobbet och fler som klarar skolan. Klimatfrdgorna ir en av
var tids stora ddesfrdgor och Stockholm ska utvecklas till en dynamisk och
hallbar storstad, dir forskning och innovationer bidrar till en fossilfri och
klimatpositiv stad 2040. Det ar végen framat. Tillvixten dr avgoérande for att
forverkliga visionen och na vara mal for dessa omréden. Stockholm ska vara
en stad dér det &r latt att starta foretag och f& dem att vixa. Hér ska
spetskompetens, innovativ forskning och internationella toppuniversitet ha en
sjalvklar plats. Det ar angelédget att Stockholm, i likhet med andra huvudstiader
1 Europa, fortsétter sta starkt for demokrati, frihet och ménskliga réttigheter i
en tid da en del regimer gar i motsatt riktning

Framtiden &r snart hir! Tillsammans skapar vi morgondagens Stockholm
och forverkligar Vision 2040.

Bilagor

1. Reservationer m.m.
Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm
Karta, Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm
Genomforda revideringar utifrdn remissvaren
Remissutgava, Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm

ok v

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.



Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngard, Emilia Bjuggren och
Kadir Kasirga (alla S) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Forslaget till reviderad vision avslas

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i gemensam beredning mellan
majoritets- och oppositionspartier, préva om existerande vision Ett Stockholm for alla
behdver uppdateras utifrdn inkomna synpunkter pa det nu remitterade forslaget.

3. Darutdver anfora:

Stockholm har under fyra ar arbetat utifran visionen om ett Stockholm for alla. Nar
den borgerliga majoriteten nu foreslar att denna inriktning ska upphora blir det en
tydlig signal om de sidnkta ambitioner for ssmmanhallning som redan mérkts i den
forda politiken.

Ett Stockholm med 6kade klyftor, med lagre ambitioner for social och ekologisk
hallbarhet och med ett allt simre fungerande Stockholm &r inte en vig som vi vill ga.

Trots vissa fina ord i den foreslagna visionen ar det uppenbart att politiken leder &t
motsatt hall. Vi anser dérfor att det finns starka skal att std kvar vid visionen om att
Stockholm ska vara en stad for alla.

Inledningsvis vill vi ocksé konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar
riskerar innebéra att langsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begrénsad.
Vision 2030 fungerade som vision for staden i ndrmare 8 ér. Det finns mycket som
talar for att Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillatits att verka
motsvarande tid for att garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Vi anser ocksé att en ny vision for staden ska bygga vidare pa fardplanen som
bygger pa forskning och de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for
Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att
analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgérder for en jamlik och socialt
hallbar utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom att inte ta tillvara det
grundldggande och forskningsbaserade arbete som gjordes férra mandatperioden gér
stadens miste om att utveckla strategier p4 medelléng sikt, langre 4n varje arlig budget,
for att utveckla staden pé ett hallbart satt. Fardplanen tacker redan ménga viktiga
omraden, men vi ser framdver ett behov av kompletteringar med nya
kunskapsunderlag.

Med detta sagt bor det finnas starka skidl om man dnda viljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt arbetat for. De starka skélen gér knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte.

Det formella skélet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nér i stort sett samma borgerliga opposition nu i majoritet
presenterar ett forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats
tillsammans med négra andra aktdrer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets



slutna vérld (mojligtvis med undantag av en utvald reklambyra). Hade de borgerliga
partierna menat allvar med sin uppfattning fran tidigare behandling skulle drendet ha
hanterats annorlunda.

Med det sagt &r det varje majoritets mojlighet att foresla en dndring av visionen. I
detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran malet ett
Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den foérda politiken.

Nir hyresritter séljs ut och férre bostdder produceras och nir skatten siankts pa
bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens forutsittningar sa kan man inte
sjdlvklart utga fran att det upplevs som steg pa vdgen mot en stad for alla.

Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att Stockholm ska vara
en dppen stad, ddr alla kan vara den de &r, sé tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu foreslas. Ett 4r de omrdden som knappt alls mérks i forslaget till ny
vision sa som exempelvis det ambitidsa arbete som staden bedrivit for att starka de
manskliga réttigheterna - men som nu helt osynliggors.

I grunden handlar det dock oftast om att diskrepansen mellan det som star i
visionen och det som dr den faktiska politiken ar alltfor stor.

Lat oss bara peka pa ett antal tydliga illustrationer.

. Stockholm ska vara en av vdrldens tryggaste stdder. Det &r
naturligtvis en gemensam malséttning for oss alla. I verkligheten har dock antalet
skjutningar aldrig varit s& hoga som nu och samtidigt minskas resurserna till
forebyggande arbete. Det &r inte forvanande att den upplevda tryggheten 2019
minskade i 12 av 14 stadsdelsndmnder.

. 1 Stockholm kédnner invdnarna sig delaktiga och har inflytande. Det
vill vi alla — men det &r i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens ovana att sla
samman stadsdelsndmnder utan en for medborgarna transparent process samt att
avlova stadsdelsndmnderna pa reella forutsittningar for lokal demokrati och lokal
utveckling.

. Stadens forskolor och skolor dr vil ansedda och haller en hég
kvalitet. Aven hiir ett mal som vi alla delar men som knappast blir verklighet av den
sdamsta skolbudgeten under 2000-talet som fétt de fackliga organisationerna att hivda
att det dr en helt otillrdcklig och underfinansierad budget som tvingar fram stora
nedskédrningar i forskola, grundskola och gymnasiet.

. Stockholm har en vilfungerande arbetsmarknad som skapar en hég
sysselsdttning. Sa viktigt men just nu ar utvecklingen den motsatta. Minskade
ambitioner for arbetsmarknads- och utbildningspolitik gor att antalet i behov av
forsorjningsstdd pa grund av arbetsloshet har 6kat.

. Ett aktivt tillgdnglighetsarbete och dndamadlsenligt stod skapar

forutsdttningar for personer med funktionsnedsdttning att delta fullt ut. Det borde vara
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en sjdlvklarhet men samtidigt har nedskérningar gjorts inom arbetsmarknadsomradet
vilket riskerar att paverka stodet for att hjélpa personer med funktionsnedsattning ut i
arbete. Inte heller har majoriteten tagit tag i utmaningen att fa fram bostdder med
sérskild service enligt LSS och SoL. Ritten till ett eget boende &r en av grundstenarna
for att alla stockholmare ska kunna delta fullt ut i samhallet.

. Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vilféirden tas tillvara
och dr en utgdngspunkt for allt kvalitetsarbete. Det kunde man ju 6nska men i sjilva
verket har atskilliga forslag for tryggare anstillningar for vélfardsarbetare avslagits
under aret, stadens personal- och jamstélldhetsutskott har lagts ned och
ekonomiutskottet har inte behandlat ett enda beslutsarende kopplat till
personalpolitiken pa snart 1,5 ar.

. I det sociala arbetet finns tydligt fokus pa det forebyggande arbetet
och tidiga insatser. Joda, om man bortser fran att stadsdelsndmnderna fick 66 miljoner
kronor mindre till barn, kultur och fritid vilket nu drabbar manga forebyggande
verksamheter. Fritidsgardars dppethallande begréinsas, antalet 6ppna parklekar ar
historiskt 1dga, foreningsdrivna insatser minskar och i stadsdelsndimnder har man infort
anstéllningsstopp for exempelvis féltassistenter.

. I Stockholm dr ingen dldre ofrivilligt ensam eller socialt isolerad. En
sé central uppgift for oss alla men hittills har den enda tydliga insatsen handlat om att
stoppa en fortsatt utbyggnad av aktivitetscenter och métesplatser.

. Stockholm dr en dldrevinlig stad ddr dldres behov finns med i hela
samhdllsplaneringen vore ett bra mal om det inte vore for att Micasa i verkligheten
tvingats stoppa projekt for nya dldreboenden till f6ljd av att den nya majoriteten av
ideologiska skél vill se en 6kad andel privat verksambhet.

. En hog och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en
vdlfungerande bostadsmarknad. Sa var fallet under férra mandatperioden. Denna
mandatperiod priglas istillet av att byggmal halverades under 2019 genom drastiskt
minskat antal bostédder i antagna detaljplaner och farre markanvisade lagenheter i sa
gott som alla kategorier. Trots bostadsbristen fors dessutom en aktiv
ombildningspolitik som kommer att minska antalet befintliga hyresratter med
overkomliga hyror med upp till 2000 lagenheter. Darmed blir det 4nnu svérare for
bostadssokande att fa ett eget hem.

. 1 alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostdder med olika
upplatelseformer. Sagt samtidigt som den politiska majoriteten stoppat hyresratter i

omraden dér det saknas saddana, exempelvis i delar av Bromma och Stureby.

11



. Det skapar en levande stad dir alla barn och ungdomar erbjuds en
trygg och inspirerande uppvixtmiljo med plats for lek, kreativitet och vila. Men inte
om man bor i Skarpnéick och vill ta del av parklekarna. Flera 4r tills vidare stdngda.

. All stadsutveckling genomsyras av hdllbar energianvindning,
miljéanpassade transporter och resurseffektiva kretslopp. Det gor det ju obegripligt att
kommunfullméktiges borgerliga majoritet avslagit kravet pa en strategi med konkreta
insatser for en klimatneutral byggsektor och atgérder for att minska utsléppen till foljd
av masshantering. Aven forslag for kraftfullare investeringar i vind- och solkraft har
uteblivit.

. I den tdita och blandade staden dr gang-, cykel- och kollektivtrafik de
sjdlvklara valen. Forutsatt att trottoaren och gdngbanan i framtiden blir skottad.

. Stockholms utbyggda kollektivtrafik dr attraktiv och tillgdnglig. 1
sjilva verket har regionens bristande kostnadskontroll gjort att all utbyggnad av
kollektivtrafik &r hotad. Tvéartom riskerar nuvarande politik leda till mer trangsel under
lang tid och till att bilen blir ett fortsatt attraktivt vigval.

. Biblioteken dr viktiga métesplatser for kultur- och samhdllsfragor som
frdamjar barns och ungas ldslust och lust att ldra. Minskat dppethéllande, kraftiga
personalneddragningar, starkt reducerad budget for bokinkop och instillda skolbesok
talar ganska mycket ett annat sprak.

. Kulturskolan dr tillgdnglig och jamlik och ndr barn och unga i hela
staden med en bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra mélséttning som
ar latt att dela. Men det &r bara en verklighet sa lange du har rad att betala kraftigt
hojda avgifter beslutade av den borgerliga majoriteten.

. Atervinning och dterbruk dr en naturlig del av stockholmarnas
vardag. Dock giller det inte om man vill atervinna innan klockan 10.00 pa vardagar, d
atervinningscentralen &r stiang till f6ljd av borgerligt beslut att avslé forslag om okat
Oppethéllande.

. [ stadens verksamheter férenas héga ambitioner for vilfirden med
omfattande investeringar och en stabil och ldangsiktigt hdllbar ekonomi. Standard and
Poor’s har varnat for sjunkande kreditbetyg och stadsledningskontoret har
aterkommande varje manad varnat for den icke héllbara ekonomi som nuvarande
politik innebar. Under januari manad 2020 slog den nya majoriteten ett historiskt
rekord i nyuppléning, 4,8 miljarder kronor bara under en méanad.

. Virldens bdsta skola finns pd Jédrva, Skdrholmen har den hippaste
konsthallen i norden, I Farsta trings sverigeeliten med de glada amatorerna i de

ultramoderna idrottsanliggningarna. Tdtheten bland restaurangerna i Hagsditra-
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Rdgsved dr svarslagen. Forfattarna till visionen pekar sjilva ut detta som drommar.
Det ar bra att ha drommar — men ska de bli verklighet behover politiken driva &t det
hallet. Lat oss konstatera att nuvarande majoritet inte riknat upp den socioekonomiska
ersattningen till férskolor pa bland annat Jérva, att anslagen till kultur minskats mer &n
nagonsin 2019 samt att den enda stora idrottsinvesteringen som gjorts &r i innerstaden
samtidigt som investeringen i Varbergs IP skjutits pa framtiden. Vad staden gjort for
restaurangutbudet i Ragsved vet vi faktiskt inte — mer 4n att mojligtvis anmila sitt
ointresse for att utveckla det lokala centrumet och stinga servicehusrestaurangen.

. Stadsdelar som vixt samman. De tio utpekade sambanden &r en viktig
del av oversiktsplaneringen. Nar det forsta, mellan Bromsten och Rinkeby, skulle
realiseras stoppades det i stadsbyggnadsndmnden av den borgerliga majoriteten. Inga
andra initiativ har dnnu tagits for att realisera sambanden.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre.

Det ar inget fel att ha ambitioner som gar utdver vad man hittills genomfort.
Tvértom &r det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt. Om det, pa
omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som &r motsatsen till de fina
orden och nir medborgarna upplever att visionen mer blir en reklambyréprodukt 4n ett
styrande dokument f6r vad som hénder i stadens verksamhet blir védrdet av visionen
lagre.

I sin reservation, nér Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla, anforde
de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna kritik och avstar néstan helt fran att precisera vad stadens
verksamheter ska gora for att uppnd onskelistan. Vi tror att det riskerar innebéra en
svagare maluppfyllelse och i forlangningen att det inte bidrar till mdjligheternas
Stockholm.

Vi anser darfor att stadens verksamheter bor arbeta vidare i enlighet med den
géllande visionen om Ett Stockholm for alla och att forslaget ddrmed bor avslas.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar f6ljande.
1. Revidering av Vision 2040 — M&jligheternas Stockholm godkénns,
bilaga 2 till utlatandet.
2. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid uppréttande av forslag till
budget.
3. Samtliga ndmnder ska utga fran visionen i sin verksamhetsplanering
och vid framtagande av strategiska planer och program.

13



4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del samt att ge
samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att utga fran visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer och
program.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till en
héllbarhetsrapport for att folja genomforandet av visionen.

6. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan och genomfora
kommunikationsinsatser for Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm.

7. Uppfoljning av Vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm ska ske inom
ramen for det integrerade systemet for ledning och uppf6ljning av
stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen beslutar, under férutsittning att kommunfullméktige
beslutar enligt ovan, foljande.

Stadsdirektoren far i uppdrag att utarbeta en kommunikationsplan och

genomfora kommunikationsinsatser for Vision 2040 — Méjligheternas

Stockholm.

Stockholm den 25 mars 2020

P& kommunstyrelsens végnar:
ANNA KONIG JERLMYR
Mats Larsson
Reservation anfordes av Karin Wanngard, Kadir Kasirga och Emilia Bjuggren
(alla S) och Torun Boucher och Rashid Mohammed (bédda V) med hinvisning

till Socialdemokraternas reservation i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Sissela Nordling Blanco (Fi) med hinvisning till
Socialdemokraternas reservation i borgarradsberedningen.
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Remissammanstallning
Arendet

Stockholms stad har haft en stadsdvergripande och langsiktig vision som
overordnat styrdokument under drygt 12 &r. Att utforma en gemensam vision
for staden var ett arbete som pabdrjades redan kring &r 2005. Stockholms
kommunfullméktige beslutade i juni 2007 om en gemensam vision for staden,
Vision 2030, Ett Stockholm i vérldsklass. Utgdngspunkten var ett antal
framtidsanalyser av Stockholms utveckling och Territorial Reviews,
Stockholm, dar OECD utvirderade regionens styrkor och utmaningar.
Visionen implementerades i stadens ordinarie styrsystem och kommunicerades
till stadens medarbetare for att nd goda resultat och 6kad delaktighet.
Kommunfullméktige beslutade i samband med budget 2013 om att visionen

skulle utvirderas och uppdateras, inte minst utifran forutséttningen att staden
viaxt snabbare dn tidigare forvéntat. Efter ett arbete som involverade manga
medarbetare i staden beslutade kommunfullméktige om Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla, ar 2015. Visionen har varit styrande for
kommunfullméktiges budget med treérsplan.

Utifran uppdrag av kommunfullmiktige har ett arbete med revidering av
Vision 2040 genomforts under varen 2019. Arbetet har letts av
stadsledningskontoretoch har involverat ett stort antal medarbetare i staden. |
detta drende redovisas ett forslag till en reviderad langsiktig vision for staden,
Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm.

Det nya visionsforslaget har sin grund i tidigare visioner och i de
langsiktiga mél som framgér av kommunfullmiktiges budget for 2019.
Forslaget till reviderad vision dr, ocksa i likhet med budgeten, indelad i tre
huvudteman med samma utgangspunkter som kommunfullméktiges
inriktningsmal:

e En modern storstad med moéjligheter och valfrihet for alla
e En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Revideringen av visionen har tagit sin utgdngspunkt i kunskaper om trender
och globala strukturer som har betydelse for Stockholmsregionen och dess
sérskilda forutsittningar och utmaningar. I genomférandet av visionen ska
Stockholms stad &ven bidra till att malen i Agenda 2030 uppfylls i de delar dar
staden har radighet samt forhalla sig till de regionala utmaningarna och mélen
i Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050.
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Den demografiska utvecklingen med fler barn och dldre i befolkningen &r
en sarskilt viktig forutsittning. Hur befolkningen utvecklas ér avgoérande i
planeringen for framtida behov av bland annat bostdder och kommunal
service. Déarutdver finns det flera stora och globala samhéllsutmaningar som
paverkar utvecklingen, sdsom miljo- och klimatfoérandringarna och en allt
hérdare global konkurrens. Det finns &ven en 6kad social polarisering idag, dér
klyftorna mellan olika grupper i samhéllet tenderar att 6ka, liksom mellan
olika delar av landet. Virlden &r ocksé mitt uppe i en digital revolution och
hastigheten i fordndringstakten 6kar. Tekniken blir en allt storre del av det
moderna samhéllet. Stockholms stad kan dra nytta av de mojligheter som
digitaliseringen skapar, om vi samtidigt forstér de risker och begransningar
som finns.

Vision 2040 dr en vision om hur staden tar till vara p&d moéjligheterna och
skapar en social, ekonomisk och ekologiskt hédllbar utveckling i Stockholm.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och remitterats till
arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden, fastighetsndmnden,
idrottsndmnden, kulturnimnden, kyrkogéardsndamnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialnimnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden,
overformyndarnimnden, Bromma stadsdelsnimnd, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd, Farsta stadsdelsndmnd, Hégersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd, Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd, Kungsholmens
stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd, Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd,
Skarpnécks stadsdelsndmnd, Skédrholmens stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta
stadsdelsnimnd, Sodermalms stadsdelsniimnd, Alvsjo stadsdelsnimnd,
Ostermalms stadsdelsnimnd, Stockholms Stadshus AB, Arbetsférmedlingen,
Barnombudsmannen, Botkyrka kommun, Danderyds kommun,
Diskrimineringsombudsmannen, Ekeré kommun, Fastighetsdgarforum City,
Foretagarna, Foretagsgrupperna Stockholm, Haninge kommun, Huddinge
kommun, Jarfilla kommun, Karolinska Institutet, Kommunstyrelsens rad for
Agenda 2030, Kungliga Tekniska Hogskolan, Liding6 stad, Lansstyrelsen i
Stockholm, Myndigheten for yrkeshogskolan, Mélardalsradet, Nacka
kommun, Norrtilje kommun, Nykvarns kommun, Nyndshamns kommun,
Region Stockholm, SACO, Salems kommun, Sigtuna kommun, Sollentuna
kommun, Solna kommun, Stockholms Akademiska forum, Stockholms
Handelskammare, Storsthlm, Stockholms Universitet, Sundbybergs stad,
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Svenskt Naringsliv, Sodertilje kommun, TCO Stockholm, Tillvaxtverket,
Trafikverket, Tyresé kommun, Taby kommun, Upplands Vésby kommun,
Upplands-Bro kommun, Vallentuna kommun, Vaxholms stad, Varmdo
kommun och Osteraker kommun.

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd, Barnombudsmannen, Botkyrka
kommun, Danderyd kommun, Ekeré kommun, Jérfilla kommun, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Liding6 stad, Norrtélje kommun, Nyndshamns kommun,
SACO, Stockholms Handelskammare, Sundbybergs stad, Svenskt Naringsliv,
Sédertilje kommun, TCO, Tillviaxtverket, Taby kommun, Upplands-Visby
kommun, Vaxholms stad, Virmdd kommun och Osteraker kommun har inte
inkommit med svar.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjédnsteutldtande daterat den 3 juli 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

En vision ér till sin natur langsiktig. Men forutsittningarna fér Stockholm och for kommunal
verksamhet fordndras i vissa avseenden snabbt och pa ett sddant sitt att &ven en vision behdver
revideras och forhélla sig till nya forutséttningar. Stadens vision behover darfor uppdateras for
att fanga de senaste arens héndelseutveckling och formulera utmaningar som foréndrats eller
tillkommit sedan den senaste visionen antogs. I det féljande sammanfattas stadens utmaningar
som ligger till grund for en reviderad vision.

Stockholm ér 2040 — en forindrad stad

Stockholm &r 2040 kommer att vara en annorlunda stad jaimfort med idag. Vi kommer att vara
fler - cirka 1,3 miljoner stockholmare, mot knappt en miljon idag. Tunnelbanan och
kollektivtrafiken kommer att ha fatt nya destinationer och véldigt ménga nya bostdder och
arbetsplatser kommer att ha skapats.

Stockholm kommer att fortsétta vara en vixande stad. Allt fler ménniskor vill leva sina liv har
och det fods allt fler barn i Stockholm. Snart kommer en stor babyboom nér 90-talisterna blir
fordldrar - den storsta barnkullen sedan 1960-talet. Samtidigt 6kar andelen &ldre fort,
procentuellt sett dkar de som &r 80 &r och &ldre allra mest. Ar 2040 beriknas &ldersgruppen éver
80 &r vara mer adn dubbelt sa stor som idag. Befolkningen blir allt dldre och det ar antalet
levnadsér med god hélsa som Okar. Fler stockholmare med skilda behov och olika férvéntningar
stdller hoga krav pa att stadens gemensamma yta och resurser anvands klokt.

Foérutom demografin finns det flera stora och breda samhéllsutmaningarna som péverkar
utvecklingen i hela vérlden. Det fordndrade klimatet &r en av de storsta utmaningarna for
framtiden som kraver bade minskade utslapp och en stor anpassningen. Med en allt hardare
global konkurrens krivs allt storre anstrangningar for att Stockholm ska fortsétta vara en
virldsledande region inom forskning, design och foéretagande. Det finns dven en 6kad social
polarisering idag, dar klyftorna mellan olika grupper i samhillet tenderar att 6ka, liksom mellan
olika delar av landet. Det paverkar den ekonomiska utvecklingen bade regionalt och nationellt.
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Virlden dr ocksa mitt uppe i en digital revolution och hastigheten i férdndringstakten okar.
Tekniken blir en allt storre del av det moderna samhéllet. Stockholms stad kan dra nytta av de
mojligheter som digitaliseringen skapar, om vi samtidigt forstar de risker och begrinsningar som
finns. Vision 2040 dr en vision om hur vi tar till vara pa méjligheterna och skapar en social,
ekonomisk och ekologiskt hallbar utveckling i Stockholm.

De demografiska forindringarna utmanar vilfirden

Stockholm priglas av sin starka befolkningstillvixt. Det senaste decenniet har stadens befolkning
okat med i genomsnitt ndra 15 000 invanare per ar och Stockholm ar en av de snabbast vixande
storre stiderna i Europa. De demografiska fordndringarna har en stor paverkan pé
valfardssystemen. Stockholm stér i likhet med 6vriga landet infér utmaningar med en aldrande
befolkning som kommer att medfora 6kad efterfrégan pa dldreomsorg och anpassade boenden.
Samtidigt okar forvantningarna pa vélfardstjansterna niar ménniskors ekonomi forbéttras och nér
informationen, kunskapen och tillgédngligheten okar.

Staden behdver darfor fortsdtta arbetet med att starka kvaliteten i valfarden och vdrna och
utveckla valfrihet och méngfald. Det f6ds manga barn i Stockholm och utbyggnaden av forskolor
och skolor behover fortsitta, men befolkningen dkar ocksd genom en stor invandring. Méanga av
de nyanlédnda &r i forvarvsverksamma éldrar vilket foryngrar befolkningen som helhet och
innebér en stor utvecklingspotential om integrationen pé arbetsmarknaden forbéttras.

Diagrammet nedan visar stadens befolkningsprognos fram till &r 2040 och fordndringarna i
olika aldersgrupper. Enligt berdkningarna kommer det ar 2040 att vara cirka 15 000 fler barn i
forskolealdern, 1-5 ar (+25 %) och 24 000 fler i skoléldrarna, 6-15 &r (+23%). Det forvéntas vara
10 000 fler ungdomar i gymnasiedldern 16-18 ér &n idag, vilket &r en 6kning med 39 procent.

Trots att antalet personer i de mest yrkesverksamma aldrarna, 25—64 ér, 6kar med 23 procent
och beriknas vara 132 000 fler in idag s minskar deras andel av befolkningen. Ar 2019 var 59
procent av befolkningen i dessa aldrar och &r 2040 berdknas andelen ha minskat till 55 procent.
Samtidigt forvéntas antalet personer dver 80 ar mer &n fordubblas och vara 37 000 fler &n idag
(+104 %), och personer i dldern 65-79-ar berdknas vara 47 000 fler ar 2040

(+42%).

18



Forandring av befolimingen i Stockholms stad till ar 2030 och 2040,
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Ett enkelt sdtt att sammanfatta vad den demografiska utvecklingen kan komma att betyda for
finansieringen av vélfarden i framtiden &r att relatera hela befolkningen i staden till antalet
personer i yrkesaktiv alder (20-64 &r). Den pa detta vis berdknade ”forsorjningskvoten” visar hur
manga, inklusive sig sjilv, var och en i yrkesaktiv alder ska forsorja genom sitt arbete. Ju hogre
kvot desto storre forsérjningsansvar per person.

hela befolkningen
befolkningen 20-64 ar

Forsonmngskvoten —

Detta dr naturligtvis ett ndgot grovhugget matt. Langt ifrén alla i aldern 20-64 ar arbetar och det
finns ocksé personer under 20 &r och 6ver 64 &r som forvérvsarbetar, men dessa personer svarar
bara for en begridnsad andel av den totala arbetsvolymen i timmar ridknat. Trots sin enkelhet visar
forsorjningskvoten skillnader mellan olika regioner och forandringar 6ver tiden avseende
forsorjningssituationen. Detta &r sérskilt viktigt for kommuner, eftersom kostnader for barn och
unga och for dem som ér riktigt gamla utgor en stor andel av kommunernas kostnader.
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Farsariningskvotens utveckling 1900-2040, Stockholms stad och riket
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Forsorjningskvoten i Stockholms stad minskade successivt fran 1,67 &r 1990 till 1,54 &r 2007 och
har sedan varit i stort sett oforandrad fram till 2016 da den borjade stiga. Under 2020-talet
kommer kvoten att stiga, eftersom en betydande del av de stora arskullarna fran 1940-talet
fortfarande ar kvar i livet och de inte fullt lika stora arskullarna frén 1960-talet borjar ga i
pension. Ar 2040 beriknas forsorjningskvoten i Stockholms stad vara i nivd med 1990.
Forsorjningskvoten i riket som helhet dr hdgre och forvintas ligga pa 1,83 ar 2040, vilket ar
betydligt hogre dn 1990-ars niva. Samtidigt 6kar spannvidden mellan kommuner med hdgst och
lagst forsorjningskvot, manga kommuner hamnar pa en kvot dver 2,0. Detta kommer att innebéra
att pressen pa det kommunalekonomiska utjamningssystemet 6kar. Sammanfattningsvis ar
utmaningarna for kommunal omsorg och vélfard stora.

Stora behov inom ildreomsorgen

Som framgér av befolkningsprognosen okar andelen éldre drastiskt kommande &r. Andelen dldre
okar nagot mer i innerstadens stadsdelar &n i 6vriga staden. Samtidigt som behoven av omsorg
okar &r det en sjélvklarhet att kvalitén pa omsorgen inte far forsdmras. Staden bedriver ett
standigt utvecklingsarbete for att upprétthalla den goda kvaliteten i vard- och
omsorgsverksamheterna.

Ett omrade med mojligheter till forbattring ar den upplevda tryggheten. Av stadens
brukarundersdkningar framgar att brukare inom hemtjénsten och sérskilt boende kidnner sig
mindre trygga i Stockholm i jamforelse med riket som helhet. Utvecklingen har dverlag varit
negativ over tid. Stockholms brukare inom daglig verksamhet LSS upplever dock i hogre grad dn
i riket att de far bestimma om saker som dr viktiga i vardagen, dven om utvecklingen har varit
nagot negativ under perioden 2016-2018.
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For att mota framtidens behov av vard och omsorg pagar ett omfattande arbete i staden med
att utveckla arbetsformerna inom omsorgen i form av bland annat kompetensutveckling for
medarbetare och chefer, anhorigstdd och digital utveckling. En 6kad samverkan med privata
aktorer, civilsamhille och Region Stockholm &r ocksé av storsta vikt.

En tudelad arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Stockholms ldn ar fortsatt stark och efterfrdgan pé arbetskraft ar hog.
Konkurrensen om kompetens ar pataglig och manga foretag uppger att deras tillvixt idag
begrinsas av bristen pa arbetskraft. Aven offentlig sektor och kommuner upplever en stor brist pa
arbetskraft. Stockholms stad har svért att rekrytera vissa yrkesgrupper, exempelvis larare,
socionomer och sjukskdterskor samt personer till olika chefsbefattningar i staden.

Samtidigt har fortsatt ménga arbetsldsa en svag position péa arbetsmarknaden och andelen
langtidsarbetslosa av de arbetssokande okar. Arbetsmarknaden i Stockholm priglas av tydliga
skillnader i arbetsldshetsniva utifrdn fodelseland och utbildningsniva. Aven
sysselsittningsgraden skiljer sig at beroende pa fodelseland. Diagrammet nedan visar att andelen
sysselsatta bland inrikes fodda ar 85 procent for baide mén och kvinnor, medan motsvarande
andel for personer fodda utrikes dr 68 procent for mén och 65 procent for kvinnor. Utanforskapet
pa arbetsmarknaden &r ohéllbart om staden ska kunna méta behoven hos en éldrande befolkning.

Andel sysselsatta 20-64 ar efter fodelseland och kén
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Den storsta skillnaden i sysselséttningsgrad finns dock mellan personer med kortare eller ldngre
utbildning. Hogsta avslutade utbildning &r avgérande for hur stor risken &r att hamna i ldngvarig
arbetsloshet. Bland personer med grundskola som hogsta avslutade utbildning ligger
sysselséttningsgraden pa omkring 60 procent av befolkning medan den ligger pa cirka 80 procent

for dem med avslutad gymnasieutbildning.
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Andel sysseisatta 20-64 ar efter utbildningsniva
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Niér det géller personer med hogst grundskola ar skillnaderna i sysselsittningsgrad mellan konen
ocksa storst. Bland utrikes fodda kvinnor med kort utbildning ar sysselsittningsgraden 42 procent
och bland utrikes fodda mén ar motsvarande andel 55 procent. For inrikes fodda kvinnor med
hogst grundskola &r sysselsittningsgraden 59 procent och fér ménnen ér den 64 procent.

Dock har sysselséttningsnivan okat nagot det senaste decenniet for utrikes fodda med lag
utbildningsniva. Bland inrikes fddda med motsvarande utbildning har forvarvsfrekvensen
ddremot sjunkit under samma tidsperiod. Overlag innebir det att skillnaderna mellan lagutbildade
inrikes och utrikes fodda har minskat, samtidigt som denna grupp generellt alltmer halkar efter
mer vélutbildade grupper.

Utbildning blir allt viktigare pa arbetsmarknaden och staden har en viktig uppgift att bidra till att
végleda och matcha personer till arbete genom utbildning. Férutom ldgre utbildningsniva har
utrikes fodda ett simre utgéngsldge pd arbetsmarknaden beroende pa bland annat bristande
sprakkunskaper, avsaknad av nitverk och kontakter. Men hir kan niringsliv och offentliga
arbetsgivare delta i arbetet med att gora dessa personer anstillningsbara. Ett brett samarbete
mellan néringsliv, akademi, civilsamhille och offentlig sektor behovs for att forbéttra
matchningen och 6ka integrationen pa arbetsmarknaden och tillgodose behovet av arbetskraft.

Annu Kklarar inte alla barn milen i skolan

Det finns idag drygt 190 000 barn i Stockholms stad under 18 &r varav knappt en fjérdedel &r
tonaringar. Forskolan och skolan har en mycket stor betydelse for barn och ungas utveckling,
men dven fritiden och familjens ekonomiska situation paverkar forutsittningar for barn och ungas
uppvéaxtvillkor. Grunden for barns utveckling laggs redan i forskolan. Forskning visar att en
forskola som skapar goda larande- och utvecklingsmdjligheter kan forbéttra barns hélsa och
frémja senare skolprestationer. I Stockholms stad &r deltagandet i forskolan hogt, cirka 94-95
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procent for barn i aldern 2-5 &r. Men samtidigt &r det cirka 2 500 stockholmsbarn i denna alder
som inte deltar i forskoleverksamheten och omraden med sdmre socioekonomiska forutséttningar
har en lagre inskrivningsgrad. Dar forskolan har som storst betydelse ar deltagande séledes som
lagst.

Av eleverna som gér ut arskurs 9 med hemvist i Stockholms stad &r cirka nio av tio behoriga
till ett yrkesprogram i gymnasiet2. Denna niva har varit stabil i staden under de senaste 10 aren,
medan utvecklingen i riket har varit negativ. Flickor ar behoriga i ndgot hogre grad dn pojkar.
Resultatspridningen mellan skolor i1 arskurs 9, utifrén elevernas socioekonomiska forutsittningar,
har minskat kraftigt det senaste aret men &r fortsatt stor &ven om en viss positiv trend kan ses
avseende skolresultatens utveckling.

Elever i ak 9 som dr behdriga till gymnasiets yrkesprogram efter
hemkommun
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Bekymmersamt ar ocksa en 6kad franvaro i skolan och en upplevd dkad otrygghet.
Drygt en av tio elever har i skolenkéten i Stockholm svarat att man inte kénner sig
trygg i skolan och trenden &r att andelen otrygga elever dkat nagot det senaste aret. Av
de elever som péborjar en gymnasial utbildning 4r andelen med examen inom 4 ar
lagre i Stockholms stad jamfort med riket — bade vad géller elever som bor i
Stockholms stad och elever som gar i Stockholms gymnasieskolor. Trenden &r dock att
andelen elever som lyckas att ta examen okar. Flickor klarar generellt av
gymnasieutbildningen i hogre utstrickning, men skillnaderna mellan kdnen tenderar
att minska.
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Andel(%s) gymnasieelever med examen inom fyra ar

Ar
Kommun 2015 2016 2017 2018
Stockholm 66 67 68 68
Goteborg B7 71 70 71
Malmaé 62 62 65 66
Riket 69 7 71 71

Andelen elever som péaborjar hogskolestudier inom 1 eller 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning &r samtidigt hdgre i Stockholms stad jaimfort med i riket. Kvinnor
borjar studera i hogre grad dn man.

Sammanfattningsvis dr det en ndgot simre genomstromning pa gymnasiet i Stockholm
an i riket, men samtidigt en hogre andel som gér vidare till hogskolan. Flickor och
kvinnor klarar sig generellt béttre &n pojkar och mén genom hela skolsystemet. Det
finns en viss positiv trend avseende skolresultaten i Stockholm stad de senaste éren,
men skillnaderna utifrén elevernas socioekonomiska forutséttningar ar fortfarande
stora. En utmaning ar ocksa de elever som inte kénner sig trygga i skolan.

Tryggheten och tilliten har minskat

Ett ytterligare omrade som kréver ett 6kat fokus &r delaktighet, trygghet och sckerhet.
Av stadens och nationella métningar framgér att den upplevda tryggheten och tilliten
till ménniskor i var nérhet har minskat. Bristande tillit bidrar till att delaktigheten i
samhéllet minskar och kan skapa grogrund for 6kade sociala konflikter. Ett Stockholm
dér ménniskor kénner tillit till varandra och dér det finns likvérdiga mojligheter att
utvecklas ldgger grunden for en socialt

hallbar utveckling.

Stockholms stad genomfor arligen brukar- och medborgarundersékningar inom flera
av stadens verksamhetsomrdden. Dessa undersokningar &r ett verktyg i enheternas
kvalitetsutvecklingsarbete. Inom stadsmiljdomréadet stills fragor for att fa kunskap om
hur ménniskor upplever tryggheten i staden som helhet och i den egna stadsdelen. 1
diagrammet nedan redovisas resultaten avseende fragor om trygghet.
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Fragor om trygghet i medborgarundersélmingen
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Svaren pa de flesta fragorna visar att tryggheten minskade framforallt mellan &ren
2016-2017, for att dédrefter 6ka nagot igen mellan &r 2017-2018. Det dr framforallt hur
man upplever tryggheten i staden som helhet, snarare 4n i den egna stadsdelen, som
har minskat jaimforelsevis kraftigt under aren 2015-2017. Skillnaderna mellan stadens
stadsdelsomriden &r stora, men skillnaderna mellan omrddena har minskat under de
senaste dren.

Samtidigt har de anmaélda valdsbrotten minskat de senaste aren, och skillnaderna
mellan stadens omraden avseende véldsbrott har ocksa minskat. Av diagrammet nedan
framgér utvecklingen for hela staden samt for nagra stadsdelsomraden med hogst och
lagst andel valdsbrott.
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Urval av olika valdsbrott, anmdilda brott per 100 000 invanare
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Pa stadsdelsomradesniva gér det att se ett visst samband mellan anméilda véldsbrott
och upplevd trygghet i stadsdelen, med undantag fér Norrmalm och S6dermalm dér
andelen brott ar betydligt hdgre dn vad den upplevda tryggheten indikerar.

Skillnader i livsvillkor paverkar stadens attraktionskraft

Stockholm é&r en av vérldens bista stdder att bo och verka i. Under en lang rad &r har
konjunkturen varit stark med dkande sysselsdttning och sjunkande arbetsloshet. Den
positiva utvecklingen har gynnat de flesta stockholmarna, men det finns en oroande
utveckling med vaxande skillnader i livsvillkor. Polariseringen pa arbetsmarknaden &r
stor, dér utrikes fodda och personer med kort utbildning halkar efter. I skolan har
elevers sociala bakgrund fatt en allt storre betydelse for deras prestationer, och
manniskor med liknande socioekonomiska forutsattningar bor allt mer koncentrerat i
Stockholm.

Ytterst paverkar skillnaderna i livsvillkor stockholmarnas hélsa. Livsvillkorens
skillnader férsvagar ocksé den sociala ssmmanhallningen, vilket skapar grogrund for
sociala konflikter. Otryggheten i Stockholm &r storre i socioekonomiskt svaga
omraden, men har okat i hela staden. Darigenom paverkar den sociala ojamlikheten
livskvaliteten for alla stockholmare och stadens samlade attraktionskraft.

Niringslivet behovs i hela staden
Vixande stiader driver tillvaxt och social utveckling och idag ar urbaniseringen en av
de framsta krafterna bakom den globala ekonomin. Stockholmregionen ar Sveriges
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ledande tillvaxtregion, med bade en god ekonomisk tillvaxt och stark
befolkningstillvéxt. Foretagen i Stockholm konkurrerar i 6kad utstrackning om
kompetens, kapital och investeringar med andra stora stdder i varlden. En viktig
forutsittning for att behalla konkurrenskraften ligger i formagan att vara en attraktiv
stad for foretag att starta och utvecklas i. Stockholms stad behdver darfor bidra med
langsiktiga och goda forutsittningar for foretagande i hela staden.

Generellt dr forutsittningar for foretagande goda i Stockholms stad men de varierar
i viss utstrackning for olika grupper och i olika delar av staden. Néringslivet i staden ar
diversifierat med en branschbredd dér 83 procent av samtliga néringsgrenar finns
representerade. Stockholm har den hdgsta branschbredden i Sverige f6ljt av Goteborg
(77 %) och Malmo (74 %). Branschbredden har betydelse for attraktiviteten samt gor
néringslivet mindre sarbart for férandringar 1 konjunkturen. Olika stadsdelar har sina
egna profilndringar som véxer. I innerstaden och Kista finns kunskapsintensiva
néringar och i vissa delar av ytterstaden finns verksamhetsomraden med néringar inom
t.ex. bygg, handel och logistik. Diagrammet nedan visar att cirka 60 procent av stadens
arbetsstéllen och cirka 65 procent av de anstéllda idag finns i den inre staden.
Tillvdxten i antalet anstéllda har sedan ar 2010 framforallt skett i innerstaden medan
manga stadsdelsomraden i ytterstaden slépar efter.

Forutsattningarna och villkoren for foretagare ser olika ut beroende pé var i staden
foretagsetableringen sker. Néringslivet forutsitter en god stadsmiljo dér fragor som
berdr foretagens vardag och ndrmiljo ar vilfungerande. Foretag som verkar pé olika
platser forvéntar sig att den dagliga driften sésom renhéllning, parkering, skyltning,
snorojning, klotter och trygghets- och sikerhetsfragor ska fungera vil. Brottslighet &r
idag en del av manga foretagares vardag och utmaningarna &r sarskilt stora i
socioekonomiskt svaga omraden. Bade fysiska trygghetsskapande atgarder i
stadsmiljon samt socialt arbete &r viktiga verktyg for att ge forutsittningar for
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foretagande i stadens alla delar.

Procentuell fordelning av antal anstdllda och arbetsstdllen efter
stadsdelsomrade, kvartal 3 2017
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Bostadsbristen fr en av regionens stora utmaningar

Stockholm &r en av de snabbast vixande regionerna i Europa. Bostadsbyggandet har
inte kunnat svara upp mot befolknings6kningen vare sig i Stockholms stad eller i
Stockholms 14n. Konsekvensen &r bostadsbrist, hoga bostadskostnader, langa
bostadskder och 6kad trangboddhet. Dagens brist pa bostdder begrinsar stadens
utveckling och naringslivets tillvaxt och drabbar i forsta hand socioekonomiskt svaga
grupper och unga. Grundlaggande for att kunna komma tillrdtta med nuvarande
bostadsbrist dr en hdg niva pa bostadsbyggandet. Stadens dvergripande mal ar att
bygga 140 000 bostdder under aren 2010-2030. Den samlade beddmningen ar att
staden har goda forutséttningar att na de hogt stdllda bostadsmalen. Ett hogt
bostadsbyggande skapar ocksa forutsittningar att motverka boendesegregation genom
att frimja lokal blandning av bostadstyper, ldgenhetsstorlekar och upplatelseformer i
hela staden. Idag skiljer sig fordelningen mellan upplételseformer avsevért pa
stadsdelsomradesniva, frdn 68 procent hyresrétter i Skiarholmens stadsdelsomréde till
70 procent bostadsritter i Kungsholmens stadsdelsomrade. Pé stadsdelsniva ér
ensidigheten i bostadsutbudet ofta dn storre.

Levande stadsmiljoer behovs

Hela Stockholm behdver vixa och stadens alla delar behdver utvecklas for att
bostadsmal och héllbarhetsmal ska kunna uppnas. Med en klok och strategisk
planering kan hela Stockholm dra nytta av den stadsutveckling som genereras av ett
omfattande bostadsbyggande. Stockholm ska vara en téit, ssmmanhallen stad och
blandad stad dér bebyggelse och gronstruktur och stadskvaliteter samspelar och ger
forutséttningar att skapa goda livsmiljoer. Det &r viktigt att staden tillvaratar goda
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initiativ fran aktorerna pa marknaden och mojliggor kompletteringsprojekt som bidrar
till stadens &vergripande mél och skapar nya vérden. Det kan handla om projekt som
bidrar till stadskvaliteter som nya arbetsplatser, skolor och forskolor, kommersiell och
offentlig service samt vélgestaltade offentliga rum i alla stadens delar.

De senaste aren har stadslivet i Stockholm utvecklats och berikats med ett vixande
utbud av restauranger, serveringar, ndjen, kultur, idrott, evenemang och fler levande
stadsmiljoer. Med initiativ som tillfélliga parker, mobila matserveringar, stadsodlingar
och marknader har stadslivet ocksa fatt nya ingredienser som skapar en rikare,
flexiblare och mer dynamisk stad. Det 4r viktigt att denna utveckling kommer alla
stockholmare till del.

Goda majligheter till idrott och fritid

Niér staden blir tatare ar bra parker, tillgédngliga naturomraden, lekplatser, och goda
mojligheter till idrott och sdrskilt angeldget. Idag ar nérheten till idrottsanldggningar
overlag god i Stockholms stad, ddremot &r tillgangen till anldggningar per invanare
lag. Har exemplifieras detta med antal 11-mannaplan per 10 000 invénare.

11-spelsplaner natur- och konsterds, antal/10 000 invénare

S o
- I I I I
2014 2015 2018 2017

m Stackholm [=2{1¢ £0Tg mlalma mAlla kommuner I']'.':.Iul miedel

000 iny

antal 10

Killa:Kolada

Barn och ungdomar som deltar i féreningsliv eller andra organiserade fritidsaktiviteter
mar béttre och har battre studieresultat &n andra unga. Fritidsaktiviteter kan dven bidra
till starkt sjalvfortroende och till positiva vuxenrelationer utanfor familjen. Fér unga
som har svarigheter i andra sammanhang kan en aktiv fritid darigenom verka
kompenserande och bidra till en positiv utveckling. Det finns emellertid stora
skillnader i nyttjandet av det offentligt subventionerade fritidsutbudet inom
Stockholms stad. En generell och tydlig trend dr att barn och unga fran
socioekonomiskt svaga forhallanden, sérskilt flickor, i mindre utstrackning deltar i
organiserad fritidsverksamhet, vilket delvis kan forklaras av deras ekonomiska
mdjligheter att delta. For att motverka dessa skillnader behover staden 6ka
tillgéngligheten till kultur- och idrottsaktiviteter for barn och ungdomar med fokus pa
socioekonomiskt svaga omraden.
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En fortsatt kraftig utbyggnad av transportsystemet behdvs

Trots att det for narvarande gors stora investeringar i ny infrastruktur sdsom
tunnelbaneutbyggnaden, krévs en fortsatt kraftig utbyggnad av transportsystemet for
att kunna mota befolkningstillvéxten samtidigt som transportsystemets klimatpaverkan
ska minska och fossila drivmedel fasas ut. Ett hallbart och kapacitetsstarkt
transportsystem ar en nddvindig forutsittning for ett okat bostadsbyggande och en
fortsatt hog tillvaxt. Framforallt behdver kollektivtrafiken och cykelvégnatet
prioriteras. Utvecklingen av Stockholm-Arlanda behover ocksa framhévas som en
sarskilt viktig forutsittning for transportsystemet. Den internationella tillgdngligheten i
form av tillgang till flyglinjer och avgangar &r avgorande for Stockholmsregionens och
hela Sveriges internationella konkurrenskraft.

Framtidens kollektivtrafik maste bli mer attraktiv och bilanvéindadet behdver
minska. Idag dr anvéndandet av personbil hogre i Stockholms stad jamfort med Malméo
och Goteborg. Under perioden 2000-2017 minskade bilékandet per invénare i
Goteborg med 6 procent medan den i Stockholms stad endast minskade med 1 procent,
samtidigt 6kade bildkandet per invanare i riket.

Genomsnittlig korstrédcka med personbil, mil/invanare
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De tekniska forsorjningssystemen behover sikras

Den vixande befolkningen stéller stora krav pé alla stadens tekniska
forsorjningssystem, sdsom vérme, el, tele, elektroniska kommunikationer, avfall,
vatten och avlopp, vilket krdver omfattande investeringar for att sdkra tillgdngen pa
dessa resurser. Exempelvis nér det géller elnédtet behdvs betydande insatser for att

30



trygga den nuvarande och framtida elférsérjningen. Aven livsmedelsforsérjningen ar
en i sammanhanget viktig fraga. I en vixande region som Stockholm &r ocksa
konkurrensen om marken en begransning.

Teknikutvecklingen ér en stark forindringskraft

Digitaliseringen och artificiell intelligens (AI) kommer att ha en stark paverkan pa
samhillets och Stockholm utveckling. Manga kommunala verksamhetsomraden
kommer att kunna effektiviseras och digitaliseringen och Al erbjuder fantastiska
mojligheter. Men en 6kad teknikanvandning dr inget mal i sig, utan ett medel for en
utvecklad kommunal verksamhet och att forenkla méanniskors vardag. Det finns ocksa
risker kring digitaliseringen avseende exempelvis integritetsfragor, sikerhet och
kommunikation som behdver hanteras.

Allt storre klimat- och miljoutmaningar

Den vixande staden stér samtidigt infor allt stdrre miljo- och klimatutmaningar.
Stockholms stad har kommit ldngt internationellt sett och bor kunna ta en stdrre
ledarroll i det urbana klimatarbetet. Andelen fornybar energi behdver 6ka och
miljopaverkan fran framforallt transportsektorn minska, samtidigt som en resurs- och
energieffektiv samhéllsutveckling frdmjas. Innovationer och entreprenérskap har en
viktig roll i denna omstéllning. Samhaéllets beredskap for att klara klimatférandringar
och extrema héndelser behover samtidigt bli storre. Stockholms stad har ldgre utsléapp
av vixthusgaser én de andra storstdderna och dn Sverige som helhet. Minskningen i
utsldpp fran ar 1990 har legat pa ungefdar samma niva som i riket, medan exempelvis
Malmo har haft en storre minskning. Utslédppen i Stockholms stad kommer framférallt
frén transporter samt el och fjarrvdarme. Stockholm har hégre utslépp per invénare for
el och fjarrvirme jamfort med riket som helhet.
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Rollen som Sveriges huvudstad forpliktigar

Stockholmsregionen ar idag Sveriges ledande tillvixt- och kunskapsregion. Lanet har
en femtedel av landets befolkning, men stér for nistan en tredjedel av landets BNP.
Stockholms roll som huvudstad medfor ocksa ett sérskilt ansvar att tillhandahalla
infrastruktur och gemensamma funktioner som é&r viktiga for hela Sverige, men ocksa
att ga for och exempelvis visa pd behovet av en héllbar tillvixt. Den padgéende
globaliseringen och urbaniseringen har stirkt Stockholms stéllning som motor i
Sveriges ekonomi och som nationellt nav i de internationella relationerna. Dagens
Stockholm é&r idag ett av Europas mest dynamiska storstadsomraden och med en tydlig
ambition att fortsatta inneha denna roll. For att mdta denna utmaning behdver
Stockholm fortsétta att upprétthalla en hog utbildnings- och kunskapsniva. Regionens
universitet och larosédten har en mycket viktig roll bade i att utbilda framtidens
arbetskraft men ocksa i att samarbete med och utveckla andra aktdrer i samhéllet.
Tjansteforetag med ett stort kunskapsinnehéll (Kunskapsintensiva Tjansteforetag -
KIS-foretag) har blivit allt viktigare for den svenska ekonomin. Dessa foretag
representerar kunskap och innovationskapacitet som ofta, men inte alltid, arbetar néra
varuproducerande foretag.
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Andel av de sysselsatta inom kunskapsintensiva tjdnster ar 2016
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Kélla: Eurostat

Har har Stockholm en fortsatt stark position med ett hogt kunskapsinnehall i foretagen,
j@mfort med ménga storre stider. Det ger goda forutséttningar for staden att kunna
vara fortsatt konkurrenskraftig pa en global marknad med en hardnande konkurrens
om talanger, investeringar och handel. Samtidigt skapar urbaniseringen och
befolkningstillvéxten ett hdgt tryck pa staden, vilket medfor kapacitetutmaningar
likval som sociala samt milj6- och klimatrelaterade utmaningar. For att kunna svara
upp mot dessa utmaningar kravs en utvecklad vilfard, innovationer, investeringar,
klimat- och miljésatsningar och en fortsatt hog ekonomisk tillvixt. Men staden
behover ocksa starka utvecklingen mot ett socialt hallbart Stockholm, diar ménniskor
kanner tillit till varandra och till samhéllet och dér det finns likvardiga mojligheter att
utvecklas och bidra till en ekonomiskt héllbar utveckling.

Genomforande av visionen

Stadsledningskontoret konstaterar att Vision 2040 har en central roll i stadens
styrsystem. Fullméktiges mal i arsvisa budgetar tar sin utgangspunkt i visionens
langsiktiga mél. Samtidigt anvinds budgetens inriktningsmal i visionen vilket gor att
kopplingen mellan den langsiktiga inriktningen i visionen och det arliga
budgetbeslutet blir avsevért starkare. Namnders och bolagsstyrelsers arbete hanger
samman med den langsiktiga visionen och dessa far 6kade mojligheter att fullgora
strategiskt viktiga uppdrag pa ett konsekvent sitt. Aven manga av stadens
kompletterande styrdokument har en direkt eller indirekt koppling till visionen. I
manga fall kan styrdokumenten ses som en precisering av visionen inom ett specifikt
tematiskt omrade. Exempel pa andra pagaende uppdrag med koppling till visionen &r
uppréttande av en néringslivspolicy, revidering av styrdokument inom milj6- och
klimatomradet och inom trygghet- och sikerhet samt stadens internationella strategi.
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Visionen

Visionen ger ocksa stora mojligheter att kommunicera stadens langsiktiga inriktning
internt i organisationen och med externa aktorer. Det blir tydligt for stockholmarna
och for andra aktorer vilka utmaningar, mojligheter och mal staden har med sin
verksambhet. Stadsledningskontoret ser behov av att vidareutveckla kommunikationen
om Vision 2040 och avser att ta fram en kommunikationsplan for detta. Av storsta
betydelse ér att staden och dess verksamheter utvecklas socialt, ekonomiskt och
ekonomiskt hallbart. Till stod for hallbarhetsarbetet finns Agenda 2030 som 4r en
ambitids och omfattande utvecklingsagenda med 17 globala mal for hallbar
utveckling. De globala malen dr integrerade och odelbara och flera av malen ar
beroende och direkt kopplade till varandra, vilket innebér att framgéng for ett av
maélen ger positiva effekter pa andra mél. Fram till ar 2030 ska vérldens lédnder
gemensamt arbeta for att

né de 17 globala malen.

Stockholm har ambitionen att vara ledande i detta arbete och agendan kommer att vara
ett stdd och bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete. Stadsledningskontoret
konstaterar att det redan idag gors mycket inom stadens verksamheter som bidrar till
hallbarhetsmélen inom Agenda 2030, men att det ocksa finns stora utmaningar. For att
astadkomma en utveckling i enlighet med bade Agenda 2030 och Vision 2040 behovs
kloka beslut och stillningstaganden som drar &t samma hall. Stadens medarbetare
behover arbeta tillsammans med stockholmare, néaringsliv, myndigheter, civilsamhalle,
akademin samt regionala och internationella aktorer for att lyckas. Agenda 2030 ska —
som ett steg pa vig mot ar 2040 — stimulera till samverkan och dverbrygga stuprér och
organisatoriska grinser i stadens verksamheter. En sérskild héllbarhetsrapport ska tas
fram for att sérskilt visa pa styrkor och mojligheter i staden hallbarhetsarbete.

I samband med revideringen av visionen har Program for ett jamstdllt Stockholm
2018-2022 beaktats. Ett jamstélldhetsperspektiv ska finnas med i alla stadens beslut
som paverkar manniskors villkor, sa att alla kvinnor och mén, flickor och pojkar kan
leva jamstéllda liv. I genomforandet av visionen ska ett jamstilldhetsperspektiv alltid
finnas med.

Stadsledningskontoret foreslar sammanfattningsvis att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige att anta visionen och att ge nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag
att arbeta 1 visionens riktning. Samtidigt bor kommunstyrelsen ges i uppdrag att
utarbeta en kommunikationsplan och héllbarhetsrapport.
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 22 oktober
2019 foljande.
Arbetsmarknadsnimnden beslutade att hanvisa till forvaltningens
tjénsteutlatande som sitt svar pa remissen.

Reservation anfordes av Salar Rashid m.fl (S) och Rashid Mohammed m.fl.
(V), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Martin Westmont (SD) och Maria Jansson (Fi),
bilaga 1.

Arbetsmarknadsforvaltningen tjansteutldtande daterat den 10 oktober 2019
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen uppskattar visionens beskrivning av Stockholm ér 2040.
Det ar en fordel att visionen binder samman overgripande styrdokument som
Regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS 2050) och Agenda 2030.
Det skapar en logisk helhet och forutséttningar for en sammanhéllen styrning i
utvecklingsarbetet framat.

Forvaltningen vill i sammanhanget lyfta den nuldgesbeskrivning som finns i
stadsledningskontorets tjénstutlatande till visionen. Den ger ett konkret avstamp i
arbetet med att na visionen. Forvaltningen noterar att visionen innehaller delar som
ligger utanfor stadens uppdrag som exempelvis forhallanden i hela
stockholmsregionen, néringslivets utveckling och hogre utbildning. Stadens
verksamhet kan dock indirekt ha en paverkan dven i dessa delar vilket gér dem
relevanta i visionen.

Arbetsmarknadsforvaltningen vilkomnar att mojligheten till etablering pa
arbetsmarknaden har en central roll i Mdjligheternas Stockholm - Vision 2040. Det ar
ocksa glddjande att vuxenutbildningen, yrkesutbildningar och andra delar av det
livslanga larandet som &r en forutsittning for en fungerande arbetsmarknad har fatt en
tydlig plats i visionen.

Visionen dr utmanande da avstandet utifran nulédget till att exempelvis alla elever
inom vuxenutbildningen fér lika goda forutsattningar for sitt larande &r langt. Det
kommer kréva bade systematiskt utvecklingsarbete och resurser.
Arbetsmarknadsforvaltningen méter ménga resurssvaga individer som behdver mycket
stod, motivation och végledning for att ndrma sig arbete eller studier. Nér det géller
tillgang till studier &r dessutom ett hinder for vissa av forvaltningens malgrupper
forsorjningen under studietiden.

En annan tydlig utmaning i visionen &r att den dnskar enkelhet vad géller att
utbilda sig och véxla yrke genom hela livet. Idag kan det vara komplext for
arbetsmarknadsforvaltningens malgrupper att navigera i utbildningssystemet. Det
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innebér att det kommer krivas fordndringar och mycket vigledning for att na den
enkelhet som visionen anger. P4 samma sitt dr behoven stora bland manga aspiranter
med komplex problematik som jobbtorgen stddjer och coachar, vilket innebar att
avstandet mellan nuldget och visionens mélséttning att stockholmare i alla &ldrar
oavsett bakgrund arbetar kommer att krdva stora anstrdngningar.

Nér det giller nyanldnda &r arbetsmarknadsforvaltningen ndjd med att god
sprékundervisning och en kombination av sprék- och yrkes-utbildning ndmns som en
framgangsfaktor for att korta vagen till arbete. Forvaltningen delar bilden att
partnerskap med arbetsgivare utgor ett viktigt verktyg for att underldtta matchning
mellan arbetssdkande pa jobbtorgen och studerande i vuxenutbildningen med
arbetsgivarnas behov av arbetskraft. Forvaltningen haller ocksa med om att det ar
viktigt att yrkesutbildningar utgér fran foretagens behov av arbetskraft. Det ligger i
linje med forvaltningens utvecklingsarbete inom omradet.

Arbetsmarknadsforvaltningen ser ocksé vikten av att utveckla nya metoder och
arbetssdtt med hjilp av digitalisering. Avslutningsvis kan konstateras att det ar en
fantastisk stad som Mdjligheternas Stockholm- Vision 2040 beskriver och
forvaltningen ser fram emot det kommande utvecklingsarbetet for att uppna stadens
vision.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 14 november
2019 foljande.
1. Exploateringsnimnden anser remissen besvarad i enlighet med
kontorets tjdnsteutldtande.
2. Exploateringsnimnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Emilia Bjuggren m.fl (S) och Rose-Marie Rooth m.fl
(V), bilaga 1.

Exploateringskontorets tjansteutlitande daterat den 24 oktober 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Exploateringskontoret bedomer 6vergripande forslaget till en reviderad langsiktig
vision for staden, Vision 2040 — Mdjligheternas Stockholm som positivt.

I remissen ges en grundlig redovisning av Stockholms utveckling under 2000-talet
med fakta om medborgarna och jamforelser med omvérlden gors, bade nationellt och
internationellt.

Exploateringskontorets arbete berdrs inom de flesta av visionens delar men det &r
framforallt under inriktningsmalen ”Mangsidig storstad for alla” och “Hallbar
dynamisk och vixande” som kontorets kidrnverksamhet finns. Utifrdn den stora
befolkningsdkningen som nu sker har staden som maél att bygga 140 000 nya bostédder
till ar 2030. De ekonomiska forutséttningarna kan under de kommande aren komma att
péaverka mojligheterna for stadsutvecklingen och bostadsbyggandet.
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I forslaget presenteras stadens mal utifran deras koppling till de 17 olika mélen om
héllbar utveckling inom ramen for Agenda 2030 med en kort beskrivning. Dessa
avsnitt skulle kunna fortydligas ytterligare, s att kopplingen mellan stadens mél och
Agenda 2030 framgar tydligare.

Delen En vixande storstad beskriver flera exempel pa projekt som for ndrvarande
ses over. Detta medfor en risk for att stadens vision kommer att innehalla exempel pa
projekt som inte langre ar aktuella.
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Fastighetsndmnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 29 oktober 2019
foljande.

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna och &verlamna kontorets
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.
2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera drendet.

Reservation anfordes av Jan Valeskog m.fl. (S), och Lars Back m.fl. (V),
bilaga 1.

Fastighetskontorets tjinsteutldtande daterat den 15 oktober 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Kontoret konstaterar att en vision ska engagera, vara tydlig och latt for chefer och
medarbetare att beskriva och formulera. Den ska vara langsiktig, utmanande och
krdavande att na, men samtidigt vara efterstravansvird, skapa fokus och underlatta
prioriteringar. Dessa parametrar har varit viktiga utgangspunkter i kontorets analys av
forslag till reviderad Vision 2040.

Kontoret har foljande forslag och synpunkter pa forslaget till reviderad vision:

e  Nir omvirlden fordndras behover visionen folja med. Kontoret ser darfor
positivt pa att stadens vision revidera och uppdateras.

o  Forslaget till reviderad vision har en bra struktur och ett bra uppliagg, dar
varje huvudtema i visionen har en kort inledning som malar upp en visionér
framtidsbild av var staden befinner sig 2040 och som sedan konkretiseras i
efterfoljande brodtext.

e Kontoret anser att visionsforslagets tre huvudteman bor ha exakt samma
lydelse som de tre inriktningsmalen i stadens budget. Det skulle underlatta
kommunikationen och férankringen av visionen bland chefer och
medarbetare och i det dagliga arbetet. Inriktningsmalen och visionens
huvudteman skulle da, pa ett tydligare sétt, binda ihop visionen med kontorets
arliga verksamhetsplan och hur vi tillsammans arbetar i visionens riktning.

e  Forslaget till reviderad vision har ett innehéll och en tonalitet som till vissa
delar signalerar en visiondr ansats. Kontoret konstaterar dock att ansatsen
skulle kunna vara mer utmanande och langsiktig for att pa sé sétt skapa energi
och en tydlig riktning om vart staden &r pa vag. Det dr hit vi vill!. Kontoret
anser att flera framtidsbilder som maélas upp i forslaget till reviderad vision
behover spetsas till och véssas, samtidigt som de tydligt ska beskriva
malbilden av Stockholm &r 2040. Kontoret konstaterar vidare att en del av de
framtidsscenarier som beskrivs i forslaget till reviderad vision snarare
beskriver ett nuldge, det vill sdga hur staden jobbar idag. Kontoret anser att en
vision som beskriver verkligheten idag riskerar att bli understimulerande. Det
ar viktigt att fokus genom visionens tre huvudteman hela tiden siktar pa
framtiden och vart staden &r pa vig.

38



e  De huvudteman som beskrivs i forslaget till reviderad vision, kan till stora
delar appliceras pa kontorets verksamhet — men kontoret anser att en dnnu
mer utmanande ansats enligt punkten ovan skulle skapa en tydligare riktning
for kontorets verksambhet.

e  Ur kontorets perspektiv dr det mycket bra att forslaget till reviderad vision
lyfter betydelsen av kulturarv och kulturmiljdaspekter nir staden vixer.

o | forslaget till reviderad vision beskrivs Stockholm som en stad med Sveriges
bésta foretagsklimat, dir ett starkt globalt flode av arbetskraft, studenter och
forskare underlattar for foretag och bidrar till internationalisering av
néringslivet. Kontoret anser att det &r visionért och bra men foreslar att denna
beskrivning kompletteras med hur staden pa ett professionellt och
framgangsrikt sitt moter upp flodet av foretag, arbetskraft, studenter med
bostider, service och tjanster. Kontoret konstaterar att exempelvis bristen pa
bostédder i Stockholm &r en stor utmaning idag — for exempelvis studenter
som har svart att hitta boende, men ocksa for féretag som viéljer att etablera
sig pd annan ort.

o | forslaget till reviderad vision beskrivs kvaliteten pa service och tjanster”,
pa “valfard” och pé ”vérd och omsorg” pa flera héll i dokumentet. Ibland
beskrivs detta vara “av hogsta kvalitet”, ibland “av hog kvalitet” och ibland
”av god kvalitet”. Kontoret anser att detta genomgéende i visionen ska
bendmnas vara “av hogsta kvalitet”.

e Kontoret konstaterar att kartorna i forslaget till reviderad vision tyvarr &r
otydliga och ger ett rorigt intryck. Detta forstdrks av en helt fordndrad
tonalitet 1 vissa textavsnitt. Kontoret anser att kartor som instrument for att
maéla upp bilden av Stockholm 2040 &r bra, men efterlyser mer tydlighet. Hur
ser Stockholm ut ar 2040, vad har hint? Ge ndgra konkreta tydliga exempel
pa viktiga milstolpar och projekt som utvecklat Stockholm i visionens
riktning. Kontoret skulle exempelvis gérna se att det av kartan framgar var
staden &r 2040 har byggt tétt och hogt.

e Kontoret anser att det r bra att de globala mélen for héllbar utveckling
kopplas samman med Mdéjligheternas Stockholm — Vision 2040, men
konstaterar samtidigt att textavsnitten kring globala malen i forslaget till
reviderad vision fokuserar pa nutid — ”’Redan idag gors mycket inom stadens
verksambheter ...”. Kontoret anser att det skapar en otydlighet och forvirring
ndr man mitt i forslaget till reviderad Vision 2040 ger en beskrivning av ett
nuldge istéllet for onskat lage och framtid.

Kontoret konstaterar vidare att beskrivningar av nuléget i ett visionsdokument

leder till att dokumentet ganska snabbt blir inaktuellt. Kontoret foreslar att

avsnitten om de globala malen i forslaget till reviderad vision istéllet samlas under
rubriken Hur arbetar staden med visionens genomforande? och har storre fokus
pa framtid &n nutid.

Idrottsnamnden

Idrottsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 29 oktober f6ljande.
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Idrottsndmnden hénvisar till forvaltningens tjénsteutlatande som svar till
kommunstyrelsen pa remissen Vision 2040 - Méjligheternas Stockholm.

Reservation anfordes av Alexander Ojanne m.fl. (S), och Tobias Johansson
m.fl. (V), bilaga 1.

Idrottsforvaltningen tjansteutldtande daterat den 11 oktober 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Idrottsforvaltningen ser positivt pa forslaget till Vision 2040 och anser att det ger en
tydlig véagledning for ndimndernas och styrelsernas fortsatta arbete.

Forvaltningen anser dock att mél 3 som handlar om God hélsa i Agenda 2030 bor
vara med under avsnittet Hallbar dynamisk och véxande eftersom en av delarna i
avsnittet handlar om rikt utbud av idrott, kultur och fritid. Likasa anser forvaltningen
att idrottsevenemang skulle kunna sta uttryckt under det aktuella avsnittet med tanke
pé de stora idrottsevenemang som redan idag finns i Stockholm.

Under avsnittet Rikt utbud av idrott, kultur och fritid stér det att "’Starka
mdlpunkter som simhallar, idrottsplatser, temalekplatser eller kulturinstitutioner finns
i alla stadsdelar och drivs i samverkan med fristdende aktorer”. Forvaltningen anser
att begreppet stadsdelar bor uttryckas annorlunda eller att de uppriaknade malpunkterna
bor ndmnas som exempel. Nar det géller simhallar som har ett stort
upptagningsomréade ar det inte alltid mojligt att bygga séddana i alla stadsdelsomraden,
an mindre i varje stadsdel. I dagsléget finns inte simhallar i stadens regi varken i
Norrmalms stadsdelsomrade eller i Skarpnicks. Det planeras dock for en simhall i
Skarpnick och pa Norrmalm finns Sturebadet i privat regi.

Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantrdade den 22 oktober 2019
foljande.
Att godkdnna och 6verldimna forvaltningarnas tjdnsteutlatande som svar pa
remissen

Reservation anfordes av Torun Boucher m.fl. (V) och Margareta Stavling m.fl.
(S), bilaga 1.

Kulturférvaltningen och stadsarkivets tjdnsteutldtande har i huvudsak
foljande lydelse.
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Vision 2040 gor en berittelse av de strategiska planer och langsiktiga infrastrukturella
beslut som Stockholms stad, ibland i samarbete med Region Stockholm och staten,
fattat under senare ar. Det &r ett pedagogiskt grepp som hjdlper ldsaren att forsta
logiken i dessa beslut. Visionen innehéller samtidigt ménga ambitioner som inte ar lika
enkla att planera som fysisk tillgénglighet, kommunikationer eller bostadsbyggande.
Det giller inte minst immateriella tillgdngar som demokrati, tillit, mdjlighet till
personlig utveckling samt upplevd trygghet. Har kan insatser inom kulturomradet
spela en stor roll for bade stadens och den enskilde medborgarens utveckling och
livskvalitet.

Kulturférvaltningen delar i huvudsak de bedémningar som stadsledningskontoret
g0r 1 sitt forslag. Forvaltningen vill samtidigt lamna vissa synpunkter som pa olika sétt
beskriver kulturens och konstens avgorande betydelse for stadens framtida utveckling,
bade i ett lokalt Stockholmsperspektiv men ocksa internationellt. Nagra av dessa hor
kanske mer hemma i strategiska planer men kan ocksa ha ett virde i visionsunderlaget.
I ett avslutande avsnitt lamnas forslag till nya formuleringar i visionen.

Stockholm vixer med kultur

Béde staden och regionen beridknas véxa kraftigt fram till 2040. Under perioden
tillkommer ca 300 000 nya stockholmare som kommer att stdlla krav pa bland annat
god service och en attraktiv livsmilj6 dar inte minst kultur &r ett viktigt varde for
manga. Visionen har hga ambitioner och Stockholm forvéntas vara internationellt
ledande pd manga omraden. Lésaren kénner att staden har satsat och att positionerna ar
rejélt framflyttade pa omraden som miljéteknik, stadsbyggande, kommunikationer och
annan infrastruktur. Bilden av kulturen &r mera vag och skulle behdva fa skarpare
konturer. For stader som Kopenhamn, Amsterdam och Hamburg, for att ta ndgra
niraliggande exempel, utgdr kulturen viktiga delar av varumaérket och den
internationella lanseringen. Stockholm har en motsvarande kulturpotential som
visionen inte riktigt formedlar.

Kulturens roll for de kreativa niiringarna

Visionen talar om att ”i en globaliserad vérld blir det internationella samarbetet allt
viktigare. I takt med att konkurrensen mellan stdder och regioner dkar &r det av stor
vikt att Stockholm stérker sin internationella position som en innovativ och kreativ
stad med branscher som é&r globala féredomen.”

Ovanstaende citerade rader &r en bekriftelse pa de kreativa ndringarnas stora
betydelse for en storstad med globala ambitioner. For att dessa naringar ska uppstd och
utvecklas krivs det ocksé en kritisk massa av fria och institutionella kulturyttringar
samt motesplatser och bildningsverksamhet. Kulturomradets aktorer 4r viktiga bade
som inspiratdrer och entreprendrer men ocksa som delar av en vital demokrati. For att
Stockholm ska utvecklas som kulturstad behover kulturverksamheter av manga olika
slag goda forutséttningar och mdjligheter att ta plats.

Inte bara ren, tyst, trygg och vacker

Stockholm har méanga kvaliteter som dven uppmérksammas internationellt med
vardeord som: ren, tillgénglig, barnvanlig, vacker och med hog tillit mellan
medborgare och samhille. Men en stad med ansprék pa att vara globalt attraktiv
behover ocksa identifieras med spénning, férnyelse och utmanande kultur. For
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framtida kreativa inflyttare och tillfdlliga besokare som véljer Stockholm kommer
upplevelse- och kulturfaktorerna att ha stor betydelse. Det innebér till exempel
kulturinstitutioner, festivaler, sommargagator och ett attraktivt nattliv for bade
stockholmare och besokare. Men det behdver ocksa finnas mellanrum for oforutsett
skapande och tillfélliga kreativa kluster dar lokalkostnaderna ar 6verkomliga och med
tillitande ljudexponering.

Tillgéinglighet

Kulturellt deltagande och eget konstnérligt skapande ar socialt berikande for alla men i
sdrskild utstrackning for personer med funktionsnedsattning. Konsten kan skapa en
annan bild &n den vanliga av vad funktionshinder innebér, ett perspektiv som betonar
drommar, erfarenheter och livsprojekt. Men den kan ocks& handla om de upplevelser
av diskriminering, stigmatisering och utanférskap som man upplevt. I det
sammanhanget behdver staden bade 6ka och bittre tillgdngliggora det kulturella
utbudet, liksom mojligheterna till eget skapande for personer med funktionsvariation.

Forslag till tilléigg i visionstexten

e S.9 En vixande storstad: Det forsta uppslagets fem punkter handlar
uteslutande om trafik, teknik och vetenskapsstaden. Punkt 5 foreslas fa en
rubrik dér ordet stadsliv finns med.

o S. 11 En likvdrdig och hadllbar skola for alla: ”Barn och elever har goda och
inspirerande mojligheter till fysisk aktivitet och dven kulturupplevelser har ett
givet utrymme.” Ordet aven...” forminskar kulturens betydelse i detta
sammanhang.

o S. 14 En tillgdnglig stad for alla: ” 1 Stockholm &r ménniskor med
funktionsnedsittning i alla &ldrar fullt delaktiga i samhadllet och det finns en
jémlikhet i hdlsa och levnadsvillkor for alla stockholmare, &dven i skolan, pa
fritiden och pé arbetsmarknaden”.

e S.32 En smart och innovativ storstad: Ingressen bor fa tilldgget ”Stockholm
ar en magnet for kunskap, kultur och kreativitet”.

o S.34 Virldens mest innovativa och smarta stad: “Kulturella och kreativa
néringar bidrar till att skapa nya innovativa idéer i stadens digitala
tjansteutveckling”. Detta giller frédmst kulturellt innehall i1 digitala kanaler
som film, TV, musik och dataspel men dessa innovationer kan &ven inspirera
andra typer av digitala tjénster.

o S.36 En ledande kunskapsregion: ”Kreativitet och estetiska uttryck ir ett
sjialvklart inslag i det livslanga ldirandet”.

e S. 41 Okat deltagande pd den internationella arenan: > 1 takt med att
konkurrensen mellan stader och regioner 6kar ar det av stor vikt att
Stockholm stirker sin internationella position som en innovativ och kreativ
stad med branscher som é&r globala féredomen. I den konkurrensen
erbjuder Stockholm ocksé den bésta livsmiljon for savil barn som vuxna
och ett rikt och varierat utbud av fritidsaktiviteter, kultur och néjen aret
runt.”

Ovriga synpunkter
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* Design och arkitektur ar avgorande for hur en storstad uppfattas av savil
boende som besokare vilket bor lyftas fram i visionstexten.

» Pa Agenda 2030-sidorna skrivs konsekvent att “’vi jobbar mot”. Det bor
omformuleras till ”vi jobbar for”.

* De tre Agenda 2030-sidorna tar mycket plats men skiljer sig bara lite at. Det bor
pa lampligt stille klargoras att kultur &r en del av arbetet for social hallbarhet.

* Visionstexten kédnns vél lang vilket kan avhjilpas genom att exempelvis Agenda
2030, som aterkommer pa tre stillen, samlas i ett avsnitt. Den avslutande
delen av dokumentet om hur staden arbetar for visionens genomforande kan
uppfattas som interninformation for medarbetarna i Stockholms stad och bor
kunna placeras i ett annat sammanhang, eller avskiljas tydligare fran
visionstexten.

« | forordet ndmns att den slutliga versionen kommer att innehalla nytt

bildmaterial frén olika delar av staden samt planerade projekt. I det urvalet bor

kulturlivets betydelse for stadens utveckling lyftas fram.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnidmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 12 november
2019 foljande.

1. Overlimna detta utldtande som svar pa remissen

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservation anfordes av Sara Stenudd m.fl. (V) och Inger Edvardsson m.fl.
(S), bilaga 1.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutldtande daterat den har i huvudsak
foljande lydelse.

Visionen lyfter fram omraden som namnden arbetar med redan idag, exempelvis
trygghets- och antidiskrimineringsfragor, mojligheter till arbete genom
arbetslivstraning, tillgénglighetsfragor samt hallbarhetsfragor.

Forvaltningen tycker att mélformuleringarna i visionen &r vél avvdgda och i
huvudsak fungerar i stadens styrmodell. En svarighet kan vara for enskilda ndmnder,
exempelvis for kyrkogérdsndmnden att bryta ner dem till nimndmal som fangar in
visentliga delar av verksamheten.

Okad befolkningstillviixt och hdgre befolkningstal i gruppen dldre/dldre under dren
fram till 2040 innebér att kyrkogardsndmnden behdver ha en beredskap for att antalet
kremeringar och gravsittningar 6kar under perioden. Darutéver behdvs beredskap for
att tillhandahalla gravplatser for personer med andra begravningskulturella ansprak &dn
de traditionellt svenska

Lyft fram stadens unika kulturvérden i visionen
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Mycket i visionen handlar om stadens utveckling med fokus pa exempelvis hallbart
byggande och klimatsmarta 16sningar. I visionen ndmns att staden &r en av varldens
vackraste stdder med nérhet till natur och vatten. Begreppet kulturmiljé ndmns inte alls
trots att stadens unika kulturvérden i allra hdgsta grad bidrar till stadens
attraktionskraft. Stadens kulturvirden maste vardas och utvecklas i samklang med
stadens tillvaxt
Kyrkogérdarna och begravningsplatserna utgor viktiga delar av stadens vérdefulla
kulturarv och kyrkogardsndmnden forvaltar stadens enda UNESCO-vérldsarv;
Skogskyrkogarden.; som férutom

med sin unika arkitektur och helgjutna landskapsmiljoer, ar ett mycket viktigt
besdksmal inte bara for stockholmare utan dven for besdkare fran hela vérlden.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljé- och hiilsoskyddsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 22
oktober 2019 foljande.
Milj6- och hélsoskyddsnamnden godkénner forvaltningens tjansteutldtande
som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Emilia Bjuggren m.fl. (S), bilaga 1.

Miljoforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 3 oktober 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Inledningsvis vill milj6forvaltningen framhalla att det 4r en ambitids och vélskriven
vision som pekar ut ett 6nskat ldge for Stockholm. Visionen ar bred och spanner 6ver
samtliga verksamhetsomréaden i staden med ett tydligt fokus pé ekonomisk, ekologisk
och social hallbarhet. Det grafiska uttrycket kénns generellt sett modernt och
tilltalande.

Forvaltningen vill dock lyfta fram nagra aspekter som forhoppningsvis én mer kan
Oka lasbarheten och 6ka spridningen av visionen.

Visionens disposition 4r i nuldget nagot svardverskadlig. Det &r positivt att
visionen pa ett tydligt sitt anknyter till FN:s hallbarhetsmal men med nuvarande
disposition kidnns dvergéngen till hallbarhetsmalen inte naturlig utan resulterar mer i
en upplevelse av att vissa delar dterupprepas.

Anslaget ar i vissa delar ocksa ndgot ambivalent, exempelvis upplevs delen ”En
véxande storstad” som ndgot apart frén resten av visionen. Informationen som sédan ar
intressant och den &r vidare relevant for visionen, anslaget gor dock att det blir otydligt
till vem visionen riktar sig. Till samtliga medarbetare i staden? Till alla stockholmare?
Till bdda grupperna samtidigt? Om spréket i visionen genomgéende hélls mer enhetligt
skulle troligen denna del kdnnas mindre apart. Vidare upplevs tyvérr visionen bitvis
som lite ldng, om det dr mojligt att kondensera vissa delar sé skulle det sannolikt 6ka
lasbarheten och i forlangningen ocksé dka sannolikheten att dokumentet nér ut till
malgrupperna i den man som onskas.
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Helt i linje med ett visionsdokument sa &r ambitionerna hogt stillda. Végen till
malet behandlas dock i véldigt korta ordalag. I forslaget star skrivet att ”for att
uppfylla visionen behdver alla verksamheter bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete
och ha kunskaper om utvecklingen i den egna verksamheten och i omvarlden”. Har
vore det dnskvart med ett tydligare fokus pa samverkan inom och mellan stadens
verksamheter samt vikten av innovation och stindigt utveckling.

Vad giller mer specifika synpunkter pé texterna i foreslagen visionshandling sé vill
forvaltningen forespraka vissa justeringar i skrivningarna vad géller kemikalier och
vatten. Miljoforvaltningen onskar ett fortydligande avseende att ”Miljon ér giftfri”
(sidan 28) omfattar bade den yttre miljén som luft och vatten, likvél som
vardagsmiljon och de varor vi omger oss med. En mer lamplig formulering vore
mdjligen att bade den yttre miljon och ménniskors vardagsmiljo ar giftfri”.

Vad giller vatten sa gar att ldsa att "Hér finns rena sjoar, vattendrag och vatmarker
med god ekologisk status, och en tryggad tillgéng till dricksvatten av hogsta kvalitet”
(sidan 28). Eftersom vatmarker inte ska uppné ekologisk status foreslar forvaltningen
att skrivning dndras till ”Hér finns rena sjdar, vattendrag och skérgardsmiljoer med
god ekologisk status [...]”. Om det anses viktigt att inkludera vatmarker i texten
foreslar forvaltningen foljande formulering “Har finns rena sjoar, vattendrag och
skargardsmiljoer med god ekologisk status, funktionella vatmarker och en tryggad
tillgéng till dricksvatten av hogsta kvalitet”.

Servicendmnden

Servicendmnden beslutade vid sitt sammantridde den 29 oktober 2019
foljande.
Servicendmnden beslutar att besvara remissen med forvaltningens
tjdnsteutlatande.

Reservation anfordes av Joakim Andersson (V), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Ingela Edlund (S), bilaga 1.

Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 7 oktober har i huvudsak
foljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till att visionen revideras utifran fordndrade forutsittningar.
Att visionen foljer budgetens inriktningsmal och kan kopplas till stadens intrigerade
ledningssystem &ar en god forutséttning for att nd mélen.
Det &r positivt att visionen har en tydlig koppling till Agenda 2030 och att de globala
malen presenteras under respektive avsnitt. Om mojligt skulle Agenda 2030 kunna fa
storre utrymme med fokus pa hur staden arbetar for att uppna de globala mélen.
Visionen patalar pa flera stillen, dels under avsnittet “Bdsta foretagsklimat..” och
under “Virldens mest innovativa...”, hur viktig samverkan ér. Visionen skulle med
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fordel mer konkret kunna beskriva vad som menas med 6kat samarbete och samverkan
mellan kommun och néringsliv pa olika omraden och hur detta bidar till att 16sa
framtida utmaningar.

Det ér foredomligt att avsnittet om hur staden ska arbeta med visionens
genomforande avslutar visionen. Det ger en kénsla av sammanhang och
handlingskraft. Visionen #r ju som sig bér visiondr fram till detta avsnitt. Aven i detta
avsnitt omtalas samverkan som nyckelfaktorer for framgang. Forvaltningen ser det
som Onskvirt att samverkan utvecklas inom staden pa fler omraden och nivéer for att

Overbrygga stupror och organisatoriska grénser i stadens verksamheter.
Socialnamnden

Socialnimnden beslutade vid sitt sammantridde den 22 oktober 2019 foljande.
Socialndmnden godkénner férvaltningens tjansteutldtande som svar till
kommunstyrelsen pa remiss om revidering av Mgjligheternas Stockholm-
Vision 2040

Reservation anfordes av Alexandra Mattsson Akerstrdm m.fl. (alla V) Karin
Gustafsson m.fl. (alla S), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Linnea Vinge (SD), bilaga 1.
Ersdttaryttrande gjordes av Anna Rantala Bonnier (Fi), bilaga 1.

Socialférvaltningen tjinsteutlatande daterat den 26 september har i huvudsak
foljande lydelse.

Forvaltningen anser att det &r bra att de tre huvudtemana som visionen &r indelad i har
samma utgangspunkt som de dvergripande inriktningsmalen i stadens budget och att
de viktigaste styrdokumenten pé sa sitt 4r samordnade.

Forvaltningen anser att det dr angeléget att visionen precis som andra
styrdokument revideras for att kunna fortsitta att vara vagledning for stadens arbete.
Genom visionen pavisas de langsiktiga ambitionerna for stadens ledning. Visionen
tacker in vdsentliga perspektiv under respektive fokusomrade men bor brytas ner i
dnnu tydligare delmal och genomfGrandeplaner for att utgora ett konkret verktyg i det
fortsatta arbetet inom de olika fokusomradena.

Nedan lamnas synpunkter pa vissa valda delar:

Forvaltningen instimmer helt i att det ar viktigt att fokusera pé det forebyggande
arbetet och erbjuda tidiga insatser i det sociala arbetet for en likvérdigt och réttssakert
arbete. Det blir &n mer viktigt med anledning av de utmaningar som identifierats kring
exempelvis demokrati, fordndrade malgrupper inom bland annat socialpsykiatri samt
nyanldnda personers svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
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Annu klarar inte alla barn mdlen i skolan

Generellt sett dr texten i remissunderlaget vdlunderbyggd och latt att ta till sig. Att
klara skolan &r den enskilt starkaste skyddsfaktorn for att lyckas senare i livet vad
giller god hilsa, arbete inkomster och forsérjningsmoéjligheter Uppmuntran till och
engagemang i studierna fran fordldrar, virdnadshavare och skolan ar en viktig del i att
klara av skolan. Det 4r ocksa viktigt att ha realistiska krav och forvéntningar pa vad
barnet eller den unge ska prestera i skolan samt att vid behov tillhandahalla sérskilt
stod.

Goda mdjligheter till idrott och fritid

Texten under denna rubrik ar vélformulerad och sammanfattar fritidsrapporten pa ett
kérnfullt sett men forvaltningen anser att skrivningarna skulle kunna forstirkas sa att
staden flyttar fram positionerna for sociockonomiskt svaga grupper.

For att motverka skillnaderna 1 fritidsaktiviteter for barn och unga fran
socioekonomisk svagare omraden vore det 6nskvirt att fritidsaktiviteterna kunde vara
helt gratis eller kraftigt subventionerade. En liten avgift for ett barn eller en ung person
i ett socialekonomisk svagare omrade kan leda till att aktiviteten uteblir trots stadens
goda ambitioner

En vilfungerande viilfird som ger jamlika livsvillkor

Alla barn har ritt till goda uppvixtvillkor och inget barn ska behdva uppleva vald eller
fortryck. Trygga och goda uppvéxtvillkor dr avgérande for barns och ungas fysiska
och psykiska hélsa och for folkhidlsan pa lang sikt. Trygga och goda uppvixtvillkor dr
ocksé avgorande for barns och ungas mojligheter att tillgodogdra sig en utbildning
som lagger grunden for framtida sjalvforsorjning som vuxen. Varje barn har ritt att
skyddas mot véld. Véld kan ha en férodande effekt pa utvecklingen pé lang och kort
sikt. Alla barn som utsétts for vald paverkas och reagerar, men alla utvecklar inte
symtom eller svérigheter. Att uppleva vald i nira relationer ar ett hinder for bade
vuxnas och barns sikerhet och réttstrygghet. Staden behover stérka de forebyggande
insatserna for att forhindra att barn utsétts for vald langt innan de kommer i kontakt
med socialtjansten.

Staden ska erbjuda frimjande och generella insatser som stirker eller bibehéller
barns, ungas och familjers fysiska, psykiska och sociala vélbefinnande i syfte att
forebygga och motverka uppkomsten av problem. Staden ska dven erbjuda
forebyggande och tidiga insatser till riskgrupper och till individer som 16per sérskilt
hog risk att hamna i en destruktiv milj6 eller riskbeteende, eller dir problem redan har
uppkommit. Specialiserade insatser ska erbjudas till dem med omfattande, allvarlig
eller komplicerad problematik dér det finns behov av intensivt stod.

Det fraimjande och forebyggande arbetet innebdr att tidigt uppticka unga i riskzon.
Ett liv i brottslighet kan grundldggas tidigt i ett barns eller en ung persons liv varfor
hilsofrdmjande, forebyggande och tidiga sociala interventioner under ett barns
uppvixt, forutom att vara till férdel for individen, dven &r samhéllsekonomiskt
l6nsamt.

Mojligheterna att stirka en hélsoframjande utveckling for barn och unga dkar ju
tidigare behovliga insatser sitts in, bade vad géller att na barn och unga tidigt i
barndomen och att framja goda uppvaxtvillkor, ldrande och utbildning, samt att vid
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tecken pa risk for ogynnsam utveckling sitta in insatser sa snabbt som mgjligt. Det
frimjande och forebyggande arbetet for att undvika att barn, unga och unga vuxna
hamnar i en negativ utveckling och dras in i normbrytande beteende behdver
intensifieras och ske i samverkan mellan forskola, skola, fritid, socialtjénst och lokal
polis, i néra samarbete med barnet eller den unge och dennes familj. Staden ska darfor
prioritera att genomfora frimjande, forebyggande och tidiga insatser som kan
forhindra eller tidigt bryta en negativ utveckling hos barn och unga.

FN:s konvention om barnets réttigheter syftar till att ge barn oavsett bakgrund rétt
att behandlas med respekt och att fa komma till tals. Barnkonventionen ska genomsyra
allt arbete som sker i staden for och med barn och unga. Domstolar och réttstillimpare
ska beakta de rittigheter som f6ljer av barnkonventionen. Barnets réttigheter ska
beaktas vid avvagningar och bedomningar som gors i beslutsprocesser i mél och
drenden som ror barn. All offentlig verksamhet i staden ska préglas av barnrittsbaserat
synsitt.

Det &r av stor vikt att ge nyanldnda barn och unga samma forutséttningar som
andra barn och unga att fa del av vélfarden lyckas i livet. Det &r ocksa viktigt att
ensamkommande barn och unga inte sdrbehandlas, utan inkluderas, med tanke pa
barnkonventionens intentioner. Skolan &r den enskilt starkaste skyddsfaktorn dven for
denna malgrupp. Placerade barn och unga ar ocksa en sérskilt sarbar grupp. Staden
maste sékerstélla en kontinuitet i placerade barns ritt till bésta mdjliga hélsa och
sjukvard. De har dven ritt till utbildning och utveckling till sin fulla potential. Staden
maste ocksé sidkerstilla placerade barns ritt till sin familj.

Forvaltningen lamnar ocksa féljande synpunkter pa texten under avsnittet En
vélfungerande vilfdrd som ge jamlika livsvillkor (med start pa sida 13 1 remissen ):

- Bland aktorerna som réknas upp i stycket som borjar med / det sociala arbetet...
bor ocksa fritidsverksamhet och forskola finnas med.

- I samma stycke skulle den sista meningen kunna breddas till: Et¢ vdilfungerande
forebyggande arbete uppmdrksammar tidigt sdrskilt barn och unga i behov av
stod, som riskerar att fara illa.

- I det sista stycket skulle kunna laggas till: Alla barn har rdtt till goda
uppvdxtvillkor, att skyddas frdn narkotika och andra droger, och inget barn ska
behova uppleva vdld eller fortryck.

Digitalisering

Digitalisering och Al- ar en utveckling som kommer att ha stark paverkan pa
sambhillet. I forslag till vision berér man inte individer som har funktionshinder eller
dldre som kanske inte hinner med den snabba utvecklingen.

”Stockholmarna bor i virldens mest jamstdllda storstad.”

Forvaltningen trycker sérskilt pa vikten av att jamstélldhetsperspektivet beaktas och
ligger som grund nér alla beslut som berér ménniskors levnadsvillkor fattas, det kan
berdra stadsplanering som myndighetsbeslut mot enskild. I visionen kan girna lyftas
att staden har en ambition att nd en 6kad jamlikhet ibland stadens invéanare, vilket ar en
viktig del i uppfyllandet av Agenda 2030. I Stockholm som i vérlden i 6vrigt okar trots
hoga ambitioner ojamlikhet i levnadsvillkor och inkomstklyftorna mellan ménniskor
oOkar.
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Slutligen framhaller forvaltningen att det ar viktigt att dokumentet och texten i sin
helhet ses dver for att undvika alltfor ménga upprepningar och paverka trovirdigheten
av den bild som framstills av att leva och bo i Stockholm. Visionen bor brytas ner och
formuleras i konkreta mal i det ordinarie ledningssystemet.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt ssmmantridde den 14 november
2019 foljande.
1. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att verldmna kontorets
tjdnsteutlatande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.
2. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Jan Valeskog m.fl. (S), och Sara Stenudd m.fl. (V)
bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Madeleine Kaharascho Fridh (F1), bilaga 1.

Stadsbyggnadskontorets tjdnsteutlatande daterat den 1 november 2019 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stockholm é&r i ett globalt perspektiv en liten storstad med stor konkurrenskraft.
Stockholm ska fortsatt véixa och attrahera ménniskor och foretag med ett myllrande
stadsliv och innovativa miljoer. Staden ska véxa hallbart och med robusta 16sningar
som &ven klarar framtidens utmaningar. Tolerans och inkludering gor att Stockholm ar
en stad dir ménniskor kan véxa och ha likvérdiga forutséttningar och mojlighet att
forma sina liv.

Sammantaget anser stadsbyggnadskontoret att forslaget till reviderad vision ar
ambitiost och vil genomarbetat. En langsiktig vision for stadens utveckling bidrar till
att skapa tydlighet kring de 6vergripande prioriteringarna vilket &r viktigt for stadens
forvaltningar och bolag samt for externa aktorer.

Visionen innehaller gedigna beskrivningar av hur framtidens Stockholm kan te sig.
Genom att lyfta fram kérnan i visionen tydligare blir styrkraften dnnu starkare. For att
ytterligare tydliggdra visionen dr det onskvirt att Stockholms roll som huvudstad och
vad som sérskiljer Stockholm lyfts fram tydligare.

I visionens del om genomforande lyfts den regionala utvecklingsplanen for
Stockholm (RUFS 2050) fram vilket &r positivt dd mellankommunala och regionala
fragor blir allt viktigare i den funktionella regionen. Kontoret vill &ven lyfta fram
vikten av oversiktsplanen dé staden befinner sig i en kraftig expansion med malet att
bygga 140 000 bostéider till 2030 med tillhérande samhéllsfunktioner, nya
arbetsplatser, ett stirkt néringsliv och utbildning samt utbyggnad av ny infrastruktur
t.ex. ny tunnelbana.

49



Det ar positivt om visionen ytterligare forstarkte vikten av att bygga hallbart
genom att till exempel under rubriken ”Héllbart stadsbyggande” &ven lyfta in social
héllbarhet.

Kontoret rekommenderar att kartan ses dver sé att den blir mer visiondr och
framtidsinriktad. Ett exempel &r Lingvdgen som ar en lokal koppling och kan erséttas
med nagot mer framtidsinriktat. Det skulle &ven vara positivt med exempel frén fler
delar av staden. I sammanhanget saknas Kista Science City som fortsatt bor lyftas
fram som ett av landets och regionens viktigaste arbetsplatsomraden och ett
betydelsefullt kluster inom framforallt informations-teknologi. Fram till 2040 planeras
en omfattande stadsutveckling i omradet. Kista bor darfor omnédmnas i visionen.

Kontoret anser sammantaget att visionen visar en tydlig riktning.

Trafiknamnden

Trafiknimnden beslutade vid sitt sammantriade den 24 oktober 2019 f6ljande.
Trafikndimnden godkénner kontorets tjdnsteutlatande som svar pa remissen
och overlamnar det till kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Maria Mustonen m.fl. (V), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Jan Valeskog m.fl. (S), bilaga 1.

Trafikkontorets tjansteutlatande daterat den 9 september 2019 har i huvudsak
foljande lydelse.

Sammantaget anser trafikkontoret att foreliggande forslag till reviderad vision ar
ambitiost och vil genomarbetat. En langsiktig vision for stadens utveckling bidrar till
att skapa tydlighet kring de politiska prioriteringarna. Tillsammans med andra for
kontoret viktiga styrdokument, sésom Framkomlighetsstrategin och stadens
oversiktsplan, utgdr visionen viktig vigledning i savil den strategiska planeringen som
den arsvisa verksamhetsplaneringen och -uppf6ljningen inom ramen for ILS.

Visionen dr mycket ordrik och innehéller gedigna beskrivningar av hur framtidens
Stockholm kan se ut. I texten finns ménga pastdenden som redan idag stimmer in pa
Stockholm. Ett av flera exempel pa detta dr hela avsnittet under rubriken ”Stockholm
ar Sveriges ekonomiska motor” pé sid 32-33, som i princip ér en beskrivning av
Stockholm &r 2019. Det kan finnas en risk att den stora miangden text och de manga
beskrivningarna av sddant som redan &r ett faktum i dagens Stockholm, skymmer det
verkligt visiondra innehéllet och gor att dokumentet uppfattas som passivt. Visionen
skulle med fordel kunna kortas ned och goras mer kédrnfull. Detta skulle ocksa gora
dokumentet mer lattillgdngligt for stockholmarna.

Trafikkontorets huvudsakliga verksamhetsomraden &r vil beskrivna i visionen och
kontoret har i stort sett inget att invinda mot innehéllet i sak. For det forsta temat, En
modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla, dr kontorets insatser for att
sékerstilla en trygg, levande, ren och attraktiv stadsmiljo sdrskilt viktiga. En frdga som
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inte omnamns i visionen, men som &r viktig for ménga stockholmare, ar den om
vintervighallning. For ndrvarande bedrivs ett aktivt utvecklingsarbete for att forbattra
stadens sndrdjning, och standarden vintertid pa utvalda cykel- och géngstrak i
Stockholm har forbéttrats avsevért under den senaste tioarsperioden. Det 4r kontorets
ambition att stockholmarna ar 2040 ska uppleva att snérdjningen haller en dnnu hogre
kvalitet i allt fler delar av staden.

Under det andra temat, En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt, spelar trafikkontoret en central roll i arbetet for god framkomlighet och ett
hallbart transportsystem. Visionen beskriver pa ett malande satt kommande
infrastruktursatsningar i den vdxande staden. Kontoret dnskar att visionen dven
betonar vikten av att prioritera underhall av stadens befintliga och é&ldrande
infrastruktur. Ménga av Stockholms gator, tunnlar och broar byggdes ungefar
samtidigt och kommer under perioden fram till 2040 att ha nétt sin tekniska livsléangd.
Detta kommer att krdva avsevirda reinvesteringar, men i gengéld innebéra en robust
och hallbar infrastruktur for framtiden.

Under rubriken “Héllbart stadsbyggande” finns pa sid 25 meningen I den tdta och
blandade staden &r géng-, cykel- och kollektivtrafik de sjélvklara valen”.
Transportsektorn befinner sig i en snabb utveckling och redan idag kan dven t.ex. en
elsparkcykel réiknas till ett av for manga stockholmare sjélvklart val. Detta fordon &r
en ny foreteelse pa stadens gator och kan tjana som pdminnelse om att det &r svart att
uttala sig om exakt vilka firdmedel som kommer anses sjélvklara &r 2040.

Under det tredje temat, En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden,
beskrivs vikten av en stark ekonomi och av att ta vara pa digitaliseringens majligheter
och dven har kommer trafikkontoret spela en viktig roll. Under rubriken ”En ledande
kunskapsregion” beskrivs bl.a. att staden ska ha en god samverkan med larositen och
delta i forskning. Har vill kontoret lyfta vikten av att staden behover vara en larande
organisation som, inte enbart inom ramen for forskning utan &ven pé egen hand,
kontinuerligt provar nya Iosningar pa den véxande stadens utmaningar. Varje atgérd
som provas dr dessutom ett tillfalle att ldra sig ndgot genom att utvirdera effekterna,
och detta lirande behover ske pa bade individuell och institutionell niva. Aven vikten
av verksamhetsutveckling i stadens verksamheter skulle kunna tydliggdras.

Visionen beskriver 1 huvudsak Stockholm som stad, inte Stockholms stad som
organisation. Detta &r helt i sin ordning. Trafikkontoret vill dock lyfta en
organisatorisk utmaning som bor betonas i visionen. Alla de positiva framtidsscenarier
som presenteras i visionen har en sak gemensamt: de kriaver aktiv samverkan mellan
alla forvaltningar och bolag i staden. Ingen av stadens aktorer kan ensamt uppné nagot
av visionens pastdenden, utan behdver i vartenda steg pa vigen arbeta tillsammans
med andra forvaltningar och bolag. Visionen skulle med fordel kunna tydliggora
vikten av utvecklad samverkan inom staden. En viktig del i arbetet for att na dit 4r att
pa varje forvaltning och bolag stirka inlevelseférmagan for att i savél interna som

externa dialoger kunna forstd och representera hela kommunkoncernens perspektiv.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 14 november 2019
foljande.
1. Utbildningsndmnden &verlamnar forvaltningens tjénsteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Karin Lekberg m.fl. (S) och Tina Kratz m.fl. (V),
bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Martin Westmont (SD), bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 16 oktober 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Utbildningsforvaltningen stéller sig i huvudsak positiv till forslaget till Vision 2040
vad géller innehall. Det ar dock inte oproblematiskt att forhalla sig till texter déir det
inte finns ndgra malkonflikter mellan olika verksamheter, grupper och delar i staden
och dir utmaningar saknas. Det dr darfor positivt att visionen ansluter till mal i
kommunfullméktiges budget, som ligger ndrmare dagens verklighet och verksamhet,
liksom till arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030 samt att den
kopplas till stadens struktur for ledning och styrning.

Forvaltningen 1dmnar f6ljande synpunkter pé vissa delar i forslaget.

Innehall

For en okad tydlighet och koppling till nuldge anser forvaltningen att det inledningsvis
i sjélva visionsdokumentet finns behov av en kortfattad beskrivning av stadens
utmaningar, sa som de anges i stadsledningskontorets tjénsteutlatande. Hér kan
exempelvis den segregation som idag paverkar ménga delar av stadens invénare och
verksamheter beskrivas. Det bor ocksé framga att for att uppna likvérdighet, bland
annat genom forskolans och skolans arbete inom det kompensatoriska uppdraget, s&
kommer prioriteringar att behova goras.

Till stor del dverensstimmer beskrivningen under rubriken “En likvérdig och
hallbar skola for alla” med skollagen och ldroplanerna, liksom med
utbildningsforvaltningens uppfattning om ett onskat lage. Ett fatal forslag till &ndringar
har lagts in i det avsnittet, se ovan under Arendet. Vikten av kunskap lyfts fram men
skulle kunna bli &nnu tydligare kopplat till andra mal om exempelvis
miljo/klimat/hallbarhet och foretag/néringsliv/innovation. Texter som handlar om
personal behdver tydligare betona dven andra medarbetare och yrkesgrupper an larare
eftersom de &r viktiga for maluppfyllelsen, inte minst i forskolan.

Forvaltningen anser dven att vissa av begreppen borde éndras i avsnittet ”En
likvardig och hallbar skola for alla”. Forvaltningen anser att begreppet vardnadshavare
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borde anvéndas istéllet for fordldrar och att begreppet gymnasieskola istéllet for
gymnasium.

Forvaltningen anser att det antingen under rubriken ”En likvérdig och hallbar skola
for alla” eller under rubriken "Manga végar leder till utbildning och arbete” bor
framgé hur starkt sambandet dr mellan en slutférd gymnasieutbildning och en sdker
etablering pa arbetsmarknaden.

Under rubriken “’Stockholm byggs attraktivt och tétt” méaste det goras tydligt att
god planering for skolutbyggnad i ett tidigt skede &r en forutsittning for en véixande
stad. Sadan planering behdver ta hinsyn till savél geografiskt ldge som storlek och
kvalitet pa de tomter som avsdtts for férskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Om
visionens skrivningar om tillgéngliga och trygga fysiska lar-miljoer — och i
forlangningen om en likvardig och héllbar skola for alla — ska kunna uppnés méste det
ocksa ges fysiska forutséttningar for kvalitativa larmiljoer och for tillrackligt stora
skolgérdar.

Forvaltningen anser att detta perspektiv riskerar att forbigas om visionens avsnitt
om stadens utbyggnad enbart behandlar skol-utbyggnad under det generella begreppet
’vialfungerande service”. Visionen tar upp lokaler for kultur och idrott pé ett positivt
och tydligt sitt, och forvaltningen anser att lokaler for forskolan, grund-skolan och
gymnasieskolan borde beskrivas pad motsvarande vis.

Det ir positivt att &ven innehdllet under rubriken “’Rikt utbud av idrott, kultur och
fritid” pa flera stéllen sdrskilt anger barn och unga som viktiga méalgrupper. Det géller
bibliotek, eget skapande och breddidrott. Férvaltningen saknar folkhélsoperspektivet
med beskrivning av att preventivt stirka hélsan i en befolkning, till exempel att strava
efter en jimlik psykisk hilsa.

De olika punkterna under uppslaget "En véxande storstad” kan med fordel ses dver
for att fa en likartad tonalitet.

Struktur
Forslaget till Vision 2040 &r omfattande och den skulle bli lattare att ta till sig om den
var kortare. Placeringen av uppslaget ”En véxande storstad” &r inte optimal da det
ligger mellan de tre huvudteman som finns i visionen, men inte utgdr ett av dem. Det
ar inte heller helt tydligt hur de avsnitt som géller Agenda 2030 forhaller sig till
visionens beskrivningar och de avsnitten foreslas samlas i slutet av dokumentet.

Den layout som forslaget har forsvarar lasningen, da rubriker och text 6msom gar
over en hel sida och dmsom finns i spalter

Aldrenamnden
Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 22 oktober 2019 foljande.
Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlitande som svar pé

remissen och dverldmnar det till kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Mirja Rdihd m.fl. (S) och Robert Mjérnberg m.fl. (V),
bilaga 1.
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Aldreforvaltningen tjinsteutltande daterat den 1 oktober 2019 har i
huvudsak féljande lydelse.

Vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm ar utformad som en vision dér dagens
utmaningar och problem ir 16sta. Aldreforvaltningen an-ser att det ir virdefullt att
staden har hogt stillda mal da de visar pa den langsiktiga inriktningen men ocksé vilka
omraden som staden prioriterar. Férvaltningen instimmer i de beskrivningar som fors
fram 1 visionen. Det dr 1 slutet av visionen, under avsnittet hur sta-den ska arbeta med
visionens genomforande och i stadslednings-kontorets bifogade tjdnsteutlatande, som
végen till visionens uppfyllande och utmaningar pé végen dit diskuteras. Dar kan
aldreforvaltningen bidra i arbetet for att méta bade nuvarande och kommande
utmaningarna sé att visionen om dldreomsorgen kan uppnas.

I Vision 2040 ska de dldres tillvaro priglas av trygghet, vardighet och
sjdlvbestimmande. De dldre ska ha samma tillgéng till vard och omsorg av hog
kvalitet. Detta ska bland annat uppnas genom innovativa 16sningar, valfardsteknik och
en god samverkan med sjukvéarden. Aldre ska inte vara ensamma och #ldres behov ska
finnas med i hela samhaéllsplaneringen. Detta ska uppnas parallellt med att ande-len
dldre okar, bade i staden och i riket. Kring 2040 beriknas alders-gruppen over 80 ar
vara mer &n dubbelt sa stor som idag.

Att kunna erbjuda stadens éldre, som kommer att vara fler 2040, inte bara en béttre
dldreomsorg utan ocksa ett battre liv generellt ar inte bara en ekonomisk utmaning.
Redan idag &r det svart att rekrytera personal till dldreomsorgen. For att en god kvalitet
ska uppnas maste den personal som rekryteras ha rétt kompetens och tillrackliga
kunskaper i det svenska spraket. For att detta ska uppnas krévs att det finns en
langsiktig planering.

Stockholm &r en region med stor brist pa bostdder. Anpassade bostader for dldre
kommer att behdvas men dessa méste dels ha den tillgdnglighet som krdvs men ocksa
hyror som gor att dldre véljer att flytta in i dessa bostédder. Som en del i dessa
diskussioner bor dven diskuteras om vilka insatser som kan utforas i hemmet och nir
ett anpassat boende behdvs.

Inom staden arbetas redan aktivt med utbildning och insatser for att gora
dldreomsorgsyrken mer attraktiva och varje ar genomfors en dldreboendeplanering.
Detta arbete bor intensifieras under kommande éar och i boendeplaneringen ar det
viktigt att inte bara planera for dldre med bistandsbeslut utan for malgruppen éldre
generellt. Forutom det kontinuerliga arbete som fors i staden &r *>Underlag for
budget’’, vilket samtliga ndimnder utarbetar under varen for kommande ér, en viktig
avstdimning med ett langre tidsperspektiv
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Overférmyndarnimnden

Overformyndarnimnden beslutade vid sitt sammantride den 17 oktober
2019 foljande.
Som svar pé remissen hdnvisar 6verformyndarndmnden till férvaltningens
tjénsteutlatande.

Sdrskilt uttalande gjordes av Kenan Parlak (V), Bjorn Sjoberg m.fl. (S), bilaga
1.

Overformyndarforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 17 september
2019 har i huvudsak foljande lydelse.

For en 6verformyndarverksamhet dr tjugo ar ett 1angt perspektiv, alltfor langt for att
med nagon storre sdkerhet kunna sia om hur fragor kring stéllforetradarskap kommer
att utveckla sig. Tjugo ar &r en lang tid dven for de flesta andra av en kommuns
ansvarsomraden. En vision ska dock inte sl fast hur framtiden kommer att utvecklas,
utan mer visa pa en onskvérd inriktning utifran kinda fakta, politiska ambitioner och
ytterst utifrin invinarnas behov och vilja. Overférmyndarforvaltningen uppfattar att
det forslag till ny vision som nu ligger pa bordet pa ett bra sétt ger uttryck for detta.

Visionen ska spénna dver manga, vitt skilda falt inom ramen for stadens ansvar och
det ar inte alltid l4tt att ens vergripande finga in alla viktiga frégor. Visionen ska
ocksa helst formuleras och utfor-mas sa att den ger vigledning i det arbete som sker
16pande, med trearsplaner och arliga budgetar. Visionen, tillsammans med stadens
styrsystem och &vriga styrdokument staden arbetar efter och som konkretiserar
fragestillningarna, ger dock staden en god ledning i det 16pande arbetet. Det finns en
grundldggande problematik som forvaltningen sett gérna kunde fétt ett ndgot storre
utrymme i forslaget till vision, och det ar bostadsbyggandet. Att klara
bostadsforsérjningen ér sa avgoérande for hur staden kan utvecklas pa det sitt som &r
Onskvért, inom sé gott som samtliga andra omraden. Forvaltningen ser samtidigt
positivt pa att miljo- och klimatfragan tas upp och vévs in i visionens olika delar, dven
det en frdga som pa ett avgdrande sétt kom-mer att paverka ménniskors levnadsvillkor
framover. Overformyndarverksamheten ir i hog grad lagstyrd, alla kommuner dr
skyldiga att tillgodose sina invanares behov av stod genom en god man eller
forvaltare, och att utova tillsyn dver dessa. Sékert ar att overformyndarndmndens
verksamhet och insatser i Stockholm kommer att behdvas éven i framtiden.
Sannolikheten é&r till och med stor for att behovet av stod av en god man eller
forvaltare kan komma att 6ka under de narmaste decennierna. Flera faktorer talar for
att sé ar fallet, framfor allt den forviantade befolkningsdkningen och alderskurvans
utveckling dir antalet och andelen stockholmare 6ver 80 ar kommer att 6ka framover.
En jamforelse mellan landets kommuner visar att 1-2 procent av befolkningen brukar
ha behov av stéllforetrddare. Behovet finns i alla dldersgrupper och av manga olika
skél, men accentueras ju éldre man blir.
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Néamnden har under lang tid byggt upp stora och allvarliga brister i verksamheten
men &r nu, tack vare ett stort resurstillskott de senaste aren, pa vig att komma till rétta
med dessa. Det &r ett arbete som fortsétter de ndrmaste tre &ren. Dominerande under
denna period kommer den digitalisering av hela férvaltningens verksamhet vara som
inletts hosten 2019. Det dr en del av stadens projekt Modernisering av sociala system,
dér 6verformyndarforvaltningen ar forst ut som pilot. Denna satsning forvintas pé sikt
leda till minskad arbets-belastning for personalen och dkad kvalitet i tillsyn och
service gentemot huvudman och stéllforetradare.

Regeringen har nu, efter flera érs patryckningar fran savél de tre storstiderna
Stockholm, Géteborg och Malmé som Sveriges Kommuner och Landsting och andra
intressenter, tillsatt en utredning for 6versyn av flera olika aspekter av
overformyndarverksamheten. Den ska presentera ett forslag i borjan av 2021.
Utredningens resultat kan komma att fa stor betydelse fér kommunernas, och inte
minst Stockholms, forutséttningar att bedriva denna verksamhet, sett i ett langre
perspektiv.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 24 oktober
2019 foljande.
Némnden overldmnar forvaltningens tjansteutldtande som svar pa
kommunstyrelsens remiss om revidering av Stockholms stads vision 2040.

Reservation anfordes av Johan Heinonen m.fl. (S) och Lillemor Samuelsson
m.fl. (V), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Anders Edin (SD), bilaga 1.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 4 oktober 2019
har i huvudsak foljande lydelse.

Mgjligheternas Stockholm &r en heltdckande och héllbar vision som tydligt pekar ut
riktningen i arbete inom stadens alla verksamheter. Visionen har en tydlig koppling till
KF:s tre inriktningsmal men kommer trots detta kunna hélla dver tid, oavsett politisk
majoritet. En vision behdver dock revideras med jdmna mellanrum for att ny kunskap
ska kunna inkluderas i den 6nskade framtidsbilden. Sedan den senaste versionen
lanserades 2015 har forédndringar skett som innebér nya utmaningar for staden. Det
handlar bland annat om demografiska forandringar och férandringar i klimatet. Med
detta kan vi rdkna med att 4ven denna vision kommer behdva revideras om nagra ar.

En héllbar ekonomisk, social och ekologisk utveckling utgdr grunden i bade vision
2040 och Agenda 2030. Visionen ligger i linje med Agenda 2030 och dess

overgripande mal. Forvaltningen ser en stor vinst med att Agenda 2030 &r inkluderad i

visionen. Det dr dock viktigt att stadens vision och Agenda 2030 halls ihop sé att de
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inte utgor tva parallella spar i stadens strategiska arbete. For att visionen och de
globala mélen i Agenda 2030 ska kunna uppnas krévs samverkan bade lokalt och
globalt. For staden betyder det bland annat att samarbetet mellan forvaltningar och
andra aktorer, internt och externt, behdver utvecklas. Visionen skulle bli &nnu
tydligare om anvéndandet av begreppen forskola/skola och barn/elev blir mer
konsekvent under rubriken En likvdirdig och hdllbar skola for alla. Det ar ibland
otydligt vad som asyftas i texten - om det handlar om bada skolformerna eller endast
om skolan. Under rubriken En vixande storstad presenteras en kartbild dver
Stockholm med visioner kopplade till planerade utvecklingsprojekt. Har ges bilden av
att det inte kommer att hinda sa mycket i vésterort fram till 2040. Visionen for
utvecklingen av Alvik skulle till exempel, som ett av flera utvecklingsprojekt i
Bromma, kunna lyftas fram: Framtidens Alvik dr vilkomnande for alla. Det dr
inkluderande, grant, pulserande, dynamiskt och trivsamt. I motet mellan innerstadens
puls och forstadens grénska majliggors en utveckling av unika stadsmiljokvaliteter.
Dessa kvalitéer tas tillvara pa och utvecklas i takt med att centrala Alvik vixer som en
del av innerstadens utvidgning. Till stycket Stadens viktigaste tillgdng — medarbetarna
skulle delar av malen ur stadens nya kommunikationsprograms med fordel kunna
laggas till, exempelvis Vi utnyttjar kraften i att tillsammans vara Stockholms stad och
har en medveten och sammanhdllen varumdrkeshantering. Det gér staden ldtt att
kdnna igen for vdra intressenter, och det bidrar till intern samhérighet och effektivitet.
Den reviderade visionen é&r létt att ta del av och beskriver stadens mojligheter mycket
malande i en positiv ton. Det bor dock beaktas att text som ligger pa en bakgrund av
bilder ar svarlast, sérskilt for personer med synnedséttning. For att s& manga som
mdjligt ska kunna ta del av visionen vore det vardefullt om den dven presenteras i en
sammanfattande lattldst version. Visionen kommer att vara ett tydligt stod i arbetet
med verksamhetsplanering och utveckling inom stadens alla verksamheter, oavsett
niva. Forvaltningen stéller sig positiv till den reviderade visionen.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrade den
24 oktober 2019 f6ljande.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkénner forvaltningens
tjénsteutlatande som svar pé remissen.

Reservation anfordes av Veronica Palm m.fl. (S), och Hassan Jama m.fl. (V),
bilaga 1.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den
24 september 2019 har i huvudsak foljande lydelse.
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Forvaltningen &r positiv till att staden reviderar Vision 2040 for att anpassa den till en
fordndrad omvirld. Det 4r bra att visionen kopplas till stadens inriktningsmal.
Samtidigt ar det viktigt med en bred férankring som gor visionens huvuddrag héllbara
over tid.

Forvaltningen vdlkomnar kopplingen till Agenda 2030 som 4&r ett kraftfullt verktyg
for att dstadkomma fordndring globalt. Avgdrande for en effektiv styrning mot de
overgripande ,alen i Agenda 2030 ér att den aldrig hanteras som ett sidospér utan
fungerar pa alla andra styrdokument inklusive stadens vision.

Forvaltningen ser utmaningar i att skapa en effektiv styrning inom staden for att
alla verksambheter ska bidra till visionens forverkligande. Staden har ett stort antal
andra styrdokument och program som berér samma omraden. En samlad bild av vilka
langsiktiga dokument som verksamheterna ska forhalla sig till och hur de ska
samordnas dr nddvandig.

Forvaltningen menar att avsnittet som beskriver hur staden ska arbeta for att na
visionen behdver utvecklas. Det dr en bra ambition att stadens samtliga verksamheter
ska arbeta i visionens riktning. Om all verksamhet ska arbeta mot samma vision
behdvs en tydlig kommunikation kring detta.

For att fungera som en effektiv styrning av beslut pé alla nivéer i organisationen
behover begrepp forklaras och anvindas konsekvent. Detta skulle exempelvis kunna
ske genom att visionen kompletteras med en ordlista.

Synpunkter pa innehéllet

Det ar bra att visionen lyfter forskolans och skolan betydelse for att skapa en
mangsidig storstad for alla. For att gora forskolans roll mer tydlig behdver texten
genomgaende anvinda ”forskola och skola” dér det ar relevant.

Visionen kan utvecklas nir det géller de utmaningar staden stér infor med en
aldrande befolkning. Hur vill staden till exempel samordna strategierna for
digitalisering och innovation for att sékra kvalitet inom dldreomsorgen i framtiden?

Forvaltningen vilkomnar att visionen lyfter behovet av kompetens inom olika
omréden for att mora arbetsmarknadens forédnderliga behov. Hér kan éldre personer
Over 65 vara en resurs att lyfta in i visionen for att klara vélfardens behov av till
exempel ldrare, socionomer och sjukskdterskor.

Forvaltningen anser att visionen tydligare behdver beskriva att personer som
kommer som nyanlénda till Sverige inkluderas och blir en resurs pé arbetsmarknaden.

Jamstiilldhet
Forvaltningen vilkomnar att visionen innehéller ett jamstélldhetsperspektiv. Daremot
saknas jamstélldhetsaspekten i de delar av visionen som behandlar trygghet.

Tillgéinglighet

Forvaltningen vilkomnar att tillgdnglighet lyfts i visionen. Hér &r det viktigt att en
direkt koppling gors till stadens arbete med program for tillgdnglighet och delaktighet,
for att mojliggora effektiv styrning och langsiktighet.
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Barnperspektivet

Forvaltningen menar att visionen bor utvecklas med ett tydligare barnperspektiv.
Skillnader i uppvéxtvillkor och skolresultat ar stora for flickor och pojkar i stadens
olika delar. Forvaltningen ser ocksé den fysiska segregationen som en av stadens
utmaningar och menar att det behover fortydligas i visionen ocksé ur ett
barnperspektiv.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den 19 november
2019 foljande.
Stadsdelsndmnden 6verlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa
remissen av forslag till revidering av Mdjligheternas Stockholm — Vision
2040.

Reservation anfordes av Kjell Backman m.fl. (S), Marre Mayr m.fl. (V),
bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Leif Soderstrom (SD), bilaga 1.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 19 oktober 2019 har
i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till att staden reviderar Vision 2040 for att anpassa den till en
forandrad omvérld. Det dr bra att visionen kopplas till stadens inriktningsmal. Det &r
ocksa bra med en bred forankring som gor visionens huvuddrag héllbara dver tid.
Kopplingen till stadens inriktningsmal forklarar dispositionen av visionen. Utan den
vetskapen &r dispositionen svar att forsta. Det dr ocksé otydligt om texten beskriver
Stockholms stad eller hela Stockholmsregionen. Det dr dértill bitvis otydligt nér
visionen avser platsen Stockholm eller organisationen/kommunen Stockholms stad.

Agenda 2030 &r ett verktyg for att astadkomma foréndring globalt. Avgdrande for
en effektiv styrning mot de dvergripande malen i Agenda 2030 &r att den fungerar
styrande pa stadens Ovriga styrdokument inklusive stadens vision. Det dr synd att
avsnitten om de globala mélen ligger separat. Forvaltningen ser dock positivt pa
ansatsen att integrera Agenda 2030 i visionen och andra styrdokument.

Nedan fo6ljer kortfattat nadgra synpunkter pa visionens olika kapitel.

Maingsidig storstad for alla

Med en 6kande befolkning behdvs nya bostéder, forskolor, skolor och annan service.
Redan idag dr det mycket svart att inrymma tillrackligt stora skol- och forskolegardar.
Planeringen av skolor och forskolor méste vara prioriterad och komma in i ett tidigt
skede i planprocessen enligt forvaltningen. Aven lokaler for kultur, parklekar och

59



fritidsgardar méste rymmas nir nya omraden byggs. Sannolikheten att det finns lokala
centrum med butiker och annan service i stadsdelar utanfor innerstaden minskar med
tanke pa nithandelns utveckling. Forvaltningen anser att god samhéllsservice ar
nddviandigt for att skapa attraktiva bostadsomraden. Andelen dldre kommer att 6ka till
ar 2040 och dldres behov ska finnas med i hela samhéllsplaneringen. Forvaltningen
saknar planer och idéer om framtida boendeformer for dldre i visionen. Vad innovativa
16sningar och vilfardsteknik innebér framgar inte i forslaget. Teknik och digitalisering
kan dock inte ersétta manniskor i de dldres vardag. Det ar bra att visionen pekar pa
vikten av att sjdlvbestimmandet ska vara stort och vard och omsorg ska vara lika for
alla.

Hallbar dynamisk och viixande

Stockholm ska vara en haéllbart véixande storstad och utbyggnadstakten av bostdder ska
vara hog. Forvaltningen saknar visioner som ror dagens stora utmaningar med
segregation i Storstockholm. Det &r bra att vikten av blandade omréden och olika
upplatelseformer betonas i forslaget. Eftersom stadens befolkning 6kar krévs det
forutom bostider dven kvalitativa gronytor for rekreation. Forvaltningen anser att det
ar nodvandigt att det i nybyggnadsomréaden tas fram ett métt for hur stor yta som
behdver avvaras for parker, lekplatser och spontanidrott. Férvaltningen saknar en
strategi for virdefulla naturomraden som inte &r naturreservat. Forvaltningen anser att
det dr positivt om barn och ungdomar ges moéjlighet till inflytande 6ver stadens
utveckling. Klimatférandringar nimns fraimst som négot staden ska hantera, inte att vi
maste fordndra vara levnadsvanor och minska vér klimatpaverkan. I samma stycke
som det star att ndringslivet ska stodjas av ett hallbart transportsystem ségs att Arlanda
ska vara ett nav i detta.

En smart och innovativ storstad

Staden ska fortsitta att ta tillvara digitaliseringens mojligheter. For att 6ka stadens
attraktionskraft dr innovation och digitalisering viktigt. Digital teknik ska sjalvklart
utvecklas och nyttjas men det ar viktigt att digitaliseringen inte tar Gver och pa sa vis
forsamrar méanniskors levnadsvillkor sett ur ett socialt perspektiv. Forvaltningen
saknar en koppling mellan arbete och niringsliv pa ett tydligare sdtt. Omradena hor
samman som tva sidor av samma mynt. Forvaltningen anser ocksa att néaringslivets roll
i ytterstaden bor poédngteras mer i visionen. Med fler arbetstillfdllen i ytterstaden och
minskad utpendling av arbetskraft till innerstaden blir férorterna mer levande.

Hur arbetar vi med visionens genomforande

Forvaltningen noterar att det ar forst under denna rubrik som vikten av regionalt
samarbete betonas. Stockholm &r endast en av ménga kommuner i Storstockholm och
ett samarbete 6ver kommungranserna ar nddvandigt for en héllbar samhéllsplanering.
Forvaltningen foreslar att stadsdelsndamnden overldmnar foérvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
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Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantride den
24 oktober 2019

Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens
tjdnsteutlatande och Gverldmnar det till kommunstyrelsen som svar pé
remissen.

Reservation anfordes av Maria Ljuslin m.fl. (V), Eva Fagerhem m.fl. (S),
bilaga 1.

Séirskilt uttalande gjordes av Maria Ljuslin m.fl. (V), och Henrik Akerlund
(SD), bilaga 1.

Hiigersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den
21 augusti 2019 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Att bygga upp en vision att strdva efter ser forvaltningen som négot positivt. Det kan
forenkla det strategiska arbetet i staden. Det &r tydligt att visionen strdvar mot ett
hallbart, smart och innovativt Stockholm ar 2040. Det kan dock vara till textens fordel
om ord som smart, hdllbar och innovativ anviands nadgot mer sparsamt. Forslagsvis kan
en overgripande rubrik med vad Stockholms stad menar med exempelvis
héllbarhetsfragor, innovativ- och smart stad samt att belysa hur dessa ska genomsyra
hela stadens utveckling.

Overlag kan visionen fortydligas av att formuleras mer i punktform istéllet for
16pande text. Detta gor den med ldttoverskadlig och lattare att ta in. Ett annat forslag
kan vara att tillhandahalla en férkortad version av visionen i just punktform. Ett
iterkommande tema #r tillviixt och specifikt hallbar tillviixt. Aven hér kan ett
fortydligande vad som menas med hallbar tillvaxt lyftas fram. Handlar det om att totalt
avveckla all ekonomisk utveckling som ér till skada for naturen, eller handlar det om
en mindre energiintensiv ekonomisk utveckling? For att méta hallbar utveckling
rekommenderar World Economic Forum (WEF) ytterligare métbara variabler utdver
BNP/BRP. Det kan vara till stadens fordel att fortydliga hur vi ska méta var héllbara
utveckling.

Stockholm har en god historik av att minska vara inhemska utslépp 6ver tid. En
stor del av stadens utslépp sker dock utanfor kommungrénsen, till och med utanfor
Sverige. Detta bland annat genom att vi konsumerar varor som tillverkas pa andra
platser. Det kan vara positivt om visionen belyser ndgot om hur staden ska arbeta for
att minska dven dessa utslédpp da det dr minst lika viktigt for en héllbar vérld.

Pa frdgan om hallbara transporter nimns ingenting om bilismens framtid. Vilken
plats har personbilen i Stockholm ar 2040?

Visionen baseras delvis pa idéer som har en del tekniska milstolpar kvar att 16sa. Det
handlar exempelvis om utmaningen att bygga hogt och samtidigt bygga med héllbara
material. En 6vervildigande del av en byggnads totala energikonsumtion sett ur ett
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livscykelperspektiv sker under byggfasen. Vid bygget av hoga hus ar framforallt stal
och betong vanliga byggmaterial. Klimatneutralt stal bedoms enligt SSAB finnas for
kommersiellt bruk tidigast 2035, vilket ar vdldigt titt inpa visionens tidsram. Betong
har enligt Svensk Betong en plan pa att bli klimatneutralt ar 2045. Att bygga i tréd ar ett
mer miljovénligt alternativ, materialet har avsevért mindre klimatavtryck.

Det 4r mojligt att det gar att bygga héllbart ar 2040, men d& kvarstér fragan vad
staden gor om sé inte ar fallet. Det &r risken med att forlita sig pa 16sningar som dnnu
inte finns. Enligt remissbrevet dr en av orsakerna till revideringen av visionen att
forhalla sig till en fordndrad omvérld. Hér finns det potential att vara mer tydlig. Det
kan vara till visionens fordel att eventuellt arbeta med faktiskt scenarion for att lattare
forankra stadens vision i just omvérlden. En vision placerad i ett tidlost vakuum ar en
vision som &r svarare att forankra. Ingen vet hur virlden kommer att se ut ar 2040 men
med scenarioarbete kan man bygga upp mer eller mindre troliga utfall. Nyckeln med
scenarier dr att kunna bemota dessa mer eller mindre troliga utfall. Slutsatsen ar att
forvaltningen dr positiv till visionen och att staden kan nyttja den i sitt strategiska
arbete. En regelbundet reviderad vision &r ocksd bra for att sékra att den forhéller sig
till verkligheten i en fordndrande vérld. Det kan vara fordelaktigt att arbeta med en text
som dr mer i punktform, samt fortydliga vad héllbar, innovativ och smart innebar.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

1. Kungsholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantridde den
24 oktober 2019 f6ljande.Remissen besvaras med forvaltningens
tjénsteutlatande.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservation anfordes av Marie-Louise Siverstrand m.fl. (V), och Marten
Svensson Risdal m.fl. (S), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Max Almflod (SD) , bilaga 1.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjédnsteutldtande daterat den 2 september 2019
har 1 huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen héller med om att en langsiktig och forankrad vision for Stockholm
behovs for att stirka konkurrenskraften och pa bista sitt mota framtida behov och
utmaningar. Till det reviderade forslaget bifogas ett tjédnsteutldtande som sammanfattar
de viktigaste omvérldsforutsittningarna och de utmaningar som staden star infor. En
stor utmaning som lyfts i tjansteutlatandet &r trygghet och socialt utanforskap.
Forvaltningen ser behov av att dessa perspektiv far ett stérre utrymme i den reviderade
visionen.

Den upplevda tryggheten beror inte endast pa antal brott eller hur vélskétt den
fysiska miljon &r, utan ocksé mycket pa medias rapportering. Forvaltningen tror att en
utvecklad kommunikation och information kring hur det systematiska trygghetsarbetet
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bedrivs inom staden kan vara en bra motbild till den bild som andra medier ger,
framforallt avseende samverkan och preventiva insatser. I avsnittet om god
framkomlighet lyfts att barnens végar till skolan och fritidsaktiviteter ar trygga och
sdkra. Detta bor gélla alla individer. Forvaltningen vill sérskilt framhélla dldre och
funktionsnedsatta, dd framkomlighet idag upplevs som ett stort problem och behdver
hanteras nér cykelvignétet ska fortsitta att véxa.

Ett annat perspektiv som kan fa ett 6kat utrymme &r miljoperspektivet och
anpassningen till ett fordndrat klimat. Forvaltningen saknar beskrivning av hur parker
och naturomréden har anpassats till klimatutmaningarna med 6kad biologisk mangfald
och utvecklade ekosystemtjénster.

I Visionen lyfts samverkan och samarbete som en viktig del i att nd visionen om
mojligheternas Stockholm. Forvaltningen héller med om detta. Det syns tydligt bland
annat inom forskola — skola. Foérvaltningen ar positiv till att skolan knyts samman och
att det inkluderande perspektivet tydliggdrs dar alla barn och elever ges mojlighet att
utveckla sin fulla potential genom hela skoltiden.

Samarbete aterfinns ocksé som en viktig del mellan offentliga aktorer, néringsliv
och forskningen for att fullt ut ta till vara digitaliseringens mojligheter med malet att
Stockholms ir en av vérldens mest innovativa stidder. Avsnittet foreslas utvecklas och
konkretisera vad som &r visionen for 6kat samarbete och samverkan mellan kommun
och niringsliv och hur detta bidar till att 16sa framtida utmaningar.

Forvaltningen haller om med om att médnga kommunala verksamhetsomraden
kommer att kunna effektiviseras och att digitaliseringen och Al erbjuder de
mojligheterna. En 6kad teknikanvindning &r inget mal i sig, utan ett medel for en
utvecklad kommunal verksamhet och att forenkla ménniskors vardag.

Forvaltningen anser ocksa att det &dr viktigt att framhalla att den 6kande
digitaliseringen stiller hbga krav pa hantering av sikerhet, integritetsfragor, kunskap
och tillgénglighet. I vision 2040 ar det l4tt att na balans mellan arbete, familjeliv och
fritid. Ingen é&ldre ska vara ofrivilligt ensam eller socialt isolerad. Andelen éldre
kommer kraftigt att 6ka och med det fler som har behov av stéd och omsorg. Hér lyfter
visionen att civilsamhéllet och anhoriga bereds en stor roll. Forvaltningen vill
framhalla att det ar viktigt att anhdriga bereds stod och forutsattningar for att kunna
stodja sina nérstaende, om de s vill. I detta ssmmanhang bor dven vélfardsteknik och
innovationer beaktas da tekniken utgdr en viktig del, for att den dldre ska kunna
upprétthélla ett oberoende sa lang som mojligt. Forvaltningen anser att kopplingen
mellan kartan 6ver en vaxande storstad och visionen behdver fortydligas. Kapitlet om
en héllbar dynamisk och viaxande stad behover fa en tydligare stadsbyggnadsvision
som anger hur Stockholm ska véxa samt ge en tydligare bild av hur innerstad,
nérforort och ytterstad ska utvecklas pa ett sitt som skapar mojligheter i alla delar av
staden.

Jimstilldhetsanalys
I bifogat tjansteutlatande beskrivs att Program for ett jimstéllt Stockholm 2018-2022
har beaktats i samband med revideringen och att i genomforandet av visionen ska ett
jamstéilldhetsperspektiv alltid finnas med.

Forvaltningen upplever dock att bade jamstilldhetsperspektivet
ochbarnperspektivet behover lyftas tydligare och mer konkret i likhet med Agenda
2030.
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Genomforande

Visionen dr omfattande och det finns behov av att bryta ned visionen sa att
verksamheterna och medarbetarna forstar hur de kan bidra till att uppfylla visionen.
Visionen kan med fordel inarbetas i fullméktiges budget sé att visionen pa ett naturligt
sdtt kommer in i det ordinarie planerings- och uppfoljningsarbetet. Som dvriga
styrdokument ska uppfoljningen av visionen ske inom ramen for det integrerade
systemet for ledning och uppfoljning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS). Det &r
bra att uppfoljningen sker likvirdigt 6ver staden da det ger mdjlighet till jamforelse
och gemensamma utvecklingsomréden kan spéras.

Forvaltningen Onskar att staden centralt tar fram material och verktyg som
underléttar for verksamheterna att arbeta i visionens riktning. Det dvergripande mélet
ar gemensamt for staden men behov och forutséttningar ser olika ut mellan
stadsdelsndmnderna och mellan olika verksamheter. Detta bor verktygen ta hiansyn till
for att skapa engagemang och ge mdjlighet till nytinkande. For att uppna visionen for
staden behover samtidigt stadsdelsndmnderna och bolagen ta ett gemensamt ansvar for
utvecklingen i staden som helhet. Forslagsvis kan staden centralt ge uppdrag som
stodjer samverkan.

Forvaltningen ser positivt pa att kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta
forslag till hallbarhetsrapport for att f6lja genomforandet av valfardsteknik och
innovationer beaktas dé tekniken utgor en viktig del, for att den dldre ska kunna
uppritthalla ett oberoende sa 1dng som mojligt.

Forvaltningen anser att kopplingen mellan kartan 6ver en vixande storstad och
visionen behover fortydligas. Kapitlet om en héllbar dynamisk och vixande stad
behover fa en tydligare stadsbyggnadsvision som anger hur Stockholm ska vixa samt
ge en tydligare bild av hur innerstad, narforort och ytterstad ska utvecklas pa ett sétt
som skapar mojligheter i alla delar av staden.

Jamstiilldhetsanalys

I bifogat tjansteutlatande beskrivs att Program for ett jimstéllt Stockholm 2018-2022
har beaktats i samband med revideringen och att i genomforandet av visionen ska ett
jamstilldhetsperspektiv alltid finnas med.

Forvaltningen upplever dock att bade jamstalldhetsperspektivet och barnperspektivet
behover lyftas tydligare och mer konkret i likhet med Agenda 2030.

Genomforande

Visionen dr omfattande och det finns behov av att bryta ned visionen sa att
verksamheterna och medarbetarna forstar hur de kan bidra till att uppfylla visionen.
Visionen kan med fordel inarbetas i fullméktiges budget sé att visionen pa ett naturligt
sdtt kommer in i det ordinarie planerings- och uppfoljningsarbetet. Som dvriga
styrdokument ska uppfoljningen av visionen ske inom ramen for det integrerade
systemet for ledning och uppf6ljning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS). Det &r
bra att uppfoljningen sker likvardigt 6ver staden da det ger mdjlighet till jimforelse
och gemensamma utvecklingsomrdden kan sparas. Forvaltningen onskar att staden
centralt tar fram material och verktyg som underlattar for verksamheterna att arbeta i
visionens riktning. Det §vergripande malet d4r gemensamt for staden men behov och
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forutséttningar ser olika ut mellan stadsdelsndmnderna och mellan olika verksamheter.
Detta bor verktygen ta hénsyn till for att skapa engagemang och ge mojlighet till
nytdnkande. For att uppné visionen for staden behover samtidigt stadsdelsndmnderna
och bolagen ta ett gemensamt ansvar for utvecklingen i staden som helhet. Forslagsvis
kan staden centralt ge uppdrag som stodjer samverkan. Forvaltningen ser positivt pa
att kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till hallbarhetsrapport for att
folja genomforandet av

Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantridde den 24 oktober
2019 foljande.
Remissen besvaras med forvaltningens tjdnsteutlatande.

Reservation anfordes av Ulla Sjobergh m.fl. (S), Amanda Elfstrom m.fl. (V),
bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Lena-Karin Lifvenhjelm (SD), bilaga 1.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 12 september
2019 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen vilkomnar en reviderad vision da staden behdver beakta
fordndringar i omvérlden och olika samhéllsutmaningar. Visionen bor kopplas till
stadens Ovriga ledningssystem och inriktningsmal. De tre inriktningarna Mdngsidig
storstad for alla, Hallbar dynamisk och vixande och En smart och innovativ storstad
skulle kunna fortydligas liksom tillhdrande underrubriker for att ge en battre dverblick.
Overlag kan sprak och meningsuppbyggnad i forslaget till vissa delar forenklas for att
vara mer tillgingligt. Fargséttning och layout 4r i nuvarande form inte optimalt och ger
ett rorigt intryck och vissa textavsnitt dr svéra att ldsa. Inledande citat under Mdngsidig
storstad for alla ér inte naturligt kopplat till temat.

Det ar bra att Agenda 2030 kopplas till visionen, men kan beskrivas tydligare och
borde finnas med redan i inledningen. I remissen finns de globala malen under
respektive avsnitt, men for att fa en helhet hur staden arbetar for att uppna dessa borde
de finnas i ett sammanfattande avsnitt.

Under avsnittet Okat deltagande pd den internationella arenan beskrivs vikten av
att fortsétta arbetet med att marknadsfora Stockholm under budskapet Stockholm- The
Capital of Scandinavia. 1 6vrigt saknas kommunikation i visionen och det borde
fortydligas hur staden ska arbeta for att stirka bilden och uppfattningen av Stockholm
dven nationellt.

Visionen avslutas med ett avsnitt om Ett Stockholm i fordndring, det stycket skulle
passa béttre inledningsvis i visionen dé texten ger en inledande beskrivning om
Stockholms forédndrade forutsittningar och varfor en ny vision behdvs.
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Nedan fo6ljer forvaltningens synpunkter under respektive huvudrubriker.
Mangsidig storstad for alla

Avsnittet inleds med En stad préglad av tillit — trygg, sdker och fri frdan
diskriminering. 1 avsnittet beskrivs att ett malmedvetet arbete for sékerhet och trygghet
utfors i samarbete med polis, andra myndigheter och civilsamhéllet. Det arbete som
utfors inom social prevention bor lyftas fram i avsnittet. Trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete sker inte endast i samverkan med Polismyndigheten utan ar
ett brett samverkansomrade dér stor vikt laggs pé forebyggande aktiviteter.

Under rubriken En likvirdig och hdllbar skola for alla beskrivs forvantningar pa
att elever nar goda resultat, sin fulla potential och att eleverna ska uppleva att
anstrdngningar ger resultat. Meningen kinns uppfodrande och forvéntningar pa andra
malgrupper lyfts inte upp.

Under rubriken En vdl fungerande vilfdrd som ger jamlika livsvillkor beskrivs att
ingen dldre i Stockholm é&r oftivilligt ensam eller socialt isolerad. I meningen efter
beskrivs att civilsamhéllet och anhdriga ska beredas stor roll. Stycket kan tolkas som
att det dr civilsamhallet och anhdriga som ska motverka den ofrivilliga ensamheten
och social isolering och skulle behova utvecklas.

En vixande storstad

Visionen innehéller en karta dver ett vixande Stockholm. Kartan ar spretig och hor
béttre hemma i 6versiktsplanen dn i en vision. Kapitlet saknar en tydlig
stadsbyggnadsvision som beréttar om hur Stockholm ska vixa, vilka utmaningar som
finns, barnperspektivet behover lyftas tydligare och mer konkret. Avsnittet behover
dven skapa en tydligare bild av hur innerstad, nérforort och ytterstad ska utvecklas pa
ett sitt som skapar mojligheter i alla delar av staden.

Hallbar, dynamisk och viixande
Avsnittet tar bland annat upp att det i den blandade staden samsas bostdder,
arbetsplatser, bra parker, tillgdngliga naturomrdden, lekplatser, idrott och kultur samt
en vilfungerande service. Har skulle det behova definieras vad en “’bra” park dr, och
vad en sddan bor innehélla. Vidare beskrivs dven att genom att bygga hégt och tdtt ddr
det passar i stadsmiljon minskar stadens klimatavtryck och stadens mark nyttjas bdttre
till parker och andra grona rekreationsytor. Hér saknas en beskrivning av den stora
utmaningen i att skapa en god utemiljo i omraden som byggs hogt och tétt, som ofta
blir skuggiga och blasiga. Det star ocksa att stadens gronomrdden dr tillgdngliga. Har
bor det laggas till att tillgdngliggdrandet av gronomraden maste ske utifran en
avvagning av vilka natur- och kulturvirden som finns.

I detta avsnitt anser forvaltningen ocksa att miljoperspektivet om
anpassning till ett fordndrat klimat far for lite utrymme. Denna utmaning ar minst lika
stor for staden som en hardnande konkurrens i virldsekonomin. Visionen kan
utvecklas med beskrivningar av hur parker och naturomraden har anpassats till de
klimatutmaningarna, med 6kad biologisk mangfald och utvecklade ekosystemtjénster.

En smart och innovativ storstad

Visionen kan beskriva mer konkret vad som ar visionen for 6kat samarbete och
samverkan mellan kommun och néringsliv pé olika omraden och hur detta bidar till att
16sa framtida utmaningar. Sammanfattningsvis ar forvaltningen positiv till féreslagen
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vision, men har synpunkter pa vissa omrdden som behover fortydligas. Visionens
koppling till Agenda 2030 skulle kunna utvecklas liksom stadens anpassning till ett
forandrat klimat. Utdver innehall behover layout, fargséttning och sprak bli mer
tillgénglighetsanpassat.

Synpunkter frian nimndens rad

Pensionérsradet

Rédet har tagit del av drendet och konstaterade att Visionen &r ambitids och tar fasta
pa manga viktiga framtida utmaningar. Radet efterfrdgade en beskrivning hur visionen
forhaller sig till Stockholm- en dldrevinlig stad. Anméarkningsvart ér att Visionen
beskriver ett framtida Stockholm dér antalet dldre kommer att 6ka och radet och
onskade en mer konkret beskrivning dver vilka forberedelser som bor goras for de
dldre nér det géller till exempel

boende.

Funktionshinderradet

Rédet har tagit del av remissen och konstaterade att Visionen inte belyser
funktionshinderaspekten specifikt utan att den ar skriven utifran att Stockholm som
ska vara tillgdnglig for alla. En mer specifik beskrivning av pé vilket sitt staden ska
var tillgénglig for alla efterfrdgas. Visionen upplevs som svarlést och &r inte 1 sin
utformning, design och typsnitt inte ett tillgingligt dokument for personer med
funktionsnedsittning. Visionen ska vara tillgéngligt for alla i olika media. Radet
efterfragade dven en tydligare beskrivning av hur de olika mélformuleringarna i
Visionen ska realiseras, sikerstillas och foljas upp.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 19
november 2019 foljande.

1. Remissen besvaras med forvaltningens tjénsteutlatande.

2. Omedelbar justering.

Reservation anfordes av Elvir Kazinic mfl. (S), och Niklas Thorén m.fl. (V),
bilaga 1.

Rinkeby- Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 21
oktober 2019 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till den reviderade visionen och haller med om att visioner
behdver anpassas till en omvérld som standigt &r i fordndring. Visionen ar
framatsyftande vilket ger en tydlig riktning for stadens arbete och styrning.
Forvaltningen anser att kopplingen fran budgetens inriktningsmal till Agenda 2030 ger
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goda forutséttningar for att mota utmaningarna fram mot ar 2040. Genom att koppla
visionens mél med malen Agenda 2030 sa sitts visionen i relation till en global
kontext da malen 1 agendan &r védgledande for alla vérldens ldnder. Forvaltningen
tycker ocksa att formatet och dispositionen ar lattillgénglig.

Forutséttningarna for staden och det kommunala vélfardsuppdraget paverkas allt
mer av globaliseringen. Omvérldsbevakning dr av stor betydelse for att agera och
reagera i tid pé betydelsefulla hindelser samt for att ldra sig och ta del av utvecklande
exempel i omvérlden. Forvaltningen saknar tydliga visioner och ambitioner for
omvérldsbevakning i visionen och foreslar att dessa omraden fortydligas. Exempelvis
kan omvérldsbevakningen fa en rubrik under slutkapitlet “hur arbetar staden med
visionens genomforande”.

Forutsdttningarna som beskrivs i stadsledningskontorets tjansteutlatande visar pa
skillnader i forutsdttningar och livsvillkor for stadens invénare. Att visionen har fokus
pa att utjimna skillnader kan dérfor fortydligas. Detta kan dven illustreras med fler
visiondra exempel fran stadens nu socioekonomiskt utsatta omraden.

Trygghet och socialt utanférskap dr utmaningar som staden star infor och dessa
omraden far stort utrymme i stadsledningskontorets tjansteutlatande. I ytterstaden &r
dessa utmaningar dnnu stdrre och forvaltningen ser behov av att dessa fr mer
utrymme i visionen. Den upplevda tryggheten beror pa flera faktorer. Forvaltningen
ser att hur media rapporterar om ytterstadens stadsdelsomrdden péverkar den upplevda
tryggheten. Darfor tror forvaltningen att kommunikation om hur det systematiska
trygghetsarbetet bedrivs kan verka som en motbild till detta, framforallt avseende
samverkan och preventiva insatser.

Forvaltningen anser att jamstalldhetsintegrering ar betydande for att na visionens
mal. Dérfor kan visionerna for jadmstélldhet och antidiskriminering fa en 4n mer
framtrddande roll i visionens samtliga huvudteman.

Synpunkter och forslag pa visionens tre huvudteman

Mdngsidig storstad for alla

Forvaltningen anser att visionen ger en tydlig riktning for att alla ska ha likvirdiga
forutséttningar och mdjligheter i staden. Det dr darfor bra och viktigt att visionen
beaktar de program for ménskliga rittigheter som finns. Samverkan inom omradena
trygghet, delaktighet, inflytande och dr extra viktiga for ytterstadens
stadsdelsomraden. Forvaltningen &r positiv till att detta skrivs fram tydligt.

Forvaltningen anser att en likvardig skola och en vil fungerande arbetsmarknad &r
viktiga forutséttningar for att né visionen. Idag &r det stora skillnader pa ytterstaden
och innerstadens forutsittningar inom dessa omraden. Darfor foreslar forvaltningen att
visionen dnnu tydligare framhaller vikten av att den arbetsfora befolkningen som idag
star utanfor arbetsmarknaden far arbete, samt att andelen av de unga som idag varken
studerar eller arbetar kommer att minska. Forvaltningen haller med om att samverkan
lokalt mellan jobbtorg, arbetsformedlingen och andra aktorer ar viktig.Férvaltningen
ar positiv till att det forebyggande arbetet lyfts fram.

Tidiga insatser for barn och unga ar grunden for visionen och en viktig
framgangsfaktor for att nd malen. Civilsamhaéllet spelar en viktig roll for att nd
framgéng gillande trygghet och delaktighet och i ytterstadsomradena finns ménga
aktiva foreningar. Deras roll och behovet av samverkan med dessa kan med fordel
fortydligas i visionen. Kvalitetsarbetet dr en viktig utgdngspunkt for att utveckla
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stadens service. Forvaltningen anser att delaktighet och inflytande fortsdtter vara
viktiga aspekter for att 6ka kvaliteten. Eftersom andelen dldre kraftigt kommer att 6ka
vill forvaltningen framhélla att det &r viktigt att anhdriga bereds stdd och bttre
forutsittning for att stddja sina nérstaende. Detta kan med fordel fortydligas i visionen.

Hallbar dynamisk och vixande

Genomténkt stadsplanering &r av stor vikt for ytterstadsomradena. Forvaltningen
saknar dock en tydlig beskrivning av hur ytterstaden ska utvecklas tillsammans med
innerstaden pa ett sétt som skapar mojligheter for alla. Férvaltningen anser att val
genomtinkt stadsplanering ar ett viktigt verktyg for att motverka segregationen, 6ka
tryggheten och trivseln. Levande centrum, trygga offentliga rum och rorlighet mellan
stadsdelar &r sérskilt viktigt for invanarna i de socioekonomiskt utsatta omradena.
Genom att rora sig mellan olika stadsdelar kan ménniskor med olika bakgrund métas i
vardagen. Forvaltningen haller med om att stadsplanering fungerar bést om ménniskor
far delta, gammal som ung, och att samverkan &r av storsta vikt for att nd
malsittningarna under rubriken Adllbar, dynamisk och vixande.

Kultur bidrar till stadsdelsomradens attraktivitet och till levande stadsdelar.
Kulturen frimjar dven ett kritiskt tinkande och ddrmed demokratin. Férvaltningen ar
positiv till beskrivningen av kulturlivet i visionen men ser gérna att ovanstaende far
storre utrymme i beskrivningen. Beskrivningarna av klimatarbetet i visionen ar
hoppfulla och malséttningarna hdga. Forvaltningen anser att visionens ambition om att
staden ska vara Europas framsta klimatstad forpliktigar alla férvaltningar och invanare
i staden. Detta kan med fordel framga tydligare i visionen sé att klimatarbetet forstérks
ytterligare. Forvaltningen tycker det &r positivt att visionen betonar samarbete for att
né ekologisk héllbarhet.

En smart och innovativ storstad

Forvaltningen instimmer i beskrivning av att Stockholm &r en stad som lockar
ménniskor och foretag fran hela vérlden. Detta syns tydligt i exempelvis Kista dar
manga internationella foretag har sina filialer och ménniskor fran hela varlden kommer
till stadsdelen for att arbeta. Forvaltningen saknar dock en beskrivning av hur
forandrade omvérldsforutséttningar, som en viaxlande internationell ekonomi ska
bemotas. Naringslivet spelar en viktig roll i att motverka och minska segregationen
dérfor anser forvaltningen att det &r positiv att naringslivet lyfts fram som en viktig
samarbetspartner. Darfor ser forvaltningen gérna ett fortydligande om hur néringslivet
ytterligare kan stimuleras till att verka i ytterstadsomradena.

Forvaltningen instimmer i att medarbetarna dr ryggraden i stadens verksamheter
och det &r viktigt att de trivs och stannar. Dérfor ar det positivt att visionen lyfter fram
att arbetsplatskulturen for stadens medarbetare ska bygga pé fortroende, tillit och
jamlikhet. Forvaltningen &r positivt till att visionen tar upp att arbetsplatserna ska vara
fria fran diskriminering och préglas av ett professionellt bemdtande och respekt for
kollegor och brukare. Ett led i att behalla kompetens dr interna karriéirvigar och detta
saknar forvaltningen en beskrivning av. Forvaltningen instimmer i att det ar viktigt
med aktiva och kompetenta ledare for att leda fordndring i en foranderlig vérld.

Digitaliseringens mdjligheter men ocksa risker och utmaningar finns dversiktligt
beskrivet i visionen. Forvaltningen anser att digitaliseringen kan ta stérre utrymme i
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visionen eftersom den utvecklas fort och kan antas ta en mycket stor plats i
stockholmarens vardag ar 2040.

Genomférande

Visionen dr omfattande och det kan finnas ett behov av att bryta ner den sa att
verksamheterna och medarbetarna forstar hur de kan bidra till att uppfylla visionen.
Forvaltningen 6nskar dérfor att staden centralt tar fram material och verktyg som
underlattar for verksamheterna att arbeta i visionens riktning. Verktygen bor medverka
till att skapa engagemang, frimja nytinkande och innovation. Sammanfattningsvis
anser forvaltningen att visionen har ett tydligt helhetsperspektiv och att den vil fyller
sitt syfte som Gverordnat langsiktigt styrdokument. Forvaltningen anser att det gjorts
bra avvigningar mellan fokusomraden och malsittningar och att de viktigaste

omviarldsforutséttningarna har fangats.
Skarpnack stadsdelsnamnd

Skarpnicks stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrade den 17 oktober
2019 foljande.
Stadsdelsndmnden beslutar att dverlimna tjansteutlatandet som svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Tina Kratz m.fl. (V), och Monica Lovstrom m.fl. (S),
bilaga 1.

Sérskilt uttalande gjordes av Mads Lundgaard (SD), bilaga 1.

Skarpniicks stadsdelsforvaltning tjansteutlatande daterat den 18 september
2019 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Néamnden ser positivt pa det forslag till ny vision for staden som har tagits fram.
Visionen "Mgjligheternas Stockholm”, och den beskrivning av staden ar 2040 som har
tagits fram, &r inspirerande och signalerar framtidstro och hopp. Samtidigt har ett
omfattande arbete gjorts for att identifiera och beskriva de stora utmaningar som
staden och vérlden stér infor under tiden fram till 2040. Detta skapar en gemensam
grund for stadens verksamheter i sitt arbete med att genomfora visionen. Att visionen
genom kommunfullméktiges inriktningsmal har en tydlig koppling till nimndernas och
verksamheternas arbete med planering och uppfoljning ér viktigt for att sdkerstilla att

visionen dr ndrvarande i det dagliga arbetet.
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Skarholmens stadsdelsnamnd

Skérholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 28
november 2019 f6ljande.
Skérholmens stadsdelsndmnd beslutar att godkdnna forvaltningens svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Salar Rashid m.fl. (S), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Tapani Juntunen (SD), bilaga 1.

Skirholmens stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den 13 september
2019 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till den nya visionen Mgjligheternas Stockholm, och ser
kopplingen till Agenda 2030 som sérskilt viktig. I visionsforslaget finns ett tydligt
jémlikhetsperspektiv och barnens och ménskliga réttigheter samt
tillgénglighetsperspektivet priglar innehallet vilket forvaltningen menar utgor en god
forutséttning for stadens verksamhetsutveckling inom dessa omraden. Forvaltningen
instimmer med stadsledningskontoret om att tillimpning av visionen kraver att staden
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och har kunskaper om utvecklingen i de egna
verksamheterna och i omvirlden.

Visionen pekar pa behovet av en langsiktig och uthallig ansats for att na de globala
hélbarhetsmalen, och forvaltningen efterfragar styrning kring hur det kopplar an till
stadens integrerade styrnings och ledningssystem som ar anpassat till planering och
uppfo6ljning av ettarsbudgetar. Forvaltningen ser ett behov av att komplettera visionen
med konkreta delmal for genomférandet av Agenda 2030, som steg pd vigen mot
visionens mer langsiktiga och visiondra malséttningar.

I likhet med mélen om bostadsbyggande eller malet om halverad otrygghet till ar
2025. Sadana delmél behover se olika ut i stadens olika geografier som har sa
varierande utmaningar. I tjansteutlatandet frén stadsledningskontoret ndmns att en
hallbarhetsrapport ska tas fram vilket forvaltningen ser kan fylla en sddan funktion.
Forvaltningen har under 2019 drivit ett arbete for att hitta sétt att méta genomforandet
av Agenda 2030, och deltar gérna i arbetet med hallbarhetsrapporten utifran det som
tagits fram lokalt.

Forvaltningen menar att forslaget till ny vision pé ett tydligt satt lyfter vikten av
samverkan med externa aktorer fran enskilda invénare, till olika samhéllsaktorer och
néringsliv och menar att det dr av vikt att i arbetet kring visionens implementering och
genomforande ocksé fortsétta peka pa behovet av utveckling av det interna samarbetet
mellan stadens forvaltningar och bolag kring gemensamma fragor och kanske
framforallt gemensam forstaelse for komplexiteten i de utmaningar som staden star
infor. Forvaltningen menar att detta har baring pa hur visionen ska genomforas,
eftersom effektivisering av organisationen och framgang inom hallbarhetsarbetet
kréaver ett helhetsperspektiv i forstaelsen av utmaningar, i prioriteringar och planering
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savil som i genomforande, och nyckeln till allt detta &r samverkan och att dra &t
samma hall.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsnAmnd beslutade vid sitt sammantride den 24
oktober 2019 foljande.
Spéanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutar att Gverldmna tjansteutldtandet som
svar pa remissen.

Reservation anfordes av Rashid Mohammed m.fl. (V) och Anna Jonazon m.fl.
(S), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Karin Ploen (Fi), bilaga 1.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning tjinsteutldtande daterat den 25
september 2019 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget och anser att visionen ar ambitids och
framétsyftande. Forslaget ger en tydlig bild om var kommunfullméktige vill att staden
ska vara ar 2040.

Forvaltningen &r positiv till att visionens huvudteman kopplas till
kommunfullméktiges tre inriktningsmal och att staden har hoga ambitioner vad géller
hallbar utveckling, vilket tydliggors genom att Agenda 2030 ar védgledande for
visionen. Mangsidig storstad for alla Visionens riktning, att alla stockholmare ska ha
likvérdiga forutséttningar och mojligheter att forma sina liv, &r grundldggande for
stadens arbete. Det dr dérfor positivt att visionen beaktar stadens olika program for
méinskliga réttigheter och att genomgaende teman &r trygghet, delaktighet, inflytande
och samverkan.

Alla barn och elever i forskola och skola ska ges en god och likvérdig utbildning.
Visionen framhaéller bland annat vikten av att undervisningssatt utgér fran elevers olika
forutséttningar, betydelsen av engagerade och vilutbildade ldrare och miljéer som
stimulerar till ldrande. Eftersom ytterstadsomradena har ett annat utgangsldge 4n flera
andra stadsdelsomraden foreslar férvaltningen att visionen tydligare framhéller vikten
av en skola ddr elever med olika bakgrunder och forutséttningar kan métas for att
uppna skolans kunskapskrav.

En vil fungerande arbetsmarknad &r av hogsta vikt for att na visionen
Mojligheternas Stockholm och forvaltningen ser positivt pa att samverkan med
jobbtorgen utvecklas lokalt, sérskilt for att nd unga som varken arbetar eller studerar.
Forvaltningen ar positiv till att visionen lyfter fram kvalitetsarbetet som en viktig
utgdngspunkt for att utveckla stadens service och tjanster. Likvirdig och rittssdker
myndighetsutdvning, enkel och lattillganglig information samt en méangfald av
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utforare skapar trygghet och sjalvbestimmande, sarskilt for dldre och personer med
funktionsnedsattningar.

Forvaltningen dr dven positiv till att det forebyggande arbetet lyfts fram som en
viktig framgangsfaktor i det sociala arbetet. Ett framgangsrikt forebyggande arbete ar
en viktig nyckel for att forbattra livsvillkoren for invanarna och for att 6ka tryggheten i
ytterstadsomrédena. Hallbar dynamisk och véxande En genomténkt stadsplanering
med levande centrum, trygga offentliga rum som skapar trivsel och en rorlighet mellan
olika stadsdelar som underléttar for manniskor med olika bakgrund att motas i
vardagen ir enligt forvaltningen sarskilt viktigt i ytterstadsomraden. Darfor anser
forvaltningen att stadsplanering ér ett viktigt verktyg for att motverka segregation och
for att 6ka trygghet och trivsel.

Forvaltningen &r positiv till att visionen poédngterar vikten av att skapa delaktighet
och lokalt engagemang genom dialog med stockholmarna, dven de yngsta.
Forvaltningen &r &ven positiv till stadens ambition att ar 2040 vara Europas frémsta
klimatstad. Exempel som ndmns i visionen &r ett hallbart byggande genom att bygga
hogt dir det passar, mark som battre nyttjas till parker och rekreationsytor, utveckling
av stadens gang-, cykel- och kollektivtrafik samt gronomraden som &r rik pé biologisk
mangfald och med smarta ekosystemtjénster. En smart och innovativ storstad
Ambitionen att Stockholm internationellt ska rankas hogt vad géller livskvalitet,
innovationsformaga, demokrati och tillit dr av storsta betydelse for att skapa en stark
attraktionskraft och locka ménniskor, foretag och besokare fran hela varlden. Stadens
alla medarbetare och chefer dr nyckeln till framgang. Darfor ar det positivt att visionen
lyfter fram att arbetskulturen for stadens medarbetare ska bygga pa fortroende, tillit,
jémlikhet och frihet fran diskriminering samt ett professionellt bemétande och respekt
for individen.

Vidare dr forvaltningen positiv till att visionen poéngterar behovet av att utveckla
nya och innovativa metoder och arbetssétt med digitaliseringen som ett drivande
verktyg samt att Stockholm ska vara en av virldens ledande kunskapsregioner.
Forvaltningen ar ocksa positiv till att niringslivet i olika sammanhang lyfts fram som
en viktig samverkanspartner. Néringslivets roll for att motverka och minska
segregation ar betydelsefullt 1 ytterstadsomradena. Naringslivet bidrar dven till att
skapa levande centrum, vilket kan ha brottsférebyggande effekter.

Idag upplever forvaltningen problem med att hitta lokala samverkanspartners inom
det lokala naringslivet i de segregerade omradena. Forvaltningen foreslar att visionen
tydligare pekar pa hur ett konkurrenskraftigt ndringsliv kan stimuleras att verka i
ytterstadsomradena.

Hur arbetar staden med visionens genomférande

Forvaltningen anser att stadens vision Mdjligheternas Stockholm vil beskriver
Stockholm stad ar 2040 och vilka mal som stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska né
for att skapa en 14ngsiktig och hallbar utveckling. Forvaltningen &r positiv till att
planering och uppfoljning fortsatt sker inom stadens integrerade system for ledning
och uppfoljning av verksamhet och ekonomi (ILS).

Forvaltningen ar dven positiv till att visionens riktning ar i linje med Agenda 2030
och att ambitionen &r att Stockholm ska vara ledande i arbetet for att nd de 17 globala
malen. Genom Agenda 2030 stimuleras samverkan och foérutsittningar skapas for att
overbrygga stupror och organisatoriska gréinser i stadens verksamheter. Forvaltningen
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stiller sig i stort positiv till visionen och anser att den skapar tydlighet kring hur de
politiska prioriteringarna for staden ser ut. Samtidigt efterlyser férvaltningen en
tydligare riktning om hur staden ska arbeta for att motverka de specifika problem som
finns i stadens ytteromraden.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Sodermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 24 oktober
2019 foljande.
Stadsdelsndmnden 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Anders Goéransson m.fl. (S), Birgitta Sevefjord m.fl.
(V), bilaga 1.

Sérskilt uttalande gjordes av Christina Wallmark m.fl. (SD), bilaga 1.

Sodermalms stadsdelsforvaltning tjdnsteutlatande daterat den 2 oktober 2019
har i huvudsak f6ljande lydelse.

En &vergripande vision behdver omprdvas och revideras med jdmna mellanrum for att
den ska kénnas relevant och levande. Forvaltningen stéller sig positiv till den nya
langsiktiga visionen for staden. Forvaltningen tycker det ar bra att forslaget tar stod av
Agenda 2030 i héllbarhetsarbetet for att skapa en social, ekonomisk och ekologiskt
héllbar utveckling i Stockholm. Mélen i Agenda 2030 stimulerar till samverkan och
overbygger stupror och organisatoriska grinser i stadens verksamheter dé flera av de
17 globala malen ar beroende av och har direkta kopplingar till varandra. Detta
kommer att innebéra att stadens forvaltningar och bolag behdver samarbeta for att
staden ska kunna uppfylla de globala malen. Stadsdelsndmnderna har ansvar for
merparten av stadens vélfardsverksamhet och fyller en viktig funktion for den lokala
demokratin. Forvaltningen anser att det dr angeldget att invanarna far vara delaktiga
och att invanarna upplever att de har inflytande &ver sina liv samt kénner tillit till det
stdd och den service som stadsdelsndmnden ansvarar for. Férvaltningen menar att
visionen ger forutsittningar for att stirka arbetet med mdjligheternas Stockholm.
Forvaltningen &r positiv till att Vision 2040 f6ljs upp inom ramen for det integrerade
systemet for ledning och uppfoljning (ILS) detta gor att staden foljer upp arbetet i den
ordinarie gemensamma strukturen.
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Alvsj6 stadsdelsndmnd

Alvsjé stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantriide den 14 november
2019 foljande.
1. Stadsdelsnimnden godkénner forvaltningens tjdnsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Stefan Johansson m.fl. (S), Mattias Hékansson m.fl.
(V), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Roland Johansson (SD), bilaga 1

Alvsjé stadsdelsforvaltning tjinsteutlitande daterat den 24 oktober 2019 har
i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig positiv till stadens vision 2040 om Mgjligheternas Stockholm.
Visionen ger en strategisk utblick for att utveckla storstaden Stockholm de kommande
tjugo aren.

Fakta och statistik

Visionen har sin utgdngspunkt i kunskaper, trender och globala strukturer. Dessa
redovisas i medfdljande tjansteutldtande (dnr KS 2019/483). Forvaltningen saknar ett
avsnitt i visionsdokumentet som visar statistik och fakta for att forklara de utmaningar
som staden star infor. For en béttre forstaelse ser forvaltningen girna att detta arbetas
in i visionen.

Barns rittigheter

Den 1 januari 2020 blir FN:s barnkonvention lag i Sverige. Det &r dérfor sarskilt
positivt att visionen lyfter fram barns réttigheter Bland annat ska barn ges inflytande
over stadens utveckling. Vidare ska barn ha tillgang till larande och trygga miljoer.
Barn ska inte fara illa och staden ska bedriva ett forebyggande arbete.

Aldre och personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen noterar sérskilt att visionen lyfter fram att Stockholm ska vara en
dldrevénlig stad dér édldres behov finns med i hela samhéllsplaneringen. Visionen
framhaller dven att personer med funktionsnedséttning ska ha mojlighet att fullt ut
delta i arbetslivet och ideella verksamheter. Dessutom ska &ldre och personer med
funktionsnedséttning kénns sig trygga och uppleva en hog grad av sjélvbestimmande.

Mbotesplatser
Forvaltningen delar uppfattningen att Stockholm ska vara en stad med levande
stadsdelar och trygga utemiljoer. Sociala métesplatser skapar trivsel och inbjuder till
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delaktighet och lokalt engagemang. Kulturhus, medborgarkontor, bibliotek har
betydelsefulla funktioner som métesplatser. Men for en huvudstad ska det dven finnas
utrymme for ett pulserande ndjesliv.

Besoksniringen

Inom Alvsjo stadsdelsforvaltning ér Stockholmsmissan en viktig aktdr som lockar
manga besdkare till stadsdelen. Méssans verksamhet generar arbetstillfallen for det
lokala néringslivet i form av bland annat hotell och restauranger, som i sin tur bidrar
till levande torg och utemiljoer i stadsdelen.

Fortydligande av virdeord

Forvaltningen noterar att vardeord som smart, héllbar, mojlighet och innovativ
anvénds flertalet gdnger i visionen. Samtidigt saknas en beskrivning eller
fortydligande vad vardeorden betyder eller omfattar. Forvaltningen ser gérna ett
fortydligande for hur férvaltningarna i sin dagliga verksamhet ska uppna visionens
vérdeord.

Kommunikationsplan och annat material

Samtliga stadens verksamheter ska anvénda visionen i sin planering och det ar dérfor
ett viktigt strategiskt dokument. Kommunstyrelsens uppdrag att komplettera vision
med en kommunikationsplan som beskriver och foérklarar kommunikationsinsatser dr
vésentlig for hur vl visionen forverkligas. Avslutningsvis vill férvaltningen lyfta fram
behovet av kompletterande

informationsmaterial som kan anvéndas av forvaltningar och bolag for att informera
om visionen internt inom den egna organisationen. Materialet fér gdrna vara i
forkortad form som exempelvis en checklista.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantréide den 28
november 2019 foljande.

1. Remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlatande.

2. Omedelbar justering

Reservation anfordes av Birgit Marklund Beijer m.fl. (S), och Marion
Sundqvist m.fl. (V), bilaga 1.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande daterat den 21 oktober
2019 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Nér visionen ldses for sig sjalv ar det i beskrivningarna av det dnskade framtida
tillstdndet svért att utldsa hur detta forhéller sig till dagens och morgondagens
fordndrade forutsattningar och utmaningar. Visionen tjdnar paA manga sitt snarare som
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en sammanfattning av alla de underliggande styrdokument fullméktige fattat, eller i
nértid avser fatta, beslut om.

Forvaltningen anser att de tre inriktningarna Mdngsidig storstad for alla, Hallbar,
dynamisk och vixande samt En smart och innovativ storstad skulle behdva
tydliggoras. Det &r létt att de flyter ihop och det &r svart att folja den roda trdden. Forst
pa sida 38 stér det att ”Ambitionen med Stockholms stads vision Mojligheternas
Stockholm #&r att visa att Stockholm é&r en attraktiv stad med ett dynamiskt néringsliv
som skapar en hog och hallbar tillvaxt och ger forutsattningar for en fortsatt god
vélfard och ett bra liv i stadens alla delar”. Med tanke pa hur stort utrymme
néringslivsperspektivet ges skulle detta avsnitt med fordel kunna lyftas till
inledningen.

Nedan kommenteras visionens tre huvuddelar var for sig.

Mangsidig storstad for alla

L avsnittet En likvirdig och hallbar skola for alla kan det fortydligas att det &r skolans
uppdrag och ansvar att varje elev nar malen. Elever som fullgdr sin skolplikt men inte
nér malen har deltagit in en undervisning och utbildning som varit bristféllig, som inte
i tillrécklig utstrackning har anpassats for att tillgodose elevens behov. Det ar da
skolan som har misslyckats, inte eleven.

1 avsnittet Enkelt att utbilda sig och vixla yrke genom hela livet, avslutas andra stycket
nagot 16sryckt med: ”Det dr ocksa létt att na balans mellan arbete, familjeliv och fritid
i Stockholm.” Just detta dr nadgot som skulle fortjana en egen analys och ges betydligt
storre utrymme i visionen, eftersom det &r en forutsittning for att locka och behélla
manniskor i arbetsfor-/barnafédande alder. Kanske hor det bittre hemma i visionens
nastfoljande del Hallbar, dynamisk och véixande tillsammans med beskrivningen av
forbattrade kommunikationer, stadsutveckling, kultur och fritid.

Hillbar, dynamisk och viixande

Kartan dver ett vixande Stockholm dr spretig och hor béttre hemma i 6versiktsplanen
an i en vision. Kapitlet saknar en tydlig stadsbyggnadsvision som berittar om hur
Stockholm ska véxa och vilka mélkonflikter som finns. Barnperspektivet behdver
lyftas tydligare och mer konkret men ocksé en tydligare bild av hur innerstad,
narforort och ytterstad ska utvecklas pa ett sitt som skapar mojligheter i alla delar av
staden.

I detta avsnitt star det bland annat att det i den blandade staden samsas bostdider,
arbetsplatser, tillgingliga naturomraden, lekplatser, idrott och kultur samt en
vilfungerande service. Hér skulle med fordel en definition av vad en “bra” park ér,
och vad en sddan bor erbjuda for viarden kunna l4aggas till. Det stér dven att man genom
att bygga hégt och tdtt ddr det passar i stadsmiljon minskar stadens klimatavtryck och
stadens mark nyttjas bdttre till parker och andra grona rekreationsytor. Har saknas en
beskrivning av den stora utmaningen i att skapa en god utemilj6 i omraden som byggs
hogt och titt, som ofta blir skuggiga och blasiga. Det stir ocksa att stadens
grénomrdden dr tillgdngliga. Har bor det framga att tillgdngliggorandet av
gronomraden maste ske med en avvégning av vilka natur- och kulturvérden som finns.
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I detta avsnitt anser forvaltningen ocksa att perspektivet om anpassning till ett
forandrat klimat far for lite utrymme.

En smart och innovativ storstad

I avsnittet Stockholm dr Sveriges ekonomiska motor saknas nadrmare beskrivning av
hur de kommunalekonomiska utmaningar som inte minst demografin och utjaimningen
mellan stad och land skapar har tagits om hand.

I avsnittet Stadens viktigaste tillgang — medarbetarna star det bl.a. att “medarbetarna,
har ett stort engagemang och inflytande i arbetet, vilket inspirerar till innovationer och
stindiga forbattringar 1 verksamheterna. /.../ Stadens chefer ser allas mojligheter och
ar vana att leda i fordndring. Aktiva, kompetenta och innovativa ledare sikerstéller att
verksamheterna haller en hog kvalitet. Innovationer skapar férutsattningar for stindigt
nya och béttre 16sningar inom stadens egna verksamheter och bidrar ddrmed till en
bittre samhillsservice och tillgénglighet, hallbar samhéllsutveckling och hogre
livskvalitet.” (sida 33-34) Hér saknas perspektivet tillitsbaserad ledning och styrning,
som é&r en viktig forutséttning for 6kad innovationsforméaga. Tillitsbaserad ledning och
styrning kan i sin tur sdgas bygger pé tre hornstenar: styrning, organisation samt kultur
och ledarskap. Hur man bygger en organisation och styrmodell har stor betydelse for
om man ska kunna fa utvéxling av insatser for 6kad innovation. Férvaltningen anser
att samtliga tre hornstenar bor belysas, istéllet for att ensidigt fokusera pa ledarskap
och medarbetarskap.

Synpunkter fran nimndens rad for funktionshinderfragor

”Radet har tagit del av drendet och tycker att visionen ar genomténkt med ett hoppfullt
anslag och fina beskrivningar och exempel.” Synpunkter fran ndmndens pensionérsrad
”Ar 2040 4r det ar da Stockholm ska ha 0 i utslipp av vixthusgaser. Ar 2030 ska
utsldppen ha minskat med 30 procent. Detta innebér gigantiska omstéllningar pé alla
omraden for Stockholm: Tekniksatsningar, infrastruktur, transporter, byggteknik,
varmeforsorjning, foretagande, atervinning och information till allménheten och
foretag med mera.

Generellt anser vi att det saknas beskrivningar/redogorelser pé de dldres situation
ur manga aspekter. Enligt Aldreomsorgens arsrapport 2018 s. 5 utgdr personer 65 ar
eller dldre ca 15 procent av stadens totala befolkning. Trots att Mdjligheternas
Stockholm - Vision 2040 bara dr avsett att vara en vision &r det kanske en férdel om
den &tminstone i vissa delar innehaller konkreta forslag.

Under rubriken Mdngsidig storstad for alla s. 8 star att: Alla har likvardiga
forutsittningar och majligheter att forma sina egna liv. For att uppna detta behdver
manga dldre med smé pensioner och hoga boendekostnader vésentliga ekonomiska
tillskott for att kunna leva som andra.

Under rubriken s. 10 En livaktig demokrati i hela staden star bl.a. Foreningslivet
och civilsamhéllet har en central roll for den levande demokratin genom att kanalisera
medborgarnas samhéllsengagemang och vara en rost for olika idéer och uppfattningar
som ror samhéllsbyggandet. For att detta ska kunna uppnés kravs foreningsstdd till
lokaler och métesplatser med rimliga hyror for sévél dldre som ungdomar. Under
rubriken Stockholm byggs attraktivt och tdtt s. 24, i sjdlva underrubriken kan det finnas

78



en motsdttning: Kulturarvet och kulturmiljoaspekterna har stor betydelse nér staden
vaxer. Stadens historia och viktiga kulturmiljéer bevaras, levandegors och utvecklas.
Allt byggande haller hog arkitektonisk kvalitet och stadens kulturhistoriska vérden tas
tillvara.

Da kanske inte staden borde ha drivit Nya Slussen vidare och inte heller ha drivit
Nobelhuset sa lange. I fortsattningen bor Stockholms stad vara rddd om den vil
sammanhallna stenstaden, de grona lungorna/parkerna, ge tillféllen till rekreation och
ljus- och solinslipp i s&vél nybyggnation som i dldre bebyggelse. Det dr bra med tétare
kollektiv- och battrafik i forhallande till den viixande staden. Trevligt om ett
innerstadsbad med god vattenkvalitet blir av. Om Vision 2040 skall genomforas
behdver staden tillforas oerhdrda ekonomiska och personella resurser. Vi ifragasitter
dérfor de stora resurser som lagts pa denna vision.” (Fér Ostermalms pensionérsrad
2019-10-01, Ulla Lindqvist & Goran Rehnby.)

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 30 september 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Koncernledningen vilkomnar kommunstyrelsens revidering av stadens vision. Trots
att en vision per definition ar langsiktig sker stindiga fordndringar i samhéllet, staden
och politiken som foranleder ett behov av att 16pande revidera stadens 1dngsiktiga mél
i syfte att behalla dess relevans som styrdokument. Ett exempel pa detta &r att
kommunfullméktiges inriktningsmal forédndrats jaimfort med ar 2018. Forslaget till ny
vision tar sin utgdngspunkt i kommunfullméktiges tre nya inriktningsmal for
verksamheten. Koncernledningen anser att det &r bra att den foreslagna visionen tar sin
utgangspunkt i ett antal faktiska framtida utmaningar fér Stockholm, sd som den
demografiska utvecklingen, 6kade skillnader pa arbetsmarknaden, klimatférandringar,
okad social polarisering och en snabb digitalisering. Genom att beskriva och erkdnna
de utmaningarna som staden har nu och i framtiden mdjliggérs ett samlat och
strategiskt arbetssatt i syfte att mildra eventuella negativa konsekvenser av
utvecklingen eller dra nytta av de mdjligheter som uppstéar framover. For
bolagsspecifika synpunkter hénvisas till vad som framfors i respektive remissvar.
Stockholms Stadsteater, Bostadsformedlingen, Stokab och Stockholm Business
Region och SGA Fastigheter for fram konkreta synpunkter eller forslag till
fordndringar.

Underremiss

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Familjebostéder vialkomnar revideringen av stadens vision om menar att den ligger vil
i linje med bolagets langsiktiga afféarsplan med fokus pé forvaltning och tillskapande
av bostidder och lokaler for olika &ndamal med utgédngspunkt i social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Bolaget lyfter kopplat visionens skrivningar om en hdg och
kontinuerligt takt i stadsbyggandet den egna rollen, formégan och viljan att bidra till
det.
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Stockholmshems remissvar har foljande lydelse

Stockholmshem ser positivt pa den reviderade visionen och dess inkluderande av
Agenda 2030. Bolaget har beslutat att vara fossilfritt senast ar 2030 och att
energianvandningen minskat med 30 procent, vilket visionen framjar pa ett bra sétt.

Micasa Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Micasa Fastigheter ser att Vision 2040 har en langsiktig betydelse for stadens
utveckling och planering. Bolaget lyfter i sitt remissvar utmaningen i att andelen éldre
drastiskt kommer att 6ka de kommande aren och dirmed behovet av att kunna arbeta
langsiktigt med nyproduktion av olika boendeformer. Bolaget menar att visionen ger
goda forutséttningar for ett langsiktigt och strategiskt arbete.

Bostadsformedlingens remissvar har i huvudsak foljande lydelse
Bostadsformedlingen stodjer forslaget Mojligheternas Stockholm - Vision 2040.
Bolaget menar att visionen kan vara végledande nér det géller prioriteringar och
genomforande av strategiskt viktiga uppdrag inom bolagsstyrelserna och ndmnderna.
Detta underldttas genom att visionens inriktning &r i linje med kommunfullméktiges
inriktningsmal och ddrmed blir styrande i det arliga budgetarbetet. For att stirka
visionens forvaltning ar det viktigt att 4ven stadens kompletterande styrdokument,
sadsom exempelvis miljoprogrammet, sammanhénger med visionen samt att det finns
relevanta och langsiktiga indikatorer for uppfoljning. Det ska dock konstateras att
visionen utgdr en mycket stor utmaning for stadens organisation nér det giller att leva
upp till dess mal och intentioner. Vissa omraden &r mycket komplexa och rymmer
malkonflikter som méste avvagas och hanteras. Har kommer det att krdvas en dialog
om prioriteringar, genomforande och resurser, sdvél inom stadens organisation som
med medborgarna och andra intressenter.

SISABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse

SISAB ser i huvudsak positivt pa remissforslaget, men anser att skolans behov av
fysiska utrymmen kunde lyftas fram ytterligare i visionen géllande en likvérdig och
hallbar skola for alla. Inte minst for att skolgérdar ska kunna framja idrott och
rorelseinriktad lek.

Stockholms Hamn AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Stockholms Hamnar &r en viktig nyckelspelare i mdjligheternas Stockholm. Med
visionen om att bli Ostersjons ledande hamn har ett antal strategiska investeringar
genomforts for att mota behoven fran dagens och morgondagens sjofartskunder och
bidra till en héllbar stadsutveckling. Bolaget anser att det &r positivt att ”hamnar, kajer
och vattenrum” lyfts fram som en egen punkt under ”En vdxande storstad”. Detta da
sjofart och hamnar utgér en viktig del av framtidens infrastruktur samtidigt som
stadens kajer och vattenrum bidrar till en attraktiv stad att leva och bo i samt som
besoksmal.

Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse
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Stokab konstaterar att en dvergripande vision, som i sina utgdngspunkter
overensstimmer med kommunfullméktiges inriktningsmal, dr &ndamélsenligt for att
sdkerstélla 1angsiktighet i styrningen av stadens verksamheter. For Stokabs
vidkommande kan konstateras att fragor kopplade till digitalisering inte ges adekvat
utrymme i visionen, inte heller i stadsledningskontorets tjansteutldtande. Bolaget vill
framhalla att en grundldggande infrastrukturell forutséttning for de angivna
malsittningarna — mojligheten till datatrafik — inte omnimns.

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Overlag ir visionen i programmet vil avviigd. Dock anser Kulturhuset Stadsteaterns
att kulturen och verksamheten betydelse for Stockholm fétt en for liten plats i
programmet och listar i sitt remissvar fler synpunkter och kompletteringar de anser
borde goras i visionen.

SGA Fastigheter AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse

SGA Fastigheter anser att det under punkt 18 pa sidan 10 bor tydliggoras att
kopplingen mellan det nya och utvecklade Slakthusomradet och det befintliga
Globenomréadet med sina multiarenor kommer att stirka Stockholms attraktionskraft
pa den internationella marknaden for kultur, mat och evenemang.

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Stockholm Business Region beddmer att forslaget till vision till fullo motsvarar det
uppdrag som ldmnats av kommunfullméaktige i samband med budget 2019. SBR vill i
detta sasmmanhang lyfta fram stadens ambitioner att ta fram och implementera en ny
néringslivspolicy som ocksa tydligt kopplar till visionen. SBR vilkomnar att den
reviderade visionen i hogre grad beskriver vikten av ett starkt néringsliv och
betydelsen av ett gott foretagsklimat. For att nd en bred delaktighet anser SBR att det
ar av stor vikt att staden kommunicerar visionen pa ett malmedvetet sitt med invénare
och med aktorer i staden och regionen

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingens remissyttrande daterat den 3 september 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Arbetsformedlingen har inga synpunkter pa remissen utan tillstyrker remissen
Magjligheternas Stockholm — Vision 2040 i sin helhet.

Diskrimineringsombudsmannen

Diskrimineringsombudsmannen yttrande daterat den 11 september 2019 har
i huvudsak f6ljande lydelse.
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Diskrimineringsombudsmannen, DO, har anmodats att yttra sig dver ovan ndimnda
dokument. DO avstar fran att lamna ett yttrande

Fastighetsagarforum City

Fastighetsigarforum City remissvar daterat den 14 november 2019 har i
huvudsak foljande lydelse

Fastighetsdgarforum Stockholms City ér ett forum bestdende av kommersiella
fastighetségare i syfte att stimulera samtal och kunskapsutbyte mellan fastighetségare
och staden rdrande citys utveckling och fragor av 6vergripande strategisk karaktar.
Fastighetsdgarforum Stockholms City har tagit del av remissversionen av
Mojligheternas stad — Vision 2040 och har f6ljande synpunkter.

Fastighetsdgarforum Stockholms City ser positivt pa Stockholms stads forslag till
vision och att staden arbetar proaktivt med att halla den langsiktiga visionen for
Stockholm uppdaterat.

Perspektiv som saknas

En vdxande storstad &r helt beroende av ett attraktivt CBD (Central Business District)
som kan locka ett internationellt ledande niringsliv och som har ett foretagsklimat dar
vérldsledande bolag kan véxa fram. Ett attraktivt CBD skapar ocksa goda
forutsittningar for att regionens befintliga néringsliv ska kunna utvecklas, nya foretag
ska kunna etableras och nya arbetstillfillen ska kunna skapas, inte enbart i City men
ocksd i de olika delarna av staden.

Stockholms City ar det politiska, ekonomiska, administrativa och kulturella centret for
regionen och landet. Som den mest arbetsplatsintensiva stadsdelen ar City en viktig
motor som maste véarnas och utvecklas. Fastighetsdgarforum Stockholms City saknar
en beskrivning av just Citys roll som motor for hela huvudstadsregionen i forhallande
till 6vriga delar av staden, och menar att visionen bor tydligare lyfta Citys roll och
betydelse i texten och inte enbart som ett utvecklingsomrade av méanga i regionen.

Genomforande av visionen

Fastighetsdgarforum Stockholms City ser positivt pa att Visionen 2040 har en tydlig
koppling till andra pagaende uppdrag inom stadens verksamhet, sdsom det framgér av
Stadsledningskontorets tjansteutlatandet 2019/483. Det dr ocksa viktigt att det finns en
tydlighet fran staden kring hur den reviderade visionen ska forhalla sig till andra
aktuella visions- och styrdokument som fastighetsédgare har som utgéngspunkt i sitt
arbete, exempelvis Vision for City 2030 och Program for City.

Foretagarna Stockholms Stad

Foretagarna Stockholms Stad remissyttrande daterat den 5 november 2019
har i huvudsak f6ljande lydelse.
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Det ar gladjande att Stockholms stad tagit ett brett grepp i sitt visionsarbete for att sta
battre rustade for framtiden. De tre huvudteman visionen utgar fran dr omfattande,
men likvil finner Foretagarna Stockholms stad att smaforetagarperspektivet méste
belysas ytterligare, vilket ni finner forslag pa nedan:

En likvirdig och hallbar skola for alla

Ingen vet exakt vad framtiden bar med sig, men det vi vet &r att framtidens
arbetsmarknad kommer att forandras markant. En gig-ekonomi &r pa frammarsch,
vilket skapar stora mojligheter, men ocksé stora och komplexa utmaningar for
framtidens arbetsmarknad. Det innebér bl a digitalisering och automatisering, ny typ
av kompetens och en flexibel kompetens, en arbetsmarknad med flexibla
anstdllningsvillkor samt en trend som tydligt pekar pa att allt fler i framtiden har viljan
att driva eget foretag. Arbetsgivarna ska kunna anstilla personer for specifika
intermittenta uppdrag istéllet for fasta anstéllningar. For att kunna matcha foretagen
med ritt kompetens framdver behdvs bland annat en kontinuerlig kontakt mellan skola
och néringsliv, mellan Stockholm stad och néringslivet samt mellan Stockholm stad
och Foretagarna. Det entreprendriella larandet bor ingd i 1droplanen i Stockholm stads
alla skolor 2040. Fler unga manniskor bor redan tidigt i skolgdngen komma i kontakt
med det lokala néringslivet genom exempelvis PRAO.

Biista foretagsklimatet och internationellt ledande ndéringsliv

Hir ar det viktigt att lyfta det faktum att nédringslivets perspektiv inte enbart ska finnas
med i stadsplaneringen, utan egentligen nagot som ska genomsyra hela stadens arbete.
Foretagare &r inte en homogen grupp, utan verkar i en méngd olika branscher. Belysas
bor dven det faktum att regelkrangel hammar sma foretags mojligheter att verka och
véxa. | en rapport som Tillvaxtverket lanserade tidigare i ar gar det att utlédsa att
foretagens arliga administrativa kostnader 6kat med 1,2 miljarder kronor under
perioden 2013-2018. Det ska vara enkelt att driva foretag! I visionen bor ett tydligare
grepp tas kring att foretagares ans6kningar om tillstdnd ska kunna ske via digital vig
for att kunna snabba pé handlaggningsforfarandet. Idag géar det alldeles for langsamt!
En fraga som behover lyftas ar de malkonflikter vilka uppstar nér det finns fler
myndigheter involverade i regelverken och dér dialog mellan myndigheterna saknas.
Som foéretagare kan man fa ett direktiv fran ett hall, men ett helt annat direktiv om
foretagaren talar med en annan myndighet. Vad ar det da som ska gélla for
foretagaren? Var asikt dr att man som foretagare inte ska behova tveka kring huruvida
man gor rétt bara for att méalkonflikter skapats av beslutsfattare. Detta dr ndgot som bor
belysas tydligare i visionen.

Hillbart stadsbyggande

Givetvis kriavs mer fokus pa gang-, cykel och kollektivtrafik. Men fér ménga
foretagare fungerar inte vardagen enbart genom att forlita sig pa denna. I framtidens
Stockholm maste det finnas plats och utrymme for foretagare att bedriva sin
verksambhet, vilket manga ganger omfattar transporter i innerstaden. Redan nu &r detta
ett problem dd manga partier av staden ar begrénsade fér motordrivna fordon.
Exempelvis maste foretag som sysslar med vard och omsorg snabbt kunna ta sig till
olika adresser for att kunna ge bésta mojliga service, byggforetaget maste kunna
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transportera material, och sa vidare. Viktigt att belysa &r givetvis den aktuella fragan
kring elnétets kapacitetsbrist. Om malséttningen ar att “all stadsutveckling genomsyras
av héllbar energianviandning, miljdanpassade transporter och resurseffektiva
kretslopp” méste det finnas mojlighet for foretag att etablera sig. Den utveckling som
vi nu, dér foretag till och med véljer att undvika etablering pa grund av kapacitetsbrist
i elnétet dr definitivt inte forenlig med Stockholms och Sveriges arbete for att vara ett
innovationsrikt, niringslivsvénligt och konkurrenskraftigt land. Inte heller tar det oss
nérmare att bli ett mer hallbart och pa sikt fossilfritt samhélle.

Kort och gott ska kapacitetsbrist inte vara ett problem i Stockholm 2040, vilket vi
anser maste fortydligas i visionen. Foretagarna ar girna med for en fortsatt dialog med
Stockholm stad hur vi skapar forutséttningar for ett blomstrande naringsliv. Ett
blomstrande niringsliv gynnar inte bara smaforetagare utan det gynnar Stockholm stad
i sin helhet.

Foretagsgrupperna Stockholm

Foretagsgrupperna Stockholms remissvar daterat den 14 november 2019 har
i huvudsak foljande lydelse.

Ambitionen i Vision 2040 &r pa en mycket hog niva. Uppfylls visionen kommer vi att
ha en @nnu biéttre stad att leva i om 20 ar. Det man oroas over, hur skall det ga till?
Nedan papekar vi négra faktorer som vi tror dr avgérande for att uppfylla visionen.

Al
Hur péaverkar Al staden om 20 &r? En vision om Al-utveckling saknas.

Niringslivet

Foretagandet dr grunden for var vélfard. Det dr hér resurserna skapas for att uppfylla
visionen. For att fa ett mycket bra foretagsklimat i Stockholm kravs en méngd
fordndringar som vi har beskrivit i vart remissvar pa Néringslivspolicyn.

Infrastruktur

For att foretagen skall kunna utvecklas maste infrastrukturen i staden och kontakterna
med vérlden hela tiden anpassas till behoven dir hidnsyn maste tas till klimatet. Nagra
exempel:

- Tillgéng till energi framst i form av elektricitet maste garanteras.

- IT-ndten maste anpassas till behoven. Stockholm ligger bra till da vi har bolaget
STOKAB. Men vi maste vara snabbare pa att koppla upp oss. Foretagen fér inte
ligga sist 1 kon som vi gjorde med fiberutvecklingen. Nu ligger vi redan efter
med 5G-utbyggnaden trots att vi har vérldens ledande 5G-foretag i staden.

- Transportsektorn maste utvecklas. Hér sker stora utbyggnader av
persontransporterna. Men varutransporterna har stora problem, som kommer att
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6ka med en expanderande e-handel. Samtransporter och nattransporter maste
utvecklas.

- Nya system for kontakter och samarbeten mellan ménniskor och mellan foretag
kan dyka upp. De kan bade vara digitala och fysiska. De maste naturligtvis
analyseras men de far inte fordrojas av obeslutsamhet eller byrakrati.

Verksamhetsomriden

Vira verksamhetsomriden méste besvaras enligt OPn. Verksamhetsomradena och
blandstdderna maste skotas av staden sp att miljéerna blir stimulerande for manniskor.
Har skall bedrivas kreativ utveckling av produkter och tjénster.

Tillgéinglighet

Stadens tjanstemén och politiker maste vara tillgéngliga fér medborgarna. Det gér idag
20 medborgare pa varje kommunanstilld . Det méste finnas fortroendeskapande moten
mellan foretagare och stadens representanter.

Personal
Arbetsmarknaden kommer att vara internationell. Vi maste kunna ta emot personal
fran andra lander pa ett vilkomnande och vérdigt sétt.

Bostider
Vi maste skapa balans pa bostadsmarknaden. Slapp marknaden fti.

Haninge Kommun

Haninge kommuns remissvar daterat den 9 juni 2019 har i huvudsak foljande
lydelse.

Haninge kommun tackar fér mojligheten att yttra sig, men avstar denna gang.
Huddinge kommun

Huddinge kommun yttrande daterat den 16 september 2019 har i huvudsak
foljande lydelse.

Huddinge kommun ser positivt pé att Stockholms stad tagit fram ett férslag till vision
som anger en malbild for 2040. Kommunen anser att visionens tre inriktningsmaél
tillsammans dr omfattande, fingar en mangfald av olika perspektiv och utgor en tydlig
grund for vad Stockholm vill uppnd. Huddinge kommun delar Stockholm stads syn pa
samarbete som forutsittning for genomforande av visionen, da samverkan kring fragor
som ror exempelvis bostadsforsorjning, transporter och arbetsmarknad kommer att bli
an mer betydande i en vixande Stockholmsregion. Huddinge kommun saknar en tydlig
koppling till RUFS 2050 och stockholmsregionen i visionstexten. Det saknas dven en

85



utmérkning av de regionala kdrnorna bade i kartor och i text. ”Stockholmaren” bor
idag inte bara i Stockholms stad. Bostads- och arbetsmarknad 6verskrider i stor
utstraickning kommungrénser och nérliggande kommuner véxer ofta i omraden som
direkt angrénsar till Stockholms stad, till exempel som i den regionala kdrnan Kungens
kurva-Skérholmen. Det kan darfor vara viktigt att beskriva kopplingen till och behovet
av kommunerna runt omkring. Visionen skulle vinna pé att kompletteras med en
tydligare beskrivning av Stockholms roll i regionen samt en beskrivning av de
regionala kdrnornas vikt som avlastande funktion till den centrala stadskidrnan. Pa
samma sétt som Agenda 2030 foljer med i varje avsnitt skulle kopplingen till RUFS
2050 kunna beskrivas. Flera globala samhéllsutmaningar kan fa 6kad betydelse for den
lokala utvecklingen i framtiden. Ett exempel pa en sadan fraga ar
klimatférandringarnas paverkan pé lokalsamhéllet med extremare vader sdsom skyfall
och temperaturhdjningar, men dven hur effekter av klimatforandringar pé en global
niva kan paverka lokalsamhéllet exempelvis genom 6kade migrationsstrommar som
foljd. Huddinge kommun anser att hanteringen av framtida osékerheter till foljd av
omvarldsforutséttningar skulle kunna fa ett storre utrymme i visionen.

Karolinska Institutet

Karolinska Institutets yttrande daterat den 12 november 2019 har i huvudsak
foljande lydelse.

Karolinska institutet (KI) fokuserar sitt yttrande till de fragestéllningar som
Stockholms stad 6nskar fa besvarade fran remissinstanserna. KI har nyligen yttrat sig
over Stockholms stads remiss om Naringslivspolicy for Stockholms stad. I detta lyfte
KU behovet av att ge platsutveckling i Hagastaden storre utrymme. Det ar darfor
mycket positivt att Hagastaden &r en prioriterad satsning for inriktningsmélet En
hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt.

Fragestillning nr1: Ar det niagot viktigt perspektiv som saknas?

KI har i flera dialoger lyft mojligheten att tillsammans med Stockholms stad och
andra regionala, nationella och internationella aktorer gora insatser for att ta ett
helhetsgrepp kring de utmaningar som foljer med ojédmlik hélsa. KI menar att det finns
goda mojligheter att pa ett systematiskt och langsiktigt hallbart sétt tillsammans arbeta
med dessa fragor. En sadan insats forstirker ocksa de hogt stilla ambitionerna som
finns rorande Agenda 2030 och héllbarhetsmalen.

Fragestillning nr 2: Ar det nigot utrymme som fatt for mycket utrymme?
Utifran KI:s perspektiv dr visionsdokumentet vilbalanserat och intressevéckande.
For de utmaningar och svérigheter som finns nu och i framtiden inom en kommuns

kérnverksamheter framhélls innovativa 1dsningar.

Fragestillning nr 3: Fangar vi de viktigaste omvérldsforutsittningarna?
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KI anser att omvarldsforutséttningarna generellt redovisas pa ett gediget och tydligt
sdtt. Det som saknas — utifran KI:s perspektiv — &r de utmaningar som f6ljer med de
skillnader i hilsa mellan olika delar av befolkningen som finns idag och som sannolikt
kommer att forstirkas de kommande aren.

Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030

Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 remissyttrande daterat den 19
september 2019 har i huvudsak foljande lydelse.

Rédet vill inledningsvis framhélla vikten av att arbetet med uppfoljning och
indikatorer samordnas mellan stadens arbete for att bli ledande i att nd mélen i Agenda
2030 och arbetet med stadens egna vision. I sammanhanget konstaterar radet att
Agenda 2030 bestar av mal som 4r formulerade i absoluta termer, medan forslaget till
vision innehéller flera mél som &r formulerade relativt andra stider eller kommuner.
Absoluta mal méter absoluta forhallanden, medan relativa mél paverkas av hur andra
agerar.

I radets diskussion framholls vikten av att en vision for staden inte véjer for att ett
sadant dokument innehéller bdde malkonflikter och prioriteringar. Tre saker ser
kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 saknas i forslaget pé vision eller kan
utvecklas djupare:

1. En vision for stadens paverkan pa omvirlden. Agenda 2030 innehaller globala
mal som bara kan nds genom lokalt arbete. Vad som gors i en kommun paverkar en
annan, och varje kommun ar beroende av andra. Darfor ér det viktigt att en vision for
Stockholm innehaller en malsattning for Stockholms paverkan pad omvérlden.

2. En vision for medborgarnas och civilsamhéllets delaktighet i att na stadens
vision.

3. Ett konstaterande av att arbetet med i staden traditionellt hardare frégor kan vara
av vikt for att ocksd na “mjuka” mal. I diskussionen framhdélls till exempel hur
byggande kan paverka jamlikhet och vdlmaende.

Under radets diskussion framhdlls av en eller flera ledamdter ocksé andra saker
som dessa ledamoter menade skulle kunna utvecklas i visionen, t ex hur staden kan
planera for en mobilitet ddr manniskor kommer till Stockholm bade for kortare och
langre tid, hur féretagsamheten i staden ocksé bestar av idéburna och sociala foretag,
vikten av att arbeta mot segregation i bland annat skolorna i staden, problematisering
av tillvixtbegreppet utifran det resonemang som ryms i FN:s resolution om Agenda
2030, att delarna om hav och biologisk mangfald kan utvecklas bland annat sa att
Ostersjon nimns och méjligheterna till friluftsliv.

Lansstyrelsen i Stockholm
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Linsstyrelsen i Stockholms yttrande daterat den 14 november 2019 har i
huvudsak féljande lydelse.

Lénsstyrelsen i Stockholms 14n har tagit del av rubricerat drende och ldmnar foljande
synpunkter om forslag till reviderad vision for Stockholms stad.

Remissutgavan av Mojligheternas Stockholm — Vision 2040 ger dvergripande
bilder av var Stockholm stad 6nskar vara &r 2040. Léansstyrelsens uppfattning ar att
visionen skulle vinna pa att ocksa beskriva vad som krévs for att nd de 6nskade lagena
(till exempel genom backcasting).

I visionen beskrivs mélen i Agenda 2030 som ett medel for att uppné onskat lage.
Lénsstyrelsen anser att det kan tydliggoras att dessa mal dr integrerade i varandra och
balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling.

Lansstyrelsen delar stadens bild om att det férdndrade klimatet utgdr den kanske
storsta utmaningen for framtiden och att klimatanpassningsperspektivet bor finnas med
i all planering for att sékerstélla att det samhaélle vi bygger blir robust och klimatsakert.
Var uppfattning ar dock att alla miljomal, inte bara klimatmaélen, ska beaktas for att
hitta synergieffekter, undvika malkonflikter och uppna resurseffektivitet.

Det ekologiska perspektivet behover dverlag forstirkas och konkretiseras. Aven
det landskapsantikvariska perspektivet kan forstirkas genom ett forhallningssatt dér
man aktivt uppmirksammar redan befintliga och ofta mycket vél planerade
kulturhistoriskt vardefulla miljoer.

Lénsstyrelsen anser att visionen i stort samspelar vidl med sévél Lénsstyrelsens
prioriteringar uttryckta i Strategisk inriktning for hallbar tillvéxt och attraktionskraft i
Stockholms 14n 2025+ som Region Stockholms RUFS 2050. Detta ger sammantaget
goda forutsattningar for en utvecklad regional samverkan

Myndigheten for Yrkeshogskolan

Myndigheten frin Yrkeshogskolans remissyttrande daterat den 17 september
2019 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Myndigheten avstar fran att limna synpunkter.
Malardalsradet

Miilardalsradets remissyttrande daterat den 13 november 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Visionen tar sin utgangspunkt i kunskaper om trender och globala strukturer och
presenterar pa ett positivt sitt hur Stockholm kan ta tillvara mojligheter for att skapa
en social, ekonomisk och hallbar utveckling i en starkt vixande stad.

Malardalsradet vill fora fram ytterligare perspektiv som kan forstérka
mdjligheterna for Stockholms stad att utvecklas.
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Milardalsradet arbetar sedan bildandet 1992 med att frdmja samarbetet mellan
kommuner och regioner utifrén funktionella samband i Stockholm-Maélarregionen. I
centrum for de funktio-nella sambanden star Stockholms stad, med stora fléden av
ménniskor och gods till och fran staden varje dag. Stockholms stads fortsatta
utveckling ar viktig for hela Stockholm-Malarregionen och i forldngningen Sverige.

Malardalsradet koordinerar det transportpolitiska samarbetet En Béttre Sits, som
omfattar de étta lanen Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland,
Givleborg, Ostergdtland och Gotland. Linen arbetar tillsammans for en
sammanhallen, hallbar region med infrastruktur och kollektivtrafik som underlattar
ménniskors vardag. Samarbetet virnar en hog nationell och internationell
tillgénglighet i transportstraken till och fran Stockholm (Arlanda).1

I visionen lyfter staden fram de regionala sambanden och vikten av starkt regionalt
samarbete dér allt fler manniskor ror sig over en allt storre geografi for utbildning,
arbete och boende.

Milardalsradet ser positivt pa detta resonemang och foreslar att visionen
kompletteras med en vidareutveckling av tankegingarna genom att anligga dven
ett storregionalt perspektiv. Hir foljer exempel pa det vixande utbytet mellan
staden och dess omland.

Omfattande arbetspendling till och fran Stockholms stad

I dagsléget ar Stockholms 14n och 6vriga Mélarregionen en delvis sammanlénkad
bostads, studieoch arbetsmarknadsregion. Stockholms pendlingsregion omfattar i stort
sett hela Stockholms och Uppsala ldn samt delar av norra Sérmlands 1an. Till 2030
forvéntas dven Visteras, Eskilstuna och Nykoping inga i huvudstadens
arbetsmarknadsregion. Pa langre sikt finns potential till ytterligare integrering av
bostads, studieoch arbetsmarknaderna i StockholmMaélarregionen.

Varje dag reser 750 000 av Stockholm-Malarregionens invanare ver en eller flera
kommungrinser for att komma till jobbet. Av dessa passerar 200 000 pendlare en eller
flera lansgrénser. Varje dag arbetspendlar 260 000 in till Stockholms stad frén 6vriga
Stockholm-Milarregionen. Samtidigt arbetspendlar 116 000 ménniskor fran
Stockholms stad till andra kommuner i Stockholm-Mélarregionen, framst i
Stockholms ldn, men dven till andra lan.

Exempelvis pendlar 3 100 personer fran Stockholms stad till arbetet i kommuner i
Uppsala lan. Utvecklingen bedoms 6ka i takt med att samspelet mellan Stockholm-
Milarregionens arbets-, utbildnings och bostadsmarknader 6kar.2 Vélfungerande
knutpunkter i Stockholms stads kollektivtrafik dr av avgorande betydelse for savil
Stockholms invénare som medborgare i andra kommuner. Atta av tio tgresor i
Sverige startar eller slutar i Stockholms stad.

Okning av godsflodena

Aven nir det giller godsfldden finns det anledning att inkludera det storregionala
perspektivet. En stark befolkningstillvéxt och en vixande handel innebér en kraftig
Okning av godsflodena och en stor belastning pa infrastrukturen och miljon. Varje ar
fraktas 100 miljoner ton gods genom Stockholm-Maélarregionen varav 30 miljoner ton
gods har sin slutpunkt i Stockholms stad och ldn, Sveriges storsta konsumentmarknad.
De totala godsméngderna (ton) berdknas 6ka med 65 procent i Stockholm-
Malarregionen fram till ar 2040.3
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Visionsdokumentets beskrivning av Stockholms stads hamnar, kajer och vattenrum
bor inkludera Norvik i Nyndshamns kommun, stadens nya hamn som kommer att tas i
bruk 2020. Nar hamnen stér klar kommer den att avlasta godstransporterna i centrala
Stockholm, men samtidigt 6ka belastningen pa vagnatet i sodra Stockholms 1én.
Bedomningen é&r att drygt 400 lastbilar per dygn kommer att trafikera hamnen, vidare
ut i vignitet pa Sodertorn och i Stockholm-Mélarregionen. For att mota Norviks
potential och motverka flaskhalsar behovs ett fortsatt 1ansoverskridande samarbete, i
den nationella transportinfrastrukturplaneringen och pa den europapolitiska nivén.

Behov av hogskoleutbildad arbetskraft
Stockholm-Mélarregionen &r en av varldens ledande kunskapsregioner, med 29 av
landets 48 hogre laroséten. Av dessa dr ett flertal helt eller delvis beldgna i Stockholms
stad. Mélardals-radets stodjer Stockholms stads ambition att erbjuda en bredd av
utbildningar och ge forut-sittningar for vdlutbildade och kreativa invénare.
Stockholms stad rekryterar hogskole-utbildade fran andra I&n runt om i Stockholm-
Malarregionen.4 Kompetensforsorjningsfragan ér en av de storsta
framtidsutmaningarna, dér Sverige exempelvis kommer att sakna fler &n 65 000 larare
fram till 2025. Utifrén de stora kompetensbrister staden och dvriga regionen star infér
finns mycket att tjina pa ett storregionalt samarbete for en béttre matchning mellan
arbetsmarknadens behov och larosatenas utbud i hela Stockholm-Mélarregionen.
Sammantaget stodjer Mélardalsradet Stockholms stads vision om en
konkurrenskraftig och attraktiv stad med god nationell och internationell
tillgénglighet. For att ytterligare stirka stadens utveckling behdvs en vidareutvecklad
vixelverkan med dess omland. Visionen foreslas kompletteras med storregionala
perspektiv for att tydliggora Stockholms stads funktion som transportnod och
arbetsplats for invanare 1angt utanfor stadens kommungrénser.

Nacka Kommun

Nacka kommuns remissvar daterat den 28 oktober 2019 har i1 huvudsak
foljande lydelse.

Nacka kommun ser positivt pd Stockholms stads ansats att ta fram en reviderad
version med ett 2040-perspektiv. De remitterade forslaget till vision spanner dver ett
brett félt och pekar ut en hallbar utveckling for hela Stockholm. Visionen visar pa att
Stockholms stad erbjuder utdkade mdjligheter inom ménga omraden jamfort med idag.
Vidare grundar sig visionen mycket pa att 6verbrygga de utmaningar som Stockholms
stad star infor idag. Daremot saknar visionen idéerna som svarar pa de utmaningar
som dyker upp 2040.

Visionsforslaget skulle behdvas tydliggéras med hjalp av en beskrivning om i
vilken omvérld Stockholm befinner sig &r 2040. Staden i forhallande till regionen,
Sverige, Europa och resten av virlden. En vidare omvérldsspaning kan ddrmed ge en
bittre forstaelse for vilken riktning visionen pekar ut for Stockholm om 20 &r.
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Det har dven noterats att begreppen stad och regionen blandas ihop i visionen. Det
bor framga i visionsdokumentet vad som géller for staden och vad som &r en
samarbetsfraga med regional baring. Jimte det &r onskvart att betona att visionens
genomforande i flera fall dr beroende av hur samspelet sker ihop med regionala aktorer
sasom grannkommuner eller néringslivet i regionen. En véxande storstad. Forslagsvis
beskrivs detta samspel och beroenden efter den foreslagna introduktionen, gérna med
stod av en kartbild. Det som beskrivs darefter bor vara en renodlad vision for sjalva
staden. Nacka anser vidare att Ostlig forbindelse bor omniimnas som ett viktigt
regionalt infrastrukturprojekt och bor ligga som en utgangspunkt for visionen.

Nykvarns kommun

Nykvarns kommuns remissyttrande daterat den 28 augusti 2019 har i
huvudsak féljande lydelse.

Nykvarns kommun stiller sig positiv till visionen i sin helhet.
Region Stockholm

Region Stockholms remissyttrande daterat den 15 november 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Region Stockholm ser positivt pd det remitterade forslaget till reviderad vision for
Stockholms stad. Forslaget ligger i linje med de 14ngsiktiga malen i Regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS 2050). Region Stockholm vélkomnar
att RUFS 2050 framhalls som en gemensam plattform f6r samverkan med
Stockholmsregionens aktorer och delar stadens bild att ett stirkt regionalt samarbete
om bl.a. kollektivtrafik och hilso- och sjukvérd dr nédviandigt for bade stadens och
Stockholmsregionens utveckling.

Region Stockholm menar att det skulle vara 6nskvart att i visionen lyfta och belysa
nagra av de mélkonflikter som oundvikligen uppstér i denna typ av dokument. Region
Stockholm efterlyser bland annat ett resonemang om hur transportsystemets regionala
funktion kan virnas i den tita, funktionsblandade staden. Ett attraktivt Stockholm
bygger pa ett kat resande med gang, cykel och kollektivtrafik samt bra forutsittningar
for ndringslivets transporter, men i den ekvationen finns ett flertal mélkonflikter som
behover belysas och hanteras. Region Stockholm ser det som positivt att tunnelbanan
lyfts fram som ryggraden i kollektivtrafikforsorjningen. Region Stockholm vill dock
lyfta betydelsen av kollektivtrafikens stomnit som utdver tunnelbanan &ven inkluderar
pendeltidgen, lokalbanorna och stombussarna. Det &r viktigt att stomnétet prioriteras
for den vixande befolkningen i regionen och for miljons héllbara utveckling. Ett
attraktivt och framkomligt stomnit &r en viktig komponent i Stockholmsregionens
fortsatta utveckling.
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Kollektivtrafikens framkomlighet skulle med fordel ytterligare kunna fortydligas.
Detta géller dven for punkter som ligger utanfoér Stockholm stad, men som é&r av stor
vikt for att transportsystemet i Stockholmsregionen ska fungera. Stockholms stads
néringslivsutveckling har en avgdrande betydelse for savél Stockholmsregionen som
hela landet. Men det finns samtidigt ett dmsesidigt beroende och utbyte mellan staden
och dess omgivning i frigor som kompetensforsorjning, bostadsmarknad och
tillginglighet. Det finns manga sévil rumsliga som strukturella samband mellan
nérliggande grannkommuner och andra kérnor och noder i den omgivande regionen
som dr viktiga for Stockholms stad och som for att stirka alla dimensioner av
héllbarhet skulle kunna ndmnas i visionen.

Region Stockholm vill lyfta Stockholms stads viktiga roll som foredéme i
klimatomstdllningen pa bade den nationella och internationella arenan. I visionen
beskrivs att staden ska vara Europas framsta klimatstad. Denna roll &r viktig att stirka
och utveckla, bade i stadens eget varumirke, men ocksa for att paverka andra stiader
och regioner genom att vara en foregangare i den globala omstéllningen. Region
Stockholms samarbete med Stockholms stad i dessa fradgor behdver och ska utvecklas
framover. Region Stockholm ser att manga omvérldsforutsittningar har tagits omhand
pa ett fortjanstfullt sétt i bakgrundsarbetet, inte minst digitaliseringens betydelse for
stadens utveckling. Region Stockholm saknar dock ett resonemang om folkhélsans
betydelse for stadens och Stockholmsregionens utveckling.

Region Stockholm vill ocksa sérskilt betona hur viktiga de gemensamma
6verenskommelser som finns inom verksamheter fér barn och unga, personer med
missbruksproblematik, psykisk funktionsnedséttning, behov inom dldreomsorgen mm
ar. Dessa behover utvecklas 6ver tid och den samverkan de bygger pa ta hojd for bade
den digitala utvecklingen och den medicinska. Har finns manga landvinningar att géra
ocksa pa utforarsidan. Att betona vikten av en sddan samverkan i visionen skulle
underlétta kommande dverenskommelser och vidare samarbeten.

Avslutningsvis vill Region Stockholm framhalla féljande géllande tva av de
stadsutvecklingsomraden som lyfts i forslaget till reviderad vision. Region Stockholm
ser positivt pa stadsutveckling i Stora Skondal men framhéller samtidigt att det ar av
storsta vikt att bebyggelseplaneringen gors tillsammans med kollektivtrafiken och att
kollektivtrafiken ges utrymme i gaturummet for att skapa goda forutsattningar for en
attraktiv kollektivtrafik. Region Stockholm ser dven positivt pa att skapa
forutsittningar for att integrera Gubbangen och Hokardngen i ett tydligt strak
tillsammans med Farsta. I det straket &r det viktigt att mojliggora for trafikering med
busstrafik langs med Lingvégens sddra del. Utan en attraktiv kollektivtrafik i det
urbana stréket tappar det i betydelse.

Salems kommun

Salems kommuns remissvar daterat den 25 oktober 2019 har i1 huvudsak
foljande lydelse.

Vi tackar for fortroendet for 6versyn av ert pagdende visionsarbete, men har i det hir
laget valt att avsta fran att svara.
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Sigtuna kommun

Sigtuna kommuns yttrande daterat den 18 november 2019 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stockholms stad har beslutat att revidera sin vision "Mojligheternas Stockholm —
vision 20407, vilken innehéller idéer och tankar om hur staden bor vara ar 2040.
Eftersom Stockholm och dess omvérld férdndras har revideringen av visionen tagit sin
utgéngspunkt i kunskaper om trender och globala strukturer som har betydelse for
Stockholmsregionen och dess sirskilda forutséttningar och utmaningar. Visionen har
skickats pa remiss till berdrda aktdrer som ombeds att lamna inspel och forslag till
revideringen. Stockholms stad har bett remissinstanserna att belysa om nigot
perspektiv saknas i visionen, om ett omrade har fatt for mycket eller for lite utrymme
samt om de viktigaste omvérldsforutsittningarna fangas i visionen.

Som vardkommun for Arlanda, ordférande i Arlandaregionen samt deldgare i
Airport City Stockholm foreslar Sigtuna kommun att Stockholms stad i visionen
fortydligar vikten av Arlandas utveckling. Arbetet som sker i och kring
Arlandaregionen leder till en stark region och diarmed &ven till att Stockholms stad
forstarks. Det &r darfor viktigt att aktdrer som drar nytta av Arlandas utveckling
understddjer det arbete som sker genom att betona bade vikten av vilfungerade
infrastruktur till och fran Arlanda och de tillvixtmojligheter som uppstar till foljd av
utvecklingen.

Sigtuna kommun vill att det i visionen framgar:

- Att Arlandaregionens arbete (Sigtuna kommun tillsammans med Swedavia
och kommunerna Knivsta, Upplands Visby och Vallentuna) inom
Stockholms omnejd direkt bidrar till en stark region, och dérmed till att 4ven
Stockholms stad forstéirks.

- Attinfrastrukturen till och fran Arlanda behover utvecklas for att Arlanda
fortsatt ska kunna vara ett nav med globala och nationella kopplingar.

Sollentuna kommun

Sollentuna kommuns remissvar daterat den 11 november 2019 har 1
huvudsak foljande lydelse.

Kommunstyrelsen ldmnar remissen om revidering av Stockholms stads vision 2040
utan erinran.
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Solna stad

Solna stads remissvar daterat den 11 november 2019 har i huvudsak féljande
lydelse.

Stockholm har som huvudstad och nav i regionen ett sérskilt ansvar for att samla
kommunerna kring de regionala utmaningarna. Det 4r inte minst viktigt nér det géller
att havda Stockholmsregionens intressen. Det dr dérfor bra att det under kapitlet ”Hur
arbetar staden med visionens genomforande” pekas pa vikten av ett stirkt regionalt
samarbete. Det &r sérskilt bra att det lyfts fram att det krévs ett aktivt samarbete inom
transporter, bostdder och néringsliv, utbildnings- och arbetsmarknad samt vard och
omsorg. Inom transportomradet dr samverkan viktigt, inte minst i utbyggnaden av
tunnelbanan och annan kollektivtrafik.

Det dr ocksa positivt att Stockholm sérskilt lyfter fram Hagastaden, som ett viktigt
fokusomrade. Hagastaden &r ett gemensamt stadsutvecklingsomrade mellan stdderna
och har ett sdrskilt fokus pa att skapa forutsattningar for etablering och utveckling av
verksamheter inom Life science-omradet. Utvecklingen av Hagastaden dr viktig for att
sékerstélla Stockholmsregionens och Sveriges internationella konkurrenskraft inom
Life science.

Déremot kan konstateras att den regionala samverkan endast pa ett fatal stéllen i
ovriga delar av visionsdokumentet lyfts fram som en del av Stockholms stads
inriktning. Det som ndmns att Stockholms utbyggda kollektivtrafik &r attraktiv och
tillgénglig och utgor sjdlva stommen i det regionala transportsystemet, att
Stockholmsregionen har ett stort och varierat utbud av utbildningar fér samt att
stadens verksamheter samarbetar aktivt med regionens hdgskolor och universitet. Det
har varit en styrka for visionen om den ytterligare breddade inslaget av vad en regional
samverkan kan bidra med under fler relevanta rubriker. Ett exempel skulle kunna vara
att komplettera ”En likvérdig och héllbar skola” med en text om att alla elever ska,
genom samverkan i regionen ges en bredare mojlighet att vélja skola”. Ett annat
exempel skulle kunna vara att lyfta fram att besoksnéringen &r en for
Stockholmsregionen gemensam angelédgenhet inom néringslivsomréadet.

Det vore dven bra om visionen for 2040 dnnu tydligare pekade pa en dkad regional
samverkan kring flera tekniska forsorjningssystem, sdsom vattenforsorjning och
energiforsorjning. Det kommer att bli allt viktigare med regional samverkan inom
dessa tekniska forsérjningsomraden for att kunna méta den framtida tillvaxten pa ett
ekonomiskt héllbart sétt.

Stockholms akademiska forum

Stockholms akademiska forums remissyttrande daterat den 13 november
2019 har i huvudsak f6ljande lydelse.
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Kunskap ar avgorande for ett samhélles utveckling och vélférd. I takt med att varlden
forandras kravs standigt nya 16sningar som skapas genom ménniskans
kunskapsinsamlande, kreativitet och innovationsformaga. Akademin har sedan
arhundraden upparbetat kunskap, metoder for kunskapsutbyte, grainsoverskridande
idéer och forhallningssétt i syfte att mota fordndringar ménskligheten sttt och star
infor. Akademin &r en stark och trovérdig aktor som star for bildning och dialog i det
offentliga rummet. Akademin bidrar till kompetensférsorjning och konkurrenskraft
genom forskningsbaserad kunskap vilket &r avgdrande for Stockholms tillvéxt.
Akademin stér for en grundldggande del av det ppna och inkluderande samhalle vi
lever i och dérfor &r ett néra samarbete mellan akademin och staden central.

Stockholm é&r en av virldens ledande kunskapsregioner dédr hdgskolorna utgér en
sjalvklar och aktiv del av utvecklingen. Akademins aktorer bidrar till samhéllets
framgéng genom samverkan, idéutbyte och ldrande. Stockholm &r modernt, &ppet och
tryggt, praglat av kreativitet, mangfald och hog innovationsgrad. Denna bild &r vél
etablerad savil i Sverige som i omvirlden. Stockholm rankas hogt néar platser jaimfors,
baserat bland annat pé dess kreativitet, nytinkande, ekonomiska stabilitet, hallbarhet,
sociala klimat och utbildningsnivd. Sammantaget finns vérden som i nationell och
internationell konkurrens representerar bade sérskiljning och attraktivitet.

I Stockholm finns ett rikt hgskolelandskap dér lérosétena erbjuder bade bredd och
djup inom en rad utbildnings- och forskningsomraden. Lérosétena har olika storlek,
internationaliseringsgrad och geografisk placering vilket skapar en bra mangfald inom
den hogre utbildningen Stockholms Akademiska Forum &r ndjda med hur visionen
belyser innovation, hdgre utbildning och en kunskapsintensiv befolkning som nycklar
for Stockholms framtid. Precis som visionen sdger dr Stockholms ldrosédten viktiga
bade for forskningsmiljéer och innovation men ocksa for att férse stora delar av
samhéllet med vilutbildad arbetskraft och fritinkande ménniskor.

Talangattraktion ndmns som en framgangsfaktor och vi delar den synen. Dock &r
det minst lika viktigt for Stockholms ldroséten,foretag och organisationer att behalla
och rekrytera de talanger som redan finns hér sa de inte ldmnar Stockholm. Ménga
internationella rekryteringar till féretag och universitet i Stockholm innebir att det
kommer en hel familj dér ofta en partner &r lika kvalificerad som den som rekryterats.
Att ta tillvara den dubbla karridrmoéjligheten ar avgorande for att de ska stanna i
Stockholm och for att rekryteringen ska lyckas. Dar arbetar vi pa Stockholms
Akademiska Forumi en unik konstellation; Stockholm Dual Career Network.
Stockholm Dual Career Network (SDCN) erbjuder karridrutveckling

och socialt nitverkande till expat partners i Stockholm. SDCN stéttar sina
medlemmar att etablera sig i Stockholm, sdka jobb i Sverige, utforska svensk kultur
och bredda sina sociala och professionella ndtverk. SDCN vélkommnar partners till
anstillda vid ndtverkets anknutna organisationer. Att akademin, staden och foretag
samarbetar kring denna strategiskt oerhort viktiga fraga ar unikt och mycket vardefullt
och vi delar gérna med oss av véra erfarenheter kring detta.
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Storsthim

Storsthlms remissvar daterat den 23 oktober 2019 har i huvudsak f6ljande
lydelse.

Storsthlm yttrar sig inte 6ver remissen Mdjligheternas Stockholm — Vision 2040.
Stockholms universitet

Stockholms universitets remissyttrande daterat den 14 november 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stockholms universitet har av Kommunstyrelsen for Stockholms stad inbjudits att
inkomma med synpunkter pa Mdjligheternas Stockholm — Vision 2040. Universitetet
har foljande att anfora.

Mdngsidig storstad for alla (ss. 7-19)

Stockholms universitet ser positivt pd att visionen uppméarksammar vikten av en
livaktig demokrati i hela staden, samt att foreningslivets och civilsamhéllets roll i att
kanalisera samhéllsengagemang framhalls (s. 10). Universitetet skulle gdrna ocksa se
att visionen lyfter fram vikten av kunskap och bildning i att underbygga och stimulera
en aktiv delaktighet och dialog bland och mellan invénare, medarbetare och
organisationer och institutioner. Har har Stockholms ldrosaten en viktig roll att spela
for att genom utbildning, forskningskommunikation och samverkan med saval
foreningsliv som offentlig sektor och néringsliv, motverka kunskapsresistens och
underbygga en dialog som vilar pa en gemensam forstaelse for virdet av kunskap.
Detta knyter ocksa an vil till rubriken ”En likvérdig och hallbar skola for alla” (s. 10)
som betonar bildning och att kunskap stér i centrum i skolan.

Stockholms universitet anser att lararens roll kan utvecklas i visionen (s. 10). Det
ar mycket bra att lararyrkets anseende och léarares arbetsmiljo och engagemang
uppmérksammas. En vl fungerande ldrarutbildning och en fungerande samverkan
mellan lararutbildningen och Stockholms skolor och utbildningsvésende &r givetvis en
forutsittning for att sékerstilla en skola dar kunskap och vél kvalificerad ldrare star i
centrum. Universitetet ser positivt pa att visionen framhéller betydelsen av fortbildning
av larare, men hade ocksa onskat ett resonemang kring hur kompetensforsorjningen av
larare ska kunna tryggas infor framtiden.

Befolkningen i staden ar 2040 kommer att ha ett stort inslag av ménniskor som &r

dldre dn 65 ar. Visionen beror de stora forvintade behoven inom dldreomsorgen, men
resonemang hur livet for personer som ér édldre &n 65 ar kommer att se ut, med
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avseende pa forutsittningar for boende och god livskvalitet skulle kunna utvecklas
ytterligare.

Hallbar, dynamisk och vixande (ss. 20-29)

Under rubriken ”Baista foretagsklimatet och internationellt ledande néringsliv”’
borde enligt Stockholms universitet sociala foretag och deras roll i néringslivet lyftas
fram. Om denna typ av foretag bedoms ha en funktion bor staden etablera samverkan
med dem for att underlétta deras verksambhet.

I samband med resonemangen (ss. 24f) om att staden ska byggas attraktivt och
klimatsmart 6nskar Stockholms universitet att &ven skonhets- och harmoniaspekter
beaktas vid stadsutbyggnaden. Universitet vill ocksa uppmérksamma betydelsen av
trdd och gronska for ménniskors valbefinnande och uttrycka en férhoppning om att
framtida fortdtningar inte kommer att ske pa bekostnad av parker, gronomraden och
skolgérdar. Parker och gronomréden gagnar alla som bor i staden och bor fa storre
skydd i ett framtida Stockholm.

En smart och innovativ storstad (ss. 30-37)
Overlag ir Stockholms universitet positivt till att forskning och utbildning ges stort
utrymme under visionen om en smart och innovativ storstad.

Under rubriken ”’Stockholm &r Sveriges ekonomiska motor” (s. 32) liksom under
”En stad praglad av tillit — trygg, sidker och fri fran diskriminering” tidigare i visionen
(s. 9) lyfts Stockholms attraktionskraft for internationella studenter och talanger fram.
Stockholms universitet anser det angelédget att framhalla stadens larositens centrala
betydelse for dess attraktionskraft. Genom samverkan med Stockholms stad, dvrig
offentlig sektor samt med néringslivet kan en god dvergédng mellan studier och
arbetsliv sdkerstéllas. Inom detta omrade pagar initiativ for att underlétta for utlandska
studenter att navigera pa den svenska arbetsmarknaden samtidigt som féretag och
andra potentiella arbetsgivare kommer i kontakt med relevanta kompetenser. Fragor
som har betydelse for rekryteringen av internationella, och &ven nationella, studenter
ar kopplingen mellan studier och karridr samt bostadssituationen i Stockholm.

Under ”Stadens viktigaste tillgdng - medarbetarna” (s. 33) ges en bra bild av
Stockholms stad som arbetsgivare for befintliga medarbetare, dven det till viss del &r
otydligt om texten avser medarbetare inom Stockholms stads organisation eller
arbetsmiljo och medarbetarskap mer generellt i staden. Stockholms universitet menar
dock att det ocksa ar viktigt att utveckla Stockholms stads attraktivitet som
arbetsgivare for nya och potentiella medarbetare. Av sérskild vikt dr Stockholms stads
roll i att tillhandahalla VFU- och praktikplatser at studenter inom lararprogrammet,
socionomprogrammet och andra utbildningar. Universitetet anser att skrivningen

97



”Stadens omsorgsverksamheter samarbetar aktivt med regionens hogskolor och
universitet och erbjuder praktikplatser” som fanns i en tidigare version av dokumentet
gérna hade fatt sta kvar.

Stockholms universitet menar att rubrik och text inte helt harmoniserar vad géller
”Varldens mest innovativa och smarta stad” (s. 34), da texten ndstan uteslutande
behandlar digitalisering som verktyg och digital teknik. Universitetet &r positivt till att
Stockholm tillvaratar digitaliseringens mdjligheter, men menar att begreppet smart och
innovativ stad dr bredare &n att likstéllas med digitalisering. I ovrigt ser universitetet
att visionen har en bred syn pa innovation vilket &r bra.

Texten under rubriken ”En ledande kunskapsregion” (s. 36) ger en god bild av en
framtida kunskapsregion. Sérskilt viktiga formuleringar géller utbildningarnas hoga
kvalitet, regionens forskningsmiljoer och det dmsesidiga kunskapsflodet mellan
regionens ldrosdten och Stockholms stads och néringslivets verksamheter. Stockholms
universitet skulle dock ocksé gédrna se en formulering som reflekterar forskningens
varde som metod utéver dess varde som resultat. Forskning genererar givetvis ron och
resultat som kan ligga till grund for nya innovationer genom nyttiggérande och
kommersialisering. Men forskningen kan ocksa bidra till att kvalitetssakra, kritiskt
granska och utvérdera nya tillimpningar och processer.

Stockholms universitet ser positivt pa att Stockholms larositen lyfts fram samlat
under ”En ledande kunskapsregion” (s. 36) och vill i detta ssmmanhang framhélla den
universitetsallians — Stockholm trio — som Stockholms universitet ingétt med
Karolinska institutet och Kungliga Tekniska hogskolan. Tillsammans utgdr larosédtena
en komplett och internationellt mycket konkurrenskraftig akademisk miljo. Stockholm
trio star for ungefar 30 procent av all forskning och forskarutbildning i Sverige och 20
procent av all hdgre utbildning. Tillsammans fyller universitetsalliansen darmed en
betydande roll for Stockholms stad nér det giller forskning, innovation och
kompetensforsorjning.

Hur arbetar staden med visionens genomforande? (ss. 38-41)

Under rubriken “’Stérkt regionalt samarbete” (ss. 40f.) ger visionen en bra bild av
det samarbete mellan olika samhéllssektorer som krévs for att visionen ska
forverkligas. Sarskilt viktig &r betoningen av befintliga och pagaende samarbeten
mellan de omnédmnda samhaéllssektorerna och aktdrerna som utgdr en grund for fortsatt
utveckling. Hér kan bland annat det samverkansavtal som finns mellan Stockholms
universitet och Stockholms stad lyftas fram, liksom de samarbeten som finns inom
Digital Demo Stockholm. Det finns dértill en stor bredd av padgaende
samverkansinitiativ mellan olika institutioner och forvaltningar inom de bada
organisationerna. Stockholms universitet stéller sig dock delvis fragande till den
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avslutande avgrinsningen till fem omréden — “transporter, bostader, vard- och omsorg,
néringsliv, samt utbildnings- och arbetsmarknad” (s. 41). Det finns andra omraden,
varav flera ndmns i visionen, som ocksa skulle gagnas av stérkt regionalt samarbete, sa
som kultur, trygghet och sikerhet, vatten, avfall, energi och livsmedel. Det blir da till
synes otydligt vilken roll dessa fem omraden har, bade i sig sjdlva och 1 férhallande till
alla behov och mélbilder som presenteras i dvriga visionen. Ar syftet att avgriinsa
prioriterade omraden for regionalt samarbete borde denna avgriinsning motiveras. Ar
syftet enbart att presentera exempel pa omrdden som kréver regionalt samarbete borde
detta tydliggoras.

Trafikverket

Trafikverkets remissvar daterat den 20 augusti 2019 har i huvudsak f6ljande
lydelse.

Trafikverket har erhéllit rubricerat drende pa remiss fran Stockholm stad. Trafikverket
yttrar sig i egenskap av ansvarig myndighet for den l&ngsiktiga
infrastrukturplaneringen for vagtrafik, jarnviagstrafik, sjofart och luftfart samt for
byggande och drift av statliga vigar och jarnvigar med utgangspunkt i ett
trafikslagsovergripande perspektiv.

Trafikverket ser att visionen ar bra och kan méta framtidens utmaningar vél.
Trafikverket ser att samarbete och samverkan mellan manga olika aktdrer och parter ar
en forutséttning och framgangsfaktor for att mota framtidens utmaningar och for att na
visionen. Utifran det skulle vikten av samarbete och samverkan kunna belysas
tydligare inom alla tre omraden; Méngsidig storstad for alla, Hallbar dynamisk och
vixande, En smart och innovativ storstad.

Trafikverket ser att det kan vara klokt att tydliggdra hur detta dokument forhéller
sig till stadens andra dokument och strategier och hur dessa andra dokument bidrar till
att uppné visionen. Mgjligen kan dven vissa delar i visionen brytas ut och
konkretiseras som maélsdttningar och &ven mdjliga delmal.

Trafikverket ser framemot ett fortsatt samarbete och samverkan med staden for att
skapa Mojligheternas Stockholm.

Tyres6 kommun

Tyres6 kommuns remissvar daterat den 3 oktober 2019 har i huvudsak
foljande lydelse.

- Visionen &r vl avvigd och fangar framtidens utmaningar.
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- Det som bor fa storre fokus dr samverkan med grannkommunerna. Vi dr en
gemensam region ur manga aspekter tex arbetsmarknad, fritidsaktiviteter,
gymnasieregion med mera och dialogen behover dérfor forstérkas.

- Ett mycket viktigt perspektiv som borde fa storre utrymme ar
sodertdrnsregionens viktiga roll for den framtida utvecklingen. Inom
Sodertdrn bor dver 500 000 invanare och med huvudstaden i norr och
skérgarden i Oster och sdder, dr Sodertdrn en av Sveriges mest expansiva
regioner. Hér finns fortfarande byggbar mark och Sédertdrn har en stark
tillvaxt med fler bostédder, fler foretag och fler jobb. Sédertdrn bidrar ddrmed
kraftfullt till Stockholmsregionens utveckling.

- Tillginglighet och framkomlighet &r oerhort viktiga fragor for att
Stockholmsregionen ska fortsétta utvecklas i en positiv riktning.
Bedomningen ar dérfor att det i visionsdokumentet behover laggas storre
fokus pé insatser for forbéttrad tillgédnglighet och framkomlighet i hela
regionen.

- En mycket viktig fraga for Stockholmsregionens utveckling &r att uppna
storre balans mellan regionens olika delar for att pd sé sitt minska
pendlingen. Mot bakgrund av detta bor storre fokus ldggas pé att utveckla
arbetsplatser i sodra Stockholm. Tyresé kommun dr exempelvis mycket man

om att Skrubbaomradet utvecklas.

Upplands-Bro kommun

Upplands-Bro kommuns remissvar daterat den 24 september 2019 har i
huvudsak féljande lydelse.

Upplands-Bro kommun (ff. "kommunen”) har fatt tillfélle att som remissinstans yttra
sig 6ver Stockholms stads revidering av stadens Vision 2040, Mojligheternas
Stockholm. Kommunen ser positivt pa den reviderade visionen och anser att den ar
greppbar och tydlig. Kommunen &nskar sérskilt kommentera tre saker. Den ambitidsa
och omfattande utvecklingsagenda som Agenda 2030 och de globala méalen innebéar
som grundpelare for en héllbar utveckling stéller krav pa agerande, inte minst pa en
végledande kdrnkommun som Stockholms stad, men likasé pé alla andra kommuner i
Sverige. Det finns ett kollektivt ansvar i regionen fér genomforandet av Agenda 2030
och dven Upplands-Bro kommun arbetar aktivt med att integrera malen i de
kommunala verksamheterna. Kommunens ser darfor positivt pa hur Agenda 2030 latits
genomsyra Vision 2040, Mdjligheternas Stockholm och vialkomnar det goda exempel
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som forfattaren visat pa hur Agenda 2030 och de globala mélen kan integreras pa ett
savdl visiondrt som praktiskt och métbart sitt i den kommunala organisationen.
Kommunen anser vidare att agendan tillstyrks praktiskt genom den foreslagna
héllbarhetsrapporten och kommunikationsplanen for att sékra efterlevnaden och
genomforandet pa samtliga nivaer i den kommunala organisationen. Upplands-Bro
kommun vilkomnar dven sérskilt betoningen pé forbattrade pendlingsmojligheter.
Med nya Malarbanan och fyrspar mojliggors effektiv pendling fran kranskommunerna
och andra stéder in till Stockholm. Detta ger ett héllbart resande samtidigt som
arbetspendlingen och kompetensforsorjning for hela Stockholmsregionen starks.
Slutligen ar det viktigt att framhélla den viktiga stillning som Stockholms stad har i
fraga om samverkan 6ver kommun och lédnsgranser. Denna samverkan maste standigt
utvecklas for att bibehalla och utveckla en redan stark tillvéxt for regionen. Det &r
onskviért att Stockholm tar en ledande roll och visar vigen for hur regionala
samarbeten fungerar effektivt och tydligt mellan kommuner och andra aktdrer.
Tillsammans far vi hela Stockholm att vixa.

Vallentuna kommun

Vallentuna kommuns remissvar daterat den 11 september 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Vallentuna kommun avstér att yttra sig om forslaget till reviderad vision for
Stockholms stad.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsnamnden
Reservation anfordes av Salar Rashid m.fl. (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att 1dngsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begransad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare 8 ar. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillatits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Med detta sagt bor det finnas starka skédl om man dnda viljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gér knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte. Det formella skélet for att vilja upphéva visionen
var uppfattningen att den forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i
majoritet presenterar ett forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt
processats tillsammans med ndgra andra aktorer utanfor rotlarnas och
stadsledningskontorets slutna viarld (dn mgjligtvis med undantag av en utvald
reklambyrd). Hade de borgerliga partierna menat allvar med sin uppfattning fran
tidigare behandling skulle drendet ha hanterats annorlunda.

Med det sagt dr det varje majoritets mojlighet att foresld en &dndring av vision. I
detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran malet ett
Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken. Nér hyresritter siljs
ut och farre bostéder produceras och nér skatten sdnks pa bekostnad av skolans,
omsorgens och kulturens forutsittningar s& kan man inte sjalvklart utga frén att det
upplevs som steg pa vigen mot en stad for alla.

I tjanstutlatandet beskriver dven arbetsmarknadsforvaltningen att avstandet utifran
nulége till situationen i visionen dock &r langt i vissa fall. Det &r inte sa konstigt
eftersom att majoriteten ar 2019 gjorde besparingar med 40 miljoner kronor pa
arbetsmarknadsndmnden. Infor budgeten gar man fram med ytterligare besparingar pa
44 miljoner. Pa tvé ar har man forminskat tilldelningen till verksamheter inom
arbetsmarknadsforvaltningen med néstan 10 procent.

Det kommer med stor sannolikhet innebéra minskade resurser igen for bland annat
jobbtorgen, vuxenutbildningen och dterigen neddragningar i satsningarna pa att hjilpa
personer langt frén arbetsmarknaden att hitta en vég till jobb. Detta under tid med
forvantad ldgkonjunktur och samtidigt som prognoser visar pa volymdokningar inom
forsorjningsstddet. Den blagrona majoriteten tycker konstigt nog att det verkar vara
mer effektivt att lagga pengar pa ekonomiskt bistand med &n att ge flera mojligheten
att komma ut i egen forsorjning.

Ett annat omrade handlar om majoritetens fastslagna bostadspolitik — som forvarar
bade etableringen och tillvixten i vér stad. Nér hyresratter siljs ut och farre bostader
produceras och nir skatten sidnks pa bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens
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forutsittningar sé kan man inte sjélvklart utga fran att det upplevs som steg pa vigen
mot en stad for alla.
Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att Stockholm ska vara
en Oppen stad dér alla kan vara den de &r sa tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu remitterats.
I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som star i visionen och det som
ar den faktiska politiken ar alltfor stor.

Lat oss bara peka pé négra tydliga illustrationer.

Stockholm ska vara en av vérldens tryggaste stider. Det ar naturligtvis en
gemensam malsdttning for oss alla. I verkligheten har dock antalet skjutningar
aldrig varit s hoga som nu och samtidigt minskas resurserna till forebyggande
arbete.

I Stockholm kénner invanarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi alla
—men det dr i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut att avlova
stadsdelsndmnderna pa ekonomiska resurser for lokal demokrati.

Stadens forskolor och skolor dr vil ansedda och héller en hdg kvalitet. Aven
hir ett mal som vi alla delar men som knappast blir verklighet av en
underfinansierad budget som gor att utbildningsforvaltningen samt flertalet
skolor och forskolor gér med underskott.

Stockholm har en vélfungerande arbetsmarknad som skapar en hog
sysselsdttning. Sa viktigt men just nu dr utvecklingen den motsatta. Minskade
ambitioner for arbetsmarknads- och utbildningspolitik gor att antalet i behov av
forsorjningsstdd pa grund av arbetsloshet har 6kat alla arets ménader.

Ett aktivt tillgénglighetsarbete och &ndamalsenligt stod skapar forutséttningar
for personer med funktionsnedsattning att delta fullt ut. Det borde vara en
sjdlvklarhet men samtidigt dversvimmas staden av elsparkcyklar som hindrar
framkomlighet och omsorgen om personer med funktionsnedséttning fick 2019
den lagsta upprékningen pé atskilliga &r.

Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vélfarden tas tillvara och &r en
utgdngspunkt for allt kvalitetsarbete. Det kunde man ju 6nska men i sjélva
verket har atskilliga forslag for tryggare anstédllningar for vélfardsarbetare
avslagits under aret och stadens personal- och jamstélldhetsutskott har lagts
ned.

I det sociala arbetet finns tydligt fokus pé det forebyggande arbetet och tidiga
insatser. Joda, om man bortser fran att stadsdelarna fick 66 miljoner kronor
mindre till barn, kultur och fritid vilket nu syns i ménga av de atgirder som
skapar forebyggande insatser.

En hog och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en vilfungerande
bostadsmarknad. Sa var fallet under férra mandatperioden. Denna préglas
istéllet av halverade byggprognoser, drastiskt minskat antal bostider i antagna
detaljplaner och farre markanvisade ldgenheter i s gott som alla kategorier.
Stadsdelar som vixt samman. De tio utpekade sambanden &r en viktig del av
oversiktsplaneringen. Nér det forsta, mellan Bromsten och Rinkeby, skulle
realiseras stoppades det i stadsbyggnadsndmnden av den borgerliga
majoriteten. Inga andra initiativ har dnnu tagits for att realisera sambanden.
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* Det skapar en levande stad dér alla barn och ungdomar erbjuds en trygg och
inspirerande uppvéxtmiljo med plats for lek, kreativitet och vila. Men inte om
man bor i Skarpnick och vill ta del av parklekarna. Flera ar tills vidare stingda.

» Stockholms utbyggda kollektivtrafik &r attraktiv och tillgénglig. M&jligtvis
med sikte pa 2040 eftersom den nuvarande majoriteten flera ganger avslagit
forslag om att tidigareldgga tunnelbaneutbyggnaden genom forskottering. I
sjdlva verket leder nuvarande politik till mer tréngsel under l4ng tid och till att
bilen blir ett fortsatt attraktivt vigval.

» Biblioteken &r viktiga métesplatser for kultur- och samhéllsfrégor som framjar
barns och ungas léslust och lust att 14ra. Nedstidngda bibliotek, nedlagt
bokkollo och instillda skolbesok talar ganska mycket ett annat sprak.

» Kulturskolan ér tillgdnglig och jamlik och nér barn och unga i hela staden med
en bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra malsittning. Ltt att
dela. Men végen dit ar inte uppsagd personal, instédllda kurser och
anmaélningskaos.

» Besoksnéringen dr stark och bidrar till den internationella attraktionskraften
och till sysselsdttning och tillvéxt i regionen. Gor ju stoppet av Nobelcenter
och det ljumna engagemanget for OS obegripligt.

[ stadens verksamheter forenas hoga ambitioner for vélfirden med omfattande
investeringar och en stabil och 14ngsiktigt hillbar ekonomi. Standard an Poor’s
har varnat for sjunkande kreditbetyg och stadsledningskontoret har
aterkommande varje manad varnat for den icke héllbara ekonomi som
nuvarande politik innebdr.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det dr inget fel att ha ambitioner som gér utover vad man hittills
genomfort. Tvértom dr det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pa omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som dr motsatt mot
de fina orden och ndr medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir virdet av visionen lagre.

I sin reservation, nér Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla, anforde
de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna kritik och avstar néstan helt fran att precisera vad stadens
verksamheter ska gora for att uppna onskelistan. Vi tror att det riskerar innebédra en
svagare maluppfyllelse och i forlangningen att det inte bidrar till mdjligheternas
Stockholm.

Vi anser darfor att stadens verksamheter d&ven framgent bor arbeta i enlighet med
den gillande visionen om Ett Stockholm for alla och att forslaget ddrmed bor avslas.

Reservation anfordes av Rashid Mohammed m.fl. (V) enligt foljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutsattningar att tillsammans med Férdplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
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méldokument dven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument dn
maktskiftet har framkommit som skél for en revision av stadens vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslos i arbetet med
att styra stadens langsiktiga utveckling. Om en vision ska sta sig dver politiska
majoritetsskiften krévs ett annat grepp 4n att av maktpolitiska skél revidera en vision
som endast verkat i nigra fa ar.

Staden och stockholmarna tjénar inte pa att majoriteten av prestigeskél undergraver
syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en reviderad version
kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i fardplanen.
Det svara ér inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som krivs dr faktabaserade
strategier som leder framét.

Vinsterpartiet vill istdllet bygga vidare pa fardplanen som bygger pa forskning och
de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for Kommissionen for ett
socialt héllbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att uppdraget att analysera
skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgarder for en jamlik och socialt hallbar
utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom att forkasta allt det grundldggande och
forskningsbaserade arbete som gjordes gar stadens miste om att utveckla strategier pa
medellang sikt, langre dn varje arlig budget, for att utveckla staden pa ett héllbart sétt.
Fardplanen tacker redan manga viktiga omraden, men vi ser framdver ett behov av
kompletteringar med nya kunskapsunderlag, exempelvis med fragor som ror vér éldre
befolkning.

Sdrskilt uttalande gjordes av Martin Westmont (SD) enligt foljande.

Sverigedemokraterna Stockholms Stads ambition ar att Stockholm ska vara en stad dar
alla medborgare har méjlighet att, inom ramen for lagar och god samhillsanda, leva
sina liv i trygghet. Genom att mdjliggora for alla stockholmare, oavsett kon, alder eller
annan grupptillhorighet att kunna rora sig obehindrat i staden och i olika sammanhang
kan grunden for detta skapas. Stockholm &r 2040 ska vara en stad dir ménniskor inte
inskrinks i sin vardag pé grund av rédsla for kriminalitet. Stockholm ar 2040 ska vara
en Oppen stad som mojliggor for méten mellan manniskor.

Stockholm ar 2040 &r en stad med vélutbyggd infrastruktur, god bostadsforsorjning
och en sund narmilj6. Mgjliggérande av innovativa fardmedel som minskar den hoga
beldggningen pa stadens vagar, minskar bullret och leder till minskade resetider star i
fokus.

Stockholm &r 2040 ska vara en innovativ storstad som bade skapar och attraherar
personer besittande spetskompetens till att arbeta och bo i staden. Stockholms
varumérke som en trygg och sdker stad &r i sig en bidragande faktor till stadens fortsatt
goda innovationsklimat och en forutséttning for fler utlindska investeringar i
Stockholm.

Stockholm ska vara en trygg, 6ppen och innovativ storstad som gor det mojligt for
alla ménniskor, oavsett dlder eller kon, att vara en del av det svenska folkhemmet.
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Sdrskilt uttalande gjordes av Maria Jansson (Fi) enligt foljande.

Visionen syftar till att alla i Stockholm ska kunna verka och leva i frihet fran vald.
Detta dr sjdlvklart en lovvird vision som Feministiskt initiativ delar. De formuleringar
som visionen innehaller &r dock problematiska da de osynliggdr det faktum att det vald
som kvinnor utsétts for till den allra storsta delen utdvas av mén. Att inte bendmna
detta innebér svarigheter att atgirda grunden till problemet med méns vald som till
stora delar &r strukturellt invavt i samhéllets forestillningar om vad det &r att vara man
respektive kvinna. Det borde darfor vara sjélvklart att alltid anvéinda skrivningen
”mans vald mot kvinnor, vald i nira relationer och hedersrelaterat vald”.

Visionen syftar ocksa till att bryta utanférskap, minska segregering och mojliggtra
for alla Stockholms invénare att fa en egen inkomst. Detta dr viktigt, men stéller stora
krav pa bland annat stadens arbetsmarknadspolitik. Malet kréver saledes en rad
atgérder for att uppfyllas, vilket i sin tur kréver att det anslas resurser, vilket inte ar
forenligt med den skattesédnkarpolitik som den gronbla majoriteten for i dagsléaget.

Exploateringsnamnden
Reservation anfordes av Emilia Bjuggren m.fl. (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde r riskerar innebéra
att 1angsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begrénsad. Vision 2030 fungerade som
vision for staden i ndrmare 8 ar. Det finns mycket som talar for att Vision 2040 — E#¢
Stockholm for alla skulle ha tillatits att verka motsvarande tid for att garantera langsiktighet
och kontinuitet i stadens verksamheter.

Med detta sagt bor det finnas starka skél om man dndé viljer att revidera en vision som
stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gar knappast att utldsa av
drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga oppositionen, vid
antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att upphéva visionen vid ett
maktskifte.

Det formella skélet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den forankrats
for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett forslag till ny
vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med nigra andra aktorer
utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna vérld (4n mojligtvis med undantag av en
utvald reklambyrd). Hade de borgerliga partierna menat allvar med sin uppfattning fran
tidigare behandling skulle drendet ha hanterats annorlunda.

Med det sagt &r det varje majoritets mdjlighet att foresla en dndring av vision. I detta fall
véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran malet ett Stockholm for
alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken.

Niér hyresritter siljs ut och farre bostdder produceras och nér skatten sénks pa bekostnad av
skolans, omsorgens och kulturens forutsittningar sd kan man inte sjalvklart utgé fran att det
upplevs som steg pa vigen mot en stad for alla.
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Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort dverensstimmer
med den géllande visionen, som strivar efter att Stockholm ska vara en Sppen stad dér alla
kan vara den de &r sa tycker vi att det finns stora problem med det férslag som nu
remitterats.

I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som stér i visionen och det som &r
den faktiska politiken ar alltfor stor.

Lat oss peka pa nagra tydliga illustrationer.

e  En hog och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en vélfungerande
bostadsmarknad. S& var fallet under forra mandatperioden. Denna préglas istillet
av halverade byggprognoser, drastiskt minskat antal bostdder i antagna detaljplaner
och farre markanvisade ldgenheter i sa gott som alla kategorier.

e I alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostdder med olika upplételseformer. Sagt
samtidigt som den politiska majoriteten stoppat hyresritter i omraden dar det
saknas sadana, exempelvis i delar av Bromma och Stureby.

e  All stadsutveckling genomsyras av hallbar energianvéndning, miljdanpassade
transporter och resurseffektiva kretslopp. Det gor det ju obegripligt att
kommunfullméktiges borgerliga majoritet avslagit kravet pa en strategi med
konkreta insatser for en klimatneutral byggsektor.

e Stadsdelar som vixt samman. De tio utpekade sambanden &r en viktig del av
oversiktsplaneringen. Nér det forsta, mellan Bromsten och Rinkeby, skulle
realiseras stoppades det av den borgerliga majoriteten. Inga andra initiativ har &nnu
tagits for att realisera sambanden.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde varit
langre. Det 4r inget fel att ha ambitioner som gar utdver vad man hittills genomfort.
Tvértom &r det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt. Om det, pad omrade
efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som ar motsatt mot de fina orden och nér
medborgarna upplever att visionen mer blir av en reklambyraprodukt &n ett styrande
dokument for vad som hénder i stadens verksamhet blir vérdet av visionen légre.

I sin reservation, niar Stockholm antog visionen om ett Stockholm for alla, anforde de
borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pé stadens egna verksamheter och
vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har tagit intryck av denna
kritik och avstar néstan helt fran att precisera vad stadens verksamheter ska gora for att
uppna onskelistan. Vi tror att det riskerar innebéra en svagare maluppfyllelse och i
forlangningen att det inte bidrar till mgjligheternas Stockholm.

Vi anser darfor att stadens verksamheter dven framgent bor arbeta i enlighet med den
géllande visionen om ett Stockholm for alla och att forslaget ddrmed bor avslas

Reservation anfordes av Rose-Marie Rooth m.fl. (V) enligt f6ljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla frén 2015 har
kunskapsbaserade forutséttningar att, tillsammans med Fardplanen for ett Stockholm for
alla, kunna fortsétta att fungera som méaldokument dven innevarande mandatperiod. Den
foreslagna uppdateringen kan inte motiveras av nadgra materiellt helt nya forutsittningar i
form av demografi, milj6 och klimat, 6kade klyftor etc. utan den ar tydligt partipolitiskt
betingad.
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En erfarenhet som kan dras av stadens visionsarbete &r att en vision som skrivs om varje
mandatperiod i stort sett blir verkningslds for att langsiktigt styra stadens utveckling. Om en
vision ska sta sig over politiska majoritetsskiften krévs ett annat grepp 4n att av
maktpolitiska skl revidera en vision som endast har verkat i nagra fa ar. Om majoriteten
hade velat skapa en vision som haller ldngre &n en mandatperiod skulle man ha fokuserat pa
hallbarhetsmélen inom Agenda 2030 snarare &n pa de politiska inriktningsmalen. Mycket
riktigt papekar ocksé exploateringskontoret i sitt svar de risker som finns for att visionen
beskriver projekt som inte kommer att vara aktuella framdver. Vi héller dessutom med
kontoret om behovet av fortydligande av hur de politiska malen hénger ihop med de 17
olika héllbarhetsmalen.

Staden och stockholmarna tjénar inte pé att majoriteten av prestigeskél undergriver
syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en reviderad version kommer
att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i fardplanen. Det svara ér inte
att formulera framtidsdrommar, utan vad som krévs &r faktabaserade strategier som leder
framaét.

Vinsterpartiet vill bygga vidare pé fardplanen som bygger pa forskning och de gedigna
kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm. Kommissionens uppdrag var att uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i
staden och foresla atgérder for en jamlik och socialt héllbar utveckling pa bade lang och
kort sikt. Genom att forkasta allt det grundlidggande och forskningsbaserade arbete som
gjordes gér stadens miste om att utveckla strategier pa medellang sikt, langre dn varje arlig
budget, for att utveckla staden pa ett hallbart sitt. Fardplanen tacker redan ménga viktiga
omraden, men vi erkdnner gérna behov av kompletteringar med nya kunskapsunderlag. Det
géller inte minst inom omraden som klimat och miljé och de globala hallbarhetsmélen.

Fastighetsnamnden
Reservation anfordes av Jan Valeskog m.fl. (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att langsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begrénsad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare 8§ &r. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillatits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Med detta sagt bor det finnas starka skédl om man dnda viljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gar knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte.

Det formella skélet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett
forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med
nagra andra aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna vérld (dn
mdjligtvis med undantag av en utvald reklambyra). Hade de borgerliga partierna
menat allvar med sin uppfattning fran tidigare behandling skulle drendet ha hanterats
annorlunda. Med det sagt &r det varje majoritets mojlighet att foresla en dndring av
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vision. I detta fall vdljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran
malet ett Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken.

Nir hyresritter séljs ut och férre bostdder produceras och nir skatten sénks pa
bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens forutsattningar sa kan man inte
sjilvklart utga fran att det upplevs som steg pa viigen mot en stad for alla. Aven om vi
i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort 6verensstimmer med
den gillande visionen, som stravar efter att Stockholm ska vara en 6ppen stad dar alla
kan vara den de &r s tycker vi att det finns stora problem med det férslag som nu
remitterats. I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som stér i visionen
och det som é&r den faktiska politiken &r alltfor stor.

Lat oss bara peka pa nagra tydliga illustrationer.

Stockholm ska vara en av virldens tryggaste stidder. Det ér naturligtvis en
gemensam malséttning for oss alla. I verkligheten har dock antalet
skjutningar aldrig varit s& hdga som nu och samtidigt minskas resurserna till
forebyggande arbete.

Ett mdlmedvetet arbete for scdkerhet och trygghet har minskat risken for brott,
olyckor och oénskade héindelser. Ytterligare ett mal alla dr 6verens om, men
som rimmar illa med att majoriteten &nnu inte genomfort en
krisledningsévning for staden.

1 Stockholm kdnner invanarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi
alla — men det ar i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut att
avlova stadsdelsndmnderna pa ekonomiska resurser for lokal demokrati.
Stadens forskolor och skolor dr vil ansedda och hdller en hog kvalitet. Aven
hér ett mal som vi alla delar men som knappast blir verklighet av en
underfinansierad budget som gor att utbildningsforvaltningen samt flertalet
skolor och forskolor gar med underskott.

Stockholm har en vilfungerande arbetsmarknad som skapar en hog
sysselsdttning. Sa viktigt men just nu dr utvecklingen den motsatta. Minskade
ambitioner for arbetsmarknads- och utbildningspolitik gor att antalet behov
av forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet har dkat alla &rets ménader.

Ett aktivt tillginglighetsarbete och dndamdlsenligt stod skapar

forutsdttningar for personer med funktionsnedsdttning att delta fullt ut. Det

borde vara en sjdlvklarhet men samtidigt 6versvimmas staden av
elsparkcyklar som hindrar framkomlighet och omsorgen om personer med
funktionsnedsittning fick 2019 den lagsta upprékningen pé atskilliga ar.
Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vilfirden tas tillvara och dr en
utgangspunkt for allt kvalitetsarbete. Det kunde man ju 6nska men i sjdlva
verket har atskilliga forslag for tryggare anstillningar for vélfardsarbetare
avslagits under aret och stadens personal- och jémstélldhetsutskott har lagts
ned.

1 det sociala arbetet finns tydligt fokus pd det forebyggande arbetet och tidiga
insatser. Joda, om man bortser frén att stadsdelarna fick 66 miljoner kronor
mindre till barn, kultur och fritid vilket nu syns i ménga av de atgérder som
skapar forebyggande insatser.
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1 Stockholm dr ingen dldre ofrivilligt ensam eller socialt isolerad. En sa
central uppgift for oss alla men hittills har den enda tydliga insatsen handlat
om att stoppa utbyggnaden av aktivitetscenter och moétesplatser.

Stockholm dir en dldrevinlig stad ddr dldres behov finns med i hela
samhdllsplaneringen vore ett bra mal om det inte vore for att Micasa i
verkligheten tvingats stoppa projekt for nya dldreboenden.

Ndringslivet stods av ett effektivt och hdllbart transportsystem. Arlanda dr ett
nav med globala och nationella kopplingar. Absolut viktigt. Emellertid leder
ju beslutet att bevara Bromma flygplats till att regionen inte kraftsamlar kring
Arlanda och att direktlinjer lings ned (senast till Los Angeles).

En hég och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en vilfungerande
bostadsmarknad. Sé var fallet under férra mandatperioden. Denna priglas
istéllet av halverade byggprognoser, drastiskt minskat antal bostader i
antagna detaljplaner och farre markanvisade ldgenheter i s& gott som alla
kategorier.

1 alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostdder med olika uppldtelseformer.
Sagt samtidigt som den politiska majoriteten stoppat hyresritter i omrdden
dér det saknas sddana, exempelvis i delar av Bromma och Stureby.

Det skapar en levande stad dir alla barn och ungdomar erbjuds en trygg och
inspirerande uppvixtmiljo med plats for lek, kreativitet och vila. Men inte om
man bor i Skarpnéck och vill ta del av parklekarna. Flera ér tills vidare
stingda.

All stadsutveckling genomsyras av hdllbar energianvindning,
miljéanpassade transporter och resurseffektiva kretslopp. Det gor det ju
obegripligt att kommunfullméktiges borgerliga majoritet avslagit kravet pa en
strategi med konkreta insatser for en klimatneutral byggsektor.

1 den tita och blandade staden dr gdang-, cykel- och kollektivtrafik de
sjdlvklara valen. Forutsatt att trottoaren och gdngbanan i framtiden blir
skottad.

Stockholms utbyggda kollektivtrafik dr attraktiv och tillgdanglig. Mojligtvis
med sikte pa 2040 eftersom den nuvarande majoriteten flera ganger avslagit
forslag om att tidigareldgga tunnelbaneutbyggnaden genom forskottering. I
sjdlva verket leder nuvarande politik till mer tringsel under lang tid och till
att bilen blir ett fortsatt attraktivt vigval.

Biblioteken dr viktiga métesplatser for kultur- och samhdllsfragor som
frdamjar barns och ungas ldslust och lust att ldra. Nedstdngda bibliotek,
nedlagt bokkollo och instéllda skolbesdk talar ganska mycket ett annat sprak.
Kulturskolan dr tillgénglig och jamlik och ndr barn och unga i hela staden
med en bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra malsittning.
Latt att dela. Men végen dit ar inte uppsagd personal, instdllda kurser och
anméilningskaos.

Beséksndringen dr stark och bidrar till den internationella attraktionskraften
och till sysselsdttning och tillvixt i regionen. Gor ju stoppet av Nobelcenter
och det ljumna engagemanget for OS obegripligt.

Atervinning och dterbruk dr en naturlig del av stockholmarnas vardag. Dock
inte om man vill tervinna innan klockan 10.00 pa vardagar. D4 &r
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atervinningscentralen sténgt till f61jd av borgerligt beslut att avsla dkat
Oppethallande.

o [stadens verksamheter forenas héga ambitioner for vilfirden med
omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi.
Standard an Poor’s har varnat for sjunkande kreditbetyg och
stadsledningskontoret har aterkommande varje ménad varnat for den icke
hallbara ekonomi som nuvarande politik innebar.

e Virldens bdsta skola finns pd Jdrva, Skdrholmen har den hippaste
konsthallen i norden. I Farsta trings sverigeeliten med de glada amatorerna
i de ultramoderna idrottsanldiggningarna. Tdtheten bland restaurangerna i
Hagsdtra-Ragsved dr svarslagen. Forfattarna till visionen pekar sjilva ut
detta som drommar. Det &r bra att ha drommar — men ska de bli verklighet
behover politiken driva &t det hallet. Lat oss konstatera att nuvarande
majoritet inte rdknat upp den socioekonomiska erséttningen till forskolor pa
bland annat Jérva, att anslagen till kultur minskats rekordmycket samt att den
enda stora idrottsinvesteringen som gjorts &r i innerstaden och inte i
ytterstaden. Vad staden gjort for restaurangutbudet i Ragsved vet vi faktiskt
inte.

e Stadsdelar som vdxt samman. De tio utpekade sambanden ir en viktig del av
oversiktsplaneringen. Nér det forsta, mellan Bromsten och Rinkeby, skulle
realiseras stoppades det i stadsbyggnadsndmnden av den borgerliga
majoriteten. Inga andra initiativ har dnnu tagits for att realisera sambanden.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det dr inget fel att ha ambitioner som gér utover vad man hittills
genomfort. Tvirtom &r det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pa omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som dr motsatt mot
de fina orden och nédr medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir virdet av visionen ligre. I sin reservation, nir Stockholm antog visionen om Ett
Stockholm for alla, anférde de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade
pa stadens egna verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu
presenterats har tagit intryck av denna kritik och avstar néstan helt fran att precisera
vad stadens verksamheter ska gora for att uppna 6nskelistan. Vi tror att det riskerar
innebédra en svagare méaluppfyllelse och i férlangningen att det inte bidrar till
mojligheternas Stockholm. Vi anser darfor att stadens verksamheter dven framgent bor
arbeta i enlighet med den géllande visionen om Ett Stockholm for alla och att forslaget
darmed bor avslas.

Sdrskilt uttalande gjordes av Lars Back m.fl. (V) enligt foljande.

Fastighetskontoret lyfter flera viktiga synpunkter pa forslaget till vision for
Stockholm. Kontoret konstaterar dock bland annat att ansatsen skulle kunna vara mer
utmanande fOr att pé sa sitt skapa en tydlig riktning om vart staden ar pé vég.
Fastighetskontoret papekar &ven att vissa textavsnitt tenderar att snarare beskriva
nuldge an onskat lage 2040, vilket riskerar att visionen kommer att leda till
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understimulering for verksamheten. Vi delar kontorets uppfattning samt dven dvriga
textméssiga forslag som presenteras i kontorets utlatande.

Vi menar dock att nuvarande Visionen 2040 — E#t Stockholm for alla, som ar
utvecklad genom ett strategiskt och kunskapsbaserat arbete, dven fortséttningsvis ska
vara styrande for stadens utveckling. Vad som krivs ér faktabaserade strategier som
leder framat, vilket Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm saknar. Vi observerar att
visionen 4r inriktad pa individers personliga utveckling och mojligheter att forma sitt
eget liv. Samtidigt saknas malsattningar om moten och dialog mellan stadens invanare,
for en demokratisk utveckling av staden som sker i dialog med dess invanare, och
baseras pa kunskaper och erfarenheter fran invanarna.

Det saknas en vision om invanarna som aktiva, kritiska, skapande och sociala
manniskor, istdllet ses manniskorna som producerande och konsumerande individer. I
ett demokratiskt samhille kravs det att flera médnniskor &n "med fyra 6gon” mots for
att diskutera tillsammans.

I visionen stér det att ”Stockholmare i alla aldrar och oavsett bakgrund studerar
eller arbetar.” Har den blagrona majoriteten helt glomt bort pensionérerna i staden?
Kommer invénarna inte ha rétt eller mojlighet att vara sjuka heller i den bldgrona
majoritetens framtida stad? Det star att den som flyttar till staden &r ett vilkommet
bidrag till arbetskraften, med andra ord &r den som inte bidrar till arbetskraften inte
vilkommen. Till och med konsten ska, enligt visionen, bidra till 6kande attraktivitet
och tillvéxt.

Vi saknar skapande av motesplatser for sociala och demokratiska moten och
diskussioner mellan medborgarna, och hur olika slags kunskap ska tas tillvara for att
bidra till att samhillet kan anpassas till sina invénare och till sin tid. Visionen
innehéller ett antal malséttningar som kan stéllas i tydlig polemik mot den politik som
majoriteten samtidigt driver

I visionen stéar det om réttigheter. Vi menar att bostéder 4r en av invanarnas
rittigheter, &nda séljer majoriteten ut lagenheter i vara gemensamma bostadsbolag.
Hur ar det da tankt att invanarna ska forsikras ritten till bostad? Konstnédrer ska bidra
till en attraktiv stad, star det. Samtidigt planeras att ta ut marknadsmaissiga hyror for
konstnérernas ateljéer vilket riskerar att driva ut dem fran innerstaden som enbart kan
rymma verksamheter och invénare som har rad att betala marknadsmaéssiga hyror.

I visionen stér det att skolorna ska vara likvardiga. Forskningen visar entydigt pa
att nuvarande system med skolval leder till 6kad skolsegregation, och mindre
likvardighet, alltsa tvartom leda till en 6kning av ojamlikhet. Det saknas en forklaring
till hur likvérdiga skolor ska uppnas.

Infrastrukturen ska stirkas enligt visionen. Samtidigt hojs priset for att resa
kollektivt — vilket bidrar till 6kad ojdmlika levnadsférhéllanden.

Segregationen ska minskas. Det finns inget i planen som tyder pa att bostdder med
laga hyror kommer att bli jaimnare férdelade 6ver staden. Eftersom det inte tillkommer
nagra bostdder med laga hyror pd marknaden kommer dessa att vara fortsatt
koncentrerade pa samma platser. Sammantaget med att bostdder med hdga hyror eller
insatser byggs dver hela staden, och att inkomstojamlikheten 6kar, kommer
trangboddheten och kotiden for bostidder med ldgre hyror att fortsétta oka.

Miljo beskrivs som viktigt. Samtidigt betonas betydelsen av den digitala
utvecklingen av stadens verksamheter. Men det ndmns inget om hur staden ska
forhindra 6kad miljoforstdring som en dkad teknikanvandning skapar i andra lander i
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form av tungmetaller och gifter av olika slag. Det saknas &ven insikt om att for att vi
ska kunna fa ner koldioxidutsldppen till tillrdckligt ldga nivaer maste flyget kraftigt
begrinsas. Darfor kan inte flyget i Arlanda ldngre bidra med de internationella
kopplingarna. Taget behover ta en starkare roll hér, liksom de tekniska 16sningarna
som finns for att ha internationella mdten utan resor. Nedldggningen av flygplatsen i
Bromma némns inte.

Ett sista exempel frén visionen I Stockholm ar det alltid néra till ett tryggt,
tillgéngligt och inbjudande bibliotek med generdsa Oppettider” dr ndrmast
skrattretande dé detta skrivs samtidigt som kraftiga nedskérningar genomfors pa

bibliotekens verksamhet.
Idrottsnamnden
Reservation anfordes av Alexander Ojanne m.fl. (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att langsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begrénsad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare 8 &r. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillétits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Med detta sagt bor det finnas starka skidl om man dnda viljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gar knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte.

Det formella skélet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett
forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med
nagra andra aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna vérld (dn
mojligtvis med undantag av en utvald reklambyrd). Hade de borgerliga partierna
menat allvar med sin uppfattning fran tidigare behandling skulle drendet ha hanterats
annorlunda.

Med det sagt &r det varje majoritets mojlighet att foresla en dndring av vision. I
detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran malet ett
Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken.

Niér hyresritter séljs ut och férre bostdder produceras och nir skatten sénks pa
bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens forutsattningar sa kan man inte
sjdlvklart utga fran att det upplevs som steg pa vigen mot en stad for alla.

Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att Stockholm ska vara
en Oppen stad dir alla kan vara den de &r sé tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu remitterats.

I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som stér i visionen och det som
ar den faktiska politiken ar alltfor stor.

Lat oss bara peka pé nagra tydliga illustrationer.
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* Stockholm ska vara en av vérldens tryggaste stader. Det dr naturligtvis en gemensam
malséttning for oss alla. I verkligheten

har dock antalet skjutningar aldrig varit sa hoga som nu och samtidigt minskas
resurserna till férebyggande arbete.

* Ett mélmedvetet arbete for sédkerhet och trygghet har minskat risken for brott,
olyckor och odnskade héndelser. Ytterligare ett mal alla dr Overens om, men som
rimmar illa med att majoriteten dnnu inte genomfort en krisledningsdvning for staden.
* [ Stockholm kénner invénarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi alla — men
det ar i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut att avlova
stadsdelsndmnderna pa ekonomiska resurser for lokal demokrati.

» Stadens forskolor och skolor #r vil ansedda och héller en hog kvalitet. Aven hir ett
mal som vi alla delar men som knappast blir verklighet av en underfinansierad budget
som gor att utbildningsférvaltningen samt flertalet skolor och forskolor gar med
underskott.

* Stockholm har en vélfungerande arbetsmarknad som skapar en hog sysselséttning. Sa
viktigt men just nu dr utvecklingen den motsatta. Minskade ambitioner for
arbetsmarknads- och utbildningspolitik gor att antalet i behov av forsorjningsstod pa
grund av arbetsloshet har 6kat alla arets manader.

* Ett aktivt tillgénglighetsarbete och &ndamalsenligt stod skapar forutsattningar for
personer med funktionsnedséttning att delta fullt ut. Det borde vara en sjélvklarhet
men samtidigt dversvimmas staden av elsparkcyklar som hindrar framkomlighet och
omsorgen om personer med funktionsnedsittning fick 2019 den ldgsta upprékningen
pé atskilliga ar.

* Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vélféarden tas tillvara och ar en
utgangspunkt for allt kvalitetsarbete. Det kunde man ju dnska men i sjilva verket har
atskilliga forslag for tryggare anstéllningar for vdlfardsarbetare avslagits under aret
och stadens personal- och jamstélldhetsutskott har lagts ned.

* [ det sociala arbetet finns tydligt fokus pa det forebyggande arbetet och tidiga
insatser. Joda, om man bortser fran att stadsdelarna fick 66 miljoner kronor mindre till
barn, kultur och fritid vilket nu syns i ménga av de atgérder som skapar forebyggande
insatser.

* [ Stockholm &r ingen &ldre oftrivilligt ensam eller socialt isolerad. En sa central
uppgift for oss alla men hittills har den enda tydliga insatsen handlat om att stoppa
utbyggnaden av aktivitetscenter och moétesplatser.

* Stockholm éar en éldrevénlig stad dér dldres behov finns med i hela
samhillsplaneringen vore ett bra mal om det inte vore for att Micasa i verkligheten
tvingats stoppa projekt for nya dldreboenden.

* Néringslivet stods av ett effektivt och hallbart transportsystem. Arlanda &r ett nav
med globala och nationella kopplingar. Absolut viktigt. Emellertid leder ju beslutet att
bevara Bromma flygplats till att regionen inte kraftsamlar kring Arlanda och att
direktlinjer langs ned (senast till Los Angeles).

* En hog och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en vilfungerande
bostadsmarknad. Sa var fallet under férra mandatperioden. Denna préglas istéillet av
halverade byggprognoser, drastiskt minskat antal bostéder i antagna detaljplaner och
farre markanvisade ldgenheter i s& gott som alla kategorier.
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* [ alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostdder med olika upplételseformer. Sagt
samtidigt som den politiska majoriteten stoppat hyresritter i omradden dar det saknas
sadana, exempelvis i delar av Bromma och Stureby.

* Det skapar en levande stad dér alla barn och ungdomar erbjuds en trygg och
inspirerande uppvéxtmiljo med plats for lek, kreativitet och vila. Men inte om man bor
i Skarpnéck och vill ta del av parklekarna. Flera ér tills vidare stdngda.

* All stadsutveckling genomsyras av hallbar energianvéndning, miljéanpassade
transporter och resurseffektiva kretslopp. Det gor det ju obegripligt att
kommunfullméktiges borgerliga majoritet avslagit kravet pé en strategi med konkreta
insatser for en klimatneutral byggsektor.

* I den téta och blandade staden &dr gang-, cykel- och kollektivtrafik de sjalvklara
valen. Forutsatt att trottoaren och gangbanan i framtiden blir skottad.

* Stockholms utbyggda kollektivtrafik ar attraktiv och tillgdnglig. Mgjligtvis med sikte
pa 2040 eftersom den nuvarande majoriteten flera gdnger avslagit forslag om att
tidigareldgga tunnelbaneutbyggnaden genom forskottering. I sjdlva verket leder
nuvarande politik till mer tringsel under 14ng tid och till att bilen blir ett fortsatt
attraktivt vigval.

* Biblioteken &r viktiga motesplatser for kultur- och samhéllsfragor som frimjar barns
och ungas léslust och lust att lira. Nedstéingda bibliotek, nedlagt bokkollo och instéllda
skolbesdk talar ganska mycket ett annat sprak.

* Kulturskolan ér tillgénglig och jamlik och nar barn och unga i hela staden med en
bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra malsittning. Latt att dela. Men
véagen dit dr inte uppsagd personal, instédllda kurser och anmélningskaos.

* Besoksnéringen ar stark och bidrar till den internationella attraktionskraften och till
sysselsdttning och tillvaxt i regionen. Gor ju stoppet av Nobelcenter och det l[jumna
engagemanget for OS obegripligt.

« Atervinning och aterbruk r en naturlig del av stockholmarnas vardag. Dock inte om
man vill atervinna innan klockan 10.00 pa vardagar. D4 ar atervinningscentralen stingt
till foljd av borgerligt beslut att avsla okat dppethéllande.

* [ stadens verksamheter forenas hoga ambitioner for valfairden med omfattande
investeringar och en stabil och 1dngsiktigt hillbar ekonomi. Standard an Poor’s har
varnat for sjunkande kreditbetyg och stadsledningskontoret har aterkommande varje
manad varnat for den icke hallbara ekonomi som nuvarande politik innebér.

* Virldens bista skola finns pé Jarva, Skiarholmen har den hippaste konsthallen i
norden, I Farsta trings sverigeeliten med de glada amatorerna i de ultramoderna
idrottsanldggningarna. Tatheten bland restaurangerna i Hagséatra-Ragsved ar
svarslagen. Forfattarna till visionen pekar sjidlva ut detta som drommar. Det &r bra att
ha drémmar — men ska de bli verklighet behover politiken driva at det hallet. Lat oss
konstatera att nuvarande majoritet inte raknat upp den socioekonomiska erséttningen
till férskolor pa bland annat Jérva, att anslagen till kultur minskats rekordmycket samt
att den enda stora idrottsinvesteringen som gjorts &r i innerstaden och inte i
ytterstaden. Vad staden gjort for restaurangutbudet i Ragsved vet vi faktiskt inte.

» Stadsdelar som véxt samman. De tio utpekade sambanden é&r en viktig del av
oversiktsplaneringen. Nér det forsta, mellan Bromsten och Rinkeby, skulle realiseras
stoppades det i stadsbyggnadsndgmnden av den borgerliga majoriteten. Inga andra
initiativ har dnnu tagits for att realisera sambanden.
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Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det dr inget fel att ha ambitioner som gér utéver vad man hittills
genomfort. Tvértom dr det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pa omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som dr motsatt mot
de fina orden och nédr medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir virdet av visionen lagre.
I sin reservation, nér Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla, anforde de
borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna verksamheter
och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har tagit intryck
av denna kritik och avstar néstan helt fran att precisera vad stadens verksamheter ska
gOra for att uppna onskelistan. Vi tror att det riskerar innebéra en svagare
maéaluppfyllelse och i férlangningen att det inte bidrar till méjligheternas Stockholm.
Vi anser darfor att stadens verksamheter d&ven framgent bor arbeta i enlighet med
den gillande visionen om Ett Stockholm for alla och att férslaget dirmed bor avslas.

Reservation anfordes av Tobias Johansson m.fl. (V) enligt foljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutséttningar att tillsammans med Fdrdplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under forra mandatperioden, fungera utméarkt som
méldokument &ven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument n
maktskiftet har framkommit som skél for en revision av stadens vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslds i arbetet med
att styra stadens langsiktiga utveckling. Om en vision ska sté sig dver politiska
majoritetsskiften kravs ett annat grepp én att av maktpolitiska skél revidera en vision
som endast verkat i ndgra fa ar.

Staden och stockholmarna tjénar inte pé att majoriteten av prestigeskil undergriver
syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en reviderad version
kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i fardplanen.
Det svara ér inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som krivs dr faktabaserade
strategier som leder framat.

Vinsterpartiet vill istdllet bygga vidare pa fardplanen som bygger pé forskning och
de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for Kommissionen for ett
socialt héllbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att uppdraget att analysera
skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgarder for en jdmlik och socialt hallbar
utveckling pd bade l&ng och kort sikt. Genom att forkasta allt det grundlédggande och
forskningsbaserade arbete som gjordes gar stadens miste om att utveckla strategier pa
medellang sikt, ldngre dn varje arlig budget, for att utveckla staden pa ett héllbart sétt.

Kulturnamnden

Reservation anfordes av Torun Boucher m.fl. (V) enligt foljande.
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Vi instimmer med kulturférvaltningens fortydliganden av kulturens betydelse for
stadens utveckling. Stockholm har en kulturpotential som behdver tas tillvara och de
kreativa nédringarna &r viktiga for stadens utveckling i sa vil social som 1 strikt
ekonomisk bemérkelse. For att detta ska bli verklighet behovs — for att citera
kulturférvaltningen — “en kritisk massa av fria och institutionella kulturyttringar samt
mdtesplatser och bildningsverksamhet”.

Vinsterpartiet dr dock kritiska till Vision 2040 p& en mer 6vergripande niva. Vi
anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har kunskapsbaserade
forutséttningar att tillsammans med Fdrdplanen for ett Stockholm for alla, som
arbetades fram under forra mandatperioden, fungera utmérkt som maldokument dven
denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument dn maktskiftet har framkommit
som skl for en revision av stadens vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslos i arbetet med
att styra stadens langsiktiga utveckling. Om en vision ska st sig ver politiska
majoritetsskiften krdvs ett annat grepp an att av maktpolitiska skél revidera en vision
som endast verkat i ndgra fa ar.

Staden och stockholmarna tjénar inte pé att majoriteten av prestigeskédl undergraver
syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en reviderad version
kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i fiardplanen.
Det svara ér inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som kravs ar faktabaserade
strategier som leder framét.

Vinsterpartiet vill istidllet bygga vidare pa fardplanen som bygger pé forskning och
de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att uppdraget att analysera
skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgérder for en jamlik och socialt héllbar
utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom att forkasta allt det grundldggande och
forskningsbaserade arbete som gjordes gar staden miste om att utveckla strategier pa
medellang sikt, lingre &n varje arlig budget, for att utveckla staden pa ett héllbart satt.
Fardplanen tacker redan manga viktiga omraden, men vi ser framdver ett behov av
kompletteringar med nya kunskapsunderlag, exempelvis med fragor som ror vér éldre
befolkning.

Reservation anfordes av Margareta Stavling m.fl. (S) enligt f6ljande.

Vi vill inledningsvis konstatera att om majoriteten véljer att ga vidare med den nya
visionen for Stockholm s& maste kulturforvaltningens viktiga synpunkter kring
kulturens vikt i staden arbetas in i visionen. Det géller bade ur det demokratiska
perspektivet och kring vikten som kulturen och de kreativa niringarna har for
Stockholms tillvixt.

Var huvudsakliga stdndpunkt &r dock att antagande av nya visioner vart fjérde ar
riskerar innebéra att langsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begrénsad.
Vision 2030 fungerade som vision for staden i ndrmare 8 ar. Det finns mycket som
talar for att Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillétits att verka
motsvarande tid for att garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.
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Med detta sagt bor det finnas starka skédl om man dnda viljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gar knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte.

Det formella skilet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den forankrats
for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett forslag till ny
vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med nigra andra
aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna vérld (4n mojligtvis med
undantag av en utvald reklambyra). Hade de borgerliga partierna menat allvar med sin
uppfattning frén tidigare behandling skulle drendet ha hanterats annorlunda.

Med det sagt dr det varje majoritets mojlighet att féresla en dndring av vision. I
detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran malet ett
Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken.

Niér hyresritter séljs ut och férre bostdder produceras och nir skatten sénks pa
bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens forutsittningar sa kan man inte
sjdlvklart utga fran att det upplevs som steg pa vigen mot en stad for alla.

Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att Stockholm ska vara
en Oppen stad dir alla kan vara den de &r sé tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu remitterats.

I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som stér i visionen och det som
ar den faktiska politiken &r alltfor stor.

Lat oss bara peka pé nagra tydliga illustrationer.

» Biblioteken dr viktiga motesplatser for kultur- och samhdllsfragor som framjar
barns och ungas ldslust och lust att ldra. Nedstdngda bibliotek, nedlagt
bokkollo och instéllda skolbesdk talar ganska mycket ett annat sprak.

»  Kulturskolan dr tillginglig och jamlik och ndr barn och unga i hela staden
med en bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra malsittning. Latt
att dela. Men végen dit &r inte uppsagd personal, instéllda kurser och
anméilningskaos.

* Besoksndringen dr stark och bidrar till den internationella attraktionskraften
och till sysselsdttning och tillvéxt i regionen. GOr ju stoppet av Nobelcenter
och det ljumna engagemanget for OS obegripligt.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det dr inget fel att ha ambitioner som gér utover vad man hittills
genomfort. Tvértom dr det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pa omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som dr motsatt mot
de fina orden och ndr medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir virdet av visionen lagre.

I sin reservation, nér Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla,
anforde de borgerliga partierna att visionen alltfor mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna kritik och avstar nédstan helt fran att precisera vad stadens
verksamheter ska gora for att uppna onskelistan. Vi tror att det riskerar innebédra en
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svagare maluppfyllelse och i forlangningen att det inte bidrar till mdjligheternas
Stockholm.

Vi anser darfor att stadens verksamheter dven framgent bor arbeta i enlighet med
den gillande visionen om Ett Stockholm for alla och att férslaget dirmed bor avslas.

Kyrkogardsnamnden
Reservation anfordes av Sara Stenudd (V) enligt foljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutséttningar att tillsammans med Férdplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
méldokument &ven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument 4n
maktskiftet har framkommit som skl for en revision av stadens vision. En vision som
byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslds i arbetet med att styra stadens
langsiktiga utveckling. Om en vision ska sté sig over politiska majoritetsskiften kravs
ett annat grepp én att av maktpolitiska skél revidera en vision som endast verkat i
néagra fa ar. Staden och stockholmarna tjénar inte pa att majoriteten av prestigeskél
undergréver syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en
reviderad version kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier
som i fardplanen. Det svéra &r inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som kravs
ar faktabaserade strategier som leder framat. Vénsterpartiet vill istéllet bygga vidare pa
fardplanen som bygger pa forskning och de gedigna kunskapsunderlag som togs fram
inom ramen for Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Kommissionens
uppdrag var att uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla
atgirder for en jamlik och socialt hallbar utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom
att forkasta allt det grundldggande och forskningsbaserade arbete som gjordes gér
stadens miste om att utveckla strategier pd medellédng sikt, langre dn varje arlig budget,
for att utveckla staden pa ett hallbart sitt. Fardplanen ticker redan manga viktiga
omraden, men vi ser framover ett behov av kompletteringar med nya
kunskapsunderlag.”

Reservation anfordes av Inger Edvardsson (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjérde ér riskerar
innebéra att langsiktigheten och tilltron till firdriktningen blir begrénsad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare atta ar. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillétits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter. Det bor foreligga starka
skil om man véljer att revidera en vision som stadens verksamheter framgangsrikt
jobbat for. Nagra starka skél gar knappast att utlédsa av drendet utan far snarare ses i
ljuset av att den davarande borgerliga oppositionen vid antagandet av visionen Ett
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Stockholm for alla, uttalade ambitionen att upphéva den vid ett maktskifte. Det
formella skélet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den férankrats for
déligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett forslag till ny
vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med nagra andra
aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna vérld (dn mojligtvis med
undantag av en utvald reklambyrd). Hade de borgerliga partierna menat allvar med sin
uppfattning fran tidigare behandling skulle drendet ha hanterats annorlunda. Med det
sagt dr det varje majoritets mdjlighet att foresla en dndring av vision. I detta fall vdljer
den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran malet ett Stockholm for
alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken. Nér hyresrétter sdljs ut och farre
bostéder produceras och nér skatten sdnks pa bekostnad av skolans, omsorgens och
kulturens forutséttningar sa kan man inte sjdlvklart utga fran att det upplevs som steg
pa viigen mot en stad for alla. Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de
delar, som i stort dverensstimmer med den gillande visionen, som stravar efter att
Stockholm ska vara en 6ppen stad dér alla kan vara den de ar sé tycker vi att det finns
stora problem med det forslag som nu remitterats. I grunden handlar det om att
diskrepansen mellan det som star i visionen och det som &r den faktiska politiken &r
alltfor stor.

* Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vélfarden tas tillvara och dr en
utgdngspunkt for allt kvalitetsarbete. Det kunde man ju 6nska men i sjélva verket har
atskilliga forslag for tryggare anstéllningar for vélfardsarbetare avslagits under aret
och stadens personal- och jamstélldhetsutskott har lagts ned.

* [ Stockholm kénner invanarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi alla —
men det ar i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut att avlova
stadsdelsndmnderna pa ekonomiska resurser for lokal demokrati.

* [ stadens verksamheter férenas hoga ambitioner for vilfairden med omfattande
investeringar och en stabil och langsiktigt héllbar ekonomi. Standard and Poor’s har
varnat for sjunkande kreditbetyg och stadsledningskontoret har aterkommande varje
ménad varnat for den icke hallbara ekonomi som nuvarande politik innebér.

« Ett aktivt tillgéinglighetsarbete och &ndamalsenligt stod skapar forutsattningar for
personer med funktionsnedsdttning att delta fullt ut. Det borde vara en sjélvklarhet
men samtidigt dversvimmas staden av elsparkcyklar som hindrar framkomlighet och
omsorgen om personer med funktionsnedséttning fick 2019 den ldgsta upprakningen
pé atskilliga ar.

Det ér inget fel att ha ambitioner som gér utdver vad man hittills genomfort.
Tvértom &r det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt. Om det, pa
omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som &r motsatt mot de fina
orden och ndr medborgarna upplever att visionen mer blir av en reklambyraprodukt dn
ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet blir vérdet av visionen
lagre. I sin reservation, nar Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla,
anforde de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna kritik och avstir néstan helt frén att precisera vad stadens
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verksamheter ska gora for att uppna onskelistan. Vi tror att det riskerar innebédra en
svagare maluppfyllelse och i forlangningen att det inte bidrar till mdjligheternas
Stockholm. Vi anser darfor att stadens verksamheter dven framgent bor arbeta i
enlighet med den géllande visionen om Ett Stockholm for alla och att forslaget dirmed
bor avslas.”

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Reservation anfordes av Emilia Bjuggren m.fl. (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ér riskerar
innebéra att 1dngsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begransad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare 8 ar. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillétits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Med detta sagt bor det finnas starka skédl om man dnda viljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gar knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte.

Det formella skélet for att vilja upphédva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett
forslag till ny vision &r det ett dokument som pé intet sétt processats tillsammans med
nagra andra aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna vérld (dn
mojligtvis med undantag av en utvald reklambyra). Hade de borgerliga partierna
menat allvar med sin uppfattning fran tidigare behandling skulle drendet ha hanterats
annorlunda.

Med det sagt dr det varje majoritets mojlighet att foresld en &dndring av vision. I
detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig frdn malet ett
Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den férda politiken.

Nér hyresritter siljs ut och farre bostéider produceras och nér skatten sénks pa
bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens forutsittningar sa kan man inte
sjalvklart utga fran att det upplevs som steg pa viagen mot en stad for alla.

Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att Stockholm ska vara
en Oppen stad dir alla kan vara den de ar sé tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu remitterats.

I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som star i visionen och det som
ar den faktiska politiken &r alltfor stor.

Lat oss peka pa nagra tydliga illustrationer.

e  All stadsutveckling genomsyras av héllbar energianviandning, miljdanpassade
transporter och resurseffektiva kretslopp. Det gor det ju obegripligt att
kommunfullméktiges borgerliga majoritet avslagit kravet pé en strategi med
konkreta insatser for en klimatneutral byggsektor.
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+ Atervinning och aterbruk ir en naturlig del av stockholmarnas vardag. Dock
inte om man vill dtervinna innan klockan 10 pa vardagar. D& ar
atervinningscentralen sténg till f61jd av borgerligt beslut att avsla dkat
Oppethallande.

+ Stadsdelar som véxt samman. De tio utpekade sambanden &r en viktig del av
oversiktsplaneringen. Nar det forsta, mellan Bromsten och Rinkeby, skulle
realiseras stoppades det i stadsbyggnadsndmnden av den borgerliga
majoriteten. Inga andra initiativ har dnnu tagits for att realisera sambanden.

+ [ alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostdder med olika upplételseformer.
Sagt samtidigt som den politiska majoriteten stoppat hyresritter i omraden dér
det saknas saddana, exempelvis i delar av Bromma och Stureby.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det &r inget fel att ha ambitioner som gér utéver vad man hittills
genomfort. Tvirtom dr det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pé sikt.
Om det, pa omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som ar motsatt mot
de fina orden och nédr medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir véirdet av visionen ldgre.

I sin reservation, ndr Stockholm antog visionen om ett Stockholm for alla, anférde
de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna kritik och avstar néstan helt fran att precisera vad stadens
verksamheter ska gora for att uppnd onskelistan. Vi tror att det riskerar innebéra en
svagare méluppfyllelse och i forlangningen att det inte bidrar till mdjligheternas
Stockholm.

Vi anser darfor att stadens verksamheter dven framgent bor arbeta i enlighet med
den gillande visionen om ett Stockholm for alla och att forslaget ddrmed bor avslas.

Servicendmnden
Reservation anfordes av Joakim Andersson (V) enligt féljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutsattningar att tillsammans med Fdérdplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
maéldokument dven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument dn
maktskiftet har framkommit som skél for en revision av stadens vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslos i arbetet med
att styra stadens langsiktiga utveckling. Om en vision ska sta sig dver politiska
majoritetsskiften krdvs ett annat grepp an att av maktpolitiska skél revidera en vision
som endast verkat i nigra fa ar. Staden och stockholmarna tjénar inte pa att majoriteten
av prestigeskil undergréiver syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens
om en reviderad version kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade
strategier som i fardplanen. Det svéra dr inte att formulera framtidsdrommar, utan vad
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som krévs dr faktabaserade strategier som leder framat. Vénsterpartiet vill istéllet
bygga vidare pa fardplanen som bygger pa forskning och de gedigna
kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm. Kommissionens uppdrag var att uppdraget att analysera skillnader i
livsvillkor i staden och foresla atgérder for en jamlik och socialt héllbar utveckling pa
bade lang och kort sikt. Genom att forkasta allt det grundldggande och
forskningsbaserade arbete som gjordes gar stadens miste om att utveckla strategier pa
medellang sikt, lingre &n varje arlig budget, for att utveckla staden pa ett héllbart satt.
Férdplanen tacker redan ménga viktiga omraden, men vi ser framdver ett behov av
kompletteringar med nya kunskapsunderlag, exempelvis med fragor som ror var dldre
befolkning.

Sdrskilt uttalande gjordes av Ingela Edlund (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att 1angsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begransad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare 8 ar. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillatits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Med detta sagt bor det finnas starka skidl om man &nda véljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gér knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte.

Det formella skalet for att vilja upphédva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett
forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med
nagra andra aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna varld
(mgjligtvis med undantag av en utvald reklambyra). Hade de borgerliga partierna
menat allvar med sin uppfattning frén tidigare behandling skulle drendet hanterats
annorlunda.

Med det sagt &r det varje majoritets mdjlighet att foresla en &dndring av vision. I
detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig frdn malet ett
Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken. Nér hyresrétter siljs
ut och férre bostdder produceras och nar skatten sdnks pa bekostnad av skolans,
omsorgens och kulturens forutsattningar sé kan man inte sjalvklart utga fran att det
upplevs som steg pé vigen mot en stad for alla.

Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att Stockholm ska vara
en Oppen stad dér alla kan vara den de dr sa tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu remitterats.

I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som star i visionen och det
som dr den faktiska politiken ar alltfor stor.

Lat oss bara peka pé négra tydliga illustrationer.

123



» I Stockholm kénner invénarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi alla
—men det &r i skarp kontrast med den borgerliga majoritetens beslut att avlgva

stadsdelsndmnderna pa ekonomiska resurser for lokal demokrati.

» All stadsutveckling genomsyras av hallbar energianvéndning, miljéanpassade
transporter och resurseffektiva kretslopp. Det gor det ju obegripligt att
kommunfullméktiges borgerliga majoritet avslagit kravet pa en strategi med
konkreta insatser for en klimatneutral byggsektor.

[ stadens verksamheter forenas hoga ambitioner for vélfirden med omfattande
investeringar och en stabil och 14ngsiktigt hillbar ekonomi. Standard and
Poor’s har varnat for sjunkande kreditbetyg och stadsledningskontoret har
aterkommande varje manad varnat for den icke héllbara ekonomi som
nuvarande politik innebdr.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det &r inget fel att ha ambitioner som gér utéver vad man hittills
genomfort. Tvértom dr det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det ddremot pa omréde efter omrade visar sig foras en politik som &r motsatt de
fina orden och nir medborgarna upplever att visionen blir mer av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir vérdet av visionen légre.

I sin reservation nér Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla anforde
de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna kritik och avstir néstan helt frén att precisera vad stadens
verksamheter ska gora for att uppna onskelistan. Vi tror att det riskerar innebédra en
svagare maluppfyllelse och i forlangningen att det inte bidrar till mdjligheternas
Stockholm.

Socialndmnden

Reservation anfordes av Alexandra Mattsson Akerstrdm m.fl. (alla V), Karin
Gustafsson m.fl. (alla S) enligt foljande.

Socialforvaltningen lyfter viktiga synpunkter pa forslaget till vision for Stockholm.
Det forebyggande arbetet for att forhindra att unga dras in i kriminalitet framhalls och
forvaltningen beskriver behoven av att prioritera forebyggande och tidiga insatser.
Forvaltningen skriver vidare att visionen behdver fortydligas med konkreta mal. Vi
héller med forvaltningen i dessa skrivelser, men ser forndrvarande en motsatt
utveckling dér borgarna minskar det forebyggande arbetet till formén for
skattesdnkningar.

Det arbete som socialforvaltningen efterlyser ar redan framtaget genom arbetet
med Fdrdplanen for ett Stockholm for alla som tillsammans med nuvarande Vision
2040 — Ett Stockholm for alla. Genom ett strategiskt arbete togs kunskapsbaserade
forutsittningar fram som grund for en vision som faktiskt har mgjligheten att vara
styrande. Darfor vill vi att den nuvarande visionen dven fortséttningsvis ska vara
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styrande for stadens utveckling. Sarskilt som inga andra argument d4n maktskiftet har
framkommit som skél for en omarbetning av stadens vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verknings-16s i arbetet med
att styra stadens langsiktiga utveckling. Om en vision ska sta sig dver politiska
majoritetsskiften krévs ett annat grepp 4n att av maktpolitiska skél revidera en vision
som endast verkat i nigra fa ar.

Staden och stockholmarna tjénar inte pa att majoriteten av prestigeskél undergraver
syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en reviderad version
kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i fardplanen.
Det svara ér inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som kravs ér faktabaserade
strategier som leder framat.

Vi vill istéllet bygga vidare pé fardplanen som bygger pa forsk-ning och de
gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ra-men fér Kommissionen for ett
socialt héllbart Stockholm. Kom-missionens uppdrag var att analysera skillnader i
livsvillkor i sta-den och foreslé atgéarder for en jamlik och socialt hallbar utveckl-ing
pa bade lang och kort sikt. Genom att forkasta allt det grund-ldggande och
forskningsbaserade arbete som gjordes gar stadens miste om att utveckla strategier pa
medellang sikt, ldngre &n varje arlig budget, for att utveckla staden pa ett héllbart sétt.
Férdpla-nen ticker redan ménga viktiga omraden, men vi ser framdver ett behov av ett
kontinuerligt forskningsbaserat arbete som kan ligga till grund for stadens utveckling
for att nd mélet om en jamlik stad for alla.”

Sdrskilt uttalande gjordes av Linnea Vinge (SD) enligt foljande.

Sverigedemokraterna Stockholms Stads ambition ar att Stock-holm ska vara en stad
dér alla medborgare har mojlighet att, inom ramen for lagar och god samhéllsanda,
leva sina liv i trygghet. Genom att mojliggora for alla stockholmare, oavsett kon, alder
eller annan grupptillhdrighet att kunna rora sig obehindrat i sta-den och i olika
sammanhang kan grunden for detta skapas. Stock-holm ar 2040 ska vara en stad dir
méinniskor inte inskrénks i sin vardag pa grund av rédsla for kriminalitet. Stockholm &r
2040 ska vara en 0ppen stad som mojliggdr for méten mellan ménniskor.

Stockholm &r 2040 &r en stad med vélutbyggd infrastruktur, god bostadsforsorjning
och en sund narmilj6. Mojliggérande av inno-vativa fairdmedel som minskar den hoga
beldggningen pa stadens vagar, minskar bullret och leder till minskade resetider star i
fo-kus.

Stockholm &r 2040 ska vara en innovativ storstad som bade skapar och attraherar
personer besittande spetskompetens till att arbeta och bo i staden. Stockholms
varumirke som en trygg och séker stad &r i sig en bidragande faktor till stadens fortsatt
goda innovationsklimat och en forutséttning for fler utldndska investe-ringar i
Stockholm.”

Stockholm ska vara en trygg, 6ppen och innovativ storstad som gor det mojligt for
alla ménniskor, oavsett alder eller kon, att vara en del av det svenska folkhemmet
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Ersdttaryttrande gjordes av Anna Rantala Bonnier som instimde i
reservationen fran (V), (S)

Stadsbyggnadsnamnden
Reservation anfordes av Jan Valeskog m.fl. (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjérde ar riskerar
innebéra att langsiktigheten och tilltron till firdriktningen blir begrénsad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare 8 ar. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillétits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Med detta sagt bor det finnas starka skidl om man &nda véljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gar knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte.

Det formella skélet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett
forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med
négra andra aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna virld (dn
mojligtvis med undantag av en utvald reklambyrd). Hade de borgerliga partierna
menat allvar med sin uppfattning fran tidigare behandling skulle &drendet ha hanterats
annorlunda.

Med det sagt dr det varje majoritets mojlighet att foresla en dndring av vision. I
detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran malet ett
Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken.

Naér hyresratter siljs ut och farre bostdder produceras och nér skatten sénks pa
bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens forutsittningar sa kan man inte
sjalvklart utga fran att det upplevs som steg pa vigen mot en stad for alla.

Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att Stockholm ska vara
en Oppen stad dir alla kan vara den de &r sa tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu remitterats.

I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som stér i visionen och det
som dr den faktiska politiken ar alltfor stor.

Lat oss bara peka pé nagra tydliga illustrationer.

e Stockholm ska vara en av virldens tryggaste stdder. Det ar naturligtvis en
gemensam malséttning for oss alla. I verkligheten har dock antalet
skjutningar aldrig varit s& hdga som nu och samtidigt minskas resurserna till
forebyggande arbete.

o Ett malmedvetet arbete for sikerhet och trygghet har minskat risken for brott,
olyckor och oonskade hindelser. Ytterligare ett mal alla &r dverens om, men
som rimmar illa med att majoriteten dnnu inte genomfort en
krisledningsévning for staden.
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1 Stockholm kiinner invdanarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi
alla — men det ar i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut att
avlova stadsdelsndmnderna pa ekonomiska resurser for lokal demokrati.
Stadens forskolor och skolor dr vil ansedda och haller en hég kvalitet. Aven
hér ett mal som vi alla delar men som knappast blir verklighet av en
underfinansierad budget som gor att utbildningsforvaltningen samt flertalet
skolor och forskolor gar med underskott.

Stockholm har en vdilfungerande arbetsmarknad som skapar en hég
sysselsdttning. S& viktigt men just nu ér utvecklingen den motsatta. Minskade
ambitioner for arbetsmarknads- och utbildningspolitik gor att antalet i behov
av forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet har 6kat alla arets manader.

Ett aktivt tillgdnglighetsarbete och dndamdlsenligt stod skapar
forutsdttningar for personer med funktionsnedsdttning att delta fullt ut. Det
borde vara en sjdlvklarhet men samtidigt dversvimmas staden av
elsparkcyklar som hindrar framkomlighet och omsorgen om personer med
funktionsnedsittning fick 2019 den lagsta upprakningen pa étskilliga ar.
Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vilfirden tas tillvara och dr en
utgdngspunkt for allt kvalitetsarbete. Det kunde man ju 6nska men i sjdlva
verket har atskilliga forslag for tryggare anstéllningar for vélfardsarbetare
avslagits under aret och stadens personal- och jamstélldhetsutskott har lagts
ned.

I det sociala arbetet finns tydligt fokus pd det forebyggande arbetet och tidiga
insatser. Joda, om man bortser fran att stadsdelarna fick 66 miljoner kronor
mindre till barn, kultur och fritid vilket nu syns i ménga av de dtgirder som
skapar forebyggande insatser.

1 Stockholm dr ingen dldre ofrivilligt ensam eller socialt isolerad. En sa
central uppgift for oss alla men hittills har den enda tydliga insatsen handlat
om att stoppa utbyggnaden av aktivitetscenter och motesplatser.

Stockholm dr en dldrevinlig stad ddr dldres behov finns med i hela
samhdllsplaneringen vore ett bra mal om det inte vore for att Micasa i
verkligheten tvingats stoppa projekt for nya dldreboenden.

Ndringslivet stéds av ett effektivt och hallbart transportsystem. Arlanda dr ett
nav med globala och nationella kopplingar. Absolut viktigt. Emellertid leder
ju beslutet att bevara Bromma flygplats till att regionen inte kraftsamlar kring
Arlanda och att direktlinjer langs ned (senast till Los Angeles).

En hog och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en vilfungerande
bostadsmarknad. Sé var fallet under férra mandatperioden. Denna praglas
istdllet av halverade byggprognoser, drastiskt minskat antal bostader i
antagna detaljplaner och farre markanvisade ldgenheter i s& gott som alla
kategorier.

1 alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostdder med olika uppldtelseformer.
Sagt samtidigt som den politiska majoriteten stoppat hyresritter i omraden
dér det saknas sadana, exempelvis i delar av Bromma och Stureby.

Det skapar en levande stad ddr alla barn och ungdomar erbjuds en trygg och
inspirerande uppvixtmiljo med plats for lek, kreativitet och vila. Men inte om
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man bor i Skarpnick och vill ta del av parklekarna. Flera ar tills vidare
stingda.

All stadsutveckling genomsyras av hdllbar energianvindning,
miljéanpassade transporter och resurseffektiva kretslopp. Det gor det ju
obegripligt att kommunfullméktiges borgerliga majoritet avslagit kravet pa en
strategi med konkreta insatser for en klimatneutral byggsektor.

1 den tdita och blandade staden dr gdng-, cykel- och kollektivtrafik de
sjdlvklara valen. Forutsatt att trottoaren och gdngbanan i framtiden blir
skottad.

Stockholms utbyggda kollektivtrafik dr attraktiv och tillgdnglig. Mojligtvis
med sikte pa 2040 eftersom den nuvarande majoriteten flera ganger avslagit
forslag om att tidigareldgga tunnelbaneutbyggnaden genom férskottering. I
sjdlva verket leder nuvarande politik till mer trangsel under lang tid och till
att bilen blir ett fortsatt attraktivt vigval.

Biblioteken dr viktiga métesplatser for kultur- och samhdllsfragor som
framjar barns och ungas ldslust och lust att ldra. Nedstédngda bibliotek,
nedlagt bokkollo och instéllda skolbesok talar ganska mycket ett annat sprak.
Kulturskolan dr tillginglig och jamlik och ndr barn och unga i hela staden
med en bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra malsattning.
Latt att dela. Men végen dit ar inte uppsagd personal, instdllda kurser och
anmélningskaos.

Besoksndringen dr stark och bidrar till den internationella attraktionskraften
och till sysselsdttning och tillvéxt i regionen. Gor ju stoppet av Nobelcenter
och det ljumna engagemanget for OS obegripligt.

Atervinning och dterbruk dr en naturlig del av stockholmarnas vardag. Dock
inte om man vill dtervinna innan klockan 10.00 pé vardagar. Da &r
atervinningscentralen sténgt till f61jd av borgerligt beslut att avsla okat
Oppethéllande.

1 stadens verksamheter forenas héga ambitioner for vilfirden med
omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hdllbar ekonomi.
Standard an Poor’s har varnat for sjunkande kreditbetyg och
stadsledningskontoret har dterkommande varje méanad varnat for den icke
héllbara ekonomi som nuvarande politik innebér.

Virldens bdsta skola finns pad Jéirva, Skdarholmen har den hippaste
konsthallen i norden, I Farsta trings sverigeeliten med de glada amatéorerna
i de ultramoderna idrottsanliggningarna. Tdtheten bland restaurangerna i
Hagsdtra-Rdagsved dr svarslagen. Forfattarna till visionen pekar sjélva ut
detta som drommar. Det &r bra att ha drommar — men ska de bli verklighet
behover politiken driva &t det hallet. Lat oss konstatera att nuvarande
majoritet inte rdknat upp den socioekonomiska erséttningen till forskolor pa
bland annat Jirva, att anslagen till kultur minskats rekordmycket samt att den
enda stora idrottsinvesteringen som gjorts &r i innerstaden och inte i
ytterstaden. Vad staden gjort for restaurangutbudet i Ragsved vet vi faktiskt
inte.

Stadsdelar som vixt samman. De tio utpekade sambanden &r en viktig del av
oversiktsplaneringen. Nar det forsta, mellan Bromsten och Rinkeby, skulle
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realiseras stoppades det i stadsbyggnadsndmnden av den borgerliga

majoriteten. Inga andra initiativ har dnnu tagits for att realisera sambanden.
Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det &r inget fel att ha ambitioner som gér utéver vad man hittills
genomfort. Tvértom dr det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pa omrade efter omréde, ddremot visar sig foras en politik som dr motsatt mot
de fina orden och nir medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir vérdet av visionen légre.

I sin reservation, nédr Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla, anférde
de borgerliga partierna att och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu
presenterats har tagit intryck av denna kritik och avstar nastan helt fran att precisera
vad stadens verksamheter ska gora for att uppna o6nskelistan. Vi tror att det riskerar
innebéra en svagare maluppfyllelse och i férlangningen att det inte bidrar till
mdjligheternas Stockholm.

Vi anser darfor att stadens verksamheter d&ven framgent bor arbeta i enlighet med
den gillande visionen om Ett Stockholm for alla och att férslaget dirmed bor avslas.

Reservation anfordes av Sara Stenudd m.fl. (V) enligt foljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutsattningar att tillsammans med Féardplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
maldokument &ven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument dn
maktskiftet har framkommit som skél for en revision av stadens vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslos i arbetet med
att styra stadens langsiktiga utveckling. Om en vision ska sta sig dver politiska
majoritetsskiften krivs ett annat grepp én att av maktpolitiska skil revidera en vision
som endast verkat i nigra fa ar. Staden och stockholmarna tjénar inte pa att majoriteten
av prestigeskil undergréiver syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens
om en reviderad version kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade
strategier som i fardplanen. Det svara &r inte att formulera framtidsdrommar, utan vad
som kravs dr faktabaserade strategier som leder framat.

Vinsterpartiet vill istdllet bygga vidare pa fardplanen som bygger pa forskning och
de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for Kommissionen for ett
socialt héllbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att uppdraget att analysera
skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgarder for en jamlik och socialt hallbar
utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom att forkasta allt det grundldggande och
forskningsbaserade arbete som gjordes gar stadens miste om att utveckla strategier pa
medellang sikt, langre dn varje arlig budget, for att utveckla staden pa ett héllbart sétt.
Fardplanen tacker redan manga viktiga omraden, men vi ser framdver ett behov av
kompletteringar med nya kunskapsunderlag.

Ersdttaryttrande gjordes av Madeleine Kaharascho Fridh (Fi) enligt féljande.
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En vision foder forhoppningar. Problemet ar att det inte beskrivs négra sprickor eller
konflikter i visionen, ingen koppling till de problem och utmaningar som politiker i
Stockholm star infor idag. Tidigare vision byggde pa gedigna analyser baserade pa
kunskap och evidens, vilket ocksé innebar en insikt i just de utmaningar vi star infor.
Risken ér overhéngande att om politiken generellt och de bldgréna i synnerhet, som
styr staden idag, inte kan leverera i tillricklig omfattning sé svértas den politiska
processen ned. Sérskilt om tid och kraft 14ggs pa att varje ny mandatperiod formulera
nya langsiktiga visioner som en maktdemonstration, snarare an att 1igga samma energi
pa traffsdkra insatser och ambitidsa investeringar som leder oss framat. Verksamhet
som gor Stockholm béttre, och inte bara for majoriteten, utan for allaménniskor som
bor i Stockholm.

Darfor ar det viktigt att visionen om de politiska och demokratiska processerna,
sérskilt hur den centrala dialogen med medborgarna ska utformas, far en storre plats,
savil i dokumentet i sig men ocksa i sjdlva processen kring framtagande av vision och
langsiktiga ambitioner for staden. Inte minst eftersom forverkligande av visionen
forutsitter eller kraver engagerade och ansvarstagande medborgare som involveras i
stadens arbete.

”Om forestillningen om en levande demokrati verkligen ska gélla betyder det att
intresse-konflikter maste accepteras och hanteras, det &r demokratins sjilva kérna.
Som exempel pé skrivningar kan ndmnas sista sidan i visionen Ett Stockholm i
fordndring. ”Skilda behov stéller hoga krav pa stadens gemensamma yta” (min kursiv),
lyder en formulering. Skilda behov stéller hoga krav pa utformningen av stadens
offentliga rum, platser eller utrymmen. Det behdvs kontaktytor och métesplatser,
mdjligheter till organisering. Det handlar om att ge medborgarna forutséttningar att
oOka sitt individuella och kollektiva handlingsutrymme.” (se SU fran expert i Agenda
2030 radet, 19/9 2019). Att majoriteten ldgger fram den hér typ av skrivning om
gemensamma ytor samtidigt som processer paborjats kring avyttringar sdsom
forsiljning av Villingby centrum, innebér en inskrdnkning av stadens mandat att
planera de gemensamma ytorna och saledes en urholkning av de ambitioner som
beskrivs i visionen. Denna diskrepans mellan formulerade ambitioner och ford politik
beskrivs vil i socialdemokraternas sérskilda yttranden. Till detta kan ldggas visionens
bristande barnrittsperspektiv, jimstalldhetsperspektiv och inte minst avsaknad av
ambitioner eller ens omndmnande av en politik for stadens minoriteter.

Trafiknamnden

Reservation anfordes av Maria Mustonen m.fl. (V) enligt f6ljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutsittningar att tillsammans med Férdplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
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méldokument dven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument dn
maktskiftet har framkommit som skél for en revision av stadens vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslos i arbetet med
att styra stadens langsiktiga utveckling. Om en vision ska sta sig dver politiska
majoritetsskiften krévs ett annat grepp an att av maktpolitiska skél revidera en vision
som endast verkat i nigra fa ar.

Staden och stockholmarna tjénar inte pa att majoriteten av prestigeskél undergraver
syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en reviderad version
kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i fardplanen.
Det svara ér inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som krivs dr faktabaserade
strategier som leder framét.

Vinsterpartiet vill istdllet bygga vidare pa fardplanen som bygger pa forskning och
de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for Kommissionen for ett
socialt héllbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att uppdraget att analysera
skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgarder for en jamlik och socialt hallbar
utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom att forkasta allt det grundldggande och
forskningsbaserade arbete som gjordes gar stadens miste om att utveckla strategier pa
medellang sikt, langre dn varje arlig budget, for att utveckla staden pa ett héllbart sétt.
Fardplanen tacker redan manga viktiga omraden, men vi ser framdver ett behov av
kompletteringar med nya kunskapsunderlag, exempelvis med fragor som ror
klimatarbetet.

Sdrskilt uttalande gjordes av Jan Valeskog m.fl. (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att 1dngsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begransad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i nirmare 8 &r. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillatits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Med detta sagt bor det finnas starka skdl om man dnda viljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gar knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte.

Det formella skélet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett
forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med
nagra andra aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna vérld (dn
mojligtvis med undantag av en utvald reklambyrd). Hade de borgerliga partierna
menat allvar med sin uppfattning fran tidigare behandling skulle &rendet ha hanterats
annorlunda.

Med det sagt &r det varje majoritets mdjlighet att foresla en dndring av vision. I
detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran malet ett
Stockholm for alla. Det ér begripligt sett till den forda politiken.
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Naér hyresriatter sdljs ut och farre bostdder produceras och nér skatten sénks pa
bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens forutsittningar sa kan man inte
sjdlvklart utga fran att det upplevs som steg pa vigen mot en stad for alla.

Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att Stockholm ska vara
en Oppen stad dir alla kan vara den de &r sa tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu remitterats.

I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som stér i visionen och det
som dr den faktiska politiken ar alltfor stor.

Lat oss bara peka pé nagra tydliga illustrationer.

o Stockholms utbyggda kollektivtrafik dr attraktiv och tillgdnglig. Mojligtvis
med sikte pa 2040 eftersom den nuvarande majoriteten flera ganger avslagit
forslag om att tidigareldgga tunnelbaneutbyggnaden genom férskottering. I
sjdlva verket leder nuvarande politik till mer tringsel under lang tid och till
att bilen blir ett fortsatt attraktivt vigval.

o Ett malmedvetet arbete for sikerhet och trygghet har minskat risken for brott,
olyckor och oénskade héindelser. Ytterligare ett mal alla dr 6verens om, men
som rimmar illa med att majoriteten &nnu inte genomfort en
krisledningsévning for staden.

o Ett aktivt tillgdnglighetsarbete och dndamdlsenligt stod skapar
forutsdttningar for personer med funktionsnedsdttning att delta fullt ut. Det
borde vara en sjdlvklarhet men samtidigt 6versvdmmas staden av
elsparkcyklar som hindrar framkomlighet och omsorgen om personer med
funktionsnedsittning fick 2019 den ldagsta upprékningen pé atskilliga ar.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det &r inget fel att ha ambitioner som gér utdver vad man hittills
genomfort. Tvértom dr det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pa omrade efter omrade, daremot visar sig foras en politik som ar motsatt mot
de fina orden och niar medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir vérdet av visionen légre.

I sin reservation, niar Stockholm antog visionen om ett Stockholm for alla, anforde
de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna kritik och avstar nédstan helt fran att precisera vad stadens
verksambheter ska gora for att uppna dnskelistan. Vi tror att det riskerar innebéra en
svagare maluppfyllelse och i férlangningen att det inte bidrar till méjligheternas
Stockholm.

Vi anser darfor att stadens verksamheter dven framgent bor arbeta i enlighet med

den gillande visionen om ett Stockholm for alla och att forslaget dirmed bor
avslas.

Utbildningsnamnden

132



Reservation anfordes av Karin Lekberg m.fl. (S) enligt foljande.

Inledningsvis kan vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att 1dngsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begransad. Om man
dnda viljer att revidera en vision som stadens verksamheter framgéngsrikt jobbat for
bor det finnas starka skél for det. Négra sddana géar knappast att utldsa av drendet utan
far snarare ses i ljuset av att den ddvarande borgerliga oppositionen, vid antagandet av
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att upphéva visionen vid ett
maktskifte. Det formella skélet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nar samma borgerliga politiker nu i majoritet presenterar ett
forslag till ny vision &r det ett dokument som pé intet sétt forankrats brett, mojligtvis
med undantag av en utvald reklambyra. Hade de borgerliga partierna menat allvar med
sin uppfattning fran tidigare behandling skulle drendet ha hanterats annorlunda.

Med det sagt dr det varje majoritets mojlighet att féreslé en dndring av stadens
vision. I detta fall vdljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran
malet ett Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken.

Niér hyresritter séljs ut och férre bostdder produceras och nir skatten sénks pa
bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens forutsattningar &r det inte steg pa
vigen mot en stad for alla. Snarare mot en stad for nagra fa.

I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som star i visionen och det
som dr den faktiska politiken ar alltfor stor.

Lat oss bara peka pé négra tydliga illustrationer.

Stockholm ska vara en av vérldens tryggaste stider. Det ar naturligtvis en
gemensam malsdttning for oss alla. I verkligheten har dock antalet skjutningar
aldrig varit sa hoga som nu och samtidigt minskas resurserna till forebyggande
arbete.

I Stockholm kénner invanarna sig delaktiga och har inflytande. Det star i skarp
kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut att avlova stadsdelsndmnderna
pa ekonomiska resurser for lokal demokrati.

Stadens forskolor och skolor &r vél ansedda och héller en hog kvalitet. Detta
mal kommer inte att uppnds med en kraftigt underfinansierad budget med
sparkrav och nedskarningar pé stadens skolor och forskolor.

Stockholm har en vélfungerande arbetsmarknad som skapar en hog
sysselsdttning. Just nu ar utvecklingen den motsatta. Minskade ambitioner for
arbetsmarknads- och utbildningspolitik gor att antalet i behov av
forsorjningsstdd pa grund av arbetsloshet har 6kat alla drets ménader.
Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vélférden tas tillvara och ar en
utgangspunkt for allt kvalitetsarbete. Det dr ett viktigt mal men i sjdlva verket
har atskilliga forslag for tryggare anstéllningar for vélfardsarbetare avslagits
under aret och stadens personal- och jamstilldhetsutskott har lagts ned. Ett
exempel dr den 10nesatsning for ldrare i ytterstaden som nu avslutas av den
borgerliga majoriteten.

I det sociala arbetet finns tydligt fokus pé det forebyggande arbetet och tidiga
insatser. Om man bortser fran att stadsdelarna i ar fick 66 miljoner kronor
mindre till barn, kultur och fritid vilket nu syns i ménga av de dtgérder som
skapar forebyggande insatser.
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* Det skapar en levande stad dér alla barn och ungdomar erbjuds en trygg och
inspirerande uppvéxtmiljo med plats for lek, kreativitet och vila. Men inte om
man bor i exempelvis Skarpnick och vill ta del av parklekarna. Flera ér tills
vidare stingda.

» Biblioteken ar viktiga motesplatser for kultur- och samhéllsfradgor som framjar
barns och ungas léslust och lust att lira. Nedstingda bibliotek, nedlagt
bokkollo och instillda skolbesdk talar ganska mycket ett annat sprak.

» Kulturskolan ér tillgdnglig och jamlik och nér barn och unga i hela staden med
en bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra mélséttning. Latt att
dela. Men végen dit &r inte uppsagd personal, instéillda kurser och
anmalningskaos.

» I stadens verksamheter férenas hoga ambitioner for valfairden med omfattande
investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Standard an Poor’s
har varnat for sjunkande kreditbetyg och stadsledningskontoret har
aterkommande varje manad varnat for den icke héllbara ekonomi som
nuvarande politik innebdr.

» Virldens bista skola finns pé Jarva, Skiarholmen har den hippaste konsthallen i
norden, i Farsta triangs sverigeeliten med de glada amatorerna i de
ultramoderna idrottsanldggningarna. Tatheten bland restaurangerna i Hagsétra-
Régsved ér svarslagen. Forfattarna till visionen pekar sjélva ut detta som
drommar. Det &r bra att ha drommar — men ska de bli verklighet behéver
politiken driva &t det héllet. Lat oss konstatera att nuvarande majoritet inte
raknat upp den socioekonomiska ersittningen till férskolor pa bland annat
Jéarva, att anslagen till kultur minskats rekordmycket samt att den enda stora
idrottsinvesteringen som gjorts &r i innerstaden och inte i ytterstaden. Vad
staden gjort for restaurangutbudet i Ragsved vet vi faktiskt inte.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det ar inget fel att ha ambitioner som gér utéver vad man hittills
genomfort. Tvértom dr det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pa omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som dr motsatt mot
de fina orden och niar medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir vardet av visionen lagre.

Niér Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla, anférde de borgerliga
partierna i sin reservation att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna kritik och avstir néstan helt frén att precisera vad stadens
verksamheter ska gora for att uppnd onskelistan. Vi tror att det riskerar innebéara en
svagare méluppfyllelse och i forlangningen att det inte bidrar till méjligheternas
Stockholm.

Vi anser darfor att stadens verksamheter dven framgent bor arbeta i enlighet med
den gillande visionen om Ett Stockholm for alla och att férslaget dirmed bor avslas.

Reservation anfordes av Tina Kratz m.fl. (V) enligt f6ljande.

134



Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutsattningar att tillsammans med Féardplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
maldokument &ven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument &dn
maktskiftet har framkommit som skl for en revision av stadens vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslds i arbetet med att
styra stadens 1dngsiktiga utveckling. Om en vision ska sta sig 6ver politiska
majoritetsskiften kravs ett annat grepp én att av maktpolitiska skél revidera en vision
som endast verkat i ndgra {2 ar.

Staden och stockholmarna tjénar inte pé att majoriteten av prestigeskél undergriver
syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en reviderad version
kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i fardplanen.

Utbildningsforvaltningen skriver i sitt svar att: Det dr dock inte oproblematiskt att
forhalla sig till texter dér det inte finns nagra malkonflikter mellan olika verksamheter,
grupper och delar i staden och dér utmaningar saknas. Och vi kan inte annat 4n att
hélla med och vi anser att forslaget till Vision 2040 visar pa att man inte tar fragan pa
allvar. Det svara ar inte att formulera framtidsdrémmar, utan vad som kravs ar
faktabaserade strategier som leder framét.

Utbildningsforvaltningen lyfter vidare flera viktiga perspektiv som de saknar i
dokumentet s& som segregation, stadens uppdrag om likvirdig utbildning och
kompensatoriska insatser, strategisk och langsiktig skolplanering och ett
folkhédlsoperspektiv. Vi hoppas att den styrande majoriteten tar till sig dessa
synpunkter i sitt fortsatta arbete.

Vinsterpartiet anser dock att staden ska bygga vidare pa fardplanen som bygger pa
forskning och de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for
Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att
uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgarder for en
jémlik och socialt hallbar utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom att forkasta allt
det grundldggande och forskningsbaserade arbete som gjordes gér stadens miste om att
utveckla strategier pd medellang sikt, lingre 4dn varje arlig budget, for att utveckla
staden pa ett hallbart sdtt. Fardplanen ticker redan manga viktiga omraden, men vi ser
framdver ett behov av kompletteringar med nya kunskapsunderlag.

Sdrskilt uttalande gjordes av Martin Westmont (SD) enligt foljande.

Sverigedemokraterna Stockholms Stads ambition &r att Stockholm ska vara en stad dar
alla medborgare har mojlighet att, inom ramen for lagar och god samhillsanda, leva
sina liv i trygghet. Genom att mdjliggora for alla stockholmare, oavsett kon, élder eller
annan grupptillhérighet att kunna réra sig obehindrat i staden kan grunden for detta
skapas. Stockholm &r 2040 ska vara en stad dar ménniskor inte inskrénks i sin vardag
pa grund av rddsla for kriminalitet.

Stockholm &r 2040 &r en stad med vélutbyggd infrastruktur, god
bostadsforsorjning, en sund ndrmiljé och inte minst en trygg skola for vara barn.
Stockholm &r 2040 ska vara en innovativ storstad som bade skapar och attraherar
personer med spetskompetens till att studera, arbeta och bo i staden. Stockholms
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varumérke som en trygg och sdker stad &r i sig en bidragande faktor till stadens
fortsatta goda innovationsklimat och en forutsittning for fler utlindska investeringar i
Stockholm.

Aldrenimnden
Reservation anfordes av Mirja Rdihda m.fl. (S) enligt f6ljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att 1angsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begransad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare atta ar. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillatits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Det bor foreligga starka skédl om man véljer att revidera en vision som stadens
verksamheter framgéngsrikt jobbat for. Nagra starka skil gar knappast att utlédsa av
drendet utan far snarare ses i ljuset av att den ddvarande borgerliga oppositionen vid
antagandet av visionen Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att upphdva den vid
ett maktskifte.

Det formella skalet for att vilja upphédva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett
forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med
nagra andra aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna varld (dn
mdjligtvis med undantag av en utvald reklambyra). Hade de borgerliga partierna
menat allvar med sin uppfattning frén tidigare behandling skulle drendet ha hanterats
annorlunda.

Med det sagt &r det varje majoritets mdjlighet att foresla en &dndring av vision. I
detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig frdn malet ett
Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den férda politiken.

Niér hyresritter séljs ut och férre bostdder produceras och nir skatten sénks pa
bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens forutsittningar sé kan man inte
sjalvklart utga fran att det upplevs som steg pa vigen mot en stad for alla.

Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att Stockholm ska vara
en Oppen stad dér alla kan vara den de dr sa tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu remitterats.

I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som star i visionen och det
som dr den faktiska politiken ar alltfor stor.

* Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vélfdrden tas tillvara och &r en
utgdngspunkt for allt kvalitetsarbete. Det kunde man ju 6nska men i sjélva
verket har atskilliga forslag for tryggare anstillningar for vilfardsarbetare
avslagits under aret och stadens personal- och jamstélldhetsutskott har lagts
ned.

» Stockholm &r en dldrevénlig stad dér dldres behov finns med i hela
samhiéllsplaneringen vore ett bra mél om det inte vore for att Micasa i
verkligheten tvingats stoppa projekt for nya dldreboenden.
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» I stadens verksamheter forenas hoga ambitioner for valfairden med omfattande
investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Standard and
Poor’s har varnat for sjunkande kreditbetyg och stadsledningskontoret har
aterkommande varje manad varnat for den icke héllbara ekonomi som
nuvarande politik innebér.

* En hog och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en vilfungerande
bostadsmarknad. S var fallet under férra mandatperioden. Denna
mandatperiod priglas istéllet av halverade byggprognoser, drastiskt minskat
antal bostdder i antagna detaljplaner och farre markanvisade ldgenheter i s&
gott som alla kategorier.

» [ alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostdder med olika upplételseformer.
Sagt samtidigt som den politiska majoriteten stoppat hyresratter i omraden dar
det saknas sddana, exempelvis i delar av Bromma och Stureby.

Det &r inget fel att ha ambitioner som gér utdver vad man hittills genomfort. Tvartom
ar det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt. Om det, pd omrade
efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som ar motsatt mot de fina orden och
nér medborgarna upplever att visionen mer blir av en reklambyraprodukt &n ett
styrande dokument f6r vad som hénder i stadens verksamhet blir véirdet av visionen
lagre.

I sin reservation, nar Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla, anforde
de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna kritik och avstar nédstan helt fran att precisera vad stadens
verksamheter ska gora for att uppna onskelistan. Vi tror att det riskerar innebédra en
svagare maluppfyllelse och i férlangningen att det inte bidrar till mdjligheternas
Stockholm.

Vi anser darfor att stadens verksamheter d&ven framgent bor arbeta i enlighet med
den gillande visionen om Ett Stockholm for alla och att férslaget dirmed bor avslas.

Reservation anfordes av Robert Mjornberg m.fl. (V) enligt f6ljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutsittningar att tillsammans med Férdplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
méldokument dven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument dn
maktskiftet har framkommit som skél for en revision av stadens vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslos i arbetet med
att styra stadens langsiktiga utveckling. Om en vision ska sta sig dver politiska
majoritetsskiften krdvs ett annat grepp dn att av maktpolitiska skil revidera en vision
som endast verkat i ndgra fa ar.

Staden och stockholmarna tjénar inte pé att majoriteten av prestigeskéal undergraver
syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en reviderad version
kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i fiardplanen.
Det svara ar inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som kravs ér faktabaserade
strategier som leder framat.
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Forvaltningens tjansteutlatande saknar det gedigna forsknings- och
kunskapsunderlag som aterfinns i fardplanen. Vénsterpartiet vill dérfor istdllet behalla
nuvarande Vision 2040 tillsammans med fardplanen och bygga vidare pé fardplanen
som togs fram inom ramen for Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm.
Kommissionens uppdrag var att analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla
atgérder for en jimlik och socialt hallbar utveckling pa bade ldng och kort sikt. Genom
att forkasta allt det grundlaggande och forskningsbaserade arbete som gjordes gar
stadens miste om att utveckla strategier pd medellang sikt, 1&ngre 4n varje arlig budget,
for att utveckla staden pa ett hallbart sitt. Fardplanen técker redan manga viktiga
omriden, men vi ser ett behov av kompletteringar med nya kunskapsunderlag och
prognoser i fragor som ror var dldre befolkning sérskilt dldreomsorg och éldres
boende.

Overformyndarndmnden

Sdrskilt uttalande gjordes av Kenan Parlak (V) och Bjorn Sjoberg m.fl. (S)
enligt foljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutséttningar att tillsammans med Fdrdplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under forra mandatperioden, fungera utméarkt som
méaldokument &ven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument 4n
maktskiftet har framkommit som skl for en revision av stadens vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslds i arbetet med
att styra stadens langsiktiga utveckling. Om en vision ska st sig dver politiska
majoritetsskiften kravs ett annat grepp én att av maktpolitiska skél revidera en vision
som endast verkat i ndgra fa ar.

Staden och stockholmarna tjénar inte pa att majoriteten av prestige-skél
undergraver syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en
reviderad version kommer att kombineras med ge-digna kunskapsbaserade strategier
som i fardplanen. Det svara dr inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som krévs
ar faktabaserade strategier som leder framat.

Vinsterpartiet vill istdllet bygga vidare pa fardplanen som bygger pé forskning och
de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm. Kom-missionens uppdrag var att analysera skillnader i
livsvillkor i staden och foresla atgérder for en jamlik och socialt héllbar utveckling pa
bade lang och kort sikt. Genom att forkasta allt det grundldggande och
forskningsbaserade arbete som gjordes gar stadens miste om att utveckla strategier pa
medellang sikt, langre &n varje arlig budget, for att utveckla staden pa ett héllbart sétt.
Férdplanen tacker redan manga viktiga omraden, men vi ser framdver ett behov av
kompletteringar med nya kunskapsunderlag, exempelvis med fragor som ror var dldre
befolkning.
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Bromma stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Johan Heinonen m.fl. (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjérde ar riskerar
innebéra att 1angsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begransad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare 8 ar. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillatits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter. Aven om vi i grunden
uppskattar och instimmer med de delar, som i stort dverensstimmer med den gillande
visionen, som strivar efter att Stockholm ska vara en 6ppen stad dér alla kan vara den
de &r sa tycker vi att det finns stora problem med det forslag som nu remitterats. I
grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som stér i visionen och det som &ar
den faktiska politiken ar alltfor stor. Lat oss bara peka pa nagra tydliga illustrationer.
Stockholm ska vara en av vérldens tryggaste stader. Det dr naturligtvis en gemensam
malsittning for oss alla. I verkligheten har dock antalet skjutningar aldrig varit sa hdga
som nu och samtidigt minskas resurserna till forebyggande arbete. Stadens forskolor
och skolor #r vil ansedda och héller en hog kvalitet. Aven hir ett mal som vi alla delar
men som knappast blir verklighet av en underfinansierad budget som gor att
utbildningsforvaltningen samt flertalet skolor och forskolor gar med underskott. I det
sociala arbetet finns tydligt fokus pa det forebyggande arbetet och tidiga insatser. Joda,
om man bortser fran att stadsdelarna fick 66 miljoner kronor mindre till barn, kultur
och fritid vilket nu syns i ménga av de dtgérder som skapar forebyggande insatser.
Stockholm é&r en dldrevinlig stad dir dldres behov finns med i hela
samhiéllsplaneringen vore ett bra mél om det inte vore for att Micasa i verkligheten
riskerar minskade ambitioner for nya dldreboenden. Néringslivet stods av ett effektivt
och hallbart transportsystem. Arlanda &r ett nav med globala och nationella
kopplingar. Absolut viktigt. Emellertid leder ju beslutet att bevara Bromma flygplats
till att regionen inte kraftsamlar kring Arlanda och att direktlinjer langs ned. Listan pa
omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde varit langre.
Det &r inget fel att ha ambitioner som gér utéver vad man hittills genomfort. Tvértom
ar det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt. Om det, pd omrade
efter omrade, daremot visar sig foras en politik som &r motsatt mot de fina orden och
nir medborgarna upplever att visionen mer blir av en reklambyraprodukt &n ett
styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet blir véirdet av visionen
lagre. I sin reservation, ndr Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla,
anforde de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna kritik och avstar néstan helt fran att precisera vad stadens
verksambheter ska gora for att uppna dnskelistan. Vi tror att det riskerar innebéra en
svagare maluppfyllelse och i forlangningen att det inte bidrar till méjligheternas
Stockholm. Vi anser darfor att stadens verksamheter dven framgent bor arbeta i
enlighet med den géllande visionen om Ett Stockholm for alla och att forslaget dirmed

bor avslas.
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Reservation anfordes av Lillemor Samuelsson m.fl. (V) enligt f6ljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutsittningar att tillsammans med Féardplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
méldokument &ven denna mandatperiod. Inga andra argument 4n maktskiftet har
framkommit som skél for en revision av stadens vision. En vision som byts varje
mandatperiod blir i stort sett verkningslos i arbetet med att styra stadens langsiktiga
utveckling. Om en vision ska sté sig dver politiska majoritetsskiften krévs ett annat
grepp én att av maktpolitiska skél revidera en vision som endast verkat i nagra fa ér.
Staden och stockholmarna tjénar inte pé att majoriteten av prestigeskél undergriver
syftet med ett langsiktigt visionsarbete och vi vet inte ens om en reviderad version
kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i fardplanen.
Det svara ér inte att formulera framtidsdrommar, det som krivs ar faktabaserade
strategier som leder framéat. Vénsterpartiet vill istéllet bygga vidare pa fardplanen, som
bygger pa forskning och de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for
Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att
analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla &tgérder for en jamlik och socialt
héllbar utveckling péa bade lang och kort sikt. Genom att forkasta allt det
grundldggande och forskningsbaserade arbetet som gjordes gér stadens miste om att
utveckla strategier langre dn varje arlig budget for att utveckla staden pa ett héllbart
sétt. Fardplanen ticker redan manga viktiga omrdden, men vi ser framover ett behov
av kompletteringar med nya kunskapsunderlag, exempelvis med fradgor som ror var
dldre befolkning.

Vi vill bifoga de kommentarer som stadsdelsndmndens rad har formulerat.

SPF och PRO Bromma skriver foljande:

Aldres situation #r inte helt bortglémd, men beaktas inte lika mycket som ménga
andra grupper. Aldre ir en stor och starkt vixande grupp vars intressen borde
framhaéllas battre i dokumentet. Exempelvis borde ldmpliga och tillrdckligt ménga
dldreboenden i Bromma sékerstillas. Generellt 4r ambitionerna i dokumentet orimligt
hogt satta. Exempelvis dr det osannolikt att Stockholm blir vérldsbist/-ledande inom
ett stort antal omraden. Fokusera pa ett par omraden! Att hdvda ”’Stockholm-The
Capital of Scandinavia” kan ifragaséttas ur flera synvinklar, liksom att betona att
Stockholm &r bast i Sverige. Om maélen inte upplevs som rimliga kommer de inte
inspirera medarbetarna att striva efter att uppna dem. Med denna framtoning uppfattas
dokumentet mer som ett drdmscenario &n en realistisk vision. Det &r oklart vad
dokumentet ska anvindas till. Detta borde framga tydligt. Dessutom verkar visionen
inte ha skrivits utifran situationen i nuléget.

Bromma stadsdelsforvaltnings rad for funktionshinderfragor skriver foljande:
Positivt att texten ticker det mesta och verkar véldigt genomtinkt fran vad vi vet idag
ar 2019. Det &r dock svart att gora en prognos dver sé lang tid nér vi star infor en
mycket snabbare utveckling dn de 20 senaste &ren, framfor allt vad géller IT och
informationssamhéllet. Man far intrycket att det ar ett paradis som beskrivs och inte ett
framtida Stockholm. Det &r lite for sockrat for att verka seridst. Spraket i remissen
kunde varit lite mer varierat, formuleringar och beskrivningar aterkommer igenom
texten. Om man vill att alla ska vara delaktiga s& ska man skriva sa att alla kan forsta
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och orka ldsa igenom detta. Det hér dr ingen text for manniskor med trétt hjarna. Mer
konkret text och férre upprepningar. Texten ar svarlést, sarskilt for personer med
synnedsittning, eftersom den ligger pa en bakgrund av bilder."

Sdrskilt uttalande gjordes av Anders Edin (SD) enligt foljande.

Sverigedemokraterna Stockholms Stads ambition ar att Stockholm ska vara en stad dar
alla medborgare har mojlighet att, inom ramen for lagar och god samhéllsanda, leva
sina liv i trygghet. Genom att mdjliggora for alla stockholmare, oavsett kon, &lder eller
annan grupptillhdrighet att kunna rdra sig obehindrat i staden och i olika sammanhang
kan grunden for detta skapas. Stockholm &r 2040 ska vara en stad ddr manniskor inte
inskrénks i sin vardag pa grund av ridsla for kriminalitet. Stockholm &r 2040 ska vara
en &ppen stad som mojliggdr for moten mellan ménniskor. Stockholm ar 2040 ar en
stad med vélutbyggd infrastruktur, god bostadsfoérsdrjning och en sund narmiljo.
Mojliggorande av innovativa fairdmedel som minskar den hoga beldggningen pa
stadens végar, minskar bullret och leder till minskade resetider stér i fokus. Stockholm
ar 2040 ska vara en innovativ storstad som bade skapar och attraherar personer
besittande spetskompetens till att arbeta och bo i staden. Stockholms varumérke som
en trygg och sdker stad 4r i sig en bidragande faktor till stadens fortsatt goda
innovationsklimat och en forutsittning for fler utlindska investeringar i Stockholm.
Stockholm ska vara en trygg, 6ppen och innovativ storstad som gor det mojligt for alla
manniskor, oavsett alder eller kon, att vara en del av det svenska folkhemmet

Farsta stadsdelsndmnd

Reservation anfordes av Kjell Backman m.fl. (S) och Marre Mayr mfl. (V)
enligt foljande.

Vi foreslar namnden att besluta enligt stadsdelsforvaltningens forslag till beslut samt
att darutdver anfora att; Farsta stadsdelsndmnd konstaterar bland annat att ansatsen
skulle kunna vara mer utmanande for att pa sé sitt skapa en tydlig riktning om vart
staden &r pa vig. Stadsdelsndmnden papekar dven att vissa textavsnitt tenderar att
snarare beskriva nuldge dn onskat lage 2040, vilket riskerar att visionen kommer att
leda till understimulering for verksamheten.

Vi anser dven att nuvarande Visionen 2040 — Ett Stockholm for alla, som &r
utvecklad genom ett strategiskt och kunskapsbaserat arbete med faktainsamling och
olika forskningsrapporter, dven fortsittningsvis borde vara styrande for stadens
utveckling. Vad som krévs dr faktabaserade strategier som leder framét, vilket Vision
2040 — Mojligheternas Stockholm saknar. Vi observerar att visionen r inriktad pa
individers personliga utveckling och mdjligheter att forma sitt eget liv. Samtidigt
saknas malséttningar om méten och dialog mellan stadens invénare, for en
demokratisk utveckling av staden som sker i dialog med dess invéanare, och baseras pa
kunskaper och erfarenheter fran invénarna. Det saknas en vision om invanarna som
aktiva, kritiska, skapande och sociala manniskor, istéllet ses manniskorna som
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producerande och konsumerande individer. I ett demokratiskt samhélle krévs det att
flera ménniskor &n tva mots for att diskutera tillsammans.
I visionen star det att ”Stockholmare i alla dldrar och oavsett bakgrund studerar
eller arbetar.”
e Har den blagrona majoriteten helt glomt bort pensionérerna i staden?
e Kommer invanarna inte ha ritt eller mojlighet att vara sjuka heller i den
blagrona majoritetens framtida stad?

Det star att den som flyttar till staden &r ett vilkommet bidrag till arbetskraften, med
andra ord dr den som inte bidrar till arbetskraften inte vilkommen. Till och med
konsten ska, enligt visionen, bidra till 6kande attraktivitet och tillvéxt.

Vi saknar skapande av motesplatser for sociala och demokratiska méten och
diskussioner mellan medborgarna, och hur olika slags kunskap ska tas tillvara for att
bidra till att samhéllet kan anpassas till sina invanare och till sin tid.

Visionen innehaller ett antal malséttningar som kan stéllas i tydlig polemik mot
den politik som majoriteten samtidigt driver. I visionen star det om réttigheter. Vi
menar att bostdder dr en av invanarnas rittigheter, anda siljer majoriteten ut lagenheter
i vara gemensamma bostadsbolag. Hur &r det da ténkt att invinarna ska forsakras
réitten till bostad?

Konstnérer ska bidra till en attraktiv stad, stir det. Samtidigt planeras att ta ut
marknadsmaissiga hyror for konstndrernas ateljéer vilket riskerar att driva ut dem fran
innerstaden som enbart kan rymma verksamheter och invanare som har rad att betala
marknadsmaéssiga hyror.

I visionen star det att skolorna ska vara likvardiga. Forskningen visar entydigt pa
att nuvarande system med skolval leder till 6kad skolsegregation, och mindre
likvérdighet, alltsé tvirtom leda till en 6kning av ojamlikhet. Det saknas en forklaring
till hur likvérdiga skolor ska uppnas.

Infrastrukturen ska stérkas enligt visionen. Samtidigt hojs priset for att resa
kollektivt — vilket bidrar till 6kad ojamlika levnadsférhallanden.

Segregationen ska minskas. Det finns inget i planen som tyder pa att bostdder med
laga hyror kommer att bli jdimnare férdelade 6ver staden. Eftersom det inte tillkommer
nagra bostdder med laga hyror pd marknaden kommer dessa att vara fortsatt
koncentrerade pa samma platser. Sammantaget med att bostdder med héga hyror eller
insatser byggs over hela staden, och att inkomstojdmlikheten 6kar, kommer
trangboddheten och kétiden for bostdder med lagre hyror att fortsdtta 6ka.

Miljo beskrivs som viktigt. Samtidigt betonas betydelsen av den digitala
utvecklingen av stadens verksamheter. Men det ndmns inget hur staden ska férhindra
okad miljoforstoring som en 6kad teknikanvandning skapar i andra lander i form av
tungmetaller och gifter av olika slag. Det saknas dven insikt om att for att vi ska kunna
fa ner koldioxidutslappen i tillrickligt 14ga nivéer maste flyget kraftigt begrénsas.
Dirfor kan inte flyget i Arlanda lingre bidra med de internationella kopplingarna.
Taget behover ta en starkare roll hr, liksom de tekniska l6sningarna som finns for att
ha internationella méten utan resor. Nedlédggningen av flygplatsen i Bromma nédmns
inte.

Ett sista exempel fran visionen I Stockholm dr det alltid néra till ett tryggt,
tillgéngligt och inbjudande bibliotek med generdsa dppettider” dr ndrmast
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skrattretande da detta skrivs samtidigt som kraftiga nedskérningar genomfors pa
bibliotekens verksamhet.

Sdrskilt uttalande gjordes av Leif Soderstrom (SD) enligt foljande.

Sverigedemokraterna Stockholms Stads ambition &r att Stockholm ska vara en stad
dér alla medborgare har mojlighet att, inom ramen for lagar och god samhéllsanda,
leva sina liv i trygghet. Genom att mojliggora for alla stockholmare, oavsett kon, alder
eller annan grupptillhdrighet att kunna rora sig obehindrat i staden och i olika
sammanhang kan grunden for detta skapas. Stockholm &r 2040 ska vara en stad dar
ménniskor inte inskrénks i sin vardag pa grund av radsla for kriminalitet. Stockholm &r
2040 ska vara en dppen stad som mojliggdr for moten mellan ménniskor. Stockholm
ar 2040 ar en stad med vilutbyggd infrastruktur, god bostadsfoérsorjning och en sund
nérmiljo. Mojliggorande av innovativa fairdmedel som minskar den hoga beldggningen
pa stadens vagar, minskar bullret och leder till minskade resetider star i fokus.

Stockholm &r 2040 ska vara en innovativ storstad som bade skapar och attraherar
personer besittande spetskompetens till att arbeta och bo i staden. Stockholms
varumirke som en trygg och séker stad &r i sig en bidragande faktor till stadens fortsatt
goda innovationsklimat och en forutséttning for fler utlindska investeringar i
Stockholm. Stockholm ska vara en trygg, 6ppen och innovativ storstad som gor det
mojligt for alla ménniskor, oavsett alder eller kon, att vara en del av det svenska
folkhemmet.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Maria Ljuslin m.fl. (V) enligt foljande.

Det ar inget fel att ha ambitioner som gar utover vad man hittills genomfort. Tvartom
ar det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt. Om det, pa omrade
efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som ar motsatt de fina orden blir vérdet
av visionen ldgre. Med det sagt &r det varje majoritets mdjlighet att foresla en dndring
av en vision. I detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig
fran malet - ett Stockholm for alla. Det dr begripligt sett till den forda politiken. Nar
hyresritter siljs ut och farre bostider produceras och nir skatten sdnks pa bekostnad
av skolans, omsorgens och kulturens forutsittningar s kan man inte utga fran att det
upplevs som steg pa viigen mot en stad for alla. Aven om vi i grunden instimmer med
de delar som i stort 6verensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att
Stockholm ska vara en 6ppen stad dér alla kan vara sig sjdlva, sa tycker vi att det finns
stora problem med det forslag som nu remitterats. I grunden handlar det om att
diskrepansen mellan det som star i visionen och det som &r den faktiska politiken ar
alltfor stor. Lat oss bara peka pa nagra tydliga illustrationer.

o [ Stockholm kiinner invdanarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi
alla — men det stér i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut att
avlova stadsdelsndmnderna pa ekonomiska resurser for lokal demokrati.
Dessutom foreslar majoriteten i arets budget att sla samman Hagersten-
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Liljeholmen och Alvsjds stadsdelsforvaltningar till en ny stor forvaltning, den
nést storsta i staden. Stadsdelsndmnderna har inneburit ndrmare kontakt
mellan medborgare och politiker och kortare véagar fran forslag till beslut. Vi
hoppas att den styrande majoriteten kan ge ett tydligt besked om att
stadsdelsndmnderna blir kvar och att inga ytterligare planer finns pé att 6ka
avstandet mellan politiker och medborgare.

o Stadens forskolor och skolor dir vil ansedda och hdller en hog kvalitet. Aven
hér ett mal som vi alla delar men som knappast blir verklighet av en
underfinansierad budget som gor att forskolor gar med underskott.
Medarbetarnas uppgift &r att se till att alla barn nar sin ” fulla potential” och
att alla barn i Stockholms skolor ska fa en bra kunskapsutveckling

o Stockholm har en vilfungerande arbetsmarknad som skapar en hég
sysselsdttning. S& viktigt men just nu dr utvecklingen den motsatta. Minskade
ambitioner for arbetsmarknads- och utbildningspolitik gor att antalet i behov
av forsorjningsstdd pa grund av arbetsloshet har dkat alla &rets manader.

o En hog och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en vilfungerande
bostadsmarknad. Sa var fallet under férra mandatperioden. Den nuvarande
préglas istillet av halverade byggprognoser, drastiskt minskat antal bostéder i
antagna detaljplaner och farre markanvisade ldgenheter i s& gott som alla
kategorier.

e [alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostdder med olika uppldtelseformer.
Sagt samtidigt som den politiska majoriteten stoppat hyresratter i omraden
dér det saknas, samt &ven uppmuntrar omvandlingar av hyresrétter till
exempel i Vistertorp. Var stadsdel, Hagersten-Liljeholmen, 4r en av stadens
mest segregerade stadsdelar dar utbudet av bostdder idag till storsta delen
bestér av bostadsritter.

e [den tita och blandade staden dr gang-, cykel- och kollektivtrafik de
sjdlvklara valen. For att det ska bli verklighet méste dock majoritetens
praktiska politik fordndras sé att gang- och cykeltrafikanter prioriteras
framfor bilar, exempelvis nir det géller snordjning av gang och cykelbanor.

Vi anser att stadens verksamheter dven framover bor arbeta i enlighet med den
géllande visionen om "Ett Stockholm f6r alla” och att forslaget till ny vision ddrmed
bor avslas."

Sdrskilt uttalande gjordes av Maria Ljuslin m.fl. (V) enligt f6ljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutséttningar att tillsammans med Fdrdplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under forra mandatperioden, fungera utméarkt som
maldokument &dven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument dn
maktskiftet har framkommit som skl for en revision av stadens vision. En vision som
byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslds i arbetet med att styra stadens
langsiktiga utveckling. Om en vision ska sté sig dver politiska majoritetsskiften krévs
ett annat grepp én att av maktpolitiska skél revidera en vision som endast verkat i
nagra fa &r. Staden och stockholmarna tjénar inte pd att majoriteten av prestigeskal
undergriver syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en
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reviderad version kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier
som i fardplanen. Det svéra dr inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som krévs
ar faktabaserade strategier som leder framat. Vénsterpartiet vill istéllet bygga vidare pa
fardplanen som bygger pa forskning och de gedigna kunskapsunderlag som togs fram
inom ramen for Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Kommissionens
uppdrag var att uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla
atgérder for en jimlik och socialt hallbar utveckling pa bade l4ng och kort sikt. Genom
att forkasta allt det grundldggande och forskningsbaserade arbete som gjordes gér
stadens miste om att utveckla strategier p4 medelléng sikt, langre 4n varje arlig budget,
for att utveckla staden pa ett hallbart sdtt. Fardplanen ticker redan manga viktiga
omraden, men vi ser framdver ett behov av kompletteringar med nya
kunskapsunderlag, exempelvis med fragor som ror var dldre befolkning

Séirskilt uttalande gjordes av Henrik Akerlund (SD) enligt féljande.

Sverigedemokraterna Stockholms stads ambition &r att Stockholm ska vara en stad dér
alla medborgare har méjlighet att, inom ramen for lagar och god samhillsanda, leva
sina liv i trygghet. Genom att mdjliggora for alla stockholmare, oavsett kon, &lder eller
annan grupptillhdrighet att kunna rora sig obehindrat i staden och i olika sammanhang
kan grunden for detta skapas. Stockholm &r 2040 ska vara en stad dér manniskor inte
inskrénks i sin vardag pé grund av réddsla for kriminalitet. Stockholm ar 2040 ska vara
en Oppen stad som mojliggor for méten mellan manniskor. Stockholm ar 2040 &r en
stad med vélutbyggd infrastruktur, god bostadsforsorjning och en sund nirmiljo.
Mojliggérande av innovativa fairdmedel som minskar den héga beldggningen pa
stadens végar, minskar bullret och leder till minskade resetider stér i fokus. Stockholm
ar 2040 ska vara en innovativ storstad som bade skapar och attraherar personer
besittande spetskompetens till att arbeta och bo i staden. Stockholms varumérke som
en trygg och siker stad r i sig en bidragande faktor till stadens fortsatt goda
innovationsklimat och en forutsittning for fler utlandska investeringar i Stockholm.
Stockholm ska vara en trygg, 6ppen och innovativ storstad som gor det mojligt for alla
manniskor, oavsett alder eller kon, att vara en del av det svenska folkhemmet

Kungsholmens stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Marten Svensson Risdal m.fl. (S) enligt féljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att 1dngsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begrdnsad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare 8 ar. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillatits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter. Med detta sagt bor det
finnas starka skdl om man 4dnda viljer att revidera en vision som stadens verksamheter
framgéngsrikt jobbat for. De starka skilen gér knappast att utldsa av drendet utan far
snarare ses i ljuset av att den ddvarande borgerliga oppositionen, vid antagandet av Ett
Stockholm for alla, uttalade ambitionen att upphéva visionen vid ett maktskifte.

145



Det formella skilet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett
forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med
nagra andra aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna varld (dn
mdjligtvis med undantag av en utvald reklambyra). Hade de borgerliga partierna
menat allvar med sin uppfattning fran tidigare behandling skulle drendet ha hanterats
annorlunda. Med det sagt r det varje majoritets mojlighet att foresld en dndring av
vision. I detta fall vdljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran
malet ett Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken. Nar
hyresritter séljs ut och férre bostider produceras och nér skatten sanks pa bekostnad
av skolans, omsorgens och kulturens forutsattningar sa kan man inte sjalvklart utga
fran att det upplevs som steg pa viigen mot en stad for alla. Aven om vi i grunden
uppskattar och instimmer med de delar, som i stort 6verensstimmer med den géllande
visionen, som strivar efter att Stockholm ska vara en dppen stad dér alla kan vara den
de dr sa ycker vi att det finns stora problem med det férslag som nu remitterats. |
grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som star i visionen och det som é&r
den faktiska politiken ar alltfor stor.

Lat oss bara peka pé nagra tydliga illustrationer.

I Stockholm kénner invénarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi alla —
men det r i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut att avlova
stadsdelsnamnderna pa ekonomiska resurser for lokal demokrati. Dartill foreslas nu
sammanslagningar av stadsdelar, ndgot som kommer att 6ka distansen till politiken for
den enskilde medborgaren.

Stadens foérskolor och skolor #r vil ansedda och héller en hdg kvalitet. Aven hir ett
mal som vi alla delar men som knappast blir verklighet av en underfinansierad budget
som gor att forskolor gdr med underskott. I ljuset av det senaste budgetforslaget blir
detta &n mer konstigt.

Stockholm har en vilfungerande arbetsmarknad som skapar en hog sysselsittning.
Sé viktigt men just nu dr utvecklingen den motsatta. Minskade ambitioner for
arbetsmarknads- och utbildningspolitik gor att antalet i behov av forsorjningsstod pa
grund av arbetsloshet har 6kat alla arets manader.

I det sociala arbetet finns tydligt fokus pé det forebyggande arbetet och tidiga
insatser. Stadsdelarna fick i majoritetens forsta budget 66 miljoner kronor mindre till
barn, kultur och fritid vilket nu syns i manga av de atgarder som skapar forebyggande
insatser.

Biblioteken &r viktiga métesplatser for kultur- och samhaéllsfragor som framjar
barns och ungas laslust och lust att ldra. Nedstidngda bibliotek, nedlagt bokkollo och
instéllda skolbesok talar ganska mycket ett annat sprak.

Kulturskolan é&r tillgénglig och jamlik och nar barn och unga i hela staden med en
bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra malséttning. Létt att dela. Men
vigen dit dr inte uppsagd personal, instéllda kurser och anmélningskaos.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det dr inget fel att ha ambitioner som gér utéver vad man hittills
genomfort. Tvartom &r det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pad omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som ar motsatt mot
de fina orden och niar medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet

146



blir virdet av visionen ldgre I sin reservation, nédr Stockholm antog visionen om E'tt
Stockholm for alla, anforde de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade
pa stadens egna verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu
presenterats har tagit intryck av denna kritik och avstar néstan helt fran att precisera
vad stadens verksamheter ska gora for att uppna onskelistan. Vi tror att det riskerar
innebdra en svagare méaluppfyllelse och i forlangningen att det inte bidrar till
mdjligheternas Stockholm. Vi anser darfor att stadens verksamheter &ven framgent bor
arbeta i enlighet med den gillande visionen om Ett Stockholm for alla och att forslaget
dérmed bor avslés.

Reservation anfordes av Marie-Louise Siverstrand m.fl. (V) enligt f6ljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutsattningar att tillsammans med Féardplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
maldokument dven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument &dn
maktskiftet har framkommit som skl for en revision av stadens vision. En vision som
byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslos i arbetet med att styra stadens
langsiktiga utveckling. Om en vision ska sté sig over politiska majoritetsskiften kriavs
ett annat grepp én att av maktpolitiska skél revidera en vision som endast verkat i
nagra fa &r. Staden och stockholmarna tjénar inte pé att majoriteten av prestigeskal
undergraver syftet med ett 1angsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en
reviderad version kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier
som i fardplanen. Det svéra r inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som krévs
ar faktabaserade strategier som leder framat. Vénsterpartiet vill istéllet bygga vidare pa
fardplanen som bygger pa forskning och de gedigna kunskapsunderlag som togs fram
inom ramen for Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Kommissionens
uppdrag var att analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgérder for en
jémlik och socialt hallbar utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom att forkasta allt
det grundldggande och forskningsbaserade arbete som gjordes gér stadens miste om att
utveckla strategier pd medellang sikt, lingre &n varje arlig budget, for att utveckla
staden pa ett héllbart satt. Fardplanen ticker redan manga viktiga omrédden, men vi ser
framdver ett behov av kompletteringar med nya kunskapsunderlag, exempelvis med
frdgor som ror var dldre befolkning.

Sdrskilt uttalande gjordes av Max Elmflod (SD) enligt foljande.

Sverigedemokraternas Stockholms Stads ambition &r att Stockholm ska vara en stad
dér alla medborgare har mgjlighet att, inom ramen for lagar och god samhéllsanda,
leva sina liv i trygghet. Genom att mojliggora for alla stockholmare, oavsett kon, alder
eller annan grupptillhdrighet att kunna rora sig obehindrat i staden och i olika
sammanhang, kan grunden for detta skapas. Stockholm ar 2040 ska vara en stad dir
ménniskor inte inskrénks i sin vardag pa grund av rédsla for kriminalitet. Stockholm ar
2040 ska dessutom vara en oppen stad som mojliggér for méten mellan manniskor.
Stockholm &r 2040 &r en stad med vélutbyggd infrastruktur, god bostadsforsorjning
och en sund ndrmilj6. En utbyggnad utav och ett mojliggdrande av innovativa
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fardmedel som minskar den hoga beldggningen pé stadens vagar, minskar bullret och
leder till minskade resetider, star i fokus. Stockholm ar 2040 ska vara en innovativ
storstad som béde skapar och attraherar personer besittande spetskompetens till att
arbeta och bo i staden. Stockholms varumérke som en trygg och séker stad &r i sig en
bidragande faktor till stadens fortsatt goda innovationsklimat och en forutsittning for
fler utldndska investeringar i Stockholm. Stockholm ska vara en trygg, 6ppen och
innovativ storstad som gor det mojligt for alla ménniskor, oavsett alder, kon eller
grupptillhorighet, att vara en del av det svenska folkhemmet.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Ulla Sjobergh m.fl. (S) och Amanda Elfstrom m.fl.
(V) enligt foljande.

Socialdemokraterna och Vénsterpartiet anser att nuvarande Vision 2030 - ett
Stockholm for alla dven fortséttningsvis fungerar som maldokument. Vi anser att det
varken &r bra eller motiverat for langsiktigheten att anta nya visioner vart fjarde ar
sérskilt som inga andra skil dn maktskifte har framkommit. Det formella skilet for att
vilja upphdva nuvarande vision var uppfattningen att den hade forankrats for daligt.
Nér nu samma borgerliga opposition &r i majoritet och presenterar ett forslag till ny
vision dr det pa intet sdtt processats utanfor rotlarnas och stadsledningskontoret slutna
virld. Om en vision ska sta sig dver politiska majoritetsskiften krivs ett annat grepp dn
av maktpolitiska skél revidera en vision som endast verkat i nagra fa ar.

En reviderad vision bor kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som
leder framat. Vi vill bygga vidare pa fardplanen som bygger pa forskning och de
gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att analysera skillnader i
livsvillkor i staden och foresla atgérder for en jamlik och social héllbar utveckling pa
bade lang och kort sikt. Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar
som i stort dverensstimmer med den géllande visionen, som stravar efter att
Stockholm ska vara en 6ppen stad for alla sa tycker vi att det finns stora problem med
remissen. I grunden handlar det om skillnaden mellan det som starskrivet i visionen
och det som &r den faktiska politiken.

Négra exempel:
Ett aktivt tillginglighetsarbete och dndamdlsenligt stod skapaforutsdttningarfor
personer med funktionsnedsdttning att delta fullt ut. Det borde vara en sjdlvklarhet.
Men samtidigt 6versvammas staden av elsparkcycklar som hindrar framkomligheten
och omsorgen om personer med funktionsnedsittning fick 2019 den ldgsta
upprékningen pé atskilliga &r.

1 alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostdder med olika uppldtelseformer. Sagt
samtidigt som den politiska majoriteten stoppat hyresritter i omraden dér det saknas
sadana.

148



Biblioteken dr viktiga métesplatser for kultur och samhdllsfragor som frdamjar
barns och ungas ldslust och lust att ldra. Nedstdngda bibliotek, nedlagt bokkollo och
instillda skolbesok talar ganska mycket ett annat sprak.

1 Stockholm kéinner invdanarna sig delaktiga har inflytande. Det stér i stark kontrast
mot den borgerliga majoritetens beslut att avlova stadsdelsndmnderna pa ekonomiska
resurser for lokal demokrati.

Det ir inte fel att ha ambitioner som gér utéver vad man hittills genomfort. Men
om det pa omrade efter omrade fors en politik som &r motsatt mot de fina orden och
nir medborgarna upplever att visionen blir mer av en reklambyraprodukt én ett
styrande dokument f6r vad som hénder i stadens verksamheter blir virdet av visionen
lagre. Fardplanen ticker redan méanga viktiga omraden, men vi ser framdver ett behov
av kompletteringar med nya kunskapsunderlag, exempelvis med fragor som ror var
dldre befolkning, tillgédnglighetsarbetet for personer med funktionsnedséttning och
vikten av biblioteken som métesplatser for barns och ungas tillgang till kultur.

Sdrskilt uttalande gjordes av Lena-Karin Lifvenhjelm (SD) enligt foljande.

Sverigedemokraterna Stockholms Stads ambition ar att Stockholm ska vara en stad dar
alla medborgare har méjlighet att, inom ramen for lagar och god samhillsanda, leva
sina liv 1 trygghet. Genom att mdjliggora for alla stockholmare, oavsett kon, alder eller
annan grupptillhorighet att kunna rora sig obehindrat i staden och i olika sammanhang
kan grunden for detta skapas. Stockholm &r 2040 ska vara en stad dir ménniskor inte
inskrénks i sin vardag pa grund av réadsla for kriminalitet. Stockholm &r 2040 ska vara
en oppen stad som mojliggdr for moten mellan ménniskor. Stockholm ar 2040 4r en
stad med vélutbyggd infrastruktur, god bostadsforsdrjning och en sund narmiljo.
Mojliggorande av innovativa firdmedel som minskar den hoga beldggningen pé
stadens végar, minskar bullret och leder till minskade resetider stér i fokus. Stockholm
ar 2040 ska vara en innovativ storstad som bade skapar och attraherar personer
besittande spetskompetens till att arbeta och bo i staden. Stockholms varumérke som
en trygg och siker stad ar i sig en bidragande faktor till stadens fortsatt goda
innovationsklimat och en forutsittning for fler utlandska investeringar i Stockholm.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Elvir Kazinic m.fl. (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att 1dngsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begransad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i nirmare 8 &r. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillatits att verkamotsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter. Med detta sagt bor det
finnas starka skidl om man dnda viljer att revidera en vision som stadens verksamheter
framgéngsrikt jobbat for. De starka skilen gér knappast att utldsa av drendet utan far
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snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga oppositionen, vid antagandet av Ett
Stockholm for alla, uttalade ambitionen att upphéva visionen vid ett maktskifte.

Det formella skélet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett
forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med
nagra andra aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna vérld (dn
mojligtvis med undantag av en utvald reklambyrd). Hade de borgerliga partierna
menat allvar med sin uppfattning fran tidigare behandling skulle &drendet ha hanterats
annorlunda. Med det sagt dr det varje majoritets mojlighet att foresld en dndring av
visionen. | detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran
malet - Ett Stockholm fo6r alla. Det ar begripligt sett till den forda politiken. Nér
hyresritter séljs ut och férre bostéder produceras och nér skatten sanks pa bekostnad
av skolans, omsorgens och kulturens forutsittningar sa kan man inte sjalvklart utga
fran att det upplevs som steg pa vagen mot en stad for alla.

Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, och som strivar efter att Stockholm ska
vara en Oppen stad dér alla kan vara den de ér, sa tycker vi att det finns stora problem
med det forslag som nu remitterats. I grunden handlar det om att diskrepansen mellan
det som star i visionen och det som nu &r den faktiska politiken &r alltfor stor.

Lat oss bara peka pé négra tydliga illustrationer.

e  Stockholm ska vara en av vérldens tryggaste stader. Det dr naturligtvis en
gemensam malséttning for oss alla. I verkligheten har dock antalet
skjutningar aldrig varit sd hogt som nu och samtidigt minskas resurserna till
forebyggande arbete.

e [ Stockholm kénner invanarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi alla
—men det dr i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut att avlova
stadsdelsndmnderna pa ekonomiska resurser for lokal demokrati.

e Stadens forskolor och skolor ir vil ansedda och haller en hdg kvalitet. Aven
hir ett mal som vi alla delar men som knappast blir verklighet av en
underfinansierad budget som gor att utbildningsforvaltningen samt flertalet
skolor och forskolor gar med underskott.

e  Stockholm har en vélfungerande arbetsmarknad som skapar en hog
sysselsdttning. Sa viktigt, men just nu ar utvecklingen den motsatta.
Minskade ambitioner f6r arbetsmarknads- och utbildningspolitik gor att
antalet personer 1 behov av forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet har 6kat
arets alla manader.

o  Ett aktivt tillgdnglighetsarbete och &ndamalsenligt stod skapar forutséttningar
for personer med funktionsnedsattning att delta fullt ut. Det borde vara en
sjdlvklarhet men samtidigt dversvimmas staden av elsparkcyklar som hindrar
framkomlighet och omsorgen om personer med funktionsnedséttning fick
2019 den lagsta upprakningen pa étskilliga ar.

e  Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vélférden tas tillvara och dr en
utgdngspunkt for allt kvalitetsarbete. Det kunde man ju 6nska men i sjdlva
verket har atskilliga forslag for tryggare anstillningar for vilfardsarbetare
avslagits under aret och stadens personal- och jamstélldhetsutskott har lagts
ned.
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e I det sociala arbetet finns tydligt fokus pa det férebyggande arbetet och tidiga
insatser. Joda, om man bortser fran att stadsdelarna fick 66 miljoner kronor
mindre till barn, kultur och fritid vilket nu syns i ménga av de atgirder som
skapar forebyggande insatser.

e  Stockholm ér en &ldrevénlig stad dér dldres behov finns med i hela
samhillsplaneringen vore ett bra mal om det inte vore for att Micasa i
verkligheten tvingats stoppa projekt for nya dldreboenden.

e  En hog och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en vélfungerande
bostadsmarknad. S& var fallet under forra mandatperioden. Nu préglas den
istdllet av halverade byggprognoser, drastiskt minskat antal bostader i
antagna detaljplaner och farre markanvisade ldgenheter i sé gott som alla
kategorier.

e Det skapar en levande stad dér alla barn och ungdomar erbjuds en trygg och
inspirerande uppvéxtmiljo med plats for lek, kreativitet och vila. Men inte om
man bor i Skarpnick och vill ta del av parklekarna. Flera ar tills vidare
stingda.

e I den tita och blandade staden dr gang-, cykel- och kollektivtrafik de
sjdlvklara valen. Forutsatt att trottoaren och gangbanan i framtiden blir
skottad.

e Biblioteken ar viktiga mdtesplatser for kultur- och samhéllsfragor som
fraimjar barns och ungas ldslust och lust att lira. Nedstéingda bibliotek,
nedlagt bokkollo och instéllda skolbesok talar ganska tydligt ett annat sprak.

e  Kaulturskolan ér tillgénglig och jdmlik och nar barn och unga i hela staden
med en bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra mélséttning. Latt
att dela. Men végen dit ar inte uppsagd personal, instillda kurser och
anmaélningskaos.

e Virldens bésta skola finns pa Jérva, Skdrholmen har den hippaste konsthallen
i Norden, I Farsta trings Sverigeeliten med de glada amatérerna i de
ultramoderna idrottsanldggningarna. Tatheten bland restaurangerna i
Hagsétra-Ragsved ar svérslagen.

Forfattarna till visionen pekar sjilva ut detta som drdommar. Det ar bra att ha
drommar men ska de bli verklighet behdver politiken drivas at det hallet. Lat oss
konstatera att nuvarande majoritet inte raknat upp den socioekonomiska erséttningen
till forskolor pa bland annat Jarva, att anslagen till kultur minskats rekordmycket samt
att den enda stora idrottsinvesteringen som gjorts aterfinns i innerstaden och inte i
ytterstaden. Vad staden gjort for restaurangutbudet i Ragsved vet vi faktiskt inte.

e  Stadsdelar som vixt samman. De tio utpekade sambanden &r en viktig del av
oversiktsplaneringen. Nér det forsta, mellan Bromsten och Rinkeby, skulle
realiseras stoppades det i stadsbyggnadsndmnden av den borgerliga
majoriteten. Inga andra initiativ har dnnu tagits for att realisera sambanden.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det dr inget fel att ha ambitioner som gér utéver vad man hittills
genomfort. Tvartom &r det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pad omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som ar motsatt de
fina orden och nédr medborgarna upplever att visionen mer blir en reklambyraprodukt
an ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksambhet blir vardet av
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visionen lagre. I sin reservation, nir Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for
alla, anforde de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens
egna verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu
presenterats har tagit intryck av denna kritik och avstar néstan helt fran att precisera
vad stadens verksamheter ska gora for att uppna onskelistan. Vi tror att det riskerar
innebdra en svagare méaluppfyllelse och i forlangningen att det inte bidrar till
mdjligheternas Stockholm. For att en vision for &r 2040 skulle bli ett verkningsfullt
instrument for det fordndringsarbete som kravs for att skillnaderna mellan inner- och
ytterstad i Stockholm ska minskas skulle &ndringar i inriktningen av visionen krévas.
Det giller sérskilt visionens ytterstadsperspektiv, vikten av samverkan och behovet av
en genomtéinkt stadsplanering.

Reservation anfordes av Niklas Thorén m.fl. (V) enligt foljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutsittningar att tillsammans med Féardplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
méaldokument &dven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument &dn
maktskiftet har framkommit som skél for en revision av stadens vision. En vision som
byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslds i arbetet med att styra stadens
langsiktiga utveckling. Om en vision ska sté sig dver politiska majoritetsskiften krévs
ett annat grepp én att av maktpolitiska skél revidera en vision som endast verkat i
néagra fa ar. Staden och stockholmarna tjanar inte pa att majoriteten av prestigeskél
undergraver syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en
reviderad version kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier
som i fardplanen. Det svéra dr inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som krévs
ar faktabaserade strategier som leder framéat. Vénsterpartiet vill istéllet bygga vidare pa
fardplanen som bygger pa forskning och de gedigna kunskapsunderlag som togs fram
inom ramen for Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Kommissionens
uppdrag var att uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla
atgirder for en jamlik och socialt hallbar utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom
att forkasta allt det grundldggande och forskningsbaserade arbete som gjordes ar
stadens miste om att utveckla strategier p4 medelléng sikt, langre dn varje arlig budget,
for att utveckla staden pé ett hallbart sétt. Fardplanen ticker redan ménga viktiga
omraden, men vi ser framdver ett behov av kompletteringar med nya
kunskapsunderlag, exempelvis med fragor som r6r var dldre befolkning.

Skarpnacks stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Tina Kratz m.fl. (V) enligt f6ljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutséttningar att tillsammans med fardplanen for ett Stockholm for
alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
méldokument &ven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument 4dn
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maktskiftet har framkommit som skl for en revision av stadens vision. En vision som
byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslos i arbetet med att styra stadens
langsiktiga utveckling. Om en vision ska sté sig dver politiska majoritetsskiften kravs
ett annat grepp én att av maktpolitiska skl revidera en vision som endast verkat i
néagra fa ar.

Staden och stockholmarna tjénar inte pé att majoriteten av prestigeskéal undergraver
syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en reviderad version
kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i firdplanen.
Det svéra ér inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som kravs ar faktabaserade
strategier som leder framét. Vénsterpartiet vill istéllet bygga vidare pé fardplanen som
bygger pa forskning och de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for
Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att
uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgérder for en
jamlik och socialt hallbar utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom att forkasta allt
det grundldggande och forskningsbaserade arbete som gjordes gér stadens miste om att
utveckla strategier pd medellang sikt, langre 4dn varje arlig budget, for att utveckla
staden pa ett hallbart sétt. Fardplanen técker redan manga viktiga omraden, men vi ser
framdver ett behov av kompletteringar med nya kunskapsunderlag, exempelvis med
frdgor som ror var dldre befolkning.

Reservation anfordes av Monica Lovstrom m.fl. (S) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att 1dngsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begrdnsad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare 8 ar. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillétits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Med detta sagt bor det finnas starka skdl om man dnda viljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gar knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte. Det formella skilet for att vilja upphiva visionen
var uppfattningen att den forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i
majoritet presenterar ett forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt
processats tillsammans med nagra andra aktorer utanfor rotlarnas och
stadsledningskontorets slutna véarld (dn mojligtvis med undantag av en utvald
reklambyrd). Hade de borgerliga partierna menat allvar med sin uppfattning fran
tidigare behandling skulle drendet ha hanterats annorlunda.

Med det sagt &r det varje majoritets mojlighet att foresla en dndring av vision. I
detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran malet ett
Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken. Néar hyresrétter séljs
ut och farre bostéder produceras och nér skatten sinks pa bekostnad av skolans,
omsorgens och kulturens forutsittningar s& kan man inte sjalvklart utga frén att det
upplevs som steg pa viigen mot en stad for alla. Aven om vi i grunden uppskattar och
instimmer med de delar, som i stort dverensstimmer med den gillande visionen, som
striavar efter att Stockholm ska vara en 6ppen stad déir alla kan vara den de &r sa tycker
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vi att det finns stora problem med det férslag som nu remitterats. grunden handlar det
om att diskrepansen mellan det som stér i visionen och den forda politiken.

Lat oss bara peka pé nagra tydliga illustrationer.

I Stockholm kénner invénarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi alla —
men det dr i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut att avlova
stadsdelsnimnderna pa ekonomiska resurser for lokal demokrati.

I det sociala arbetet finns tydligt fokus pa det forebyggande arbetet och tidiga
insatser. Joda, om man bortser fran att stadsdelarna fick 66 miljoner kronor mindre till
barn, kultur och fritid vilket nu syns i manga av de atgérder som skapar forebyggande
insatser.

En hog och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en vélfungerande
bostadsmarknad. Sé var fallet under forra mandatperioden. Denna préglas istillet av
halverade byggprognoser, drastiskt minskat antal bostéder i antagna detaljplaner och
farre markanvisade ldgenheter i s& gott som alla kategorier.

I alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostidder med olika upplatelseformer. Sagt
samtidigt som den politiska majoriteten stoppat hyresritter i omraden dér det saknas
sadana, exempelvis i delar av Bromma och Stureby.

Det skapar en levande stad dir alla barn och ungdomar erbjuds en trygg och
inspirerande uppvéxtmiljo med plats for lek, kreativitet och vila. Men inte om man bor
i Skarpnéck och vill ta del av parklekarna.

Biblioteken &r viktiga motesplatser for kultur- och samhéllsfragor som frimjar barns
och ungas ldslust och lust att ldra. Nedstidngda bibliotek, minskade dppettider, nedlagt
bokkollo och instillda skolbesok talar ganska mycket ett annat sprak.

Kulturskolan ér tillgénglig och jdmlik och nar barn och unga i hela staden med en
bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra malséttning. Létt att dela. Men
végen dit dr inte uppsagd personal och forkortade kurser och instéllda kurser. I stadens
verksambheter forenas hdga ambitioner for vélfirden med omfattande investeringar och
en stabil och langsiktigt héallbar ekonomi. Standard an Poor’s har varnat for sjunkande
kreditbetyg och stadsledningskontoret har dterkommande varje ménad varnat fo6r den
icke héllbara ekonomi som nuvarande politik innebér.

Virldens bista skola finns pa Jarva, Skdrholmen har den hippaste konsthallen i
norden, I Farsta trangs sverigeeliten med de glada amatorerna i de ultramoderna
idrottsanldggningarna. Tétheten bland restaurangerna i Hagsétra-Régsved &r
svarslagen. Forfattarna till visionen pekar sjdlva ut detta som drommar. Det &r bra att
ha dréommar — men ska de bli verklighet behover politiken driva at det héllet. Lat oss
konstatera att nuvarande majoritet inte raknat upp den socioekonomiska erséttningen
till forskolor pa bland annat Jérva, att anslagen till kultur minskats rekordmycket samt
att den enda stora idrottsinvesteringen som gjorts dr i innerstaden och inte i
ytterstaden. Vad staden gjort for restaurangutbudet i Ragsved vet vi faktiskt inte.

Stadsdelar som véxt samman. De tio utpekade sambanden &r en viktig del av
oversiktsplaneringen. Nar det forsta, mellan Bromsten och Rinkeby, skulle realiseras
stoppades det i stadsbyggnadsndmnden av den borgerliga majoriteten. Inga andra
initiativ har dnnu tagits for att realisera sambanden.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det ar inget fel att ha ambitioner som gér utover vad man hittills
genomfort. Tvdrtom &r det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pa omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som ar motsatt mot
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de fina orden och niar medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir vardet av visionen lagre.

I sin reservation, ndr Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla, anférde
de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna kritik och avstir néstan helt frén att precisera vad stadens
verksamheter ska gora for att uppnd onskelistan. Vi tror att det riskerar innebéra en
svagare maluppfyllelse och i forlangningen att det inte bidrar till mdjligheternas
Stockholm.

Vi anser darfor att stadens verksamheter dven framgent bor arbeta i enlighet med
den gillande visionen om Ett Stockholm for alla och att férslaget dirmed bor avslas.

Sdrskilt uttalande gjordes av Mads Lundgaard (SD) enligt f6ljande.

Sverigedemokraterna Stockholms Stads ambition ar att Stockholm ska vara en stad dar
alla medborgare har méjlighet att, inom ramen for lagar och god samhillsanda, leva
sina liv i trygghet. Genom att mdjliggora for alla stockholmare, oavsett kon, &lder eller
annan grupptillhdrighet att kunna rora sig obehindrat i staden och i olika sammanhang
kan grunden for detta skapas. Stockholm &r 2040 ska vara en stad dér manniskor inte
inskrénks i sin vardag pé grund av réddsla for kriminalitet. Stockholm ar 2040 ska vara
en Oppen stad som mojliggor for méten mellan manniskor. Stockholm ar 2040 &r en
stad med vélutbyggd infrastruktur, god bostadsforsorjning och en sund nirmiljo.
Mojliggérande av innovativa fairdmedel som minskar den héga beldggningen pa
stadens végar, minskar bullret och leder till minskade resetider stér i fokus. Stockholm
ar 2040 ska vara en innovativ storstad som bade skapar och attraherar personer
besittande spetskompetens till att arbeta och bo i staden. Stockholms varumérke som
en trygg och siker stad r i sig en bidragande faktor till stadens fortsatt goda
innovationsklimat och en forutsittning for fler utlandska investeringar i Stockholm.
Stockholm ska vara en trygg, 6ppen och innovativ storstad som gor det mojligt for alla
manniskor, oavsett alder eller kon, att vara en del av det svenska folkhemmet.

Skarholmens stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Salar Rashid m.fl. (S) enligt f6ljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att 1dngsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begransad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare 8 ar. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillétits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter. Med detta sagt bor det
finnas starka skdl om man 4dnda viljer att revidera en vision som stadens verksamheter
framgangsrikt jobbat for.
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De starka skilen gar knappast att utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av
att den dévarande borgerliga oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla,
uttalade ambitionen att upphéva visionen vid ett maktskifte. Det formella skélet for att
vilja upphédva visionen var uppfattningen att den forankrats for daligt. Nar samma
borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett forslag till ny vision &r det ett
dokument som pé intet sétt processats tillsammans med négra andra aktorer utanfor
rotlarnas och stadsledningskontorets slutna vérld (4n mojligtvis med undantag av en
utvald reklambyra).

Hade de borgerliga partierna menat allvar med sin uppfattning fran tidigare
behandling skulle drendet ha hanterats annorlunda. Med det sagt 4r det varje majoritets
mojlighet att foresla en dndring av vision. I detta fall véljer den borgerliga majoriteten
att medvetet distansera sig fran malet ett Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till
den forda politiken. Nar hyresrétter séljs ut och farre bostdder produceras och nir
skatten sdnks pa bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens forutsattningar sa kan
man inte sjdlvklart utgé fran att det upplevs som steg pa vigen mot en stad for alla.
Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strivar efter att Stockholm ska vara
en Oppen stad ddr alla kan vara den de ar sé tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu remitterats. I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det
som star i visionen och det som &ir den faktiska politiken r alltfor stor.

Lat oss bara peka pa nagra tydliga illustrationer.

e Stockholm ska vara en av vérldens tryggaste stidder. Det ar naturligtvis en
gemensam malséttning for oss alla. I verkligheten har dock antalet
skjutningar aldrig varit s& hoga som nu och samtidigt minskas resurserna
till forebyggande arbete.

o Ett malmedvetet arbete for sékerhet och trygghet har minskat risken for
brott, olyckor och odnskade hiandelser. Ytterligare ett mal alla &r 6verens
om, men som rimmar illa med att majoriteten dnnu inte genomfort en
krisledningsdvning for staden.

e I Stockholm kénner invanarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi
alla — men det &r i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut
att avlova stadsdelsndimnderna pa ekonomiska resurser for lokal
demokrati.

e Stadens forskolor och skolor ar vél ansedda och héller en hog kvalitet.
Aven hir ett mal som vi alla delar men som knappast blir verklighet av en
underfinansierad budget som gor att utbildningsforvaltningen samt
flertalet skolor och forskolor gar med underskott.

e Stockholm har en vélfungerande arbetsmarknad som skapar en hog
sysselséttning. S& viktigt men just nu dr utvecklingen den motsatta.
Minskade ambitioner for arbetsmarknads- och utbildningspolitik gor att
antalet i behov av forsorjningsstdd pa grund av arbetsloshet har 6kat alla
arets manader.
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Ett aktivt tillgédnglighetsarbete och dndamalsenligt stod skapar
forutséttningar for personer med funktionsnedséttning att delta fullt ut.
Det borde vara en sjidlvklarhet men samtidigt dversvimmas staden av
elsparkcyklar som hindrar framkomlighet och omsorgen om personer med
funktionsnedsittning fick 2019 den lagsta upprakningen pa étskilliga ar.
Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vélfarden tas tillvara och ar
en utgangspunkt for allt kvalitetsarbete. Det kunde man ju 6nska men i
sjdlva verket har atskilliga forslag for tryggare anstéllningar for
vilfardsarbetare avslagits under aret och stadens personal- och
jamstilldhetsutskott har lagts ned.

I det sociala arbetet finns tydligt fokus pé det forebyggande arbetet och
tidiga insatser. Joda, om man bortser fran att stadsdelarna fick 66 miljoner
kronor mindre till barn, kultur och fritid vilket nu syns i manga av de
atgarder som skapar forebyggande insatser.

I Stockholm dr ingen dldre ofrivilligt ensam eller socialt isolerad. En sa
central uppgift for oss alla men hittills har den enda tydliga insatsen
handlat om att stoppa utbyggnaden av aktivitetscenter och métesplatser.
Stockholm é&r en dldrevinlig stad dir dldres behov finns med i hela
samhillsplaneringen vore ett bra mal om det inte vore for att Micasa i
verkligheten tvingats stoppa projekt for nya dldreboenden.

Niéringslivet stods av ett effektivt och hallbart transportsystem. Arlanda &r
ett nav med globala och nationella kopplingar. Absolut viktigt. Emellertid
leder ju beslutet att bevara Bromma flygplats till att regionen inte
kraftsamlar kring Arlanda och att direktlinjer 1angs ned (senast till Los
Angeles).

En hdg och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en vélfungerande
bostadsmarknad. S var fallet under férra mandatperioden. Denna préglas
istéllet av halverade byggprognoser, drastiskt minskat antal bostader i
antagna detaljplaner och fiarre markanvisade ldgenheter i s& gott som alla
kategorier.

I alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostdder med olika
upplatelseformer. Sagt samtidigt som den politiska majoriteten stoppat
hyresrétter i omraden dér det saknas sddana, exempelvis i delar av
Bromma och Stureby.

Det skapar en levande stad dér alla barn och ungdomar erbjuds en trygg
och inspirerande uppviaxtmiljé med plats for lek, kreativitet och vila. Men
inte om man bor i Skarpnéck och vill ta del av parklekarna. Flera é&r tills
vidare stingda.

All stadsutveckling genomsyras av hallbar energianvéndning,
miljéanpassade transporter och resurseffektiva kretslopp. Det gor det ju
obegripligt att kommunfullméktiges borgerliga majoritet avslagit kravet
pa en strategi med konkreta insatser for en klimatneutral byggsektor.
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I den tdta och blandade staden ar gang-, cykel- och kollektivtrafik de
sjdlvklara valen. Forutsatt att trottoaren och gdngbanan i framtiden blir
skottad.

Stockholms utbyggda kollektivtrafik ar attraktiv och tillgdnglig.
Mgjligtvis med sikte pa 2040 eftersom den nuvarande majoriteten flera
ganger avslagit forslag om att tidigareldgga tunnelbaneutbyggnaden
genom forskottering. I sjdlva verket leder nuvarande politik till mer
trangsel under 14ng tid och till att bilen blir ett fortsatt attraktivt vigval.
Biblioteken ar viktiga motesplatser for kultur- och samhéllsfragor som
framjar barns och ungas léslust och lust att 14ra. Nedstéingda bibliotek,
nedlagt bokkollo och instéllda skolbesok talar ganska mycket ett annat
sprak.

Kulturskolan ér tillgénglig och jimlik och nar barn och unga i hela staden
med en bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra mélséttning.
Latt att dela. Men vigen dit &r inte uppsagd personal, instdllda kurser och
anmilningskaos.

Besoksnéringen dr stark och bidrar till den internationella
attraktionskraften och till sysselsittning och tillvéxt i regionen. Gor ju
stoppet av Nobelcenter och det l[jumna engagemanget for OS obegripligt.
Atervinning och aterbruk #r en naturlig del av stockholmarnas vardag.
Dock inte om man vill &tervinna innan klockan 10.00 pa vardagar. Da &r
atervinningscentralen sténgt till f6ljd av borgerligt beslut att avsla dkat
Oppethéllande.

I stadens verksamheter forenas hoga ambitioner for vélfairden med
omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi.
Standard an Poor’s har varnat for sjunkande kreditbetyg och
stadsledningskontoret har dterkommande varje méanad varnat for den icke
héllbara ekonomi som nuvarande politik innebér.

Virldens bista skola finns pa Jarva, Skdrholmen har den hippaste
konsthallen i norden, I Farsta trings sverigeeliten med de glada
amatorerna i de ultramoderna idrottsanldggningarna. Tatheten bland
restaurangerna i Hagsdtra-Régsved ar svarslagen. Forfattarna till visionen
pekar sjélva ut detta som drommar. Det 4r bra att ha drommar — men ska
de bli verklighet behdver politiken driva at det hallet. Lat oss konstatera
att nuvarande majoritet inte réknat upp den socioekonomiska erséttningen
till forskolor pa bland annat Jarva, att anslagen till kultur minskats
rekordmycket samt att den enda stora idrottsinvesteringen som gjorts &r i
innerstaden och inte i ytterstaden. Vad staden gjort for restaurangutbudet i
Régsved vet vi faktiskt inte.

Stadsdelar som vaxt samman. De tio utpekade sambanden dr en viktig del
av oversiktsplaneringen. Nar det forsta, mellan Bromsten och Rinkeby,
skulle realiseras stoppades det i stadsbyggnadsndmnden av den borgerliga
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majoriteten. Inga andra initiativ har dnnu tagits for att realisera
sambanden.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det ar inget fel att ha ambitioner som gér utover vad man hittills
genomfort. Tvértom dr det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pad omrade efter omrade, daremot visar sig foras en politik som &r motsatt mot
de fina orden och ndr medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir vérdet av visionen légre. I sin reservation, nér Stockholm antog visionen om Ett
Stockholm for alla, anférde de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade
pa stadens egna verksamheter och vad dessa skulle gora. Det forslag till vision som nu
presenterats har tagit intryck av denna kritik och avstar néstan helt frén att precisera
vad stadens verksamheter ska gora for att uppna onskelistan. Vi tror att det riskerar
innebédra en svagare méaluppfyllelse och i férlangningen att det inte bidrar till
mdjligheternas Stockholm. Vi anser darfor att stadens verksamheter dven framgent bor
arbeta i enlighet med den gillande visionen om Ett Stockholm for alla och att forslaget
darmed bor avslas.

Sdrskilt uttalande gjordes av Tapani Juntunen (SD) enligt foljande.

Sverigedemokraterna Stockholms Stads ambition ar att Stockholm ska vara en stad dar
alla medborgare har mojlighet att, inom ramen for lagar och god samhéllsanda, leva
sina liv i trygghet. Genom att mgjliggora for alla stockholmare, oavsett kon, dlder eller
annan grupptillhdrighet att kunna rora sig obehindrat i staden och i olika sammanhang
kan grunden for detta skapas. Stockholm &r 2040 ska vara en stad dir ménniskor inte
inskrénks i sin vardag pé grund av rédsla for kriminalitet. Stockholm ar 2040 ska vara
en Oppen stad som mojliggér for méten mellan méanniskor. Stockholm ar 2040 &r en
stad med vélutbyggd infrastruktur, god bostadsforsérjning och en sund ndrmiljo.
Mojliggorande av innovativa firdmedel som minskar den hoga beldggningen pé
stadens végar, minskar bullret och leder till minskade resetider stér i fokus. Stockholm
ar 2040 ska vara en innovativ storstad som bade skapar och attraherar personer
besittande spetskompetens till att arbeta och bo i staden. Stockholms varumérke som
en trygg och siker stad ar i sig en bidragande faktor till stadens fortsatt goda
innovationsklimat och en forutsittning for fler utlandska investeringar i Stockholm.
Stockholm ska vara en trygg, 6ppen och innovativ storstad som gor det mojligt for alla
manniskor, oavsett alder eller kon, att vara en del av det svenska folkhemmet

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Rashid Mohammed m.fl. (V) enligt f6ljande.

159



Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutsattningar att tillsammans med Fdrdplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under forra mandatperioden, fungera utméarkt som
maldokument &ven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument &dn
maktskiftet har framkommit som skl for en revision av stadens vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslds i arbetet med
att styra stadens langsiktiga utveckling. Om en vision ska sté sig dver politiska
majoritetsskiften kravs ett annat grepp én att av maktpolitiska skil revidera en vision
som endast verkat i ndgra {2 ar.

Staden och stockholmarna tjénar inte pé att majoriteten av prestigeskél undergriver
syftet med ett langsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en reviderad version
kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i fardplanen.
Det svara ér inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som krivs dr faktabaserade
strategier som leder framat.

Vinsterpartiet vill istdllet bygga vidare pa fardplanen som bygger pé forskning och
de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att uppdraget att analysera
skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgarder for en jdmlik och socialt hallbar
utveckling pé béde ldng och kort sikt. Genom att forkasta allt det grundlédggande och
forskningsbaserade arbete som gjordes gar stadens miste om att utveckla strategier pa
medellang sikt, langre dn varje arlig budget, for att utveckla staden pa ett héllbart sétt.
Férdplanen tacker redan ménga viktiga

omraden, men vi ser framdver ett behov av kompletteringar med nya
kunskapsunderlag, exempelvis med fragor som ror var dldre befolkning.

Ersdttaryttrande gjordes av Karin Ploen (Fi) enligt f6ljande.

Att till tjdnsteutlatandet fran Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning ldgga till en
uppmaning om att utveckla uppfoljningen av hallbarhetsmélen samt att ge den delen
en mer framtriddande plats i dokumentet om Stockholms stads vision 2040.

Sodermalms stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Anders Goransson m.fl. (S) enligt foljande.

Ofta hivdas att det inte spelar nagon roll vem som har den politiska makten, att alla
partier tycker ungefar lika. En jamforelse mellan det visionsdokument den gronbla
majoriteten presenterat med motsvarande dokument som den rodgronrosa majoriteten
antog under foregdende mandatperiod illustrerar hur illa denna uppfattning stimmer
med verkligheten. Vi ifrdgasitter inte viljan hos de gronblé att forbéttra var stad, men
ndr majoriteten far mojlighet att i ett storre sammanhang och mera langsiktigt
formulera vartat man vill strdva, framtrdder en i vissa avseenden ganska forfarlig syn
bade pad ménniskorna och pa demokratin. Ledstjdrnan for det rodgronrosa programmet
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”Ett Stockholm for alla” ar att utnyttja politiken till att utjimna klyftorna i samhallet,
att sérskilt uppméarksamma behoven hos dem som av olika skl hamnat vid sidan om
eller 16per storst risk att gora det, de som haft otur i livets lotteri, som missat att ta vara
pa sina mojligheter och darfor behdver en ny chans for att kunna bidra fullt ut i
samhéllsbygget. I denna vision &r minskade klyftor och jamlikhet en vég till ett battre
liv for alla, ibland med valfrihet som ett medel. I "Mojligheternas Stockholm” &r det
istdllet de lyckade, de resursstarka, de mest begavade, de som tagit chansen, som
hamnat i fokus. Det centrala inte att sékra allas mdjligheter till ett vardigt liv, till att
forverkliga “’sina bésta stimningars langtan”, till nya chanser for den som missat
mojligheten, utan att sdkra att ambitionerna hos de starkaste, de mest lyckade, de som
har det bést forspént, inte haimmas. I ”"Mgjligheternas Stockholm” &r valfriheten ett
mal i sig, 6verordnat de mangas trygghet och mojligheter. Detta skapar inte bara en
orattfardig politik, det innebér ocksé en forlorad potential dir vi inte tar tillvara alla
medborgares mojlighet till att utvecklas och bidra till samhallsutvecklingen. I ”Ett
Stockholm for alla” betonas vikten av en levande dialog mellan politiker och
medborgare. I "Mgjligheternas Stockholm™ dr mélet istéllet att ”Det finns en
kontinuerlig dialog mellan medarbetare och stockholmarna”. Vi tror att alla gynnas av
en politik som tar sikte pd att utjimna klyftor, som sitter de svagas, inte de starkas,
behov i centrum. Vi tror det dr viktigt att fler deltar i den politiska processen, att
avstdnden mellan viljare och politiker minskas. Demokratin ér det viktigaste redskapet
for de manga, de resurssvaga att ta vara pa sina réttigheter. Darfor motsatter vi oss att
”Mojligheternas Stockholm antas som stadens vision for 2040. Skulle forslaget &nda
antas anser vi att ett lampligare namn ar ”Vision 2040 — Ett Stockholm for en del”. Det
spelar roll vilka som styr.

Reservation anfordes av Birgitta Sevefjord (V) enligt foljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 — Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutsittningar att tillsammans med Férdplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under férra mandatperioden, fungera utmérkt som
maldokument &ven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument dn
maktskiftet har framkommit som skél for en revision av stadens vision. En vision som
byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslds i arbetet med att styra stadens
langsiktiga utveckling. Om en vision ska sté sig 6ver politiska majoritetsskiften kravs
ett annat grepp 4n att av maktpolitiska skél revidera en vision som endast verkat i
nagra fa &r. Staden och stockholmarna tjénar inte p att majoriteten av prestigeskal
undergraver syftet med ett ldngsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en
reviderad version kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier
som i fardplanen. Det svéra &r inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som kravs
ar faktabaserade strategier som leder framat. Vénsterpartiet vill istéllet bygga vidare pa
fardplanen som bygger pa forskning och de gedigna kunskapsunderlag som togs fram
inom ramen for Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm. Kommissionens
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uppdrag var att uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla
atgirder for en jamlik och socialt hallbar utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom
att forkasta allt det grundldggande och forskningsbaserade arbete som gjordes gér
stadens miste om att utveckla strategier pd medelléng sikt, langre 4dn varje arlig budget,
for att utveckla staden pa ett hallbart sdtt. Fardplanen ticker redan manga viktiga
omraden, men vi ser framover ett behov av kompletteringar med nya
kunskapsunderlag, exempelvis med fragor som ror var dldre befolkning.

Sdrskilt uttalande gjordes av Christina Wallmark m.fl. (SD) enligt f6ljande.

Sverigedemokraterna Stockholms Stads ambition ar att Stockholm ska vara en stad dar
alla invénare har mdjlighet att, inom ramen for lagar och god samhillsanda, leva sina
liv i trygghet. Genom att mojliggora for alla stockholmare, oavsett kon, alder eller
annan grupptillhdrighet att kunna rora sig obehindrat i staden och i olika sammanhang
kan grunden for detta skapas. Stockholm &r 2040 ska vara en stad dir ménniskor inte
inskrénks i sin vardag pé grund av rédsla for kriminalitet. Stockholm ar 2040 ska vara
en Oppen stad som mojliggér for méten mellan ménniskor. Stockholm ar 2040 &r en
stad med en vil utbyggd infrastruktur, god bostadsforsorjning och en sund nérmiljo.
Utvecklingen av nya fardmedel som drivs av miljovénliga brianslen kommer att minska
den hoga belastningen och bullret pa stadens végar men ocksa leda till minskade
resetider och en béttre miljo. Det dr var vision for framtidens fardmedel. Stockholm ar
2040 ska vara en innovativ storstad som bade skapar och attraherar manniskor
besittande spetskompetens till att arbeta och bo i staden. Stockholms varumérke som
en trygg och siker stad ar i sig en bidragande faktor till stadens fortsatt goda
innovationsklimat och en forutsittning for fler utlandska investeringar i Stockholm.
Stockholm ska vara en trygg, 6ppen och innovativ storstad som mojliggoér for alla
maénniskor, oavsett dlder, kon eller etnicitet att vara en del av det svenska samhéllet.

Alvsjo stadsdelsndmnd

Reservation anfordes av Stefan Johansson m.fl. (S) och Mattias Hakansson
m.fl. (V) enligt foljande.

Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att langsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begrénsad. Vision 2030
fungerade som vision for staden i ndrmare 8§ &r. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla skulle ha tillatits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Med detta sagt bor det finnas starka skidl om man dnda viljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gar knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte.
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Det formella skilet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt. Nar samma borgerliga opposition nu i majoritet presenterar ett
forslag till ny vision &r det ett dokument som pa intet sétt processats tillsammans med
néagra andra aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna varld (dn
mdjligtvis med undantag av en utvald reklambyra). Hade de borgerliga partierna
menat allvar med sin uppfattning fran tidigare behandling skulle drendet ha hanterats
annorlunda.

Med det sagt &r det varje majoritets mdjlighet att foresla en dndring av vision. I
detta fall véljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig frén malet ett
Stockholm for alla. Det &r begripligt sett till den forda politiken. Niar hyresrétter séljs
ut och féarre bostdder produceras och nar skatten sdnks pa bekostnad av skolans,
omsorgens och kulturens forutsattningar sé kan man inte sjalvklart utga fran att det
upplevs som steg pa vigen mot en stad for alla.

Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att Stockholm ska vara
en Oppen stad dér alla kan vara den de dr sa tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu remitterats.

I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som stér i visionen och det
som dr den faktiska politiken ar alltfor stor.

Lat oss bara peka pé négra tydliga illustrationer.

e Stockholm ska vara en av vdrldens tryggaste stdder. Det ar naturligtvis en
gemensam maélsittning for oss alla. I verkligheten har dock antalet
skjutningar aldrig varit s& hoga som nu och samtidigt minskas resurserna
till forebyggande arbete.

o [ Stockholm kinner invdanarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi
alla — men det &r i skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut
att avlova stadsdelsndimnderna pa ekonomiska resurser och dkar distansen
for lokal demokrati.

o Stadens forskolor och skolor dr vil ansedda och haller en hég kvalitet.
Aven hir ett mal som vi alla delar men som knappast blir verklighet av en
underfinansierad budget som gor att utbildningsforvaltningen samt
flertalet skolor och forskolor gar med underskott.

o Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom viilfirden tas tillvara och
dr en utgangspunkt for allt kvalitetsarbete. Det kunde man ju 6nska men i
sjdlva verket har atskilliga forslag for tryggare anstéllningar for
vélfardsarbetare avslagits under aret och stadens personal- och
jémstélldhetsutskott har lagts ned.

o [det sociala arbetet finns tydligt fokus pd det forebyggande arbetet och
tidiga insatser. Joda, om man bortser fran att stadsdelarna fick 66
miljoner kronor mindre till barn, kultur och fritid vilket nu syns i ménga
av de atgarder som skapar forebyggande insatser.

e Iden tita och blandade staden dr gdang-, cykel- och kollektivtrafik de
sjdlvklara valen. Forutsatt att trottoaren och gdngbanan i framtiden blir
skottad.
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e 0 Biblioteken dr viktiga métesplatser for kultur- och samhdllsfrdagor som
frdmjar barns och ungas ldslust och lust att ldra. Forsamring av
Oppettiderna och instéllda skolbesok talar ganska mycket ett annat sprak.
o [ stadens verksamheter forenas héga ambitioner for vilfirden med
omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hdllbar ekonomi.
Detta ir inte det vi fatt bevittna i Alvsjo under hosten.
Listan pd omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det ar inget fel att ha ambitioner som gér utéver vad man hittills
genomfort. Tvartom ar det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pa omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som dr motsatt mot
de fina orden och niar medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir vérdet av visionen ldgre.for alla, anforde de borgerliga partierna att visionen for
mycket fokuserade pa stadens egna verksamheter och vad dessa skulle gora. Det
forslag till vision som nu presenterats har tagit intryck av denna kritik och avstar
néstan helt fran att precisera vad stadens verksamheter ska gora for att uppna
onskelistan. Vi tror att det riskerar innebidra en svagare maluppfyllelse och i
forlangningen att det inte bidrar till méjligheternas Stockholm. Vi anser dérfor att
stadens verksamheter dven framgent bor arbeta i enlighet med den géllande visionen
om Ett Stockholm f6r alla och att forslaget ddrmed bor avslés.

Sérskilt uttalande gjordes av Roland Johansson (SD) enligt f6ljande.

Sverigedemokraterna Stockholms Stads ambition ar att Stockholm ska vara en stad dar
alla medborgare har mojlighet att, inom ramen for lagar och god samhillsanda, leva
sina liv i trygghet. Genom att mgjliggora for alla stockholmare, oavsett kon, alder eller
annan grupptillhorighet att kunna rora sig obehindrat i staden och i olika sammanhang
kan grunden for detta skapas. tockholm ar 2040 ska vara en stad ddr ménniskor inte
inskrénks i sin vardag pa grund av rédsla for kriminalitet. Stockholm &r 2040 ska vara
en Oppen stad som mojliggor for méten mellan manniskor. Stockholm ar 2040 &r en
stad med vilutbyggd infrastruktur, god bostadsforsorjning och en sund niarmiljo.
Mojliggorande av innovativa firdmedel som minskar den hoga beldggningen pé
stadens végar, minskar bullret och leder till minskade resetider stér i fokus. Stockholm
ar 2040 ska vara en innovativ storstad som bade skapar och attraherar personer
besittande spetskompetens till att arbeta och bo i staden. Stockholms varumérke som
en trygg och siker stad ar i sig en bidragande faktor till stadens fortsatt goda
innovationsklimat och en forutsittning for fler utlandska investeringar i Stockholm.
Stockholm ska vara en trygg, 6ppen och innovativ storstad som gor det mojligt for alla
manniskor, oavsett alder eller kon, att vara en del av det svenska folkhemmet.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Birgit Marklund Steijer m.fl. (S) enligt foljande.
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Inledningsvis vill vi konstatera att antagande av nya visioner vart fjarde ar riskerar
innebéra att 1angsiktigheten och tilltron till fardriktningen blir begransad, Vision 2030
fungerade som vision for staden i narrnare 8 ar. Det finns mycket som talar for att
Vision 2040 - Ett Stockholm for alla skulle ha tillatits att verka motsvarande tid for att
garantera langsiktighet och kontinuitet i stadens verksamheter.

Med detta sagt bor det finnas starka skal om man anda véljer att revidera en vision
som stadens verksamheter framgangsrikt jobbat for. De starka skélen gér knappast att
utldsa av drendet utan far snarare ses i ljuset av att den davarande borgerliga
oppositionen, vid antagandet av Ett Stockholm for alla, uttalade ambitionen att
upphéva visionen vid ett maktskifte.

Det formella skalet for att vilja upphéva visionen var uppfattningen att den
forankrats for daligt, Nar samma borgerliga opposition nu i majontet presenterar ett
forslag till ny vision ar det ett dokument som pa inget sitt processats tillsammans med
nagra andra aktorer utanfor rotlarnas och stadsledningskontorets slutna viarld (an
mdjligtvis med undantag av en utvald reklambyra). Hade de borgerliga partierna
menat allvar med sin uppfattning fran tidigare behandling skulle drendet ha hanterats
annorlunda. Med det sagt ar det varje majoritets mdjlighet att foresld en édndring av
vision. I detta fall viljer den borgerliga majoriteten att medvetet distansera sig fran
malet ett Stockholm for alla. Det ar begripligt sett till den férda politiken.

Nar hyresritter siljs ut och farre bostéider produceras och nér skatten sénks pa
bekostnad av skolans, omsorgens och kulturens forutsittningar sa kan man inte
sjalvklart utga fran att det upplevs som steg pa viagen mot en stad for alla.

Aven om vi i grunden uppskattar och instimmer med de delar, som i stort
overensstimmer med den géllande visionen, som strévar efter att Stockholm ska vara
en Oppen stad ddr alla kan vara den de ar sé tycker vi att det finns stora problem med
det forslag som nu remitterats.

I grunden handlar det om att diskrepansen mellan det som stér i visionen och det
som ar den faktiska politiken ar alltfor stor. Lat oss bara peka pa nagra tydliga
illustrationer.

Stockholm ska vara en av vérldens tryggaste stader Det &r naturligtvis en
gemensam malséttning for oss alla. I verkligheten har dock antalet skjutningar aldrig
varit sa hoga som nu och samtidigt minskas resurserna till forebyggande arbete.

Ett madlmedvetet arbete for sdkerhet och trygghet har minskat risken for brott,
olyckor och oonskade hindelser. Ytterligare ett mal alla dr 6verens om, men som
rimmar illa med att rnajoriteten dnnu inte genomfort en krisledningsévnmg for staden.

I Stockholm kénner invénarna sig delaktiga och har inflytande. Det vill vi alla -
men det ar i1 skarp kontrast mot den borgerliga majoritetens beslut att avlgva
stadsdelsndmnderna pa ekonomiska resurser for lokal demokrati.

Stadens forskolor och skolor ar val ansedda och haller en hdg kvalitet. Aven har ett
mal som vi alla delar men som knappast blir verklighet av en underfinansierad budget
som gor att
utbildningsforvaltningen samt flertalet skolor och forskolor gar med underskott.

Stockholm har en vélfungerande arbetsmarknad som skapar en hog
sysselséttning. S viktigt men just nu ar utvecklingen den motsatta. Minskade
ambitioner for arbetsmarknads- och utbildningspolitik gor att antalet i behov av
forsorjningsstdd pa grund av arbetsloshet har okat alla arets ménader
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Ett aktivt tillgédnglighetsarbete och dndamalsenligt stod skapar forutsattningar for
personer med funktionsnedséttning att delta fullt ut. Det borde vara en sjilvklarhet
men samtidigt dversvimmas staden av elsparkcyklar som hindrar framkomlighet och
omsorgen om person er med funktionsnedséttning fick 2019 den lidgsta uppriakningen
pa atskilliga ar.

Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vélfarden tas tillvara och ar en
utgéngspunkt for allt kvalitetsarbete. Det kunde man ju 6nska men i sjdlva verket har
atskilliga forslag for tryggare anstéllningar for vélfardsarbetare avslagits under aret
och stadens personal- och jaimstélldhetsutskott har lagts ned.

I det sociala arbetet finns tydligt fokus pa det férebyggande arbetet och tidiga
insatser. Joda, om man bortser fran att stadsdelarna fick 66 miljoner kronor mindre till
barn, kultur och fritid vilket nu syns i manga av de atgarder som skapar forebyggande
insatser.

I Stockholm dr ingen dldre ofrivilligt ensam eller socialt isolerad. En sa central
uppgift for oss alla men hittills har den enda tydliga insatsen handlat om att stoppa
utbyggnaden av aktivitetscenter och motesplatser

Stockholm é&r en dldrevanlig stad dar dldres behov finns med i hela
samhillsplaneringen vore ett bra mal om det inte vore for att Micasa i verkligheten
tvingats stoppa projekt for nya dldreboenden.

Néringslivet stods av ett effektivt och hallbart transportsystem. Arlanda ar ett nav
med globala och nationella kopplingar. Absolut viktigt. Emellertid leder ju beslutet att
bevara Bromma flygplats till att regionen inte kraftsamlar kring Arlanda och att
direktlinjer laggs
ned (senast till Los Angeles).

En hog och kontinuerlig takt i stadsbyggandet skapar en vélfungerande
bostadsmarknad Sa var fallet under forra mandatperioden. Denna préglas istéllet av
halverade byggprognoser, drastiskt minskat antal bostéder i antagna detaljplaner och
féarre markanvisade ldgenheter i sa gott som alla kategorier.

I alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostdder med olika upplatelseformer. Sagt
samtidigt som den politiska majoriteten stoppat hyresritter i omrédden dar det saknas
s&dana, exempelvis i delar av Bromma och Stureby.

Det skapar en levande stad dir alla barn och ungdomar erbjuds en
trygg och inspirerande uppvaxtmiljo med plats for lek, kreativitet och vila. Men inte
om man bor i Skarpnick och vill ta del av parklekarna. Flera ar tills vidare stangda.

All stadsutveckling genomsyras av hallbar energianvindning, miljoanpassade
transporter och resurseffektiva kretslopp. Det gor det ju obegripligt att
kornmunfullméktiges borgerliga majoritet avslagit kravet pa en strategi med konkreta
insatser for en klimatneutral byggsektor.

I den tdta och blandade staden dr gng-, cykel- och kollektivtrafik de sjdlvklara
valen. Forutsatt att trottoaren och gangbanan i framtiden blir skottad.

Stockholms utbyggda kollektivtrafik dr attraktiv och tillgdnglig. M6jligtvis med
sikte pa 2040 eftersom den nuvarande majoriteten flera ganger avslagit forslag om att
tidigareldgga tunnelbaneutbyggnaden genom forskottering. I sjilva verket leder
nuvarande politik till mer trangsel under 1dng tid och till att bilen blir ett fortsatt
attraktivt vigval.
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Biblioteken &r viktiga métesplatser for kultur- och samhallsfragor som framjar
barns och ungas léslust och lust att ldra. Nedstidngda bibliotek, nedlagt bokkollo och
instillda skolbesok talar ganska mycket ett annat sprak.

Kulturskolan é&r tillgénglig och jamlik och nar barn och unga i hela staden med en
bred blandning av musik, dans, teater och konst. Bra malséttning, Létt att dela. Men
vigen dit dr inte uppsagd personal, instéllda kurser och anmélningskaos.

Besoksnédringen &r stark och bidrar till den internationella attraktionskraften och till
sysselséttning och tillvaxt i regionen. Gor ju stoppet av Nobelcenter och det l[jumna
engagemanget for OS obegripligt.

Atervinning och aterbruk #r en naturlig del av stockholmarnas vardag. Dock inte
om man vill atervinna innan klockan 10.00 pa vardagar. D &r atervinningscentralen
stangt till f61jd av borgerligt beslut att avsla dkat 6ppethallande.

I stadens verksamheter forenas hoga ambitioner for vélfirden med
omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Standard an
Poor' s har varnat for sjunkande kreditbetyg och stadsledningskontoret har
aterkommande varje manad varnat for den icke hallbara ekonomi som nuvarande
politik innebér.

Virldens bista skola finns pa Jarva, Skdrholmen har den hippaste konsthallen i
norden, I Farsta trings sverigeeliten med de glada amatorerna i de ultramoderna
idrottsanldggningarna,

Tétheten bland restaurangerna i Hagsdtra-Régsved ar svarslagen. Forfattarna till
visionen pekar sjélva ut detta som drommar. Det ar bra att ha drémmar - men ska de
bli verklighet behover politiken driva at det hallet. Lat oss konstatera att nuvarande
majoritet inte rdknat upp den socioekonomiska erséttningen till forskolor péa bland
annat Jarva, att anslagen till kultur minskats rekordmycket samt att den enda stora
idrottsinvestermgen som gjorts &r i innerstaden och inte i ytterstaden. Vad staden gjort
for restaurangutbudet i Ragsved vet vi
faktiskt inte.

Stadsdelar som véxt samman. De tio utpekade sambanden &r en viktig del av
oversiktsplaneringen. Nar det forsta, mellan Bromsten och Rinkeby, skulle realiseras
stoppades det i stadsbyggnadsndmnden av den borgerliga majoriteten. Inga andra
initiativ har dnnu tagits for att realisera sambanden.

Listan pa omraden dér de fina orden inte stimmer med vad som genomforts kunde
varit langre. Det ar inget fel att ha ambitioner som gér utover vad man hittills
genomfort. Tvdrtom dr det en naturlig del av en vision som utvecklar staden pa sikt.
Om det, pa omrade efter omrade, ddremot visar sig foras en politik som ar motsatt mot
de fina orden och ndr medborgarna upplever att visionen mer blir av en
reklambyraprodukt &n ett styrande dokument for vad som hénder i stadens verksamhet
blir vérdet av visionen légre.

I sin reservation, niar Stockholm antog visionen om Ett Stockholm for alla, anforde
de borgerliga partierna att visionen for mycket fokuserade pa stadens egna
verksamheter och vad dessa skulle gora, Det forslag till vision som nu presenterats har
tagit intryck av denna
kritik och avstar néstan helt fran att precisera vad stadens verksamheter ska gora for att
uppna Onskelistan. Vi tror att det riskerar innebédra en svagare maluppfyllelse och i
forlangningen att det inte bidrar till mdjligheternas Stockholm. Vi anser dérfor att

167



stadens verksamheter aven framgent bor arbeta i enlighet med den géllande visionen
om Ett Stockholm for alla och att férslaget dirmed bor avslés,

Reservation anfordes av Marion Sundqvist m.fl. (V) enligt foljande.

Vinsterpartiet anser att nuvarande Vision 2040 - Ett Stockholm for alla har
kunskapsbaserade forutséttningar att tillsammans med Férdplanen for ett Stockholm
for alla, som arbetades fram under forra mandatperioden, fungera utmirkt som
maldokument dven denna mandatperiod. Sarskilt som inga andra argument &n
maktskiftet har framkommit som skél for en revision av stadens Vision.

En vision som byts varje mandatperiod blir i stort sett verkningslds i arbetet med
att styra stadens langsiktiga utveckling. Om en vision ska sta sig dver politiska
majoritetsskiften krdvs ett annat grepp dn att av maktpolitiska skél revidera en vision
som endast verkat i ndgra fa ar.

Staden och stockholmarna tjénar inte pé att majoriteten av prestigeskil undergraver
syftet med ett 1angsiktigt visionsarbete, och vi vet inte ens om en reviderad version
kommer att kombineras med gedigna kunskapsbaserade strategier som i fardplanen,
Det svara ar inte att formulera framtidsdrommar, utan vad som kravs dr faktabaserade
strategier som leder framét. Vénsterpartiet vill istéllet bygga vidare pé fardplanen som
bygger pa forskning och de gedigna kunskapsunderlag som togs fram inom ramen for
Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm. Kommissionens uppdrag var att
uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgarder for en
jémlik och socialt hallbar utveckling pa bade lang och kort sikt. Genom att forkasta
allt det grundlidggande och forskningsbaserade arbete som gjordes gar stadens miste
om att utveckla strategier pa medelléng sikt, langre an varje arlig budget, for att
utveckla staden pa ett hallbart satt, Fardplanen ticker redan manga viktiga omraden,
men vi ser framover ett behov av kompletteringar med nya kunskapsunderlag
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