Utlatande Rotel I, Rotel IX (Dnr KS 2021/1611)

Stockholm Vatten AB:s projekt Nya Ostbergatun-
neln
Genomférandebeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige besluta foljande.
Genomforandet av projekt Nya Ostbergatunneln till en total investeringsut-
gift om 641 mnkr i 2021 &rs prisniva godkinns.

Foredragande borgarraden Anna Konig Jerlmyr och Katarina Luhr
anfor féljande.

Arendet

Ostbergatunneln striicker sig frin Enskedefiltet i vist till utloppet i Saltsjén,
vilket delas med Henriksdals reningsverk. Tunneln anlades under 60-talet for
att minska risken for kdllaroversvimningar pa Enskedefiltet. Till tunneln finns
dven ytterligare tunnelsystem anslutna frén Bagarmossen och Bjorkhagen.
Fram till mitten av 80-talet genomfordes saneringar dar kombinerat lednings-
nit kopplades ifran och separerades till dag- respektive spillvattensystem.
Dagvatten fran Ostbergatunnelns avrinningsomrade pafordes d& pa tunneln.
Av finansiella anledningar upphorde dock detta arbete under 80-talet och det
finns idag fortfarande stora delar av ledningsnitet i tunnelns avrinningsomrade
som &r av kombinerad karaktir. Som en {0ljd av detta finns ett flertal bradd-
punkter anslutna till tunneln.

Kapacitetsproblemet i den befintliga dagvattentunneln medfor att braddning
av stora volymer orenat avloppsvatten forekommer vid Sicklaanldggningen.
Okade dagvattenfloden i framtiden kommer att leda till ytterligare bridd-
ningar. Vid extrema floden riskerar anléggningen vid Sickla att Gversvimmas.



Stigande havsnivéer innebar att utgdende floden fran Henriksdals reningsverk
maste pumpas ut till Saltsjon.

Kapacitetsproblemet i dagvattentunneln medfor dven att mojligheterna att
utdka returvattenflodet frain Hammarbyverkets virmepump kan vara begréin-
sade.

Resultat av en inspektion 2008 visade att stora ansamlingar av sediment
och trasrester fanns i dagvattentunneln och att den befintliga tomnings- och
rensningsfunktion vid Sickla pumpstation var obrukbar. Méjligheterna att
stdnga av tunneln for manuellt underhall och rensning ér starkt begrdnsade be-
roende pé arbetsmiljoskél och avsaknaden av alternativa vattenvigar for avled-
ning av dagvatten under rensningsperioden.

Infor inriktningsbeslutet som fattades av kommunfullméktige den 18 mars
2019 utfdrdes en utredning av utformning samt lige for Nya Ostbergatunneln.
Vid inriktningsbeslutet beslutades om en investeringsutgift om 320 mnkr.

Projektet

Befintlig dagvattentunnel mellan Sickla och Henriksdal leder dagvatten fran
Enskedefiltet och Bjorkhagen till Saltsjon via Sickla. Tunneln har flera funk-
tioner. Férutom funktionen for avledning av dagvatten sa fungerar tunneln
dven som braddtunneln for Sicklaanliggningen och som returvattentunnel for
renat avloppsvatten fran Stockholm Exergis virmepumpsanldggning i Ham-
marby.

Tunneln &r i dagsldget hart belastad av hoga dagvattenfloden. Kapaciteten
ar dessutom reducerad pé grund av sand- och sedimentansamling i tunnelns
lagpunkt. Kapaciteten riskerar dven att reduceras ytterligare nir havsnivaerna
stiger. Sammankoppling av dag- och spillvattensystemen medfor dven att re-
ningsverkets tunnelsystem och utloppsledningar méaste anpassas till stora dag-
vattenfloden med hoga investeringskostnader som f6ljd. Med nuvarande syste-
mutformning s& maste dven en framtida utloppspumpstation fér Henriksdals
reningsverk dimensioneras for mycket hoga dagvattenfloden.

Projektet medfor att Henriksdals reningsverk avlastas fran paverkan av
dagvatten fran stora delar av soderort. Kapaciteten i befintliga bradd- och dag-
vattentunnlar kan anvindas mer effektivt for 6kade floden fran virmeverket i
Hammarby och braddfldden fran Sickla kan sikras dven vid hogre floden som
exempelvis stora regn. Kapaciteten okar avsevart vid stora regn och belast-
ningen som kan leda till stora briddningar och 6versvidmningar i avloppsnétet i
nagra kénsliga omraden i soderort omhéndertas pa ett effektivare sétt med
mindre risk for allvarliga konsekvenser. Detta leder till att dversvdmningssitu-



ationen 1 s6derort forbéttras 1 och med att vattnet i framtiden kan ledas bort
fran drabbade omraden.

Beredning

Arendet har beretts gemensamt av stadsledningskontoret och Stockholms
Stadshus AB.

Vara synpunkter

Stockholm behover vara vil rustat for att mota riskerna med ett forandrat kli-
mat - 0kade méngder nederbord, 6kad forekomst av extremvéder och hdjda
havsnivéer. Vi har det senaste decenniet erfarit hur andra nordiska stider drab-
bats av skyfall med oerhérda ekonomiska och ekologiska konsekvenser for
medborgare, niringsliv och kommun. Darfor behover staden arbeta proaktivt
och investera i robust och héllbar infrastruktur for vatten.

Existerande infrastruktur for hantering av dagvatten i sdderort har i dagsla-
get en begrinsad kapacitet att hantera stora méngder vatten vid extremvéder.
Detta kan leda till 6kad risk for bradddningar samt till att anlaggningen i Sickla
oversvimmas. Givet havsnivdhojningar finns dessutom risken att vattnet kom-
mer att behdva pumpas ut i Saltsjon.

Utbyggnaden av Nya Ostbergatunneln ir dirfor en nddvindig del i arbetat
med att framtidssékra VA-systemet. Den nya tunneln kommer bidra till ett ef-
fektivare omhéindertagande av dagvatten fran kinsliga omraden i sdderort och
minska risken for allvarliga konsekvenser d& mer vatten kan hanteras. Det ar
av stor vikt att Stockholm Vatten AB fortsitter sitt forbéttringsarbete kring in-
vesteringar och i detta arbete prioriterar att inriktningsbesluten har en hogre
precision vad géller prognos for totala investeringsutgiften.

Stora infrastrukturprojekt som detta medfor ingrepp i stadens natur och
mark, sarskilt under genomforandetiden. Det édr darfor viktigt att understryka
att projektet behover ta hansyn till de hogt uppsatta mal for miljé och biologisk
mangfald som staden har beslutat om.

Bilagor
1. Tjansteutlatande Stockholm Vatten AB - Genomforandebeslut gillande
Stockholm Vatten AB:s projekt Nya Ostbergatunneln
2. Protokollsutdrag Stockholm Vatten AB:s styrelseméte

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddens forslag.



Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige besluta foljande.
Genomfdrandet av projekt Nya Ostbergatunneln till en total investe-
ringsutgift om 641 mnkr i 2021 &rs prisniva godkéanns.

Stockholm den 9 februari 2022

Pa kommunstyrelsens végnar:
ANNA KONIG JERLMYR

Katarina Luhr
Hans Altsjo



Remissammanstallning
Arendet

Ostbergatunneln striicker sig frin Enskedefiltet i vist till utloppet i Saltsjén,
vilket delas med Henriksdals reningsverk. Tunneln anlades under 60-talet for
att minska risken for kdllaroversvimningar pa Enskedefiltet. Till tunneln finns
dven ytterligare tunnelsystem anslutna frén Bagarmossen och Bjorkhagen.
Fram till mitten av 80-talet genomférdes saneringar dar kombinerat lednings-
nit kopplades ifran och separerades till dag- respektive spillvattensystem.
Dagvatten fran Ostbergatunnelns avrinningsomréde pafordes di pa tunneln.
Av finansiella anledningar upphorde dock detta arbete under 80-talet och det
finns idag fortfarande stora delar av ledningsnitet i tunnelns avrinningsomrade
som dr av kombinerad karaktédr. Som en f6ljd av detta finns ett flertal bradd-
punkter anslutna till tunneln.

Kapacitetsproblemet i den befintliga dagvattentunneln medfor att braddning
av stora volymer orenat avloppsvatten forekommer vid Sicklaanldggningen.
Okade dagvattenfloden i framtiden kommer att leda till ytterligare bridd-
ningar. Vid extrema floden riskerar anléggningen vid Sickla att Gversvimmas.
Stigande havsnivéer innebér att utgaende floden fran Henriksdals reningsverk
méste pumpas ut till Saltsjon.

Kapacitetsproblemet i dagvattentunneln medfor dven att mdjligheterna att
utoka returvattenflodet frain Hammarbyverket virmepump kan vara begran-
sade.

Resultat av en inspektion 2008 visade att stora ansamlingar av sediment
och trasrester fanns i dagvattentunneln och att den befintliga tdémnings- och
rensningsfunktion vid Sickla pumpstation var obrukbar. Mojligheterna att
stinga av tunneln for manuellt underhdll och rensning &r starkt begrénsade be-
roende pé arbetsmiljoskél och avsaknaden av alternativa vattenvégar for avled-
ning av dagvatten under rensningsperioden.

Infor inriktningsbeslutet som fattades av kommunfullmaktige den 18 mars
2019 utfordes en utredning av utformning samt lige for Nya Ostbergatunneln.
Vid inriktningsbeslutet beslutades om en investeringsutgift om 320 mnkr.
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Figur 1 Lige for Nya Ostbergatunneln

Projektet

Befintlig dagvattentunnel mellan Sickla och Henriksdal leder dagvatten fran
Enskedefiltet och Bjorkhagen till Saltsjon via Sickla. Tunneln har flera funk-
tioner. Férutom funktionen for avledning av dagvatten sa fungerar tunneln
dven som braddtunneln for Sicklaanldggningen och som returvattentunnel for
renat avloppsvatten fran Stockholm Exergis virmepumpsanldggning i Ham-
marby.

Tunneln &r i dagslaget hért belastad av hoga dagvattenfléden. Kapaciteten
ar dessutom reducerad pé grund av sand- och sedimentansamling i tunnelns
lagpunkt. Kapaciteten riskerar dven att reduceras ytterligare niar havsnivaerna
stiger. Sammankoppling av dag- och spillvattensystemen medfor dven att re-
ningsverkets tunnelsystem och utloppsledningar maste anpassas till stora dag-
vattenfloden med hoga investeringskostnader som foljd. Med nuvarande syste-
mutformning s& maste dven en framtida utloppspumpstation fér Henriksdals
reningsverk dimensioneras for mycket hoga dagvattenfléden.



Projektet medfor att Henriksdals reningsverk avlastas fran paverkan av dag-
vatten fran stora delar av sdderort. Kapaciteten i befintliga bradd- och dagvat-
tentunnlar kan anvandas mer effektivt for 6kade floden fran varmeverket i
Hammarby och braddfldden fran Sickla kan sékras dven vid hogre floden som
exempelvis stora regn. Kapaciteten okar avsevért vid stora regn och belast-
ningen som kan leda till stora briddningar och 6versvimningar i avloppsnétet i
négra kénsliga omraden i soderort omhéndertas pa ett effektivare sétt med
mindre risk for allvarliga konsekvenser. Detta leder till att dversvdmningssitu-
ationen i soderort forbittras i och med att vattnet i framtiden kan ledas bort
fran drabbade omréaden.

Alternativa l6sningar

Nollalternativ

I nollalternativet, det vill sdga i det fall projektet inte genomfors, kommer inte
en ny dagvattentunnel och utlopp att byggas i det angivna omréadet. Det inne-
bér att det befintliga tunnelsystemet bibehalls och att underhallsétgarder vid-
tas. I praktiken ar det inte ett rimligt alternativ eftersom underhallsatgiarderna
ar svara, eller i sjdlva verket omdjliga, att utféra da vattenflodena i den befint-
liga Ostbergatunneln och Sickla-Saltsjdtunneln inte gér att stinga av. Att inte
utfora underhéllsatgirder innebér darfor ett orealistiskt alternativ utan funge-
rande avloppsnit och svarkvantifierbara kostnader.

Foreslaget alternativ

Anliggande av en ca 2100 m lang dagvattentunneln i berg med tillhdrande in-
stallationer fran Sickla till Saltsjon. I den nya tunneln kommer det &ven hidngas
in ledningar for transport av slam mellan Sickla och Henriksdal. I och med
byggandet av den nya tunneln kan den gamla tas ur drift. Utloppet till Saltsjon
blir separerat frdn Henriksdals utlopp vilket minskar trycket i Henriksdalsan-
laggningen och reningen vid hoga floden blir dirmed forbéttrad.

Organisation och ansvarsfordelning

Projektet har initierats av Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA). Det
kommer att drivas och genomforas av projektledare pa Stockholms Framtida
Avloppsrening-Ledningsndt (SFAL)



Tidplan

Tillstandsprocessen ar genomford och milj6tillstand har erhéllits. Domen é&r
dock overklagad och runt arsskiftet 2021/22 kommer det att avgoras om prov-
ningstillstind medges. Upphandlingen av tunneln &r forberedd och kommer
kunna slutféras under varen 2022. Produktionen ér titt kopplad till SFA pro-
jektets genomforande da ett firdigstillande av Nya Ostbergatunneln ir en ndd-
véndighet for att sékra framtida drift och minska risker for negativ paverkan av
anldggningen vid stora regn. Tunneln behdvs ocksa for att koppla ihop Sickla-
anldggningen med Henriksdal och pa sé sétt fa ut full nytta av det som byggs
inom SFA, exempelvis kopplat till slamhantering.

Aktivitet 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Systemhandling -
Tillstindsansdkan

Forfragningsunderlag

Tillstdndsprocess

Upphandling
Produktion




Ekonomi

Budgetkalkylen &r bedomd utifrén framtagen systemhandling. Projektets total-
kostnad har okat frén tidigare berdknade 320 mnkr till en beréiknad budget om
641 mnkr (2021 ars prisniva).

Efter kalkylen som gjordes infor inriktningsbeslutet har upphandlingar av
liknande entreprenader gjorts i SFA projektets regi och resultatet av dessa har
analyserats och en revidering av kostnaderna har dérefter gjorts. Inom SFA
projektet har det visat sig att tunnelarbetena blir dyrare 4n vad som forst kalky-
lerats. Detta slar nu &ven igenom i detta projekt. Anledningarna till férdyring-
arna dr en anstrangd marknad for tunneldrivning i Stockholmsregionen. For
nérvarande pagér flera stora projekt for tunnelbana, végar, kraftforsorjning och
dven vatten. Detta leder till brist pa resurser och dirmed 6kade priser. Aven
om det kommer in nya aktdrer pa marknaden dr det just nu s manga tunnel-
projekt igang att det kan leda till en brist pa konkurrens.

Ytterligare kostnadsokningar har tillkommit via miljodomens 6kade krav
pa minskat inldckage, vilket leder till 6kad titning. Vidare underskattades dven
kostnader for projektering, tillstdnd och andra byggherrekostnader. Inom kost-
nadsposten byggherrekostnader inryms ocksé en riskpost om 30 mnkr. En av
de tillkommande kostnaderna &r markldsen som inte var med i samma ut-
strackning i tidigare skede.

Risker

Under arbetet med systemhandlingen har en riskanalys tagits fram dar risker
identifierats och bedomts utifran sannolikhet och konsekvens. De mest fram-
tradande riskerna har sammanstillts och presenteras i nedan tabell.

Moment |!nd'1kat.1v budget vid IFﬁréindring Beriknad total-
inriktningsbeslut
budget

Projektering inkl till- 10 000 000 ki 25000 000 ki 35000 000 ki
stdndsprocess

Entreprenadkostnad 233 000 000 krf 193 000 000 k| 426 000 000 ki
Byggherrekostnader 30 000 000 ki 60 000 000 kr 90 000 000 ki
Oforutsett 47 000 000 kij 43 000 000 ki 90 000 000 k1
Summa: 320 000 000 kri 321000 000 ki 641 000 000 kr




Risk

Paverkan

Atgird

Exploateringar och stadsbygg-
nadsprojektet utmed tunnelstrick-
ningen.

Tidplan och kostnad

Samordningsansvarig utsedd
i projektet i tidigt skede.

Ingenjorsgeologisk prognos avvi-
lker fran verkligt utfall vilket med-
for 6kade forstarknings- och tét-
ningsatgarder utmed hela tunnel-
strackningen.

Tidplan och kostnad

H6jd har tagits i kostnadskal-
lkylen for 6kade forstark-
nings- och titningsatgéarder

den

Marknadssituationen vid upp- Kostnad Hojd har tagits i kostnadskal-
handlingen kyl

Dialog med marknaden
\Vaderforhallanden under byggti- [Tidplan och kostnad Sékerstdllande mot dver-

svimning av tunnel vid kraf-
tiga regn

INarhet och inkoppling mot befint-
liga anldggningar

Tidplan och kostnad

Tat dialog med driftverksam-
heten

Geologiska och hydrogeologiska risker har stor kostnadsdrivande paverkan pa
projektet. Avvikande prognoser och felaktiga antaganden kopplade till de geo-
logiska och hydrogeologiska forutsittningarna kan leda till produktionsstopp
och ytterligare forstarkning och titningsatgarder vilket innebar 6kade kostna-
der och forseningar i projektet. Totalt har en riskpost om 30 mnkr adderas till

byggherrekostnader.

Beredning

Arendet har beretts gemensamt av stadsledningskontoret och Stockholms

Stadshus AB.
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Stockholm Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt sammantrdde den 24 januari 2022
foljande.

Koncernstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande.
1. Genomfdrandet av projekt Nya Ostbergatunneln till en total investe-
ringsutgift om 641 mnkr i 2021 ars prisniva godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. Genomfdrandet av projekt Nya Ostbergatunneln till en total investe-
ringsutgift om 641 mnkr i 2021 &rs prisniva godkédnns.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s gemensamma
tjdnsteutlatande daterat den 24 januari 2022 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Ostbergatunneln stricker sig frin Enskedefiltet i vist till utloppet i Saltsjon, vilket de-
las med Henriksdals reningsverk. Tunneln anlades under 60-talet for att minska risken
for kéllaroversvdmningar pa Enskedefaltet. Till tunneln finns dven ytterligare tunnel-
system anslutna fran Bagarmossen och Bjorkhagen. Fram till mitten av 80-talet ge-
nomfordes saneringar dir kombinerat ledningsnét kopplades ifrdn och separerades till
dag- respektive spillvattensystem. Dagvatten frin Ostbergatunnelns avrinningsomride
pafordes da pa tunneln. Av finansiella anledningar upphorde dock detta arbete under
80-talet och det finns idag fortfarande stora delar av ledningsnétet i tunnelns avrin-
ningsomrade som &r av kombinerad karaktdr. Som en f6ljd av detta finns ett flertal
braddpunkter anslutna till tunneln.

Kapacitetsproblemet i den befintliga dagvattentunneln medfor att briddning av
stora volymer orenat avloppsvatten forekommer vid Sicklaanliggningen. Okade dag-
vattenfloden i framtiden kommer att leda till ytterligare braddningar. Vid extrema f16-
den riskerar anldggningen vid Sickla att 6versvdmmas. Stigande havsnivaer innebdr att
utgdende floden frdn Henriksdals reningsverk méste pumpas ut till Saltsjon.

Kapacitetsproblemet i dagvattentunneln medfor dven att mojligheterna att utoka re-
turvattenflodet frain Hammarbyverket virmepump kan vara begrénsade.

Resultat av en inspektion 2008 visade att stora ansamlingar av sediment och tras-
rester fanns i dagvattentunneln och att den befintliga tdmnings- och rensningsfunktion
vid Sickla pumpstation var obrukbar. Mgjligheterna att stinga av tunneln fér manuellt
underhall och rensning ar starkt begridnsade beroende pé arbetsmiljoskél och avsakna-
den av alternativa vattenvégar for avledning av dagvatten under rensningsperioden.
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Infor inriktningsbeslutet som fattades i Kommunfullméktige 2019-03-18 utfordes
en utredning av utformning samt lige for Nya Ostbergatunneln. Vid inriktningsbeslu-
tet beslutades om en investeringsutgift om 320 mnkr.
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Figur 2 Lige fér Nya Ostbergatunneln

Projektet

Befintlig dagvattentunnel mellan Sickla och Henriksdal leder dagvatten fran Enskede-
faltet och Bjorkhagen till Saltsjon via Sickla. Tunneln har flera funktioner. Férutom
funktionen for avledning av dagvatten sé fungerar tunneln dven som braddtunneln for
Sicklaanldggningen och som returvattentunnel for renat avloppsvatten fran Stockholm
Exergis virmepumpsanlidggning i Hammarby.

Tunneln ar i dagsldget hart belastad av hoga dagvattenfloden. Kapaciteten &r dess-
utom reducerad pa grund av sand- och sedimentansamling i tunnelns ldgpunkt. Kapa-
citeten riskerar dven att reduceras ytterligare nir havsnivéerna stiger. Sammankopp-
ling av dag- och spillvattensystemen medfor dven att reningsverkets tunnelsystem och
utloppsledningar maste anpassas till stora dagvattenfloden med héga investeringskost-
nader som f6ljd. Med nuvarande systemutformning s& maste dven en framtida utlopps-
pumpstation for Henriksdals reningsverk dimensioneras for mycket hoga dagvattenfls-
den.
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Projektet medfor att Henriksdals reningsverk avlastas fran paverkan av dagvatten
frén stora delar av sdderort. Kapaciteten i befintliga bradd- och dagvattentunnlar kan
anvéndas mer effektivt for 6kade floden fran virmeverket i Hammarby och braddflo-
den fran Sickla kan sékras dven vid hogre floden som exempelvis stora regn. Kapacite-
ten 0kar avsevirt vid stora regn och belastningen som kan leda till stora brdddningar
och 6versvimningar i avloppsnétet i nagra kénsliga omraden i soderort omhéndertas
pa ett effektivare sétt med mindre risk for allvarliga konsekvenser. Detta leder till att
oversvamningssituationen i sdderort forbéttras i och med att vattnet i framtiden kan le-
das bort fran drabbade omréden.

Alternativa I6sningar

Nollalternativ

I nollalternativet, det vill séga i det fall projektet inte genomfors, kommer inte en ny
dagvattentunnel och utlopp att byggas i det angivna omradet. Det innebir att det be-
fintliga tunnelsystemet bibehélls och att underhallsatgérder vidtas. I praktiken ar det
inte ett rimligt alternativ eftersom underhallsatgérderna ar svara, eller i sjdlva verket
omdjliga, att utfora da vattenflodena i den befintliga Ostbergatunneln och Sickla-Salt-
sjotunneln inte gér att stdnga av. Att inte utféra underhallsatgarder innebér darfor ett
orealistiskt alternativ utan fungerande avloppsnét och svarkvantifierbara kostnader.

Féreslaget alternativ

Anldggande av en ca 2100 m ldng dagvattentunneln i berg med tillhérande installatio-
ner fran Sickla till Saltsjon. I den nya tunneln kommer det dven héngas in ledningar
for transport av slam mellan Sickla och Henriksdal. I och med byggandet av den nya
tunneln kan den gamla tas ur drift. Utloppet till Saltsjon blir separerat fran Henriksdals
utlopp vilket minskar trycket i Henriksdalsanldggningen och reningen vid hoga fléden
blir dirmed forbattrad.

Organisation och ansvarsfoérdelning

Projektet har initierats av Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA). Det kommer att
drivas och genomforas av projektledare pa Stockholms Framtida Avloppsrening-Led-
ningsnét (SFAL)

Tidplan

Tillstdndsprocessen ar genomford och miljétillstdnd har erhéllits. Domen &r dock Gver-
klagad och runt arsskiftet 2021/22 kommer det att avgdras om provningstillstand med-
ges. Upphandlingen av tunneln ar forberedd och kommer kunna slutféras under varen
2022. Produktionen &r titt kopplad till SFA projektets genomforande da ett fardigstal-
lande av Nya Ostbergatunneln ér en nddvindighet for att siikra framtida drift och
minska risker for negativ paverkan av anldggningen vid stora regn. Tunneln behdvs
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ocksa for att koppla ihop Sicklaanldggningen med Henriksdal och pa sa sétt fa ut full
nytta av det som byggs inom SFA, exempelvis kopplat till slamhantering.

Aktivitet 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026

Systemhandling -

Tillstandsansokan

Forfragningsunderlag
Tillstdndsprocess

Upphandling
Produktion

14



Ekonomi

Budgetkalkylen dr bedomd utifrén framtagen systemhandling. Projektets totalkostnad
har okat fran tidigare beréknade 320 mnkr till en berdknad budget om 641 mnkr (2021
ars prisniva).

Efter kalkylen som gjordes infor inriktningsbeslutet har upphandlingar av liknande
entreprenader gjorts i SFA projektets regi och resultatet av dessa har analyserats och
en revidering av kostnaderna har dérefter gjorts. Inom SFA projektet har det visat sig
att tunnelarbetena blir dyrare 4n vad som forst kalkylerats. Detta slar nu dven igenom i
detta projekt. Anledningarna till fordyrningarna &r en anstringd marknad for tunnel-
drivning i Stockholmsregionen. For nérvarande pagér flera stora projekt for tunnel-
bana, vagar, kraftforsoérjning och dven vatten. Detta leder till brist pa resurser och dér-
med 6kade priser. Aven om det kommer in nya aktorer pA marknaden ir det just nu si
manga tunnelprojekt igang att det kan leda till en brist pa konkurrens.

Ytterligare kostnadsokningar har tillkommit via miljddomens 6kade krav pa mins-
kat inldckage, vilket leder till 6kad titning. Vidare underskattades dven kostnader for
projektering, tillstdnd och andra byggherrekostnader. Inom kostnadsposten byggherre-
kostnader inryms ocksa en riskpost om 30 mnkr. En av de tillkommande kostnaderna
ar markldsen som inte var med i samma utstrackning i tidigare skede.

Risker

Under arbetet med systemhandlingen har en riskanalys tagits fram dér risker identifie-
rats och bedomts utifrén sannolikhet och konsekvens. De mest framtrddande riskerna
har sammanstillts och presenteras i nedan tabell.

Moment IrPdi_kat_iv b_udget Forandring Beraknad total-
vid inriktningsbe-
budget
slut
Projektering ink till- 10 000 000 kr| 25000 000 kr| 35000 000 kr
standsprocess
Entreprenadkostnad 233 000 000 kr| 193 000 000 kr| 426 000 000 kr
Byggherrekostnader 30 000 000 kr| 60 000 000 kr| 90 000 000 kr
Oforutsett 47 000 000 kr| 43 000 000 kr| 90 000 000 kr
Summa: 320 000 000 kr| 321 000 000 kr| 641 000 000 kr
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Risk

Paverkan

Atgard

Exploateringar och stads-
byggnadsprojektet utmed
tunnelstrackningen.

Tidplan och kostnad

Samordningsansvarig
utsedd i projektet i ti-
digt skede.

Ingenjérsgeologisk prognos
avviker fran verkligt utfall vil-
ket medfor 6kade forstark-
nings- och tatningsatgarder

Tidplan och kostnad

HOjd har tagits i kost-
nadskalkylen for 6kade
forstarknings- och tat-
ningsatgarder

utmed hela tunnelstrack-
ningen.

Kostnad Hojd har tagits i kost-

nadskalkyl
Dialog med marknaden

Marknadssituationen vid
upphandlingen

Sakerstallande mot
dversvamning av tunnel
vid kraftiga regn

Vaderforhallanden under
byggtiden

Tidplan och kostnad

Tat dialog med drift-
verksamheten

Narhet och inkoppling mot
befintliga anlaggningar

Tidplan och kostnad

Geologiska och hydrogeologiska risker har stor kostnadsdrivande péverkan pa projek-
tet. Avvikande prognoser och felaktiga antaganden kopplade till de geologiska och
hydrogeologiska forutséttningarna kan leda till produktionsstopp och ytterligare for-
stiarkning och titningsatgérder vilket innebar 6kade kostnader och forseningar i projek-
tet. Totalt har en riskpost om 30 mnkr adderas till byggherrekostnader.

Synpunkter och férslag

Utmaningar i form av en snabbt vixande stad i kombination med pagaende klimatfor-
andringar stéller hoga krav pé hur stadens dagvatten ska hanteras. Stadsledningskonto-
ret och koncernledningen anser att det ar angelédget att atgdrda de kapacitetsbrister som
redan finns och som kommer att forvérras over tid i nuvarande dagvattentunnel. Stads-
ledningskontoret och koncernledningen delar bolagets uppfattning om att det fore-
slagna alternativet dr det som bést svarar mot framtidens behov.

Stadsledningskontoret och koncernledningen vill uppmana Stockholm Vatten AB
att fortsétta sitt forbattringsarbete kring investeringar och i detta arbete prioritera att
inriktningsbesluten har en hogre precision vad géller prognos for totala investeringsut-
giften. Inriktningsbeslutet for detta projekt har en avvikelse pa cirka 100 procent jaim-
fort med det nu framtagna genomforandebeslutet.

Koncernledningen har i samband med att tvé liknande tunnelprojekt frén Stock-
holm Vatten AB visat pd samma avvikelse mellan inriktningsbeslut och genomféran-
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debeslut genomfort en granskning av beslutsunderlag av ett av tunnelprojekten (béda
projekten har anviant samma metodik) med fokus pa kostnadskalkyl och riskhantering.
Granskningen utfordes som ett konsultuppdrag av PwC. Granskningen pekar pé att in-
riktningsbeslut fattades i ett tidigt skede dér storsta delen av kalkylen baserades pa
schabloner samt en véldigt grov uppskattning av omfattningen av projektet. Dartill har
det dven skett en betydande prisdkning de senaste aren i denna form av entreprenader.
Metoden som anvénds for kalkylering och riskhantering som grund fér genomférande-
beslut anses av bade koncernledningen och PwC vara vil grundad och rimlig. Riskar-
betet i projekten genomfors pa ett for branschen vedertaget och standardiserat arbets-
sétt. For de identifierade riskerna har en riskpost om 30 mnkr reserverats, utover detta
finns ocksé oférutsett post om 90 mnkr. Sammantaget innebar det att paslaget for risk
och ofbrutsett uppgar till cirka 25 procent av hela investeringsutgiften. I ett projekt av
denna komplexitet och svérighet att forviag veta de geologiska och hydrologiska forut-
séttningar anses det som vél avvagt.

Med grund i detta anser stadsledningskontoret och koncernledningen att genomfo-
randebeslutet har en vil grundad kostnadsuppskattning och de mest visentliga riskerna
ar identifierade och budgeterade samt atgirder for dessa planerade.
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