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Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade och
socialtjanstlagen, kvartal 4 2020, socialnamnden, dnr KS
2021/654
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Central upphandling avseende betalvaxeltjanster, dnr KS
2022/188
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kompetenskrav - Nya befattningsbenamningar for personal
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Hojt minimibelopp vid faststallande av avgifter enligt
socialtjanstlagen, dnr KS 2022/159
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Anmalan av boendeplan 2020-2030 fér bostader med sarskild
service SolL och LSS, dnr KS 2020/819

Anmalan av rapport dver arbetet mot felaktiga utbetalningar
och bidragsbrott i Stockholms stad 2020, dnr KS 2021/779
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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar
foljande.

1.

Arsredovisning 2021

Arsredovisning 2021 med uppfoljning av budget for
Stockholms stad godkinns.

Redovisade avsittningar om 2 191 mnkr godkénns.

. Kommunstyrelsens beslut gillande uppsiktsplikt avseende

stadens hel- och deldgda aktiebolag, enligt bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, anmadls.

Basnyckeltal med utfall for ar 2021 godkénns med
hénvisning till vad som sdgs i bilaga 5 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Néamndernas redovisning av kommunfullméaktiges uppdrag
under 2021 godkdnns med hinvisning till vad som ségs i
bilaga 6 till stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Redovisning av kommunfullméktiges aktiviteter som 1 sin
helhet inte blivit genomforda under 2021 godkénns med
hianvisning till vad som ségs 1 bilaga 7 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 300 mnkr for att
sdkerstélla framtida behov av system och egenutvecklade
applikationer i1 forvaltningsobjekt sociala system for
2022-2027, med hianvisning till vad som sédgs 1
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande. Finansiering sker
genom disposition av eget kapital.

Tidigare beslut, dnr KS 2019/1900 om att kommunstyrelsen
medges finansiering om 50 mnkr for projekt gemensamt
planeringsverktyg 1 Stockholms stad under perioden 2020-
2022, forlangs till att gdlla 2020-2023. Finansiering sker
genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 35 mnkr for
inférande av gemensamt planeringsverktyg i Stockholms
stad for 2023-2025, med hénvisning till vad som sdgs 1
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande. Finansiering sker
genom disposition av eget kapital.
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Kommunstyrelsen medges finansiering om 20 mnkr for
projekt LISA 2.0 for 2022-2023, med hénvisning till vad
som sdgs 1 stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

. Kommunstyrelsen medges finansiering om 5 mnkr for

projekt Medvind for 2022-2023, med hinvisning till vad
som sigs 1 stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Tidigare beslut, dnr 182-110/2018 och dnr KS 2020/1617
om att kulturnimnden: stadsarkivet medges finansiering om
110 mnkr f6r eDok under perioden 2018-2022 forléngs till
att gélla 2018-2023, med hénvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker
genom disposition av eget kapital.

Tidigare beslut, KS 2020/1562, om att kulturndmnden:
stadsarkivet medges finansiering om 50 mnkr for eDok
under perioden 2021-2022 {orléngs till att gélla 2021-2023,
med hédnvisning till vad som sédgs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande. Finansiering sker genom disposition av
eget kapital.

Forlangning av 6verenskommelsen angidende beredning av
projekt finansierade av avsatta medel till utveckling av
Kungliga nationalstadsparken (dnr KS 2021/1700) godkénns
med hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande och enligt bilaga 9 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Trafikndmndens investeringsbudget for 2022 justeras for
utgifter och inkomster med 33,6 mnkr enligt bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfoljning av stadens lex Sarah-rapportering ar 2020,
dldrendmnden samt socialndmnden (dnr KS 2021/743)
godkdnns med hinvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
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17. Anmailan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt
socialtjanstlagen, kvartal 2 &r 2020, dldrendmnden (dnr KS
2020/1363) godkdnns med hénvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

18. Anmilan av rapportering av ej verkstéllda beslut enligt
socialtjénstlagen, kvartal 4 ar 2020, dldrenimnden (dnr KS
2021/480) godkianns med hénvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

19. Anmadlan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt
socialtjianstlagen, kvartal 1 &r 2021, dldrendmnden (dnr KS
2021/876) godkdnns med hinvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

20. Anmalan av rapportering av ej verkstéllda beslut enligt
socialtjénstlagen, kvartal 3 ar 2021, dldrendmnden (dnr
2021/1702) godkénns med hianvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

21. Anmilan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade och
socialtjénstlagen, kvartal 2 2020, socialndmnden (dnr KS
2020/1765) godkénns med hianvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

22. Anmilan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade och
socialtjénstlagen, kvartal 3 2020, socialndmnden (dnr KS
2021/262) godkianns med hénvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

23. Anmilan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade och
socialtjénstlagen, kvartal 4 2020, socialndmnden (dnr KS
2021/654) godkianns med hénvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

24. Anmilan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade och
socialtjénstlagen, kvartal 1 2021, socialndmnden (dnr KS
2022/215) godkinns med hénvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Arsredovisning 2021
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Anmilan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade och
socialtjénstlagen, kvartal 2 2021, socialndmnden (dnr KS
2022/214) godkinns med hénvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Modellen for utveckling av nuvérdekalkyl avseende
infrastrukturinvesteringar (dnr KS 2022/68) godkinns med
hianvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Revidering av investeringsstrategi (dnr KS 2022/68)
godkinns med hdnvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande och enligt bilaga 8
till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Lagesredovisning stora investeringsprojekt godkénns enligt
bilaga 10 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Anmilan om genomforda slutredovisningar godkénns enligt
bilaga 11 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande-.

Uppf6ljning av sommarkoloniverksamhet och 6ppen
fritidsverksamhet godkénns enligt bilaga 12 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brand-
forsvar (dnr KS 2022/160) beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapséret 2021 enligt bilagorna 14 a) och 14 b) till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Stockholms stads dldreombudsmans rapport 2021 (dnr KS
2021/1747) utgar. Stadens dldreombudsman ska lamna nésta
rapport till kommunfullméktige ar 2023, med hénvisning till
vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad 2022
(dnr KS 2022/171) bilaga 13 till stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande, inklusive diri angivna ramar for total
extern uppléning och intern utldning och borgenséitagande
for kommunkoncerninterna motparter, faststélls och borjar
gilla fran den 1 maj 2022, med hanvisning till vad som sigs
1 stadsledningskontorets tjansteutldtande.
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. Kommunstyrelsen ska genomf6ra en central upphandling

avseende betalvéxeltjanster (dnr KS 2022/188) och stadens
bolagsstyrelser ska inbjudas att delta i upphandlingen, med
hinvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande.

. Kommunstyrelsen ska for upphandling av betalvixeltjanster

(dnr KS 2022/188) besluta om upphandlingsdokument,
avtalsform och avtalstid, fatta tilldelningsbeslut, ingé avtal
och forlanga avtal med upphandlade leverantdrer inklusive
att utifran affarsmaissiga grunder besluta om eventuella
behov av fordndringar sdsom uppsigningar, hivningar,
kompletteringar och/eller tillagg till avtalen, med hdnvisning
till vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Statsbidraget tillfallig forstarkning av statligt stod 2022,
skolmiljarden, (dnr KS 2022/152) som uppgaér till 116,9
mnkr for Stockholms stad, fordelas till utbildningsndmnden
for verksamhetsomrade grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola och gymnasiesdrskola samt till
arbetsmarknadsndmnden for verksamhetsomrdde
vuxenutbildning, med hdnvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Hojt minimibelopp vid faststidllande av avgifter enligt
socialtjanstlagen (dnr KS 2022/159). Forbehallsbeloppet,
som den enskilde som betalar avgift alltid ska ha ritt att
forbehélla sig av sina egna medel, faststdlls i enlighet med 8
kap. 7 § socialtjanstlagen, med hénvisning till vad som sigs
i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Socialndmndens framstéllan om att faststdlla enhetliga
kompetenskrav - Nya befattningsbendmningar f6r personal
inom LSS-verksamheter (dnr 2018/1092) besvaras med
hianvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

Namnderna medges budgetjustering for 6kade kostnader med
41,7 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov 12021
ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande.
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. Namnderna medges ombudgetering till 2022 for 6kade

kostnader inom driftverksamheten med 58,9 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov 1 2022
ars budget, enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

. Namnderna medges ombudgetering till 2022 for 6kade

utgifter inom investeringsplanen med 101,9 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter 1 2022 ars budget, enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Exploateringsnimnden medges budgetjustering med 15 mnkr
for 2022 gillande kulturhistoriska atgarder i samband med
exploatering i Kristineberg. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda investeringsutgifter 1 2022 ars budget, enligt
bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Tidigare beviljade stimulansbidrag om totalt 4,2 mnkr kronor
for utbyggnad av bostdder med sarskild service for personer
med fysisk och psykisk funktionsnedsattning atertas, med
hianvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

SHIS Bostdders hemstillan om sérskild erséttning
(dnr KS 2021/1259) besvaras med hianvisning till vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

. Under forutsittning att kommunfullmiktige beslutar om

central upphandling av betalvéxeltjanster (dnr KS 2022/188)
ska stadsdirektoren ska genomfora upphandling av
betalvixeltjanster. Vidare ska stadsdirektdren besluta om
upphandlingsdokument, avtalsform och avtalstid, fatta
tilldelningsbeslut, ingé avtal och forldnga avtal med
upphandlade leverantorer inklusive att utifran affarsméssiga
grunder besluta om eventuella behov av fordndringar sdsom
uppsdgningar, hdavningar, kompletteringar och/eller tillagg till
avtalen, med hénvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
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8. Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd beviljas stimulansbidrag om
0,5 mnkr for forprojektering av ett nytt vard- och
omsorgsboende i Rinkeby.

9. Anmailan av Boendeplan 2020-2030 for bostdder med
sarskild service SoL och LSS (dnr KS 2020/809) godkinns
med hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

10. Anmélan av rapport 6ver arbetet mot felaktiga utbetalningar
och bidragsbrott i Stockholms stad 2020 (dnr KS 2021/779)
godkédnns med hinvisning till vad som sédgs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

11. Ovriga framstillningar frin nimnderna avslas.

Arsredovisning 2021
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Sammanfattning

Arendet Arsredovisning 2021 med uppféljning av budget for
Stockholms stad innehéller forvaltningsberéttelse samt
stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag utifrdn
granskning och uppf6ljning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsberittelser. Analysen innefattar méluppfyllelse samt
ekonomiska och verksamhetsmissiga resultat. Arsredovisningen
innehéller dven arsbokslut samt en ekonomisk och finansiell analys
av den kommunala koncernen dér staden och de kommunala
bolagen ingér.

Pandemin har dven under 2021 haft fortsatt pdverkan pa stadens
verksamhet och ekonomi samt invinare, besokare och néringsliv.
Staden har haft beredskap for en foréndrad situation och har
anpassat verksamheten efter rddande situation. Under aret har
restriktionerna léttats och skérpts pa nytt nér smittspridningen dkade
1 december. Vissa planerade utvecklingsprojekt har forsenats
samtidigt som andra har tillkommit da verksamheterna har provat
och utvecklat nya arbetssitt. Stadens samverkan med Region
Stockholm har varit central och stodet till regionens
vaccinationsprogram har varit en av de stora frigorna.

Det utviarderingssekretariat som staden inrdttade 2020 har under éret
genomfort olika tematiska utvarderingar av stadens hantering av
pandemin. Utvarderingarna visar bland annat hur pandemin har
bidragit till verksamhetsutveckling, pé kort och pa lang sikt.

Stadsledningskontoret bedomer att den kommunala koncernen,
inbegripande bade stadens nimnder och bolagsstyrelser, uppfyller
ett av kommunfullméktiges tre inriktningsmal helt och tvé delvis.
Den samlade bedomningen é&r att staden uppfyllt kraven for en god
ekonomisk hushallning under 2021. Ndmnderna har god
budgethallning och redovisar ett 6verskott pa totalt 1 031 mnkr,
varav 461 mnkr avser stadsdelsnimnderna. Overskottet kan dels
forklaras av de statliga pandemirelaterade ersédttningarna men ocksa
av en pandemirelaterad minskad efterfrdgan av kommunal service
bland stadens brukare samt lagre kostnader i de verksamheter som
inte kunnat bedriva verksamhet som vanligt under &ret.

Skatteintéktsokningen har varit hogre én vad som till exempel
Finansdepartementet, Konjunkturinstitutet, Ekonomistyrningsverket
och SKR berdknade ndr kommunfullmiktige beslutade om budget
for 2021. I SKR:s prognos i december 2020 berdknades
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skatteunderlaget 6ka med 2,5 procent under 2021. Utfallet i
december 2021 blev 5,0 procent. Utdver detta har det varit en viss
osdkerhet kring de statliga pandemirelaterade erséttningarna som
ddrmed har varit svara att prognostisera. Vidare har de generella
statsbidragen Okat kraftigt under 2020 och 2021 men nivédn minskar
kommande ér.

Arets resultat for staden uppgér till 2 115 mnkr (4 953 mnkr). I
resultatet ingar realisationsvinster och forsiljning av
exploateringsfastigheter ingér med 2 031 mnkr. Den kommunala
koncernens resultat uppgér till 4 224 mnkr (5 698 mnkr) efter att
koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning har riknats

bort. Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat uppgar
till 2 400 mnkr (1 566 mnkr).

Bakgrund

Kommunfullmiktige har faststdllt tre inriktningsmal samt tolv
underliggande mal for verksamhetsomraden. Under respektive
inriktningsmal ges en sammanfattad beddmning av nimndernas och
bolagsstyrelsernas uppfyllelse av arsmalet. Bedomningen utgar fran
hur ndmnderna och styrelserna, i sina verksamhetsberéttelser,
beskriver att de arbetat for att bidra till uppfyllelse av arsmalet.

Arendets beredning

Arendet utgdr stadens arsredovisning 2021 med uppféljning av
budget for Stockholms stad. Arendet har beretts av
stadsledningskontoret. Samtliga nimnders verksamhetsberittelser
for 2021 har analyserats i forhallande till budget. Bolagsstyrelsernas
verksamhetsberittelser har i1 relevanta delar legat till grund for
analysen.

Arendet

Arsredovisning med uppfdljning av budget utgér en del av den
16pande uppfdljning som kommunstyrelsen har ansvar for. Syftet ar
att samlad information om ekonomi och verksamhet ska ge stadens
ledning en helhetsbild av budgethallning, effektivitet och kvalitet 1
relation till beslutade mél. Underlagen utgor en viktig del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Magdalena Bosson Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Forvaltningsberattelse

1 forvaltningsberdttelsen ges en oversiktlig presentation av stadens
verksamhet och utveckling det ganga dret. Hela den kommunala
koncernen ingar i forvaltningsberidttelsen, det vill sdga ndmnder,
bolagsstyrelser och kommunalforbund. Forvaltningsberidttelsens
rubriker och innehall regleras av Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for Kommunal Redovisnings
rekommendationer.

Konsekvenser av pandemin

1 avsnittet beskrivs konsekvenserna av pandemin samt stadens
arbete for att begrinsa dessa och ta ldrdom av de samlade
erfarenheterna

Under 2021 har pandemin haft fortsatt stor paverkan pd stadens
verksamhet och ekonomi. De restriktioner som rddde i1 borjan av
aret kunde med tiden successivt léttas i takt med okad
vaccinationsgrad och minskad smittspridning. I december skérptes
dock restriktionerna igen nér en snabbt dkad smittspridning
konstaterats. Stadens krisledningsndamnd och krisledning har varit
aktiverad storre delen av aret.

Staden har under aret prioriterat att ha beredskap for en férédndrad
situation och fortsatt samverkan, bade internt inom staden och
externt. Samarbetet inom ramen for Samverkan
Stockholmsregionen och med Region Stockholm har varit centrala
och stodet till Regionens vaccinationsprogram har varit en av de
stora fragorna.

Arbetet for att begrdnsa smittspridning har fortsatt, med sarskilt
fokus pé riskgrupper. Likasa att uppréatthlla kirnverksamheter
samt verka for 6kad trygghet genom att forstirka myndigheternas
budskap. Verksamheterna har visat prov pd formaga till flexibilitet
och anpassat ordinarie verksamheter och uppdrag till radande
situation. Hanteringen av pandemin har givit erfarenheter och
bidragit till verksamhetsutveckling som kommer att tas tillvara.

Omstallning och lardomar

Pandemin har inneburit en omstéllning for stadens verksamheter.
Situationen har lett till en snabb utveckling av nya arbetssitt och ett
okat behov av digitalisering. Det utvéarderingssekretariat staden
tillsatte 2020 har under aret tillsammans med oberoende konsulter
utvirderat stadens agerande under pandemin, vilka redovisas i flera
tematiska rapporter. Utvérderingar av stadens hantering av
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pandemin med fordjupade analyser har givit ett vardefullt underlag
till arbetet att ta tillvara erfarenheter och utvecklingsmojligheter.
Det 6vergripande syftet med utvarderingarna ar att skapa larande
och verksamhetsutveckling i savil kris som vardag.
Utvérderingarna finns att ldsa i sin helhet pa: Covid-19 -
Stockholms stad (start.stockholm).

Pandemin har framforallt haft en stor inverkan pa dldreomsorgen
och stillt hoga krav pd verksamhetens anpassning, vilket har
paverkat brukare, anhoriga och medarbetare. Omraden inom
dldreomsorgen som tidigare haft brister har uppmérksammats och
lett till en utveckling av verksamheten. Sociala aktiviteter i mindre
grupper har utvecklats for brukare, nya funktioner sa som
hygienombud, som undervisar i basala hygienrutiner och
skyddsutrustning, har inrittats och anviandningen av videométen
har okat.

Vid stadens forskolor har en stor del av undervisningen bedrivits
utomhus. Grundskolorna har huvudsakligen bedrivit
ndrundervisning och gymnasieskolorna har mdjliggjort for eleverna
att vixla mellan distans- och ndrundervisning. Det stora inslaget av
distansundervisning har haft inverkan pa elevernas majlighet att
tillgodogora sig undervisningen och skolans kompensatoriska
uppdrag har forsvarats. Ett arbete med utgangspunkt i den enskilda
elevens behov av stdd, extra anpassningar och sérskilt stod pagér
for att kompensera for risken att elever drabbas negativt. Inom
vuxenutbildningen har virtuella utbildningsplattformar utvecklats
for att hoja kvaliteten pa distansutbildningen och nya forum
inréttats, till exempel digitala sprakcaféer.

Stockholmarnas tillgang till stadens verksamheter har d&ven under
2021 begransats. Under inledningen av dret var simhallar, gym och
grupptriningar stingda for allménheten, i stillet erbjods
utomhusalternativ. Under sommaren littade restriktionerna och
anldggningarna kunde borja ta emot besok och ateruppta
verksamhet utifrdn rddande restriktioner. Biblioteken har hallit
Oppet, men med begridnsade Oppettider och begrdnsat antal
besokare. Aktiviteter for barn och unga har varit prioriterade, till
exempel har idrottsverksamhet, inomhus och utomhus, samt
fritidsgardsverksamhet varit igdng under anpassade former.

Kulturaktorers program har i stor utstrackning fatt flyttas fram eller
digitaliserats pé olika sitt. For att 6ka mojligheten att ta del av
kultur och delta i sociala ssmmanhang utomhus genomfordes under
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sommaren en 0kad satsning pa Levande Stockholm. Ett tjugotal
platser aktiverades med konst och kultur. For att stotta det fria
kulturlivets aktérer genomfordes en satsning med stod till digital
utveckling, extra kulturstdd och fler kulturstipendiater. En tillfalligt
utokad Kulanpremie ledde till en 6kad efterfragan pa
kulturaktiviteter fran bade skolor och forskolor.

Arbetsmarknad och aterstart

Aterhiimtningen av arbetsmarknaden forviintas ske stegvis och ta
tid. Branscher med instegsjobb har drabbats hért av pandemin,
vilket har forsvarat mélgruppernas mojligheter att komma ut i jobb.
Benédgenheten bland arbetsgivare att ta emot praktikanter och
Stockholmsjobbare har 6kat under aret. Det har haft en viss positiv
inverkan pa mojligheten att hitta 1amplig praktik- eller arbetsplats
for arbetssokande.

Manga foretag i Stockholm har paverkats kraftigt av pandemins
effekter. Under 2020 och 2021 genomfordes en rad atgirder for att
vid sidan av de statliga stoden underldtta for ndringslivet i
Stockholm. Under aret har staden infort flera lattnader och olika
stodatgirder 1 syfte att underlitta for Stockholms néringsliv och
dess dterhamtning. Staden fortsdtter att arbeta med att underlatta for
att Stockholm ska kunna véxla upp efter pandemin.

Okade kostnader och inkomstbortfall

Stadens verksamheter har drabbats av inkomstbortfall och
merkostnader som 1 vissa fall kompenserats av uteblivna kostnader.
Kostnadsokningarna avser exempelvis vikarier, 6kad bemanning,
inkdp av skyddsutrustning, renhéllning och sanering samt drift och
underhéll av stadens parker och gronomrdden. Den 6kade
sjukfranvaron, inom framf6rallt valfardssektorn, har lett till 6kade
sjuklonekostnader. Visentliga inkomstbortfall har drabbat, till
exempel, stadens kultur- och idrottsverksamhet som endast delvis
kunnat bedriva ordinarie verksamhet under aret.

Genom statliga ekonomiska atgérder som stdd for merkostnader till
foljd av pandemin och bidrag for sjuklonekostnader har de negativa
ekonomiska konsekvenserna for staden begriansats. Staden har
beviljats;
e Ekonomiskt stod for merkostnader till f61jd av pandemin
266 mnkr (394 mnkr)
e Ersittning for sjuklonekostnader 300 mnkr (501 mnkr)

Staden har dven tilldelats och kunnat soka andra statliga stod under
aret med anledning av pandemin.
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Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens
ndmnd- och forvaltningsorganisation samt frédmst i heldgda bolag
med olika verksamhetsomraden. Vissa kommunala angeldgenheter
skots av externa utforare. Kommunalforbundet Storstockholms
brandforsvar skoter sedan 2009 rdddningstjénsten at tio kommuner
i Stockholms ldn. Vissa kommunala angeldgenheter skots av
externa utforare.

I bilden nedan beskrivs den kommunala koncernens organisation.

Stockholms stad

I

[

Kommun-
koncernen

[

Stadens verksamhet
organisationsnr

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd
Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd
Bromma stadsdelsnamnd
Kungsholmens stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsnamnd
Ostermalms stadsdelsndmnd

Sédermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd
Skarpnéacks stadsdelnamnd
Farsta stadsdelsnamnd
Hagersten-Alvsjé stadsdelsnamnd
Skérholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsndmnden
Avfallsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsndmnden

Kultumamnden
Kyrkogardsnamnden

Miljé- och halsoskyddsnamnden
Senicenamnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Trafiknémnden
Utbildningsndmnden
Valnamnden

Aldrenamnden
Overfdrmyndarnamnden
Kommunstyrelsen m.m.

I

Kommunala
uppdragsforetag

[

I

Stadens bolag,
kommunalférbund
och stiftelser

Samégda bolag
utan betydande
inflytande

Fotnot: Rostetal och dotterbolag framgar av not

i balansrakningen. Staden har valt att organisera

stora enhetliga uppdrag i bolagsform for att
uppna specialistkompetens och enhetlighet
utifran tydliga dgardirektiv. Valfrihet uppnas

genom anvéndande av externa utforare.
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Externa
utforare

Stockholms
Stadshus AB
Moderbolag

[
SORAB (5 %)

AB Familje Bostader

AB Stockholmshem

AB Svenska Bostéaker

AB Stokab

Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Kulturhuset Stadsteatern AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Massfastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Livforsakring AB

S:t Markutveckling AB

SISAB - Skolfastigheter i Stockholm AB
Stockholm Business Region AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms hamn AB

Stockholms Stads Parketings AB
Stockholm Vatten och Avtall AB (98%)*
Stockholm Exergi Holding AB (50 %)**

*Huddinge kommun innehar minoritetsandelen
**Ankhiale Bidco AB &ger 50%

Kommunal-
forbund

T
Storstockholms Brandforsvar, SSBF

Stiftelser

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm
Stiftelsen Barnens Dag

Kaplansbacken AB
Teknologférening AB

Vissa kommunala angelédgenheter skéts av en annan
\juridisk person &n staden. Nedan anges vilka
verk samhetsomraden som hanteras péa detta sétt, till
vilken kostnad och andelen av stadens kostnader for
verk samhetsomradet. Totalt betalade staden
20,2mdkr under perioden fér externa utférare.

Politisk verksamhet och gemensam administration
175,7mnkr, 1,5 %

Individ och familjeomsorg 1 039,9 mnkr, 20,6 %
Infrastruktur, stadsmiljé, skydd 1 719,4mnkr, 56,3 %
Forskoleverksamhet och fritidshem 3 445,5 mnkr,
40,2 %

Grundskola 3 808,0 mnkr, 34,9 %

Gymnasieskola 2 223,7 mnkr, 54,5 %

Ovrig utbildningsverksamhet 174,5 mnkr, 49,8 %
Aldreomsorg 4 444,4 mnkr, 57,6 %

Stdd och senvice till personer med
funktionsnedsattning 2 392,8 mnkr, 55,8 %

Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet 217,1 mnkr,
11,0 %

Affarsverksamhet, néringsliv och bostader
587,0mnkr, 45,8 %
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
1 avsnittet presenteras faktorer som dr viktiga for bedomningen av
den kommunala koncernens resultat eller ekonomiska stéillning,
som inte redovisas i balans eller resultatrikningen. Det handlar om
interna och externa faktorer som till exempel politiska beslut,
utvecklingen pad arbetsmarknaden och finansiella risker.

Omvarldsanalys

Pandemin har pdverkat staden och dess verksamheter dven under
2021, vilket har forsvérat arbetet med prognoser. Trots ldttade
restriktioner och en mer forutsigbar situation bedéms pandemin ha
en fortsatt inverkan pa verksamhet och ekonomi. Nedan beskrivs
omvérldsfaktorer och risker som inverkar pé staden. Hur pandemin
har paverkat staden beskrivs ndrmare ovan under avsnittet
Konsekvenser av pandemin.

Global aterhamtning

Under 2021 aterhdmtade sig den globala ekonomin snabbt och
BNP-tillvixten berdknas ha uppgatt till 5,9 procent. Den senaste
tidens geopolitiska spdnningar och stigande inflation skapar dock
osdkerhet om hur vérldsekonomin kommer att utvecklas i nértid.
Internationella valutafonden har sénkt sin prognos for ar 2022 och
raknar nu med att den globala ekonomin vixer med 4,4 procent,
foljt av en tillvéixt pa 3,8 procent under 2023.

Aven den svenska ekonomin aterhimtade sig snabbt under 2021
och i slutet av aret lag bade sysselsdttningen och produktionen éver
nivaerna fore pandemin. Totalt berdknar Konjunkturinstitutet att
Sveriges BNP 6kade med 4,9 procent under 2021. Under 2022
véintas BNP-tillvdxten bli omkring 3,3 procent.

Konjunkturen i Stockholm ar ater stark

Aterhimtningen for Stockholms niringsliv har varit stark under
2021. Handelskammarens konjunkturbarometer for kvartal 4 ligger
pa 107, vilket visar att konjunkturldget ar betydligt béttre &n
genomsnittet (100). Efterfragan pé arbetskraft ér stor, vilket
understryks av att 36 procent av foretagen i handelskammarens
rapport anger att de har arbetskraftsbrist. Antalet lediga platser hos
arbetsformedlingen &r ocksa rekordhogt. Sarskilt stor dr bristen i
Stockholmsregionen, som berdknas sta for 40 procent av Sveriges
totala arbetskraftsbrist. Detta innebér ett patagligt tillvixthinder for
bade privat och offentlig sektor och leder till stora rekryterings-
utmaningar for Stockholms stads verksamheter.
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Stockholmsbarometern till och med kvartal 4 2021
Diagrammet visar hur hushall och foretag bedomer det ekonomiska
laget. Virden runt 100 betyder att konjunkturliget dr normalt.
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Fotnot: Barometerindikator baserad pa bade hushall och foretag i Stockholm.
Index, medelvérde = 100. Sdsongsrensade virden. Kélla: Handelskammaren i Stockholm

Svag befolkningsokning

Under 2021 var befolkningsdkningen fortsatt relativt 1g och
Sveriges folkmédngd 6kade med 73 031 invénare till nira 10,5
miljoner invanare. I relativa tal var det en 6kning med 0,7 procent
under dret. Det dr en ndgot stdrre 6kning 4n under 2020, da
folkméngden 6kade med 0,5 procent. Stockholms 1dn 6kade med
23 149 personer och befolkningen uppgick till 2 415 139.
Folkokningen 1 Stockholms stad uppgick till 3 219 personer och
totalt antal invanare uppgick darmed till 978 770. I stort sett hela
folkokningen skedde under de sista fem manaderna 2021, vilket
kan tyda pd att pandemins negativa effekter dr pa vig att avta.

Det foddes 13 165 barn i Stockholms stad under aret, vilket dr 215
fler 4n under 2020. Samtidigt minskade antalet avlidna och
fodelsedverskottet okade med 1 398 personer jamf{ort med aret
innan. Den svaga befolkningsokningen forklaras av ett negativt
flyttnetto, framst till f61jd av en minskad inflyttning fran utlandet,
och ar en direkt f6ljd av pandemin. Statistiken visar d&ven en okad
utflyttning till grannkommunerna i ldnet och till 6vriga landet.
Denna trend har pagatt ett antal ar och kan till stor del forklaras av
de stora barnkullarna fodda i slutet av 80-talet och bdrjan av
90-talet som nu kommit upp i1 familjebildande aldrar och letar efter
storre bostédder. Fran &r 2022 och framét kan denna utveckling
viantas bli svagare i och med att stadens andel av ldnets
bostadsbyggande okar.
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Befolkningsférandringar 2021 i Stockholms stad
Diagrammet beskriver befolkningsutvecklingen under ar 2021
fordelat pa fodelsedverskott och flyttnetto.
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Langtidsarbetslosheten riskerar att bita sig fast
Arbetslosheten har sjunkit patagligt under ar 2021 och narmar sig
nu nivaerna fore pandemin. Den 0ppna arbetslosheten var i slutet
av 2021 tillbaka i nivd med december 2019. Det ar framforallt
personer som varit arbetslosa under en kort tid, med
gymnasieutbildning, som kommer tillbaka i arbete.
Langtidsarbetslosheten ligger samtidigt kvar pa en hog niva.

I slutet av december 2021 hade 17 736 personer i Stockholms stad
varit inskrivna pa Arbetsféormedlingen i tolv manader eller mer,
vilket motsvarar hilften av alla arbetslosa. Effekterna av pandemin
riskerar att bli ldngvariga och langtidsarbetsldsheten kan bita sig
fast pa hoga nivaer framover.

Antalet langtidsarbetslésa i Stockholms stad mer an 12 man resp.
24 man

Diagrammet beskriver hur langtidsarbetsldsheten har utvecklats
under ar 2020 och 2021.
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Langtidsarbetslosheten paverkar stadens verksamheter och
ekonomi pa flera sitt. Dels paverkas skatteunderlaget genom lagre
skatteintdkter, dels paverkas kostnaderna for ekonomiskt bistand. I
december 2021 var 45 procent av de vuxna bistdndstagarna
arbetslosa.

Sysselsattningsnyckeltal fér staden

Utvecklingen av ett antal nyckeltal redovisas 1 tabellen nedan
genom att aktuellt r jimfors med tidigare &r. Under tabellen
kommenteras visentliga fordandringar.

Nyckeltal 2020 2021 | Foriandring
Sysselsattningsgrad, 15-74 ar (kv. 4)* 73,2% | 74,5% +1,3 p.e.
Relativ arbetsloshet 1 procent av 8,0% 5,9% 2,1 p.e.
arbetskraften (kv. 4)*

Inskrivna Oppet arbetslosa (dec)** 29780 | 20 748 -30,3%
Utan arbete mer 4n 12 manader(dec)** 16332 | 17736 +8,6%
Nyanmélda platser (dec)** 10591 | 23228 +119,3%
Nystartade foretag (helar)*** 14727 | 17 872 +21,4%

Kallor: *SCB,** Arbetsformedlingen,***Bolagsverket

Den 6ppna arbetsldsheten, har minskat kraftigt i staden under 2021.
Antalet inskrivna dppet arbetslosa 1 Stockholms stad var i
december 20 748 personer, vilket kan jamforas med 29 780
personer i december 2020. Under samma period minskade
arbetsloshetsnivan enligt SCB:s métningar med 2,1 procentenheter
till 5,9 procent av arbetskraften. Samtidigt har antalet nyanmélda
lediga platser som anmdlts till Arbetsformedlingen okat i hog
omfattning och ligger nu pé historiskt hoga nivaer vilket tyder pa
en stark efterfragan pé arbetskraft. For 2022 och 2023 beddms
antalet inskrivna arbetslosa fortsdtta minska, dock i en avtagande
takt.

Starkare skatteunderlagsutveckling

Aven om pandemin har inneburit en stor belastning for stadens
verksambheter, drabbade finanskrisen ar 2008 kommunsektorns
ekonomi betydligt hardare. Ar 2020 uppgick
skatteunderlagstillvédxten till 2,1 procent, vilket kan jamforas med
den trendmaéssiga tillvixten de tio senaste aren pa 4,0 procent per
ar. Utan det statliga stodet och ersdttningarna som gick till foretag
och personer som drabbats av pandemin skulle skatteunderlaget
blivit betydligt svagare. Kommuner och regioner fick dessutom
tillfalliga statsbidrag som Oversteg bortfallet i skatteintdkter. SKR:s
prognos for 2021 och 2022 visar pé en stark 6kning av
skatteunderlaget till f6ljd av den battre konjunkturen. Skatteunder-
lagstillvixten berdknas uppga till 5,0 procent ar 2021 och till 4,2
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procent ar 2022. Den nu tillfélligt goda ekonomin ger ett gott
utgdngslidge infor kommande &rs utmaningar.

Verksamhetsrisker
Av olika risker bedoms kompetens- respektive lokalforsorjning
vara de tva som &r centrala for verksamhetens utveckling.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen édr en av nyckelfaktorerna for Stockholms
stads mojlighet att utveckla och leverera vilfardstjénster av hog
kvalitet. Stockholms stads strategi for kompetensforsérjning tar sin
utgangspunkt i att vara en forebild som arbetsgivare och behalla
engagerade medarbetare genom att erbjuda goda
utvecklingsmojligheter.

Av det arliga rekryteringsbehovet beror cirka 74 procent pé att
medarbetare ldmnar staden pa egen begédran. Omkring 21 procent
av det totala rekryteringsbehovet beror pa pensionsavgangar. En
relativt liten andel, mellan 2 och 9 procent, av det arliga
rekryteringsbehovet kan forklaras av volymforindringar i stadens
verksamheter. Det samlade rekryteringsbehovet till stadens egna
verksamheter forvintas langsiktigt ligga pa i snitt 5 900 personer
per ar den kommande tiodrsperioden, med nuvarande fordelning
mellan kommunalt och enskilt driven verksamhet.

Det storsta rekryteringsbehovet forvintas finnas inom grundskola
och 1 forskoleverksamhet. Verksamhetsomradet stod och service till
personer med funktionsnedséttning vintas ocksa ha ett 6kat
rekryteringsbehov samtidigt som kompetenskraven forindras. Aven
i dldreomsorgen véntas en 6kning av rekryteringsbehoven
kommande tiodrsperiod samtidigt som kompetenskraven forandras.
Bland annat blir underskoterska en skyddad yrkestitel.

Lokalforsorjning

Stadens verksamheter hyr in cirka 3,1 miljoner kvadratmeter
lokaler och ldgenheter, varav 1,8 miljoner kvadratmeter ar
pedagogiska lokaler. Staden hyr dessutom ut cirka 7 900 14genheter
1 andra hand for bostadsdndamal inom vard- och omsorg, sarskilda
boenden och dylikt. Totalt uppgér stadens hyreskostnad till brutto
cirka 4,6 mdkr per ar. Tendensen ar att stadens hyreskostnader
successivt okar.

Det ér viktigt att inom alla delar av kommunkoncernen fokusera pé
arbetet att effektivisera och halla tillbaka lokalkostnads6kningarna
for att frigora resurser for prioriterad verksamhet. Till stod for detta
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finns stadens lokalforsorjningsprocess, dar nimnderna arligen
uppréttar en lokalforsorjningsplan som dérefter aggregeras av
kommunstyrelsen till en stadsovergripande lokalresursplan. Sarskilt
fokus i detta arbete géller pedagogiska lokaler eftersom lokaler for
forskola, grund- och gymnasieskola, utifrdn antalet kvadratmeter
utgdr de storsta lokalgrupperna. Overlag behdver behovsanalyser
och kopplingen till befolkningsutvecklingen stirkas eftersom
staden framover behdver kunna prioritera mellan olika lokalprojekt.
Befintliga lokaler maste utnyttjas optimalt och ambitionsnivan
behover vara realistisk. Lokalresursplanen ska ocksa tydliggora
behov som externa aktdrer kan omhénderta.

Det finns utmaningar med hoga investeringsutgifter i samband med
ny-, om- och tillbyggnad av frimst pedagogiska lokaler. Varje
investering maste vara motiverad och ett tydligt bakomliggande
behov ska dérfor finnas till grund for varje foreslagen atgird.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn beslutas av kommunfullmiktige och anger mél och
riktlinjer for finansverksamheten inom den kommunala koncernen
samt identifierar de finansiella risker som den kommunala
koncernen &r exponerad for och hur de ska hanteras. Riskerna f6ljs
upp 16pande av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Den kommunala koncernen ar
exponerad for frimst foljande risker: ranterisk, finansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk, marknadsrisk.

Ranterisk

Skuldforvaltningen hanteras effektivt inom de ramar som finns i
enlighet med faststilld finanspolicy. I analys av skuldportfdljen
anvinds, om inte annat anges, det valutasékrade beloppet enligt
tilldimpning av sékringsredovisning. Den kommunala koncernen
Stockholms stad hade den 31 december 2021 en extern
skuldportfolj om 68 569 mnkr (63 393 mnkr). Den externa
skuldportféljen har under aret 6kat med 5 176 mnkr.
Nettoskuldportfoljen, d.v.s. bruttoskuld minus placeringar, var for
den kommunala koncernen 67 413 mnkr (63 377 mnkr), vilket dr
en 6kning om 4 036 mnkr for motsvarande period. Skuldokningen
beror pa en fortsatt hdg investeringsniva i den kommunala
koncernen som delvis finansieras med 14n.

Rénterisk uttrycks som genomsnittlig rdntebindningstid (duration)
for den externa skuldportfoljen samt en definierad
ranteforfallostruktur. Duration (inklusive derivat) ska varken vara
kortare @n 1,25 ar eller langre dn 3,75 ar. Per den 31 december
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2021 uppgick genomsnittlig rdntebindningstid for den externa
skuldportfoljen till 1,6 &r (1,9 &r). Exklusive beaktande av
ranteswappar uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden till
1,5 ar (1,7 &r). Réanteforfall inom ett &r far maximalt uppga till

75 procent av skuldportfoljen. Per balansdagen uppgick ranteforfall
inom ett ar till 50,2 procent (39,7 procent).

Uppléning sker till bade fast och rorlig rdnta pa inhemsk och
internationell l&nemarknad. Samtliga derivatinstrument utestdende
pa balansdagen ér, i enlighet med finanspolicy, sdkringsinstrument
med syfte att hantera rénte- och valutarisk 1 den kommunala
koncernens skuldportfdlj. Valuta- och rantederivat uppgar per
balansdagen till ett sammanlagt nominellt belopp brutto om

14 108 mnkr (10 153 mnkr).

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken &r risken att vid kapitalforfall inte kunna
aterfinansiera forfallet eller endast lyckas léna till kraftigt 6kade
kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalforfallen,
1 mojligaste man utifran marknadsforutsittningar, sprids dver tid.
Stockholms stad arbetar aktivt med att hantera forfallostrukturen,
bredda investerarbasen och samarbetar med manga olika motparter,
vilket medfor minskad refinansieringsrisk. Den externa
skuldportféljen ska enligt finanspolicy ha en kapitalforfallostruktur
dér maximalt 45 procent far forfalla inom ett ar. Per balansdagen
forfoll 23,7 procent (14,1 procent) av kapitalet inom ett ar. En
16ptid om maximalt 10 &r géller vid uppléning.

Likviditetsrisk

For att sdkerstdlla upplaning, nir annan finansiering inte ar majlig,
ska den kommunala koncernen alltid ha tillgang till en
betalningsberedskap om minst 5 000 mnkr enligt finanspolicy. Per
balansdagen uppgick ramar for betalningsberedskap till totalt

9 000 mnkr i form av checkriakningskredit samt syndikerad
kreditfacilitet och tillgédngliga likvida medel till

10 140 mnkr (10 067 mnkr). Staden har under pandemin haft ett
mycket stabilt ldge med god betalningsberedskap och likviditet.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Kreditrisken mits som kreditviarde och
exponering per motpart eller instrument enligt finanspolicy. Den
lagsta tillatna rating vid kreditexponering &r BBB+ hos
kreditvérderingsinstitut Standard and Poor’s och Moody's.
Stockholms stad har hogsta mojliga kreditvéardighet.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att fordndringar av réintor,
véxelkurser och priser leder till en oférdelaktig fordndring av
vardet av tillgdngar och skulder. Per balansdagen har den
kommunala koncernen inga finansiella placeringar utdver sirskilda
beslut i kommunfullméktige om 15,3 mnkr (16,0 mnkr).
Stockholms stad anvinder enligt finanspolicyn derivat for att
minimera risken for oforutsett hogre rantekostnader, orsakade av
riante- och valutaforandringar under loptiden for ingdende l&n i
skuldportfoljen.

Valutarisk

Lén och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasdkras till

100 procent. Den del av extern skuldportfolj som ar i utlindsk
valuta, 20,6 procent NOK, dr genom swappar omvandlad till SEK.
Séledes finns ingen valutarisk i den externa skuldportfoljen.
Kontrakterade floden 1 utldndsk valuta 6ver motsvarande 25 mnkr
ska rapporteras enligt finanspolicy.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens totala kostnad for pensioner uppgar till 3 555
mnkr (3 056 mnkr), varav 2 873 mnkr (2 764 mnkr) utgér stadens
kostnader.

I balansridkningen upptagen pensionsforpliktelse for
kommunkoncernen inklusive sarskild 16neskatt uppgér till

11 319 mnkr (10 394 mnkr), vilket innebér att avséttningen har
okat med 9 procent under aret. Stadens andel av forpliktelsen
uppgar till 9 059 mnkr (8 050 mnkr), en forandring med

13 procent (9 procent). Okningen av stadens skuld 4r hogre 4n
tidigare ar och beror pa att SKR har beslutat om ett nytt
livslangdsantagande, det har en negativ engangseffekt om 372
mnkr enligt KPAs berdkning. Pensionsforpliktelsen redovisas som
en avsittning i1 balansrdkningen och som en kostnad 1
resultatrdkningen vid intjanad pensionsforman. Berdkningen av
skulden bygger pa SKRs riktlinjer, RIPS 21.

Stadens personals individuellt intjinade pensionsréttigheter under
aret inklusive sérskild loneskatt berdknas uppga till 1 077 mnkr.
Redovisas som en kortfristig skuld i balansrdkningen.

Pensionsskulden intjdnad till och med 1997 utgor i staden en
ansvarsforbindelse som uppgar till 15 897 mnkr (16 158 mnkr)
inklusive sdrskild 16neskatt. Skulden har minskat mot foregédende ar
med 261 mnkr, trots en engangseffekt pa 421 mnkr till f61jd av det
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nya livsldngdsantagandet. Detta beror pa att de finansiella
kostnaderna enligt KPAs berdkning &r ligre dn foregaende ar samt
att flera personer har genomfort samordning av sin pension.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen,
vilket innebiér att ansvarsférbindelsen, som avser den dldre delen av
skulden, inte &r upptagen i balansrakningen. Balansrdkningen visar
dédrmed en mer positiv bild av den ekonomiska stéllningen. Vid
berdkning av soliditeten tas darfor ansvarsforbindelsen med.

Stadens pensionsskuld dr enligt fullméktiges beslut sékrad i stadens
tillgdngar. Detta innebdr att inga pensionsforsékringar tecknas och
inga fonderingar gors.

Handelser av vasentlig betydelse

I avsnittet presenteras hdandelser och beslut, fattade av
kommunstyrelsen eller kommunfullmdktige, som har varit av
vdsentlig betydelse for den kommunala koncernen och kommunen
under verksamhetsaret 2021 samt under 2022 fram till dess att
drsredovisningen upprdttats.

Stadens centrala krisledningsndmnd har varit aktiverad under storre
delen av éret och haft beredskap att snabbt fatta beslut om atgérder
for att begrénsa smittspridning, utifran expertmyndigheters
bedomningar och rekommendationer. I borjan av februari 2022
togs de nationella pandemirestriktionerna bort och stadens
verksamheter har atergatt till en &n mer 6ppen verksamhet. Mer om
hur staden har arbetat under aret och pandemins konsekvenser
redovisas ovan, i avsnittet Konsekvenser av pandemin.

Ryssland inledde den 24 februari 2022 en invasion av Ukraina.
Vilka eventuella foljder detta far for stadens verksamheter och
ekonomi ar i dagslédget for tidigt att bedoma.

Handelser

e Stockholm Exergi beviljades, som en av sju satsningar i
Europa, ekonomiskt stéd fran EU:s Innovationsfond for den
storskaliga anldaggning for koldioxidavskiljning och lagring,
sé kallad bio-CCS eller BECCS, som ska byggas till ar
2025.

e [ mars forvarvade Stockholms stad Handelskammarens
andel (49,6 procent) i Méssfastigheter i Stockholm AB
(Alvsjomissan) och blev ensam #gare till Missfastigheter i
Stockholm AB. Ddrmed dr bolaget ett heldgt kommunalt
bolag som ingér 1 koncernen Stockholms Stadshus AB.
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e [ mars 2021 lanserades Elektrifieringspakten, ett initiativ
frén staden tillsammans med Ellevio, Volkswagen och
Scania som ska bidra till och snabba pa elektrifieringen av
transportsektorn i huvudstadsregionen.

e Stadens Hallbarhetsrapport 2021 fardigstélldes, vilken
innehaller uppfoljning av héllbarhetsarbetet utifran savél
Agenda 2030 som Vision 2040.

e Under véren inleddes ett partnerskap mellan SKR, sex
kommuner, polisen och allminnyttan for att tillsammans
minska risken for att barn och unga begér brott

e Det klimatkontrakt som staden undertecknat med staten
inom ramen for det statliga innovationsprogrammet Viable
Cities reviderades 1 december 2021. Under aret har
utvecklingsarbete genomforts som okat kunskaperna om hur
klimatomstéllningen kan ga fortare med exempelvis
digitalisering och dialog med invanarna.

Beslut

e Trygghetsprogram 2020-2023 (KS 2019/1939) antogs av
kommunfullmaktige 1 april.

e Handlingsplan for en dldrevinlig stad (KS 2020/1712)
antogs av kommunfullmaiktige i maj.

e Kulturstrategiskt program for Stockholms stad (KS
2020/1109) antogs av kommunfullmaktige 1 maj. Det
kulturstrategiska programmet &r stadens forsta och anger
den gemensamma riktningen for hur staden ska vixa med
kultur.

e Stockholms stads strategi for nattklubbar och livescener
(KS 2021/754) antogs av kommunfullméktige i december.

e Stockholms stads program mot hemloshet 2020-2025
(KS 2020/353) antogs av kommunfullmiktige i maj.

e Stockholms stads program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vdld och fortryck, prostitution,
minniskohandel for sexuella &ndaméal samt sexuellt vald
oberoende relationer 2021-2025 (KS 2020/924) antogs av
kommunfullmaktige i juni.

e Handlingsplan for en dldrevinlig stad (KS 2020/1712)
antogs av kommunfullmaiktige i maj.

e Program for verksamhet som utfors av privata utforare, dnr
KS 2020/1299 antogs av kommunfullméktige i december.

e Avfallsplan for Stockholm 2021-2024 (Dnr KS 2020/1714)
antogs av kommunfullmaktige i mars.

Forvaltningsberattelse
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e Handlingsplan for klimatanpassning av Stockholms stad
2022-2025 (Dnr KS 2020/1033) antogs av
kommunfullmiktige 1 december.

o Kommunfullmiktige godkédnde i juni tillaggsavtal till
Avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av
tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagande. (KS
2021/580) som innebdr att finansieringen sékrades for den
fortsatta utbyggnaden av tunnelbanorna till Barkarby,
Nacka och soderort.

e Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom
stdndiga forbéttringar, innovation och digitalisering
(dnr KS 2021/866), som togs fram under 2021 beslutades av
kommunfullméaktige i februari 2022.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

1 avsnittet presenteras vdsentliga faktorer gdillande den kommunala
koncernens styrning, uppfoljning och interna kontroll samt det
systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunala koncernens styrning
Bilden nedan ger en oversiktlig beskrivning av den politiska
organisationen utifran ansvarsomraden under 2021.

Valberedningen

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Stadslednings- Koncern-
kontoret styrelsen

Borgarrads-
beredningen Stadshus AB

Rotlar

Stadsdels- Fack- Bolags-
ndmnder namnder styrelser

forvaltningar forvaltningar

Stadsdels- Fack-
Bolag

Kommunfullmaktige

Kommunfullmidktige &r Stockholms stads hogsta beslutande
instans. De 101 ledamdterna utses efter allménna val som
genomfors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen.
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Kommunfullméktige faststiller mél och riktlinjer for stadens
verksamheter. De drenden kommunfullmiktige beslutar om bereds
av namnder och styrelser. Kommunfullméktige beslutar om
skatteuttag, taxor och avgifter, faststéller budget och
avkastningskrav samt mal och visioner for stadens nimnder och
aktiebolag. Nir de politiska besluten sedan utfors, gors detta av
kommunstyrelsen, stadens ndmnder och bolag eller av andra pa
deras uppdrag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla drenden som kommunfullméktige
beslutar om. Styrelsen har dven det 6vergripande ansvaret for att
besluten genomfors och foljs upp. Bland kommunstyrelsens
overgripande uppgifter ingér att leda och samordna férvaltningen
av stadens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders
och bolags verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens
ekonomiska forvaltning och langsiktiga utveckling.
Kommunstyrelsen har 13 ledamoter som representerar bade
majoriteten och oppositionen i kommunfullméktige. Kommun-
styrelsen har ett ekonomiutskott, ett integrationsutskott och ett
trygghetsutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod 1 sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska
besluten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter &t kommun-
fullméktige och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och
arkiv. Stadsdirektoren dr chef for stadsledningskontoret och har
stod 1 ledningsfunktionen av en bitrddande stadsdirektdr.

Rotlar och borgarrad

Staden har tio heltidsarvoderade borgarrad som foretrader
majoriteten och leder var sin rotel. Roteln utgor stabsfunktion &t sitt
borgarrad och bereder drenden till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Oppositionen har fem borgarrad. Borgarrdden
bildar tillsammans borgarrddsberedningen vars arbete leds av
finansborgarradet som tillika &r kommunstyrelsens ordférande.

Namnder och bolagsstyrelser

Det dagliga arbetet utfors av stadens forvaltningar och bolag.
Ledamdéter av namnder och styrelser utses av kommunfullméaktige.
Anstillda 1 forvaltningar och bolag &r opolitiska och verkstéller det
som namnder och bolagsstyrelser beslutat.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens definition att
kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter. Detta géller savil for stadens ndmnder
som for stadens hel- och deldgda aktiebolag, se bilaga 4. Som ett
led i uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat nimndernas
verksamhetsplaner inklusive visentlighet- och riskanalyser for
2021. I de fall nimnderna hade angivit for laga arsmal {for
indikatorer har de uppmanats att dterkomma med mer ambitiosa
vérden i syfte att sakra uppfyllelsen av kommunfullmaiktiges
arsmal. Uppsiktsplikten har dven utdvats genom kommunstyrelsens
uppfoljning 1 tertialrapporterna och arsredovisningen for hela
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om
de hel- och delidgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet i
enlighet med det faststdllda kommunala &ndamaélet och inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen anser att
bolagen i koncernen Stockholms Stadshus AB under féregéende
kalenderér har bedrivit en verksamhet forenlig med det faststéllda
dndamaélet.

Stadens lednings- och styrsystem

All planering och uppf6ljning sker i enlighet med stadens
styrmodell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi. Som stdd 1 arbetet finns ett webbaserat
verktyg (ILS-webb) som anvinds pa alla organisatoriska nivaer i
staden.

I budgeten for varje ar faststiller kommunfullmiktige
inriktningsmal, mél for verksamhetsomradena, indikatorer och
aktiviteter som tillsammans miter maluppfyllelse. For varje
indikator faststdller kommunfullméktige ett &rsmal. Ndimnderna
och bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradena genom ndmndens respektive
bolagsstyrelsens mal.
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I bilden nedan illustreras stadens styrmodell.
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Intern kontroll

Arbetet med stadens interna kontroll &r integrerat i stadens ledning
och styrning. Samtliga nimnder ska &rligen genomféra en
vésentlighets- och riskanalys dér dtgirder, vid behov, identifieras
som syftar till att minska risk och konsekvens. Utifran
vésentlighets- och riskanalysen ska ndimnderna ta fram en
internkontrollplan och under éret folja upp den interna kontrollen.

Namndernas bedémning av den interna kontrollen

Stadens samtliga fack- och stadsdelsndmnder har redovisat sitt
arbete med intern kontroll under aret. Av redovisningen framgér
hur arbetet med intern kontroll har fortl6pt under 2021.
Genomforandet av kontrollaktiviteterna har i flera fall behovt
anpassas till den radande pandemin.

Alla nimnder utom fyra bedomer att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig under dret. Dessa fyra nimnder bedomer att den
interna kontrollen varit delvis tillricklig. Bedomningarna grundas
pé att pandemin har paverkat arbetet med de kontroller som ska
genomforas enligt internkontrollplanen. Kontrollaktiviteter har inte
genomforts som planerat eller behovts senareldggas till f6ljd av
pandemin. Tva ndmnder beskriver ocksa att de identifierat
avvikelser. Stadsledningskontoret foljer systematiskt upp
ndmndernas arbete med intern kontroll och f6r dialog med
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ndmnderna om eventuella utvecklingsbehov. Stadsledningskontoret
kan konstatera att arbetet med den interna kontrollen har fortsatt att
utvecklas under éret, framforallt nimndernas uppfoljning. Samtliga
ndmnder har gjort en vésentlighets- och riskanalys, tagit fram en
internkontrollplan och foljt upp arbetet.

Systematiskt kvalitetsarbete

I alla skeden av livet har invanarna i Stockholms stad ritt att
forvénta sig en god verksamhet for sina skattepengar.
Kvalitetsarbetet i staden syftar till att utveckla och forbéttra
kvaliteten i alla verksamheter. Att skapa vérde for stadens invanare
och foretagare stér 1 fokus for allt utvecklingsarbete. For att méta
framtida utmaningar blir det dn viktigare att ocksa utveckla och
frimja arbetet med innovationer och digitalisering. For att na
framgéng i kvalitets- och innovationsarbetet krivs en god insikt i
stockholmarnas och foretagens behov och 6nskemal samt i manga
fall samarbeten inom en ndmnd, mellan ndmnder och med externa
aktorer.

I februari 2022 antog kommunfullméktige ett nytt kvalitets-
program. Programmet belyser att staden ska bedriva ett
systematiskt och offensivt kvalitetsarbete som omfattar stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering. Staden ska
tillhandahélla service och tjdnster som ar relevanta med en hog
kvalitet och arbetet ska priglas av ett antal gemensamma
forhallningssatt.

Kvalitetsutmarkelsen

Kvalitetsutmérkelsen ar stadens arliga pris for att uppméarksamma
och belona framgéngsrik verksamhetsutveckling. Syftet dr att
stimulera och uppmuntra verksamheter att utveckla sin kvalitet,
samtidigt som goda exempel lyfts fram och sprids. Utmérkelsen
fokuserar pa nyttan for stockholmarna, analys och stindig
forbattring, samt ldrande. I &r deltog 34 verksamheter, vilka
utvirderades av 73 examinatorer.

Prisceremonin genomfordes digitalt den 23 november i Bla hallen
Stadshuset. Vid ceremonin presenterades dven vinnarna av
Framsteget — Stockholms stads pris for nyskapande som syftar till
att synliggora innovativa metoder, arbetssitt eller I16sningar som
uppmuntrar utveckling inom staden.
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Mottagare av Kvalitetsutmarkelsen
Kwvalitetsutméarkelsen delades ut i tre klasser:

Socialtjéinst samt stod och service till personer med
funktionsnedsattning
Rinkeby- Kistamottagningen, Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning

Aldreomsorg
Bestéllarenheten dldreomsorg, Norrmalms stadsdelsforvaltning

Andra verksamheter
Rekrytering, serviceforvaltningen

Hedersomnamnande i Kvalitetsutmarkelsen
Ett hedersomndmnande premierar ett sérskilt gott exempel och i ar
delades det ut i fyra klasser.

Socialtjinst samt stod och service till personer med
funktionsnedsiittning

Ljungbacken, socialforvaltningen

Barn- och ungdomsenheten, Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning

Andra verksamheter
Bostadsenheten, AB Familjebostdder

Forskola
Karlbergs forskolor, Norrmalms stadsdelsforvaltning

Skola
Régsveds grundskola, utbildningsférvaltningen

Framsteget — Stockholms stads pris for nyskapande
Priset delades ut till en vinnare och tva enheter fick sarskilt
omnamnande.

Vinnare av Framsteget
Team Feriejobb, arbetsmarknadsforvaltningen

Sarskilt omnimnande gavs till

Familjestodsenheten, Farsta stadsdelsforvaltning

Enheten for forebyggande verksamhet, Aldreomsorg, Sédermalms
stadsdelsforvaltning.
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Agenda 2030
1 avsnittet beskrivs stadens arbete med Agenda 2030, jamstdlldhet,
barns rdttigheter och arbetet med nationella minoriteter.

Stockholms stad ska vara ledande 1 genomforandet av Agenda
2030. Genom att ndmnder och bolagsstyrelser tar ansvar for lokala
utmaningar inom social, ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet,
bidrar staden till att forbattra forutsittningarna for en globalt
hallbar utveckling. Enligt kommunfullméktiges budget ska Agenda
2030 bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet och stimulera till
synergier och samverkan dver organisatoriska granser.

Under éret har Hallbarhetsrapport 2021 fardigstillts, en modell for
uppfoljning av hallbarhetsarbetet utifran sdvil Agenda 2030 som
Vision 2040. Hallbarhetsrapporten ger en helhetsbild av var staden
star i arbetet med att uppnd agendans mal. Den stdrker ddrigenom
ndamndernas och bolagens mojligheter att identifiera utmaningar
och verka for stadens langsiktiga vision. Hallbarhetsrapporten ingar
1 Sveriges frivilliga rapport, Volontary Local Review, till FN om
arbetet med Agenda 2030. I juli presenterades rapporten vid FNs
hognivaméte (High-Level Political Forum).

Néamndernas hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030 har fatt ett 6kat
fokus och en tydligare struktur under aret. Kunskapen har 6kat om
de utmaningar staden stér infér och dven formagan att se synergier
mellan olika mal och behovet av samverkan for att na
maluppfyllelse har 6kat. Samverkan har stérkts, bade internt i
staden och med andra aktdrer sdsom civilsamhillet, ndringsliv och
akademin.

Flera nimnder har deltagit i projektet Hallbarhet blir standard dér
smarta och héllbara 16sningar for byggnader, transporter och
utemiljo véljs ut for att bli standardlosningar 1 hela staden. Flera
ndmnder har ocksa identifierat att befintliga samverkansprocesser,
som exempelvis kring platssamverkan, har barighet pd malen 1
Agenda 2030.

En central strategi i genomforandet &r att Agenda 2030 beaktas 1
framtagandet av styrdokument. Under aret har Agenda 2030
beaktats bland annat 1 framtagandet av Handlingsplan for
frdamjande av psykisk hélsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i
Stockholms stad, Strategi for idrottsanldiggningar 2022—-2026 och
Kulturstrategiskt program for Stockholms stad.
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De malansvariga ndimnderna beskriver hur arbetet med de globala
madlen i stor utstrdckning har blivit en del av ordinarie processer.
Exempelvis kopplas agendans mal till Gversiktsplanen,
markanvisningspolicyn och modellen for socialt virdeskapande
analys (SVA) for att sékerstélla integreringen 1
stadsutvecklingsprocessen.

Effekterna pé arbetsmarknaden till f6ljd av pandemin visar fortsatt
paverkan pa mal och delmal i Agenda 2030. Framforallt unga utan
utbildning och utrikesfédda kvinnor har svérare att komma in pa
arbetsmarknaden och ldngtidsarbetslosheten har 6kat under aret.
Flera nimnder beskriver hur utmaningar i forhallande till
ekonomisk och social ojimlikhet integreras i nimndens analyser
och utvecklingsarbete. I aterstartsarbetet efter pandemin ér
principen 1 Agenda 2030 Ldmna ingen utanfor viktig att beakta.

Nagra strategiska utvecklingsomraden som bade ar viktiga i sig och
som bidrar till att stirka méluppfyllelsen avseende social hallbarhet
1 Agenda 2030 &r jamstélldhet, barns réttigheter och nationella
minoriteters réttigheter.

Jamstalldhet

Arbetet for 6kad jamstélldhet bedrivs med utgédngspunkt i Program
for ett jamstdllt Stockholm och dr vil etablerat 1 en majoritet av
ndmnderna. Manga ndmnder har identifierat jamstéilldhets-
utmaningar inom sina verksamhetsomréden. Jamstalldhets-
integrering bedrivs genom att indikatorer, brukarundersdkningar
och annan statistik analyseras konsuppdelat. Namnderna beskriver
ocksa att de provar olika atgérder for att minska skillnader 1 utfall
for kvinnor och mén, flickor och pojkar. Generellt skulle
ndmnderna kunna bli béttre pa att beskriva och gora beddmningar
av resultatet av jimstilldhetsarbetet.

Flertalet nimnder kopplar d&ven samman jamstalldhetsarbetet med
arbetet for att nd de globala malen 1 Agenda 2030. Exempelvis kan
ndmnas projektet Kvinnokraft Jarva som med goda resultat har
arbetat uppsokande och motiverande for att nd utrikesfodda kvinnor
som stdr langt frén arbetsmarknad och utbildning. Ett annat
exempel &r att ett 30-tal skolor har arbetat med véldsprevention
inom ramen for programmen Mentorer 1 valdsprevention (MVP)
och Agera tillsammans. Vidare har jamstéilldhetsaspekter beaktats
inom ramen for platssamverkan.
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For att staden ska 0ka takten 1 arbetet for en jamstilld stad och for
att jamstdlldhetsarbetet ska bidra till uppfyllandet av de globala
malen 1 Agenda 2030 behdver staden arbeta med kon tillsammans
med andra faktorer som péverkar méanniskors mojligheter,
exempelvis utbildningsniva, hélsa, socioekonomisk bakgrund och
alder.

Barns rattigheter

Arbetet med barns réttigheter bedrivs enligt Program for barnets
rattigheter och inflytande i Stockholms stad och barnkonventionen.
Inom forskolan, socialtjdnsten och de 6ppna fritidsverksamheterna
ar barnrittsperspektivet vél etablerat inom flertalet stadsdels-
ndmnder. Minga nimnder beskriver att de under aret har arbetat
med barnkonsekvensanalyser 1 utredningar och fordndringar i
verksamheter som berdr barn. Exempelvis gors barnkonsekvens-
analyser fOr att uppmérksamma barnets situation nir
vardnadshavare soker ekonomiskt bistand, sarskilt 1 beslut som ror
hyresskulder och elskulder. Andra exempel pa barnrittsarbete ar att
Jobbtorg Stockholm anvinder sig av en barnchecklista i sina moten
med aspiranter som ocksé dr virdnadshavare. Rutiner for
orosanmélningar finns i manga ndmnders verksamheter.

Metoder for barns delaktighet anvinds exempelvis i
stadsutvecklingsprocesser. Namnderna har under aret
implementerat en guide for tillimpning av barnperspektiv i
detaljplanering och barn har involverats 1 ett flertal projekt 1
ndrheten av skolor, bostédder och parker.

Barnombudsmannen framhaller i sin rapport 2021 att stadens
barnrittsarbete fortsatt behdver prioritera ett utvecklingsarbete som
sakerstdller barns mojligheter till jamlika levnadsvillkor samt
behovet av barns deltagande och delaktighet 1 stadens styrning samt
utrednings- och utvecklingsarbete.

Nationella minoriteter

Arbetet med nationella minoriteters rattigheter bedrivs i enlighet
med Stockholms stads riktlinjer for nationella minoriteters
rdttigheter och Stockholms stads strategi for romsk inkludering.

Némndernas beskrivningar av arbetet med nationella minoriteters
rattigheter visar generellt pa att aret gett en 6kad kunskap om bade
malgrupp och uppdrag. Exempelvis har ménga medarbetare inom
socialtjansten tagit del av utbildningar arrangerade av brobyggarna,
sdsom Romani tjej, en utbildning med sirskilt fokus pd romska
kvinnors och flickors situation och villkor.
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Inom arbetet med romsk inkludering dr en viktig fraga att barn och
unga samt deras fordldrar kinner sig trygga och végar ta del av
stadens verksamheter sa som 6ppen forskola, forskola och skola.
Ett stadsovergripande arbete har under aret bedrivits med l4dxhjalp
och 6ppen forskola for mélgruppen. Arbetet med nationella
minoriteters rattigheter i stadsdelsndmnderna handlar annars
framfor allt om barns rétt till forskola helt eller delvis pa sitt
minoritetssprak samt om aktiviteter for malgrupperna inom
dldreomsorgen.

Stadens internationella relationer
[ avsnittet beskrivs stadens internationella arbete och samarbete
med internationella organisationer.

Samverkan inom ramen for internationella organisationer och
niatverksammanhang ger staden en stark rost och en tydlig kontext
for erfarenhetsutbyte. Till grund for stadens internationella arbete
ligger den under aret reviderade och stadsovergripande
internationella strategin.

Samarbete inom internationella organisationer och natverk
Staden har under aret medverkat i en méngd internationella
sammanhang, bland annat vid FN:s 26:e partsmote for véarldens
klimat (COP26) i Glasgow. Vid utgangen av 2021 var staden
medlem i 95 (+10) internationella organisationer och nétverk.
Stadens Fortroendeposter i C40 Cities, EUROCITIES, POLIS och
European Covenant of Mayors har inneburit en néra dialog med
tunga beslutsfattare inom exempelvis EU. I syfte att positionera
Stockholm som virldsledande i genomf6érandet av Parisavtalets
malsdttningar dr staden aktiv i flera europeiska och globala nitverk
for stader. Som ett led 1 trygghetsarbetet blev staden under aret
medlem och ordférande for Counter Terrorism Prepardness
Network.

EU:s lagstiftning med paverkan pa Stockholm

I enighet med stadens nya EU-Policy samordnar staden inspel till
EU:s lagforslag inom omréden av sdrskild betydelse for
Stockholms stads utvecklingsmgjligheter. Flera paverkansinsatser
har genomforts med koppling till EU:s grona giv och
digitaliseringsomrédet.

Finansiering fran EU:s fonder och program

Att delta i EU-finansierade projekt starker kvalitén i stadens
verksamheter. Staden erhdll cirka 59 miljoner kronor 1 EU-
finansiering under 2021, vilket &r en 6kning mot 2020. Staden har
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arbetat for att EU-finansiering pa ett bittre sétt ska mota stadens
behov samt bidra till en héllbar aterhdmtning efter pandemin.

Internationella besdk och evenemang

Besoks- och evenemangsverksamheten hann under en kort period
av lattade restriktioner efter sommaren komma igang igen med
bland annat tva statsbesdksluncher och Nobelprisutdelning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
1 avsnittet presenteras bedomningen av de mal och riktlinjer som
har betydelse for den kommunala koncernens ekonomiska
hushdllning och stdillning. Presentationen inkluderar
kommunfullmdktiges mdl for stadens verksamheter, den
kommunala koncernens finansiella mdl, investeringar och
finansiella verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktnings- och
verksamhetsomradesmal

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
och en utvérdering av om den kommunala koncernens utveckling
och arbete uppfyller kraven for en god ekonomisk hushéllning ska
goras arligen.

Kommunfullméktige har beslutat om tre inriktningsmal som utgor
ramen for stadens styrning och tolv verksamhetsomraddesmal som
konkretiserar inriktningsmalen for de olika verksamheterna.
Bedomningen av maluppfyllelse for aret grundas pa utfall for
kommunfullméaktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida namnder
och bolagsstyrelser uppfyllt sina egna mal och indikatorer samt i
vilken utstrickning de genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. I beddmningen av maluppfyllelse tas dven
hinsyn till 6vrig vasentlig information angaende
verksamhetsomradet.

Malbeddomningen av kommunfullméktiges tre inriktningsmal och
av tillhérande mal for verksamhetsomradet redovisas i
nedanstiende tabell. Bedomning gors om respektive mél har
uppfyllts helt, delvis eller ej. Vid hel maluppfyllelse bedoms
utvecklingen ga at rétt hill med en stark trend. Vid delvis
maluppfyllelse bedoms utvecklingen gé at ritt hall med en svag
trend. Vid ej méluppfyllelse bedoms utvecklingen ga 4t fel héll. For
utforligare information om malbedémningarna hénvisas till
respektive méltext langre fram i drendet, under rubriken
kommunfullmaktiges inriktningsmal.
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Utifran ovan har en beddomning av samtliga kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal gjorts. Uppfoljningen visar att
utvecklingen gér at ritt hall och att stadens verksamheter behover
fortsétta anpassa och vixla upp arbetet for en fortsatt positiv
utveckling. Den samlade bedémningen ar att staden uppfyllt kraven
for en god ekonomisk hushallning under 2021 utifrén att
kommunfullméaktiges mal bedoms ha en utveckling ét ratt hall.

Tabellen nedan visar beddmningen av malens uppfyllelse.

KF:s inriktningsmal/verksamhetsomradesmal

Kommunkoncernens
maluppfyllelse

1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla Delvis
1.1 I Stockholm ar ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete .
i Delvis
och svenskkunskaper ér kort
1.2 Stockholm &r en trygg, séker och vilskott stad att bo och vistas i Delvis
1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor .
0 N . . Delvis
och forskolor ar de bésta i Sverige
1.4 1 Stockholm far ménniskor i behov av stdd insatser i tid praglade Helt
av hog kvalitet, evidens och rittssdkerhet
1.5 T Stockholm har éldre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, .
. Delvis
trygghet och sjilvbestimmande.
En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt Delvis
2.1 Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett Helt
internationellt konkurrenskraftigt néringsliv
2.2 Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran Delvis
ménniskors och verksamheters skiftande behov
2.3 Stockholms infrastruktur fraimjar effektiva och hallbara
. Helt
transporter samt god framkomlighet
2.4 Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en .
e Delvis
stark besoksnéring
2.5 Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo Delvis
3 En ekonomisk hallbar och innovativ storstad for framtiden Helt
3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara Helt
finanser
3.2 Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for Helt

stockholmarna
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Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling over tid. Samtliga finansiella mal uppfylls
2021. Det finansiella mélet for stadens ekonomiska resultat
redovisas under avsnittet ’Balanskravsresultat”.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning

Stadens nettokostnader i ett 1dngsiktigt perspektiv far inte vara
storre dn skatteintdkter, generella statsbidrag och utjagmning.
Kortsiktigt kan finansnettot anvindas for att finansiera
verksamhetens nettokostnader. Ar 2021 utgdr verksamhetens
nettokostnader 95 procent av skatteintékter, generella statsbidrag
och utjdmning. Inklusive finansnettot utgoér nettokostnaderna

94 procent. Malet dr ddrmed uppfyllt sdvil pa kort sikt som pé lang
sikt. Skatteunderlagets positiva utveckling 2021 har paverkat
maluppfyllelsen.

Soliditet

Soliditet méter hur stor del av stadens tillgdngar som ar
finansierade av eget kapital. En viktig faktor for maluppfyllelse dr
diarmed nivéan pa skuldsittningen. Mattet rdknas inklusive den
pensionsskuld som ligger utanfor balansridkningen i linje med
blandmodellen. Malet &r att soliditeten langsiktigt inte ska
understiga 34 procent. Kortsiktigt kan vdrdet sjunka till 30 procent.
Soliditeten 2021 uppgar till 35 procent och malet dr ddrmed
uppfyllt. Mattet har stabilt legat pa 35 procent.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebédr 6kade driftkostnader i form av
avskrivningar och ranta. For att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mal
satts upp att dessa kostnader hogst far utgora 7 procent av stadens
nettokostnader. Ar 2021 uppgér kapitalkostnadernas andel av
nettodriftkostnaderna till 6 procent. Mélet ar dirmed uppfyllt.
Under den senaste femarsperioden har utfallet legat stabilt pa

6 procent. Internrdntan och ranta pd mark var oforéndrad.
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% 2021 2020 2019 2018 2017
Ne‘:.t'tok(')stnader/ skattemtakFer, 95 96 101 100 99
utjamning, generella statsbidrag

Soliditet inklusive pensionsskuld 35 35 35 35 36
Kapitalkostnadernas andel av

nettodriftkostnaderna 6 6 6 6 6
Namndernas utfall i procent av 98 08 100 99 08
budget

Namndemas gtfall i procent av 5 > 0 1 0
prognos i tertialrapport 2

Arets ekonomiska resultat enligt 1 858 4865 1006 2613 828

balanskravet

Arets resultat for den kommunala koncernen

Resultatet efter skatt och finansiella poster for kommunkoncernen
uppgar till 4 224 mnkr (5 698 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden inklusive utdelning har eliminerats. I
kommunkoncernens resultat ingédr resultatet for staden, koncernen
Stockholms Stadshus AB, kommunalférbund samt resultatet for
stadens Ovriga bolag som inte ingdr 1 koncernen Stockholms
Stadshus AB. Arets resultat efter skatt och finansiella poster for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 2 400 mnkr (1 566
mnkr).

Bokslutsdispositioner i kommunala koncernen

Arets resultat efter finansiella poster for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 2 845 mnkr (1 778 mnkr). I bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB ticks forluster i vissa
dotterbolag med motsvarande koncernbidrag pé totalt 692 mnkr
(531 mnkr). Utdelningen till staden 2021 uppgick till 1 100 mnkr,
men av dessa har staden dterbetalat 700 mnkr genom ett
dgartillskott under hosten 2021.
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Dispositioner inom koncernen Stockholms Stadshus AB framgar av
tabellen nedan. Ldmnat aktiedgartillskott fran staden framgar av not

9.

Kronor

Liamnade
koncern-
bidrag

Erhéllna
koncern-
bidrag

Utdelning fran
Stadshus AB
koncernen

Utdelning
Stockholms
Stad

Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB

692 000 000

613 000 000

1 100 000 000

Dotterbolagen

AB Svenska Bostéder 1)

7377 600

AB Familjebostéder 1)

638 000

AB Stockholmshem 1)

730 800

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling

50 000 000

Stockholm Globe Arena fastigheter AB

145 000 000

Stockholm Vatten och Avfall AB

1422184

Stockholms Hamn AB

154 000 000

AB Stokab

433 000 000

Stockholms Stads Parkering AB

130 000 000

Stockholms Stadsteater AB

393 000 000

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsdkring AB

S:t Erik Livforsdkring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Summa

1 305 000 000

1 305 000 000

10 168 584

1100 000 000

Kommunala koncernens interna mellanhavanden

Interna mellanhavanden 2021

mnkr

Interna kop Intern forsdljning | Interna fordringar, Interna skulder,

som har som har exkl. koncernkontot exkl. koncernkontot

eliminerats eliminerats som har eliminerats som har eliminerats
47392 4739,2 1841,5 1 841,5

Kommunala koncernens investeringar
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar till 17 467 mnkr
(19 243 mnkr). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 13 326 mnkr (12 681 mnkr).
Bolagskoncernens bruttoinvesteringar bestér frimst av
nyproduktion av bostéder, skolor och infrastruktur som hamnar och
anldggningar for va-verksamhet.

Forvaltningsberattelse
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En ndrmare ldgesredovisning for ett urval av de storsta projekten
som dr under genomforande ges i bilaga 10. Urvalet utgér ifran
redovisning fran exploateringsndmnden och fastighetsndmnden for
kommunfullméktiges godkdnnande.

Under 2021 har 11 slutredovisningar av projekt 6ver 50 mnkr
redovisats till exploateringsndamnden, fastighetsndmnden och
trafikndmnden. Bilaga 11 utgor en anmélan av dessa till
kommunfullmiktige for godkdnnande.

Arets resultat for staden

Arets resultat uppgar till 2 115 mnkr (4 953 mnkr).
Realisationsvinster och forséljning av exploateringsfastigheter
ingadr med 2 031 mnkr liksom ett overskott fran nimnderna pa

1 031 mnkr, varav 461 mnkr avser stadsdelsnimnderna och

570 mnkr fackndmnderna. Staden har dven haft hogre
skatteintikter dn budget. I jimforelse med budget belastas resultatet
med 6kade avsittningar for medfinansiering samt indexupprakning
pa de ataganden som staden har for medfinansiering av
infrastruktur. Forandrat livslingdsantagande for stadens
pensionsédtagande och att investeringsutgifter omforts till drift har
ocksé belastat resultatet.

Engéngsintdkterna fran forsiljningar har, 1 enlighet med stadens
investeringsstrategi, anvants till att finansiera stadens investeringar
och dirmed minskat behovet av nyuppldning med motsvarande
belopp. Stadens investeringar uppgar till 5 140 mnkr. Stadens
investeringar har fullt ut kunnat finansieras med egna medel, det
vill sdga med resultat, avskrivningar samt forséljningar.
Egenfinansieringsgraden uppgar till 150 procent (109 procent).

Mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat 2115 4953 2728 3176 2361
Avgér reavinster/forluster 2031  -2696  -2453 -2 552 -4 163
Gjord avsittning 2191 242 182 506 3117
Avgér utdelning frén -1100  -1325 -1500 -1 700 -800
Stockholms Stadshus AB

Aktiedgartillskott 700 500

Resultat exklusive 1875 1674 -1043 -570 =515
reavinster, utdelning och

engangskostnad

Budgetavrakning
En sammanstélld budget for den kommunala koncernen uppréttas
inte.



a

ey
Stockholms
’ stad

o3

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Sida 48 (182)

Totalt redovisar stadsdelsndmnder och facknamnder ett overskott
om 1 031 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder. For 2020
var motsvarande dverskott 839 mnkr. Namnderna har 2021 fort
over 223 mnkr till resultatfonder att jimfora med den dverforing
som gjordes 2020 pa 449 mnkr.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 2,4 procent i
forhallande till foregéende ér, en stérre okning dn 2020

(0,8 procent). Antalet anstdllda under aret har 6kat med 159
personer. For hela Stockholms stad var den genomsnittliga
medelldnedkningen 2.4 procent. Aven dvriga personalkostnader
som avgifter for kurser och personalens resekostnader har dkat. En
tillfallig nedséttning av arbetsgivaravgifter har dock hallit tillbaka
kostnadsokningen samtidigt som dvriga personalkostnader har
minskat betydligt.

Arets skatteintiikter uppgér till 53 261 mnkr (50 098 mnkr) vilket &r
en 6kning med 6 procent. Slutavrdkningen for &r 2020 och 2021 har
forbattrats till foljd av en hogre berdknad skatteunderlagstillvaxt dn
budgeterat.

Nettot for generella statsbidrag och utjimning uppgar till

-2 717 mnkr (-2 364 mnkr), en kostnads6kning med 354 mnkr.
Fran och med ar 2021 ingér samtliga regeringens extra beslutade
och kvarstaende tillskott de senaste aren i anslaget for
kommunalekonomisk utjdmning, vilket innebir att de dr inrdknade
1 regleringsposten och omvandlades till ett specialdestinerat bidrag
frén ar 2021.

Stadens investeringar

Stadens investeringsutgifter 2021 uppgar netto till 5 140 mnkr

(7 343 mnkr), en minskning i jimforelse med foregdende ar. Efter
justering for investeringsinkomster fran offentliga bidrag om cirka
179 mnkr (63 mnkr) uppgér investeringsutgifterna till 4 962 mnkr
(7 279 mnkr), vilket &r 1 661 mnkr ligre &n budgeterat. I utfallet
ingér riattningar kopplade till investeringsutgifter som inte ska inga
1 anskaffningsvirdet (se not 1), vilka har minskat stadens totala
investeringsutfall 615,3 mnkr i jimforelse med budget. For mer
information om stadens investeringar hanvisas till avsnittet,
Investeringsredovisning under Ekonomisk och finansiell
information.

Investeringar under en femarsperiod
2021 2020 2019 2018 2017
Bruttoinvesteringar per ar mdkr 5,0 7,3 7,4 7,3 5,9
Egenfinansieringsgrad (%) 150 109 77 85 135
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Malséttningen i stadens investeringsstrategi ar att
egenfinansieringsgraden pa ldng sikt ska uppga till 100 procent,
medan den kan avvika enskilda ar. Egenfinansieringsgraden 2021
var 150 procent. Ligre investeringsvolymer dn budgeterat, delvis
pa grund av anpassning till RKRs rekommendationer, innebar
dérmed dven en klart hogre egenfinansieringsgrad av investeringar.
Beriknat pé ett genomsnitt av de senaste fem aren ligger
egenfinansieringsgraden pa 111 procent.

Finansiell verksamhet

Stockholms stad har en central finansfunktion, internbanken, som
hanterar de aggregerade riskerna, sékerstéller finansiering av staden
och de kommunala bolagen pa kort och lang sikt samt hanterar
bank- och investerarrelationer. En central hantering &r
kostnadseffektivt och innebér samtidigt en minskad finansiell risk
och god intern kontroll. Finanspolicyn f6r kommunkoncernen
anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom vilka
internbanken agerar.

Internbankens uppgift ér att stodja kdrnverksamheten och tillvarata
skalfordelar i den finansiella hanteringen. Ett gemensamt
koncernkontosystem mdjliggor att alla fldden hos ndmnder och
bolag nettas internt innan externt kapital lanas in via
kapitalmarknaden av internbanken.

Internbanken uppréttar prognoser 6ver kommunkoncernens
samlade kassafloden med hjélp av inrapportering fran bolag och
ndamnder samt inhdmtning av information fran interna och externa
kéllor. Detta mojliggdr en uppskattning av skuldutvecklingen och
behovet av finansiering pa kort och lang sikt. Prognoserna ar en
forutséttning for att internbanken ska kunna forse den kommunala
koncernen med en kostnadseffektiv finansiering.

Upplaning sker primirt via olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden genom att ge ut certifikat och obligationer.
Dérutover sker upplaning hos Europeiska Investeringsbanken
(EIB), Nordiska Investeringsbanken (NIB) samt Council of Europe
Development Bank (CEB).
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Utestaende belopp och forfalloprofil for skuldportfoljen anges i

tabellen nedan.

Marknadsprogram Rambelopp, | Nyttjat, lokal Nyttjat
(miljoner) lokal valuta valuta SEK
Kommuncertifikat (KC), SEK 12 000 0 0
Euro commercial paper (ECP), USD 1500 0 0
Medium term note (MTN), SEK 10 000 0 0
Euro medium term note (EMTN), EUR 8000 4 869 50 808
Ovrig lanefinansiering (miljoner)

Europeiska investeringsbanken (EIB), SEK 13 700 9700 9700
Nordiska investeringsbanken (NIB), SEK 6 000 6 000 6 000
Council of Europe Development Bank (CEB), EUR 200 200 2061

30%

25%

20%

15% -

10%

5%

0%

M Andel lgneférfall per 31 december 2021

<lar >1-24&r >2-34r >3-4ar >4-53r >5-6ar >6-7ar >7-8ar >8-9ar >9-10ar >10ar

Stockholms stad har hogsta mojliga kreditvéardighet, sé kallad
rating. Ratingen ska dterspegla formégan att infria
betalningsataganden och finansiella skyldigheter och utfors av
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s. Ratingen uppdateras
halvarsvis och bekréftades den 15 november 2021; A-1+ respektive
AAA med stabila kreditutsikter. For investerare innebar detta att
det ar forknippat med mycket lag risk att 1dna ut kapital till
Stockholms stad. Detta mojliggor att den kommunala koncernen

erhéller forménliga lanevillkor.

Balanskravsresultat

I avsnittet redovisas upplysningar om drets resultat efter
balanskravsjusteringar i enlighet med kommunallagens krav.
Balanskravet innebdr att kommunen mdste upprdtta en budget ddr
kostnaderna overstiger intdikterna.

Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas sé att intdkterna
overstiger kostnaderna. Om det redovisade resultatet blir negativt,
det vill sdga om kostnaderna for ett visst rikenskapsar dverstiger
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intdkterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det
tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades.
Huvudprincipen ér att realisationsvinster inte ska inrdknas 1
intdkterna da avstimning med balanskravet gors. Forsiljning av
exploateringstillgdngar far undantas eftersom exploaterings-
anldggningar rdknas som omsittningstillgangar. Syftet med
balanskravet dr att visa att en kommun inte lever dver sina
tillgdngar.

En avstimning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans och avstimningen &r utformad enligt
lag om kommunal bokféring och redovisning. Balanskravs-
resultatet dr dven stadens finansiella resultatmal. Enligt lagkravet
kan inkomster fran forsédljning av exploateringsfastigheter réknas
med i balanskravsutredningen vilket gjorts nedan, och ingér med
2 106 mnkr i arets resultat 2021. Stadens resultat justerat enligt
kommunallagens krav visar att staden uppfyller savél kravet pa en
ekonomi i balans som stadens finansiella resultatmal da
balanskravsresultatet dr positivt med 1 858 mnkr (4 865 mnkr).

Mnkr
2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat 2115 4953 2728 3176 2 361
Avgar -257 -89 -1722 -563 -1 533
realisationsvinster
Arets 1858 4 865 1 006 2613 828
balanskravsresultat

Véasentliga personalférhallanden
1 avsnittet presenteras visentliga personalforhdllanden sda som
sjukfranvaro och antal anstdllda.

Sjukfranvaron minskar

Staden anvénder tva metoder for att mita sjukfrdnvaro. Dels mits
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt en
stadsintern definition i indikatorn Sjukfrdnvaro. Médtmetoderna har
olika kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en
god 6gonblicksbild av nivan pa sjukfrdnvaron och jimforbarhet
med andra kommuner och regioner. Sjukfranvaron enligt stadens
egen métmetod ger en bittre bild av utvecklingstrenden och ar
darfor ett béttre underlag for uppfoljning och analys.

Nar inte annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron i stadens
redovisningar framtagna enligt stadens egen midtmetod. Den
lagstadgade redovisningen av sjukfrdnvaron utgar fran en delvis
annan berdkningsgrund in stadens interna matmetod. Stadens
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metod stiller sjukfrdnvaron i relation till avtalad arbetstid. Den
lagstadgade redovisningen stéller sjukfranvaron i relation till
ordinarie arbetstid, vilket innebér att frdnvaro utan 16n till exempel
vid fordldraledighet eller tjénstledighet inte ingar. Att franvaro utan
16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir ldgre dn den arbetstid
som riknas med i stadens interna métmetod. Foljden blir att
sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre dn
stadens sjukfranvaroindikator.

Den totala sjukfrdnvaron mitt enligt lagens krav har under perioden
2020 till 2021 minskat med 1,2 procentenheter fran 9,1 procent till
7,9 procent. Andelen av den totala sjukfrdnvaron som varat 60
dagar eller mer var 40,9 procent. Motsvarande andel for 2020 var
37,2 procent.

Sjukfrianvaro enligt lagstadgat krav 2021-01-01 — 2021-12-31

Aldersgrupper

Totalt Kvinnor Min -29 30-49 50-

Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid 7,9 8,8 5,6 6,7 17,6 8,6
Andel av total sjukfranvaro

Som varat 60 dagar och mer 40,9

Sjukfranvaro, enligt stadens egen méitmetod, 2021-01-01 - 2021-12-31

Sjukfrdanvaro i procent av Totalt Kvinnor Man
avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 2,8 2,9 2,5
Langtidsfranvaro, dag 15- 42 4.8 2,5
Totalt 7,1 7,7 5,0

Stadens bolag har en lagre sjukfranvaro én stadens nimnder. Da
bolagen rdknas in dr den totala sjukfranvaron 6,9 procent vilket ar
en O0kning jamfort med 2020 d& den sammanlagda sjukfrdnvaron
var 6,0 procent.

Medarbetarna i siffror

I december 2021 var totalt 45 248 personer anstéllda 1 Stockholms
stad. Av dessa var 41 867 anstéllda 1 stadens nimnder och 3 381 i
stadens bolag. Tre av fyra anstdllda var kvinnor. I tabellen nedan
redovisas antal anstillda fordelade per verksamhetsomréide.
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I tabellen nedan redovisas antal anstillda (ménadsavlonade)
fordelade pa verksamhetsomraden

2021 2020
Forandring

Verksamhetsomréde Kvinnor Man Totalt  Totalt mellan aren
Politisk Verksamhet och 1467 606 2073 1975 98
gemensam administration
Individ- och familjeomsorg 3115 905 4020 3960 60
Infrastruktur, stadsmiljo, 751 557 1308 1239 69
skydd
Forskoleverksamhet och 9484 1853 11337 11555 218
skolbarnomsorg
Utbildning 9361 3847 13208 12 979 229
A]dreomsorg 4262 1082 5344 5482 -138
Stdd och s.ervice til.l. personer 1700 602 2302 2276 26
med funktionsnedséttning
fritidsverksamhet
Affarsverksamhet, néringsliv 208 155 363 365 2
och bostader
erlg verksambhet, sirskilda 66 40 106 ’1 25
Insatser
koncernen Stockholms
Stadshus AB 1 555 1826 3381 3160 221
Totalt 32986 12262 45248 44 868 380
Arsarbetare 32 050 11968 44018 43 555 463

Fotnot: Utdver den manadsavlonade personalen har timavlonad personal arbetat
motsvarande 3 077 arsarbeten. Den timavlonade personalens arbete har minskat med 0,2
procent jamfort med 2020. Siffran avser endast forvaltningarna, ej bolagen.

Forvantad utveckling

1 avsnittet ges en 6vergripande bild av den kommunala koncernens
forvintade utveckling utifran de forhallanden som bedoms ha
vdsentlig inverkan pd verksamheten, direkt eller indirekt.

Pandemins efterverkningar

Merparten av restriktionerna for att stoppa smittspridningen har nu
havts och forhoppningen ér att covid-19 snart kan behandlas som
en vanlig sdsongsinfluensa. Pandemin véntas dock fa 1dngvariga
konsekvenser for stadens verksamheter och ekonomi. Séarskilt
mirkbart har det varit i skolan dir distansundervisning och hog
sjukfranvaro har inneburit sémre forutsédttningar for eleverna att
tillgodogora sig undervisningen. Elever frdn socioekonomiskt
svaga miljoer samt de med funktionsnedséittning eller psykisk
ohélsa har varit sérskilt utsatta. De kommande dren kommer att
kréva satsningar pa vilfardens kdrnverksamhet liksom pa
framtidsfrgor; som att fa personer langt frdn arbetsmarknaden i
jobb, vilfardens kompetensforsorjning, klimatomstéllningen och

Forvaltningsberattelse
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valfardens digitalisering. Mer om pandemins konsekvenser
redovisas ovan, i avsnittet Konsekvenser av pandemin.

Aterhdmtning i ekonomin men manga langtidsarbetsldsa
Svensk ekonomi har vuxit snabbt under 2021. Aven
arbetsmarknaden har dterhdmtat sig, men ldngtidsarbetslosheten har
okat. Minga av de langtidsarbetslosa har inte tillrdckligt med
utbildning for att komma in pa och stanna kvar pa
arbetsmarknaden. Fortsatta satsningar for att f4 personer ldngt fran
arbetsmarknaden 1 jobb &r prioriterat inte minst for att motverka
bristen pa arbetskraft i vélfarden. En fullf6ljd gymnasieutbildning
ar den enskilt viktigaste faktorn for att varaktigt etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Utbildningsfragor i fortsatt fokus

Arbetet for att ge alla barn i Stockholms forskolor och skolor en
god kunskapsutveckling och forutséttningar for en bra framtid star i
fortsatt fokus. Oavsett var i staden eleverna bor eller vilken
bakgrund de har ska egna livsval mdjliggoras. Resultatspridningen
ar fortsatt stor utifran socioekonomiska forutsittningar, &ven om
skillnaderna har minskat jamfort med foregéende ar.
Resultatutvecklingen har varit sérskilt god i stadens skolor 1
Jarvaomrédet, ett arbete som behdver fortsdtta och dven inspirera
andra skolor med liknande utmaningar.

Starkt naringslivsarbete

Aven om Stockholms niringsliv har haft en god utveckling under
2021 har flera branscher dnnu inte aterhdmtat sig efter nedgangen
under 2020. I stadens néringslivsfrimjande arbete har dérfor
atgirder for att stotta sirskilt drabbade branscher prioriterats.
Exempelvis genom anstdnd med hyror och avgifter och forenklade
regler for uteserveringar. Under aret startade dven stadens arbete
med Vixla upp Stockholm i tre prioriterade geografiska omraden
Kista, Skdrholmen och city. I dessa omraden har staden en tét
dialog med niringslivet och agerar proaktivt for att samlat och
effektivt mota néringslivets behov.

Fortsatt tryck frdn demografin

Trots att befolkningsokning under 2021 var lagre dn prognostiserat
kvarstar den 14ngsiktiga trenden dir de demografiska behoven okar
snabbare dn sysselsittningen. Stockholms stad star liksom hela
Sverige infor en fordndrad aldersstruktur med en minskad andel
yrkesverksamma samtidigt som andelen dldre och yngre okar.
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Antalet personer over 80 ar kommer att 6ka snabbare de kommande
aren med drygt 200 personer om dret. Pensiondrer i dldern 80 ar
och dldre minskade i staden mellan 2003 och 2017, men har sedan
dess 0kat och vintas fortsitta att 6ka fran ar 2021 och framat med
drygt 2 000 personer om aret. Prognosen visar att antalet personer
over 80 ar kommer att vara 57 procent fler ar 2030 jamfort med
2020. Det innebdr ett storre behov av vard och omsorgstjanster och
staller ocksa sdrskilda krav pa bostadsbestdndet. Antalet ungdomar
1 gymnasiedldern, 16-19 ar, prognostiseras samtidigt 0ka kraftigt de
kommande tio dren, fran knappt 36 400 personer 2020 till 44 500
personer 2030. Det dr en 6kning med omkring 8 100 personer
under prognosperioden, vilket kréver fler utbildningsplatser.

Den fortsatta befolkningstillvixten och de demografiska
forandringarna medfor 6kade behov av savil tjanster inom stadens
verksamheter som investeringar i till exempel bostider,
skolbyggnader, idrottsanldggningar och dldreboenden. Den hoga
investeringstakten medfor samtidigt att kostnaderna for
avskrivningar fortsitter att 6ka. Darutover genomfors och planeras
investeringar i infrastruktur och anléggningar for att utveckla den
viaxande stadens behov av forsérjning och transporter i
kombination med ldgre klimatavtryck. Som exempel kan ndmnas
utbyggnad och modernisering av vattenrenings- och
avfallsanldggningar, ombyggnad av slussen, utbyggnad av

laddinfrastruktur samt forbattrade kommunikationsstrak for géng,
cykel- och kollektivtrafik.

Digitaliseringen behover starkas

Under pandemin har anvédndandet av digitala tjdnster 6kat inom
stadens verksamheter liksom 1 samhdllet 1 stort. Denna
omstdllningstakt behdver nu stérkas i takt med de demografiska
forandringarna. For att klara bade en okad efterfragan pa véard och
omsorg och en brist pa arbetskraft behover vélfarden stilla om med
hjalp av digitalisering och modern teknik. Staden behdver utveckla
vissa arbetssitt och 1 hogre grad anvénda tekniska 16sningar som
ger invanarna mojlighet att sjidlva gora delar av de tjdnster som
annars kréver personella resurser. Stadens strategi for en
aldrevénlig stad pekar ockséa pa behovet av insatser som gor det
mojligt for stockholmarna att fortsétta vara aktiva, trygga och
delaktiga hogt upp 1 alder.

Klimatférandringarna behover motas

Under maj och juni 2021 kom flera kraftiga skyfall som orsakade
oversvamningar pa flera platser i Stockholms stad. Det foranledde
att ett arbete kring erfarenhetsaterforing initierades mellan berérda
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ndmnder och bolagsstyrelser under kommunstyrelsens ledning.
Stadens bebyggelse, infrastruktur och tekniska forsorjningssystem
maste anpassas for att klara savil dagens extrema vaderhdndelser
som de klimatférdndringar som véntar.

Detta kriver 6kade investeringar, vilket understryks i stadens
Handlingsplan for klimatanpassning 2022-2025. Samtidigt har
staden ambitidsa mal i Miljoprogrammet for att minska
klimatpaverkan. Det finns en uttalad ambition att fortsétta vara en
internationell forebild i1 klimat- och miljéarbetet. Stockholms stads
klimatmal ar ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040 och
en fossilfri organisation 2030. I miljdmalen ingér ocksa att
Stockholm ska bli giftfri, ska ha frisk luft och god ljudmiljé samt
arbeta for biologisk méingfald.

Tryggheten ska fortsatta att starkas

Pandemin har satt ytterligare fokus pa skillnader i livsvillkor
mellan olika stadsdelsomrédden. Med sédkerhets- och
trygghetsprogrammen som grund har kommunstyrelsen under aret
lett en samordnad satsning for en trygg, siker och vilskott stad
utifran forbattrade analyser, lokala behov samt utvecklad
samverkan. Stockholmarnas trygghet har varit i fokus under hela
aret och nimnder och bolagsstyrelser har vidtagit ett flertal atgérder
for att intensifiera arbetet. Samverkan med externa aktorer &r ett
prioriterat omréde och for att né resultat behdvs en fortsatt néra
samverkan med sévil polis som foretagare och foreningsliv.
Genom att 14ngsiktigt minska de bakomliggande orsakerna till brott
och otrygghet och genom strategiskt arbete med planering och
skotsel av den offentliga miljon ska staden nd malen att inte ha
nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden samt halvera den
upplevda otryggheten till ar 2025.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
1 avsnittet presenteras ett antal mdtt och nyckeltal som illustrerar
verksamhetens utveckling de senaste fem daren.

Utvecklingen redovisas i tabellen nedan genom att aktuellt ar
jamfors med tidigare &r.

2021 2020 2019 2018 2017
Allméant
Folkmangd vid arets slut 978 770 975551 974 073 962 154 949 761
Kommunal skattesats 17,74 17,74 17,74 17,90 17,90
Kommunkoncernen
Verksamhetens intdkter mnkr 25754 25421 25145 24 474 23566
Verksamhetens kostnader mnkr 66 357 63381 63 788 61 760 58 978
Arets resultat mnkr 4224 5698 3155 3083 3446
Soliditet % 55 56 57 59 62
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 49 49 49 51 53
Investeringar mnkr (brutto) 17 467 19243 20104 19171 15912
Egenfinansieringsgrad % 89 69 53 49 77
Anldggningstillgangar mnkr 239 800 230 496 208 662 205 219 191 168
Langfristiga skulder mnkr 54 043 56 012 48 595 41 484 33538
Antal anstallda 45 248 44 868 44 813 44 892 43574
Staden
Verksamhetens intdkter inkl. skatt,
generella statsbidrag och exkl.
jamforelsestérande poster mnkr 63 152 60 346 57 458 56 266 54 821
Verksamhetens kostnader mnkr 58 691 56 560 56 553 54877 52947
Arets resultat enligt balanskravet mnkr 1858 4 865 1006 2613 828
Soliditet % 43 44 44 46 47
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 35 35 35 35 36
Investeringar (brutto) 5140 7 344 7 433 7 349 5908
Egenfinansieringsgrad % 150 109 77 85 135
Anlaggningstillgangar 95 338 93021 87719 81960 76 833
Langfristiga skulder 53520 55382 48 137 41093 33111
Antal anstéllda 41 867 40521 40503 40594 39302

Kommentarer till verksamhetens utveckling
Nedan kommenteras vésentliga fordndringar.

Allmént

Stockholms stad befinner sig i en tillvixtfas &ven om
befolkningstillvixten varit l14gre under pandemiaren 2020 och
2021. De senaste fem &ren har befolkningen 6kat med 43 151

Forvaltningsberattelse
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personer. Utvecklingen medfor olika behov for staden sdsom
utbyggnad av verksamhet och en 6kad investeringsvolym.

Arets foridndring av eget kapital for kommunkoncernen
De senaste fem dren har eget kapital for kommunkoncernen dkat
med 16 537 mnkr till 137 234 mnkr.

Verksamhetens intdkter for kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter i kommunkoncernen har arligen 6kat under
de senaste fem aren, som mest med 3,8 procent ar 2018. For 2021
Okade intdkterna med 334 mnkr till 25 754 mnkr exklusive
jamforelsestorande intdkter, en 0kning med 1,3 procent. Pandemin
har haft en stor paverkan pa enskilda verksamheter inom
kommunkoncernen. Bland annat har hamnverksamhet och kultur-
och idrottsevenemang drabbats av stora intdktsbortfall.

Verksamhetens kostnader for kommunkoncernen
Verksamhetens kostnader for kommunkoncernen dkade till

66 357 mnkr &r 2021 exklusive jamforelsestorande kostnader, en
Okning med 4,7 procent jamf{ort med ar 2020. Kostnaderna
minskade ar 2020 jamfort med 2019 men 6kningen ar naturlig till
foljd av att verksamheter 1 hogre utstrackning kunnat bedrivas
normalt under 2021 efter det inledande aret i pandemin.

Kommunkoncernens avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anldggningstillgdngar 6kade med
660 mnkr under 2021 och uppgick till 6 736 mnkr (6 076 mnkr).
Under den senaste femarsperioden har kommunkoncernens
avskrivningar 6kat med 39,5 procent, totalt med 1 909 mnkr.
Okningen beror pa att investeringsvolymerna legat pa hoga nivéaer
under flera r som en f6ljd av den vixande staden.

Kommunkoncernens finansiella resultat
Kommunkoncernens finansiella resultat ar fortsatt negativt och
uppgar till -45 mnkr (- 535 mnkr) exklusive indexreglering for
avsittningar. Forbittringen av det finansiella resultatet for
koncernen beror bland annat pé lagre rantekostnader for
pensionsskulden.

Kommunkoncernens tillgangar

Kommunkoncernens tillgdngar har under de senaste fem &ren okat
med 50 464 mnkr och uppgér till 248 861 mnkr &r 2021. Det ar
framst de materiella anldggningstillgdngarna som okat till f6ljd av
den hoga investeringsvolymen.
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Kommunkoncernens skulder

Under de senaste fem aren har kommunkoncernens skulder, framst
den langfristiga, 6kat som en foljd av finansieringsbehovet kopplat
till den hoga investeringstakten. I bokslutet for 2021 uppgar den
totala skulden 1 koncernen till 111 627 mnkr. Av skulden avser

25 584 mnkr avsittningar, frimst till pensionsforpliktelser och
medfinansiering av stora infrastrukturella projekt sdsom
tunnelbaneutbyggnad och utbyggnad av bussterminal vid Slussen.

Kommunkoncernens soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhéllande till
balansomslutningen och uppgér till 49 procent inkl. totala
pensionsforpliktelser, vilket dr ofordndrat jamfort med foregaende
ar. En langsiktigt stabil soliditet krdvs for att sékerstélla
betalningsformégan pa lang sikt och ddrmed en god finansiell
handlingsberedskap for framtiden.

Kommunkoncernens investeringar och egenfinansieringsgrad
Investeringarna i kommunkoncernen har dkat under den senaste
femarsperioden, bland annat till f6ljd av befolkningsutvecklingen
och det didrigenom véxande behovet av bland annat nya bostader
och infrastruktur. Majoriteten av investeringarna ligger 1 koncernen
Stockholms Stadshus AB. Den genomsnittliga
egenfinansieringsgraden har under den senaste femarsperioden
varit 67 procent.

Antalet anstéllda och I6nekostnaderna i kommunkoncernen
Antalet anstéllda 6kade 1 borjan av femérsperioden men har under
perioden 2019 - 2021 legat runt 45 000. De totala l6nekostnaderna
uppgick under ar 2021 till 25 962 mnkr (25 220 mnkr).

Verksamhetens intakter for staden

Verksamhetens intdkter uppgar till 12 608 mnkr (12 611 mnkr)
exklusive jamforelsestorande intékter. Staden har fatt 1agre
statsbidrag avseende stod for merkostnader till f6ljd av pandemin
samt ligre erséttning for sjuklonekostnader jamfort med 2020.

Ovriga intékter har okat.

Verksamhetens kostnader for staden

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och
jamforelsestorande kostnader, uppgér till 58 691 mnkr, vilket dr en
okning med 3,8 procent (56 560 mnkr). Inflationstakten enligt
konsumentprisindex (KPIF) var 4,1 procent i december. Nedan
beskrivs nigra storre kostnadsposter.

Externa utférare
Kostnaderna for externa utforare uppgér till 20 287 mnkr
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(19 212 mnkr), en 6kning med 5,6 procent (minskning 0,3 procent).
I forhéllande till foregdende ar har andelen verksamhet utford av
extern utforare dkat for néstan alla verksamhetsomrdden och storsta
okningen har skett inom utbildning och &ldreomsorg.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 2,4 procent (0,8 procent). Den
genomsnittliga medellénedkningen var 2,4 procent. Ovriga
personalkostnader som avgifter for kurser och personalens
resekostnader har okat.

Sett till verksamhetsomradena har den stérsta 6kningen av
personalkostnader skett inom utbildning medan det inom
dldreomsorgen har skett en minskning. Okningen av inhyrd
personal dr frdmst inom utbildning, forskoleverksamhet och
individ- och familjeomsorg jamfort med foregaende éar.

Lokalkostnader

Lokalkostnader &r stadens tredje storsta kostnadspost och uppgar
till 5 066 mnkr vilket dr en 6kning med 1,7 procent mot
foregdende &r. Okningen #r huvudsakligen kopplad till fritids- och
kulturverksamhet. Enskilda sma poster har 6kat mer, men inte totalt
sett. I posten lokalkostnader ingar endast externa lokaler och inte
de lokaler som staden har i egen regi sdsom forvaltningsbyggnader,
idrottsanldggningar med mera.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgér till 2 467 mnkr

(2 454 mnkr), en knapp 6kning jamfort med foregaende ar.
Ekonomiskt bistdnd har 6kat nagot och uppgar till 1 018 mnkr

(1 005 mnkr). Antalet bistdndshushall har minskat med 5,5 procent
samtidigt som medelbidraget har 6kat med 4,6 procent 1 ett
12-manaders perspektiv. Av de vuxna bistdndstagarna i december
var 45 procent arbetsldsa (47 procent).

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgér till 1 069 mnkr (1 124 mnkr), en
minskning med 4,9 procent. Kostnader for IT-konsulter har minskat
med 26 procent. Tekniska konsulter och 6vriga konsulttjénster har
Okat samtidigt som lokal- och byggnadskonsulter har minskat.

Jamforelsestérande poster

De jamforelsestorande intdkterna uppgér till 2 363 mnkr

(2 930 mnkr). Intdkterna avser forséljningar varav forséljning av
exploateringsfastigheter uppgar till 2 106 mnkr (2 841 mnkr) och
reavinster till 257 mnkr (89 mnkr). Forsédljningar av
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exploateringsfastigheter har minskat i jimforelse med 2020.
Exploateringsmark har slts bland annat i S6dermalm och
Vasastaden.

De jamforelsestorande kostnaderna uppgar till 2 112 mnkr

(880 mnkr). Som jimforelsestorande kostnad redovisas forsélda
exploateringsfastigheters bokforda véirde 195 mnkr (234 mnkr).
Forbrukning av inteckning av eget kapital gjord i tidigare bokslut,
redovisas som jimforelsestorande och uppgér sammanlagt till
206 mnkr (421 mnkr). Medlen har fraimst anvénts till
genomgripande framatsyftande it-projekt inom modernisering av
sociala system. Avsattningar till infrastruktur och
begravningsverksamhet uppgar till 1 203 mnkr (225 mnkr).

SKR har under aret 2021 beslutat att infora ett nytt
livslingdsantagande for berdkning av kommuner och regioners
pensionsskulder. Det har givit en negativ engangseffekt pa
resultatet om 372 mnkr och avser en 6kning av den historiska
upparbetade pensionsskulden som aterfinns i balansrdkningen.

Stadens avskrivningar

Arets avskrivningar uppgér till 2 096 mnkr (1 715 mnkr), en dkning
med 381 mnkr. De planenliga avskrivningarna har 6kat med

22,2 procent till f6ljd av en hog investeringsvolym de senare aren
samt aktivering av ett antal tillfilliga anldggningar, se dven not 1.

Stadens finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar rantenettot for staden samt
ovriga finansiella intdkter och kostnader. Stadens finansiella
resultat uppgar till 486 mnkr (850 mnkr ) exklusive indexreglering
for avsdttningar. Staden har 1 enlighet med budget 2021 mottagit en
aktieutdelning fran Stockholms Stadshus AB med 1 100 mnkr

(1 325 mnkr). I samband med tertialrapport 2 beslutade
kommunfullméktige om ett aktiedgartillskott om 700 mnkr

(500 mnkr) till Stockholms Stadshus AB.

Arets rintenetto for staden r positivt och uppgér till 274 mnkr
(287 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens upplaning mot rénta
inklusive omkostnadsersattning. Stadens externa laneskuld har
brutto 6kat med 5 176 mnkr. Rénteldget &r fortsatt lagt och haller
tillbaka rantekostnaderna trots en dkad ldneskuld. Eftersom
bolagens rinteersittning till staden foljer nivan pa rantekostnaderna
och stadens finansiella tillgdngar &r relativt oférandrade blir
rantenettofordndringen méttlig. Under posten finansiella intdkter
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och kostnader redovisas dven kostnad for virdesékring av
pensionsskulden som uppgar till 148 mnkr (230 mnkr).

Indexupprikningen avseende prisfordndringen for avsittning for
medfinansiering av infrastrukturprojekt sdsom
Sverigeforhandlingen och bussterminalen vid Slussen uppgér till,
988 mnkr (17 mnkr) och redovisas som en finansiell kostnad.

Stadens tillgangar

Anléaggningstillgdngarna har 6kat med 2 316 mnkr och uppgar till
95 338 mnkr (93 022 mnkr). Det ér frimst mark, byggnader och
tekniska anldggningar som har 6kat. Maskiner och inventarier har
minskat samt padgaende ny-, till- och ombyggnader. Kop av
bostadsrétter om 54 mnkr bidrar till att 6ka de finansiella
anldggningstillgngarna. Arets investeringar uppgér brutto till

5 140 mnkr, avskrivningarna till 2 096 mnkr och det bokférda
vérdet vid forsdljningar av anldggningstillgdngar till 390 mnkr.

Tidigare har investeringsinkomster i form av avgifter och bidrag
bruttoredovisas vid aktiveringen, sa att inkomsterna skuldforts och
intiktsredovisats i takt med en anldggnings forbrukning. Fran och
med ar 2020 géller fordndrade redovisningsprinciper som innebar
att endast offentliga bidrag kommer att aktiveras och lsas upp
under anldggningens livstid. Investeringsinkomster fran offentliga
bidrag uppgar till 179 mnkr (63 mnkr).

Stadens omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 5 983 mnkr och uppgar till
95 267 mnkr (89 284 mnkr). Stadens fordran pa bolagskoncernen
har 6kat med 3 674 mnkr. Marginella 6kningar har skett avseende
kundfordringar. De likvida medlen har 6kat med 1 143 mnkr.

Eget kapital och skulder for staden

Det egna kapitalet har 6kat med 2 106 mnkr till 82 892 mnkr

(80 786 mnkr). I tidigare bokslut har eget kapital intecknats (notats)
for genomgripande framétsyftande projekt. Av dessa intecknade
medel har 206 mnkr forbrukats under aret. Medlen har anvénts till
utveckling av IT, sociala investeringar och kompetensutveckling.

Notningarna har gjorts med motiveringen att de utgor en satsning
pa framtiden. Se not 2 f6r mer upplysningar.

De langfristiga skulderna har minskat med 1 862 mnkr till

53 520 mnkr (55 382 mnkr) till f6ljd av omklassificering av
langfristiga 14n till korta. Lan, som forfaller till betalning inom ett
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ar klassificeras som kortfristiga 1&n. (Se avsnittet om finanspolicy
for en ndrmare analys.)

Summa kortfristiga skulderna har 6kat med 5 961 mnkr till

32 594 mnkr (26 633 mnkr). De kortfristiga lanen har 6kat med

7 293 mnkr péd grund av omklassificering av langfristiga lan till
korta. De kortfristiga skulderna har minskat med 1 333 mnkr.
Stadens koncernbolag har checkrikningskrediter gentemot staden
och da dessa har ett positivt saldo uppstér en kortfristig skuld for
staden. Denna skuld har under aret minskat med 394 mnkr.

Stadens soliditet

Stadens soliditet inklusive stadens pensionsforpliktelse uppgar till
35 procent (35 procent). Exkluderas stadens ansvarsforbindelse for
pensionsataganden uppgér soliditeten uppgar till 43 procent (44
procent).

Arets resultat fér koncernen Stockholms Stadshus AB
Koncernen Stockholms Stadshus AB:s resultat efter skatt uppgér
till 2 400 mnkr (1 566 mnkr). I resultatet ingar realisationsvinster
om sammanlagt 1 671 mnkr (558 mnkr) och realisationsforluster
om totalt 73 mnkr (102 mnkr) samt nedskrivningar om sammanlagt
75 mnkr (386 mnkr). Realisationsvinsterna ér 1 allt vasentligt
hénforliga till forséljningar av fastigheter.

Koncernens finansnetto har sjunkit under ar 2021 och uppgar till
-1 033 mnkr (-551 mnkr). Koncernens skattekostnad uppgar till
446 mnkr (212 mnkr).

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgér till 453 mnkr
(460 mnkr). I resultatet ingér utdelning med 433 mnkr (438 mnkr).
Arets resultat efter skatt uppgar till 186 mnkr (454 mnkr).

Rorelsens intakter och kostnader for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Koncernens rorelseintdkter uppgér till 17 329 mnkr (16 706 mnkr).
Flera bolag har dkat sina intékter, bland annat till f61jd av 6kade
hyresintékter, men den pagéende pandemin har till exempel
paverkat Stockholm Hamnars intdkter och resultat negativt.
Koncernens rorelsekostnader uppgér till 14 347 mnkr (14 377
mnkr). I rorelsekostnaderna ingér 6kade kostnader for
avskrivningar om 312 mnkr, vilket &r en foljd av koncernens hoga
investeringsniva.
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Koncernen Stockholms Stadshus AB:s soliditet

Koncernens egna kapital uppgar vid arsskiftet till 62 313 mnkr
(60 310 mnkr). Soliditeten, berdknad pd bokforda virden, uppgick
till 40 procent (40 procent).

Antalet anstillda och lonekostnaderna i koncernen
Stockholms Stadshus AB

Medelantalet arsarbetare (avtalad tid) i koncernen uppgick under
aret till 3 325 (3 033), varav 1 493 (1 317) kvinnor och 1 832
(1 716) méin.

Arsbokslut

I avsnittet presenteras stadens och den kommunala koncernens
resultat och ekonomiska stdillning genom drsbokslutet som omfattar
resultat- och balansrdikning, kassaflodesanalys och upplysningar i
noter. Redovisningsprinciper och definitioner till drsbokslutet
presenteras i slutet av avsnittet.

Arsredovisningen omfattar den kommunala koncernen Stockholms
stad. I den kommunala koncernen ingar staden och de kommunala
bolagen samt kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar.
Med de kommunala bolagen menas framst stadens majoritetsigda
bolag som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB dgs av Stockholms stad och fungerar som
en sammanhallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hénvisas till
arsredovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestéllas
via www.stadshusab.se.

I stadens bokslut ingar alla ndmnder, det vill sdga den i huvudsak
skattefinansierade verksamheten, samt bokslutet for
finansforvaltningen vilket bland annat omfattar stadens centrala
finansiering. De sammanstillda rikenskaperna, som édr den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, omfattar hela
den kommunala koncernen Stockholms stad. Syftet med de
sammanstillda rikenskaperna ér att ge en helhetsbild av hela den
kommunala koncernens ekonomi och ataganden.

Beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar darfor inte exakt
och interna poster dr eliminerade. Forklarande noter dterfinns
langre fram 1 arsredovisningen.
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1 avsnittet redovisas resultatrdkningen for staden och den
kommunala koncernen i tabellen nedan.

Den kommunala

Staden koncernen
Mnkr Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 3,11 14 971,2 15 540,9 29784,9 28 879,0
Verksamhetens kostnader 4,11 -60 803,1 -57 439,9 -68 504,2 -64 354,0
Avskrivningar 5 -2 095,8 -1714,8 -6 810,8 -6 455,0

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statshidrag och utjdmning
Resultat fran andelar i intresseforetag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella
poster

Extraordinara poster

Arets resultat

-47 927,7 -43 613,8

6 532612  50098,4
7 -2716,9 -2363,5
8
2616,6 41211
9 1099,5 1556,7
10 -1601,4 724,5
21148 4953,3
21148 4953,3

-45 530,0 -41930,0

53 261,2 50 098,4

-2716,9 -2363,5
242,5 444,7

5 256,8 6 249,6
544,7 140,8
-1577,9 -692,7
4223,6 5697,7
4223,6 5697,7
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Balansrakning
1 avsnittet redovisas balansrdkningen for staden och den
kommunala koncernen i tabellen nedan.

Den kommunala

Staden koncernen
mnkr Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 191,1 137,6
Summa immateriella
anlaggningstillgdngar 191,1 137,6
Materiella anlidggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 13 63 652,4 58 758,6 167 586,6 158 018,8
Maskiner och inventarier 14 931,2 975,4 14 553,0 12 274,6
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 15 26 210,3 28 795,6 48 074,7 50 695,4
Summa materiella
anlaggningstillgangar 90 793,9 88529,5 230 214,3 220 988,8
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 16 4529,2 4 476,9 3584,3 3408,4
Kapitalandel intresseforetag 17 5751,2 5933,7
Langfristiga fordringar 18 14,5 15,3 59,4 28,0
Summa finansiella
anldggningstillgangar 4543,7 4492,2 9395,0 9370,1
Summa
anldggningstillgangar 95 337,5 93021,7 239 800,3 230 496,5
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 19 1593,4 1383,0 1593,4 1383,0
Varulager och pagaende arbete 20 4,2 43 43,6 42,4
Kortfristiga fordringar 21 92 510,7 87 877,1 7 102,8 4967,3
Kortfristiga placeringar 22 7,5 11,5 56,5 30,9
Kassa och bank 23 1151,2 8,0 264,5 357,6
Summa
omsdttningstillgdngar 95 267,0 89 283,9 9 060,7 6781,1
SUMMA TILLGANGAR 190604,5  182305,6 248 861,0 237277,6

Arsbokslut
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Den kommunala

Staden koncernen

mnkr Not 2021 2020 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Arets resultat enl. resultatrakning 2114,8 4953,3 4223,6 5697,7
Ovrigt eget kapital 80777,4 75832,8 133 010,6 127 303,6
Summa eget kapital 82 892,2 80786,1 137 234,3 133 001,4
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 25 9 058,5 8049,5 11318,7 10394,2
Uppskjuten skatteskuld 1651,2 1560,9
Ovriga avsattningar 26 12 540,3 11 455,3 12 614,4 11539,3
Summa avsattningar 21598,8 19 504,8 25584,3 23 494,5
Langfristiga skulder
Obligationslan 27 42 808,0 44344,2 42 808,0 44344,2
Reverslan 28 9961,7 10 405,5 9961,7 10 405,5
Ovriga langfristiga skulder 29 750,3 632,4 1272,9 1262,1
Summa langfristiga skulder 53519,9 55382,1 54 042,6 56 011,8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 30 16 356,3 17 689,0 15726,1 16 222,2
Kortfristiga 1an 31 16 237,4 8943,7 16 273,8 8547,6
Summa kortfristiga skulder 32593,6 26 632,6 31999,9 24 769,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 190 604,5 182 305,6 248 861,0 237277,6

Staden Den kommunala koncernen
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 2021 2020 2021 2020
mnkr
Pensionsskuld ansvarsférbindelse inkl.
I6neskatt 32 15 897,10 16 157,70
Panter och borgensforbindelse 33 784,0 737,8 10 394,2 9700,8
Derivatinstrument 34
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Kassaflodesanalys

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2114,8 4953,3 4223,6 5697,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 37 5365,5 2799,8 9741,9 7072,2
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 38 -139,9 -10,9 -139,9 -10,9
Aterlaggning reavinster/reaférluster 39 -2030,7 -2 696,2 -3624,7 -3132,0
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 5309,6 5046,0 10 200,9 9627,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4 629,6 -6232,4 -1178,5 -4,8
Okning/minskning férrad och varulager 0,1 -1,0 -1,0 -1,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 6391,7 -1193,0 5838,3 -311,3
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 70719 -2380,4 14 859,6 9309,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3,5 -90,4
Investering i materiella anlaggningstillgangar -5042,3 -7 255,4 -16 888,2 -19.490,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2420,5 2950,8 5096,6 3743,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -53,8 -88,1 -173,0 -88,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1,9 314,9
Ovrig férandring anliggningstillgdngar -0,3 3,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2674,1 -4 392,7 -11968,1 -15 608,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an 14371,0 15990,7 14371,0 15990,7
Amortering av langfristiga skulder -8513,0 -9740,8 -8513,0 -9740,8
Okning/minskning av Iangfristiga skulder -7716,8 994,1 -7 877,6 1140,3
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8 0,8
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -1858,0 7244,8 -2018,8 7 390,9
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -965,8 -152,7 -965,8 -152,7
Arets kassafléde 15739 319,0 -93,1 939,9
Likvida medel vid arets borjan -422,7 -741,7 357,6 -582,3
Likvida medel vid arets slut 1151,2 -422,7 264,5 357,6
Rantebarande nettotillgang/skuld 12246,4 11639,9 -50458,2 -52 603,4
Rantebdrande nettotillgang/skuld vid &rets borjan 11 639,9 12 356,8 -52 603,4 -44 987,6
Rantebdrande nettotillgang/skuld vid arets slut 12 246,4 11 639,9 -50 458,2 -52 603,4
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I avsnittet redovisas noter till arsbokslutets balans- och

resultatrdkning och kassaflodesanalys.

Foljande noter redovisas;

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-11 Noter till resultatrdkningen

Not 12-31 Noter till balansrakningen
Not 32 Pensionsskuld ansvarsforbindelse
Not 33 Ansvars- och borgensforbindelser
Not 34 Derivatinstrument

Not 35 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen
Not 36 Leasing

Not 37-39 Noter till kassaflodesanalysen

Not 40 Upplysning om kostnader for redovisningsrevision
Not 1 Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokféring och redovisning

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lag (SFS
2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt
Rédet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende
anskaffningsvarde 6976,6 65729
Ldmnade aktiedgartillskott/
forvarv av bolag 456,0 403,7
Salda bolag
Utgadende
anskaffningsvarden 7432,6 6 976,6
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Arsbokslut

Andel %  Antal Bokfort virde
kapital o
roster andelar 2021 2020 Org.nummer Sate:

AB Svenska Bostader 100% 15 190 000 2091,0 2091,0 556043-6429 Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100% 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100% 556615-7292 Stockholm
Svenska Bostdder L-Bolag 1 AB 100% 556748-4141 Stockholm

AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4 556035-1511 Stockholm

AB Familjebostdder 100% 7 500 000 1398,5 1398,5 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostdder Fastighetsnat 100% 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100% 556736-2156 Stockholm
Gyllenen Ratten Ny AB 100% 556876-3196 Stockholm

Micasa fastigheter i Stockholm AB 100% 150 000 29,9 29,9 556581-7870 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm Holding 100% 559255-4025 Stockholm

AB Stockholmshem 100% 17 640 000 1630,5 1630,5 556035-9555 Stockholm
Vastertorp Energi AB 100% 556052-2160 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100% 556715-5394 Stockholm
Mullvadsberget i Stockholm AB 100% 559320-0156 Stockholm

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 100% 1000 0,1 0,1 556057-8303 Stockholm

Skolfastigheter i Stockholm AB 100% 50 000 158,3 158,3 556034-8970 Stockholm

Stockholm Vatten Holding AB 100% 1000 122,6 122,6 556969-3111 Stockholm
Stockholm Vatten Avfall AB 100% 1000 556969-3087 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98% 980 556210-6855 Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100% 556175-1867 Stockholm

Stockholms Hamn AB 100% 500 000 96,9 96,9 556008-1647 Stockholm
Kapellskdrs Hamn AB 91% 556189-1010 Stockholm
Nyndshamns Hamn AB 100% 556038-0882 Stockholm

AB Stokab 100% 500 000 159,9 159,9 556475-6467 Stockholm
St Erik Kommunikation AB 100% 556738-9951 Stockholm
St Erik Fiber AB 100% 556801-6603 Stockholm

Stockholms Stads Parkerings AB 100% 40 000 49,8 49,8 556001-7153 Stockholm

Kulturhuset Stadsteatern AB 100% 12 500 401,2 401,2 556026-1553 Stockholm

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100% 180 369,0 369,0 556206-4914 Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100% 556862-4182 Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100% 556862-4166 Stockholm
Sédra Byggratten Globen AB 100% 556862-4174 Stockholm

S:t Erik Forsakrings AB 100% 100 000 119,8 119,8 516401-7948 Stockholm

S:t Erik Markutveckling AB 100% 100 232,1 232,1 556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-mastaren 100% 556605-2170 Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100% 556661-9929 Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100% 556745-4862 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100% 556862-8142 Stockholm

Fastighets AB Palmfelt Center 100% 556833-4535 Stockholm
Langobardia AB 100% 556681-4470 Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100% 556969-5314 Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvagen 100% 556027-2972 Stockholm

Stockholm Business Region AB 100% 21000 9,1 9,1 556491-6798 Stockholm
Stockholm Visitors Board AB 100% 556027-5736 Stockholm
Stockholm Business Region Development AB 100% 556083-1306 Stockholm

S:t Erik Livforsdkring AB 100% 100 000 100,0 100,0 516406-0427 Stockholm

AB Glasbrukskvarteret SWF 100% 40 000 7,5 7,5 556409-1832 Stockholm

Massfastigheter i Stockholm AB 100% 200 000 456,0 556094-5627 Stockholm

Stockholms stad har tidigare dgt bolaget Méassfastigheter 1

Stockholm AB tillsammans med Stockholms Handelskammare.
Under 2021 foérvarvades Stockholms Handelskammares andel
(49,6 procent) och staden blev ddrmed helédgare av bolaget, som
ingar 1 koncernen Stockholms Stadshus AB. Bokforda virden for
2020 ar rattade och overensstaimmer darfor inte med motsvarande
tabell 1 arsredovisningen for 2020.
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Enligt LKBR ska Stockholms stads érs- och delarsbokslut d&ven
omfatta sddan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer
inom den kommunala koncernen och sammanstillda riakenskaper
ska upprittas. Syftet dr att ge en samlad bild av stadens ndmnder,
aktiebolag och kommunalférbunds verksamhet och ekonomiska
stallning.

De sammanstéllda rikenskaperna har upprittats enligt RKR R16
Sammanstillda rdkenskaper. Stadens nimnder har proportionellt
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samégda
foretag dar staden minst har ett betydande inflytande.

Skillnad 1 redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pé grund av att olika lagstiftning och
rekommendationer tilldmpas for staden respektive bolagen. I de
sammanstéllda rakenskaperna har effekter av vésentlig betydelse
beroende pé skillnader mellan redovisningsprinciper for bolag och
staden justerats utifrén kommunala redovisningsprinciper.

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB som é&r heldgd av staden. Bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB anvinds som underlag for
konsolidering av den sammanstéllda redovisningen. Alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och forluster av visentlig
betydelse elimineras. Det i koncernen Stockholms Stadshus AB
ingdende dotterbolaget S:t Erik Livforsidkring AB redovisar
finansiella instrument till verkligt vérde.

Den sammanstillda redovisningen har 1 huvudsak upprittats enligt
klyvningsmetoden, det vill siga endast den dgda andelen ska klyvas
in. Stockholm Exergi Holding AB konsolideras med
kapitalandelsmetoden. Avsteget mot att anvdnda proportionell
konsolideringsmetod gillande Stockholm Exergi Holding AB gors
da det bedoms ge en mer rittvisande bild av innehavet eftersom
staden inte har det bestimmande inflytandet. Stockholm Exergi
Holding AB bedriver verksamhet pa affarsmissiga grunder och vid
klyvning hade rdkenskapernas olika poster dominerats av delen
frén bolaget.

Varderings- och omrakningsprinciper

For poster i balansrdkningen som avser i utlindsk valuta har dessa
omréknats till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Balansdagens kurs har himtats pa Riksbankens webbplats och
utgor ett medelvérde av olika bankers kop- och sdljkurser.
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Kop eller forsdljning av finansiella tillgangar eller skulder
redovisas per likviddagen. Finansiella omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvérdet. Eventuella
emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter periodiseras
enligt linjar metod. Avseende dver- och underkurser pé
obligationer periodiseras dven belopp under en miljon kronor.
Staden har for ndrvarande inga placeringstillgangar och darfor inga
tillgdngar som ska redovisas till marknadsvérde.

Lan i svenska kronor kan upptas genom utgivande, emission, av
skuldebrev med 16ptider upp till ett ar 1 form av certifikat. Euro
Commercial Paper (ECP) ér certifikat som kan emitteras i olika
valutor. Lan kan ocksé upptas genom emission av Euro Medium
Term Note (EMTN) i form av obligationer, med 16ptid ver ett ar.
Dessa obligationer kan emitteras i flera olika valutor inklusive
svenska kronor. Medium Term Note (MTN) kan anvéndas for
utgivande, emission, av obligationer med 16ptider som lagst ett ar i
svenska kronor.

For att Stockholms stad ska kunna redovisa en korrekt ekonomisk
stillning och omslutning méste interna poster elimineras. Det
innebdr att stadsinterna poster mellan forvaltningar och bolag tas
bort, s att uppgifter om intdkter, kostnader, fordringar och skulder
endast innehaller for staden externa poster.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod som dverstiger tre ar samt ett anskaffningsvarde
exklusive mervardesskatt som uppgar till minst ett prisbasbelopp
klassificeras som anldggningstillgang. Detta giller for materiella-
och immateriella anldggningstillgdngar samt for finansiella
leasingavtal i den man de skulle forekomma.

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgdngar. Enligt
stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas
ndr en tillgdng klassificeras som immateriell for att undvika en
overvardering av tillgdngssidan. Pa balansdagen bedoms inga
tillgdngar uppfylla kraven pé en immateriell tillgang.

Immateriella anldggningstillgangar forekommer i bolagskoncernen.
Avskrivningstiden dr 5-15 ar och bedoms utifran uppskattad
livsldngd bade for egenutvecklade och forvirvade tillgangar.
Aktiverade poster avser utvecklingsprojekt inom IT.
Kommunkoncernens bolag varierar 1 storlek och omséttning, varfor
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vad som ska anses vara vésentligt viarde bedoms av respektive

bolag.

Anldggningstillgdngarna tas i balansrikningen upp till
anskaffningsvéirde med avdrag for gjorda avskrivningar och
eventuella nedskrivningar och utrangeringar. Avskrivningar
Avskrivning enligt plan dr den fordelade totalutgiften for en
anldggningstillgangs delar. Kostnaden fordelas dver det antal &r
som tillgangen anvinds i verksamheten. Avskrivning gors inte pa
tillgdngar med ett bestdende virde, som mark och konst.

Staden anvénder linjar avskrivning, ett lika stort belopp skrivs av
varje manad under nyttjandeperioden. Komponentavskrivning
tillimpas. Komponentindelning gors vid kalkylering och aktivering
och gors utifran naturliga komponenter dar utbytestid/underhallstid
ar avgorande for vad som ska ridknas som naturligt. Vid utbyte av
komponenter forutsitts i normalfallet den tidigare komponenten
vara slutavskriven och ingen utrangering gors. Gors utbytet av
komponent efter ett tidsintervall, som visentligt avviker fran
nyttjandetiden ska utrangering goras. En gang per ar utrangeras
nollstéllda, ersatta komponenter. Som utgangspunkt fér bedomning
av nyttjandetider har staden hamtat vigledning frdn RKRs idéskrift

Avskrivningar.

AVSKRIVNINGSTIDER

Antal
Anlaggningstillgang komponenter | Avskrivningstid
Idrottsanlaggningar 3 5,10,50 ar
Verksamhetsfastigheter 22 3,5,10,15,20,25,30,40,50,100 ar
Publika fastigheter (gator, vagar, torg,
parker m.m.) 17 5,10,15,25,30,40,50,70 ar
Maskiner och inventarier tillampas ej 3,5 eller 10 ar
Immateriella tillgangar tillampas ej 3-5ar

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med rekommendationen
RKR R6. Staden tilldmpar gransen att en anldggnings vérde ska
uppga till minst 1 mnkr for att en prévning av nedskrivningsbehov
ska goras. Nedskrivning gors nér bokfort varde overstiger
atervinningsvérdet med minst 0,5 mnkr och fordndringen bedoms
som varaktig, dir varaktig definieras som minst fem ar.

Forsaljning och inkdp av anlaggningstillgangar
Vid forsiljning och kop av anldggningstillgdngar giller, som
huvudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltriade.
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Avvikande hantering investeringsredovisning

Under ar 2021 konstaterades att Stockholms stads
investeringsredovisning inte fullt ut foljt rddet RKRs
rekommendation nr 4, Materiella anldiggningstillgdangar, varfor
rittning har skett i samband med bokslutet for 2021. Enligt RKRs
rekommendation nr 12, Byte av redovisningsprinciper, dndringar i
uppskattningar och bedomningar samt rdttelser av fel, ska
visentliga fel under tidigare perioder, om det &r praktiskt mojligt,
rittas retroaktivt.

Staden har genomfort réttelse over resultatriakningen 2021, det vill
sdga i den period da felet uppticktes. Réttelsen omfattar utgifter
som uppkommit under en lédngre period varfor belopp per period
inte bedoms vara vésentligt i forhallande till stadens totala
omsdttning. Vidare dr en retroaktiv rattning svar att praktiskt
genomfora och en sddan bedoms ge mindre transparens och
forsvéra for ldsare av stadens arsredovisning. Det belopp som
direkt avser 2021 framgér av nedan.

I enlighet med RKRs rekommendation nr 4 kostnadsfors
investeringsutgifter inom pagéende projekt som inte ska ingé i
anskaffningsvéardet direkt som driftkostnader i bokslutet. Merparten
av dessa kostnader avser kostnader for detaljplaner, rivning och
sanering. Efter genomgang har dven ett mindre antal tillfalliga
anldggningar bedomts vara egna komponenter och aktiverats over
nyttjandeperioden i enlighet med komponentavskrivningsmetoden.
Kostnaden belastar stadens finansforvaltning och kostnaderna har
overforts fran Exploateringsndmnden, Fastighetsndmnden och
Trafikndmnden.

Investeringsutgift som kostnadsfors direkt
varav

mnkr Totalt 2021
Namnd

Exploateringsnamnden 484 183
Fastighetsnamnden 120 13
Trafikndmnden 11 11

Summa 615 207

Avskrivning tillfalliga anlaggningar som
aktiverats som egna komponenter
varav

mnkr Totalt 2021
Namnd
Exploateringsndamnden 152 49

Summa 152 49
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Beslutade investeringsramar, det vill sdga projektutgiften, forandras
inte. Varje ndmnd kommer att fortsétta folja upp projekten mot
budget inklusive de kostnader som inte ska ingd i
anskaffningsvérdet.

Nedan tabell visar en omrakning av jimforelsetal. Resultatet ar
2020 hade totalt varit 141 mnkr lagre om réttning skett tidigare. Av
beloppet avser 103 mnkr driftkostnader och 38 mnkr avskrivning.
Da 2021 éars resultat paverkas helt av korrigeringen har i
omréikningen de delar som inte dr direkt hianforliga till 2021
aterlagts. Omrikning av resultat och investering ar 2021 framgér av
nedanstdende tabell. Balansposterna dr i och med 2021 ars réttning
korrekta och behover inte omriknas.

Nyckeltal Bokslut 2021 Omrakning. Bokslut Omrakning

Bokslut 2021 2020  Bokslut 2020
Resultat 2115 2616 4953 4812
Balanskrav 1875 2376 4 865 4724
Investeringsvolym 5140 5538 7 343 7240
Balansomslutning 190 605 190605 182 306 181 795
Soliditet 35% 35% 35% 35%

Omsittningstillgangar
Omsittningstillgdngar har redovisats till det 1agsta av
anskaffningsvérdet och verkligt virde péd balansdagen.

Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan forbrukas
1 samband med framstéllning av produkter eller tjanster eller pa
annat sétt anvands i rorelsen. Fakturerade fordringar anses som
osdkra ndr betalningstiden enligt inkassokravet 16pt ut. Fordran ska
dérmed bokforas som en befarad kundforlust efter 33 dagar. En
bokforingsmassig nedskrivning sker vid bokslutet ndrmast ett ar
efter forfallodatum och allra senast tva ar efter forfalldatum.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som
omsattningstillgangar och inbegriper pagaende ny- till- och
ombyggnader, som inte &r aktiverade. Den del av dessa
upparbetade anldggningar, som avses siljas, bokfors som
omsittningstillgdng vid bokslutstillfillet. Vid forsiljningar
bruttoredovisas bokfort virde som kostnad och
forsdljningskopeskillingen som intidkt. Kundfordringar och dvriga
kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta.
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Leasing

I enlighet med RKRs rekommendation RKR RS Leasing redovisar
staden kommande kostnader for leasingavtal. Finansiell leasing
redovisas i balansridkningen om villkoren for en investering ar
uppfyllda. For staden géller detta i princip endast leasade bilar.
Stadens avtal om IT-tjdnster ndmns 1 not om operationell leasing pa
grund av att detta ekonomiska atagande dr omfattande, trots att
tidsvillkoret inte ar uppfylit.

For operationell leasing giller att upplysningar ska lamnas 1
boksluten om avtalets langd overstiger 3 &r och om avtalet inte ar
uppsdgningsbart. Leasingavtal med ett sammanlagt virde
understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande
max 150 000 kronor behdver inte tas med. Upplysningar ska
lamnas om framtida minimileaseavgifter fordelade efter forfallodag
inom ett r, mer an ett ar men mindre &n fem ar och forfallodag
efter fem &r. Stadens hyres-/leasingavtal har bedomts som
operationella. Framtida kostnader for hyresavtal ldngre én tre ar
redovisas 1 tillaggsupplysning operationell leasing. I samband med
tertialbokslut och bokslut tas en leasingrapport fram i systemet
Lokaler i Stockholms stad avseende stadens hyresavtal. Rapporten
viljer ut hyresavtal som uppfyller kriterierna for att operationell
leasing ska redovisas vid bokslutstillfdllen enligt ovan.

Leasade bilar redovisas frdn och med 2019 i balansrdakningen enligt
bestimmelserna i RKR R5. Under 16pande ar redovisas
leasingbilarna fran och med 2020 direkt i resultatet. Vid
bokslutstillfallen gors en uppbokning av fordndring av
anldggningstillgdng och aktuell 14ng- och kortfristig skuld. Hela
kostnaden bokfors ddrmed som leasingavgift under l16pande
rakenskapsdr. Omfattningen av leasade bilar i staden dr mycket
liten jamfort med stadens omsittning och balansomslutning. For att
4 rimliga proportioner pa arbetet avviker stadens hantering mot
rekommendation, di stadens forvaltningar inte aktiverar sina
leasingbilar och leasingavgiften bokfors som leasingavgift bilar.
Finansforvaltningen inhdmtar uppgifter fran leasegivaren, for
ndrvarande Volkswagen Finans AB, och bokfor centralt i
balansrdkningen anskaffningsvirdet for bilarna samt gjorda
amorteringar mot kort och ldngfristig skuld. Balansridkningen
kommer dirmed bli rétt for staden totalt. I resultatrdkningen
kommer finnas en mindre avvikelse for att avskrivningar och
kostnadsranta kommer att erséttas av leasingavgifter.
Konstruktionen dr motiverad av den ringa omfattningen av



a

ey
Stockholms
’ stad

o3

Arsbokslut

Tjansteutlatande
Sida 77 (182)

leasingbilar. Det bokforda vardet uppgick pé balansdagen till
32 mnkr {or staden.

Skulder och avsattningar

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga
skulder. Enligt RKR R7 Finansiella tillgangar och finansiella
skulder, ska en skuld klassificeras som kortfristig nér den forfaller
till betalning inom tolv manader rdknat fran balansdagen eller
forvéntas bli betald inom det normala forloppet av kommunens
verksamhetscykel. Alla 6vriga skulder ska klassificeras som
langfristiga.

Finansiella skulder som forfaller till betalning inom 12 ménader
och saknar 6verenskommen refinansiering riknas som kortfristig
skuld. Kommunen innehar valuta- och rintederivat for att hantera
valuta och rinterisker 1 uppléningen. Kommunen uppfyller kraven
for sidkringsredovisning varvid ingen marknadsvérdering sker av
derivaten (eller skulden). Vid berdkning av rantekostnaden ingar
derivaten.

Semesterloneskuld, okompenserad dvertid &dr skuldforda enligt
stillning den 31 december 2021.

Leverantorsskulder i utldndsk valuta 4r omridknade till kurs pa
balansdagen. For stadens del paverkar lagkravet om redovisning av
belopp 1 utlindsk valuta till balansdagens kurs endast dessa skulder
da upplaning i andra valutor alltid valutasdkras.

Sakringsredovisning

Kommunen innehar valuta- och rantederivat for att hantera valuta
och ranterisker i1 upplaningen. Derivaten dr kopplade till enskilda
lan och fullt ut matchade effektivitetsmissigt.
Effektivitetsbedomningen sker efter ett antal kriterier kopplade till
de kritiska villkoren nominella belopp, 16ptid och réntebas.
Kommunen uppfyller dirmed kraven for sédkringsredovisning
varvid ingen marknadsvérdering sker av derivaten.

Avsattningar

Avsittningar ér legala forpliktelser som &dr hianforliga till
rdkenskapséret eller tidigare rdkenskapsir och som pa balansdagen
ar sikra eller sannolika till sin férekomst, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias. Staden gor nédr detta ar
aktuellt, utdver avsittning for pensionsskulden, avsittningar for
effekter av stora omorganisationer, dtaganden inom det
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infrastrukturella omradet med mera. Vid avséttningar tillampas
direkt resultatforing. Posterna redovisas som jimforelsestorande.

Enligt LKBR kan bidrag till statlig infrastruktur, under
forutséttning att de faller inom ramen for lagen om vissa
kommunala befogenheter (2009:47), antingen redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen i samband med att beslut fattas eller
redovisas i balansridkningen i posten dvriga avsattningar.
Avsittningarna har vérderats inklusive bedomt index For mer
information se not 26, dvriga avsittningar, infrastrukturella bidrag.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avséttning i
balansrikningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner
intjdnade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Stadens personals individuellt intjinade pensionsrattigheter under
aret redovisas i balansrdkningen som en upplupen kostnad.
Pensionsskulden ér korrigerad med bortférsdkrade ataganden, vilka
har mycket ringa omfattning. Ataganden avseende latent
efterlevandepension ingér 1 skuld och ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3. Forpliktelser for
sarskild avtals/dlderspension som inte regleras enligt RIPS ar
nuvérdesberiknade med en kalkylrénta. For avtal med
samordningsklausul utgar berdkningen fran de forhdllanden som é&r
kénda vid bokslutstillfdllet. Om inget annat ar ként, gors
berdkningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Berdkningen av pensionsskulden ar gjord enligt Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld (RIPS 21). Grunden for berédkningarna
ar pensionsavtalet KAP-KL. Personal fodda 1986 eller senare
sorterar under pensionsavtalet AKAP-KL. Avtalet &r
avgiftsbestdmt och dirmed gors ingen avséttning till pensioner.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utldning at de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra fa
undantag. Beroende pé saldo redovisas fordran eller skuld
gentemot respektive bolag. Tva bolag har sin skuld mot
Stockholms Stadshus AB i stéllet for direkt mot staden.
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Medfinansiering av infrastruktur

Staden dr medfinansiér i ett antal stora statliga/regionala
infrastrukturprojekt for att kunna genomfora satsningar pa vag- och
spartrafiken i Stockholm. En forutséttning &r att medfinansiering
sker med egna medel. Utbetalningar finansieras ur tidigare
avséttningar i bokslut. Utbetalningar tas mot tidigare avsattningar
och kostnadsfors inte. I enlighet med god redovisningssed har
aktiverade belopp vérderas genom indexuppréikning till det belopp
som pa balansdagen forvéntas betalas ut i enlighet med avtalet.
Beloppen har inte diskonterats till nuvarde da diskonteringsrantan
for staden 1 nulédget bedoms vara sa 14g att effekten av diskontering
inte dr av vésentlighet.

Investeringsbidrag fran offentlig aktor tas upp som forutbetald
intékt och redovisas bland langfristiga skulder. Intdkten
periodiseras over anlidggningstillgangens nyttjandeperiod for att
matcha avskrivningarna. Gatukostnadsersdttning och
exploateringsbidrag redovisas inledningsvis som langfristig skuld.
Erséttningen intéktsfors 1 takt med att investeringen genomfors.
Nir investeringen ar helt fardigstélld finns inte ldngre nagon skuld
och hela ersittningen har redovisats som intakt.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

De generella statsbidrag som beslutats under dret har
intaktsbokforts tillfullo da intéktskriterierna ar uppfyllda. Intdkter
och kostnader periodiseras till den period de avser da de uppgér till
visentligt belopp. Staden kommer under ar 2022 utveckla
redovisningen avseende periodisering av intékter i samband med
bokslut for att mojliggora fordjupad information 1 not avseende
specifikation av forutbetalda intékter och andra inkomster i
vasentliga inkomstgrupper liksom bidrag som avser flera
redovisningsperioder. [ bokslutet for 2021 avviker staden fran
rekommendation da detta inte r specificerat.

Fordelning av gemensamma intakter och kostnader

En stor del av interna intékter och interna kostnader uppkommer
genom att gemensamma kostnader fordelas mellan och inom
kommunens ndmnder. Det interna priset pa varor och tjanster sitts
framst enligt sjélvkostnadsprincipen. Sjidlvkostnaden berdknas da
inte bara pa de direkta kostnader som ar omedelbart forknippade
med produktionen av varan eller tjdnsten utan dven pd de indirekta
kostnaderna. Det gors inga vinstpaslag vid kommunintern
fakturering. Vid fordelning av gemensamma kostnader kan detta
goras savél som ett kop/silj forfarande inom och mellan nimnderna
och dels som fordelning utifrin i forvég faststéllda schabloner. Nar



wudky
[
B

o3

Arsbokslut

Stockholms

stad

Tjansteutlatande
Sida 80 (182)

kop/sdl;j tillimpas finns oftast ett avtal eller annan
overenskommelse mellan parterna.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas genom
interndebitering dr hyreskostnader (fastighetsnamnden):
Internhyran sitts till sjdlvkostnaden, med hénsyn till typ av
fastighet som avses.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas via olika
fordelningsnycklar:
e gemensamt [T-stod till nimnder och bolagsstyrelser
e stadens ekonomi- och andra verksamhetssystem
e fordelning av kostnader for kategoriledare avseende
inkdpskategorier

Personalkostnader

Lonekostnader for timanstéllda, kostnad for dvertid, fyllnadstid,
obekviam arbetstid och jour bokfors med en ménads efterslédpning,
vilket innebar att 16nekostnader avseende december manad bokfors
1 januari ndstkommande ar pa forvaltningarna. En uppskattad skuld
ar uppbokad i samband med bokslutet. Semesterloneskuld och ej
kompenserad dvertid berdknas i LISA 16nesystem och for staden
totalt kommer det belasta centralt pé finansforvaltningen och
tillgodogor balansrakningens skuldsida, inklusive
personalomkostnadspalidgg. Stadens ndmnder betalar lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkring och pensioner genom ett
personalforsékringspildgg som laggs pa lonesumman. For
arbetstagare fodda 1955 och senare har detta berdknats till

41,45 procent. En tillfdllig nedséttnings av arbetsgivaravgifter for
unga arbetstagare har berdknats till 26,35 procent och ungdomar
10,21 procent for ersittningar som uppgér till hogst 25 tkr per
manad.

Internranta

Internréntorna anvénds for att berdkna kostnaden for vérdet av det
kapital som forvaltas inom en verksamhet. Internrdntan beréknas pé
det bokforda virdet, det vill sdga anldggningens anskaffningsvérde
med avdrag for gjorda avskrivningar.

Kommunfullmédktige faststéller stadens internrénta i samband med
budget. Staden efterstridvar en internrdnta som ar l1angsiktigt stabil
och som reflekterar kommunkoncernens genomsnittliga
finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméktige
faststéllde stadens internranta for 2021 till 0,5 procent.
Kalkylriantan for enskilda projekt var 5,0 procent for 2021.
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Réntan for markinnehav motsvarar avgéldsrintan for tomtrétter,
som uppgér till 3,0 procent.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera stéller
vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom krav pa 6ppen
och separat redovisning. Syftet med lagen ar att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG 1 svensk lag
(transparensdirektivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dir staten, kommuner eller
landsting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande genom
dgande, finansiell medverkan eller genom de regler som giller for
foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som drivs
1 forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en érlig nettoomséttning
overstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tvé senaste
rakenskapséren tillimpa bestimmelserna om 6ppen redovisning.
De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten ér
Stockholms Hamn AB, AB STOKAB, Stockholms Stads
Parkerings AB och Stockholm Vatten och Avfall AB. Inom staden
bedrivs ekonomisk verksamhet av stadsledningskontorets
finansavdelning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker
genom denna enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och
placering med villkor motsvarande kommunkoncernens externa
finansieringskostnad med utrymme for eventuell
omkostnadsersittning. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria l&n
eller forlustbidrag ldmnas.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Kommunens intékter och kostnader for 2021 har paverkats av
pandemin. Staten har kompenserat kommunerna genom o6kade
statsbidrag och andra ersittning, exempelvis ersittning for
sjuklonekostnader. Samtidigt har kommunens intdkter minskat.
Eftersom bade intdkter och kostnader paverkats av pandemin
redovisas inte ndgra enskilda poster som jamforelsestorande.

Vid berdkning av de preliminéra skatteintékterna for 2021 har
SKR:s decemberprognos anvints.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas vinster och forluster samt
poster av engangskaraktér, som inte tillhor den normala
verksamheten. Hit rédknas exploateringsinkomster och utgifter som
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bruttoredovisas enligt gédllande regelverk, bokfort virde som
kostnad och forséljningsinkomsten som intékt.

Enligt besluten i kommunfullméktige frdn och med 2014 har en
inteckning gjorts av eget kapital till olika atgdrder som ar att
betrakta som framétsyftande och av langsiktig varaktighet men inte
gar att klassificera som investeringar. Staden har valt att redovisa
dessa poster som jimforelsestorande om de uppgar till minst 0,1
mnkr d& kostnaderna inte kan beddmas tillhora ordinarie
verksamhet utan har karaktiren av atgérder for framtiden.

En 6versyn av det genomgripande framétsyftande projektet har
gjorts, vilket presenteras nedan. Dessa kostnader &r inte
budgeterade och ger darfor en negativ budgetavvikelse mot
resultatbudgeten. Ar 2021 har disponerats 206 mnkr.

Inteckning eget kapital for Beslutad Utgift Arets Varav Finansiera Kvarstaende
framatsyftande projekt finansiering tom utgift finansierat s av eget medel
genom eget 2020 totalt av kapital exklusive nya
kapital namndens 2021 beslut
driftbudget
It-satsningar 50 -4 -4 46
Planeringsverktyg GPS
Nytt intranat 25 -2,5 -2,5 22,5
SIKT2 140 -13,3 -61 -61 0 65,7
SIKT2, Fas 2 555 555
Smart Stad 190 -131 -10,5 -10,5 48,5
Modernisering sociala system 570 -296 -143,2 -20,3 -122,9 130,8
Beslutstod (LIS-framtidssakring 13 -6 -4 -4 3
Schema och bemanning 20 -50,2 -19,7 -17,3 -2,4 -49,9
eDok, breddinférande 160 -93,3 -4,5 -4,52 62,2
Ovriga satsningar
Kompetensutvecklingssatsning 200 -159,7 -11,9 -11,9 28,4
Sociala investeringar 248 -58,2 -42,7 -42,7 147,1
Summa 2171,0 -807,7 -304,0 -98,5 -205,5 1059,3

Projekt eDok breddinférande bedrivs av Kulturnimnden,
stadsarkivet. Ovriga IT-satsningar med en beslutad finansiering
bedrivs av Kommunstyrelsen. Mer information om pagaende
projekt med en finansiering 6ver 50 mnkr aterfinns 1
Kulturndmndens respektive Kommunstyrelsens
verksamhetsberittelser for ar 2021, under rubriken
verksamhetsprojekt.

Investeringar i annan fastighet

For investeringar 1 annans fastighet géller, om fastigheten tillhor de
kommunala bolagen Skolfastigheter i Stockholm AB och Micasa
Fastigheter 1 Stockholm AB, att investeringsutgiften ska uppga till
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minst 0,5 mnkr for att rdknas som investering. Beslut om detta
undantag dr fattat i kommunfullméktige den 3 november 2008 och
omfattar mindre projekt och byggatgirder.

Anldggningstillgdngar har redovisats till anskaffningsvéardet.
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inrdknas
inte 1 tillgdngars anskaffningsvirden.

En anldggning aktiveras i normalfallet och borjar skrivas av nér den
tas 1 bruk. Om inte samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas
med rimlig sékerhet fir aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst sex
manader.

Investeringsbidrag

Enligt reckommendation RKR R2 Intdkter ska endast offentliga
investeringsbidrag redovisas i balansrdkningen som skuld och 16sas
upp 1 takt med att anldggningstillgdngen skrivs av. Icke-offentliga
investeringsbidrag ska enligt reckommendationen intéktforas senast
vid fardigstéllande av investering, det vill sdga vid aktiveringen av
investeringsutgifterna. Denna redovisningsprincip dr inte
implementerad for stadens nimnder men tilldmpas centralt i
Overgripande niva pa samma sitt som i bokslut 2020.

Samtliga nyinkomna &r 2021 icke-offentliga investeringsbidrag
samt skuldforda icke-offentliga investeringsbidrag erhallna av
staden tidigare som skulle borja 16sas upp pa grund av avslutat
investeringsprojekt, dr identifierade och direkt intéktsforda, till ett
belopp om 4,5 mnkr. Tidigare erhallna och skuldforda icke-
offentliga investeringsbidrag dr ocksa identifierade och justerades
ar 2020 i samband med byte av redovisningsprincip mot eget
kapital med ett belopp om 186,6 mnkr. En korrigering av denna
justering har genomforts till ett belopp om -8,7 mnkr ar 2021.

Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mojlighet for staden att via en sérskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar, inom
vilka atgérder som frimjar integration och social sammanhallning
genomfors. Staden har under aren 2012-2014 erhallit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for andamalet. Utdelningen har
oronmarkts for projekt i prioriterade omraden i ytterstaden. Under
aret 2021 har 266,4 mnkr forbrukats. Utdelningen har finansierat
idrottsinvesteringen Gubbéingens sportfilt och projekt for bostéder i
bland annat Bromsten, Skdrholmen, Rinkeby och Kista. Totalt har
cirka 73 procent av 6ronmérkta medel forbrukats.
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Aktiedgartillskott

Under posten finansiella intdkter redovisas dterbetalning av ldmnad
utdelning frdn Stockholms Stadshus AB som ett aktiedgartillskott.
Denna hantering foljer inte RKRs rekommendation varfor 6versyn
av hanteringen pagar.

Not 3 - 11 noter till resultatrakningen

Not 3 Verksamhetens intdkter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Taxor och avgifter 5115,1 5054,3 9789,1 9569,7
Hyror och arrenden 4220,2 4097,3 12 475,3 12 187,5
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 3213,0 3402,5 3430,4 3606,7
EU-bidrag 59,5 56,9 59,5 56,9
Jamférelsestorande intdkter( se dven not 11) 2363,3 2929,9 4030,5 3458,2
Summa verksamhetens intakter 14 971,2 15 540,9 29 784,9 28879,0
Not 4 Verksamhetens kostnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -23303,4 -22755,3 -25976,0 -25310,5
Pensionskostnader -2873,3 -2763,8 -3554,8 -3056,0
Ldmnade bidrag -2 466,5 -2454,3 -2 466,5 -2454,3
Kop av verksamhet och entreprenader -20 286,6 -19 211,9 -20591,5 -19 389,1
Lokalkostnader -5065,7 -4 979,5 -1852,0 -1844,0
Inkop av material och kopta tjanster mm -4 618,1 -4 370,6 -11 394,0 -11112,2
Utrangeringar -77,0 -24,4 -77,0 -25,6
Bolagsskatt -445,4 -189,7
Jamférelsestérande kostnader (se dven not 11) -2112,4 -880,0 -2 146,8 -972,6
Summa verksamhetens kostnader -60 803,1 -57 439,9 -68 504,2 -64 354,0
Not 5 Av- och nedskrivningar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Avskrivning immateriella tillgangar 0,00 0,00 -41,5 -34,2
Avskrivning byggnader och anlaggningar -1844,7 -1466,0 -5639,8 -5151,2
Avskrivning maskiner och inventarier -251,2 -248,8 -1054,8 -890,8
Summa planenliga avskrivningar -2 095,8 -1714,8 -6 736,2 -6 076,2
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar -74,6 -378,8
Summa av- och nedskrivningar -2 095,8 -1714,8 -6 810,8 -6 455,0

Arsbokslut
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Not 6 Skatteintdkter Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 51790,9 50 840,9 51790,9 50840,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1117,4 -696,5 1117,4 -696,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 162,1 -232,3 162,1 -232,3
Ovriga skatter 190,8 186,3 190,8 186,3
Summa verksamhetens intdkter 53 261,2 50 098,4 53 261,2 50 098,4
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Regleringsbidrag 2906,5 997,2 2 906,5 997,2
Kommunal fastighetsavgift 1268,7 1244,2 1268,7 1244,2
Ovriga generella bidrag fran staten 376,2 1997,3 376,2 1997,3
Summa generella stadsbidrag och utjamning 4551,5 4 238,7 4551,5 4 238,7
Inkomstutjamning -4 979,0 -4431,4 -4 979,0 -4 431,4
Kostnadsutjamning -688,2 -600,1 -688,2 -600,1
Avgift for LSS-utjamning -1601,1 -1570,7 -1601,1 -1570,7
Summa avgifter i utjdmningssystemet -7 268,4 -6 602,1 -7 268,4 -6 602,1
Summa generella statsbidrag och utjamning -2716,9 -2363,5 -2716,9 -2363,5

Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag

Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020
Stockholm Exergi Holding AB 242,5 444,7
Summa resultat fran andelar i intresseforetag 242,5 444,7

Arsbokslut

Da Stockholm Exergi AB representerar det storsta virdet av
kapitalandel intresseforetag presenteras bolagets resultatrikning i

forkortad form nedan.
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Resultatrakning Stockholm

Exergi Holding AB 2021 2020
Intakter 7381,2 6394,0

-5
Kostnader -6 578,2 097,5
Finansiella intakter 1,1 0,7
Finansiella kostnader -158,8 -170,8
Skatt -158,4 -237,0
Periodens resultat 486,9 889,4

Resultatrdkningen ovan &r upprittad enligt K3-regelverket medan
bolagets officiella rapport upprittas enligt IFRS.

Not 9 Finansiella intdkter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Utdelningar fran koncernféretag 1100,0 1325,0

Varav Stockholms Stadshus AB 1100,0 1325,0
Avgar aktieagartillskott till Stockholms Stadshus AB -700,0 -500,0
Ovriga finansiella intakter 7,7 7,7 366,5 15,9
Ranteintakter 691,8 724,0 178,3 124,9
Summa finansiella intakter 1099,5 1556,7 544,7 140,8

Under posten dvriga finansiella intékter redovisas bland annat
borgensintédkter fran de kommunala bostadsbolagen.

Not 10 Finansiella kostnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Rantor likvida medel och placeringar -417,7 -437,3 -390,9 -400,9
Ranta del pensionsskuldsforandring -147,9 -230,3 -147,9 -230,3
Ovriga finansiella kostnader -48,0 -39,6 -51,4 -44,2
Indexreglering avsattningar -987,8 -17,3 -987,8 -17,3
Summa finansiella kostnader -1601,4 -724,5 -1577,9 -692,7
Genomsnittlig rantebindningstid

extern skuldportfolj med derivat, dr 1,62 1,85 1,90 1,85
extern skuldportfélj utan derivat, &r 1,49 1,69 1,70 1,69
Genomsnittlig ranta

extern skuldportfolj med derivat, % 0,45 0,53 0,53 0,53
extern skuldportfolj utan derivat, % 0,45 0,64 0,64 0,64
Rantekostnader for den externa skuldportféljen

extern skuldportfolj med derivat, mnkr 400,4 412,7

extern skuldportfolj utan derivat, mnkr 414,6 465,8

Rantekostnader redovisas inklusive nettot av rdnte- och
valutaswappar, i enlighet med RKR R8. Se dven not 34

Derivatinstrument.

Arsbokslut
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Not 11 Jamforelsestorande poster Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Realisationsvinster vid forsaljningar 257,3 88,7 1924,5 617,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter 2106,0 2841,2 2106,0 2841,2
Summa jamforelsestorande intakter 2363,3 2929,9 4 030,5 3458,2
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar -195,4 -233,6 -195,4 -233,6
Realisationsforluster vid forsaljningar -137,1 -171,5 -92,6
Gjord avsattning till infrastruktur o begravningsverks -1202,9 -225,2 -1202,9 -225,2
Andrad livslangdsantagande i RIPS 2021 -371,5 -371,5

IT-kostnader -150,9 -352,2 -150,9 -352,2
varav projekt eDok -4,5 0,0 -4,5 0,0
varav GS-IT 0,0 -108,0 0,0 -108,0
varav modernisering sociala system -122,9 -173,4 -122,9 -173,4
varav smart Stad -10,5 -46,3 -10,5 -46,3
varav 6vriga IT-satsningar -12,9 -19,1 -12,9 -19,1
Sociala investeringar -11,9 -50,4 -11,9 -50,4
Kompetensutvecklingssatsningen -42,7 -18,7 -42,7 -18,7
Summa jamforelsestorande kostnader -2112,4 -880,0 -2146,8 -972,6
Summa jamforelsestorande poster 250,9 2049,9 1883,7 2485,6

Not 12 — 35 noter till balansrakningen

Not 12 Immateriella tillgangar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 333,9 255,9
Inkop 32,1 81,3
Forsaljningar -0,3 -0,7
Utrangeringar -7,6
Overféringar 89,8 51
Utgadende anskaffningsvarde 455,6 333,9
Forskott immateriella tillgangar 2,5 4,1
Ingaende ack. avskrivningar -199,0 -169,5
Arets avskrivningar -41,9 -34,2
Periodens inkdp, avskrivningar -13,0

Utrangeringar 4,6
Overféringar -7,5

Utgdende ack. avskrivningar -259,0 -194,9
Ingdende ack. nedskrivningar -1,4 -1,4
Overféringar -4,2

Utgaende ack. nedskrivningar -5,6 -1,4
Utgaende redovisat virde 191,0 137,6

Arsbokslut
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska

anliggningar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 72 469,9 68 253,7 215 946,5 201 886,8
Periodens anskaffningar 7 053,2 4308,4 2270,9 43113
Periodens forsaljningar -194,9 23,3 -1820,7 -492,3
Periodens utrangeringar anskaffningsvarde -169,3 23,0 -213,3 -184,2
Overféringar -0,3 -4,2 13 630,2 10 466,7
Periodens aterforing till

omséattningstillgdngar/omklassificering -50,3 -41,8 -41,8 -41,8
Summa utgdende anskaffningsvarde 79 108,4 72 469,9 229771,8 215 946,5
Ingdende avskrivningar -13711,4 -12252,0 -56 526,1 -51618,3
Periodens planenliga avskrivningar -1844,7 -1466,0 -5641,9 -5155,6
Periodens anskaffade ackumulerade avskrivningar -356,9

Periodens avskrivningar forsaljningar 1,8 2,4 614,0 130,5
Periodens avskrivningar utrangeringar 98,2 123,8 96,5
Omklassificering 4,2 987,9 20,8
Summa utgdende avskrivningar -15 456,0 -13711,4 -60 799,2 -56 526,1
Ingdende aterféring av nedskrivningar 358,7
Summa utgdende aterforingar av nedskrivningar 358,7
Ingdende nedskrivningar -1401,6 -1428,3
Periodens nedskrivningar -7,0 -344,0
Periodens nedskrivningar, forsaljningar 13,9

Periodens aterforda nedskrivningar 15,6 7,0
Periodens utrangeringar 0,4

Omklassificering -7,0 19,0
Summa utgdende nedskrivningar -1386,0 -1760,4
::::;"g?“':::: byggnader och tekniska 63 652,4 58 758,6 167 586,6 158 018,8
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-70 &r 3-70 &r 3-70 &r 3-70 &r
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 28,6 33,0 27,2 27,9

Nedskrivningar har genomforts hos Stockholmshem (projekt Nya HK Skarholmen) och Svenska Bostader (projekt Skanninge 4).
Nedskrivning har skett efter genomférd vardering.

Sisab har gjort aterforing av tidigare nedskrivning for tva fastigheter, Mossen 4 och Takhuven 1. Fastigheterna hyrs ut till marknadshyra och
vid varje balansdag genomférs marknadsmassig vardering for att utrona om tidigare nedskrivning fortfarande ar motiverad. Tillgangens
atervinningsvarde berdknas till det hogsta av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. | och med 2021 ars vardering har nedskrivning
aterforts.

Arsbokslut
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Not 14 Maskiner och inventarier Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 2590,5 2318,9 219134 19621,3
Inkdp 217,8 277,6 709,7 439,4
Forsaljningar -5,6 -5,9 -45,0 -30,5
Utrangeringar -93,7 -4,4 -201,3 -114,5
Overforingar 0,3 4,2 3910,8 1997,8
Utgdende anskaffningsvérde 2709,3 2590,5 26 287,5 21913,4
Ingdende ack. avskrivningar -1615,1 -1379,5 -9641,9 -8872,7
Arets avskrivningar -256,2 -248,8 -1045,0 -886,2
Arets nyinvesteringar avskrivningar -300,6
Forsaljningar 5,4 5,8 32,5 28,1
Utrangeringar 87,8 11,5 187,1 114,7
Overforingar 42 -970,0 25,8
Utgdende ack. avskrivningar -1778,0 -1615,1 -11738,0 -9641,9
Ingdende ack. nedskrivningar 3,1 2,1
Utrangeringar 0,9
Overforingar 4,1
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,3 0,2
Utgdende ack. nedskrivningar 3,4 3,1
Utgadende redovisat virde 931,2 975,4 14 553,0 12 274,6
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 71 6,9 13,0 16,5
Not 15 Pagaende ny-, till- och ombyggnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende pagdende ny-, till- och ombyggnader 28 795,6 26 373,0 51776,0 49 764,1
Arets investeringar 4077,5 2422,6 15 099,4 14 664,2
Avgar flyttning for aktivering/forsaljning -6 452,5
Kostnadsférda investeringar -9,9 -171,3
Overféring fran/till exploateringsfastigheter -210,4
S:Eggr:ii:i;én/tm mark- byggnader och tekniska 176372 124811
zirz;ngaggjtgéende anskaffn. pagaende, ny till o 26210,3 28795,6 492283 51776,0
Ingdende nedskrivningar -1 080,6 -1047,6
Arets nedskrivningar -73,0 -33,0
Summa utgdende nedskrivningar -1153,6 -1080,6
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 26 210,3 28 795,6 48 074,7 50 695,4

Arsbokslut
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Not 16 Aktier och andelar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende aktier och andelar 4 476,9 43888 34084 3607,5
Kop av bostadsratter 53,8 88,1 53,8 88,1
Kop av aktier, andelar och vardepapper 0,5 31,1
Forsaljning av bostadsratter -1,9 -1,9
Omklassficering bostadsratter 0,3 0,3
Vardeforandring 123,7 -38,7
Forsaljning av aktier, andelar och vardepapper -0,6 -279,6
Summa aktier och andelar 4529,2 4476,9 3584,3 3408,4
Bolag Aktiekapital Agarandel Bokfort varde

(tkr) (%) 2021 (tkr)
Stockholms Stadshus AB 2850 001,0 100,0 3484382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernforetag 3 485 458,0

Aktier i 6vriga foretag

SORAB 12 000,0 5,0 400,0
Inera AB 42,5
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 442,6

Andelar kommunalforbund Storstockholms

brandforsvar 27 831,4
Summa andelar kommunalférbund 27831,4
Andelar bostadsratter 1015 434,2
Summa andelar bostadsratter 1015 434,2
Totalt summa aktier och andelar staden 4529 166,2

Arsbokslut



Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 91 (182)

Not 17 Kapitalandel intresseféretag Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020
Ingdende anskaffningsvérde 59337 5913,5
Arets resultatandel 242,5 4447
Utdelning -425,0 -425,0
Korrigering hdnférlig till tidigare Gr 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,5
Utgdende nettoviirde 5751,2 5933,7
Intresseféretag Org. nummer  Siite ;(;fitalandel

Sydvdstra Stockholmsregionens VVA-verks AB, SYVAB 556050-5728 Stockholm 33,0%
Nyndshamns Mark AB 556314-3113 Stockholm 50,0%
Stockholm Exergi Holding AB 556040-6034 Stockholm 50,0%

Not 18 Langfristiga fordringar Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende langfristiga fordringar 15,3 16,1 28,0 82,3
Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Foérandring ovriga langfristiga fordringar 32,2 -53,5
Summa langfristiga fordringar 14,5 15,3 59,4 28,0
Sammanséttning langfristiga fordringar Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Lantagare, 6vriga 14,5 15,3 14,5 15,3
Ovrigt 44,9 12,7
Summa langfristiga fordringar 14,5 15,3 59,4 28,0
Not 19 Exploateringsfastigheter Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende exploateringsfastigheter 1383,0 1328,1 1383,0 1328,1
Nyanskaffning 146,2 246,8 146,2 246,8
Forsaljning exploateringsfastigheter -196,5 -233,6 -196,5 -233,6
S;Télz;si:‘igcaerring mark, byggnader och tekniska 260,7 418 260,7 418
Summa exploateringsfastigheter 15934 1383,0 1593,4 1383,0

Arsbokslut
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Not 20 Varulager och pagaende arbete Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Varulager 4,2 4,3 39,3 38,0
Pagdende arbeten 4,3 4,4
Summa varulager och pagaende arbeten 4,2 4,3 43,6 42,4
Not 21 Kortfristiga fodringar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Skattefordringar 36,7
Momsfordringar 754,9 831,7 964,9 1080,0
Statsbidragsfordringar 405,6 612,3 405,6 612,3
Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag 86 973,2 83 298,8
Ovriga kortfristiga fordringar 26,3 27,0 1460,5 352,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3408,1 2 168,8 3096,5 1 860,9
Kundfordringar 942,6 938,5 1175,3 1024,5
Summa kortfristiga fordringar 92 510,7 87 877,1 7 102,8 4967,3
Not 22 Kortfristiga placeringar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Kompetenskonto 6,7 10,7 6,7 10,7
Kortfristig del av langfristig utlaning 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga placeringar 49,0 19,4
Summa kortfristiga placeringar 7,5 11,5 56,5 30,9
Not 23 Kassa och bank Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Kassa 8,5 8,0 8,5 8,0
Bank och plusgiro 1142,7 256,0 349,6
Summa kassa och bank 1151,2 8,0 264,5 357,6
Not 24 Eget kapital Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende eget kapital 80 786,1 75 664,2 133 001,4 127 140,9

Varav disposition eget kapital for genomgripande

framatsyftande projekt -205,5 -421,2
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 2114,8 4953,3 4223,6 5697,7
Korrigering till féljd av byte av redovisningsprincip
2020 -8,7 168,6 5,9 168,6
Ovrigt 3,3 -5,9
Summa eget kapital 82 892,2 80 786,1 137 234,3 133 001,4
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Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 8049,5 7 392,0 10 394,2 9700,8
Nyintjanande o skuldforandr. arbetstagare 490,2 312,8 498,0 4449
Nyintjanande o skuldforandr. pensionar 496,1 316,6 496,1 316,6
Arets utbetalningar -293,3 -285,6 -387,8 -380,9
Rante- och basbeloppsupprakning 119,0 185,3 119,0 185,3
Forandring av l6neskatt 197,0 128,4 197,0 128,4
Garanti och avtalspensioner 2,1 -0,8
varav skuldférdndring avgiftsbestdmd chefspension 7,7 9,1 7,7 9,1
varav skuldférdndring fértroendevalda visstids- och
Glderspensioner, avgdngsersdttning 29,1 16,0 29,1 16,0
varav skuldférindring avseende Skafab -0,4 -1,7 -0,4 -1,7
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 9 058,5 8 049,5 11 318,7 10 394,2
ddrav avgiftsbestdmd chefspension 129,7 1219 131,7 1219
ddrav avsatt till pensioner sdrskilda beslut inkl. sdrskild
I6neskatt 189,5 224,9 224,9 224,9
Aktualiseringsgrad i procent 96% 96% 96% 96%
Not 26 Ovriga avsittningar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Begravningsavgifter
Ingdende balans 215,1 194,4 215,1 194,4
lanspraktaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens avsattning -34,7 20,7 -34,7 20,7
Utgdende balans 180,4 215,1 180,4 215,1

Stockholms Strém mm

Ingdende balans 1558,7 1377,0 1558,7 1377,0
lanspraktaget -139,9 -10,9 -139,9 -10,9
Periodens avsattning -53,1 192,7 -53,1 192,7
Utgdende balans 1365,8 1558,7 1365,8 1558,7

Infrastrukturella bidrag

Ingdende balans 9681,5 9 805,2 9681,5 9 805,2
lanspraktaget -965,8 -152,7 -965,8 -152,7
Periodens indexjustering 987,8 17,3 987,8 17,3
Periodens avsattning 1290,7 11,7 1290,7 11,7
Utgdende balans 10994,1 9681,5 10994,1 9681,5

Ovriga avsattningar bolag

Ingaende balans 0,0 0,0 84,0 164,8
lanspraktaget 0,0 0,0 0,0 -218,2
Periodens avsattning 0,0 0,0 -9,9 137,5
Utgdende balans 0,0 0,0 74,1 84,0
Summa ingaende balans 11 455,3 11376,5 11539,3 11541,3
Summa ianspraktaget -1105,7 -163,6 -1105,7 -381,8

Summa upplést avsattning
Summa periodens

indexupprakning et 17,3 S 17,3
Summa periodens avsattningar 1202,9 225,2 1193,0 362,6
Summa utgaende balans 12 540,3 11 455,3 12 614,4 11 539,3
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Verksamhet som finansieras med begravningsavgifter kan det
enskilda aret ge ett dver- eller underskott och regleras mot en
avsdttning, s att avgifterna, over tid, alltid anvénds till avsett
andamal.

Avsittningen avseende Stockholms Strom mm har utbetalats
193 mnkr och éterstdende berdknas betalas ut t.o.m. ar 2028.

Virdering av samtliga avsdttningar har gjorts med utgangspunkt i
RKR R9:s rekommendation, dvs utifran bista mdjliga
uppskattning av nuvirdet av det belopp som krévs for att reglera
forpliktelsen. Avsittning for Norra ldnkens utbyggnad inklusive
kompensationsatgarder 1 Nationalstadsparken har utékats med 1,1
mnkr med hinsyn till bedomd indexutveckling. Projektet berdknas
avslutas ar 2022. Tvirbanan-Norra Kista ldnkens avsdttning har
utokats med cirka 147 mnkr med hénsyn till forvéntad
indexreglering av utbetalningar fram till &r 2025. Bada dessa
projekts indexuppréikning baseras pa indexkorgar av
Entreprenadindex E84 . Sverigeforhandlingens avséttning utdkas
med cirka 568 mnkr med hansyn till bedomd indexreglering for
nettoutbetalningar t.o.m. &r 2033. For Bussterminal Slussen) avsitts
cirka 120 mnkr for bedomd indexreglering till 2024 av
nettoutbetalningar efter bidrag. Utifran tilliggsavtalet for
Stockholmsdverenskommelsen som tecknats under aret har en
avsdttning om cirka 150 mnkr gjorts for forvantad indexreglering
av kommande nettoutbetalningar. Indexupprikningen baseras pa en
anteciperad KPI som berdknas med hinsyn till nuvarande
inflationstakt i Sverige med hénsyn tagen dven till relevanta bygg-
och entreprenadindex mot bakgrund av den nu férvéntade starkare
KPI-utvecklingen. Staden tillimpar direkt resultatforing av beslut
om bidrag till statlig infrastruktur. For infrastrukturella atgérder har
betalats cirka 966 mnkr 2021 och framover bedoms utbetalningar
de ndrmaste aren uppga till cirka 1-1,5 mdkr per ar fram till ar 2028
och direfter 1,1 mdkr netto fram till ar 2035. P4 grund av éndringar
1 tidplanerna for de aktuella projekten kan utbetalningar och
indexregleringarna komma att fordndras ndgot 6ver tid och mellan
de olika projekten. Med anledning av stadens laga rinteniva ger
diskontering till nuvérde liten pdverkan varfor ingen diskontering
gjorts. Region Stockholm har aviserat fordyringar i projektet for
utbyggd tunnelbana i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen.
Utifrén detta avsattes 1 290,7 mnkr i samband med tertialrapport 2.
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Not 27 Obligationslan Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende obligationslaneskuld 44 344,2 31 608,0 44.344,2 31 608,0
Nyupplaning 7 015,8 15990,7 7 015,8 15990,7
Periodisering 6ver- och underkurser -113,7 -88,5 -113,7 -88,5
Aterlaggning av féregdende ars omklassificering 3162,0 9736,8 3162,0 9736,8
Amorteringar -3162,0 -9740,8 -3162,0 -9740,8
Kortfristig del av langfristiga lan -8438,4 -3162,0 -8438,4 -3162,0
Summa obligationslan 42 808,0 44 344,2 42 808,0 44 344,2

Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom
ett ar har omforts till kortfristiga lan.

Obligationslan utlandska Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Utldndska obligationslan 42 808,0 44 3442 42 808,0 44.344,2
Summa obligationslan 42 808,0 44 344,2 42 808,0 44 344,2
Not 28 Reverslan Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende reverslaneskuld 10 405,5 15 756,5 10 405,5 15 756,5
Nyupplaning 7 355,2 0,0 7 355,2 0,0
Aterlaggning av foregéende &rs omklassificering 5351,0 0,0 5351,0 0,0
Amorteringar -5351,0 0,0 -5351,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga lan -7799,0 -5351,0 -7799,0 -5351,0
Summa reverslan 9961,7 10 405,5 9961,7 10 405,5

Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom
ett ar och ej med sdkerhet bedoms omsittas till langfristig. Dessa
skulder har omforts till kortfristiga lan.

Reverslan utldndska Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Utlandska reverslan 9961,7 10 405,5 9961,7 10 405,5
Summa reverslan 9961,7 10 405,5 9961,7 10 405,5

Arsbokslut
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Not 29 Ovriga langfristiga skulder Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende ldneskuld leasing 21,5 15,0 200,9 206,6
Ny laneskuld leasing 10,2 16,7 45,9 42,5
Aterlaggning 0,0 0,0 0,0 0,0
Amorteringar 0,0 0,0 -7,4 -38,1
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0

Kortfristig del av langfristiga laneskuld leasing

(amorteringar) -13,7 -10,1 45,5 -10,1
Summa langfristig skuld leasing 18,0 21,5 193,8 200,9
Formedlade medel och skuldfonder 28,5 32,7 28,5 32,7
Ovriga langfristiga skulder 0,6 0,6 347,4 451,0
Investeringsinkomster pagdende arbete 572,7 456,6 572,7 456,6
Aktiverade investeringsinkomster B 159,6 321,7 159,6 321,7
Periodens anskaffning 13,0 -162,2 13,0 -162,2
Periodens forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende anskaffningsvarde UB 172,5 159,6 172,5 159,6
Uppldsta investeringsinkomster 1B -38,7 -39,4 -38,7 -39,4
Uppldsta investeringsinkomster -3,3 0,7 -3,3 0,7
Uppldsta investeringsinkomster UB -42,0 -38,7 -42,0 -38,7
Summa aktiverade investeringsinkomster 130,5 120,9 130,5 120,9
Summa periodiserade investeringsinkomster 703,2 577,5 703,2 577,5
Avskrivningstider (linjér avskrivning) 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar
Genomsnittlig avskrivningstid Gr 41 41 41 41
Summa ovriga langfristiga skulder 750,3 632,4 1272,9 1262,2
Not 30 Kortfristiga skulder Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Upplupna kostnader 2570,3 2522,5 35333 3383,3
Forutbetalda intakter 1209,3 1213,9 4716,7 5377,5
Skatteskulder 535,8 1344,6 254,4 0,0
Moms 44,5 26,1 0,0 27,3
Leverantdrsskulder 2715,7 2923,1 4185,3 4.094,2
Formedlade medel, deponerade medel, skuldfonder 27,4 26,3 27,4 23,3
Personalskatter 354,0 373,7 387,3 406,3
Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 939,3 925,0 864,1 1042,8
Okompenserad overtid inklusive arbetsgivaravgifter 56,2 55,6 56,2 55,6
Kortfristiga skulder till koncernforetag 7 066,2 7 459,9
Ovrigt 837,5 818,3 17014 1811,8
Summa kortfristiga skulder 16 356,3 17 689,0 15 726,1 16 222,2

De forutbetalda intdkterna for staden avser 1 huvudsak forutbetalda

hyror och arrenden.
Arsbokslut
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Not 31 Kortfristiga lan Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Utnyttjad checkrakningskredit 430,7 36,4 24,5
Kortfristig del av langfristiga lan 16 237,4 8513,0 16 237,4 8523,1
Summa kortfristiga lan 16 237,4 8943,7 16 273,8 8547,6

Upplysning om forfall stadens totala lanestock (kortfristiga och langfristiga lan)

2021
Andel laneforfall per den
Laneforfall 31 december 2021 Nom belopp kr  Limit
<lar 23,7% -16 235250000 45,0%
>1-2 ar 14,5% -9924 269 782
>2-3 ar 19,0% -13 050 000 000
>3-4 ar 21,0% -14 430 850 000
>4-5 ar 15,9% -10 922 980 000
>5-6ar 4,4% -3001 200 000
>6-7ar 1,5% -1 004 150 000
>7-8ar
>8-9ar
>9-10ar
>10ar
summa 100,0% -68 568 699 782
Not 32 Pensionsskuld ansvarsforbindelse Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende pensionsskuld 13 003,1 13170,9
Rante- och basbeloppsupprakning 230,5 398,9
Arets pensionsutbetalningar -755,3 -744,7
Ovrig post 315,2 178,0
Summa pensionsskuld ansvarsférbindelse 12793,4 13 003,1
Tillkommer l&neskatt 3103,7 3154,6
S‘ymma pensionsskuld ansvarsforbindelse inklusive 15897,1 16157,7
loneskatt
Aktualiseringsgrad i procent 96% 96%

Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som &dnnu ej borjat
betalats ut redovisas som ansvarsforbindelse enligt fordndrad
rekommendation 2015.
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Not 33 Panter och borgensférbindelse Staden
mnkr 2021 2020
Stadens majoritetsdgda bolag

pensionsutfastelse

Stockholms Stadshus AB 1,8 1,4
Stockholms Parkering 4,1 3,4
Stockholms Hamnar 6,0 10,1
S:t Erik Markutveckling 0,5 0,3
Stockholm Business Region 4,6 3,9
Bostadsformedlingen i Stockholm AB 3,4 3,6
AB Svenska Bostader 0,5 0,2
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 3,9 3,6
SISAB 4,1 3,8
Stockholm Vatten Holding AB 2,0 1,6
Stockholm Globe Arena Fastigheter 2,3 2,1
AB STOKAB 2,5 2,8
AB Familjebostader 2,3 2,0
S:t Erik Livforsakring AB 0,0 2,1
Sun.1m_a anfvars- och borgensforbindelser for 378 408
majoritetsdgda bolag
Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan
Stiftelsen Stockholms Studentbostader 58,4 58,4
Stockholms Stadsmission 60,6 66,6
SYVAB* 425,4 371,4
ovriga juridiska personer 10,8 11,8
Summa Borgen for l1an 555,2 508,2
Pensionsutfastelser 66,0 63,7
Kommunalt forlustansvar for smahus 0,1 0,1
Summa Ovriga juridiska personer 621,3 571,9
Kommuninvest i Sverige AB 125,0 125,0
Totalt ansvars- och borgensforbindelser 784,0 737,8

*Onyttjad limit finns om 169 mnkr enligt KF beslut (dnr KS 2018/1777) utéver
befintligt tecknat dtagande om 425 mnkr.

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar
till 784 mnkr (738 mnkr), exklusive stadens ansvarsforbindelse for
pensionsskulden. Under 2021 har 6kade borgenséatagande tecknats
med SYVAB pa 45 mnkr. Ovriga borgensataganden avser ideella
foreningar, stiftelser och bolag. Staden har dven gétt i borgen for en
liten del av pensionsutféstelser for stadens majoritetsdgda bolag
samt till vissa stiftelser. Den samlade risken for stadens
borgensatagande bedoms vara 14g.
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Not 34 Derivatinstrument Staden
2021

Nominellt
Typ av derivat (mnkr) belopp  Sdkrad volym Marknadsvarde
Valuta-/valutardnte-swappar 14 108,0 14 108,0 -128,9
Summa 14 108,0 14 108,0 -128,9
2020

Nominellt
Typ av derivat (mnkr) belopp  Sdkrad volym Marknadsvarde
Valuta-/valutardnte-swappar 9403,4 9403,4 -1079,6
Ranteswappar 750,0 750,0 -8,6
Summa 10 153,4 10 153,4 -1088,1

2021-12-31 2020-12-31

Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj inkl. derivat (%) 0,45 0,53
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj exklusive derivat (%) 0,45 0,64
Genomsnittlig rantebindningstid (duration) extern skuldportfélj med derivat,

ar 1,62 1,85
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfélj exklusive derivat, ar 1,49 1,69
Rantekostnad f6r den externa skuldportféljen inklusive derivat (mnkr) 400,4 412,7
Rantekostnad for den externa skuldportféljen exklusive derivat (mnkr) 414,6 465,8

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden (durationen) ligga inom intervallet 1,5 - 4,5 ar.
Rantekostnader redovisas inklusive nettot av rante- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8.

Not 35 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen

Staden
mnkr 2021 2020
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670 670
Forbrukat -650,3 -637,6
Summa aterstar 19,7 32,4
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1 900,00
Forbrukat -1372,0 -1118,20
Summa aterstar 528 781,8
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450 450
Forbrukat -184,3 -184,3
Summa aterstar 265,7 265,7

Enligt beslut i kommunfullméktige i samband med arsredovisning
2018 upphor 2019 vissa angivna projekt att finansieras via
efterutdelning via allbolagslagstiftningen. Anledningen ar att dessa
projekt dndrat karaktédr och/eller avstannat i planeringsfasen.

Arsbokslut
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Not 36 till Leasing

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Redovisat varde 31,7 31,7 68,7 78,9
Nuvardesberdknade minimileaseavgifter 31,7 31,7 96,6 111,4
ddrav férfallodag inom 1dr 13,7 10,1 41,7 43,1
ddrav férfallodag senare dn 1 Gr men mindre én 5 ér 18,0 21,5 54,9 68,3
ddrav férfallodag senare én 5 Gr 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationella leasingavtal , erldgges
Minimileaseavgifter 12 692,7 13103,8 17 103,1 17 856,8
ddrav férfallodag inom 1dr 1355,2 1316,6 17723 17303
ddrav férfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 ér 4156,9 41074 5211,9 52208
ddrav férfallodag senare dn 5 ér 7 180,6 7679,7 10118,8 10905,7
varav koncernintern leasing 10491,2 11 186,7
med férfallodag inom 1dr 850,2 866,2
med férfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 ar 2832,2 2 966,6
med férfallodag senare én 5 dr 6 808,9 7353,9
Operationella leasingavtal , erhdlles
Minimileaseavgifter 0,0 0,0 28 087,5 26 877,7
ddrav férfallodag inom 1dr 0,0 10082,6 9579,1
ddrav férfallodag senare dn 1 Gr men mindre én 5 ér 0,0 0,0 11585,2 10990,1
ddrav férfallodag senare én 5 Gr 0,0 0,0 6421,6 6 308,5

For stadens del 4r medtaget endast avtal som Overstiger 3 ar.
Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingér.
Leasingavtal med ett ssmmanlagt virde understigande 500 000
kronor eller en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor &r ej
medtagna 1 redovisningen for staden. I bolagskoncernen tillimpas
dock inte dessa gransbelopp. Det berdknas endast paverka
marginellt varfor ingen omrékning har gjorts.

Finansiell leasing ingar i1 balansrédkningen pa tillgadngssidan under
"maskiner och inventarier" samt under kort- och langfristiga
skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter.
Uppbokning av finansiella leasingavtal gors per balansdagen.
Under I6pande rikenskapsar bokfors leasingavgifterna i1 resultatet.
Péaverkan bedoms marginell da de finansiella leasingavtalen har
liten omfattning

Arsbokslut
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Not 37 Ej likviditetspaverkande poster Staden Den kommunala koncernen
2021 2020 2021 2020
mnkr
Justering for av-, nedskrivningar och utrang. 2177,8 1730,5 6887,7 6 455,0
Justering for gjorda avsattningar 3199,7 900,0 2930,5 959,6
Justering for aterlagda inkomster -3,3 0,7 -3,3 0,7
Justering for upplost avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomstskatt 182,0 -143,6
Resultatandelar i intresseféretag -242,5 -444,7
Ovrigt, 2021 byte redovisningsprincip -8,7 168,6 -12,5 245,2
Summa ej likvidpaverkande poster 5365,5 2799,8 9741,9 7 072,2
Not 38 Minskning av avsattningar pga. utbetalningar Staden Den kommunala koncernen
2021 2020 2021 2020
mnkr
lanspraktagen avsattning -1105,7 -163,6 -1105,7 -163,6
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat 965,8 152,7 965,8 152,7
Summa minskning av avsittningar pga. utbetalningar -139,9 -10,9 -139,9 -10,9
Not 39 Aterliggning reavinster/reaférluster Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Summa aterlaggning reavinster/reaférluster -2030,7 -2 696,2 -3 624,7 -3132,0

Kassaflodesanalys

Summan av kassaflodet dr positivt och uppgar till 1 574 mnkr.
Stadens likvida tillgangar dr positiva pa balansdagen. Kassaflodet
varierar efter bedomt behov av likvida tillgangar. Vid
balansdagstillféllet hade staden ett positivt saldo pa 1 151 mnkr och
ingen utnyttjad checkrékningskredit.

Kassaflodet fran verksamheten bestér av periodens resultat
exklusive realisationsvinster/forluster och justering av ej
likvidpaverkande poster i form av avskrivningar, avséttningar med
mera. Fran verksamheten uppgér kassaflodet till 5 310 mnkr

(5 046 mnkr).

Kassaflodet fran forédndringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager #r positiv, 1 762 mnkr. Okningen beror frimst p3 att
korta l&n 0kat pé grund av omklassificering av 1dnga lan till korta.
En hogre nettofordran pa bolagen utgdr 3 281 mnkr, vilket
motverkar fordndringen negativt. Bolagen har 2021 haft en fortsatt
hog investeringsvolym, vilket ger behov av uppléning.

Arsbokslut
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Kassaflodet fran stadens investeringsverksamhet dr negativt,

2 674 mnkr, (4 393 mnkr), beroende pa en hog investeringsvolym
pa 5 096 mnkr (7 344 mnkr). Forséljningar har héllit nere det
negativa kassaflodet. Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
paverkar kassaflodet med 966 mnkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten &r negativt 1 858 mnkr.
Stadens langfristiga skulder har minskat pa grund av
omklassificering av langa lan till korta. Stadens rdntebédrande
tillgdngar har 6kat med 606 mnkr.

Not 40 not till upplysning om kostnader for
redovisningsrevision

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Kostnader for redovisningsrevision 6,4 6,8 15,2 14,3
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Uppfdljning av kommunfullméktiges mal

1 avsnittet presenteras uppfoljningen och malbedomningen av
kommunfullmdktiges inriktningsmdl och de underliggande
verksamhetsomradesmdlen, vilka konkretiserar inriktningen for
stadens verksamheter.

Staden har under 2021 arbetat efter kommunfullméktiges tre
inriktningsmal: En modern storstad med mdjligheter och valfrihet
for alla, En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog till-
vixt, En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden.
Inriktningsmaélen dr verksamhetsdvergripande och utgdr ramen for
stadens styrning av verksamheterna under mandatperioden.

Kommunfullmidktiges verksamhetsomradesmal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i staden
under flera ér, ofta under hela mandatperioden. Malbedomningen
ska dérfor snarare ses som en beddmning av om staden &r pé rétt
vag och 1 vilken grad det aktuella malet uppnatts under aret &n om
det langsiktiga verksamhetsomradesmalet faktiskt har uppnatts.

Under alla verksamhetsomrddesmaél finns indikatorer med angivna
arsmal. Arsmilen for indikatorerna anger vilken niva som ska
uppnds under det aktuella aret och bestims utifran nulédge,
forutsittningar och ambitionsniva. For individbaserade indikatorer
redovisas konsuppdelat utfall dér det finns tillgéngligt. For 6vriga
indikatorer redovisas endast totalt utfall. Bedomningen av
maluppfyllelsen av kommunfullméktiges verksamhetsomradesmaél
grundas pa en sammanvagning av malets indikatorer samt
ndmndernas beddmningar och analyser av respektive
verksamhetsomradesmal. Bedomning gors av om respektive mal
har uppfyllts helt, delvis eller ej. Vid hel maluppfyllelse bedoms
utvecklingen ga 4t ritt hall med en stark trend. Vid delvis
maluppfyllelse beddms utvecklingen ga 4t ritt hall med en svag
trend. Vid ej méaluppfyllelse beddms utvecklingen gé &t fel hall.
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En modern storstad med maojligheter och valfrihet for
alla

1 avsnittet presenteras uppféliningen och bedomningen av
kommunfullmdktiges inriktningsmal, En moderna storstad med
mdjligheter och valfrihet for alla, ddr fokus dr stadens
vdlfardstjdanster forskola, skola, vard och omsorg samt en trygg och
sdker stad.

Genom en tydlig styrning av vilfardens kdrnverksamheter ska alla
stockholmare ges forutsittningar att forsorja sig sjélva, kunna
forverkliga sina drommar och inkluderas i samhéllet. Offentliga
miljoer ska utformas med trygghet i fokus. Skolutvecklingen i
Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och dven forskolorna ska
hélla en hog pedagogisk kvalitet. Personer i behov av stod ska lita
pa att samhdllet fangar upp och stédjer nér det behdvs och alla ska
garanteras en rittssdker behandling. Stockholms éldre ska ges
likvardig service, vard och omsorg, oavsett var i staden de bor.

Den samlade bedomningen dr att inriktningsmalet har uppfyllts
delvis under éret, det vill siga att utvecklingen bedéms gé at ratt
hall med en svag trend. Bedomningen baseras pa att av totalt fem
underliggande mal har ett uppfyllts helt och fyra delvis.

| Stockholm ar manniskor sjalvférsérjande och vagen till
arbete och svenskkunskaper kort

Forsorjning genom eget arbete dr avgorande for att ménniskor ska
f4 mojlighet att leva sjélvstdandiga liv och forverkliga sina
livsdrommar. Fler arbetstillfdllen skapar dven 0kade skatteintékter
till vir gemensamma vilfard. Att fler arbetar ér frimst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap
som skapar sjdlvstindighet, frihet och trygghet.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2021
med anledning av nedan. For tre av sex av kommunfullméktiges
indikatorer uppnés arsmaélet helt och tre uppnés delvis. Av
ndmnderna bedomer 28 av 29 att kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och en att mélet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berdrda
bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i1 sina verksamhetsplaner.

Okat behov av ekonomiskt bistand

Maluppfyllelsen inom ekonomiskt bistdnd har tidigare under aret
varit god. Antalet individer som &r i behov av ekonomiskt bistdnd
har dock hela tiden 6kat jamfort med foregaende ar och ligger nu
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0,02 procentenheter 6ver mélvérdet for indikatorn andel vuxna med
langvarigt ekonomiskt bistdand jamfort med samtliga vuxna
invanare. Den storsta forklaringen till att behovet har kat dr den
pagéende pandemin och de effekter den har fatt pa
arbetsmarknaden. Den stora 6kning som prognostiserades forra
varen har dock inte realiserats i den utstrdckning som dé befarades.

Jobbtorgen nar ut i det uppsdkande arbetet

Staden har, genom de uppsdkande verksamheterna som utgar fran
Jobbtorg Stockholm, natt nirmare 4 000 ungdomar 16-19 ér och
unga vuxna 20-29 ar under 2021. Sammantaget har narmare 3 300
unga 1 aldersspannet 16-29 ar fatt stod inom Jobbtorg Stockholms
verksamheter. Aven om firre 4n planerat har nétts i det uppsdkande
arbetet, pa grund av pandemin, bibehéller Jobbtorg Stockholm
antalet unga som véljer att ta del av stod och insatser vilket pekar
pa att torgen dnda nar de grupper av unga som har behov av stod.

Manga och utvecklande feriejobb

Under 2021 har 9 170 ungdomar haft ett feriejobb. Det &r lika
ménga pojkar som flickor. Arsmélet har dirmed nétts, trots att
staden inte kunnat erbjuda négra feriejobb inom dldreomsorgen,
LSS-verksamheterna eller forskolan pa grund av smittorisken. Fore
pandemin fanns cirka 3500 feriejobb vid dessa arbetsplatser. For att
nd malet upphandlade staden under aret 2 200 platser. De
upphandlade platserna géllde bland annat for ungdomar med behov
av anpassade arbetstillfdllen, fordjupad arbetslivsintroduktion och
platser inom kommunikation samt platser for feriejobb med
inriktning pa entreprenorskap och VR-teknik. Dértill har flera
stadsdelsndmnder gjort lokala upphandlingar och bland annat
genomfort musikarrangemang pé dldreboenden och barnteater i
parkerna.

Trots minskning - fortsatt hogt tryck inom vuxenutbildningen
Under 2021 studerade 52 000 elever vid komvux och
yrkeshogskolan. Det &r en marginell minskning, dér elever vid
gymnasial niva har 6kat, medan grundlidggande niva och sfi har
minskat. Minskningen inom sfi borjade redan under 2020 och &r en
effekt av minskad migration de senaste dren.

Welcome House slog upp portarna

I juni fattade Kommunfullméktige ett beslut att inrdtta Welcome
House, en vig in for alla nyanlidnda till staden och den 1 september
startade verksamheten. Welcome House samlar manga av stadens
verksamheter och insatser som arbetar med etableringsfragan. I
verksamheten finns ocksa representanter fran Statens servicecenter
och det civila samhéllet finns pa plats ett par dagar i veckan,
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Migrationsverket hédnvisar de egenbosatta som beviljas
uppehéllstillstdnd till Welcome House och med
Arbetsformedlingen finns former for samverkan.

Satsningen pa Stadsdelsmammor har gett resultat

Stadens arbete med Stadsdelsmammorna har utvecklats. Under aret
har 26 Stadsdelsmammor, som arbetar med att ge information till
kvinnor som varken arbetar eller studerar och som staden annars
har svért att na, varit anstéllda eller inlett praktik infoér anstillning.
Sammanlagt har Stadsdelsmammorna haft kontakt med cirka 3 500
kvinnor och 160 mén rérande forskola, sfi, Jobbtorg Stockholm,
Forsdkringskassan samt hjilp med att stélla sig 1 bostadsko.

Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt kvinnor | min fyllelse

Andel personer som 1,5% 1,52 % 1,46 % 1,57 % | Delvis Tvé stadsdelsndmnder

har ekonomiskt uppndr sina egna satta mal

bistand i forhéllande delvis, dvriga uppnar dem

till befolkningen helt.

Andel vuxna med 1,0 % 1,0 % 1,0 % 0,99 % | Helt

langvarigt

ekonomiskt bistand

jamfort med samtliga

vuxna invénare

Andel barn som lever | 2,7 % 2,5 % - - Helt

i familjer som har

ekonomiskt bistand

Antal ungdomar som | 9 000 9170 4585 4 585 Helt

fatt feriejobb i st. st. st. st.

stadens regi

Antal aspiranter som | 800 st. | 764 st. 360 st. 404 st. | Delvis Manga av de vanligt

fatt Stockholmsjobb forekommande
arbetsplatserna inom
exempelvis vard och omsorg
samt skola har inte tagit
emot Stockholmsjobbare i
samma utstrickning som
tidigare pa grund av
restriktioner under delar av
aret. Vidare har
minimibemanning pa plats
och distansarbete inneburit
svarigheter i att exempelvis
ta fram administrativa
platser.

Andel inskrivna pa 100% | 92 % 91 % 93 % Delvis Inskrivningssamtalen till

Jobbtorg som har en Jobbtorg Stockholm har

individuell fraimst skett genom digitala

handlingsplan efter samtal med anledning av

fem dagar pandemin, med malet att en
forsta handlingsplan ska
uppréttas inom fem dagar.
Det férekommer dock att

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil | Utfall Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt kvinnor | min fyllelse

aspiranter missar
inskrivnings-samtal av olika
orsaker sasom vard av barn,
egen sjukdom etc., vilket
kan leda till en ny
tidsbokning som inte alltid
kan erbjudas inom fem
dagar.

Stockholm ar en trygg, saker och valskaétt stad att bo och
vistas i

Stockholm ska vara en sdker och trygg stad for alla ddr ménniskors
frihet inte begrinsas. Stadens arbete for att motverka kriminalitet
ska ske 1 ndra samverkan mellan savél stadens verksamheter som
med polis och andra nyckelaktorer. Stockholms stad ska arbeta
strukturerat och malmedvetet mot véldsbejakande extremism och ta
lardom av andra ldanders arbete och erfarenheter.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2021
med anledning av nedan. For tre av fyra av kommunfullméktiges
indikatorer uppnés arsmaélet delvis, en har ej nagot resultat. Av
ndmnderna bedomer 21 av 29 att kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomrédet uppnas helt, dtta att malet uppnds delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berdrda
bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har 1 huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner.

Sakerhet forst

Med sdkerhets- och trygghetsprogrammen som grund har
kommunstyrelsen under aret lett en samordnad satsning for en
trygg, sdker och vélskott stad utifran forbattrade analyser, lokala
behov samt utvecklad samverkan. Inom ramen fér Samverkan
Stockholmsregionen har stadens bidrag till den regionala
krisberedskapsorganisationen forstirkts ytterligare. Arbetet har
fortgatt med att utveckla en integrerad riskprocess dér risk- och
sarbarhetsanalyser dr en huvuddel, och en genomférandeplan har
tagits fram. Kommunstyrelsen har i samarbete med Stockholms
Stadshus AB intensifierat arbetet med att 6ka stadens kunskaper
om och samlade forméga inom sékerhetsskydd dar ett flertal
parallella dtgérder har vidtagits for att hdja stadens forméga infor
ikrafttrddandet av ny lagstiftning.

En vaélfard utan valfardsbrott
Organiserad brottslighet forekommer inom flera delar av valfarden
och staden arbetar pd olika sitt for att stdvja fusk, oegentligheter

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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och organiserad brottslighet. Stadsledningskontorets samordnare
har identifierat sdrskilt viktiga omrdden samt etablerat kontakter
bade inom staden och med relevanta myndigheter. Socialndimnden
har under éret bland annat tagit fram en handlingsplan som syftar
till att ge en samlad bild av vélfardsbrottslighet ur ett
socialtjanstperspektiv. Utbildningsndmnden har i uppdrag att stirka
motstandskraften mot valfardsfusk och under aret har arbetet bland
annat inriktats pé att analysera det befintliga arbetet med
internkontrollen avseende erséttningar till andra huvudman.

Samverkan for ett tryggare Stockholm

Den 6vergripande samverkansdverenskommelsen med Polisregion
Stockholm sikrar en vélfungerande samverkan, for att mojliggora
att otryggheten kan halveras innan 2025 och att minska antalet
utsatta omraden. Under aret har arbetet med platssamverkan och
platsaktivering intensifierats for att tillsammans med exempelvis
polis, fastighetsdgare och lokalt ndringsliv forbéttra forutsiattningar
for en mer attraktiv och trygg stadsmiljo pa prioriterade platser.
Okad trygghet i anslutning till stadens idrottsanliggningar har
prioriterats med forstarkt bemanning pa anlaggningar med
ordnings- och trygghetsproblem samt en néra samverkan med och
Okad nérvaro av ordningsvakter. I arets medborgarundersokning
har upplevelsen av trygghet dkat totalt sett i staden jaimfort med
foregaende undersokning, medan kvinnor fortfarande utmaérker sig i
att de upplever en sdmre trygghet jimfort med mén i den stadsdel
dar de bor. Gingkriminalitet och skjutningar bedoms vara
bidragande till att mycket av otryggheten ligger pé en fortsatt hog
niva. Stadens arbete med att motverka detta har fortsatt under éret
och ihéllande perioder av minskat antal skjutningar har under aret
kunnat mérkas pa platser i staden, déribland 1 Jirvaomréadet.

En vélskott stad att bo och vistas i

Sedan pandemiutbrottet har fler manniskor upptickt och valt att
tillbringa tid i stadens utemiljoer vilket har medfort ett storre slitage
pa stadens park- och naturmark. Stadsdelsndmnderna har satsat
mycket pé 6kad renhallning, underhéll och reparationer och
Trafikndmnden inrédttade under aret en samordnare 1 syfte att skapa
en enhetlig och hog nivé vad giller renhéllning i hela staden. De
har ocksé, under samordning av kommunstyrelsen, systematiskt
borjat samla, kartldgga och tillgédngliggora data med béring pa det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.
Kommunstyrelsens trygghetsutskott har under aret beviljat medel
till drygt 50 investeringar for 6kad trygghet i den offentliga miljon.
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Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | min | fyllelse
Andel stockholmare 79 % 74% | 74 % 76 % | Delvis Forbéttrat resultat
som upplever trygghet i den sedan senaste
stadsdel ddr de bor métningen.
Stockholmarnas néjdhet 73 % 64 % | 64 % 64 % | Delvis Forbattrat resultat
med renhéllning och sedan senaste
stddning métningen.
Stockholmarnas néjdhet med | 73 % 65 % | 66 % 64 % | Delvis Forbattrat resultat
skotsel och stiddning av park sedan senaste
och gronomraden méitningen.
Andel ungdomar som i 88,5% | - - - - Stockholmsenkéten
stockholmsenkiten genomfors inte 2021.
uppger att de inte blivit
utsatta for hot och véld

| Stockholm nar alla barn sin fulla potential da Stockholms
skolor och forskolor ar de basta i Sverige

En likvdrdig forskola och skola dr en forutséttning for att alla barn
och elever ska 4 mojlighet att lyckas. Forskolan och skolan skapar
forutséttningar och mojligheter for Stockholms barn och unga. Alla
barn 1 Stockholms forskolor och skolor ska fa en
kunskapsutveckling som skapar forutsattningar for en bra framtid
och mojliggdr for dem att gora sina egna livsval oavsett var 1 staden
de bor eller vilken bakgrund de har.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2021
med anledning av nedan. For fyra av elva av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmaélet helt och sju uppnés delvis. Av
ndmnderna bedomer 21 av 25 att kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomréadet uppnas helt och fyra bedomer att malet
uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas
helt av berdrt bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i1 sina verksamhetsplaner.

Forskola

Stadsledningskontorets bedomning &r att malet for
verksamhetsomréadet har uppfyllts helt. Bedomningen grundar sig
pa nimndernas bedomning av maluppfyllelse samt indikatorernas
utfall. Av stadsdelsndmnderna har elva bedomt att malet har
uppfyllts helt och tva att malet har uppfyllts delvis. For tre av
kommunfullméktiges indikatorer har malet uppfyllts helt och for
tva har det uppfyllts delvis.

Forskola av god kvalitet
Forskolan ar av sarskild vikt for utsatta barn och stadens forskolor

fortsétter att bedriva undervisning av hog kvalitet i en trygg miljo.
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Forskolorna har anpassat sin verksambhet till f61jd av pandemin,
vilket bland annat inneburit att en stor del av undervisningen
bedrivits utomhus. Flera stadsdelsndamnder lyfter fram att detta har
oOkat barnens fysiska aktivitet. Sjukfranvaron har periodvis varit
hog bland sévél barn som personal men stadsdelsndmnderna
bedomer dnda att forskolans verksamhet har kunnat bedrivas pé ett
tillfredsstédllande sétt.

Utbildningsndmnden har under aret {6ljt upp det sprakutvecklande
arbetet i forskolan, med fokus pa mindre socioekonomiskt
gynnsamma omraden med hog andel flersprakiga barn.
Kartldggning av forskolornas sprakutvecklande arbete och
framgangsrika arbetssitt har genomforts och en slutrapport,
innehéllandes en utredning av mdjligt inférande av ett pilotprojekt
for screening for lds- och skrivsvarigheter i forskolan, har godkénts
av utbildningsnimnden under hdsten.

Platsgaranti, barnantal och arbetet med 6kad inskrivningsgrad
Under den senaste femarsperioden har inskrivningsgraden i
forskoleverksamhet for 2-5 aringar varierat med cirka 0,5
procentenheter. Vid den senaste mitningen var inskrivningsgraden
94,6 procent, att jimfora med 93,9 procent vid foregdende métning.
Storst 0kning avseende andel inskrivna barn har Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd.

Stadsdelsndmnderna arbetar for att 6ka inskrivningsgraden, bland
annat genom introduktionsforskolor och samarbeten mellan interna
och externa aktorer. Introduktionsforskolan dr en del av den 6ppna
forskolan med riktade aktiviteter till nyanldnda fordldrar dir barn
annu inte skrivits in 1 forskolan. Verksamheterna fungerar som en
sluss och introduktion till ordinarie férskola och bidrar till att ge
besokarna en bredare kunskap samt erfarenhet av pedagogisk
verksamhet. Under éret fanns 13 introduktionsforskolor i staden
fordelat pa atta stadsdelsndmndsomraden.

Under éret har platsgarantin uppfyllts i staden. Antalet inskrivna
barn i forskolan har minskat, savil i kommunal som fristaende
forskola. I den senaste befolkningsprognosen har antalet barn
minskat i staden. Minskningen sker i samtliga stadsdelsndmnder.

Inskrivna barn i snitt per ar i forskoleverksamhet inklusive pedagogisk omsorg

Regi 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunal regi 32979 32 847 32 922 32424 31137
Fristdende regi 20 200 20170 20 055 19 815 19 344
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Inskrivna barn i snitt per ar i forskoleverksamhet inklusive pedagogisk omsorg
Regi 2017 2018 2019 2020 2021
Totalt 53179 53 017 52 977 52 239 50 481

Grund- och grundsarskola, fritidshem, fritidsklubb samt
gymnasie- och gymnasiesarskola

Stadsledningskontorets bedomning &r att malet for
verksamhetsomradet uppfylls delvis. Bedomningen grundar sig
framst pa utbildningsndmndens bedomning av maluppfyllelse och
utfall pa4 kommunfullméktiges indikatorer. Av
kommunfullmaiktiges indikatorer har en uppfyllts helt och fem har
uppfyllts delvis.

Skolresultat

I arskurs 6 har resultaten forbattrats, vilket ar positivt efter en
period med forsdmrade resultat fran 2016 till 2020. I nedan tabell
framgér resultatutvecklingen under perioden.

Betygsresultat i arskurs 6 i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygsresultat / ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Andel behdriga till yrkesprogram (%) 89,0 87,6 86,8 86,6 85,0 86,8
Andel_ som uppna:t kunskapskraven i 82.1 815 787 776 76.2 76,6
samtliga amnen (%)

Genomsnittligt meritvarde (16 dmnen) 224 224 223 228 227 231

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen har
okat fran 76,2 procent till 76,6 procent. Noterbart dr att pojkarnas
resultat har forbattrats med 1,4 procentenheter till 74,8 procent,
samtidigt som flickornas resultat har forsdmrats med 0,7

procentenheter till 78,6 procent. Aven andelen elever som klarat
godkant i tillrdckligt manga &mnen for att vara behoriga till
gymnasiet har okat, liksom det genomsnittliga meritvirdet.

I arskurs 9 dr betygsresultaten i nivad med foregdende ar. I nedan
tabell framgar resultatutvecklingen de senaste aren.

Betygsresultat i arskurs 9 i Stockholms stads skolor, alla elever
Betygsresultat / ar 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Andel behdriga till yrkesprogram (%) 82,4 84,7 86,9 87,4 87,8 88,4
Ande[ som uppnatt kunskapskraven i 744 78.4 79.2 80,5 79.8 79,5
samtliga amnen (%)

Genomesnittligt meritvarde (17 @&mnen) 239 242 246 250 249 247

Andelen elever som ar godkdnda 1 samtliga @&mnen har minskat fran
79,8 procent till 79,5 procent. Aven i drskurs 9 har pojkarnas
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resultat forbéttrats samtidigt som flickornas resultat har forsdmrats.
Andelen som &r behoriga till gymnasiet uppgar till 88,4 procent,
vilket dr en 6kning med 0,6 procentenheter. Exklusive nyanldnda
och elever med okédnd bakgrund &r 91,8 procent av eleverna
behoriga till gymnasiet, vilket dr en 6kning med 0,1 procentenheter.
Det genomsnittliga meritvirdet &r i princip ofordndrat de senaste
aren.

Tabellen nedan visar hur resultaten mellan olika skolor i arskurs 9
varierar utifrin socioekonomiska férutsittningar.

Socio- ] Andel behériga till Andel som uppnégt Genomsplttllgt
ekonomiskt rkesprodram kunskapskraven i meritvarde
index y prog samtliga @mnen (17 dmnen)
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Kvartil 1 943 | 949 | 956 | 912 | 894 | 909 | 272 | 200 | 271
l&gst index
Kvartil 2 92,8 91,5 91,2 86 84,8 84,3 259 256 255
Kvartil 3 78,4 82,3 83,2 70,4 71,4 71,4 228 231 233
Kvartil 4 707 | 686 | 761 | 596 | 529 | 580 | 211 | 203 | 210
hégst index

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Utifran de olika resultatméitten kan konstateras att
resultatspridningen fortsatt dr stor utifran socioekonomiska
forutséttningar, 4ven om skillnaden har minskat jamfort med
foregaende ar. Andel behdriga till yrkesprogram for kvartil 4 har
okat tydligt i jimforelse med 2019 och 2020. Aven andelen elever
som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen och genomsnittligt
meritvirde dr hogre i jaimforelse med 2020 och pd samma nivd som
2019. For ovriga kvartiler dr resultaten relativt oférandrade. For
skolorna i Jarva syns en tydlig 6kning nér det géller behorighet till
gymnasiet, fran 72,1 procent till 79,9 procent. Aven det
genomsnittliga meritvirdet har dkat, fran 206 till 211.

Aven for rskurs 6 har resultatspridningen utifrdn socioekonomiska
forutsédttningar minskat och dr den minsta sedan 2016, dven om det
fortfarande finns tydliga skillnader mellan skolornas resultat utifran
socioekonomiska forutsittningar.

Stadens gymnasieskolor uppvisar ett forbattrat resultat 1 andel
examen i jamforelse med foregdende ar. Av stadens avgangselever
fran ett nationellt program erholl 89 procent ett examensbevis,
vilket dr en forbattring med tvé procentenheter. Flickornas andel
Okade med tre procentenheter till 92 procent medan pojkarnas &r
oférindrad pa 85 procent. Arets betygsgenomsnitt dr oforéindrat
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och andelen elever som har godként 1 alla kurser i sina
examensbevis 6kade med en procentenhet till 81 procent.

Betygsresultat i gymnasieskola
Betygsresultat / ar 2019 2020 2021
Andel elever med examensbevis 88 87 89
Betygsgenomsnitt 16 15,9 15,9
Andel elever med godkant i alla kurser 79 80 81

Av eleverna frdn hogskoleforberedande program erh6ll 90 procent
examensbevis, vilket dr en forbéttring med tva procentenheter.
Inom yrkesprogrammen uppnadde 76 procent kraven for en
examen, en forsdmring med tre procentenheter. Dock erholl 43
procent av eleverna med examen frin yrkesprogram dven
grundldggande behorighet till hogskola, vilket dr ett forbattrat
resultat jAimfort med foregdende ar.

Kompensatoriska atgirder som utokad lovskola och sommarskola
har med stor sannolikhet bidragit till elevernas méluppfyllelse,
samtidigt som gymnasieskolorna har klarat utmaningarna med
distansundervisning under pandemin pa ett bra sitt.

Indikatorer

Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Malupp- | Kommentar

totalt kvinnor | mén fyllelse

Forskola

Andel legitimerade 33% 37,3% | 35,3% 1,9 % Helt Samtliga

forskollérare av totalt stadsdelsndmnder

antal anstéllda forutom Ostermalm

(arsarbetare) uppfyller mélet.
Fordelningen mellan
kvinnliga och manliga
forskolldrare &r fortsatt
stor och ligger i niva
med tidigare ar.

Andel nojda fordldrar 88 % 86 % - - Delvis 2/13 stadsdelsndmnder

till barn i férskolan uppfyller mélet helt och
11/13 delvis.

Antal barn per grupp 16 14,6 - - Helt Samtliga
stadsdelsnamnder
uppfyller malet.

Antal forskolebarn per | 4,9 4,92 - - Delvis 7/13 stadsdelsndmnder

anstélld (&rsarbetare) uppfyller malet helt och
6/13 delvis.

Kvalitetsindikatorn — 3,6 3,6 - - Helt Indikatorn ar ny for

Sjalvvardering utifran 2021.9/13

laroplans-uppdraget stadsdelsndmnder
uppfyller mélet helt.

Skola

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Mailupp- | Kommentar
totalt kvinnor | min fyllelse

Andel elever som nétt 94 % 89 % 89 % 89 % Delvis Utfall saknas for 2020.

kravnivén pa det Utfallet 2019 var 91

nationella provet i procent.

matematik i drskurs 3

Andel elever som nétt 94 % 91 % 93 % 89 % Delvis Utfall saknas for 2020.

kravnivan pa det Utfallet 2019 var 92

nationella provet i procent. Utfallet i

svenska/svenska som svenska &r 94 procent,

andrasprak i arskurs 3 vilket ar i nivd med
malséttningen och
utfallet 2019. For
svenska som
andrasprék &r utfallet
73 procent, vilket kan
jamforas med 79
procent 2019.

Andel elever i arskurs 6 | 78 % 76,6% | 78,6% | 74,8 % Delvis Forbattrat utfall efter en

som uppnatt negativ trend de senaste

kunskapskraven i alla aren. Pojkars resultat

amnen har 6kat med 1,4
procentenheter.

Andel elever i arskurs 9 | 81 % 79,5% | 80,3% | 78,8 % Delvis Pojkars resultat har

som uppnatt forbéttrats och flickors

kunskapskraven i alla resultat har forsdmrats.

amnen

Andel elever som dr 94 % 91,8% | 92,1% | 91,6% | Delvis Marginell forbattring i

behoriga till nationella jamforelse med 2020.

program, exklusive Pojkars

nyanlénda och elever resultatutveckling star

med okénd bakgrund for forbéttringen.

Andel gymnasieelever | 79 % 82,1% | - - Helt Skolverket redovisar

som slutfort
utbildningen inom tre
ar med examen

endast totalt utfall, ej
konsuppdelat. De
hogskoleférberedande
programmen star for
den positiva
utvecklingen.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

| Stockholm far méanniskor i behov av stéd insatser i tid
praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet
Stadsdelsndmnderna ska mojliggora for stockholmare att utvecklas
utifran sina forutsittningar och kédnna sig trygga samt ha en bra
livskvalitet. Socialtjdnsten ska uppméarksamma alla barn och vuxna
som kan behova stdd och erbjuda en modern, réttssdker och
evidensbaserad socialtjanst vid ett sa tidigt skede som mojligt.
Socialtjdnsten ska vara likvérdig och tillgénglig oavsett var i staden

man bor.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under 2021
med anledning av nedan. For fyra av atta av kommunfullméaktiges
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indikatorer uppnas drsmaélet helt och fyra uppnas delvis. Av
ndmnderna bedomer 24 av 29 att kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och fem att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att mélet uppnés helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har 1 huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Samverkan och tidiga insatser for barn och unga

Arbetet med att utveckla samverkan mellan skola och socialtjanst
har varit prioriterat under aret. Implementeringen av stdédmaterialet
for samverkan mellan skola och socialtjénst har fortsatt. Antalet
barn aktuella i skolsatsningen Skolfam t6r familjehemsplacerade
barn 6kar och SAMS-modellen, som syftar till att sikerstilla en
obruten skolgang for placerade barn och unga, har implementerats 1
alla stadsdelsforvaltningar. De barn i Skolfam som har gétt ut
grundskolan har uppvisat goda resultat med stor andel behoriga till
gymnasiet. For att skapa och sprida forebyggande
fordaldrakommunikation via skolan har utbildningsférvaltningen
under aret arbetat tillsammans med socialférvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna och polisen.

Aven samverkan mellan socialtjénst och polis har utvecklats under
aret. Skarpnicks stadsdelsndmnd lyfter exempelvis att samverkan
med polisen medfort att polisen skriver tydligare orosanmélningar,
vilket underlattar arbetet for socialtjansten. I stadsdelsndmnderna
Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta och Skdrholmen har
socialsekreterare lokaliserats hos polisen. Enligt Skarholmens
stadsdelsndmnd har detta bidragit till att markant forbattra
genomforandet av allvarssamtal inom 48 timmar. Spanga-Tensta
stadsdelsndmnd beskriver att allvarssamtalen har utvecklats och
omfattar nu dven fordldraradgivning och vigledning till fortsatt
stod.

Socialndmnden har fortsatt att stodja stadsdelsndmnderna och
berorda fackndmnder i arbetet med att implementera Strategin for
att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i
kriminalitet, bland annat genom erfarenhetsutbyten. Arbetet med
sociala insatsgrupper har fortsatt.

Medel for sociala investeringar har beviljats for att testa
utredningsmodellen Intensifierad utredning i hemmet 1 samarbete
mellan socialndmnden, Jarvas pagaende sociala investeringsprojekt
samt fyra stadsdelsnimnder i sdderort: Enskede-Arsta-Vantor,
Farsta, Skarpnick och Skdrholmen. Projektet avser en modell dar
familjebehandlare tillsammans med socialsekreterare utreder



Stockholms
stad

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Tjansteutlatande
Sida 116 (182)

familjer i hemmet nér oron &r stor och dar tidigare kontakt med
socialtjansten inte lett till fordndring.

Tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning och psykisk ohialsa

Stockholms stad har hogt stallda méal for att garantera att alla som
bor och verkar i Stockholm oavsett funktionsforméga ska
tillforsékras integritet, sjdlvbestimmande och mojlighet att kunna
delta pa lika villkor i samhillets gemenskap. Staden har under éret
arbetat for att sikerstélla arbetet med att dka tillgdngligheten och
delaktigheten 1 samhéllet for personer med funktionsnedsittning.

Stadens arbete fOr att personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsédttning har under dret bland annat varit att 6ka
delaktigheten och utveckla insatser med fokus pa mojligheten for
den enskilde att nirma sig arbetsmarknaden. Staden har inom
daglig verksamhet och sysselsittning fortsatt att utveckla
verksamheterna sé att det ska ges mdjlighet till att fa
arbetsforberedande insatser som underlattar overgangen till
praktikplats, arbete eller studier for malgruppen. Staden har arbetat
med att 6ka barns delaktighet och inflytande, genom exempelvis
kollegiala granskningar som gjorts utifran barns delaktighet,
barnperspektivet och gjorda barnkonsekvensanalyser.

Staden har i dialog med funktionshindersrorelsen och ndmnder
genomfort en utredning om funktionshindersradens organisation
och uppdrag. Utredningen identifierar arbetssitt som stérker
delaktighet och inflytande och implementering av Program for
tillgiinglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Stockholms stads program mot véld i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel for
sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025
antogs av kommunfullméktige 1 juni 2021. Implementering av
programmet pagar, bland annat genom presentation av programmet
1 olika forum och genom framtagande av styrkort for nimnder och
bolag som berors av programmet.

Socialndmnden &r tillsammans med Farsta och Skdrholmen
stadsdelsndmnder representerade 1 det sa kallade Islandsprojektet
tillsammans med lokalpolis, polisens sektion Brott i ndra relation
och Regionledningscentralen (RLC). Fokus ér 6kad och tidigare
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samverkan mellan polis och socialtjanst i1 fall dér polisen rycker ut
pa larm om véld i néra relation och dér det finns barn med 1 bilden.

Arbetet mot hemloshet

Arbetet med hemloshet och samsjuklighet &r fortsatt prioriterat och
utgar fran Stockholms stads program for att motverka hemléshet
2020-2025. Barnfamiljer med osékra boendeforhallanden &r en
prioriterad malgrupp dir barnens behov uppmairksammas utifran
deras sdrskilt utsatta situation. Alla personer som beviljas tillfalligt
boende av socialtjdnsten far en individuell boendeplan som bland
annat syftar till att undanrdja de hinder som finns for den enskilde
att komma vidare till eget boende.

En jamstalld socialtjanst

Stadens ndmnder arbetar for att identifiera eventuella skillnader i
insatser for kvinnor och mén. Exempelvis gor nagra namnder
konsneutrala drendedragningar for att normer och vérderingar om
kon inte ska styra beslut om insatser. Stadens
brukarundersokningar och andra undersokningars resultat
analyseras utifran ett jamstélldhetsperspektiv for att
uppmarksamma och uppticka omotiverade skillnader mellan
kvinnor och mén

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt kvinnor | miin fyllelse

Andel barn och unga 24 % 22,8% | 22,1 % | 23,4% | Helt Resultatet ligger under

som ater blir féoremal kommunfullméktiges

for anmélan/ansdkan mal, vilket dr positivt

efter avslutad eftersom malet &r att

utredning barn och unga inte ska
behova ateraktualiseras
efter avslutad utredning.

Andel barn och unga 100 % 100% 100% 98,48% | Helt

som beddmts ha

skyddsbehov och som

inte fatt vinta pa

placering

Andel 75 % 69.2% | 81,8 % 59,8 % | Delvis Pojkars resultat har

familjehemsplacerade forbéttrats, men ar

barn i skoléldern som fortfarande under

klarar malen i malvérdet. Monstret

kdrndmnena i foljer skolresultaten i

grundskolan ovrigt men skillnaderna
ar betydligt storre.

Andel unga som fatt 64 % 59% 51% 77 % Delvis Flickors resultat har

brottsofferstdd och forbéattrats men ar

som upplever en fortfarande betydligt

positiv fordndring av langre 4n pojkars.

sin livssituation till Flickor uppger hogre

f6ljd av stodet grad av psykisk ohilsa

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt kvinnor | min fyllelse
och fler flickor ar utsatta
for sexualbrott.
Antal formedlade 600 st. | 261 st. Delvis Arsmalet ir inte uppnétt.
bostad forst och Skilet till detta &r
forsoks- och framfor allt att bostéder
traningsldgenheter via till barnfamiljer inte har
Bostadsférmedlingen efterfragats av SHIS i
(IoF) forvintad omfattning.
Andel personer med 79 % 82 % 82 % 82 9% | Helt
funktionsnedsattning
som upplever att de
kan péaverka insatsens
utformning (stdd och
service till personer
med funktions-
nedséttning)
Andel personer med 90 % 89 % 89 % 89 % | Delvis Arsmalet nés inte fullt
funktionsnedséttning ut. En orsak bedoms
som upplever att de vara att arbetet med
blir vdl bemdtta av metoder for att 6ka
stadens personal (stod forstaelsen for ord och
och service till begrepp och individuella
personer med arbetssétt nedpriori-
funktionsnedséttning) terats, till forméan for
smittsikra arbetssitt pa
grund av pandemin.
Andel brukare som &r 80 % 86 % 86 % 87 % | Helt
ndjd med sin insats —
Funktionsnedséttning
(stod och service till
personer med
funktionsnedséttning)

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Stockholm ska vara en éldrevénlig stad. Som dldre ska man kunna
leva sitt liv med sjdlvbestimmande, respekt och virdighet, dven
hogre upp 1 dren. Stockholms dldreomsorg ska priglas av kvalitet
och valfrihet och ska vara ledande i kompetens inom
demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2021
med anledning av nedan. For en av sex av kommunfullméktiges
indikatorer uppnds arsmaélet delvis. For fem av sex indikatorer
saknas utfall. Av ndmnderna bedomer 20 av 25 att
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt och
fem att malet uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att
madlet uppnas helt av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och
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bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner.

Med anledning av att Socialstyrelsen inte genomforde den
nationella enkdten inom dldreomsorgen under 2021 saknas utfall pa
merparten av kommunfullméktiges indikatorer. Ndmnderna har
med stod av individuppfoljningar gjort bedomningar och analys for
respektive indikator och i stora delar ges en positiv bild. Den
indikator dér utfall finns, det viktiga arbetet med
personalkontinuitet, uppnas endast delvis och visar pa en
forsamring jaimfort med foregaende ar.

En kvalitativ och vardig omsorg med ett gott bemétande
Staden arbetar kontinuerligt med att utveckla kvaliteten i
dldreomsorgen. Stadens samverkan med regionen pa olika nivaer
har fortsatt att utvecklas. Omstéllning mot en god och néra vard
med den dldres behov som utgangspunkt har paborjats och ett antal
statsbidragsfinansierade projekt har bedrivits som ett led i detta.
Arbetet med tryggt mottagande i hemmet, samverkan vid
utskrivning och olika former av tvérprofessionella team for en
sammanhéllen véard- och omsorg ir exempel pé detta.

Under aret har det bedrivits ett aktivt arbete for att undvika social
isolering och ensamhet bland éldre. Aktivitetscenter, sociala
traffpunkter och sociala besok pa stadens vard- och
omsorgsboenden ér alla exempel pa atgiarder for att undvika denna
problematik.

I och med att Socialstyrelsen inte genomforde enkiten till de dldre
har ndmndernas analys av jdmstilldheten 1 dldreomsorgen i &r mer
utgatt ifran individuppfoljningen. Skillnaderna &r 6verlag sma. En
utmaning som lyfts &r att belastningen pa stadens anhdriga har okat
under pandemin, bland annat da en del stodinsatser och avlastning
behovt stéllas in. I och med att forskningen visar att insatser av
anhdriga i storre del utfors av kvinnor finns det anledning att tror
att denna konsekvens av pandemin drabbat kvinnor 1 hogre
utstrackning.

Lardomar fran pandemin omhéandertas i ett langsiktigt
utvecklingsarbete

Under aret har det inom ramen for utvirderingen av stadens
hantering av pandemin genomforts en fordjupad analys av krisens
paverkan pé dldreomsorgen. Tillsammans med nationella
utvirderingar och analyser utgor rapporten ett viardefullt underlag
som omhéndertas 1 en langsiktig och strategisk utveckling av
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verksamheten. Stadens dldreomsorg har paverkats i hog grad av
pandemin och verksamheten har kontinuerligt anpassats utifrdn
radande forutséttningar. Strukturella fragor kring exempelvis
bemanning och stadens hélso- och sjukvardskompetens ir exempel
pa omraden att arbeta vidare med.

Personalen ar avgorande for aldreomsorgens kvalitet
Ett viktigt och strategiskt omrade for en dldreomsorg av hog
kvalitet &r ett aktivt arbete med kompetensforsorjning och att
sdkerstélla goda arbetsforhallanden for medarbetare 1
verksamheten.

Néamnderna har under aret genomfort en mangd kompetenshdjande
insatser. Exempel finns pa savél fortsatt vidareutbildning inom
demens, arbetet med specialistsjukskoterskor samt satsningar for att
forbattra sprakkompetens hos medarbetarna. Ett sdrskilt fokus
under dret har &ven varit pa att stirka kunskap om basala
hygienrutiner hos all personal.

Staden har under aret haft fortsatt fokus pa bade arbetsforhallanden
och mojlighet till forbattrad kontinuitet bland personalen. Andelen
arbetade timmar som utgors av timanstéllda har minskat under aret
dven om utvecklingen behover fortsitta. Exempel pa tydlig
forbattring aterfinns bland annat 1 Farsta, Spanga-Tensta och
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnder. Kommunfullmiktiges
indikator om antal personal som en hemtjdnsttagare méter under en
tvaveckorsperiod har utvecklats negativt under aret. En mojlig
forklaring som lyfts fram ar att kontinuiteten har paverkats av den
hoga korttidssjukfranvaron under pandemin. Det &r viktigt att
ndmnderna arbetar aktivt med atgérder for att forbéttra
kontinuiteten for de dldre.

En handlingsplan for en aldrevanlig stad

Staden har under aret antagit en handlingsplan for en dldrevénlig
stad. Handlingsplanen ska bidra till att stadens verksamheter har en
gemensam malbild om att gora staden &n mera attraktiv att bo och
verka 1 for dldre. Handlingsplanen, som ar framtagen av ett flertal
ndmnder och 1 samrad med pensiondrsorganisationer, adresserar
insatser som ska bidra till att staden ska vara tillgdnglig och
inkluderande samt frimja ett aktivt och sjélvstindigt liv. Ett av
handlingsplanens fokusomraden pekar pa vikten av att staden
arbetar aktivt med att bostdder och stadsmiljon kdnnetecknas av
tillgédnglighet, trygghet och egna val.
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Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | mén fyllelse
Andel 86 % - - - Delvis 7 av 13 ndmnder
omsorgstagare som bedémer att indikatorn
upplever att de kan uppnas helt. Rinkeby-
paverka hur hjélpen Kista bedomer att
utfors i hemtjansten indikatorn ej uppnas.
Andel 78 % - - - Delvis 6 av 13 ndmnder
omsorgstagare som bedomer att indikatorn
upplever att de kan uppnas helt. 3 nimnder
paverka hur hjélpen har inte haft tillrackligt
utfors pa vard- och med underlag for
omsorgsboende beddmning.
Andelen néjda 93 % - - - Helt 9 av 13 ndmnder
omsorgstagare i bedomer att indikatorn
dagverksamhet uppnas helt.
Andelen néjda 86 % - - - Helt 8 av 13 namnder
omsorgstagare i bedémer att indikatorn
hemtjdnst uppnas helt.
Andelen néjda 82 % - - - Helt 7 av 13 ndmnder
omsorgstagare i bedomer att indikatorn
vard- och uppnas helt. 3 nimnder
omsorgsboende har inte haft tillrackligt
med underlag for
beddmning.
Antal personal en Max 10 Delvis 1 av 13 ndmnder
hemtjanst-tagare personer uppfyller eget mal helt.
med minst tva 4 namnder uppfyller e;j.
besok om dagen Forsamring jamfort
mdoter under en 14- med foregaende ar pa
dagars period stads-Overgripande
niva.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog till-
vaxt

I avsnittet presenteras uppféliningen och bedomningen av
kommunfullmdktiges inriktningsmdl En hallbart vixande och
dynamisk storstad med hog tillvéxt, ddr fokus dr ndringsliv,
stadsutveckling, kultur och idrott samt klimat och miljo.

Stockholm ska vara en stad dér forutsittningarna att driva och
utveckla foretag dr gynnsamma. Staden ska vara tillmotesgaende,
opartisk och effektiv 1 kontakter med savil sma och stora foretag.
Fler ska erbjudas goda mojligheter att starta foretag och fa nytta av
sitt entreprenorskap. Stockholms alla stadsdelar ska utvecklas med
en blandning av bostdder, arbetsplatser, handel, natur, kultur,
skolor och forskolor. Arbetet med att bygga Stockholm attraktivt,
hallbart och titt fortsatter. Nir Stockholm véxer méaste ocksé
kollektivtrafiken, gdng- och cykelbanorna och gatorna byggas ut s
att manniskor snabbt och smidigt kan resa i hela regionen.
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Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv
evenemangs- och upplevelsestad med ett kulturutbud dér det finns
nagot som passar alla. Stockholms klimat- och miljéarbete ska vara
ett foredome for andra stdder. Stockholms stads miljoarbete ska ske
1 ndra samarbete med invanare, niringsliv, akademi, civilsamhallet
och myndigheter.

Den samlade beddmningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts
delvis under aret det vill séga att utvecklingen bedoms ga at ratt
hall med en svag trend. Bedomningen baseras pé att tva av fem
underliggande mal f6r verksamhetsomradet uppfyllts helt och tre
uppfyllts delvis.

Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat ar 2025 och ett
internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv. Ett gott foretagsklimat
ar avgorande for en vixande stad och bidrar till fler jobb, 6kad
skattekraft och 0kad vélfard. Forutsittningarna att starta och driva
foretag ska utvecklas och néringslivsperspektivet ska vara en
naturlig del av stadens arbete.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under 2021
med anledning av nedan. For en av tre av kommunfullmiktiges
indikatorer uppnas arsmélet helt, en uppnas ej och en saknar utfall
vid verksamhetsberittelsen. Av nimnderna bedomer 29 av 29 att
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnés helt.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har 1 huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i1 sina verksamhetsplaner.

Naringslivsarbetet vaxlade upp

Ar 2021 var fortsatt priglad av pandemin och de restriktioner som
drabbat Stockholm som internationell besdksdestination. Att mélet
for verksamhetsomradet &nda bedoms uppnés helt grundas bland
annat pa att staden genom gemensamma insatser och
anstrangningar under perioden vixlat upp sitt niaringslivsfrdmjande
arbete och forstarkt insatser, innehall och aktiviteter till det radande
laget. Naringslivsarbetet anpassades till att mota pandemins
effekter for néringslivet, exempelvis genom forldngning av
lattnader som infordes 2020 som bland annat innefattat anstdnd
med hyror och avgifter samt nya atgérder som avgiftsfria
uteserveringar, borttagna ansokningsavgifter for serveringstillstand
och prioritering av bygglov for uteserveringar.
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For att stodja nédringslivets dterstart har staden initierat Vaxla upp
Stockholm som ér ett arbete for att ge ndringslivet forutséttningar
att komma tillbaka efter pandemin. Nagra delar av arbetet har varit
utveckling av e-tjénst for bygglov, implementering av
servicekedjor for att stirka samverkan med aktorer som vill bygga
samhéllsfastigheter och bedriva verksamhet samt etablera foretag.

Foretagen fortsatt néjda med stadens service

Under aret har utveckling av stadens digitala tjanster for foretag
pagatt inom ramen for implementeringen av ”Rétt vdg in”, med
syftet att forbéttra stadens service och utveckla
myndighetsutovning. genom Stadens kommunala service vid
tillstdnd och tillsyn av foretag mits drligen i kundundersékningen
No6jd Kund Index (NKI). Det preliminéra resultatet for 2021 visar
att stadens helhetsresultat dr 71 vilket ar ett hogt betyg trots ett svart
i lage i den pagaende pandemin. Det preliminéra resultatet nar dock
inte malet pd 73.

Tydligare process for foretag som vill vara delaktiga i
utvecklingen av Stockholm

I enlighet med néringslivspolicyn har staden under perioden verkat
for ett bittre foretagsklimat, fler etableringar och att fler aktorer
bidrar till stadens forsorjning av samhillsfastigheter. En del av
arbetet for att uppna detta ar en mer effektiv och serviceinriktad
organisation vid etableringsforfragningar fran externa aktorer.
Under 2021 har etableringsservice (servicekedjor) och
lotsfunktioner implementerats i berdrda ndmnders organisation. Ett
antal projekt for samhillsfastigheter med privata aktorer har pagatt
1 ndmnderna.

Stadens arbete for ett forbattrat foretagsklimat

Stockholms stads niringslivsarbete tar avstamp 1 stadens
néringslivspolicy som under aret fortsatt att implementeras 1
stadens organisation. P varen holls en niringslivsdag for stadens
medarbetare dar representanter for inbjudna féretag medverkade, i
syfte att dra igdng arbetet med den néringslivspolicyn och arbetet
med att véxla upp Stockholm.

Niéringslivet 1 Stockholm &dr varierat och bestar av manga olika
branscher. Trots pandemi har antalet registrerade foretag 6kat som
helhet. Okningen tros bero att fundamenten for ekonomin ir intakta
och den underliggande konsumtionen finns fortfarande kvar.
Okningarna i 16nesumma som ir ett sitt att méita tillviixt i den
privata sektorn i Stockholm gav en forsiktig 6kning pé tvd procent.
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Det regionala samarbetet inom néringslivsfragor har fortsatt inom
Stockholm Business Alliance, for att marknadsfora
Stockholmsregionens globalt, attrahera utléindska investeringar och
etableringar, savil som att verka for forbattrad niringslivsservice.

Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Malupp- Kommentar
totalt fyllelse

Antal registrerade foretagi | 190 000 | 198 099 Helt

Stockholm

Niringslivets ngjdhet vid 73 - - Mits med ett ars

kontakter med staden som eftersldpning och resultatet

myndighet publiceras efter VB
rapporterats.. Stadens
aggregerade vérde for 2021
enligt preliminért NKI-
resultat 4r NKI 71.

Arbetskraftsbrist i 1,1 1,7 Ej Matchningen pa

Stockholm (andel vakanser arbetsmarknaden hade

av antalet anstéllda) kunnat vara béttre for att
minska foretagens brist pa
arbetskraft

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tétt, med en
blandning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur, kultur och
skolor i alla delar av staden. Till ar 2025 ska 70 000 klimatsmarta
bostdder byggas, med ett brett utbud av boendeformer och fler
ekonomiskt 6verkomliga bostidder. Balans mellan hyresrétter och
bostads/dganderitter ska efterstrivas.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2021
med anledning av nedan. For fyra av elva av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmaélet helt, tva uppnas delvis och fem uppnés
ej. Av ndamnderna bedomer 23 av 26 att kommunfullmiktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och tre att malet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas delvis
av berorda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i1 sina
verksamhetsplaner.

Okat bostadsbyggande

Sedan 2018 har marknadsliget for nyproduktion varit svagt och
inneburit en utmaning for maluppfyllelsen. Under 2021 har det
skett en vindning. Bostadsbyggandet har 6kat liksom antalet
bostdder 1 markanvisningar och godkénda/antagna detaljplaner.
Antalet paborjade bostdder 6kade med 34 procent, antalet
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markanvisade bostdder 6kade med 23 procent och antalet bostédder i
godkédnda/antagna detaljplaner 6kade med 27 procent.

I stadens planberedskap finns cirka 21 300 bostider i fardiga
byggratter. Hogt uppsatta mél for bostadsbyggandet édr drivande 1
stadsutvecklingsarbetet. Insatser for att sdkerstdlla malen bedrivs
kontinuerligt.. Bostadsatagandet inom Stockholmsférhandlingens
influensomrade har fortsatt utmaningar och har égnats sérskilt
fokus under éret.

Hyresrattspush gav resultat

Mot bakgrund av de senaste arens svaga marknadslédge och
pandemin initierades under aret som en del av Vixla upp Stockholm
en sdrskild satsning for att 6ka antalet privata hyresrétter
Hyresrdttspushen. Responsen har varit stor och antalet
markanvisade hyresrétter 6kade med 61 procent.

Fortsatt arbete for fler 6verkomliga bostader

Arbetet for fler ekonomiskt 6verkomliga bostdder fortsétter bland
annat genom vidareutveckling av Stockholmshusen och
motsvarande privata alternativ. Konceptet har utvecklats bland
annat genom tillimpning av dynamiskt inkdpssystem. Arsmalet att
markanvisa 400 bostdder i syfte att na minskade boendekostnader
uppnéddes helt. Utfallet blev 458.

Under aret genomfordes for forsta gdngen en markanvisning for
boendeformen hyrkdp som syftar till att sdnka trosklarna till
bostadsmarknaden. I projektet som finns i Varberg ska hyresgister
ges option att inom en viss period forvarva lagenheten. .

Rekordantal markanvisade bostader i trahus

Under aret har 1 030 bostéder i trahus markanvisats 1, ett betydligt
hogre antal 4n tidigare ar. De allménnyttiga bostadsbolagen som
driver ett gemensamt utvecklingsarbete kring trdhus har under aret
tagit fram en gemensam rapport.

Aldrevinligt vixande stad

Handlingsplan for en dldrevdnlig stad har borjat implementeras i
planeringen och &r en pusselbit i arbetet for en socialt héllbar stad
dér alla kan kdnna sig hemma och ta plats i den offentliga miljon.

For att mota de kommande behoven ska staden utdka antalet véard-
och omsorgsboenden och seniorbostéder. Efter marknadsdialog har
intresset fOr att bygga seniorbostdder 6kat. Sammanlagt
markanvisades 542 seniorbostider.
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Under aret har ett forslag till ny strategi for idrottsanlédggningar
tagits fram. Strategin utgdr fran det idrottspolitiska programmet,
befolkningsutveckling, planerad bostadsbebyggelse, nuvarande
utbud, idrottsrorelsens behov och stockholmarnas dnskemal.
Viktiga utgdngspunkter ar trygghet, jimstéilldhet och att
anldggningarna dr tillgéngliga for alla.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Mélupp- | Kommentar
totalt fyllelse
Antal markanvisade bostider 10 000 10414 | Helt
Antal markanvisade 5000 5271 Helt
hyresritter
Antal bostéder i 10 000 8 060 Delvis Okning med 27 % jamfort med
godkénda/antagna detaljplaner 2020
Antal paborjade bostiader 10 000 5171 Ej Okning med 34 % jimfort med
2020
Antal paborjade hyresritter 5000 2200 Ej I niva med 2020
Antal markanvisade bostdderi | 4 000 3312 Delvis I nivé med 2020. Fler
enlighet med 2013 ars markanvisningar i omradet behovs
Stockholmsférhandling for att sékerstilla stadens atagande.
Antal bostéder i 5000 655 Ej Otillrackligt antal planer i
godkianda/antagna detaljplaner antagandeskede. Fler projekt i
i enlighet med 2013 ars omradet behovs for att sdkerstilla
Stockholmsférhandling stadens atagande.
Antal tillkomna permanenta 150 0 Ej Arbete bedrivs for att utreda hur
genomgangsbostader i SHIS privata aktorer kan bidra till
regi méaluppfyllelsen.
Antal markanvisade 250 34 Ej Samarbete med privata aktdrer dr en
genomgangsbostider for viktig forutsittning for fler
prioriterade grupper genomgangsbostider i kommande
markanvisningar.
Antal markanvisade bostideri | 400 458 Helt
syfte att nd minskade
boendekostnader
Antal markanvisade 300 306 Helt

seniorbostdder upplatna med
hyresritt

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara
transporter samt god framkomlighet

Malet ar att minska tringsel och klimatutslapp samt att sékerstélla
att det gar snabbt och smidigt att resa i Stockholm. Utsldppen fran
vagtrafiken ska minska genom teknikutveckling, utbyggd
kollektivtrafik och minskad biltrafik. Framkomligheten ska dka
genom utbyggnad av ging- och cykelbanor och
forbattringsatgarder for kollektiv- och nyttotrafiken samt smartare
trafikplanering. Trafiksdkerheten ska hgjas.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under 2021
med anledning av nedan. For en av fem av kommunfullméaktiges
indikatorer uppnas drsmaélet helt, tre uppnas delvis och en uppnas
¢j. Av nimnderna bedomer 26 av 27 att kommunfullmiktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och en att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att mélet uppnés helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har 1 huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

En vaxande stad behover utékad transportkapacitet

Den vixande staden stiller krav pa forbattrade kommunikationer
och effektivare transporter. Forvaltning, utveckling och
finansiering av kollektivtrafik dr ett regionalt ansvar. Staden arbetar
kontinuerligt med att bidra till att forverkliga de planer for ny
kollektivtrafik som beslutats inom regionen. Som ett resultat av
statliga forhandlingar medfinansierar staden nagra storre satsningar
pa sparbunden kollektivtrafik.

For projekten inom 2013-4rs Stockholmsdverenskommelse
tecknades under sommaren ett tilldggsavtal mellan staten,
Stockholms stad och andra parter. Tillaggsavtalet innebar att
finansieringen sdkrades for den fortsatta utbyggnaden av
tunnelbanorna till Nacka, Solna, sdderort och Barkarby.

For de projekt som ingér 1 2017-ars Sverigeforhandling (Spéarvig
Syd, tunnelbana mellan Alvsjé och Fridhemsplan samt
Roslagsbanans forldngning till city) pagar planeringsprocesserna.
Tvérbanans utbyggnad till Kista &r ytterligare ett pagédende
sparprojekt som staden medfinansierar utifran tidigare
Stockholmsforhandlingar.

Kommunstyrelsen har under aret slutfort utredning om nedgrévning
av Centralbron. Sammanfattningsvis konstaterar att stadsmiljon
kring Centralbron &r en viktig frdga och en nedgrdvning har utretts
ett flertal ganger under en lang tidsperiod. Det dr dock bade ett
tekniskt och ekonomisk mycket komplicerat projekt och infér en
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eventuell kommande utredningsfas maste en dialog foras med
staten angdende tillatlighet och skyddsavstand till statliga
anldggningar, vilken kan starta forst efter att de stora pagdende
infrastrukturprojekten i omradet, som till exempel Slussen och nya
tunnelbanan, dr genomforda.

Effektiva transporter viktigt for framkomligheten

Genom investeringar 1 utbyggnad och forstiarkning av viktiga
cykelstrdk och genom reinvesteringar i cykelinfrastrukturen skapas
ett vdl fungerade cykelvdgnit med god framkomlighet och hog
trafiksédkerhet. Under éret har bland annat cykelbanorna langs
Orbyleden och dver Billsta bro breddats, samtidigt som ett fyrtiotal
andra projekt dr under genomforande eller 1 utrednings- och
planeringsskede. Genomforandebeslut har fattats for breddning av
ging- och cykelbanorna pa Visterbron och utbyggnad av
pendlingsstraket utmed Véstberga allé.

For att cykeln ska fortsitta vara ett naturligt val for stockholmarna
inréttades under aret en cykeljourstyrka, som snabbt ska avhjilpa
enklare problem for att pa sa sitt 0ka sdkerheten och
framkomligheten for cyklisterna. Cykeljouren har i snitt hanterat

1 300 drenden per manad.

Gangvinligheten har forbéttras genom att skapa fler och lingre
sammanhéingande gangstrak som skapar dkade vistelseviarden och
gor det enklare att promenera. Under 2021 breddades gangbanan pa
Norrtullsgatan och forbattringsdtgirder genomfordes mellan
Vistberga handelsomrade och Midsommarkransen samt mellan
Tensta, Spanga idrottsplats och Spénga station.

Okad anviindning av stadens vattenleder som transportvig kan
bidra till béttre framkomlighet i vdgnétet. Staden har tecknat ett
avtal med Region Stockholm om att bergmassor fran
tunnelbanebyggnation ska transporteras med bat fran Blasieholmen
till Norra Djurgédrdsstaden, vilket kommer att spara in cirka 50 000
lastbilstransporter.

Hallbara transporter ar en framgangsfaktor

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser bidrar till hallbara och
effektiva transporter genom att kontinuerligt minska
transportbehovet, 6ka anvindningen av fossilbrianslefria fordon och
i samband med upphandlingar stélla hogre utsléappskrav pa fordon
och arbetsmaskiner. Detta har bland annat lett till att Stockholm for
attonde aret 1 rad utsags till Sveriges basta miljobilskommun av
foreningen Miljofordon Sverige.
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I Stockholm utgér mén 59 procent av de resande 1 biltrafiken och 1
cykeltrafiken, medan kvinnor utgdr 58 procent i kollektivtrafiken.
Trenden &r att skillnaderna mellan hur mén och kvinnor reser 1
Stockholm minskar. Resvanorna ér inte statiska, utan forandras
over tid, ofta med en tydlig koppling till fordndrade varderingar
och livsmonster i samhillet 1 ovrigt.

Elektrifieringen av transportsektorn utvecklas

Staden har inlett ett samarbete med néringslivet och andra
nyckelaktorer for att snabba pa omstéllningen till en elektrifierad
transportsektor genom Elektrifieringspakten, som har mélet att gora
Stockholm virldsledande i strdvan mot en fossilfri fordonsflotta
2030. Utbyggnaden av laddinfrastruktur for eldrivna fordon &r ett
avgorande steg for att uppna detta och att ddrmed minska
utsldppen. Under éret har stadens ambition for den successiva
utbyggnaden fram till 2030 preciserats.

Elektrifieringen kraver att en langsiktigt hallbar energi- och
elforsorjning kan uppnés. Under aret har en kunskapsbas om
faktorer och behov som paverkar systemet for elforsorjning byggts
upp, som forberedelse infor en revidering av energiplanen som ska
bidra till att sékerstélla tillrdcklig eleffekt for Stockholms framtida
utveckling och tillvaxt.

Indikatorer
Indikator Arsmil Utfall Mailup | Kommentar
totalt p-
fyllelse
Andel lediga 15 % 9,4 % Ej Under pandemin har antalet
avgiftsbelagda boendeparkeringstillstind dkat och
parkeringsplatser i manga har bilen parkerad pa gatan nér
innerstaden, dagtid de arbetar hemifran.

Antal publika laddplatser | 2 800 st. | 2246 st. | Delvis | Arsmalet niddes inte pa grund av att
antalet laddplatser pa gatumark inte

okade tillrackligt.
Genomsnittlig hastighet 18,5 17,9 Delvis | Utfallet ar i paritet med 2020.
for stombusstrafiken i km/h km/h
innerstaden
Genomsnittlig hastighet | 28,5 27,3 Delvis | Léagre medelhastighet én 2020, som
for stombusstrafiken i km/h km/h kan bero pa att pandemin har medfort
ytterstaden att manga tar bilen till arbetet istéllet
for kollektivtrafik.
Vixthusgasutslapp i 0,96 ton | 0,86ton | Helt
transportsektorn per CO,e/inv | CO,e/inv
invanare (ton CO,e per
invanare)

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med
en stark besoksnaring

Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande,
inkluderande, 6ppen och modern kultur- och idrottsstad och en
ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangsstad. Stadens ska
praglas av ett rikt utbud av kultur och idrott. Det fristdende kultur-
och foreningslivet ska ha gynnsamma och forutsidgbara villkor.
Idrott och rorelse i ndrmiljon ska vara tillgénglig for alla oavsett
funktionsférmaga eller var man bor.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2021
med anledning av nedan. For tva av sju av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas drsmaélet helt, tre uppnas delvis och tva uppnas
¢j. Av nimnderna bedomer 20 av 28 att kommunfullmiktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och étta att mélet uppnés
delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnés helt av
berdrda bolag 1 koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Pandemin har dven under 2021 haft stor paverkan pa
verksamhetsomradesmalet. Staden har arbetat {for att genomfora
aktiviteter utifran de forutsittningar som rddande restriktioner gett,
framforallt genom insatser riktade till barn och unga. Exempel pa
insatser dr Sommar 2021, ett brett utbud av aktiviteter primart for
barn och unga som semestrade hemma. Skolors och forskolors
bokningar av kulturaktiviteter har stimulerats genom att
Kulanpremien tillfalligt utdkats fran 50 till 80 procent av
aktivitetens pris frdn 1 maj. Extra foreningsbidrag har fordelats for
att stotta bade det fria kulturlivet och idrottsféreningar.
Idrottsndmnden har ocksa ersatt foreningar med nolltaxa for det de
faktureras nir det inte dr sdsong.

Arbetet for att nd malséttningarna inom Agenda 2030 har fortsatt
med fokus pa malen om god hélsa och vélbefinnande, jaimstélldhet
samt minskad ojdmlikhet. Bland annat har idrottsndamnden beslutat
om forslag till Handlingsplan for psykisk hélsa genom fysisk
aktivitet som planerar beslutas av kommunfullméktige under 2022.
Flickors och pojkars idrottande bedoms inte ha paverkats olika av
pandemin och flickors deltagande inom exempelvis foreningslivet
ar fortfarande ldgre. Antalet flickor dr ocksa i ménga fall ldgre vid
spontana aktiviteter i till exempel fritidsgardarna medan
konsfordelningen ér forhallandevis jamn vid strukturerade
aktiviteter. Under aret har insatser gjorts for att stérka flickors
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deltagande och 6ka flickors fysiska aktivitet, sirskilt tondringar och
med lagre socioekonomisk bakgrund. Genom riktade insatser har
barn som stétt utanfor foreningslivet deltagit i stadens idrotts- och
fritidsaktiviteter, till exempel stadsdelsndmndernas Sportscamp.

En beddmning &r att simkunnigheten hos barn i skoldldern minskat
med 10 procent under aret. Anledningen bedéms vara de
restriktioner som foljt av pandemin och som péverkat bade hur
skolorna prioriterat simundervisning, antalet platser i simskolan
samt den spontana vattenvanan och simtréningen som inte varit
mojlig i samma utstrackning nir stadens anldggningar tvingats
stanga eller anpassas. Insatser for 6kad vattenvana har genomforts i
flera av stadens plaskdammar och en utvecklingsstrategi for
skolsimskola 1 &rskurs tva ar framtagen.

Antal 1an i stadens bibliotek har minskat under aret. Samtidigt har
staden arbetat med att locka barn och unga till ldsning. Exempelvis
har parklekar i samarbete med bibliotek skapat sma satellitbibliotek
pa parklekarna dar fritidsledare och barnbibliotekarier tillsammans
erbjudit hoglasning i grupp som regelbunden aktivitet.

Under aret har ett antal nya idrottsanldggningar fardigstillts,
exempelvis nya rugbyplaner pa Gubbingsfiltet, en ny idrottshall pa
Norrmalm och en konstgriasplan med ispist pa Baverdalens BP i
Régsved. Arbetet med att skapa trygga och sidkra anldggningar har
fortsatt, bland annat genom 6kad bemanning. Vidare har
idrottsndmnden arbetat med att implementera en lotsfunktion for att
stodja och mdjliggora for fler externa aktorer som vill bygga eller
utfora verksamhet inom idrottsomrédet.

I maj 2021 beslutade kommunfullméktige om Kulturstrategiskt
program for Stockholms stad. Programmet ska bidra till att staden
vaxer med kultur och utgar fran de tva perspektiven om lika
mojligheter att ta del av och skapa kultur samt ett kreativt och
attraktivt Stockholm.

Pé grund av de restriktioner som f6ljt av pandemin har evenemang
som varit tdnkta att genomforas i Stockholm fatt stdllas in. Nigra
av de evenemang som dnda kunnat genomforas ar VM i
konstdakning, Swim Open, Longines Global Champions
Tour/Stockholm Horse Week, Bauhausgalan, Finnkampen och
Stockholm Marathon.
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ungdomar som ar ndjda

Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | méin fyllelse
Andel barn och 76 % 73% | 76 % 71 % | Delvis Utfallet bedoms ha

paverkats av de

ungdomar som &r ndjda

med tillgéngen till restriktioner som foljt av

kulturaktiviteter pa pandemin.

fritiden

Stockholmarnas néjdhet | 85 % 86,8 - - Helt

med kommunala %

kulturinstitutioner

Antal 1an totalt i 4.8 34 66 % 31% | Ej Utfallet bedoms ha

kommunala bibliotek per paverkats av de

invanare restriktioner som foljt av
pandemin. Resterande
3 procent genomfors av
forskolor och andra
aktOrer som inte gar att
definiera utifran kon.

Andel barn och 67 % 84 % | 82 % 85% | Helt

ungdomar som deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 75 % 2% | 72% 74 % | Delvis Utfallet bedoms ha

paverkats av de

skoltid

med tillgéngen till restriktioner som foljt av
idrottsaktiviteter pandemin.

Antal bokade timmar i 96 000 | 74454 | - - Ej Utfallet bedoms ha
skolidrottshallar utanfor paverkats av de

restriktioner som foljt av
pandemin.

deltar i foreningsliv

Andel ungdomar som

65 % 61 % 58 % 64 % | Delvis Utfallet bedoms ha
paverkats av de
restriktioner som foljt av
pandemin.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Stockholm ar en hallbar stad med god livsmiljé

Stockholms stad ska ga fore i klimatarbetet och vara ledande i den
globala omstéllningen. Staden har tagit fram klimatbudget med
atgirder och utslappsbeting till 2023. Kol for uppvarmning har
fasats ut och eldning med fossil olja ska ha upphort senast 2025.
Staden ska @ven motverka klimatfoérandringarna genom
koldioxidlagring samt biokolsanldggningar. Malet ar att Stockholm
ar en fossilfri och klimatpositiv stad senast 2040.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis 2021 med
anledning av nedan. For sju av 22 av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmaélet helt, fyra uppnés delvis och nio uppnas
ej. Tva indikatorer saknar utfall under 2021. Av ndmnderna
bedomer 24 av 29 att kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradet uppnas helt, fyra att malet uppnés delvis och en att mélet
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ej uppnas. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas
delvis. Namnder och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de
aktiviteter som de foresatt sig i1 sina verksamhetsplaner.

Hoéga ambitioner for stadens miljoarbete
Kommunfullméktige fattade i maj 2020 beslut om Miljoprogram
2020-2023 (KS 2019/1040) och Klimathandlingsplan 2020-2023
for ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040

(KS 2019/1041). Staden har med styrdokumenten hojt
ambitionerna for miljo- och klimatarbetet, bland annat genom
hogre malséttning for utsldppsminskningarna och dtgiarder som
syftar till att minska konsumtionens klimatpaverkan. De hoga
ambitionerna &r initialt svéra att né vilket speglas i att flera av
indikatorerna nas delvis eller inte alls. For att uppna hel
maluppfyllelse kommande ar behover staden forstirka arbetet
ytterligare och initiera fler atgirder.

Staden kan inte uppna miljo- och klimatmalen sjdlv utan arbetet
behover ske i nidra samverkan med omvérlden och genom
teknikutveckling. Stirkt samverkan, innovationer och néringslivets
deltagande ar viktigt for arbetet framat. Ett arbete som bedrivits
under aret ar en kartliggning av kompetens- och utbildningsbehov
kopplat till den grona omstéllningen.

Klimatbudget — ett verktyg for minskade utslapp

Stadens klimatbudget till 2023 utgors av utsldppsbeting for
utpekade ndmnder och bolagsstyrelser. Betingen uttrycks som
minskning av vixthusgaser (ton CO, per ar) for perioden 2020-
2023. Av de ndmnder och bolagsstyrelser som har beting bedomer
tolv att betinget kan nas, tre delvis och tva att det inte kan nas till
2023. Stadens totala beting &r att minska de arliga utsldppen med
454 000 ton CO, till 2023.

Under aret har stadens arbete med atgarder fortsatt. Inom
innovationsplattformen Viable Cities har Klimatkontrakt 2030
reviderats som dr ett kontrakt mellan staden och fyra statliga
myndigheter. Kontraktet ldgger grunden for ett tydligare statligt
stod till genomforandet av stadens klimathandlingsplan.
Ambitionen dr att kontraktet leder till att Stockholm viljs ut till en
av 100 ledande europeiska stdder i klimatomstédllningen som far
stirkt stod av EU, inte minst finansiellt. Andra atgérder &r
energieffektiviseringar och arbete med elektrifiering, dér staden
bygger ut publik laddning och samverkar med néringslivet och
andra nyckelaktorer for att snabba pa omstdllningen. I april
invigdes Brista eftersorteringsanldggning som ar ett samarbete
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mellan Soderhalls Renhéllningsverk AB och Stockholm Exergi
AB. Anlédggningen sorterar bland annat plast ut ur restavfallet s att
fjarrvdarme och el kan produceras med lagre utslapp. Uppfoljningen
av klimatbudgeten ar preliminér. I samband med uppf6ljningen av
miljoprogrammet for 2021 kommer klimatbudgeten att f6ljas upp

slutgiltigt.

Beting till 2023 Preliminér

(ton CO2) malbedomning
AB Familjebostider 1 800 Helt
AB Stockholmshem 2300 Helt
AB Svenska Bostédder 2 600 Ej
Exploateringsndimnden 16 500 Helt
Fastighetsndmnden 829 Helt
Idrottsndmnden 300 Helt
Kommunstyrelsen 221 400 Delvis
Kyrkogérdsndmnden 31 Helt
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 1315 Helt
Milj6- och hélsoskyddsnimnden 48 372 Helt
Servicendmnden 4 000 Ej
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 2327 Delvis
Stadsbyggnadsndmnden 3000 Helt
Stockholm Vatten och Avfall AB 13 126 Helt
Stockholms Hamn AB 8 000 Helt
Stockholms Stadshus AB 118 100 Helt
Trafikndmnden 10 000 Delvis

Stockholm anpassas till ett forandrat klimat

Arbetet med att anpassa Stockholm har fortsatt. I december
beslutade kommunfullméktige om Handlingsplan for klimat-
anpassning av Stockholms stad 2022-2025 (Dnr KS 2020/1033).
Handlingsplanen tar ett helhetsgrepp om stadens arbete med
klimatanpassning och innehaller aktiviteter for att stirka formégan
att hantera skyfall och virmebdljor.

Kommunstyrelsen har lett ett stadsdvergripande arbete med
erfarenhetsdterforing med anledning av de héftiga regn som foll
over staden 1 maj och juni. Staden arbetar &ven med att ta fram
handldggarstod for skyfallshantering vid nybyggnation och
viarmekartldggningar. Under aret har utredningsbeslut fattats om
fordjupade analyser av ett skyfallsmagasin pa Ostermalm.

Inom ramen for fjdrde etappen av Gronare Stockholm, stadens
satsning for att utveckla parker och naturomraden, ar fokus
biologisk mangfald, skyfallshantering och virmebdlja. Som en del
pagar ett pilotprojekt i Tensta for att gora om hérdytor till gronytor
med syfte att bromsa vattenfloden och dimpa paverkan av
extremvéder. Flera stadsdelsndimnder har genomfort atgérder som
urdikningar och fordrojningsmagasin for dagvatten,
tridplanteringar och solskydd pa forskolegardar.
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Steg mot en mer cirkular stad

Under aret har Stockholm flyttat fram positionerna for att bli en
mer resurseffektiv stad. I mars beslutade kommunfullméktige om
Avfallsplan for Stockholm 2021-2024 (Dnr KS 2020/1714) som
anger stadens strategiska riktning mot en mer cirkuldr ekonomi.
Aven stadens forsta handlingsplan for ett cirkulirt byggande har
antagits. Handlingsplanen ir ett forsta steg 1 ett langsiktigt arbete
for okad cirkularitet och minskat byggavfall, med ett inledande
fokus pé att testa nya arbetssitt och 6ka kunskapen genom bland
annat pilotprojekt. Exempel pa operativt arbete som har bedrivits ar
Aterbruket i Skirholmen som dppnade i januari som r ett
aterbrukshus for reparationer och kreativt skapande. I april 2021
invigdes som ndmnts ovan Brista Eftersorteringsanldggning som
sorterar plast och metall maskinellt ur avfallet for tervinning och
grona pasar med organiskt matavfall for rétning till biogas och
biogddsel.

Ren luft och friskt vatten

Arbetet for att forbéttra luftkvaliteten avseende partiklar (PM10)
och kvévedioxid fortsitter. Métningarna av bade kvédvedioxid och
PM10 har de senaste aren visat pa en nedatgaende trend och
Stockholm nar de lagstadgade miljokvalitetsnormerna. Staden
strdvar dven efter att klara de ldngsiktiga nationella miljomalen om
frisk luft och utvdrderar ytterligare atgérder. For att minska
partiklarna fortsétter staden arbetet med dammbindning, tidig
vérstiddning, stidning med ny teknik och att optimera
halkbekdmpningen.

Att uppna stadens mal Forbdttrad vattenkvalitet i stadens sjéar,
vattendrag och kustvatten ér en utmaning i en urban miljo.
Projektet Stockholms framtida avloppsrening ér i full géng.
Satsningen innebdr att vattnet 1 Mélaren blir &nnu renare, att
utslippen i Ostersjon minskar och att transporter av avloppsslam
genom bostadsomréden forsvinner. Arbetet med att senast ar 2027
nd god vattenstatus for stadens samtliga vattenforekomster drivs
vidare. For att nd malen behdvs fysiska atgéarder och att mer
rattvisande och korrekta miljokvalitetsnormer kan beslutas for de
vattenforekomster i staden som ar foréndrade till f61jd av
samhaéllsnyttiga verksamheter och den urbana miljon. Lokala
atgardsprogram for respektive vattenforekomst dr centrala for att
uppné god vattenstatus och under perioden har sex atgiardsprogram
beslutats.
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Investeringar for att minska utslappen och rusta staden
Kommunfullmidktige har avsatt klimatinvesteringsmedel for
atgarder som bidrar till stadens mojlighet att uppna de ldngsiktiga
malen att minska koldioxidutsldppen och minska sarbarheten for
kommande klimatforandringar. Under 2021 har medlen anvénts till
energieffektiviseringar som LED-belysning, eldrivna
arbetsmaskiner, skripkorgar med solcellskomprimering och
virmeétervinning i idrottsanliggningar. Aven solceller och
solcellsinstallationer med energilagring samt klimatanpassnings-
atgirder har beviljats medel.

Stockholm Exergi tilldelades innovationsmedel

Under 2021 har Stockholm Exergi som en av sju satsningar i
Europa beviljats ekonomiskt stéd frdn EU:s innovationsfond.
Stockholm Exergi planerar att ta i drift en storskalig anldggning for
koldioxidavskiljning och lagring vid biokraftvirmeverket KVV8 i
Stockholm, sé kallad bio-CCS eller BECCS. Projektet valdes ut for

dess potential att bidra till omstédllningen av den europeiska
energisektorn och mgjligheten att mildra klimatforandringarna.

Indikatorer
Indikator Arsmil Utfall Mailupp- | Kommentar
totalt fyllelse

Utslédpp per invénare (ton | 1,8 ton 1,7 ton Helt Utfallet avser 2020. Berdkningarna ar

CO2e per invanare) CO2e¢/inv | CO2e/inv preliminéra och baseras delvis pé
prognoser och skattade virden pa grund
av efterslépning i statistik. Faststallt
vérde for 2020 samt prognosticerat
vérde for 2021 berdknas i maj 2022.

El- och virmeproduktion | 4 560 4253 Delvis Produktionsbortfall i ett antal

baserad pa solenergi MWh MWh anldggningar och forseningar i nya
solcellsprojekt gor att malen uppnas
delvis. Flera anldggningar togs i bruk
sent under 2021 och kommer bidra till
maluppfyllelse 2022.

Totalt kopt energi i 1945 GWh | 1910 Helt Pandemin har haft paverkan pa den

stadens verksamheter GWh kopta energin vilket gor trenden mer
svértolkad dn normalt.

Relativ 3% 2,9 % Delvis Pandemin har haft paverkan pa

energieffektivisering i effektivi- energianviandningen vilket gor trenden

stadens verksamheter sering mer svartolkad &n normalt.

relativt
2018 Néamndernas och bolagens relativa

energieffektivisering varierar mellan
22,3 procents minskning (SGA
Fastigheter) och 14 procents kning
(Stockholms Hamn AB).

Utsldpp fran Stockholms | 1 050 ton 168 ton Helt Pandemin har haft stor paverkan pé

stads tjdnsteresor med CcOo2 CcOo2 indikatorn.

flyg

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil Utfall Mailupp- | Kommentar
totalt fyllelse
Klimatpaverkan fran 1,8 kg 1,9 kg Delvis Stadens mal nas inte pa grund av 14g
upphandlade livsmedel CO2e per | CO2e per maluppfyllelse fran
och maltider kg kg utbildningsndmnden (2,2 kg) och
livsmedel | livsmedel socialndmnden (2 kg). Samtliga
stadsdelsndmnder nér drsmalet.
Plast till 23 kg/inv - Utfall saknas. Plockanalys genomf6rs
energidtervinning och ar enbart vartannat ar.
Andel farligt avfall i 0,10 % - Utfall saknas. Plockanalys genomf6rs
soppésen enbart vartannat ar.
Andel matavfall till 60 % 26,9 % Ej Pandemin har paverkat insamling och
biologisk behandling atgirder for att 6ka insamlingen.
Restauranger, hotell,
konferensanldggningar, gymnasieskolor
som stér for stora méngder matavfall
har péaverkats av restriktioner. Aven det
uppsodkande arbetet for att oka
matavfallsinsamlingen har begrénsats.
Darutover finns problem med
definitionen av indikatorn. Under 2022
kommer indikatorn ses Gver i syfte att
ge en mer réttvisande bild av
méaluppfyllelsen.
Andel hiamtstéllen med 80 % 53 % Ej Forra arets resultat var ett ej viktat
matavfallsinsamling av medelvérde av nimndernas och
hiamtstéllen med bolagsstyrelsernas resultat. Arets
mdjlighet till resultat dr andelen faktiska hdmtstéllen
matavfallsinsamling med matavfallsinsamling av det totala
antalet hamtstéllen. Det ej viktade
medelvérdet 2021 &r 72 procent.
Utfallen varierar frén 9 procent till 98
procent.
Kommunfullmiktige beslutade 2019
om obligatorisk matavfallsinsamling
for verksamheter som serverar fler 4n
25 portioner mat fran 2021 och for alla
fran 2023 vilket vantas paverka andelen
hiamtstillen positivt fran 2023.
Andel inkdpta ekologiska | 60 % 48,4 % Ej Ett antal stodinsatser pagar for att na
maltider och livsmedel i malet.
staden i kronor av totala
vérdet av inkopta
maltider och livsmedel
Antal av 14 utvalda 14 st. 14 st. Helt
dmnen som uppvisar
sjunkande eller
oftriandrade halter i slam
Andel enskilda 90 % 60 % Ej Indikatorn baseras péa slutredovisade
exploateringsprojekt dér projekt. For 2021 ingick sju projekt i
ekologiska uppfoljningen. Med sé fé projekt far

varje projekt stor paverkan pa det
procentuella utfallet.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil Utfall Mailupp- | Kommentar
totalt fyllelse

Andel arliga 100 % 100 % Helt

markanvisningar pa

stadens mark dér

gronytefaktor for

kvartersmark r ett krav

Andel vattenforekomster | 35 % 14 % Ej For att nd hogre maluppfyllelse kravs

som foljer fysiska atgirder samt revidering av

miljokvalitetsnormerna normséttning for anpassning till urban

for ekologisk status miljo.

Andel vattenforekomster | 30 % 14 % Ej For att nd hogre maluppfyllelse kravs

som foljer fysiska atgirder samt revidering av

miljokvalitetsnormerna normsittning for anpassning till urban

for kemisk status miljo.

Andel badplatser med bra | 92 % 90 % Delvis Den kraftiga nederbord 6ver Stockholm

badvattenkvalitet som kom i borjan av sommaren och
orsakade brdddningar av avloppsvatten
paverkar arets maluppfyllnad negativt.
Nagra badplatser har aterkommande
problem med méanga faglar.

Antal dygn 6ver Max 7 3 dygn Helt Periodens utfall avser Essingeleden.

normvérdet for dygn Inget 6verskridande pa Stockholms

kvévedioxid i luft innerstadsgator.

Antal dygn dver Max 35 18 dygn Helt Periodens utfall avser Sankt Eriksgatan.

normvérdet for PM10 i dygn

luft

Timmedelvarde for Max 175 220 Ej Indikator avser miljokvalitetsmalet som

kviavedioxider i luft timmar timmar ar strdngare &dn miljokvalitetsnormen.
Periodens utfall avser Essingeleden.
Trenden ar positiv men for att né mélet
krévs fortsatt fornyelse av
fordonsflottan och fortsatt
elektrifiering.

Andel bygg- och 100 % 77,9 % Ej BVB och jaimforliga system dr under

anldggningsentreprenader implementering. BVB behdver fortsatt

i stadens regi som utvecklas for att passa i

uppfyller stadens krav anldggningsentreprenader och

avseende anvindning av implementeringen dér har darfor inte

Byggvarubedémningen kommit lika langt som pa byggsidan.

(BVB) eller ddrmed

jamforliga system

Antalet kemiska 91 st. 402 st. Ej Fler verksamheter har registrerat sina

produkter i ChemSoft vilket dkat
antalet produkter samtidigt som
Kemikalieinspektionen uppdaterat
kriterierna for utfasningsdmnen vilket
inneburit ett tillskott av nya produkter.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

1 avsnittet presenteras uppféliningen och bedomningen av
kommunfullmdktiges inriktningsmal En ekonomiskt hdllbar och
innovativ storstad for framtiden, ddr fokus dr hallbara finanser,
staden som arbetsgivare samt verksamhetsutveckling genom
strategiska inkop och innovationer.

Stockholm ska ha en budget 1 balans och langsiktigt héallbara
finanser och skattemedlen ska anvéndas effektivt till storsta nytta
for stockholmarna. Staden behdver kontinuerligt arbeta for att
utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett gemensamt
forhallningssétt 1 arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta
och genomfora insatser for att sikra chefs- och kompetens-
forsorjningen. Anvdndningen av digitalisering och ny teknik skapar
forutséttningar for innovation och 6kad tillvéxt i Stockholm, men
ocksa mgjligheter till 6kad processeffektivitet och innovationskraft.
Digitala arbetssitt ska vara ett sétt att oka effektiviteten inom
verksamheterna och pa det séttet bidra till att klara
kompetensforsorjningen och vilfardens kvalitet.

Den samlade beddmningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Bedomningen baseras pa att av totalt tva underliggande
mal har tvd uppfyllts helt.

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser

Stockholm utgor Sveriges ekonomiska motor och har 1 grunden en
robust ekonomi. I en tid nir Stockholm vixer i en historisk
omfattning, och med utmaningar kopplade till pagdende pandemi,
maste staden forena hoga ambitioner for vilfarden med omfattande
investeringar och en stabil och ldngsiktigt hallbar ekonomi. Darfor
ska staden alltid stréva efter att bli mer effektiv och att tillhanda-
halla offentliga tjanster till lagre kostnad och 6kad kvalitet.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under 2021
med anledning av nedan. For nio av tio av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas drsmaélet helt och en uppnas delvis. Av
ndmnderna bedémer 30 av 31 att kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt, och en att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att mélet uppnés helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har 1 huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
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Svara planeringsforutsattningar i en tid av osakerhet

Aven &r 2021 har priiglats av pandemin och skapat osikerhet i var
omvérld och dirmed péverkat bdde den enskilde individen och
stadens verksamheter och naimnder. Skatteintaktsokningen har varit
hogre dn vad som till exempel Finansdepartementet,
Konjunkturinstitutet, Ekonomistyrningsverket och SKR forutsade
nir kommunfullméktige beslutade om budget for 2021. I SKR:s
prognos i december 2020 berdknades skatteunderlaget 6ka med 2,5
procent under 2021. Utfallet i december 2021 blev 5,0 procent.
Utover detta har det varit en viss osdkerhet kring de statliga
pandemirelaterade ersdttningarna som ddrmed har varit svéra att
prognostisera med. Vidare har de generella statsbidragen okat
kraftigt under 2020 och 2021 men nivdn minskar kommande &r.
Detta medfor att det ar viktigt att kostnadslaget for Sveriges
kommuner inte blir for hogt, dd man kommande ar kommer att bli
tvungna att anpassa kostnadsnivan som en f6ljd av de minskande
statsbidragen.

Stadens ndmnder visar ett dverskott pd totalt 1 031 mnkr, varav 461
mnkr avser stadsdelsnimnderna. Overskottet kan dels forklaras av
de statliga pandemirelaterade ersdttningarna men ocksé av en
pandemirelaterad minskad efterfragan av kommunal service bland
stadens brukare samt lagre kostnader i de verksamheter som inte
kunnat bedriva verksamhet som vanligt under aret.

Aven forindrade redovisningsregler for statsbidrag frin
Migrationsverket géllande generalschablonerna paverkar flertalet
av stadens stadsdelsndmnder. De fordndrade reglerna innebér att
medlen inte langre kan periodiseras mellan dren vilket gor att
tidigare ars inkomna medel bokfors som en intdkt under 2021.

Det samlade resultatet visar att nimnderna har en budgetfoljsamhet
pa 97,9 procent efter resultatdoverforingar. Stadens ndmnder har
kontinuerligt arbetat for att sikra en budget i balans och ldngsiktigt
héllbar ekonomi genom att samverka med bade interna och externa
aktorer, standardisera processer och effektivisera resurs-
anvindandet genom att bland annat hitta nya arbetssitt. Flertalet
ndmnder har, i sin ordinarie verksamhet, implementerat ménga av
de nya arbetssitt som uppkommit pa grund av pandemin.

De svéra planeringsforutsittningarna som pandemin har medfort
under aret visar sig i nimndernas prognossékerhet dir mélet pa +/-
1 procent inte uppnds utan hamnar pd minus tva procent. Den stora
osdkerheten kring hur pandemin skulle utveckla sig medforde att
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ndmnderna till tertialrapport 2 anvéinde sig av forsiktighets-
principen nir de lade sin prognos. Budgetavvikelse och utfall
avseende drift for respektive nimnd framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten i staden visar ett dverskott pa 1 661 mnkr .
En stor del av avvikelsen beror pa redovisningsméissiga
forandringar. Under 2021 har staden fordndrat redovisningen
géllande rivnings- och saneringskostnader, evakueringskostnader
samt kostnader for detaljplanearbete vilket gjort att utgifter inom
investeringsprojekt klassats om till driftkostnader. Detta medfor att
exploateringsnimnden, fastighetsndmnden, kyrkogardsndmnden
och trafikndmnden justerat sina investeringsutgifter vilket paverkar
stadens totala resultat gidllande investeringar med 615,3 mnkr.
Budgetavvikelse och utfall avseende investering for respektive
ndmnd framgar av bilaga 2.

Indikatorer

Indikator Arsmil Utfall totalt | Malupp- | Kommentar
fyllelse

Kommunkoncernens soliditet inkl. 30 % 49 % Helt
pensionsdtaganden pé kort sikt
Kommunkoncernens soliditet inkl. 34 % 49 % Helt
pensionsdtaganden pé l&ng sikt
Néamndens budgetfoljsamhet fore 100 % 97,4 % Helt
resultatoverforingar
Néamndens budgetf6ljsamhet efter 100 % 97,9 % Helt
resultatoverforingar
Néamndens prognossikerhet T2 +-1% -2 % Delvis
Stadens ekonomiska resultat (1agst) 0,1 mnkr | 1858 mnkr | Helt
Stadens kapitalkostnader per 7% 6 % Helt
nettodriftskostnader (max)
Stadens nettodriftskostnader per 100 % 95 % Helt
skatteintdkter (max)
Stadens soliditet inkl. 30 % 35% Helt
pensionsdtaganden pa kort sikt
Stadens soliditet inkl. 34 % 35% Helt
pensionsitaganden pa lang sikt

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta
for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska
anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad
stockholmarna har ritt att forvénta sig. Staden ska vara ett
foredome som offentlig arbetsgivare och ha ett gemensamt
forhallningssitt 1 arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta
och genomfora insatser for att sékra chefs- och
kompetensforsorjningen. Viktigast for pélitliga och kvalitativa
valfardstjanster ar de som utfor arbetsinsatsen. Ett malmedvetet
arbete for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig
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kompetensutveckling av vilfirdens medarbetare och effektivare
lokalanvéndning ska sikerstélla att skattebetalarnas pengar anvinds
pa bésta sitt. Stadens upphandlings- och inkdpsverksamhet ska
frimja valfrihet, kostnadseffektivitet, miljo, klimat och social
héllbarhet.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under 2021
med anledning av nedan. For en av fyra av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas drsmaélet helt, tva uppnas delvis och en uppnas
¢j. Av nimnderna bedémer 30 av 31 att kommunfullmiktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och en att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att mélet uppnés helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Utvecklingen &r positiv ur flera aspekter. Stadens Aktiva
medskapandeindex har 6kat och sjukfranvaron sjunkit. Namnder
och styrelser har, pa grund av pandemin, stéllt om och anpassat
sina verksamheter med kort varsel, vilket har lett till att nya
arbetssétt har provats och utvecklats. Inom inkdp och upphandling
pagar ett arbete for effektivare processer. Ett observandum ar att
kostnaderna, i flera storre investeringsprojekt dr hogre vid beslut
om genomforande dn vid inriktningsbeslut. Det visar pa ett behov
av att utveckla styrning och uppf6ljning inom omrédet.

Kompetensutveckling och ledarskap i forandring

En prioriterad fraga har varit att sdkerstilla verksamhetskritisk
kompetens 1 vilfarden, pa kort och pa lang sikt, vilket har varit av
central betydelse under pandemin. Med hjélp av digitala verktyg
har verksamheterna kunnat erbjuda kompetensutveckling trots
pandemin. Ndmnderna har beviljats totalt ndrmare 40 mnkr i
kompetensutvecklingsmedel av staden for bland annat grund-
utbildning till stodassistenter inom LSS, utbildningar inom demens,
geriatrik, psykisk ohilsa och grundutbildning till barnsk&tare. Aven
kompetensutvecklingsinsatser for chefer har anordnats i
verksamheterna, 1 exempelvis arbetsmilj6 och rehabilitering.

Tva nya stadsovergripande utvecklingsprogram har pilottestats i
under aret. Ett for avdelningschefer som syftar till att stodja ett
konkret utvecklingsarbete och leda i1 fordndring, och ett for
framtida chefer som syftar till att trygga chefsforsorjningen i
staden. En digital chefsvecka, pa temat Ledarskap for en ny tid,
utgjorde startskottet for stadens nya chefsprofil och
ledarskapsmodell.



Stockholms
stad

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Tjansteutlatande
Sida 143 (182)

Langt och hallbart arbetsliv

Arbetsmiljon har varit 1 sirskilt fokus dven 2021 pa grund av
pandemin. Arbetsmiljoverket har under aret gjort en inspektion av
hur staden foljer upp det systematiska arbetsmiljoarbetet pa central
niva. Négra forbattringsomréden har identifierats och stddmaterial
haller pa att tas fram infor den uppfoljning som kommer att goras
under hosten 2022. Verksamheterna arbetar systematiskt med
arbetsmiljon och gor 16pande riskbeddmningar, vilket har varit av
central betydelse, inte minst inom dldreomsorgen. Andra
verksamheter i staden beskriver hur de har arbetat for att skapa
goda forutséttningar for arbete pa distans, vilket dven har betydelse
for att stirka stadens arbetsgivarvarumarke. Otillaten paverkan, hot
och vald har varit ett fokusomrade, i det fortsatta arbetet med
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare
och bistdndshandldggare.

Ar 2021 svarade 86 procent, av stadens medarbetare, pa
medarbetarenkiten, vilket dr en historiskt hog svarsfrekvens (82
procent, 2020). En majoritet av de svarande, 88 procent, anser att
de i hog grad har ett meningsfullt arbete.

Sjukfranvaron har sjunkit under aret &ven om den alltjimt dr hogre
an innan pandemin. Sjukfrdnvaron &r ldgre 1 stadens bolag 4n i
forvaltningarna. I forvaltningarna har den totala sjukfranvaron
sjunkit en procentenhet i jamforelse med 2020, till 7,1 procent. Den
totala sjukfranvaron, inklusive bolagen, uppgick till 6,9 procent
2021 och 7,9 procent 2020. Mer information om sjukfranvaron
finns att 1dsa ovan i Forvaltningsberittelsen i avsnittet Visentliga
personalforhéllanden.

Det langsiktiga arbetet att infora heltid som norm har fortsatt och
visar goda resultat. Andelen heltidsanstillda har 6kat och uppgér nu
totalt till 90,6 procent. For kvinnor dr andelen 90,7 procent och for
min 90,5 procent. Aven andelen tillsvidareanstillda dkar och
uppgar nu till 89,9 procent. For kvinnor ér andelen 90,8 procent
och for mén 87,3 procent. Malet &r att alla nyanstéllningar skall
vara pa heltid och att alla ofrivilligt deltidsanstédllda ska erbjudas
heltidsarbete.

Utveckling genom inkop och digitalisering

Inkops- och upphandlingsprocessen samt digitaliseringsarbetet har
fortsatt att utvecklas. Pa stadsledningskontoret har en central
stodfunktion inréttats som ska stodja verksamheterna i frdgor som
ror styrning och anvéndning av tekniska ldsningar i syfte att oka
och samordna kunskapen om digitalisering 1 staden.
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Under éret har staden blivit partner 1 Digital Futures, ett
tvarvetenskapligt forskningscentrum som utvecklar digital teknik
av samhéllelig betydelse. Inom ramen for Digital Futures och 1
samverkan med Region Stockholm deltar staden i projekt kring
digital rehabilitering, bland annat av patienter som haft covid-19.

I syfte att nd malen i stadens inkOpsprogram samt skapa utrymme
for innovation bedrivs ett kategoribaserat inkopsarbete. Inom
ramen for detta har flera utvecklingsprojekt genomforts. Genom
Digital Futures har staden och Region Stockholm pébdrjat en studie
om hur digitala verktyg kan végleda bestillare (nudging) till “’rétt”
produkter och tjdnster i inkdpssystem. Resultaten frén studien ska
presenteras pa ett seminarium och i en vetenskaplig artikel.

For att de ink&p som gors 1 staden ska bidra till en hallbar
utveckling har bland annat forutséttningarna for att uppréatthélla en
milj6- och klimatmarkning for stadens inkdpssystem bdrjat utredas.
Genom servicendmnden har ett arbete med att stélla och folja upp
krav pa héllbar plastanvindning i1 centrala upphandlingar paborjats.

Indikatorer

Indikator

Arsmal

Utfall
totalt

Utfall
kvinnor

Utfall
méin

Mailupp-
fyllelse

Kommentar

Aktivt
medskapandeindex

82

80

80

79

Delvis

Utfallet har forbattrats i
jamforelse med 2020 (79).
Kvinnors utfall har 6kat och
méns utfall &r det samma
som foregaende ar. De
storsta skillnaderna mellan
kvinnor och mén &r att
kvinnor i hogre utstrdckning
upplever att de ar insatta i
verksamhetens mal, att
deras arbete dr meningsfullt,
att nya arbetssitt provas pa
arbetsplatsen och att de
kéanner till 16nekriterierna.
Main upplever i hogre
utstrickning att de har en
bra arbetssituation och att
alla behandlas med respekt.

Index bra
arbetsgivare

84

83

Delvis

Utfallet ligger kvar pa
samma niva som 2020.
Utfallet for delindex
attraktiv arbetsgivare har
minskat fran 87 till 84
uteslutande pa grund av
hogre korttidssjukfrnvaro.

Andel upphandlade
avtal dér kontinuerlig
uppfdljning
genomforts

90 %

91 %

Helt

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Andel
investeringsprojekt
som vid beslut om
genomfOrande
avviker mer 4n 15
procent jamfort med
senast fattade
inriktningsbeslut

0% 34 % - - Ej Indikatorn ar ny 2021. Tre
ndmnder och tio
bolagsstyrelser rapporterar
pa indikatorn, varav tre inte
uppfyller indikatorn. Ovriga
uppfyller indikatorn helt.

Ekonomisk och finansiell information

Ekonomisk och finansiell information

1 avsnittet presenteras ndmndernas drift- och
investeringsredovisning samt den kommunala koncernens
investeringar och finansiella stillning. Aven avvikelser mot budget
kommenteras.

Se not 1 f6r mer upplysningar om stadens drift- och
investeringsbudgets uppbyggnad samt de for drift- och
investeringsredovisningarna mest vésentliga principerna for
ekonomistyrning och internredovisning.

Driftredovisning
1 avsnittet redovisas hur utfallet for driftverksamheten forhaller sig
till den budget som faststdillts for den lopande verksamheten.

Driftredovisningen dr en totalsummering av kostnader och intékter
och innehdller dven interna poster, och mojliggdr darfor jaimforelse
mot slutlig budget. Driftredovisningen for staden framgér i tabellen
nedan.
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mnkr inkl.kapitalkostn. Utfall Nettokostnad
Efter resultatoverforingar Budget-
Namnd intdkter kostnader Utfall Budget avvikelse
2021 2020 2021 2020 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 1020 1258 -2504 -2733| -1486 -1 543 57
Revisorskollegiet 3 3 -32 -31 -29 -30 1
Servicenamnden 271 262 -264 -263 0 0 0
Valndmnden 0 1 -6 -5 -6 -7 0
Stadsdelsndgmnderna 4 368 4501 -26267 -26022| -21976 -22 438 461
Arbetsmarknadsndmnden 552 520 -1510 -1448 -958 -1 052 94
Exploateringsnédmnden* 2942 2 802 -1495 -1415 1446 1448 -1
Fastighetsnamnden 1407 1310 -1220 -1065 188 182 6
Idrottsnamnden 227 257 -1 056 -985 -829 -854 25
Kulturndmnden: kulturforvaltn. 183 159 -1201  -1099] -1019 -1 022 3
Kulturndmnden: stadsarkivet 64 58 -128 -120 -64 -72 8
Kyrkogardsnamnden 43 43 -269 -211 -226 -184 -42
Miljé- och hélsoskyddsndmnden 159 144 -279 -251 -120 -142 22
Socialnamnden 361 387 -1667 -1623| -1306 -1 310 4
Stadsbyggnadsnamnden 349 308 -472 -454 -124 -153 29
Trafikndmnden 1793 1878 -2456 -2353 -663 -710 46
Utbildningsnamnden 2938 2869 -22823 -22505| -20021 -20 323 302
Aldrenamnden 16 22 -219 -206 -203 -218 15
Overférmyndarndmnden 4 3 -76 -74 =72 -73 1
Summa namnderna 16699 16785 -63945 -62863] -47 469r -48 500r 1031
Finansiering 56 738| 54 597 -7153| -3565 49584 48 500 1084
Summa staden 73437 71381 -71099| -66 428 2 115| 0,1| 2115
Summa staden 73437] 71381] 71099 -66428] 2115 0,1] 0
Justering poster som inte ingar i
verksamhetens intakter och
kostnader inklusive avskrivningar
enligt resultatrakningen -54 361 -51655 4318 3088 -50042
Avgar interna poster -4105 -4185 3881 5010 0 0 0
Verksamhetens intékter och
kostnader inklusive avskrivningar
enligt resultatrakningen 14971 15541| -62899 -59 155| -47 928 -50 071 2143
Skatteintakter 53261 50098 0 0| 53261 51 596 1665
Generella stadsbidrag o
utjgmning 0 0 2717 -2364| -2717 -2 672 -45
Finansiella poster 1100 1557 -1 601 -724 -502 1146 -1648
Extra ordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 69332 67196] -67217] -62242[ 2115[ 0,1] 2115

Budget och utfall ar inklusive kapitalkostnader och interna mellanhavanden.
Exploateringsndmnden dr exklusive exploateringsintékter och exploateringskostnader
Avvikelse ér efter resultatdispositioner

I tabellerna nedan framgar slutlig budget, efter de budgetjusteringar
som beviljats under aret och redovisas utifrdn facknamnder,
stadsdelsndmnder och verksamhetsomraden. Under tabellerna
beskrivs de storre posterna vid varje justeringstillfille.

KF-budget 2021 Ks Ks Ks Ks KS-EKU KS Omslutnings-
Mnkr brutto exkl. bj 2021-03-10 2021-04-14 2021-06-23 2021-10-27 2021-12-15 2022-03-30|  férandringar Kf-budget 2021
inkl. bj

Namnd Intékter | Kostnader Intakter Kostnader | Kostnader Intékter Kostnader Intékter Kostnader | Intékter | Kostnader | Kostnader Intékter Kostnader | Intékter | Kostnader
Kommunstyrelsen 47,6 -1442,0| -2,7| -57,0| 8,1 -5,5| -91,1 698,6 -698,6] 740,7| 22833
Revisorskollegiet 2,6 -32,5 0,5 -1,0 0,0 0,0 3,1 -33,5]
Senicenamnden 0,0 0,0) 256,2 -256,2] 256,2| -256,2]
Valnamnden 0,0 -6,6] 0,0 0,0 0,0 6,6
Stadsdelsnamnderna 734,5 23 082,4| -132,2] -21,6| -250,0f -20,2 334,2) 3083,0 -3 083,0] 3797,3] -26 235,0f
Arbetsmarknadsnémnden 193,6| 1082,1 64,9] -8,5| -219,6| 214,2 -214,2] 464,2| -1515,9]
Exploateringsndmnden 2 849,0 1 375,9| -23,2 -2,3] 0,0 0,0 2 849,0f -1401,4]
Fastighetsnamnden 1418,7| 1 237,0] -10,3] 10,3 14084 -1226,7
Idrottsn@mnden 288,0 1045,3] 4,6} 73,8 -18,4 36,0 -36.0) 250,2] 1104,3|
Kulturndmnden: kulturforvaltn. 96,4/ 1085,3 -4,0) -21,4f 7,8 78,8 -78,8| 153,8| 1175,9|
Kultumamnden: stadsarkivet 33,2] -104,7] 31,4] -31,4] 64,6 136,1
Kyrkogardsnamnden 28,5 210,5) 1,6} 8,0 -8,0| 36,5 -220,1
Miljé- och hélsoskyddsnamnden 96,1 -226,4] 4,6} -7.,5| 34,1 -34,1 130,2f 272,6)
Socialndgmnden 399,5 1658,7| -51,2 -8,0 8,0 391,5) 1701,9|
Stadsbyggnadsnamnden 270,0 -422,7) 42,8 -42,8| 312,8] -465,5]
Trafikndmnden 1686,3| -2 316,9| -5,0} 1,0] -65,0| -8,1 172,3] -172,3] 1793,6| 2 503,3]
Utbildningsnamnden 527,5 -20 824,0| 3,5 -0,1 18,7] -41,7| 2 154,6| 2 154,6] 2 678,5' 23 001,6|
Aldrendmnden 5,0 -223,2] 13,2 -13,2] 18,2 -236,4]
Overfsrmyndamamnden 0,0) -63,4] -9,5| 0,0] 0,0] 0,0] -72,9)
Summa namnder 8676,5| -56 439,6) 0,5 174,9) 64,5 61,4 18,5 174,2) -658,0) 20,3 352,9) 41,7 6804,9] -68049 153488 -63849,2

Budgetjusteringar gallande internréinta finansieras via finansférvaltningen

1T1 delades medel for sommarkollo ut via donationsfonder, 13,5 mnkr

Ekonomisk och finansiell information
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KF-budget 2021 KS KS KS KS-EKU Omslutnings- Kf-budget 2021
Mnkr brutto exkl. bj 2021-03- | 2021-06- | 2021-10-27 2021-12-15 forandringar inkl. bj
10 23
Namnd Intakter Kostnader | Kostnader | Kostnader | Kostnader Intakter Kostnader | Intkter | Kostnader | Intékter | Kostnader
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 38,5 -1701,1 -13,6 -0,2 -5,6 0,2 17,7] 172,3 -172,3] 211,0 -1875,1
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 33,5 -1207,4 -10,8 -8,5 -7,8 -0,6 19,3] 131,4 -131,4] 164,3 -1 346,6
Hasselby-Vallingby
stadsdelsnamnd 60,8 -2074,2 -15,5 -1,0 0,4 -1,2 20,5 324,3] -324,3] 383,9 -2394,1
Bromma stadsdelsnamnd 60,0 -1654,5 -12,5 -1,0 -15,6] -1,8 21,9 327,3 -327,3] 385,5 -1989,0
Kungsholmen stadsdelsnamnd 45,5 -1291,5 -4,5 -0,8, -14,9 -3,6 44,6 317,8 -317,8] 359,7 -1584,9
Norrmalm stadsdelsnamnd 44,8 -1 306,8 -3,9 -0,7] -17,2] -2,4 28,0 186,9 -186,9| 229,3 -1487,5
Ostermalm stadsdelsnamnd 52,0 -1577,6 -3,4 -0,6) -16,0) -1,0 10,4 126,2 -126,2 177,2 -1713,4
Sédermalm stadsdelsnamnd 78,8 -2 593,4 -8,2 -2,2) -36,4] -3,2 40,7 301,8 -301,8] 377,4 -2901,3
Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsnamnd 82,5 -2498,2 -17,7] -1,9 -57,5) -0,8 22,0 431,8 -431,8| 513,5 -2 985,1
Skarpnack stadsdelsnamnd 37,8 -1210,4 -10,2] -1,2) 1,4 -0,4 6,8 126,2 -126,2 163,6] -1339,8
Farsta stadsdelsnamnd 57,8 -1797,1 -6,5 -1,2) -26,9) -0,3 15,9 159,3 -159,3| 216,8 -1975,1
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd 113,0 -2 886,4 -11,5 -2,0 -29,3] -5,4 71,3] 322,2 -322,2 429,8 -3180,1
Skarholmen stadsdelsndmnd 29,5 -1283,8 -13,9 -0,3 -24,6 0,3 15,1 155,5 -155,5) 185,3 -1463,0
Summa stadsdelsndmnder 734,5| -23 082,4| -132,2 -21,6) -250,0 -20,2| 334,2] 3 083,0 -3 083,0 3797,3] -26235,0
Mnkr brutto KF-budget 20201 KS KS KS KS-EKU Omslutnings- Kf-budget 2021
exkl. bj 2021-03-10| 2021-06-23| 2021-10-27 2021-12-15 férandringar inkl. bj
Verksamhet Intdkter | Kostnader | Kostnader Kostnader Kostnader Intékter Kostnade| Intékter Kostnader Intakter Kostnader
Namnd- och fénaltningsadministration 0,0 0,0] -1,1 -28,6 16,5 -16,5 16,5 -46,2
Individ- och familjeomsorg 36,9 -2 439,0 695,7 -695,7 732,6 -3 134,7|
Stadsmiljéverksamhet 0,0 -385,0 -19,6 -2,8 34,9 -34,9 34,9 -442,3
varav avskrivningar 0,0! -158,0 -0,3 0,0 -158,3|
varav internréntor 0,0 -5,9 -0,5 0,0] -6,4
Forskoleverksamhet 375,2 -5687,0 -18,9 -65,0 -20,2| 334,2 156,2] -156,2 511,2 -5 592,9
Aldreomsorg 235,5 -8 430,6 -42,0 -7,0 -0,8 1494,3] -1494,3 1729,8 -9 974,7|
Stdd och senvce till personer med
funktionsnedsattning 27,5 -4 257,0 -152,8 456,5 -456,5 484,0 -4 866,3|
Kultur - och féreningsverksamhet 0,0! -412,1 -13,5 52,1 -52,1 52,1 -477,7|
Arbetsmarknadsatgarder 27,4 -218,8| 67,3 -67,3 94,7 -286,1
Ekonomiskt bistand 32,0 -1252,8 109,5 -109,5 141,5 -1.362,3]
Owrig verksamhet 0,0 0,0] -51,7| 0,0) -51,7|
Summa verksamhetsomraden 734,5| -23 082,3| -132,2 -21,6) -250,0 -20,2| 334,2 3 083,00 -3083,0 3797,3] -26235,0

Totalt justerades ndimndernas nettokostnader med 737,3 mnkr
under 2021. Utover detta hade stadens nimnder omslutnings-
forandringar pa cirka 6 800 mnkr. I kommunfullméktiges budget
redovisas normalt endast kostnader och intékter for nimndernas
egen verksamhet. Omslutningsfordandringar till £61jd av kop och
forséljning av tjdnster mellan ndmnder och externa parter &r
ddrmed inte redovisade. Ndmnderna ska dirfor redovisa berdknade
omslutningsforandringar under aret i verksamhetsplan och
tertialrapporter.

For beslut géllande Avstamningsidrendet 2021 som togs i
kommunstyrelsen den 10 mars var det avskrivningskostnader till
exploateringsndmnden som utgjorde den enskilt storsta posten.
Stadsdelsndmnderna fick medel for bland annat, aktivitetscenter,
introduktionsforskola, klimatsamordnare, platssamverkan och
naturreservat. Dessa poster paverkar ocksa tabellen for
verksamhetsomride eftersom stadsdelsndmndernas budgetar
fordelas utifrdn verksamhetsomraden.

Ekonomisk och finansiell information
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For budgetjusteringarna i tertialrapport 2 som beslutades i
kommunstyrelsen den 27 oktober utgjorde en stor del intékter och
kostnader pa grund av pandemin. Utover detta justerades
arbetsmarknadsndmndens budgetfor kop av utbildningsplatser.
Stadsdelsndmndernas budgetar justerades for prestations-
forandringar inom stod och service till funktionsnedsatta, hog hyra
1 forskolan samt forstirkta placeringskostnader for unga i utsatta
eller sdrskilt utsatta omraden.

I kommunstyrelsens ekonomiutskott den 15 december togs beslut
om prestationsfordndringar inom skola och forskola vilket
paverkade utbildningsndmndens samt stadsdelsndmndernas
budgetar.

Namnder med avvikelser

1 avsnittet kommenteras de storsta avvikelserna mot faststdalld
driftbudget.

Av fackndmnderna visar utbildningsnimnden och arbetsmarknads-
ndmnden storst avvikelse om man ser till kronor. Utbildnings-
ndmndens verskott om 301,8 mnkr (1,5 procent) beror i huvudsak
pa att skolorna haft lagre personal- och lokalkostnader &n
budgeterat. Arbetsmarknadsnamndens 6verskott om 93,5 mnkr
(8,9 procent) beror framst pa statsbidrag fran Skolverket samt pa
lagre kostnader for kop av vuxenutbildning.

Stadsbyggnadsndmnden har storst positiv procentuell avvikelse,
19,1 procent (22 mnkr), vilket i huvudsak beror pa hogre intékter
inom béde plan- och bygglovsverksamheten. Kyrkogérdsndimnden
har storst negativ procentuell avvikelse, 22,8 procent (42 mnkr),
vilket forklaras av rittningar till f6ljd av RKRs rekommendationer
som innebdr att vissa investeringsutgifter inte far aktiveras och
dérfor har klassats om till driftkostnader.

Av stadsdelsndmnderna har S6dermalm och Norrmalm de storsta
avvikelserna bade sett till kronor och procent. Overskottet for bada
stadsdelsndmnderna aterfinns fraimst inom verksamhetsomradet
dldreomsorg dir kostnaderna for placeringar inom vard- och
omsorgsboenden varit ldgre dn budgeterat. Darutover har
ndmnderna ett overskott for verksamhetsomrdde individ- och
familjeomsorg, vilket bland annat beror pa nya
redovisningsprinciper fran 2020 for statsbidrag for
flyktingmottagande som medfor att hela bidraget behover anvindas
innevarande ar.
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Budgetavvikelse och utfall avseende drift for respektive nimnd
framgar av bilaga 2.

Investeringsredovisning

1 avsnittet redovisas den kommunala koncernens investeringar och
finansiella stdillning samt hur stadens investeringsverksamhet
forhdller sig till den budget som faststdllts.

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar till 17 467 mnkr
(19 243 mnkr). Bolagskoncernens investeringar respektive stadens
investeringar redovisas nedan.

Bolagskoncernens investeringar

Investeringsvolymen for koncernen Stockholms Stadshus AB
uppgar till 13 326 (12 681) mnkr. Investeringsvolymen &r fortsatt
historiskt hog men har samtidigt stabiliserats pa en nivd mellan 12
och 13 mdkr under de senaste aren vad avser 10pande investeringar.
Den ndgot hogre nivén for ar 2021 foljer av Stockholms Stadshus
AB:s aktieforvarv i Méssfastigheter 1 Stockholm AB, exklusive
detta forvarv uppgar investeringsnivan till cirka 12 mdkr.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostidder och genomfor
upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustning uppgick till knappt
4,5 mdkr. Under aret har bostadsbolagen péborjat byggande av 362
nya bostédder, vilket ér lagre dn ar 2020 (1 361 bostéder).

SISABs investeringar uppgar till drygt 2 mdkr. De enskilt storsta
investeringarna avser Rodabergsskolan 1 Vasastan och om- och
tillbyggnad av Lillholmsskolan i Skdrholmen.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgar till knappt 4
mdkr. Investeringarna ar hanforliga till dtgéarder i savél befintligt
nét som i1 exploateringsomraden, samt projektet Stockholms
framtida avloppsrening.
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Pagaende genomférandeprojekt
I tabellen nedan redovisas pagdende genomforande projekt inom
koncernen Stockholms Stadshus AB beslutade i

kommunfullmaktige.
Investeringsutgift

Berédknad Prognos Upparbetat
Total Utgift totalutgift avvikelse tom 20211231
Bolag och projekt mnkr mnkr mnkr mnkr

Micasa Fastigheter AB
Képenhamn omb hus 3 och 5 -433,0 -250,0 183,0 -108,5
Dalen 20 omb till senior -438,0 -424.0 14,0 -18,3

Skolfastigheter i stockholm AB

Héasthagsskolan, Renov hus A,B,C, Nybyggnation hus G,H,J -357,0 -367,5 -10,5 -54,7
Kista Ang skola, Nybyggnad av skola, Kista Allévag -385,0 -401,2 -16,2 -21,5
Lillholmsskolan, Ombyggnad hus A, Nybyggnad hus J,

Stangholmsbacken 91-95 -88,0 -90,7 -2,7 -10,1
Lillholmsskolan, tillbyggnad hus A-J, Stangholmsbacken 91 -220,0 -261,4 -41,4 -230,0
Stockholm parkering AB

P-Hus Hagastaden -570,0 -789,4 -219,4 -601,7
Hjorthagsgaraget /Naftalagret -612,0 -701,5 -89,5 -91,6

Stockholm vatten och aviopp AB

Slussen - huvudprojekt -770,0 -770,0 0,0 -645,4
Stockholms Framtida Avloppsrening -9172,0 -10937,0 -1765,0 -4 798,7
Hogdalen, sorterings- och matavfallsanlaggning -955,0 -955,0 0,0 -253,6
Masstunneln -40,0 -1061,0 -1021,0 -25,9
Malarbanan -796,8 -768,2 28,6 -402,4

AB Svenska bostéader

Ledinge 1 -345,0 -274,6 70,4 -274,5
Vallgossen, S:t Goran -530,0 -552,6 -22,6 -553,4
Silvret 3 -284,0 -293,0 -9,0 -294,8
Mangon (fd Persikan) -682,0 -643,0 39,0 -99,0
Nybohovsbacken -399,0 -401,0 -2,0 -401,3
Albano -2395,0 -2406,0 -11,0 -1747,7
Plankan -773,0 -773,4 -0,4 -384,2
AB Familjebostéder

Kabelverket 17 (fd Kv. A) -464,0 -464,0 0,0 -400,7
Jordkabeln 1 (fd Kv. B) -453,0 -453,0 0,0 -173,2
Kraftcentralen 1 (fd Kv. C) -307,0 -311,2 -4,2 -38,1
Kv Algoritmen -671,0 -595,1 75,9 -593,3
Ladkameran Filmen - Stockholmshus (Orby 4:1) -453,0 -451,3 1,7 -21,1
Kv. Banken 3 -387,6 -387,6 0,0 -384,5
Drevvikshojden, Etapp 1, (Kallvreten 1) -305,7 -311,6 -5,9 -294,4
Drewvikshojden, Etapp 2, (Ekberga 1 och Abro 1) -433,3 -433,2 0,1 -421,5
Drewvikshdéjden, Etapp 4, (Kallvreten 2) -398,0 -409,4 -11,4 -172,9
AB Stockholmshem

Rosenlundsparken -726,0 -730,0 -4,0 -723,0
Linaberg -1130,0 -1182,0 -52,0 -1108,0
Ortuglandet -340,0 -367,0 -27,0 -45,0
Séavlangen, Idlangen -542,0 -560,0 -18,0 -462,0
Persikan -710,0 -710,0 0,0 -166,0
Nytt huvudkontor -543,0 -543,0 0,0 -188,0

Fotnot: Beloppen inkluderar ej aktiverbara investeringsutgifter.
Ekonomisk och finansiell information
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Stadens investeringar

Néamndernas samlade investeringsutgifter uppgar till 6 615 mnkr ar
2021. Efter investeringinkomster 1 projekt om 1 654 mnkr uppgar
investeringsutgiften till 5 140 mnkr (7 343 mnkr). Investerings-
inkomsterna for offentliga investeringsbidrag for aret uppgar till
cirka 179 mnkr (63 mnkr), och inklusive dessa uppgéar
investeringsutgifterna netto till 4 962 mnkr (7 279 mnkr), totalt

1 661 mnkr lagre dn budgeterat. Réttningar till f6ljd av RKRs
rekommendationer innebdr att investeringsutgifter som inte ska
ingar i1 anskaffningsvardet har omforts till drift, vilket paverkar
stadens totala utfall géllande investeringar med 615,3 mnkr.
Genomforandegraden for stadens nettoinvesteringar blir dirmed
135 procent, jamfort med 102 procent foregéende ar.

I tabellerna nedan framgar vilka budgetjusteringar som beviljats,
inom investeringsverksamheten, under dret fordelat per
fackndmnder och stadsdelsndmnder. Majoriteten av stadsdels-
ndmndernas investeringar ligger inom verksamhetsomradet
stadsmiljo.

KF-budget 2021 KS KS KS KS KS KS KS Omslutnings- Kf-budget 2021
exkl. bj Trygghets-|2021-03-10( 2021-04-14 | Trygghets-| 2021-06- | Trygghets-| 2021-10- férandringar inkl. bj
Mnkr brutto utskott utskott | 23 utskott 17
2021-02-03 2021-04-21 2021-06-02
Namnd Inkomster | Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Intakter | Kostnader | Inkomster Utgifter
Kommunstyrelsen 0,0 -2,0] 0,0 -2,0]
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0] 0,0
Senicenamnden 0,0 -1,0] 0,0 -1,0
Valnamnden 0,0] 0,0] 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0) 230,0) -22,3] -65,0) -16,2] 1,5) -24,2 -6,4 -17,9 0,0 -383,5)
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -4,0] 0,0 -4,0
Exploateringsnamnden 950,0} 3 750,0 -28,4] -36,6} 250,0) -250,0| f 1200,0| -4 065,0
Fastighetsnamnden 0,0 1 466,5| -6,0| -35,7| -4,7| 1,5 30,0} 0,0 1484,4
Idrottsn@mnden 0,0 -48,1 0,0 -48,1
Kulturnamnden: kulturforvaltn. 0,0 -11,3] -10,0 -1 0,0 -21,8|
Kulturndmnden: stadsarkivet 0,0 -1,0] 0,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden 0,0 132,0) -13,5] -0,7] 0,0 146,2|
Milj6é- och hélsoskyddsnamnden 0,0 -1,3] 0,0 -1,3]
Socialnamnden 0,0 -4,0] -4,0 0,0 -8,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0] 0,0 -3,0
Trafikndmnden 70,0 1081,0) -35,1 -46,8] -21,6} -2,5 -3,5 70,0 -1190,5|
Utbildningsnamnden 0,0] -127,0| 0,0 -127,0}
Aldrenamnden 0,0 -3,7] 1,7 0,0 -5,4)
Overfdrmyndamamnden 0,0| -0,1 0,0| -0,1
Summa ndmnder 1020,0) 6 866,0) -63,4 -193,4) -89,8 1,5 -24,7 -10,4 6,9 250,0} -250,0 1270,0 -7 492,3
Ekonomisk och finansiell information
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KF-budget KS KS KS KS KS KS KS Kf-
2021 Trygghets{ 2021-03- | 2021-04- | Trygghets-|Trygghets-| 2021-06- | 2021-10- | budget
Mnkr brutto exkl. bj utskott 10 14 utskott utskott 23 17 2021
2021-02-03 2021-04-21| 2021-06-02 inkl. bj
Namnd Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd -13,9 -4,3 -1,5 -2,2) -21,9
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd -10,5] -4,9 -3,4 -8,0 -3,2 -3,7 -33,7
Héasselby-Vallingby
stadsdelsnamnd -21,9 -4,5| -26,4
Bromma stadsdelsnamnd -22,8| -2,4 -8,2 -0,8 -2,0 -2,0 -38,2
Kungsholmen stadsdelsnamnd -14,9 -0,7] -0,2 -15,8
Norrmalm stadsdelsnamnd -17,9 -7,9 -0,4 -26,2
Ostermalm stadsdelsnamnd -17,6) -0,3 -8,3) -2,5 -28,7
Sddermalm stadsdelsnamnd -23,2) -1,8] -7,0 -3,3 -13,8] -4,0 -53,1
Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsndmnd -24,2 -4,5 -10,0 -1,0 -1,2 -0,4 -41,3
Skarpnack stadsdelsnamnd -12,6 -0,7| -3,9 -17,2
Farsta stadsdelsnamnd -14,3 -3,8 -1,5) -1,2] -20,8
Héagersten-Alvsjé stadsdelsnamnd -24,8 -2,4 9,2 -1,3 -6,8] -1,2) -45,7
Skarholmen stadsdelsnamnd -11,4 -0,3] -1,6) -1,2) -14,5
Summa stadsdelsnamnder -230,0 -22,3] -65,0 -16,2 -1,5 -6,4 -24,2 -17,9 -383,5

Totalt beviljades budgetjusteringar inom investeringsverksamheten
for 376,3 mnkr netto under 2021.

Beslut géllande trygghetsinvesteringar tas av kommunstyrelsens
trygghetsutskott for samtliga drenden utom da det géller
ombudgeteringar fran foregadende ar dir dessa tas 1 samband med
stadens drsbokslut.

Ombudgeteringar beviljade i bokslutet for 2020 avsdg
klimatinvesteringar 40,5 mnkr, trygghetsinvesteringar 18,7 mnkr
och 24,6 mnkr 6vriga investeringar.

I samband med verksamhetsplanen for 2021 fordelades 193,4
mnkr. Av dessa avsag 160 mnkr klimatinvesteringar fordelade till
bade fack- och stadsdelsnimnder. Ovriga investeringar bestod av
maskiner och inventarier samt Stockholm vid vattnet fordelat pa
stadsdelsndmnderna.

I tertialrapport 1 fordelades 24,7 mnkr och avsag till storsta del av
maskiner och inventarier. Fastighetsnamndens budget minskades 1
tertialrapport 2 med 30 mnkr for atgérder inom Grimsta IP som
inte avsag investeringsutgifter. Utdver detta tilldelades ndmnderna
bland annat medel for maskiner och inventarier samt god
vattenstatus. Aterforingen av investeringsmedel gjorde att totalt 6,9
mnkr fordes tillbaka till central medelsreserv 4.

Ekonomisk och finansiell information
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Investeringar bruttoutgifter per namnd
I tabellen nedan framgéar inkomster, utgifter och budgetavvikelse
fordelat per ndamnd.

Namnd Namndens budget inkl. Namndens utfall exkl. (Budget-
bugdetjusteringar resultatdispositioner |avvikelse

Mnkr Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Netto

Kommunstyrelsen 0,0 -2,0 0,0 -0,2 1,8
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicendmnden 0,0 -1,0 0,0 -0,8 0,2
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0 -383,5 15,9 -328,7 70,7
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -4,0 0,0 -3,3 0,7
Exploateringsndmnden 800,0 -4 065,0 1527,0 -4 022,1 769,9
Fastighetsnamnden 0,0 -1484,4 16,4 -932,6 568,2
Idrottsnamnden 0,0 -48,1 0,0 -44 .4 3,7
Kulturndmnden: kulturférvaltn. 0,0 -21,8 3,4 -25,7 -0,5
Kulturndmnden: stadsarkivet 0,0 -1,0 0,0 -0,2 0,8
Kyrkogardsnamnden 0,0 -146,2 9,5 -99,4 56,3
Miljé- och halsoskyddsnamnden 0,0 -1,3 0,0 -1,8 -0,5
SocialnAmnden 0,0 -8,0 0,0 -6,5 1,5
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0 0,0 -0,5 2,5
Trafikndmnden 70,0 -1190,5 75,6 -1052,4 143,7
Utbildningsnémnden 0,0 -127,0 5,6 -91,5 411
Aldrenamnden 0,0 -5,4 0,0 -4,7 0,7
Overférmyndarndmnden 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
TOTALT 870,0 -7 492,3 1653,5 -6 615,0 1 660,8

Fotnot: Tabellen inkluderar privata investeringsbidrag vilka &r justerade pa
kommunkoncernniva

Arsutfallet for investeringar ir 1 661 mnkr ligre in budgeterat.
Réttningar till foljd av RKRs rekommendationer innebér en
justering som paverkar stadens totala resultat gillande investeringar
med 615,3 mnkr. Denna forandring paverkar exploaterings-
ndmnden, fastighetsndmnden, trafiknimnden och
kyrkogdrdsndmnden.

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror 1 manga
fall pa tidsforskjutning av investeringsprojekt, vars genomforande-
tid striacker sig over flera kalenderér. Projektens utfall kommer att
kunna métas forst i samband med avslut och slutredovisning.
Finansiellt innebar en viss forskjutning en lagre belastning
innevarande ar.

Nedan foljer en redogorelse fran ndmnder med stor investerings-
verksambhet.

Namnder med avvikelser

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden redovisar 769,9 mnkr ldgre nettoutgifter dn
budget vilket motsvarar 23,6 procent. I utfallet ingar justeringen,
enligt RKRs rekommendationer, med minskade utgifter om 484,1
mnkr. Exkluderas réttningen ér nettoutgifterna inklusive
exploateringsinkomsterna 285,8 mnkr ldgre dn beslutad budget
inklusive budgetjusteringar. Avvikelse inklusive exploaterings-
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inkomster dr 81,2 mnkr. Avvikelsen inom investeringsverksam-
heten jamfort med beslutad budget beror, exklusive réttning, pa
hogre inkomster dn planerat. Den framsta forklaringen ar att
genom-forandetakten i exploateringsprojekten varit hdgre dn
planerat.

Namndens prognoser inkluderar en sa kallad generell justering som
ska kompensera for erfarenhetsmissiga forseningar i projekten.
Namndens prognos i verksamhetsplan 2021 innebar en generell
justering med 20 procent. Arsutfallet innebir dock en genomsnittlig
forsening med 11 procent. Projekten genomfordes séledes i
snabbare takt och med mindre forseningar &n erfarenhetsméssigt.

Aven p4 inkomstsidan inkluderar nimndens prognoser en generell
justering for att kompensera for forseningar i1 projekten. Namndens
prognos i verksamhetsplanen innebar en generell justering med 30
procent. Den snabbare genomforandetakten i projekten innebar ett
utfall som var 34 procent hogre an de sammanlagda projekt-
prognoserna. Avvikelsen hinfors till stor del till projekten Slussen
och Arstafiltet.

Trafikn@mnden

Trafikndmnden redovisar en avvikelse pd 143,7 mnkr vilket
motsvarar 12,8 procent. Avvikelsen beror framst pa
tidsforskjutningar i flera projekt samt att risk-reserveringar inte
behovt anvéndas. Vidare har ett dussintal mindre forgiavesprojekt
identifierats, varvid utgifter som aktiverats under tidigare ar har
kostnadsforts till ett totalt virde om 18 mnkr. I utfallet ingar
justering, enligt RKRs rekommendationer, med minskade utgifter
om 11 mnkr.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden har en avvikelse inom pa 568,2 mnkr vilket
motsvarar 38,3 procent. Avvikelsen beror framst pé forseningar i
planerings- och genomforandefaserna och att riskreserver inte har
behovt utnyttjas. I utfallet ingar justering, enligt RKRs
rekommendationer, med minskade utgifter om 120 mnkr. Med
bortseende fran dessa justeringar hade arets utfall varit 1 036,2
mnkr och avvikelsen 448,2 mnkr (motsvarande 30,2 procent).

Budgetavvikelse och utfall avseende investering for respektive
ndmnd framgér av bilaga 2.
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Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och
spértrafiken 1 Stockholm é&r staden medfinansidr i ett antal stora
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna 2021
uppgar till cirka 966 mnkr och avser i huvudsak medfinansiering av
utbyggd tunnelbana i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen,
bussterminalen vid Slussen och Tvérbana Norr Kistagrenen. |
utfallet ingar dven tidigareldggning av utbetalningar for
kollektivtrafikobjekten i Sverigeforhandlingen; Tunnelbana Alvsjo-
Fridhemsplan, Sparvdg syd och Roslagsbanan till City.

Kommunfullmiktige godkédnde den 14 juni 2021 Tilldggsavtal till
Avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av
tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagande” (dnr KS 2021/580).
En genomlysning av projektet hade visat att tunnelbanan
forvantades bli 9,3 mdkr dyrare dn berdknat. Eftersom det avtalade
kostnadsansvaret beddmdes dverskridas sd kom parterna i
overenskommelsen dverens om ett tilldggsavtal. Parter i
Overenskommelsen &r staten genom en statlig forhandlingsperson,
Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad
och Jarfilla kommun.

Tillaggsavtalet innebir att de tillkommande kostnaderna fordelas
mellan parterna med 4 mdkr for staten, 3 mdkr for Region
Stockholm och 2,3 mdkr for kommunerna sammantaget. Statens
tillskott finansieras genom en utokning av lan som ska téckas
genom framtida intékter frén tringselskatten. Stockholms stads
atagande for medfinansiering av tunnelbanan 6kar med 1,2 mdkr
till totalt 4,5 mdkr (i1 2016 ars prisniva). Stadens avsittning for
medfinansiering av tunnelbanan har till f6ljd av tilldggsavtalet
utokats med 1 290,7 mnkr (inklusive forvantad fordndring 1 KPI)
enligt beslut i samband med tertialrapport tva 2021 (dnr KS
2021/1045).

Enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelser ska en
forpliktelse tas upp till den basta uppskattningen av vad som kréivs
for att reglera forpliktelsen, vilket dr det belopp som en kommun
skulle betala for att reglera forpliktelsen pa balansdagen eller for att
dé overfora den till en tredje part. Mot den bakgrunden har en
kompletterande avsittning for indexupprikning gjorts omfattande
988 mnkr samt i samband med tertialrapport tva 2021

(dnr KS 2021/1045) for det 6kade kostnadsansvaret i tilldggsavtalet
for utbyggnad av tunnelbanan om 1291 mnkr.
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Pagaende genomférandeprojekt i staden
I tabellen nedan redovisas pagdende genomforande projekt inom
staden beslutade 1 kommunfullméktige.

Investeringsutgift

Upparbetat
Total Beraknad Beraknad Prognos netto tom
Total utgift inkomst totalutgift totalinkomst  avvikelse 20211231
N&@mnd och projekt Dnr mnkr mnkr mnkr mnkr netto mnkr mnkr
Exploateringsnamnden
Hammarby Sjostad
Kvarteret Lugnet 3, bostader 302-1477/2014 -127,9 12,6 -143,6 219 -6.4 -143,6
Kvarteren Pasen och Godsvagnen 123-2060/2015 -57,7 18,4 -77.1 29,6 -8,2 -47.1
Nordvéstra Kungsholmen
Hornsbergskvarteren, Kristineberg 11 KS 2020/421 -1438,0 93,4 -1399,8 155,6 -38,2 -841,6
Kristineberg, Krillans krog, bostader 311-1873/2012 -69,0 0,0 -58,5 7.9 18,4 -48,4
Stadshagen KS 2018/489 -693,0 47,8 -927,1 283 -253,9 -134,3
Norra Djurgardsstaden
Genomforandebeslut 3, detaljplan Vastra samt sopsuganlaggning 302-0806/2010 -763,0 148,8 -771,3 178,5 1,7 -698,3
Genomforandebeslut 5, bostader inom Norra 2, Hjorthagen 302-0526/2012 -268,8 10,3 -268,9 6,2 7.9 -262,6
Genomforandebeslut 13, Kolkajen-Ropsten 123-1339/2017 -345,0 0,0 -728,2 257 -66,9 -356,4
Reviderat genomférandebeslut Bobergsgatan 123-1339/2017 -500,0 18,7 -588,7 61.8 -46,7 -246,0
, reviderat genomfo 11 123-1339/2017 -1071,0 110,4 -1402,5 340,6 -100,8 -552,5
Angsbotten, bostader 302-1935/2013 -313,0 0,0 -351,0 36,2 -1.9 -266,1
Bygglogistikcenter i Hjorthagen, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1761 -506,0 555,0 -179,9 5729 26,8 -118,7
Gasklocka 3 och 4 302-0284/2014 -99,0 0,0 -110,4 1,4 -10,0 -106,9
Gasklocka 2 KS 2021/767 -1053,0 0,0 -1104,7 1,7 -49,9 -44.3
Genomférandebeslut 8, Brofastet, bostader 123-0399/2015 -270,0 12,0 -287,2 32,8 3,6 -248,1
Kvarteret Jackproppen 123-0744/2016 -88,0 0,0 -81,5 0,3 6,8 -76,5
Fokus Skérholmen
Malarang KS 2019/743 -832,4 44,8 -826,7 107,2 -67,9 -36,5
Séderholmen KS 2018/1656 -126,0 0,0 -140,0 0,0 -13,9 -8,5
Vérbergstoppen 123-1634/2017 -91.4 0,0 -518,4 8,6 10,3 -565,2
Varbergsvagen KS 2020/1556 -518,3 6,9 -526,1 74 72 -26,0
F reviderat genomfd KS 2021/1095 -10467,0 10233 -10 405,1 678,7 -282,8 -5875,9
Slussen - reviderat genomforandebeslut 123-1103/2015 -12351,3 2200,3 -15820,0 42940 -13750 -7961,2
Albano, studentbostader 311-1852/2012 -168,0 0,0 -168,5 0,0 0,0 -131,8
Archimedes KS 2018/746 -116,0 64,3 -128,6 68,9 -8.2 -34,1
FHR 4b Bjurbacken, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1092 -102,1 13,9 -107,6 17,6 -0,8 -22,3
Brandstegen/Béackvégen, reviderat 0 KS 2020/1286 -197,1 "7 -175,4 1.3 11,2 -167,8
Bromma Blocks, reviderat genomférandebeslut KS 2018/1037 -268,0 28,1 -311,3 47,8 -143,2 -104.6
Bromma, Vésterled 123-0556/2016 -71,0 0,0 -55,4 1.8 17,4 -39,2
Bromstensstaden etapp 1, reviderat genomférandebeslut KS 2018/487 -910,0 654 -989,4 2008 56,2 -260,8
Bromstensstaden etapp 2 KS 2018/487 -144,0 266,2 -85,9 262,0 59,4 -207,4
Diabilden KS 2018/1859 -95,8 0,3 -126,6 73 -23,7 -74,7
Kabelverket etapp 3 reviderat genomférandebeslut KS 2020/400 -126,8 16,1 -83,0 20,9 48,5 -34,1
Kabelverket etapp 4 reviderat genomférandebeslut KS 2020/401 -58,8 0,2 -46,2 23 5,1 -45,1
Kista Gard 2, bostader 123-0265/2015 -31,0 0,0 -38,1 0,0 71 -10,3
Kista Ang KS 2020/1757 -603,0 0,0 -632,4 4,2 -25,7 -68,8
Nykroppagatan KS 2021/1094 -121,4 0,0 -52,7 0,0 68,8 -7.7
Naskubben 123-1532/2016 -58,0 0,0 -62,1 0,0 -4.1 -61,9
Ordenskapitlet KS 2018/1850 -61,8 0,0 -45,8 0,0 16,0 -6,9
Persikan 123-2113/2016 -800,7 11,1 -712,9 28,0 104,3 -490,8
Perstorp 123-2111/2016 -105,0 0,0 -128,4 213 -1.8 -74,3
Primusparken 123-1633/2017 -531,0 177.9 -611,2 205,1 -563,0 -47.8
Rinkeby All¢, bostader 123-2065/2015 -124,0 0,0 -118,8 4,0 9,2 -106,0
Rosenlundsparken, bostéader, reviderat genomférandebeslut KS 2018/445 -193,2 9,6 -201,5 19,0 1.1 -181.8
Ragsveds naturreservat KS 2018/652 -54,9 0,0 -64,8 0,2 -9,6 -20,0
Sandakravagen reviderat genomforandebeslut KS 2021/437 -94.4 0,0 -79,5 1.1 16,0 -49,3
reviderat genomf6 it KS 2020/927 -64,0 58 -66,5 6,0 -1,9 -55,9
Spangaviadukten KS 2020/1772 -82,5 0,0 -69,8 4.1 19,9 -18,8
Soédermalm, Mariaga a reviderat genomfé 2017/002040 -199,0 0,0 -116,2 24 85,3 -82,3
Slakthusomradet etapp 1 KS 2020/1558 -813,3 15,9 -821,0 15,9 -7,7 -46,9
Tippen matavfallsanlaggning KS 2021/1362 -69,2 0,0 -74,2 223 119 -25,7
Packrummet, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1254 -526,9 54,0 -203,5 54,0 -17,7 -196,3
Arstaféltet, etapp 1, bostader reviderat genomférandebeslut KS 2020/695 -1720,1 127,3 -1801,9 384,3 175,2 -697,0
Arstastraket, etapp 1, bostader 302-0481/2012 -170,0 0,0 -213,2 171 -26,1 -194,4
Arstastraket, etapp 2, reviderat genomférandebeslut KS 2020/693 -308,0 7,6 -321,0 343 13,1 2114
Fastighetsndmnden
Ombyggnad av Tekniska namndhuset 122-1830/2017 -1094,0 -1065,2 28,8 -694,2
Tekniska namndhuset, yttre renoveringsarbeten KS 2018/1058 -116,0 -111,0 5,0 -42,2
Stadsbiblioteket, underhall KS 2019/1120 -260,0 -260,0 0,0 -68,6
Kristinebergs IP, upprustning KS 2021/934 Sekretess
Trafikndmnden
Reinvesteringsprogram gatuytor 2020-2023 KS 2019/1935 -480,0 -480,0 0,0 -235,5
Reinvesteringsprogram 2022-2026 offentlig belysning
anlaggningsbyten KS 2021/905 -300,0 -300,0 0,0 0,0
Reinvesteringsprogram trafiksignaler 2017-2021 124-1358/2016 -180,0 -148,9 -31,1 -147,8
Reinvesteringsprogram 2022-2026 trafiksignaler KS 2021/796 -167,0 -290,6 -123,6 -3,6
Séder Ma d, forstéa och atga 124-1097/2017 -130,0 -107,1 22,9 -19,2
Hastighetsplaner, delomrade 1, etapp 1 124-0894/2017 -79,0 -51,9 -27.1 -51,1
Hastighetsplaner, delomrade 2, etapp 1 KS 2018/1250 -137,0 62,4 -74,6 -65,9
Cykelatgarder Vasagatan, reviderat genomférandebeslut KS 2019/1013 -290,0 -268,3 217 -233,1
Cykelbana Ulvst a (Kvarr agen-F infarten) KS 2020/911 -57,0 37,8 19,2 -6,3
Ny bergbana i Skarholmen KS 2019/1812 -70,0 <732 -3,2 8,0
Utbyggnad av pendlingsstrak och genomférande av trygghets- och
iksa atgarder utmed Va Allé KS 2021/1101 -70,0 -37,7 -32,3 6,7
Program for energibesparande armaturbyte 2022- 2026 KS 2021/1098 -204,0 -204,0 0,0 -204,0
Konstruktionsférsta av Kt KS 2021/1103 -300,0 -254,8 45,2 -19,0
Vasterbron - breddning av gang- och cykelbanor KS 2021/1281 -68,0 -48,7 19,3 -34
Kyrkogardsnamnden
Jarva begravningsplats KS 2018/1495 -357,0 0,0 -357,0 0,0 0,0 -103,4

Fotnot: Diarienummer avser genomforandebeslut. Eventuella andra beslut framgar av
bilagan Lagesredovisning stora projekt.

Ekonomisk och finansiell information
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Den kommunala koncernens finansiella stallning
Den kommunala koncernen Stockholms stad hade pa balansdagen
en extern skuld om 68 569 mnkr (63 393 mnkr) och en nettoskuld
om 67 413 mnkr (63 377 mnkr), vilket innebér en 6kning under
aret om 5 176 mnkr respektive 4 036 mnkr. Okningen beror p en
hog investeringsniva i den kommunala koncernen som delvis

finansieras med lan.

Den kommunala koncernens investeringar paverkar stadens

lanebehov enligt bilden nedan.

Kommunala koncernen

Stockholms stad

Finansiella

Externa lin & placeringar
marknader

67 428 mnkr

Finansiella
nettotillgangar
12 494 mnkr

~

-

Bolagskoncernen

/] Bolagen placerar

7 066 mnkr

\

Externa Extern utlining

15 mnkr

motparter

o

Bolagen lanar
86 973 mnkr

o
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Drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens ovriga delar

Drift och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens Ovriga delar illustreras i bilden nedan.

Driftredovisning

Mnkr

Kommunstyrelsen
Revisorskollegiet
Servicenamnden
alndmnden
Stadsdelsnamnderna
IArbetsmarknadsnamnden
[Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idroftsnamnden
Kulturnamnden: kulturforvaltningen
Kulturnamnden: stadsarkivet
Kyrkogardsnamnden

IMiljo- och halsoskyddsnamnden
Socialnamnden
IStadsbyggnadsnamnden
ITrafiknamnden
Utbildningsnamnden
IAldrenamnden
Overformyndarnamnden

Verksamheten intakter/kostnader

Intakter

Kostnader

tesultatrﬁkning

nkr
erksamhetens intakter <
erksamhetens kostnader <

IAvskrivningar
ettokostnader

[Skatteintakier mm

Finansnetto

[Extraordinara poster
rets resultat

Investeringsredovisning
Mnkr

ommunstyrelsen
Revisorskollegiet
Servicenamnden
alnamnden
[Stadsdelsnamnderna
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden
ulturnamnden: kulturforvaltningen
ulturnamnden: stadsarkivet
yrikogardsnamnden

ilj- och halsoskyddsnamnden
ISocialnamnden
IStadsbyggnadsnamnden
Trafikndmnden
Utbildningsnamnden
Aldrenamnden
Overformyndarnamnden

[Summa

Nettoutgift

[Kassaflodesanalys
Mnkr

L opande verksamhet
Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

IBaIanerkning
Mnkr

lAnlaggningstillgangar
lOmsattningstillgéngar
get kapital
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Ombudgeteringar, budgetjusteringar

1 avsnittet presenteras fordelningen av de medel kommunstyrelsen
forfogar over, som nidmnderna har ansokt om i samband med sina
verksamhetsberdttelser 2021.

Utbildningsndmnden ansdker om budgetjustering om 41,7 mnkr for
bidrag for hog hyra som utbetalats till enskilt drivna forskolor for
2021 vilket stadsledningskontoret tillstyrker. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda investeringsutgifter 1 2021 ars budget enligt bilaga 1
till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Kommunstyrelsen ans6ker om ombudgetering om 58,9 mnkr for
politiska organisationen vilket stadsledningskontoret tillstyrker for
2022. Finansiering sker ur Central medelsreserv. 2 Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter i
2022 ars budget enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande

Ovrigt

1 avsnittet redovisas ovriga fragor som krdver beslut av
kommunstyrelsen eller kommunfullmdktige.

Ansokt omslutningsforandring, verksamhetsplan 2022
I samband med verksamhetsplan for 2022 har trafiknimnden
ansokt om omslutningsforandring pa 33,6 mnkr for 6kade utgifter
och inkomster jamfort med budget. Dé detta &r en forandring som
kréaver beslut i kommunfullmiktige hanteras ansokan i
arsredovisningen for 2021. Stadsledningskontoret foreslér att
ansokan beviljas.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar
foljande.
Trafikndmndens investeringsbudget for 2022 justeras for
utgifter och inkomster med 33,6 mnkr enligt bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutldtande.

Framtida behov av system och egenutvecklade
applikationer i forvaltningsobjekt sociala system aren
2022-2027

Kommande ar krévs en successiv forbéttring av system och
applikationer som anvinds inom stadens socialtjdnst. En
fordndrings- och livscykelplan dr paborjad, vilket &r en realisering
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av malbildarkitekturen for sociala system. En stegvis forflyttning
over tid mojliggdr en modern teknik, e-tjénster, forbattrad
informations- och it-sdkerhet och en successiv dvergang mot
digitala arbetssétt med digital huvudakt. Foreslagna utvecklingssteg
inom livscykelplanen géller savil standardsystem som
egenutvecklade applikationer, pa kort sikt, medellang och lang sikt.

Utvecklingsstegen utgér fran verksamheternas behov och
framtidens krav pa modern teknik. Pa kort sikt krdvs
sdkerstillandet av systemstod for utférarverksamhet inom
dldreomsorgen, da befintliga avtal for Schemos, ParaGé och
ParaGa web 16per ut om ndgra ar. P4 motsvarande sétt krdvs nya
avtal for utférarverksamhet inom kommunala hilso- och sjukvard
som idag anvinder sig av Vodok. En fortsittning pa
budgetuppdragen 2022, att ersédtta Schemos och att se dver vilka
system som mgjliggér gemensam journalforing mellan kommun
och region.

Pé kort sikt finns behov av att utreda forutséattningar for att
forbattra tillgdngligheten samt anvéndbarheten i1 dvriga
applikationer som anvinds inom utforarverksamheter. Utover
standardsystem finns tva applikationerna, ParaDifo och ParaSoL, i
det egenutvecklade paraplysystemet som ska understodja
utforarverksamhet inom individ- och familjeomsorg samt
dldreomsorg. Identifierade tillgédnglighetsproblem och
anviandbarhetsproblem inom dessa applikationer behover atgirdas
om applikationerna ska fortsdtta att anvindas.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Kommunstyrelsen medges finansiering om 300 mnkr for att
sdkerstilla framtida behov av system och egenutvecklade
applikationer i forvaltningsobjekt sociala system aren 2022-
2027. Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Inforande av gemensamt planeringsverktyg i
Stockholms stad

Stockholms stad driver ett utvecklingsarbete for att forbattra den
ekonomiska budget- och prognosprocessen inom forvaltningarna.
En del 1 detta dr att tillhandahalla ett smart process- och systemstod
till stadens chefer, projektledare och ekonomifunktioner. I
arsredovisningen for 2019 beslutades att kommunstyrelsen skulle
genomfora central upphandling av budgetverktyg. Nar
upphandlingen dr genomford paborjas inforandet av stodet.
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Kommunstyrelsen medges finansiering om 35 mnkr for
inférande av gemensamt planeringsverktyg i Stockholms stad
for 2023-2025. Finansiering sker genom disposition av eget
kapital.

LISA sjalvservice 2.0

LISA sjélvservice ér ett stadens webbaserade rapporteringsverktyg
for medarbetare och chefer. Ett arbete pagar med att uppgradera
detta system. Genom att slutféra migreringen till ny
teknik/plattform och design kan servermiljoer for LISA
sjdlvservice 1.0 i och med det avslutas. Uppgraderingen tillfor nya
funktioner som flextidshantering och vidareutveckling av
anstillningsavtal.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar
foljande.
Kommunstyrelsen medges finansiering om 20 mnkr {or projekt
LISA 2.0 for 2022-2023. Finansiering sker genom disposition
av eget kapital.

Medvind — nytt schema och bemanningssystem

Under hosten 2020 pabdrjades ett nytt schema- och
bemanningssystem att rullas ut i staden. Medvind é&r ett digitalt
system for schemaplanering, bemanning och vikariehantering samt
registrering av bland annat franvaro och mertid. Under 2022 ska
utrullningen slutforas samt nya funktioner tillféras vid behov och
utveckla rapporter i Beslutsstod utifran data fran Medvind.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Kommunstyrelsen medges finansiering om 5 mnkr for projekt
Medvind for 2022-2023. Finansiering sker genom disposition
av eget kapital.

Forlangning av projekt breddinforande av eDok
eDok ér stadens gemensamma dokument- och
drendehanteringssystem. Arbetet att infora systemet i stadens
forvaltningar och bolag pagér. For att sdkerstilla hantering av
restposter foreslas en forlingning av projektet till 2023.

Ovrigt
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Tidigare beslut, dnr 182-110/2018 och dnr KS 2020/1617 om
att kulturnamnden: stadsarkivet medges finansiering om 110
mnkr for eDok under perioden 2018-2022 forlangs till att gélla
2018-2023. Finansiering sker genom disposition av eget
kapital.

Tidigare beslut, KS 2020/1562, om att kulturndmnden:
stadsarkivet medges finansiering om 50 mnkr f6r eDok under
perioden 2021-2022 forlangs till att gdlla 2021-2023.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Atertag av beviljade stimulansbidrag foér utbyggnad av
bostader med sarskild service for personer med fysisk
och psykisk funktionsnedsattning

Staden har i samband med budget 16pande reserverat medel for
utbyggnad av bostdder med sérskild service for personer med
fysisk och psykisk funktionsnedséttning. Medlen fordelas som
stimulansbidrag. Namnderna kan i olika projektskeden soka sddana
bidrag hos kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens
ekonomiutskott. Fordelning sker efter begédran via budgetjustering,
normalt senast i samband med férdigstéllande av ett boende.

Byggprojekt kan vara komplicerade och ta 1dng tid, ofta flera &r,
fran ett inriktningsédrende till fardigstéllande. Det forekommer dven
att planerade utbyggnadsprojekt inte realiseras. Namnder kan ocksé
underlata att soka beviljade medel. Stadsledningskontoret
konstaterar att nedanstdende projekt inte ldngre ar aktuella, eller &r
sedan en tid redan fardigstéllda, och foreslar att tidigare beslut om
beviljade bidrag for dessa om sammanlagt 4,2 mnkr atertas.

Namnd Projekt Beslut Beviljat, mnkr Ejfordelat, atertas, mnkr
Hasselby-Vallingby Servicebostad, Akermyntan 9 EKU 170621 0,1 0,1
Norrmalm Servicebostad. Kromosomen EKU 130619 0,1 0,1
Norrmalm Servicebostad. Kromosomen EKU 140423 0,5 0,5
Hagersten-Alvsjo Gruppbostad Sandaletten EKU 141214 0,6 0,6
Hagersten-Alvsjo Gruppbostad Sandaletten EKU 160914 0,5 0,5
Hagersten-Alvsjod Servicebostad, Agnes Lagertstedts gata  EKU 180620 0,6 0,6
Enskede-Arsta-Vantdr  Gruppbostad, Drivhuset 1 KS T2-2013 0,6 0,6
Skarholmen Gruppbostad, Torvsatra 1 EKU 151021 0,6 0,6
Skarholmen Gruppbostad, Torvsatra 1 EKU 161019 0,5 0,5
Skarholmen Gruppbostad, Torvsatra 1 KS VP-2019 0,1 0,1
4,2

Ovrigt
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Kommunstyrelsen foreslar for egen del foljande.
Tidigare beviljade stimulansbidrag om totalt 4,2 mnkr kronor
for utbyggnad av bostdder med sirskild service for personer
med fysisk och psykisk funktionsnedsattning atertas.

Forprojektering av nytt vard- och omsorgsboende i
Rinkeby

Ett nytt vard- och omsorgsboende i Rinkeby fardigstills for
inflyttning under 2022. Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd har tidigare
1 enlighet med géllande anvisningar sokt och fatt beviljat olika
stimulansbidrag for projektet. Vad géller det riktade bidraget for
forprojektering behdver det aktiveras pa nytt.
Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beviljar
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd 0,5 mnkr for forprojektering av ett
nytt vard- och omsorgsboende i Rinkeby.

Kommunstyrelsen foreslar for egen del foljande.
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd beviljas stimulansbidrag om 0,5
mnkr for forprojektering av ett nytt vard- och omsorgsboende i
Rinkeby.

Namnder, bolagsstyrelser och stiftelser

1 avsnittet presenteras uppgifter om stadens ndmnder,
bolagsstyrelser och stiftelser gdllande till exempel antal anstdllda,
budgetutfall, resultat och soliditet.

Namnder

Tabellen nedan visar uppgift om antal anstillda, budget, utfall och
avvikelse netto per ndmnd. Stadsdelsndmndernas uppgifter
redovisas sammanslaget i tabellen.

Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Forandring | Awvikelse Utfall netto-

Antal kostnader, resultatfonder,| resultatfond| utfall 2021| investeringar,

anstallda mnkr mnkr, mnkr mnkr mnkr

Kommunstyrelsen 434 -1543 -1484 -2 57 0
Revisorskollegiet 20 -30 -29 0 1 0
Servicenamnden 355 0 7 -7 0 1
Valndmnden 7 -7 -6 0 0 0
Stadsdelsnamnderna 19 499 -22 438 -21 899 =77 461 -313
Arbetsmarknadsnamnden 1007 -1 0562 -958 0 94 -3
Exploateringsnamnden 305 1448 1446 0 -1 2 495
Fastighetsnamnden 152 182 188 0 6 -916
Idrottsndmnden 462 -854 -829 0 25 -44
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 954 -1022 -1019 0 3 -22
Kulturndmnden: stadsarkivet 78 -72 -64 0 8 0
Kyrkogardsnamnden 129 -184 -226 0 -42 90
Miljé- och hélsoskyddsnamnden 284 -142 120 0 22 2
Socialnédmnden 986 -1310 -1306 0 4 7
Stadsbyggnadsnamnden 360 -153 -124 0 29 0
Trafikndmnden 447 -710 -663 0 46 -977
Utbildningsnamnden 16 440 -20 323 -19 884 -137 302 -86
Aldrenamnden 155 -218 -203 0 15 -5
Overférmyndarndmnden 68 -73 -72 0 1 0
Summa nédmnder 42 142 -48 500 -47 246 -223 1031 -4 962

Anmérkning: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt
Antalet anstélida avser samtliga manadsaviénade per 2021-12-31

Budget och utfall &r &r inklusive
Okning av resultatfond (-)
Awikelse ar efter resultatdispositioner

och mellan n& 1a interna mellanhavanden
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Tabellen nedan visar uppgift om antal anstdllda, budget, utfall och
avvikelse netto per stadsdelsndmnd.

Budget netto-| Nettoutfall exkl.| F&randring Awikelse Utfall netto-

Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond,| utfall 2021| investeringar,

anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr’

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1358 -1 664 -1613 0 51 -14
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 975 -1182 -1182 0 0 -28
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 1638 -2 010 -1970 -3 37 -25
Bromma stadsdelsnamnd 1689 -1 604 -1 561 -14 29 -27
Kungsholmen stadsdelsnamnd 1187 -1225 -1189 -9 27 -14
Norrmalm stadsdelsnamnd 916 -1 258 -1 208 -3 47 -22
Ostermalm stadsdelsnamnd 1075 -1 536 -1 501 -4 31 -22
Sédermalm stadsdelsndmnd 1807 -2 524 -2 425 -7 92 -44
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsndmnd 2489 -2 472 -2 419 -13 40 -36
Skarpnack stadsdelsnamnd 845 -1176 -1151 -5 20 -14
Farsta stadsdelsnamnd 1493 -1758 -1717 -3 38 -20
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd 2947 -2 750 -2724 -12 14 -36
Skérholmen stadsdelsndmnd 1080 -1278 -1238 -4 36 -11
Summa stadsdelsndmnder 19 499 -22 438 -21 899 -77 461 -313

Beloppen i tabellen ar awrundade och summerar darfor inte exakt

Antal anstallda avser samtliga manadsavdnade per 2021-12-31

Budget och utfall &r inklusive kapitalkostnader och mellan ndmndemna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)

Awikelse ar efter resultatdispositioner

Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden
Tabellen nedan visar uppgift om budget, utfall och avvikelse netto

per verksamhetsomrade vid stadsdelsnimnderna.

Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Foérandring | Awikelse
Mnkr kostnader,| resultatfonder,| resultatfond, |utfall 2021
mnkr mnkr mnkr mnkr
Namnd- och férvaltningsadministration -738 -755 0 -16
Individ- och familjeomsorg -2 518 -2 255 -1 263
varav socialpsykiatri -555 -551 -1 3
varav barn och unga -1 483 -1 505 0 -22
varav vuxna -459 -438 0 22
varav nyanlédnda -3 286 0 289
Stadsmiljoverksamhet -275 -289 0 -14
avskrivningar -158 -152 0 6
internrantor -7 -7 0 -1
Forskoleverksamhet -4 806 -4 788 -41 -22
Aldreomsorg -7 824 -7 636 -17 171
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning -4 298 -4 285 -18 -4
Kultur - och féreningsverksamhet -353 -333 -1 19
Arbetsmarknadsatgarder -194 -171 0 23
Ekonomiskt bistand -1216 -1227 0 -1
varav handl&ggare =273 -350 0 -77
Owrig verksamhet -51 -1 0 49
Summa verksamheter -22 438 -21 899 -77 461
Beloppen i tabellen &r awundade och summerar darfor inte exakt
Budget och utfall &r inklusive kapitalkostnader och mellan namnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)
ikelse ar efter rest ispositioner
Stiftelser och kommunalférbund
Rorelsens intakter
Ovriga Ovriga intakter/ | Arets
Stadens rorelse- Rorelsens kostnader netto | resultat Balans-
Medel antal | bidrag, intakter, kostnader, inkl. avskrivn., efter disp., | omslutning,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 97,5 0,0 69,1 -64,4 -2,7 2,0 79,1
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 223 158,1 372,6 -528,7 2,0 2,0 130,9
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 0 0,0 4,0 -5,3 0,0 -1,3 89,1
Stiftelsen Strindbergsmuseet 9 5,7 4,2 -9,9 0,0 0,0 9,0
Summa stiftelser 329,5 163,8 449,9 -608,3 -0,7 2,7 308,1

Namnder, bolagsstyrelser och stiftelser
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Bolagsstyrelser
Antal Omsatt- Resultat Balans- Eget Rénta Soliditet® | Investering
anstallda ning efter omslutning kapital * tot. % mnkr
mnkr finansnetto mnkr mnkr kapital 2
mnkr %

Stockholms Stadshus AB
(koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag 8 58,0 453,0 24 484,0 23753,0 2,6 97,0 0,0
AB Svenska Bostader,
koncern 337 3249,0 890,0 29525,0 14 162,5 3,4 48,0 1687,0
AB Familjebostader,
koncern 346 2236,0 729,0 19178,0 10762,6 4,1 56,1 1577,0
AB Stockholmshem,
koncern 405 2 879,0 850,0 26 064,0 11 144,5 3,6 42,8 1336,0
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, Koncern 114 1049,0 403,0 6598,0 1926,0 6,5 29,2 551,0
Bostadsformedling i
Stockholm AB 117 130,0 4,0 111,0 41,1 3,2 34,6 0,0
Skolfastigheter i Stockholm
AB, SISAB 279 2736,0 3,0 19992,0 723,7 0,6 3,5 279,0
Stockholm Vatten AB,
koncern 699 2745,0 -149,0 23 953,0 685,5 neg 2,9 3631,0
Stockholms Hamn AB,
koncern 126 642,0 223,0 7 023,0 1394,8 3,6 19,9 127,0
AB Stokab 103 803,0 240,0 1753,0 497,6 13,7 28,4 136,0
Stockholms stads
Parkerings AB, koncern 81 621,0 -135,0 1734,0 150,7 8,6 6,9 176,0
Kulturhuset Stadsteater AB 469 112,0 -433,0 170,0 362,5 neg neg 21,0
Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB, koncern 19 39,0 -145,0 3594,0 506,4 neg 14,1 46,0
S:t Erik Forsakrings AB 7 133,0 -14,0 367,0 256,0 neg 37,2 0,0
S:t Erik Livforsakring AB 1 83,0 -20,0 3045,0 1152,9 0,0 34,6 0,0
Stockholm Business Region
AB, koncern 63 135,0 0,0 237,0 30,1 0,1 12,7 0,0
S:t Erik Markutveckling AB,
koncern 6 358,0 89,0 3917,0 240,0 3,2 6,1 1163,0
Massfastigheter i
Stockholm AB, koncern 157 404,0 -42,0 943,0 189,7 neg 22,4 1352,0
Ovriga bolag, Intressebolag
SSAB 13,6 13,6
Stockholm Exergi AB 709| 73812 6453|  29108,1| 119594 neg 41,1| 14050
Summa aktiebolag * 4046| 257932 3591,3| 201809,7| 799526 13 487,0
* Intresseforetagens resultatandel ingar i koncernens rorelseresultat.
1 Eget kapital uttrycks hdr som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 78,6 % av de obeskattade
reserverna.
2 Rantan pa totalt kapital berdknas enligt féljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig
balansomslutning
3 Soliditetstalet beraknas enligt féljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgangar.

Namnder, bolagsstyrelser och stiftelser
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Arenden som sambehandlas

1 avsnittet redovisas de drenden, som dr diarieférda som eget
drende och beslutas av kommunstyrelsen eller kommunfullmdktige i
samband med darsredovisningen.

Forlangning av dverenskommelse angaende beredning
av projekt finansierade av avsatta medel till utveckling
av Kungliga nationalstadsparken, dnr KS 2021/1700

I samband med att Trafikverket byggde Norra Lanken avsattes ett
anslag om totalt 100 mnkr f6r utveckling av Kungliga
nationalstadsparken. Kostnadsfordelningen for utvecklingsanslaget
ar densamma som for Norra Lanken. Trafikverket star for 75
procent och Stockholms stad for 25 procent av kostnaderna. Till
foljd av 6verenskommelsen har Stockholms stad avsatt 25 mnkr i
bokslutet for &r 2009.

Linsstyrelsen i Stockholms ldn, Trafikverket och Stockholms stad
undertecknade 1 februari 2013 en dverenskommelse angaende
beredning av projekt finansierade av avsatta medel till utveckling
av Kungliga nationalstadsparken. Senare samma ar forlingdes
utbetalningsperioden for anslaget fran 2019 till 2022.

Inom ramen for utvecklingsanslaget har parker och kulturlandskap
rustats upp och ytor tillgdnglighetsanpassats. Anslaget har dven
finansierat kommunikativa insatser och atgérder for att gynna den
biologiska mangfalden. Léansstyrelsen har svarat for administration
och samordning av atgiarderna. Lansstyrelsen har under perioden
2014-2020 totalt fakturerat staden cirka 13 mnkr. Av stadens andel
om 25 mnkr av utvecklingsanslaget aterstir dirmed cirka 12 mnkr.

Takten pé atgdrder och motsvarande utbetalningar har hittills varit
lagre dn vad som ursprungligen planerades. Enligt den ursprungliga
overenskommelsen bor anslaget vara forbrukat senast ar 2022. [
forslaget till ny 6verenskommelse i bilaga 9 har slutdatumet
forlangts till 31 december 2025 med utbetalning till Lansstyrelsen
senast den 31 december 2026. I 6vrigt innebér forldingningen inga
ytterligare dtaganden for staden.

Stadsledningskontoret ser positivt pd forlingningen av
overenskommelsen da det 6kar mojligheten att anvinda de medel
som har avsatts till att genomfora atgérder som stirker den
Kungliga nationalstadsparkens kultur- och naturvirden.
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Forlangning av 6verenskommelsen angdende beredning av
projekt finansierade av avsatta medel till utveckling av
Kungliga nationalstadsparken i enlighet med bilaga 9 godkénns.

Uppfoljning av stadens lex Sarah-rapportering ar 2020,
dnr KS 2021/743

Socialndmnden och dldrendmnden har genom en enkdt till samtliga
berdrda ndmnder foljt upp rapporterade missforhéllanden enligt
bestammelserna om lex Sarah under 2020. Totalt rapporterades 304
missforhallanden. Av dessa bedomdes 26 vara allvarliga
missforhallanden.

Av rapporterna avsag 269 missforhallanden i ndmndernas egen
verksamhet och 34 i enskild verksamhet. De flesta rapporteringarna
enligt lex Sarah i egen regi har under 2020 skett inom
dldreomsorgen, foljt av funktionsnedséttningsomradet och
verksamhetsomradet barn och unga. Den vanligaste typen av
missforhallande var brister i utférandet av insats foljt av brister i
rittssdkerhet vid handldggning och genomforande. Jamfort med
2019 har det totala antalet rapporter om missforhallanden minskat
ndgot.

Uppf6ljning av stadens lex Sarah-rapportering ar 2020,
dldrendmnden samt socialndmnden, anses besvarad med hdnvisning
till vad som anforts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar
foljande.
Uppf6ljning av stadens lex Sarah-rapportering ar 2020,
dldrendmnden samt socialndmnden, godkénns.

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen, kvartal 2 ar 2020, dldrenamnden, dnr
KS 2020/1363

I enlighet med socialtjanstlagen d&r kommunerna skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjdnstlagen som inte verkstéllts inom tre manader.
Rapportering ska ske till tillsynsmyndigheten IVO samt
kommunens revisorer.

I drendet redovisas de ej verkstéllda beslut som
stadsdelsndmnderna har rapporterat till IVO, revisionskontoret och
dldrendmnden avseende kvartal 2 2020. Vid periodens slut fanns
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totalt 709 beslut som var fortsatt ej verkstillda. Majoriteten av
besluten, framfor allt hemtjénst och dagverksamhet, avser avbrott i
verkstilligheten da enskilda har avstatt sitt beviljade bistdnd pa
grund av pandemin. Det fanns flertalet ej verkstéllda beslut om
sarskilt boende dér den enskilde tackade nej till erbjudandet om
plats, bland annat pa grund av oro for att smittas av coronoviruset.

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap. 1 § SoL,
socialtjénstlagen, kvartal 2 ar 2020, dldrendmnden, anses besvarad
med hédnvisning till vad som anforts i stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Anmilan av rapportering av ¢j verkstillda beslut enligt
socialtjanstlagen, kvartal 2 &r 2020, dldrendmnden, godkénns.

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen, kvartal 4 ar 2020, dldrenamnden, dnr
KS 2021/480

I enlighet med socialtjdnstlagen 4r kommunerna skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjanstlagen som inte verkstéllts inom tre manader.
Rapportering ska ske till tillsynsmyndigheten IVO och kommunens
revisorer. Socialndmnden ska 1dmna en statistikrapport till
kommunfullméaktige.

I drendet redovisas de ej verkstédllda beslut som
stadsdelsndmnderna har rapporterat till IVO, revisionskontoret och
dldrendmnden avseende kvartal 4 ar 2020. Vid periodens slut fanns
totalt 395 beslut som var fortsatt ej verkstillda. Majoriteten av
besluten, framfor allt hemtjdnst, avser avbrott i1 verkstélligheten da
enskilda har avstatt sitt beviljade bistdnd pa grund av pandemin.
Det fanns flertalet ej verkstédllda beslut om sérskilt boende dir den
enskilde tackat nej till erbjudanden om plats, bland annat pa grund
av oro for att smittas av coronoviruset. Avbrotten har minskat,
bland annat da dagverksamheterna har borjat dppna samt att en del
aldre valt att paborja sin insats igen. Flertalet beslut har avslutats da
den enskilde avsagt sig insatsen.

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap. 1 § SoL,
socialtjénstlagen, kvartal 4 ar 2020, dldrendmnden, anses besvarad
med hédnvisning till vad som anforts i stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande.
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Anmilan av rapportering av ¢j verkstillda beslut enligt
socialtjanstlagen, kvartal 4 &r 2020, dldrendmnden, godkénns.

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen, kvartal 1 ar 2021, dldrenamnden dnr
KS 2021/876

I enlighet med socialtjdnstlagen 4r kommunerna skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjanstlagen som inte verkstéllts inom tre manader.
Rapportering ska ske till tillsynsmyndigheten IVO och kommunens
revisorer. Socialndmnden ska 1dmna en statistikrapport till
kommunfullmaktige. I drendet redovisas de ej verkstillda beslut
som stadsdelsnimnderna har rapporterat avseende kvartal 1 ar
2021.

Vid periodens slut fanns totalt 355 beslut som var fortsatt ej
verkstillda vilket dr en minskning jamfort med 395 for kvartal 4.
Den framsta orsaken till att besluten inte har kunnat verkstéllas
grundar sig i att den enskilde pd egen begdran har valt att tillfalligt
avsta fran att ta emot beviljade insatser. Det giller framfor allt
hemtjanst och dagverksamhet och anledningen &r en fortsatt oro for
smittspridning. Nar det giller beslut om sérskilt boende har den
enskilde av olika orsaker tackat nej till stadens erbjudanden. Utover
en oro for covid-19 kan det bero pa att den enskilde inte upplever
sig redo att flytta eller véntar pa ett specifikt vard- och
omsorgsboende.

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap. 1 § SoL,
socialtjanstlagen, kvartal 1 &r 2021, dldrendmnden, anses besvarad
med hénvisning till vad som anforts i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar
foljande.
Anmadlan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt
socialtjanstlagen, kvartal 1 ar 2021, dldrendmnden, godkénns.

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen, kvartal 3 ar 2021, dnr KS 2021/1702

I enlighet med socialtjdnstlagen 4r kommunerna skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjanstlagen som inte verkstéllts inom tre manader.
Rapportering ska ske till tillsynsmyndigheten Inspektionen for vard
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och omsorg (IVO) samt till kommunens revisorer. Socialndmnden
ska lamna en statistikrapport till kommunfullmiktige over de beslut
som rapporterats ej verkstillda.

I drendet redovisas de 270 ej verkstéllda beslut som
stadsdelsndmnderna har rapporterat till IVO, revisionskontoret och
dldrendmnden avseende kvartal 3 ar 2021. Rapporterna omfattar
beslut som ir ej verkstéllda, beslut som verkstéllts under perioden
och beslut som avslutats. Vid periodens slut fanns totalt 189 beslut
som var fortsatt ej verkstdllda. Majoriteten av besluten, framfor allt
hemtjanst, avser avbrott i verkstélligheten d& enskilda har valt att
avsta fran beviljat bistdnd pa grund av pandemin. Det fanns flera ej
verkstillda beslut om sérskilt boende dér den enskilde tackat nej till
erbjudanden om plats, bland annat pa grund av oro for att smittas
av coronaviruset. Avbrotten har minskat véasentligt inom hemtjénst
och dagverksamhet d4 manga dldre valt att paborja sin insats igen.
Ett antal beslut har avslutats da den enskilde avsagt sig insatsen
eller atertagit ansdkan.

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap. 1 § SoL,
socialtjénstlagen, kvartal 3 ar 2021, dldrendmnden, anses besvarad
med hédnvisning till vad som anforts i stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Anmilan av rapportering av ¢j verkstillda beslut enligt
socialtjanstlagen, kvartal 3 &r 2021, dldrendmnden, godkénns.

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
lag om stod och service till vissa funktionshindrade och
socialtjanstlagen, kvartal 2 2020, socialnamnden, dnr KS
2020/1765

Enligt lag sa ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte
har verkstillts. I detta d&rende anméls de ej verkstillda beslut som
ndmnderna rapporterat enligt LSS och SoL for kvartal 2 &r 2020.
Under arets andra kvartal uppgick antalet ej verkstéllda beslut
enligt LSS till 155 stycken vilket dr en 6kning med 17 beslut
jamfort med kvartal 2, 2019. Ungefar en tredjedel av de ¢j
verkstillda besluten (51) avser bostad med sérskild service for
vuxna. Det dr en minskning med 11 ej verkstéllda beslut for denna
insats jamfort med kvartal 2, 2019. Detta kvartal har 37 beslut
rapporterats som ej verkstéllda enligt LSS till foljd av pandemin.
Antalet ej verkstdllda beslut enligt SoL uppgick till 70. Det dr en
Okning med 29 beslut jimfort med kvartal 2, 2019 och en 6kning
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med 3 beslut jamfort med kvartal 1, 2020. Den vanligaste formen
av bistdnd som ej verkstillts 4r permanent bostad. 11 beslut har
rapporterats som ¢j verkstéllda till f6ljd av pandemin.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Anmilan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt lag om
stod och service till vissa funktionshindrade och
socialtjanstlagen, kvartal 2 2020, socialndmnden, godkénns.

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
lag om stod och service till vissa funktionshindrade och
socialtjanstlagen, kvartal 3 2020, socialnamnden, dnr KS
2021/262

Enligt lag sd ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte
har verkstéllts. I detta drende anmaéls de ej verkstdllda beslut som
ndmnderna rapporterat enligt LSS och SoL for kvartal 3 ar 2020.
Under érets tredje kvartal uppgick antalet ej verkstéllda beslut till
275 stycken vilket dr en 6kning med 145 beslut jamf{ort med kvartal
3, 2019. Mer én hélften (172 stycken beslut) avser daglig
verksamhet. Antalet ej verkstdllda beslut enligt SoL uppgick till
112 stycken. Det dr en 6kning med 52 beslut jamfort med kvartal 3,
2019. Den vanligaste formen av bistand som ej verkstillts &r
hemtjanst. En orsak till den stora 6kningen av ej verkstéllda beslut
enligt LSS och SoL &r avbrott 1 verkstillighet till foljd av
pandemin.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Anmilan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt lag om
stod och service till vissa funktionshindrade och
socialtjdnstlagen, kvartal 3 2020, socialndmnden, godkénns.

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
lag om stod och service till vissa funktionshindrade och
socialtjanstlagen, kvartal 4 2020, socialnamnden, dnr KS
2021/654

Enligt lag sd ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte
har verkstéllts. I detta drende anmaéls de ej verkstdllda beslut som
ndmnderna rapporterat enligt LSS och SoL for kvartal 4 ar 2020.
Under érets fjarde kvartal uppgick antalet ej verkstillda beslut till
236 stycken vilket dr en 6kning med 99 beslut jaimfort med kvartal
4, 2019. Antalet ej verkstillda beslut enligt SoL uppgick till 95
stycken. Det dr en 6kning med 33 beslut jamfort med kvartal 4,
2019. Orsaken till den stora 6kningen av ej verkstéllda beslut enligt
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LSS och SoL é&r pandemin. Av LSS-besluten har 63 procent inte
kunnat verkstéllas till f61jd av pandemin och for SoL-besluten har
43 procent inte kunnat verkstéllas till f61jd av pandemin.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Anmilan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt lag om
stod och service till vissa funktionshindrade och
socialtjdnstlagen, kvartal 4 2020, socialndmnden, godkénns.

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
lag om stod och service till vissa funktionshindrade och
socialtjanstlagen, kvartal 1 2021, socialnamnden, dnr KS
2022/215

Enligt lag sd ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte
har verkstéllts. I detta drende anmaéls de ej verkstdllda beslut som
ndmnderna rapporterat enligt LSS och SoL for kvartal 1 ar 2021.
Under érets forsta kvartal uppgick antalet ej verkstéllda beslut till
214 stycken vilket dr en 6kning med 69 beslut jaimfort med kvartal 1,
2020. Antalet ej verkstillda beslut enligt SoL. uppgick till 97 stycken.
Det ar en 6kning med 20 beslut jaimfort med kvartal 1, 2020. Orsaken
till den stora 6kningen av ej verkstdllda beslut enligt LSS och SoL é&r
pandemin. Av LSS-besluten har 56 procent inte kunnat verkstéllas till
f6ljd av pandemin och for SoL-besluten har 26 procent inte kunnat
verkstéllas till f61jd av pandemin.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Anmilan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade och
socialtjanstlagen, kvartal 1 2021, socialnimnden, godkénns.

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
lag om stod och service till vissa funktionshindrade och
socialtjanstlagen, kvartal 2 2021, socialnamnden, dnr KS
2022/214

Enligt lag sa ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte
har verkstillts. I detta drende anméls de ej verkstillda beslut som
ndmnderna rapporterat enligt LSS och SoL for kvartal 2 &r 2021.
Under arets andra kvartal uppgick antalet ej verkstéllda beslut till
178 stycken vilket dr en 6kning med 23 beslut jimfort med kvartal
2, 2020. Antalet ej verkstéllda beslut enligt SoL. uppgick till 79
stycken. Det dr en 0kning med 9 beslut jamfort med kvartal 2,
2020. Orsaken till den stora 6kningen av ej verkstdllda beslut enligt
LSS och SoL é&r pandemin. Av LSS-besluten har 50 procent inte
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kunnat verkstéllas till f6ljd av pandemin och for SoL-besluten har
46 procent inte kunnat verkstéllas till foljd av pandemin.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar
foljande.
Anmilan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade och
socialtjanstlagen, kvartal 2 2021, socialnimnden, godkénns.

Utveckling av nuvardekalkyl avseende
infrastrukturinvesteringar i annan regi samt revidering
av investeringsstrategi, dnr KS 2022/68

I kommunfullmiktiges budget 2021 fick kommunstyrelsen
tillsammans med exploateringsnimnden i uppdrag att utveckla
stadens kalkylmodell med avseende pa utgifter for
infrastrukturinvesteringar i annan regi.

Staden har sedan 2009 tecknat flera avtal med staten och regionen
om att medfinansiera satsningar pé infrastrukturprojekt och i
avtalen ”Sverigeforhandlingen och 2013 ars
stockholmsdverenskommelse, sa har staden dven atagit sig att
bygga sammanlagt 94 900 bostdder inom influensomradet for den
nya vag- och spartrafiken.

Kommunstyrelsens och exploateringsnimndens gemensamma
arbetsgrupp foreslar en modell som visar hur medfinansieringen
paverkar ekonomin i de projekt som ingar i stadens ataganden om
bostadsutveckling enligt avtalen. Ambitionen dr att modellen ska
vara transparent samt enkel att forstd och implementera. Modellen
ger ocksa mojligheter att pavisa de framtida 6vergripande
effekterna av stadens medfinansieringsataganden.

Forslaget baseras pé att de sammanlagda prognostiserade
utbetalningarna enligt avtalen, inkl. index, fordelas pa totalt antal
lagenheter inom stadens ataganden vilket ger en schablon om 85
000 kr per ekvivalent ldgenhet. Ett kompletterande nyckeltal
foreslas inkluderas i den kommundvergripande referenskalkyl som
exploateringsnimnden redovisar genom att nyckeltalet
“nettonuvirde/ekvivalent Ight” reduceras med schablonen och ger
det nya nyckeltalet- "nettonuvirde inklusive medfinansiering/
ekvivalent Ight”. Det nya nyckeltalet pavisar den ekonomiska
effekten av stadens atagande i att medfinansiera infrastruktur 1
annan regi men bor inte fullt vigas in i den generella
l6nsamhetsbeddmningen for exploateringsprojektet. Darmed
foreslas en revidering av investeringsstrategin, enligt bilaga 8, for
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godkidnnande av kommunfullméktige i samband med stadens
verksamhetsberittelse 2021 samt godkdnnande av genomfort

uppdrag.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Modellen for utveckling av nuvérdekalkyl avseende
infrastrukturinvesteringar godkénns.

Revidering av investeringsstrategi enligt bilaga 8 till
stadsledningskontorets tjansteutldtande godkénns.

Tertialrapport 2 2021 for SHIS bostader, hemstallan om
sarskild ersattning, dnr KS 2021/1259

I SHIS tertialrapport 1 hemstéllde SHIS bostidders styrelse hos
kommunstyrelsen om sérskild ersdttning pa 13,4 mnkr for 2021.
Av de 13,4 mnkr sd avsadg 12,0 mnkr 6verytor och 1,4 mnkr avsag
evakueringsboende till f6ljd av pandemin. Den aktuella
redovisningsperioden hade likt &r 2020 varit starkt praglad av den
pagaende pandemin. SHIS har trots utmaningar kunna fortsétta
utveckling av verksamhet, ekonomi och organisation. SHIS har
kunnat fortsétta arbetet med att 6ka antalet bostdder samt arbetet
med och uppfoljning av hyresgéster for god genomstrémning till
den reguljira bostadsmarknaden.

I samband med kommunstyrelsens tertialrapport 2 2021
(dnr KS 2021/1045) beviljades SHIS hemstdllan om 13,4 mnkr.

I samband med SHIS tertialrapport 2 gér SHIS en justerad
hemstéllan om 10,9 mnkr. Avtalsférhallandena inom framforallt
nyanlénda dr ofordelaktiga jamfort med inom den bostadssociala
verksamheten pa grund av stora gemensamhetsutrymmen. SHIS
malbild framat ar att samtliga kostnader for inhyrning av nya
fastigheter ska tickas av intdktshyror och vid omférhandling av
befintliga avtal en 6kad kostnadstidckning. Stadsledningskontoret
vill understryka att SHIS maste arbeta flexibelt och sammanhallet
med genomgangsbostider for samtliga mélgrupper for att motverka
tomgangshyror.

Mot bakgrund av att SHIS beviljades medel om 13,4 mnkr 1
kommunstyrelsens tertialrapport 2 2021, att kommunstyrelsen
avslar SHIS hemstéllan 1 tertialrapport 2.

Stiftelsen Hotellhem Stockholms hemstéllan om sérskild erséittning
avseende tomgéngshyror och evakueringsboende besvaras med
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hanvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del.
SHIS bostidders hemstéillan om sérskild ersidttning besvaras med
hinvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Stockholms stads dldreombudsman, rapport 2021, dnr
KS 2021/1747

Stockholms stads dldreombudsman ska enligt instruktionen for
stadens dldreombudsman (KFS 2016:03) verka for att dldre
personer i Stockholms stad har goda levnadsforhallanden samt pa
en stadsovergripande niva bevaka dldres intressen och rattigheter
inom stadens alla verksamhetsomriden. Aldreombudsmannen ska
bland annat bidra till att 6ka kunskapen om dldres situation och
behov och svara for information, radgivning och
omvérldsbevakning.

Vartannat ar ska dldreombudsmannen ldmna en rapport till
kommunfullméktige om sin verksamhet samt om de frdgor om
dldres levnadsvillkor som ombudsmannen bedomer att
kommunfullméktige behdver ha kdinnedom om. Senaste
arsrapporten togs fram 2019.

Tjansten som dldreombudsman var vakant under storre delen av
2021, ny dldreombudsman tilltrddde under september.
Aldreombudsmannen har startat upp sitt arbete liksom uppdraget
att leda implementeringen av stadens handlingsplan for dldrevinlig
stad. Handlingsplanen beslutades av kommunfullmaktige 1 maj
2021 och anger riktningen for stadens utvecklingsarbete for
dldrevénliga stdder som foljer av stadens medlemskap i
Virldshilsoorganisationens (WHO) ndtverk Age-friendly cities and
communities. En rapport fran dldreombudsmannen fardigstalls
enligt instruktionen under 2023 med utgdngspunkt fran arbetet med
dldrevénlig stad som é&r en trearig handlingsplan 2021-2023.
Aldreombudsmannens rapport 2021 utgar.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar
foljande.
Stockholms stads dldreombudsmans rapport 2021 utgar.
Stadens dldreombudsman ska ldmna nésta rapport till
kommunfullmiktige ar 2023.
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Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
2022, dnr KS 2022/171

All finansiell verksamhet ar forknippad med risker. Finanspolicy
for kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn) anger mal
och riktlinjer f6r finansverksamheten inom kommunkoncernen.
Finanspolicyn beskriver dven de finansiella risker den kommunala
koncernen &r utsatt for och hur de ska hanteras. Riskerna oljs
16pande upp av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsen.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad ska arligen
uppdateras och faststéllas. Finanspolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad (finanspolicyn) anger ramar for
finansverksamheten i kommunkoncernen.

Ramen f0r total extern upplaning hojs fran 75 000 mnkr till 80 000
mnkr eller motsvarande i utldndsk valuta.

Ramen for total utlaning och borgensatagande for
kommunkoncerninterna motparter hdjs frén 115 000 mnkr till 120
000 mnkr.

Utdver detta, endast dndringar av redaktionell karaktar.
Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad redovisas i
bilaga 13.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad 2022,
bilaga 13 till stadsledningskontorets tjansteutlatande, inklusive
déri angivna ramar for total extern upplaning och intern
utlaning och borgensatagande for kommunkoncerninterna
motparter faststills och borjar gélla fran den 1 maj 2022.

Central upphandling avseende betalvaxeltjanster, dnr KS
2022/188

Stadens centrala ramavtal avseende betalvixeltjanster upphor att
gilla 2023-04-03. Tjansterna mojliggor betalning dver nitet for de
tjénster staden erbjuder och omfattar exempelvis dven forséljning
via stadens nitbutiker och applikationer i mobila enheter.
Stadsledningskontoret foreslar att en ny central upphandling
genomfors sa att stadens medborgare dven fortsdttningsvis kan
kopa och betala for dessa tjanster. Stadsledningskontoret foresléar
att bolag inom Stockholms Stadshus AB erbjuds att delta i
upphandlingen.
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Kommunstyrelsen ska genomféra en central upphandling
avseende betalvéxeltjidnster och stadens bolagsstyrelser ska
inbjudas att delta i upphandlingen.
Kommunstyrelsen ska for upphandling av betalvéxeltjdnster
besluta om upphandlingsdokument, avtalsform och avtalstid,
fatta tilldelningsbeslut, ingd avtal och forldnga avtal med
upphandlade leverantdrer inklusive att utifran affarsmassiga
grunder besluta om eventuella behov av fordndringar sdsom
uppsédgningar, hivningar, kompletteringar och/eller tillagg till
avtalen.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
Under forutsittning att kommunfullméaktige beslutar om central
upphandling av betalvixeltjinster ska stadsdirektoren ska
genomfora upphandling av betalvéxeltjanster. Vidare ska
stadsdirektoren besluta om upphandlingsdokument, avtalsform
och avtalstid, fatta tilldelningsbeslut, ingé avtal och forldnga
avtal med upphandlade leverantdrer inklusive att utifran
affarsmassiga grunder besluta om eventuella behov av
fordndringar sdsom uppsigningar, hivningar, kompletteringar
och/eller tillagg till avtalen.

Fordelning av statligt stod (skolmiljarden), dnr KS
2022/152

For att mota den utmaning som pandemin medfor har regeringen
beslutat att forstarka det statliga stodet med 1,4 miljarder kronor
2022. Syftet med att forstirka det statliga stodet dr att det ska
anvéndas for insatser som syftar till att minska de negativa
effekterna pé elevers kunskapsutveckling och hilsa till f61jd av
pandemin.

Stadsledningskontoret foreslar att statsbidraget, som uppgar till
116,9 mnkr f6r Stockholms stad, fordelas till utbildningsndmnden
for verksamhetsomrade grundskola, grundsérskola, gymnasieskola
och gymnasiesirskola samt till arbetsmarknadsnidmnden for
verksamhetsomrade vuxenutbildning enligt nedan.

Fordelning per namnd Belopp (tkr)
Utbildningsndmnden 111925
varav grundskola och grundsarskola i egen regi 55077
varav grundskola och grundsarskola i fristdende regi 18 342
varav gymnasieskola och gymnasiesarskola i egen regi 21721
varav gymnasieskola och gymnasieséarskola i fristaende regi 16 785
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Fordelning per namnd Belopp (tkr)
Arbetsmarknadsnamnden 5000
varav vuxenutbildning 5000
Total fordelning 116 925

Utbildningsndmndens fordelning baseras pa 700 kr per elev i
grundskola och grundsérskola samt 1 198 kr per elev i
gymnasieskola och gymnasiesdrskola i januari. For fristdende
verksamhet tillkommer ddrutdver sex procent i
momskompensation, vilket utbildningsnimnden sedan far
erséttning for. Utbildningsndmnden ombesdrjer att fristdende
verksamheter ersitts enligt samma princip som berdknats for den
kommunala verksamheten.

Arbetsmarknadsndamnden, som tilldelas ett totalt belopp om 5
mnkr, ansvarar for att i nimnd besluta om hur medlen bast anviands
utifran syftet med bidraget samt vid erséttning till
vuxenutbildningens utforare tillse att lika villkor mellan
kommunala och privata utforare tillampas.

Hilften av statsbidraget betalas ut till nimnderna och fristaende
verksamheter under varterminen och hélften betalas ut under
hostterminen.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar

foljande.
Statsbidraget tillfallig forstarkning av statligt stod 2022
(skolmiljarden), som uppgér till 116,9 mnkr for Stockholms
stad, fordelas till utbildningsndamnden f6r verksamhetsomrade
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola samt till arbetsmarknadsndmnden for
verksamhetsomrade vuxenutbildning enligt
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Framstallan fran socialndamnden om att faststilla
enhetliga kompetenskrav - Nya befattningsbenamningar
for personal inom LSS-verksamheter, dnr KS 2018/1092
Socialndmnden foreslar i en framstédllan (Dnr 3.1.1-183/2018) att
titlarna for personal inom LSS verksamheterna bostad med sérskild
service for barn och ungdom, bostad med sarskild service for
vuxna, daglig verksamhet och korttidsvistelse éndras till
stodassistent och stodpedagog.

Socialndmnden fick i uppdrag ar 2020 att ta fram ett forslag till
fardplan med tillhoérande kostnadsanalys for inforandet av en
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enhetlig yrkestitulatur inom LSS-verksamheterna bostad med
sarskild service for barn och ungdom, bostad med sérskild service
for vuxna, daglig verksamhet och korttidsvistelse.

Socialndmnden har tagit fram en fardplan for inférandet av en
enhetlig yrkestitulatur inom LSS verksamheterna (Dnr 3.1.1-
184/2021). I budget for 2022 ges stadsdelsnimnderna tillsammans
med socialndmnden i uppdrag att arbeta i linje med antagen
fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom LSS-verksamheter.

Det ér vanligt forekommande att medarbetare som arbetar med
personer med funktionsnedsittning inom LSS verksamheter,
exempelvis inom gruppbostad, daglig verksamhet och pa
korttidshem har titulaturen vardare. Det dr ett arv frdn
institutionaliseringstiden och dr en missvisande titel utifrdn dagens
lagstiftning och konventioner.

Socialndmnden foreslar att yrkestitlarna stodassistent och
stodpedagog infors vid nyanstéllning forutsatt att kompetenskrav
for respektive yrkestitel dr uppfyllda. For att uppné en enhetlig
yrkestitulatur inom verksamhetsomradet foreslas en yrkestitel for
de medarbetare som inte nar upp till kompetenskravet for
stodassistent. Socialnimnden fOreslar att staden infor titeln
stodbitrdde som en samlad titel f6r de medarbetare som inte nar
upp till kompetenskrav for stodassistent.

I fardplanen foreslar socialnimnden vidare att staden genomfor en
validering av kompetensen hos befintliga medarbetare f6ljt av
erbjudande om utbildningssatsningar utifran en femarsplanering for
medarbetare som inte nar upp till kompetenskrav for titeln
stodassistent.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar
foljande.
Socialndmndens framstéllan besvaras med hénvisning till vad
som sigs i stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Hojt minimibelopp vid faststallande av avgifter enligt
socialtjanstlagen, dnr KS 2022/159

Staden ska bestimma den enskildes forbehéllsbelopp genom att
berdkna den enskildes levnadskostnader, utom boendekostnaden,
med ledning av ett minimibelopp. Boendekostnaden ska beridknas
for sig och ldggas till minimibeloppet.

I 8 kap. socialtjanstlagen finns bestimmelser om vilka avgifter som
en kommun far ta ut for insatser inom socialtjdnstens omrade. Ett
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hogkostnadsskydd géller for hemtjdnst, dagverksamhet och avgifter
for kommunal hélso- och sjukvard samt for bostad i sddant sérskilt
boende som inte omfattas av hyreslagen (8 kap. 5 § socialtjénst-
lagen). I 8 kap. 7 § socialtjidnstlagen anges ocksa ett forbehalls-
belopp, som den enskilde som betalar avgift alltid ska ha ritt att
forbehélla sig av sina egna medel. Beloppet ska ticka den enskildes
levnadskostnader, forutom boendekostnaden.

Budgetpropositionen 2022

Riksdagen beslutade i samband med behandlingen av
budgetpropositionen for 2022 (prop. 2021/22:1) om att det
minimibelopp, som anvénds vid faststdllande av avgifter enligt
socialtjénstlagen skulle hojas, och trdda 1 kraft fran och med den 1
januari 2022. Anledning till hojningen var att de pensionérer som
betalar avgifter for insatser enligt socialtjdnstlagen ocksa skulle fa
ta del av den hojning som gjordes av konsumtionsstodet i
bostadstillagget till pensionérer.

Hojningen innebar att minimibeloppet hojdes fran en tolftedel av
en tolftedel av 1,3546 prisbasbelopp till en tolftedel av 1,4044
prisbasbelopp for ensamstaende och fran en tolftedel av 1,1446
prisbasbelopp till en tolftedel av 1,1694 prisbasbelopp for var och
en av sammanlevande makar och sambor.

Minibeloppet dr fran och med 1 januari 2022, utifran berdkning
enligt ovan, for ensamstdende 5 653 kronor och for sammanboende
4 707 kronor, och inte de belopp som felaktigt beslutades 1 stadens
budget for 2022.

Promemoria (S2022/00537)

Socialdepartementet har till staden remitterat en promemoria
avseende hojning av konsumtionsstddet i bostadstillagget till
pensiondrer. For att de pensiondrer som betalar avgifter for insatser
enligt socialtjanstlagen ocksa ska fa ta del av hojningen foreslas i
promemorian ocksa att det minimibelopp, som anvéands vid
faststéllande av avgifter enligt socialtjanstlagen, hojs ytterligare en
gang. Forslaget foreslas trada 1 kraft fran och med den 1 augusti
2022.

Den foreslagna hdjningen innebér att minimibeloppet hojs fran en
tolftedel av en tolftedel av 1,4044 prisbasbelopp till en tolftedel av
1,4541 prisbasbelopp for ensamstdende och frin en tolftedel av
1,1694 prisbasbelopp till en tolftedel av 1,1942 prisbasbelopp for
var och en av sammanlevande makar och sambor.
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Staden har besvarat remissen fran Socialdepartementet gillande
Hojt bostadstillagg till pensionérer och hojt minimibelopp vid
faststdllande av avgifter enligt socialtjanstlagen (S2022/00537) i
sarskilt drende.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunfullméktige beslutar om
att det forbehéllsbeloppet som den enskilde, som betalar avgift
alltid ska ha rétt att forbehalla sig av sina egna medel faststélls i
enlighet med 8 kap. 7 § socialtjdnstlagen istillet for att besluta
aktuellt belopp i kronor. Detta for att inte behdva fatta ytterligare
KF-beslut vid en eventuell fordndring den 1 augusti 2022.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Forbehallsbeloppet, som den enskilde som betalar avgift alltid
ska ha ritt att forbehélla sig av sina egna medel, faststélls i
enlighet med 8 kap. 7 § socialtjanstlagen.

Anmalan av boendeplan 2020-2030 for bostader med
sarskild service SoL och LSS, dnr KS 2020/819
Socialndmnden har med hjélp av regionerna sammanstéllt
boendeplanen 2020-2030 och forsokt belysa de svarigheter som
finns for att mota behovet hos de Stockholmare som behover
bostad med sérskild service. Boendeplanen utgar fran Swecos
prognos Over behovet av bostad med sérskild service men framfor
allt fran regionernas boendeplaner. Varje region har tagit fram en
boendeplan som bland annat beskriver befintliga boenden,
befintliga individuella avtal, pagédende projekt och uppskattat
behov. Varje stadsdelsndmnd har godkéint den del av boendeplanen
som beror respektive stadsdelsforvaltning. Med anledning av
rddande smittspridning och covid-19 dr det i dagslaget svart att
sdga om byggprocesser och planerade projekt kommer att kunna
genomforas enligt tidigare tidsplanering. Arendets forslag
hanterades i budget 2022.
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
Anmailan av Boendeplan 2020-2030 {6r bostédder med sérskild
service SoL och LSS (dnr KS 2020/809) godkénns.

Anmalan av rapport over arbetet mot felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott i Stockholms stad 2020,
dnr KS 2021/779

Stockholms stad har 1 mer &n tio ar arbetat med att utreda och
forebygga felaktiga utbetalningar av forsorjningsstod. Sedan 2008
har det pa stadsdelsndmnderna funnits sérskilda utredare som
utreder misstinkt felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand. I
den foreliggande rapporten fran socialnimnden redovisas
stadsdelsndmndernas arbete och stadsovergripande statistik for dret
2020 sévil som socialndmndens arbete med att samordna och
utveckla detta arbete. Statistiken som presenteras i rapporten visar
positiva ekonomiska effekter av arbetet med felaktiga utbetalningar
(FUT), framst i form av att det medfor att felaktigt bistdnd hindras
fran att fortsatt utbetalas och att personer 1 stor utstrackning
aterbetalar det bistdnd som de beviljats pa felaktiga grunder. Det
foreligger enligt rapporten ett behov av att fortsétta utveckla och
samordna stadens arbete med FUT.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
Anmilan av rapport dver arbetet mot felaktiga utbetalningar
och bidragsbrott i Stockholms stad 2020 (dnr KS 2021/779)
godkinns.

Storstockholms Brandforsvars arsredovisning 2021, dnr
KS 2022/160

Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar
har avldmnat en arsredovisning for 2021, bilaga 14, Revisorerna i
Storstockholms brandforsvarsforbund tillstyrker i sin
revisionsberittelse, se bilaga 14, att respektive fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda ledaméterna i
densamma.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Direktionen for Kommunalforbundet Storstockholms brand-
forsvar (dnr KS 2022/160) beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2021 enligt bilaga 14 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.
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