%;;; Stockholms  Kommunfullmaktige
Sy stad Bihang 2022:2

Arsredovisning med bokslut
For ar 2021
Foér

Stockholms kommuns arbetstagares understodsstiftelse
Handelshogskolan i Stockholm

Stiftelsen SHIS Bostader

Stiftelsen Stockholms Sj6fartshotell

Stiftelsen Strindbergsmuseet

Stiftelsen Tyrestaskogen

Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum

e 2k F ok ol



Nr 90400

Forvaltaren for

Stockholms kommuns arbetstagares understédsstiftelse
Org nr 802405-2667

far harmed avge

Arsredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2021

Innehall: sida
Forvaltningsberittelse 2
Resultatrdkning 3
Balansrikning 4
Noter med redovisningsprinciper och

bokslutskommentarer 5
Underskrifter 5



Stockholms kommuns arbetstagares understddsstiftelse
Org nr 802405-2667

Forvaltningsberittelse

Stiftelsen bedriver sin verksamhet i Stockholm dér stiftelsen har sitt sate.

Stiftelsen har enligt stadgarna till &ndamal att bereda understéd at efterlevande efter sadan arbetstagare
hos staden, som vid tiden for dédsfallet enligt fér honom géllande pensionsbestédmmelser &gt uppbéra
pension fran staden eller skolat &ga vid avgang genast uppbéra sadan pension. Stiftelsen har dven till
dndamal att bevilja [an till arbetstagarna.

Framjande av stiftelsens dndamal
Under aret har stiftelsens dndamalsbestdmmelser frdmjats genom att anslag har beviljats
med O (f.a 0) kr.

Stiftelsens formdgenhet
Férvaltningen av stiftelsens formogenhet har skett hos Stockholms stad, stadsledningskontoret,

finansavdelningen.

Férvédntningar avseende den framtida utvecklingen
Inget sé&rskilt att notera.

Flerarsoversikt

Belopp i kr 2021 2020 2019 2018
Stiftelsens intakter 0 0 0 0
Férvaltningsresultat -10 075 -15 081 -11 362 -18 679
Avrets resultat -10 075 -15 081 -11 362 -18 679
Bokfort eget kapital 2846019 2856094 2871175 2882537
Férmoégenhet MV 2846019 2856094 2871175 2882537
Fritt eget kapital 728 958 735003 739 507 750 869
Beviljade bidrag 0 0 0 0

Vad betréffar stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrédkningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrdkning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

Stiftelsens intédkter
Direktavkastning fran omséttningstiligang -
Ovriga intakter =
Summa intédkter

Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -10075 -15 081
Ovriga kostnader
Summa kostnader -10 075 -15 081

Forvaltningsresultat -10 075 -15 081

Finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter =

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat fore skatt -10 075 -15 081

Skatt -

Arets resultat -10 075 -15 081
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SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Balansridkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar - -
Summa langfristiga fordringar = =
Summa anldggningstillgangar - =
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar = =
Summa kortfristiga fordringar = =
Kassa och bank
Kassa och bank 2866 019 2868 594
Summa kassa och bank 2866 019 2868 594
Summa omsattningstillgangar 2866019 2 868 594
SUMMA TILLGANGAR 2866 019 2868 594
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid arets borjan 2127123 2127123
Overféring till och fran bundet kapital 1 - -
Bundet eget kapital vid arets slut 2127123 2127123
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets barjan 728 971 744 052
Overforing till och fran bundet kapital 1 - -
Lamnade och aterfGrda bidrag ~ =
Arets resultat -10 075 -15 081
Fritt eget kapital vid arets slut 718 896 728 971
Summa eget kapital 2846 019 2 856 094
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 2 20 000 12 500
Summa kortfristiga skulder 20 000 12 500
2866 019 2 868 594
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Noter med redovisninasprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kronor om inget annat anges.

Allmédnna redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag (K2).

Forvaltningskostnader
Férdelningen av kostnaderna for stiftelseforvaltning utgar fran stiftelsernas arbetsméssiga tyngd.

En spérregel finns for de stiftelser som inte kan béra sina egna kostnader och maste ta eget kapital
i ansprak for att ticka avgiften. Sparregeln innebér att en stiftelse inte betalar hagre avgift &n vad
som motsvarar arets direktavkastning.

Not 1 Eget kapital

40% av den arliga bruttoavkastningen ska kapitaliseras

Not 2 Stéllda sdkerheter och ansvarférbindelser
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Sofie Nilvall
Finanschef
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REVISIONSBERATTELSE

Till férvaltaren i Stockholms kommuns arbetstagares understédsstiftelse

Org.nr. 802405-2667

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen fér Stockholms
kommuns arbetstagares understédsstiftelse for ac 2021.

Enligt min uppfattaing har irsredovisningen upprittats i enlighet med
irsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande
bild av stiftelsens finansiclla stillning per den 31 december 2021 och
av dess finansiclla resultat for dret enligt Arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfoet revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverdge. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskdvs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ic
oberoende i férhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesctiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhéimtat fic tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Forvaltarens ansvar

Det iir forvaltaren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen.
Forvaltaren ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
ic nodvindig for ate uppricta en drsredovisning som inte innchiller
niigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter
cller misstag.

Vid upprittandet av irsredovisningen ansvarar fSrvaltaren for
bedémningen av stiftelsens f6rmiga att fortsiitta verksamheten. Den
upplyser, nir si ir tllimpligt, om fochillanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt ddft tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla vecksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mil 4r att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
irsredovisningen som helhet inte innehiller nigra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberiittelse som innchdller mina uttalanden.
Rimlig sikerchet ir en hég grad av sikerhet, men ér ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsti pi grund av ocgentlighcter eller misstag och
anscs vara visentliga om de enskilt cller tillsammans rimligen kan
focviintas piverka de ckonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i drscedovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professioncllt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

« identificrar och bedémer jag riskemna f6r visentliga felaktigheter i
irsredovisningen, vare sig dessa beror pi ocgentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
rdsker och inhiimtar revisionsbevis som ir tillriickliga och
iindamilsenliga f5r att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for
att intc uppticka en viscntlig felaktighet till f6ljd av ocgentligheter ir
hégre éin for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fécfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en forsticlse av den del av stiftelsens intema kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsitgirder som iir limpliga med hiinsyn tll
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om cffcktiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds
och rimligheten i forvaltarens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag cn slutsats om limpligheten i att forvaltaren anvinder
antagandet om fortsatt drft vid upprittandet av drsredovisningen. Jag
drar ocksi en slutsats, med grund i de inhiimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hiindelser eller férhillanden som kan leda dll betydande tvivel om
stiftclsens f6rmiga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, miste jag i
revisionsberittelsen fista uppmicksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktom eller, om
sidana upplysningar ir otillsickliga, modifiera uttalandet om
irsredovisningen. Mina slutsatser baseras pi de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller forhillanden gora att en stiftelse inte lingre kan
fortsitta vecksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innchillet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
Arsredovisningen 4terger de underliggande transaktionema och
hindclscrna pi ctt sitt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera férvaltaren om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrktning samt tidpunkten f5r den. Jag miste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande bdster i den interna kontrollen som ja,
identifierat.

Sid1av2



Grant Thornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Ut6ver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av frvaltarens férvaltning fr Stockholms kommuns
arbetstagares understédsstiftelse for ar 2021.

Enligt min uppfattning har fSrvaltaren inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna besksvs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag dc
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i &vrgt fullgjort mitt yrkesctiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tlleiickliga och
indamilsenliga som grund for mitt uttalande.

Forvaltarens ansvar

Det ir forvaltaren som har ansvaret f6r férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mil betriffande revisionen av férvaltningen, och déirmed mitt
uttalande, ic att inhimta revisionsbevis for att med en dmlig grad av
sikerhet kunna bedéma om férvaltaren i nigot visentligt avscende:

* foretagit nigon dtgird cller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det
finns skil f6c entledigande, cller

* pi nigot annat siitt handlat i strd med stiftelsclagen,
stiftelseférordnandet cller drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti £r att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka tgirder eller f6rsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverge anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av focvaltningen
grundar sig friimst pi revisionen av rikenskapera. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pa min
professionella bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det inncbir att jag fokuserar granskningen pi siidana dtgirder,
omriden och férhillanden som ir visentliga f6r verksamheten och
diir avsteg och &vertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna itgirder och andra férhillanden som ir relevanta for mitt
uttalande.

1915
Stockholm den [{ D 2022

Josefine For;

Auktodserad

Sid 2av 2

90400



ARSREDOVISNING OCH

VERKSAMHETSBERATTELSE

Z
<
el
(@)
4
(7,
%M
H —t
= O
w I
=l N
w
58
Z =
<w»n
AT




INNEHALLSFORTECKNING

VERKSAMHETSBERATTELSE

REKTORSORD
ORDFORANDEORD

LANGSIKTIGA SAMARBETEN STYR HANDELSHOGSKOLAN
HANDELSHOGSKOLAN | KORTHET

FORSKNING SOM GER AVTRYCK

UTBILDNING

EXECUTIVE EDUCATION

HANDELSHOGSKOLAN SOM ARBETSPLATS =

ETT INTEGRERAT NATYVERK

HALLBARHET

ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

FORANDRINGAR EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS 5

NOTER, REDOVISNINGS- OC
NDERSKRIFTER

Foto: Juliana Wiklund, férutom Magnus Fond (s 4), 360You Photography (s 7 évre, s 9, s 10,
s 13, s 23 och s 24), Jager Arén (s 19 Cabinet room), Mikael Olsson (s 19 Jacob Dahlgren).

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074




REKTORSORD

VERKSAMHETSBERATTELSE

Forskning @r sedan lang fid tillbaka en global féreteelse.

Det vetenskapliga samtalet kdnner inga grénser och akademiska
tidskrifter och konferenser st&r éppna fér forskare fran alla lénder.
Handelshégskolans forskare har samarbetsparter runt om i varlden,

och engelska har blivit vetenskapens lingua franca.

De senare aren har dven den hdgre utbildningen inter-
nationaliserats. Det féljer av att hégkvalificerad utbild-
ning &r forskningsbaserad, och eftersom forskningen
internationaliserats &r det naturligt att utbildningen féljer
samma bana. Konsekvensen &r att samarbetena mellan
universitet och forskare 6kat, men det har ocksa konkur-
rensen gjort. Akademisk verksamhet karakteriseras idag
av en utprdglad och hard konkurrens dér kampen om
s& kallad talang &r stenhard och véasentligt mycket mer
internationell &n inom ménga andra delar av samhdllet.
Larosdten med ambitioner férséker attrahera de dukti-
gaste studenterna, forskarna, ldrarna, medarbetarna och
samarbetspartnerna.

Sedan flera ar har Handelshégskolan i Stockholm
slagit in p& vigen mot att vara en internationell han-
delshégskola baserad i Stockholm. Det innebér att
ambitionsnivan hajts, och vi har med éppna égon givit
oss ut pa den internationella arenan. Vi vill, ar fér ar, bli
en allt starkare lysande stjérna p& den internationella
handelshégskolehimlen. Anledningen &r att vi inte tror
att det &r méjligt att vara langsiktigt attraktiv om véra
ambitioner &r nagot annat &n att vara ett internationellt
ledande I&rosdte.

Under 2021 har vi flyttat fram véra positioner och
starkt var internationella ryktbarhet. Alla vara utbild-
ningsprogram bedrivs pa engelska, ansékningstrycken
till programmen &r héga, studenter kommer fran hela
varlden, och var fakultet blir alltmer internationaliserad.
Den pagdende pandemin spelade Handelshégskolan
i hdnderna avseende nyrekryteringar. Vi har anstallt
forskare med bakgrund fran nagra av vérldens mest val-
renommerade universitet, och idag har 80% av fakulteten
pd sa kallad tenure track sin doktorsexamen fran ett
universitet utanfér Sverige.

Under pandemidret har Handelshégskolan haft campus
dppet i méjligaste man. Undervisningen bedrevs under
varterminen genom en kombination av digital och fysisk
undervisning, men under hésten lattade restriktionerna
och Handelshdgskolan kunde &n béttre ge studenterna
det vi énskar: en hég intensitet av kunskapsinnehall,
kontextualisering, samhérighetskdnsla, kontakter och
sjdlvfériroende. Pandemin medférde kostnadsdk-
ningar, exempelvis i form av lararinsatser och IT, men

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

verksamheten inom Executive Education lyckades géra ett
bra resultat genom en stor digital omstélining.

Handelshégskoleféreningen, de statliga anslagen och
de manga donationerna som Handelshdgskolan fatt
genom dren ger ett kontinuerligt, grundldggande stéd.
Denna blottform ger Handelshégskolan en bas frén vilken
det gar att verkstdlla strategin. Till dessa kommer en
mangd donationer, forskningsanslag och féretagsstsd.
Vi har fatt en generds donation fran Hans och Barbara
Bergstroms stiftelse, fatt fortsatt stéd fran Wallenberg-
stiftelserna, Handelsbankens forskningsstiftelser, Erling
Perssons stiftelse, Mistra, och en ldng rad andra stiftelser,
foretag och extremt generdsa alumni. Var vidareutbild-
ningsverksamhet gjorde en kraftig véndning uppat efter
att pandemirestriktionerna léttades.

Under 2021 har ett flertal renoveringar av lokalerna
genomfdrts. Manga féreld@sningssalar har uppgraderats
fér att méta var alltmer digitaliserade varld. Ett antal
salar har genomgatt genomgripande renoveringar med
syftet att géra dem &n mer funktionella, pedagogiskt
dndamalsenliga och attraktiva fsr studenter och larare.
Vér satsning pa pedagogik fortsétter i digitaliseringens
spar. Ar 2022 kommer att innehélla stora satsningar
pa fastigheter. Handelshégskolan férvérvade i bérjan
av 2022 det sd kallade Studentpalatset — en magnifik
1920-talsfastighet byggd fér hégskoleverksamhet.
| bérjan av aret kom ocksa beskedet fran Knut & Alice
Wallenbergs stiftelse att Handelshégskolan erhéller en
donation om 130 mkr fér att utveckla vara larmiljser.
Ett ytterligt generdst stéd som hjdlper oss i var stdndiga
strévan att ligga i framkant. Tack till alla medarbetare,
studenter, alumner, styrelseledaméter och vélgérare.
Framtiden ser ljus ut.

Professor Lars Strannegard,
rektor vid Handelshégskolan
i Stockholm.




ORDFORANDEORD

Vi lagger annu ett &r till handlingarna, ett jag med stolthet ser tillbaka pd.
Trots aft vi &ven detta ar varit paverkade av pandemin, har vi ocksé pd eft
ansvarsfullt sétt byggt vidare p& det vi lade grunden fill under 2020.

tyrelsen har arbetat intensivt med ett stort

antal fragor. Samtliga sex strategiska mal

har genomlysts och arbetats vidare med.

Handelshégskolans karnfragor har varit att

fortsdtta driva pa internationaliseringen samt att
stdrka forskningen genom nya professurer och strategisk
rekrytering. Det ger oss gynnsamma fdrutsattningar fér
var férmaga att bedriva avancerad och konkurrenskraftig
utbildning och forskning vilket krévs fér att attrahera den
basta fakulteten och de bdsta studenterna, bade svenska
och internationella.

Handelshégskolan har haft en stark och framgangsrik
utveckling pa senare ar, inte minst genom vdr interna-
tionalisering. Styrelsen och ledningen arbetade vidare
med att férstérka och utveckla Handelshégskolans
campus vad gdller lokaler, l&rosalar, digitalisering,
studieplatser och studentboenden. Det sistnémnda har
blivit allt viktigare inte minst i takt med vart 6kande antal
kvalificerade utldndska studenter inom bé&de kandidat-
och masterprogrammen. Liknande investeringar har ocksa
gjorts inom var executive education och SSE Executive
MBA-programmet. Handelshégskolan har fatt tillskott med
fler digitala larosalar, inspelningsstudior och nya tekniska

I6sningar. Detta méjliggjordes genom generdsa bidrag
fran alumner och andra donatorer. Varmt tack f&ér detta.
Arbetet med att utveckla och férbéttra campus kommer
att fortsdtta kommande ar, nagot styrelsen ser fram emot
med tillférsikt.

Genom donationer har Handelshdgskolan éven getts
mdijlighet att inrétta nya professurer, etablera nya centra
samt frstérka befintliga kompetenscentra inom innova-
tion, finansiell ekonomi och public policy och manage-
ment. Att bidra till och stérka det privata néringslivet
samt den offentliga férvaltningens kompetensférsérjning
och konkurrenskraft &r Handelshégskolans priméra upp-
gift. Vi ska d@ven stédja svenskt entreprendrskap, ekono-
misk tillvéxt samt hallbarhet i bred bemdrkelse.

Handelshdgskolan &r idag en varldsledande handels-
hégskola med framstaende forskning och utbildning inom
ekonomi, klimatméssig och social hallbarhet likval som
governance. Styrelse och ledning kommer att fortsatta
arbeta med detta under kommande ar med hég priori-
tet. Inom ramen f&r vart eget héllbarhetsarbete har vi
framgangsrikt fortsatt att utveckla Handelshégskolans
héllbarhetsstrategi. Vi stéller héga krav pa vilka leveran-
térer vi véljer, och har alltid hallbarhet i fokus vid nya
samarbeten. Med avstamp i jamstdlldhetsstrategin pagar

ocksa ett aktivt arbete fér att 8ka mangfalden bland
fakultet, personal och studenter. Detta arbete pagar
stdndigt och kommer att intensifieras under kommande ér.

Ndgra ord mdste sdgas om pandemin som &ven i ar
skapade stora utmaningar fér svenska universitet och hég-
skolor likval som fér oss. Med stor framgdng och resiliens
lyckades vi stdlla om och fortsdtta bedriva forskning och
utbildning samt skydda vér fakultet, personal och studen-
ter fran svar smittspridning. Trots att det ibland blev korta
omstdllningstider med nya direktiv fran myndigheter och
regering.

Slutligen vill jag tacka all fakultet, personal, studenter,
donatorer, alumni och partners fér alla insatser, stéd och
higlp med att utveckla och férstérka Handelshégskolans
verksamhet samt vara anstréngningar att starka Sveriges
internationella konkurrenskraft, kompetensférsérining och

hallbarhet.

Laurent Leksell, ekonomie doktor
Styrelseordférande
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LANGSIKTIGA SAMARBETEN
STYR HANDELSHOGSKOLAN

Handelshégskolans utveckling sker i néra samarbete
med Handelshégskoleféreningen, en aktiv och delaktig
styrelse samt ett internationellt rédgivande organ, Inter-
national Advisory Council. IAC ger styrelsen strategisk
stéttning utifrén ett internationellt perspektiv. Samtliga
medlemmar i IAC &r framstdende ledare med bred
akademisk erfranhet frén andra internationella ldrosaten
runtom i vérlden. Tack vare IAC far Handelshégskolan
vardefull aterkoppling i savdl strategiska fragor som i
vigval framédt samt i utredningar och ackrediterings-
underlag sGsom EQUIS i sjdlvreflekterande syfte. Skolan
&r sedan manga &r medlem i flera viktiga nétverk och
har flera ackrediteringar. | ar
genomférdes EQUIS Mid-
term progress report som

en del av vér senaste
femariga EQUIS-ack-
reditering. | rapporten

ARSCYKEL

fslide skolan upp sina tre

utvecklingsomraden; att
fortsétta internationa-
liseringen fér samtliga
utbildningsprogram, att
stérka de internationella
forskningsresultaten och
att vidareutveckla SSE
Executive Education

till att fullt ut bidra il
skolans évergripande

HANDELSHOGSKOLEFORENINGEN

Genom en donation av K. A. Wallenberg och kapital som
insamlats pd initiativ av Olof A. Séderberg och Joseph
Nachmanson, bildades Handelshégskoleféreningen 1906
i syfte att upprétta en handelshégskola i Stockholm.
Bakom idén lag affdrsmdn och framstdende industriella
ledare. Ar 1909 invigdes Handelshégskolan och initia-
tivtagarna deltog fortsatt aktivt i skolans utveckling och
bidrog med ytterligare finansiellt stéd.

Féreningens éndamal &r att verka fér att uppratthalla
och utveckla Handelshégskolan i Stockholm i ett langsik-
tigt perspektiv. Skolans historiska koppling till Handels-

hégskolefdreningen finns nedskriven
i en resolution fran 1909 déar

det faststdlls att fem av skolans

styrelseledaméter ska utses av

|
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.’Mfm ®
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Handelshégskoleféreningen.

Varje ar avger Handelshégskole-
féreningen en egen &rsredovis-
ning dé&r verksamhetsaret beskrivs.
En av de viktigaste uppgifterna &r
att férvalta kapital som donerats
till féreningen eller till Handels-
hégskolan. Donationer lémnade
till skolan férvaltas som regel av

féreningen. Handelshégskole-

féreningens ordférande ér Jacob

Wallenberg. Féreningen har

drygt 100 medlemmar, bade

strategi. foretag och privatpersoner.
ACKREDITERINGAR OCH INTERNATIONELLA NATVERK
~ e
APSIA () CEMs  CIVICA = EMBAC
¥ THE EUROPEAN UNIVERSITY OF Giobal Voice of the Exective MBA Industry
SOCIAL SCIENCES
f eEmr GLOBAL NETWORK FOR
sem EEIVIL ADVANCED MANAGEMENT
EQUIS | e PRME
ACCREDITED T e ]
MISSION VISION

Att stérka Sveriges konkurrens-
kraft genom forskning och
vetenskapsbaserad utbildning

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

En internationell handels-
hogskola i varldsklass med
bas i Stockholm, Sverige



HANDELSHOGSKOLAN | KORTHET

FINANSIERING OCH DONATIONER

Som ett privat lGrosdte &r Handelshégskolan beroende
av en bred variation av externa finansieringskéllor sasom

Handelshégskoleféreningen,
foretagspartners, stiftelser samt
alumner och individer. Under
2021 spelade 106 partner-
fsretag en avgdrande roll for
att finansiera forskningen och
stétta studenterna genom att
halla géstféreld@sningar och
tillhandahélla verklighetsba-
serade utbildningscase. Aven
Corporate Advisory Board
fyllde en viktig funktion genom
att ge strategiska rad och
vigledning angdende skolans
insamlingsstrategi.

Handelshégskolan har dess-
utom tagit emot flera donationer
fran stiftelser under aret f&r att
stédja skolans uppdrag. Till
exempel en generds donation
fran the Hans and Barbara
Bergstrom Foundation fér att
skapa en ny professur i pedago-
giskt ledarskap och spetskompe-
tens som innehas av professor
Karl Wennberg. Andra stiftelser,
som Jonas och Christina af

RANKNING 2021

Jochnick Foundation och Daniel Sachs Foundation stédjer
program som Art Initiative och breddad rekrytering vilka

FINANSIERING

35%

5%

. Handelshégskoleféreningen

Corporate Partnership Program

Bidrag till forskning och undervisning

Statens anslag

P

Ovriga intakter

Handelshégskolans masterprogram i International

Business ligger kvar pa topp tio i vérlden med en

attonde-placering. Dessutom &r skolan, liksom en rad
fsregdende dar, rankad som den bdsta handelshég-
skolan i Norden. Trots fler rankade skolor i denna
kategori &r man rankad som nummer 22 av 95 utvér-
derade European Business Schools. P& grund av pan-
demin har det inte varit ndgon rankning av Executive

Education under dret.

FINANCIAL TIMES GLOBAL RANKINGS

Masters in Management
Masters in Finance
Executive MBA

European Business Schools

8 of 100
22 of 55
64 of 100
22 of 95

;_‘ Avkastning donationskapital

direkt stédjer vara studenter.

| &r har ocksa éver 500 alum-
ner och individer stéttat skolan
ekonomiskt. Finansiering fran
alumner och privatpersoner ger
flexibelt, strategiskt stod for en
méngd olika projekt som klass-
rumsrenoveringar, digitalisering
av klassrum och studentstipen-
dier. | ar skapade flera givare,
déribland Jonas och Sylvia Pri-
zing och Fredrik Strémholm, nya
stipendier fér kandidatstudenter
som gav ekonomiskt stdd for lev-
nadsomkostnader. Dessa typer
av stipendier &r avgérande fér
Handelshégskolans férmaga att
attrahera studenter som kommer
fran en varierad bakgrund och
ofta &r de férsta i familjen som
gar pa universitet.

Tack vare det generésa
stédet fran vara finansidrer kan
Handelshégskolan farbli den
ledande handelshégskola som
den &r idag.

ALUMN-REPRESENTATION
INOM TOPP 30 SVENSKA FORETAG
PA OMX STOCKHOLM

Minst en alumn i styrelsen 79%

Alumn-representation i ledningsgruppen 48%

Minst en alumn i styrelsen och/eller

ledningsgruppen 83%
Minst en kvinnlig alumn i styrelsen 41%
Minst en kvinnlig alumn i styrelsen och/eller

ledningsgruppen 48%

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074



FORSKNING SOM GER AVTRYCK

Forskningen genomsyrar sévél undervisningen som Han-
delshégskolans mission och strategiska mal. Genom att
samla, presentera och sprida skolans forskningsresultat
dkar vi den samhdallspaverkan som vér forskning bidrar
till, och vi kan fortsdtta jobba med att 8ka vart tankeled-
arskap inom vara nyckelomréden.

FORSKNINGSSTOD

Funktioner och lokal infrastruktur i syfte att stédja skolans
forskare med hanteringen av forskningsdata har utveck-
lats under aret. Da fler och fler finansidrer och férlag
stdller krav pa hur forskningsdata hanteras och tillgéng-
liggérs, har FAIR Research Data at SSE-projektet fortsatt
ta fram |8sningar for att skolans forskare enklare ska
kunna skriva datahanteringsplaner och tillgéngliggéra sin
forskningsdata enligt FAIR-principerna (Findable, Acces-
sible, lnteroperoble och Reusable, fritt dversatt motsvarar
det sékbara, tillgéngliga, interoperabla och ateranvénd-
ningsbara). Det pagar dven ett arbete med att ta fram en
sdker lokal lagringsldsning som kan integreras med den
nationella katalogen fér forskningsdata, samtidigt som
data kan delas pé ett sékert sdtt vid forskningssamarbe-
ten med andra ldrosdten. Férutom detta har det bibliome-
triska verktyget SciVal inférts for att studera genomslaget
av Handelshégskolans publicerade forskning. Samtidigt
utvarderas hur verktyget kan anvéndas fér att stédja
arbetet med skolans vision och strategi, genom att under-
soka hur SciVal kan anvédndas fér att visualisera KPl:er f&r
externa intressenter.

NY FORSKNING PA HANDELSHOGSKOLAN
Center for Educational Leadership and Excellence med
en professur i samma @mne bildades under aret tack
vare en donation fran the Hans and Barbara Bergstrom
Foundation. Professuren innehas av Karl Wennberg och
&r den férsta namngivna donationsprofessuren som bér
en kvinnas namn. Centret kommer att bedriva oberoende
forskning om skolors ledning och framgangsfaktorer.

"Vart center breddar skolan inom
samhdallsvetenskap och humaniora.
Vi ér évertygade om att kunskaper
och kdnnedom om historia hjalper
beslutsfattare inom olika delar av
samhallet.”

Dr. Rikard Westerberg,
Director of Center for
Statecraft and Political
Science
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Studier inom det nya forskningscentret ska fokusera pa
hur skolor fungerar i praktiken och generera kunskap

om Handelshégskolans grunduppdrag, som ér att starka
svensk konkurrenskraft genom forskning och vetenskapligt
baserad utbildning.

Det nya forskningscentret Center for Statecraft and
Political Communication &r ett samarbete mellan Axel
och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse fér allménnyttiga
dndamal, Centre for Geopolitics vid universitetet i Cam-
bridge, Centre for Grand Strategy vid King’s College
London och Henry A. Kissinger Center for Global Affairs
vid Johns Hopkins universitet i Washington D.C, och
ingar i Ax:son Johnson Institute for Statecraft and Dip-
lomacy (AJl). Avsikten &r att bygga en ny transatlantisk
forskningsmiljé dar historiskt intresserade forskare ska
férdjupa sig inom internationella relationer, diplomati,
strategi och kommunikation. Forskningen vid Handelshég-
skolans center kommer att bedrivas i skarningspunkten
mellan statskonst, historia och politisk kommunikation.

Tva nya EU-projekt startade under 2021. Civica Rese-
arch &r en utskning av CIVICA-samarbetet som syftar till
att finna nya samarbetsméijligheter inom forskning och
forskarutbildning. Targeted-MPI &r ett samarbete mellan
sex universitet som ska bidra till jamstélldhet inom eko-
nomiutbildningar genom att utveckla och implementera
jamstalldhetsplaner. Bada projektet ligger under Horizon
2020 som bidrar med finansiering inom ramen fér Euro-
peiska unionens Innovationsunion, ett initiativ fran 2020
avsett att stérka EU:s konkurrenskraft.

Féliande nya forskningsenheter har ocksa grundats
under aret:

e Center for Responsible Leadership ett SIR-center
* Center for Educational Quality and Excellence,

ett SIR-center
e Center for Educational Leadership and Excellence som

organiseras inom House of Innovation
¢ Center for Statecraft and Political Communication
e Institute for Micro Data



VINNANDE FORSKNING OCH INFLYTELSERIKA FORSKARE

Professor Anna Dreber-Almenberg invaldes som ledamot i
Kungliga Vetenskapsakademin.

Professor Mariassunta Giannetti erhdll the Review of
Finance & Zechner Prize fér bdsta uppsats i féretags-
finansiering fér uppsatsen The Externalities of Corruption:
Evidence from Entrepreneurial Firms in China skriven till-
sammans med Guanmin Liao, Jiaxing You och Xiaoyun Yu.

Professor Mattias Nordqvist rankades etta i Europa
i forskningsproduktivitet inom &mnet Entrepreneurial
Orientation, samt tvéa i Europa nér det gdller genomslag
(impact).

Institutionen for marknadsforing och strategi rankades
nr 4 i vdrlden inom reklamforskning under det senaste
decenniet. Professor Micael Dahlen rankades som nr 4
och Professor Sara Rosengren rankades som nr 11 bland
individuella forskare inom samma omrade.

Professor Robert Ostling har, tillsammans med
HHS-alumnen Professor Erik Lindqyist tilldelats Assar Lind-
beck medaljen fér sina studier om fsrm&genhetens effekt
pé arbetsutbud, hélsa, och lycka.

Acting Mistra Professor of Sustainable Markets vid
MISUM Martina Bjérkman-Nyqvist invaldes som leda-
mot av the European Economic Association Executive
Committee.

Associate Professor Abhijeet Singh erhsll HHS
Corporate Partners forskningspris 2021 fér sina empi-
riska studier om utbildning och utbildningspolitik i
utvecklingsléander.

Associate Professor Martin Sksld vann, tillsammans
med de Handelsaffilierade forskarna Ake Freij och Johan
Frishammar, pris for basta artikel i European Manage-
ment Review.

Associate Professor Niclas Hellman, Professor Henrik
Nilsson och Assistant Professor Milda Tylaite tilldelades
pris fér bésta uppsats pa EAR Annual Conference,

tillsammans med Derya Vuryal-Meijer frén Uppsala
universitet. Deras uppsats hette Mandatory Adoption of
IFRS-for-SMEs-based Reporting Standards in Private Firms:
A Swedish Regulatory Experiment.

Assistant Professor Alexander Mafael vann the William
R. Darden Award fsr bdsta uppsats inom forskningsmeto-
dik vid the Academy of Marketing Science Conference
2021 f5r uppsatsen Applying Phrase-Level Text Analysis
to Measure Brand-related Information Disclosure som
var skriven tillsammans med Q. Tang, S. Raithel &

A. Galande.

Assistant Professor Kaisa Koskela-Huotari vann the
Highly Commended JSTP Paper Award for 2020-2021
fér uppsatsen Rethinking the actor in service research:
toward a processual view of identity dynamics (skriven
tillsammans med Jaako Siltaloppi).

Assistant Professor Riccardo Sabbatucci erhdll pris fran
Geneva Institute for Wealth Management fér sin uppsats
Smart Beta Made Smart: Synthetic Risk Factors for Institu-
tional and Retail Investors som é&r skriven tillsammans med
Andreas Johansson och Andrea Tamoni.

Dr. Emma Sjdstrom och Assistant Professor Jan Star-
mans &r 2021 ars stipendiater fran Hans Dahlborgs
Stiftelse for bank- och finansforskning.

Dr. Michael Funke mottog the Stanley C. Hollander Best
Paper Award vid the Conference on Historical Analysis
and Research in Marketing f&r sin uppsats The Swedish
Advertisers’ Association and the institutional development
of Swedish export promotion 1955-1972.

Doktoranden Albin Skog erhéll 2021 &rs Gerhard
Térnqvist-stipendium fér bésta publicerade doktorand-
uppsats av en Handelsstudent fér sin uppsats The dark
side of agglomeration, sustained wealth and transposition
of trading institutions—the case of Bordeaux in the
18th and 19th centuries som skrevs tillsammans med

RESEARCH AT SSE

Stockholm School
of Entrepreneurship

SSES

European Institute
of Japanese Studies

STOCKHOLM SCHOOL

Swedish House
of Finance

SHoF

Center for Refailing

ELJS OF ECONOMICS CFR

Institute for Economic
and Business History Research

EHFF

Center for Advanced Studies
in Leadership

CASL

Stockholm Institute
of Transition Economics

SITE

7 DEPARTMENTS

House of Innovation

HOl

Mistra Center for
Sustainable Markets

MISUM
Stockholm China

Economic Research Institute
SCERI
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Orjan Sélvell och publicerades i Journal of Economic
Geography (AJG4).

Doktoranden Liwei Zhu vann pris fér basta doktorand-
uppsats under den Nordiska redovisningskonferensen
2021. Uppsatsen hette Do audit partners learn from the
bankruptcy of their clients?

Doktoranden Martin Waibel erhdll the Tomas Bjérk
Award f&r sin uppsats om oavsiktliga konsekvenser av
regleringen av amerikanska féretagsaktier.

Doktoranden Noor Alshamma vann pris fér bésta
doktoranduppsats under den Nordiska redovisnings-
konferensen 2021. Uppsatsen hade titeln The co-move-
ment of stock prices and fundamental values: The role of
firm characteristics and investor sentiment.

Doktoranden Nurit Nobel vann pris fér bésta dok-
toranduppsats vid the IAREP/SABE Joint International
Conference med sin uppsats Recommender Systems:
Friend (of choice) or foe? A Large-scale Field Experiment
in Online Shopping Platforms.

Doktoranden Valentin Schubert vann Ola Bengtsson
Award fér basta doktoranduppsats i finansiell ekonomi.
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INSTITUTIONEN FOR REDOVISNING OCH FINANSIERING

Ett nyckelomrade inom forskningen som bedrivs vid Institu-
tionen fér Redovisning och Finansiering &r prestationsmdt-
ning. | ett internationellt samarbete med Wai Fong Chua
fran University of Sydney har Kalle Kraus och Johan Graaf
studerat kvalitetsmdtning och kvalitetsstyrning i svenska
kommuner. Projektet har f3ljt framvéxten och anvénd-
ningen av Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), en samling
av cirka 40 nyckeltal byggd som ranking av de kommuner
som valt att delta. Studien baseras pa en kombination

av 76 intervjuer, ca 80 timmars observationer samt en

stor méngd historiska och samtida dokument. Medan
tidigare forskning malat upp en ofta valdigt negativ bild
av rankingar, visar denna studie att KKiK-rankingen varit
viktig fér att skapa ldrande och utveckling i kommunerna.
En viktig slutsats &r att KKiK-rankingens designprinciper &r
centrala fér att forsta den positiva effekt den har fér laran-
det. Framfér allt verkar beslutet att aldrig sla@ samman alla
matt till ett gemensamt rankingindex ha haft stor effekt.
Det har underléttat identifieringen av orsak-verkan-sam-
band sa att mer riktade insatser kunnat séttas in. Ett index



ar svart att styra mot eftersom det &r manga rérliga delar
som ligger till grund fér det slutgiltiga resultatet. Dessutom
har anvédndandet av flera rankingar gjort att kommuner
kunnat peka pé& saker de gjort bra parallellt med saker de
behéver férbattra. Det har alltsa blivit en mer nyanserad
bild jmfért med att bara se att man &r bland de béttre
eller sémre. Studien visar ocksd att KKiK &r ett exempel
pé en ranking dér en tydlig uppdelning mellan designers
och anvéndare inte &r helt meningsfull. De kommuner som
rankas har sjdlva fatt varit med och saga till om hur KKiK
ska se ut och det har ocksa haft effekter. Det har inte
alltid upplevts som lika hopplést som i andra fallstudier
av rankingar dér de som utvdrderas har ként sig betydligt
mer utldmnade. Studiens slutsatser &r saledes viktiga fér
savdl de organisationer som designar rankingar som de
organisationer som blir rankade.

INSTITUTIONEN FOR NATIONALEKONOMI

Replikation av forskning anses vara en av grundbultarna

i den vetenskapliga processen eftersom det idealiskt
framijar robusta resultat. Felix Schafmeister finner dock att
huruvida ett resultat kan replikeras eller ej inte paverkar
huruvida det fortsatter att citeras. Hans forskning, public-
erad i Psychological Science, framhéller behovet av fler
och béttre kommunicerade replikeringsstudier.

Martina Bjsrkman Nyqvist har med forskarkollegor
fran institutioner éver hela vérlden undersékt acceptans
fér vaccination i lég- och medelinkomstlénder. Deras
forskning, publicerad i Nature Medicine, visar att viljan
att vaccinera sig mot covid-19 var betydligt hégre i
vtvecklingslédnder @n i rikare ldnder, och ger nya insikter
som hijdlper till att utforma landspecifika strategier fér att
dka acceptansen av vaccin.

Robert Ostling har, tillsammans med medférfattare,
kastat nytt ljus 6ver observationen att i motsats till vad
ekonomisk teori predikterar sa dger en stor del av hushal-
len i de flesta lénder inte aktier. Genom att utnyttja att
lotterivinster @r slumpmadssiga visar forskning, publicerad
i Journal of Financial Economics, att fsrmégenhet Skar
deltagandet p& aktiemarknad, men ocksé att avkastning
pa tidigare investeringar gér det.

Johanna Wallenius och Max Groneck har studerat hur
det amerikanska pensionssystemet paverkar arbetsutbu-
det. Deras forskning, publicerad i Economic Journal, visar
att pensionsfdrmaner kopplade till civilstand, har en stor
negativ effekt p& gifta kvinnors arbetsutbud.

David Domeij har, tillsammans med medférfattare,
studerat hur arbetsinkomstrisk fluktuerar &ver konjunktur-
cykeln. Forskningen, publicerad i AEJ: Macroeconomics,
visar att kombinationen av hégre risk fér inkomstfall och
lédgre chans fér inkomstékningar under lagkonjunkturer
&r valdigt snarlik i lénders vars arbetsmarknad i vrigt
skiljer sig at, men ocksé att skatte- och transfereringspoli-
tik mildrar de stérsta inkomstfallen.

INSTITUTIONEN FOR FORETAGANDE OCH LEDNING

Under aret har institutionen fortsatt en strategisk satsning
pa forskning kring ledarskap och medarbetarnas beteen-
den i organisationer fér att battre férstd féretagandets
mikroprocesser. Tva juniora forskare pa omradet rekryte-
rades och institutionens forskning resulterade i flera publi-
kationer. | en artikel i Journal of Business Ethics fragar
sig Wiley Wakeman med férfattarkollegor (Tsalis, Jensen
& Ashemann-Witzel) varfr det &r sa svart att engagera
medarbetare till hallbarhetssatsningar. De visar att psyko-
logiska begransningar &r en viktig férklaring. Méanniskor
ar psykologiskt begrénsade avseende hur méanga hall-
barhetsmal de kan halla som viktiga. Vissa fokuserar pa
vissa mal (t.ex. matsvinn) medan andra vérderar andra
mal (t.ex. j@mlikhet). Givet dessa skillnader i personliga
mal finner forskarna att det &r viktigt att organisationer
tillhandahaller en palett av verktyg fér att adressera olika
hallbarhetsmal - for att sékerstélla allas engagemang
och bidrag till hallbarhetsarbetet.

| en andra artikel publicerad i Academy of Manage-
ment Discoveries underséker Jonas Dahl och Andreas
Werr hur organisationers allt vanligare fokus pa att
skapa positiva kulturer paverkar medarbetarnas vilja och
forméaga att dela och léra av misslyckanden. De visar
hur olika organisatoriska kulturer paverkar medarbetares
kanslomdssiga reaktioner pa misslyckanden olika - och
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ddrmed ocksd i vilken utstréckning och med vilka de

delar misslyckanden. Organisationer som fokuserade

pé att skapa en positiv stdmning och understrék medarbe-
tarnas férmaga att ldra och utvecklas véckte skuldkénslor
i samband med misslyckanden vilket ledde till en relativt
bred och omfattande delning av misslyckanden f5r att
rétta till eventuella fel. | organisationer som déremot lyfte
fram medarbetarnas positiva egenskaper och dérmed
indirekt kommunicerade en begrénsad tro pé& deras
fsrmaga att utvecklas (de var ju redan perfekta) vécktes
skamkdnslor i samband med misslyckanden som ledde till
att medarbetarna undvek att prata om dessa och viktiga

larmaijligheter gick férlorade.

THE SWEDISH HOUSE OF FINANCE /INSTITUTIONEN
FOR FINANSIELL EKONOMI

Swedish House of Finance dr Sveriges nationella cen-
trum fér finansforskning med ett nationellt uppdrag att
tillgodose forskare med svensk finansiella data. Swedish
House of Finance och institutionen fér finansiell ekonomi
har etablerat sig som ett av de ledande forskningsin-
stituten inom finans. Institutionen hamnar pé& plats fyra

i Europa och pa plats 27 globalt éver den senaste
femarsperioden i en ny ranking av Washington University
som mater antal publikationer i de frémsta akademiska

tidskrifterna inom finans.
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Forskarna &r verksamma inom flera omréden och stu-
derar bland annat féretags skuldsdttning och insolvens,
centralbankernas penningpolitik, féretagens etablering
och utkép av bolag pé bérsen samt hushallens sparande.

Flera studier granskade de finansiella effekterna av
covid-19. En studie utvdrderade féretagsstéden under
pandemin. Under finanskrisen inférde finansdepartemen-
tet ett unikt l&neprogram dar fsretag fick méjlighet att
skjuta upp inbetalning av skatter och arbetsgivaravgifter.
Under pandemin anvéndes det svenska experimentet brett
och till synes framgdngsrikt inom hela OECD.

Forskarna har fortsatt att bidra till fragan om klimatin-
satser. Nya studier visade bland annat att miljdvénliga
hushall inte ar mer bendgna att ha miljdvénliga portfsljer
och att hdgre skatt p& utslapp inom tillverkningsindustrin
leder till storre investeringar i forskning och utveckling.

Under édret utndmndes tva av forskarna till basta l&rare
pé& Handelshégskolan: Alexander Ljungkvist f3r sina
insatser pa Executive MBA och Jan Starmans fér sin kurs
i Sustainable Finance. Mariassunta Gianetti vann Paga-
no-Zechner-priset fér en studie som visade att minskad
korruption i kinesiska féretag férbéttrade féretagens
resultat. | studien beskrevs ocksé hur korruptionen ham-
made féretagens resultat.

INSTITUTIONEN FOR MARKNADSFORING OCH STRATEGI

Fem nyanstéllda fakultetsmedlemmar bidrog vésentligt till
arets forskning.

Mikael Eriksson beviljades finansiering fér ett nytt
projekt om héllbara afférsmodeller fér att studera hur glo-
bala féretag kan skapa och fénga vérde samtidigt som
de minskar sin miljspaverkan. Projektet identifierar “glo-
bala pionjérer” som gér snabba framsteg genom gemen-
samma anstrdngningar och innovativa sétt att éverbrygga
gapet mellan vinstméijligheter och héllbarhetskrav.

Kaisa Koskela-Huotari studerar omvandling av markna-
der och andra sociala system. Under aret samférfattade
hon flera artiklar om s.k. service ecosystem design, expli-
cita férsék att paverka institutionella och materiella ramar
fér sédana system. Tillsammans med en internationell
forskargrupp utvecklade hon ocksd en generell modell for
hur féréndringar genereras i marknadssystem uppbyggd
kring begreppet emergence.

Alexander Mafael forskar inom digital och strategisk
marknadsféring. Hans huvudintressen &r konsumenters
beslutsfattande i onlinemiljder och hanteringen av pro-
duktrelaterade kriser. Hans artikel “Managing Customer
Satisfaction After a Product Recall” identifierar empiriskt
grundade strategier fér hur féretag kan upprétthélla
kundnéjdhet i samband med att en produkt aterkallas.

Daniel Tolstoy studerar hur digitalisering, logistik och
nya kundbeteenden méjliggér grénséverskridande e-han-
del. | en ny studie undersdker han och hans medférfattare
vilka férmagor som behévs fér att accelerera internatio-
nell onlineférsdljining. De mest framgéngsrika féretagen



visade sig kombinera digitala marknadsféringsférmagor
med strategier fér att skapa nya marknadssegment.

Ann-Kristin Weiser studerar formandet av adaptiva
strategier och strategiimplementering, samt hur artificiell
intelligens och digitala mjukvaruplattformar kan anvén-
das fér att forbéttra sédana processer. Parallellt studerar
hon ocksa hur plattformsfsretags strategier utvecklas dver
tid samt hur ledningsgruppers strategiarbete och strate-
giska antaganden férdandras dver tid.

HOUSE OF INNOVATION/INSTITUTIONEN FOR
ENTREPRENORSKAP, INNOVATION OCH TEKNOLOGI

Sarah Jack har undersékt hur entreprensrskap inom
rymdindustrin formas av institutioner och kommit fram
till att vissa delar av industrin saknar entreprendrskap
och innovation. F&r att stdrka entreprendrskap inom
rymdindustrin rekommenderas beslutsfattare att stérka
offentlig-privata partnerskap, implementera policys som
attraherar riskkapital, samt utveckla mekanismer for att
stétta entreprendrskap och innovation.

Mattias Nordqvists forskning om entreprendrskap
visade att nya féretag som startas av personer som
tidigare arbetat i familjeféretag &verlever langre én
nya féretag som startas av personer som inte arbetat i
familjeféretag.

Anna Esséns forskning har férklarat under vilka
omstdndigheter aktérer under langa tidsperioder inves-
terar tid och kraft pa att producera information som de
sedan ignorerar. Hon och hennes medfsrfattare identifie-
rade ett antal individuella taktiker som i kombination med
organisationsstrukturer och normer leder till detta. For att
minska destruktivt ignorerande féreslas bland annat att
organisationer stéller frégor som: i vilka specifika situa-
tioner, och fér vem, ar informationen anvéndbar?

Roberto Verganti har publicerat ett Manifest fér
Design, tillsammans med Elizabeth Cristoforetti (Harvard
University). Manifestet visar p& att de senaste 20 arens
designpraktik kan anses ha haft lag verkningsgrad nér
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det géller att |6sa de flesta av véarldens utmaningar, och
lanserar en ny metod fér design och innovation baserad
pa ett systemiskt multi-intressentperspektiv.

Sebastian Krakowskis forskning har adresserat de m&j-
ligheter, utmaningar och risker digitalisering och Al med-
for. Bland annat visar forskningen hur befintlig strategi
behéver anpassas med hénsyn till nya kompetenskrav och
satt att frémja innovation nér algoritmer blir en central
del av verksamheten inom en bred uppséttning branscher.

House of Innovation har under dret organiserat atta
branschevenemang, tolv akademiska seminarier och
tvd storre konferenser varav den ena, "Hybrid Futures”
ingick i det nationella initiativet Digital@ldag. Centret har
&ven etablerat ett forskningsinitiativ, Nollvision Cancer, i
samarbete med SSE Executive Education och flera viktiga
branschaktérer, med finansiering frén Vinnova. Malet &r
att férvandla cancer fran en dédlig till en botbar eller
kronisk sjukdom.

CENTER FOR RETAILING

Vid Center for Retailing bedrivs forskning pa fragor av
relevans f&r detaljhandeln i vid bemérkelse. Under aret
disputerade Svetlana Kolesova och Reema Singh pa
avhandlingar om framtidens dagligvaruhandel. Svetlanas
avhandling studerade skillnader i kunders kép i digitala
och fysiska kanaler, med fokus p& hur detta paverkar
sortimentbeslut exempelvis rérande egna mérkesvaror
och héllbarhet. Reemas avhandling fokuserade pé kun-
ders syn pd e-handel i dagligvaruhandeln, med fokus pa
lojalitet och kundupplevelser.

Centrets forskare publicerade ett flertal artiklar i
ledande akademiska tidskrifter. Wiley Wakemans
forskning om hallbarhetsarbetets psykologi publicerades
i Journal of Business Ethics. Tillsammans forskare frén
Danmark undersdker Wiley hur ménniskors “bounded
ethicality” kan géra det svart att na samsyn i fragor som
ror hallbarhet. Alexander Mafael publicerade tillsam-
mans med forskare fran Tyskland och USA en artikel om
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aterkallelse av produkter och varor i Journal of the Aca-
demy of Marketing Science. Forskningen ger vagledning
kring hur féretag bér hantera aterkallelser.

Under aret introducerades Center for Retailings Visiting
Researcher Program som syftar till att ytterligare stérka
centrets stdllning som ledande akademiskt centrum inom
retailforskning genom att attrahera ledande forskare till
Sverige. Programmet leds av medarbetare fran tre av
Handelshégskolans institutioner: Emelie Froberg (DEIT),
Alexander Mafael ([DMS) och Wiley Wakeman (DMO).
Finansiering sékrades ocksd fér genomférandet av den
tredje omgéngen av CFR Research School in Retailing
under ledning av Jonas Colliander och Angelica Blom.

MISTRA CENTRUM FOR HALLBARA MARKNADER, MISUM

Klimatmétet i Glasgow (COP26) belyste vikten av att
forskning ligger till grund fér hanteringen av planetens
klimatutmaningar. Misums fokus fér 2021 har dérfér varit
pa temat klimat och miljs. Misums affilierade forskare
har arbetat med flera klimatrelaterade forskningsprojekt
under aret. Anders Andersson undersdkte sambandet
mellan individers (positiva) attityder fér klimatomstall-
ning och gréna investeringsbeslut. Marion Leroutier och
Laszlo Sajtos studerade hur skatter fér koldioxidutslépp
paverkar faktiska koldioxidutslépp i olika europeiska
kontexter. Erik Merkus undersdkte hur luftkvaliteten
péverkar studenters akademiska prestationer i Colombia.
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Nya klimatfokuserade forskningssamarbeten med externa
samarbetspartners har ocksé inletts under aret. Till
exempel har Julius Andersson och Pamela Campa startat
ett nytt projekt tillsammans med Doconomy och Flowe

(en italiensk bank) som underséker om information till
konsumenterna om deras kdprelaterade koldioxidavtryck
paverkar konsumentbeteendet, och Emma Sjéstrém har
initierat ett forskningsprojekt med AP7 som underssker
hur investerare kan verkar fér att klimatféréndringar
battre integreras i bolagsstyrningen.

Misum har under &ret fortsatt forskningsarbetet inom
sina fyra plattformar: Ramverk f&r redovisning, Human-
kapital och hallbar utveckling, Hallbar afférsutveckling
genom entreprendrskap och innovation, samt Hallbar
finansiell ekonomi. Forskning pa sociala héllbarhetsut-
maningar fortgér och hér kan némnas Yiwen Lu, Marek
Reuter och Torkel Stromstens pagaende studie med H&M
om strategier for skéliga arbetsinkomster. Zeping Pan,
Mariya Ivanova och Niclas Hellman underséker i sin tur
hur finansiell rapportering anvénds inom utvinningsindu-
strier. Sarah Jack och Margo Enthoven har ett interdisci-
plinért projekt med Linképings universitet om hur man kan
utforma innovativa, konkurrenskraftiga och héllbara stat-
liga upphandlingsmodeller. Misums arbete under 2021
visar hur forskare samarbetar med bade akademiska och
externa intressenter inom Sverige och utomlands, med det
dvergripande malet att bidra till héllbara marknader.



UTBILDNING

Handelshégskolans utbildning préglas mer och mer av
hallbarhet och principerna inom Responsible Management
Education (PRME). Det visar inte minst arets PRME-fram-
stegsrapport (Sharing Information on Progress Report).
Inom PRME initierades i ar en videoserie fér fakultets-
personal. Syftet var att inspirera dem till att utveckla sig
sidlva och sin undervisning. Kortfilmer lanserades i héstas
for att stétta fakulteten att kommunicera kring héllbarhet,
och fler filmer &r planerade under 2022. | &r var férsta
antagningen till CIVICA Engage Track pa kandidatnivg,
en elective med fokus pa civilengagemang. Framtida
aktiviteter kommer bland annat att fokusera pé& att &n mer
stirka skolans hallbarhet inom fyra huvudomraden: utbild-
ning, forskning, campus samt outreach.

Studenter vid Handelshégskolan har fatt ytterligare
nio partneruniversitet att vélja pd i ar, totalt har skolan
88 partneruniversitet runtom i varlden. Skolan har sedan
tidigare fyra double degree-samarbeten med Bocconi i
Italien, Sciences Po i Frankrike och St. Gallen i Schweiz
(tvé stycken). Handelshégskolan &r en del av CEMS, ett
partnerskap som i ar bestar av 34 internationellt framsta-
ende handelshégskolor, dver 70 multinationella féretag
och sju sociala partners. Under CEMS-éret tillbringar
de cirka 70 studenterna en termin p& Handelshégskolan
och en termin pd ndgon av ndtverkets andra skolor vilket
resulterar i att studenterna f&r tvd masterexamen: en frén
Handelshégskolan och en fran CEMS. Under 2021 var
antalet helarsstudenter 1835 (2020: 1710) och antalet
helarsprestationer 1673 (2020: 1561).

SSE MBA 2021 Autumn &r férsta programomgéngen
av ett helt nytt curriculum, dér man ocksé kommer att
erbjuda electives tillsammans med andra skolor som &r
med i GNAM-nétverket under Executive MBA Global
Network week. Under denna vecka kommar man att
erbjuda en elective med fokus p& “Nordic Entrepre-
neurship”. Senare i programmet kommer det finnas en
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elective-period tillsammans med SSE Russia och SSE
Riga. Under 2021 hade SSE MBA Executive Format tva
programstarter. Nu finns ocksd méjligheten att erbjuda
valbara kurser hos medlemsskolorna i nétverket GNAM
samt hos SSE Russia och SSE Riga. Programmet fortséatter
att attrahera kvinnor och andelen &r mycket hég jamfért
med Executive MBA-program globalt.

MENTORPROGRAMMET

| oktober startade mentorprogrammet fér |asaret
2021/2022, med rekordménga mentorer och studenter.
Antalet deltagare i programmet kade med ndastan 20
procent jamfért med féregaende aret. Av arets mentorer
hade 25 personer tidigare deltagit som adepter, vilket
betyder att alumnerna uppskattat stédet och att de dess-
utom ér villiga att stédja ndsta generation.

Mentorprogrammet erbjuds samtliga masterstudenter
och &r en mdjlighet att méta en mentor med mangarig
arbetslivserfarenhet. Programmet p&gar under ett lasar
och en noggrann matchmaking-process sdkerstéller att
programmet blir givande fér bade studenterna och men-
torerna. Samtliga mentorer inom programmet &r alumner
och anstdllda pé vara partnerféretag med arbeten inom
vitt skilda branscher.

PARTNERPROGRAMMET

Inom ramen f5r Partnerprogrammet ges méjlighet fér fére-
tag att samarbeta med savél forskare som studenter. Fér
skolans del ar interaktionerna med néringslivet véldigt
uppskattade och utgér en naturlig del av verksamheten.
Under 2021 har relationerna férdjupats och f&rstarkts
ytterligare inom en rad olika omréden. Som exempel

kan ndmnas att rekordmanga féretag i ér deltog i case-
samarbeten. Detta ger studenterna méjligheter att arbeta
med verklighetsbaserade utmaningar, vilket ger goda fér-
beredelser for arbetslivet och ndra kontakt med samhadlle
och féretag. Genom Partnerprogrammet fick en grupp
studenter méjligheten att undersdka ledarskapsfenomen

i partnerféretag och under 2021 ékade den typen av
konsultverksamhet och samarbete mellan studenter och
partnerféretag. Utéver detta har skolans partnerforetag
kontinuerligt erbjudits méjligheter att anordna gast- och
lunchféreldasningar, delta i digitala forskningsseminarier
samt, med Handelshdgskolan som plattform, utvidga nét-
verket med andra. Allt detta har tillsammans bidragit till
att starka Handelshégskolan som kunskapsbaserad sam-
lingsplats fér néringslivet och andra samhéllsinstitutioner.
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EXECUTIVE EDUCATION

Under féregdende ar stéllde verksamheten snabbt om

till nya férutséttningar. Tekniskt méjliggjordes utveck-
lingen genom byggandet av nya studios fér att erbjuda
“live-online” leveranser som komplement till fysiska
leveranser, samt dven for att spela in filmer, podcasts och
onlineutbildningar. Aven pa Campus Kémpasten gjordes
anpassningar med fokus pé ljud och bild.

Under 2021 har satsningen fortsatt. Med ett starkt tek-
nologiskt stéd kan flera olika utbildningsformat erbjudas,
vilket bade skapar fler pedagogiska verktyg att anvénda
for basta ldrresultat och majliggér flexibilitet gentemot
kundbehov.

Oavsett utbildningsformat far vara program fortsatt fina
utvarderingar, vilket visar att vi pa ett lyckosamt sétt har
lyckats stdlla om och genomféra utbildningar som méter
vara héga kvalitetskrav.

CAMPUS KAMPASTEN

Under &ret har Campus Kdmpasten statt vérd fér manga
av de program som har genomférts i fysisk form. Redan
under 2020 gjordes ett gediget arbete fér att sdkerstélla
att undervisning och méten skulle kunna genomféras p&
ett ansvarsfullt och tryggt satt kopplat till de regler och
rekommendationer som myndigheterna presenterat. Det
handlar bdde om anpassningar i den fysiska miljén och
dndrade rutiner samt arbetssétt. Detta viktiga och kon-
tinuerliga arbete fortsatte under 2021 och har gjort att
verksamheten har kunnat bedrivas med framgéng.

Under férsta halvaret var anldggningen i princip
stdngd pa grund av den rddande pandemin. Vid ett
fatal tillfallen dppnades dock anléggningen upp med full
exklusivitet fér enskilda grupper.

Nér laget f6r pandemin blev béttre i augusti kunde
verksamheten &ppna upp i stérre skala. | bérjan av
hosten 2021 var det fokus pa grupper med svenska och

s N S
Katarina Hégg, ny vd for SSE Executive Education fran januari 2022,

nordiska deltagare. Senare tillkom ocksé grupper med
europeiska och dven internationella deltagare.

- Det var efterléngtat att f& dppna portarna och
vilkomna vara géster igen, sdger Margareta Axelsson
som ar huvudansvarig fér verksamheten pa Campus
Kdmpasten. Det hdr ér en plats som &r byggd fér ldrande
och méten mellan ménniskor. Det var en hérlig kénsla att
kunna erbjuda detta p& nytt. Med vara luftiga lokaler,
generdsa allménna ytor, en hérlig utomhusmiljs och
genomténkta anpassningar har vi haft goda férutsétt-
ningar att erbjuda en sdker och trygg métesmiljé. Vi &r
glada och stolta dver feedbacken frén vara deltagare
och gdster som varit mycket positiv. Jag vill ocksa ge vara
gdster en eloge for att de sjdlva tar ett stort personligt
ansvar for att tillsammans kunna méjliggéra ett tryggt
genomfdrande av utbildningarna.

SAMARBETEN OCH PARTNERS

Under 2021 har vi intensifierat var strategiska resa mot
att bli topp 10 i varlden inom Executive Education. Vi har
kunnat utveckla vér férméga att leverera program i olika
milider, sdsom on-site, hybrid och live-online, tillsammans
med véra kunder.

Véra konsortie- och skrdddarsydda program, i vilka
internationella féretag gar samman fér att utveckla sina
framtida ledare, har vi kunnat férnya genom ny teknik
som gett deltagarna och féretagen nya erfarenheter. Var
langsiktiga relation med féretag som Atlas Copco, Sca-
nia, Delaval, Sandvik, Stora Enso, SAAB, SEB, Epiroc,
SSAB, Handelsbanken och Ericsson har stdrkts och vi har
utvecklat nya intressanta partnerskap med féretag som
Fiallrdven, Ahlsell, Swedfund och Nordiska Investerings-
banken. Nyckeln till framgéng &r det néra samarbetet
med véara kunder.

BLICK MOT 2022

Nar vi gér in i 2022 uvtdkas synergierna med Handels-
hégskolan ytterligare. | slutet av aret [dmnade Anders
Richtnér tié@nsten som vd fér SSE Executive Education fér
att ga vidare till nya utmaningar utanfér Handelshég-
skolan. Ny VD &r Katarina Hagg som tilltrader i januari
2022. Katarina ldmnar dérmed sin nuvarande position
som chef fér externa relationer och internationella samar-
beten pa Handelshégskolan.

- Det &r verkligen spénnande att g& vidare i HHS-famil-
jen och nu bli del av det starka teamet pa SSE Executive
Education. Handelshégskolans évergripande uppdrag
&r att stdrka svensk konkurrenskraft och i det arbetet
har SSE Executive Education en betydande roll. Vi
kombinerar varldsledande forskning med unik pedagogik
och lang erfarenhet av livslangt ldrande. Det ger oss en
enastdende mdjlighet att rusta ménniskor med den kun-
skap och innovationskraft de behéver fér att transformera
sina verksamheter och méta samhéllets utmaningar, sdger
Katarina Hagg, VD fér SSE Executive Education.
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HANDELSHOGSKOLAN

Skolan har arbetat med att effektivisera administrationen
fér HR och chefer, och ait automatisera rutinuppgifter,
samt med att férenkla och kvalitetssékra statistikrappor-
teringen genom implementering av ett nytt HR-system.
Information om samtliga medarbetare och alla HR-proces-
ser kommer finnas samlade p& en GDPR-séker plattform.
Genom digitaliserade boardingprocesser kommer skolan
stdrka sitt arbetsgivarvarumérke och utveckla skolan som
arbetsplats.

Man har genomfért ett antal utbildningar riktade fill
chefer, men i vissa fall &ven till medarbetare utan chefs-
ansvar. Det har rért arbetsmiljs, hot och vald, feedback,
|8nesdttning, personlig effektivitet, stressrelaterad sjuk-
dom och hélsa samt vald i néra relationer.

Under 2021 antogs en ny jamstélldhetsstrategi,
Program 40/60 2030. Huvudmalet f3r strategin &r att det
ska rada minst en 40/60-proportion mellan kvinnor och
méan bland ledande befattningar, anstéllda (fakulteten
pé alla nivder och professional services) och studenter
(alla program) senast 2030. Fokusomrédena i strategin &r
rekrytering, kultur och ledarskap inom Handelshégskolan,
akademiska karridrvégar, och samarbete med andra
lgroséten och SASSE. En av de stérre aktiviteterna som
genomfdrdes var en obligatorisk atta timmars workshop
for alla ledare p& Handelshdgskolan med fokus pa par-
tiskhet, ledarskap och organisationskultur. Utéver strate-
gin ldmnade Handelshégskolan &ven in en férsta version
av en j@mstdlldhetsplan med samma fokusomraden som
en del av skolans deltagande i Transparent and Resilient
Gender Equality Through Integrated Monitoring Planning
and Implementation, ett EU-projekt i samarbete med fem
andra universitet frén Europa och Mellanéstern.

ANTAL ANSTALLDA*

2021

2020

*Medelantal anstéllda
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SOM ARBETSPLATS

| samarbete med Region Stockholm erbjéd skolan
vaccinering vid fyra olika tillféllen under hésten och totalt
distribuerade man 141 sprutor. Samarbetet kommer att
fortsatta under 2022.

PEDAGOGISKA INSATSER

e Handelshégskolans utmdrkelse fér utomordentliga
pedagogiska insatser: Fairouz Hussien och Jan
Starmans.

e Handelshégskolans pedagogiska pris: Emma Stenstrém.

¢ Studentkdrens utndmning av &rets ldrare Pernilla Bolan-
der och Hakan Lyckeborg.

o Arets lérare p& Executive MBA-programmet: Alexander
Ljungqvist.

AKADEMISKA UTNAMNINGAR UNDER ARET

¢ Laurence Romani utndmndes till professor i
fsretagsekonomi.

¢ Suvi Nenonen utsdgs till professor vid the Department
of Marketing and Strategy (Professor of Marketing,
especially Business-to-Business marketing).

¢ Karl Wennberg utsags till innehavare av Barbara Berg-
strédm Chair in Educational Leadership and Excellence.

* Fdljande personer utnémndes till Associate Professors
under 2021: Anna Essén och Florian Eugster.

e Fsljande personer bérjade som Assistant Professors
under 2021: Fabio Blasutto, Mikaél Buffart, Mehran
Ebhrahimian, Katja Einola, Mikael Eriksson, Kaisa
Koskela-Huotari, Sebastian Krakowski, Sampreet Singh
Goraya, Daniel Tolstoy, Ann-Kristin Weiser, Ning Xu,
Ye Zhang och Celine Zipfel.
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VAGAR TILL NYA INTRYCK

SASSE HAR ORDET

Trots &nnu ett pandemiar slog kdren rekord i antal med-
lemmar och det var ett hdgt séktryck till positioner pa
samtliga engagemangsnivaer. Handelsdagarna utveck-
lade ett digitalt méssprojekt med interaktionsméijligheter
mellan studenter och féretagsrepresentanter, samt olika
evenemang som féretagspresentationer. Man genomférde
dven en digital och interaktiv matlagningskurs.

Givet de rédande omsténdigheterna valde karstyrelsen
att under varen ldgga en stdrre vikt pa strategiska fragor.
Man har béde lagt en grund fér ett alumnimedlemskap
samt presenterat ett utvecklingsférslag fér kandidat-
programmet i Business and Economics om att integrera
internships som en valbar kurs. Under introduktionsveck-
orna lades stort folkus pé att f& internationella studenter
att kdnna sig vélkomna till Handelshégskolan och stu-
dentkaren, nagot som har genomsyrat kérens verksamhet
under hela aret. Karen har ocksé arbetat aktivt med att
frbattra studenthdlsa genom ett nytt samarbete med ett
foretag som erbjuder samtal med professionella psykolo-
ger pé dver 20 sprak via en app. For att 6ka kdnnedom
om de projekt som medlemmar och kdren initierar, och
fér att synliggdra karstyrelsen dagliga arbete bérjade
man under éret med veckouppdateringar via sociala
medier. K&rens pub och utskottsrum har renoverats, och
ett nytt ljud- och ljussystem har installerats i Rotundan.

Women'’s Finance Day blev den férsta fysiska karridr-
méssan sedan ett och ett halvt &r tillbaka. Karen abon-
nerade hela Gréna Lund fér ett “Welcome Back Party”
nér restriktionerna lattade under hésten, och kdrstyrelsen
arrangerade en bankett f6r medlemmarna fér att fira att
SASSE fyllde 112 &r. Nya projekt som grundades i ar var
bland annat “Venture Capital and Private Equity Club”,
“Formel 1-séndagar”, “Tech Days”, “Sustainable Techno-
logy”, “Sustainable Living” samt fler utbildningsrelaterade
méijligheter och event. Kérens heldgda dotterbolag HHSS
Consulting gick dver férvantan, och bade kunderna och
de anstdllda konsulterna har varit mycket néjda med sin

erfarenhet.

SSE BUSINESS LAB

2021 fyllde SSE Business Lab 20 ar, och under aret har
jubileet uppmdrksammats genom digitala kampanijer och
interviver med alumner. Under organisationens 20 ar har
éver 230 bolag antagits till programmen. De har gemen-
samt attraherat éver 31 miljarder kronor i riskkapitalin-
vesteringar och &r vérderade till 405 miljarder kronor.
Né&gra av de mest framgéangsrika bolagen &r Klarna,
Budbee och Voi Technology. Genom kampanijen har &ven
grundare med stor paverkan uppmdrksammats for att
héja intresset for entreprendrskap och SSE Business Lab.
Under dret har ett nytt program fér studenter lanserats
vid namn Ideate. Programmet ska locka studenter med en
passion for att 18sa globala utmaningar och ge dem verk-
tygen som krdvs fér att bilda ett team och bérja jobba

SSE BUSINESS LAB
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med sin idé. Programmet har fatt mycket medial uppmark-
samhet och gdstats av inspirationsféreldsare sésom Bjérn
Oste, grundare av Oatly och Elsa Bernadotte, grundare
av Karma.

Aven SSE Business Lab har fatt medial uppmérksamhet,
framfér allt for sitt arbete inom mangfald och hallbarhet.
Bland annat genom den nya antagningskommittén som
har utékats med perspektiv och kompetens som tidigare
saknats. Sebastian Knutson fortsatte att leda kommittén
med tillskott av bland annat Sven Hagstrémer, Lisa Lind-
strém, Anna Stenberg och Donna Hanafi.

Nytt fér i ar &r dven Anders Walls Stiftelses nyinstiftade
stipendium som ska ges till en entreprenériell student
vid Handelshégskolan i Stockholm. Stipendiaten till-
delas 200000 kr samt fillgang till natverket Wallumni
vid stiftelsen.

Narvaron i samtliga sociala kanaler har stérkts och
SSE Business Lab fortsdtter stdrka sitt varumérke hos
studenter saval som alumner och i Stockholms ekosystem

for startups.

ART INITIATIVE

Art Initiative och Literary Agenda fortsétter att under-
stédja skolans utbildningsuppdrag FREE genom att véva
samman ekonomisk kunskap med existentiellt Irande via
samtida konst och litteratur. Konsten har fortsatt fungera
som ett slags forstoringsglas genom vilket vi kan studera
vérlden och oss sjdlva. | bérjan pa hésten vilkomnades
studenter och fakultet av Jacob Dahlgrens vackra konst-
flaggor som hissats pa Sveavdgen 65. Det var starten fsr
The Flag Project: ett projekt om abstraktioner som péagick
under terminen. Via art talks, workshops och seminarier
utforskade studenter och personal, ledda av Jacob
Dahlgren, vad en abstraktion &r och vad vitsen med sana
ar. Det finns manga likheter mellan att forska och att
skapa abstrakt konst. En abstraktion (eller ett abstract)

&r en férenkling av vérlden och en metod baserad p&
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att kondensera, reducera och koncentrera. Studenter

och personal fick tillsammans med konstnéren skapa
egna abstraktioner baserade péa deras vardag. Under

tre veckor arbetade tva textilkonstndrer fran Konstfack i
skolans atrium och sydde upp flaggor baserade pé de
abstraktioner som tagits fram i workshopparna. | slutet av
terminen stdlldes sedan flaggorna ut i atriet. Ett fyrverkeri
av kunskap!

Under aret har Art Initiative invigt tva helt nya konst-
klassrum: The Cabinet Room och Jacob Dahlgren-rummet.
| The Cabinet Room har Sweco inrett ett klassrum 2.0 med
sittkupéer ldngs viggarna och mellan dem fittskap med
konst. | rummet finns &tta samtidskonstnérer represente-
rade. | Jacob Dahlgren-rummet har Jacob Dahlgren skapat
tvé platsspecifika konstverk som kommenterar det som i
mdngt sysselsdtter oss pd skolan: métande. Bagge rum-
men har utvecklats i syfte att utveckla l&rmiljén pa skolan.

Under aret har flera utstdllningar héllits pa skolan.
Anna-Karin Rasmussons utstdllning APPROACHING
innehsll tre video-verk som kommenterade frustration,
empati och maniskt handtvéttande - légligt med tanke
pa dren som gatt. Sent pd véren kurerade studenterna
i Art Division utstdllningen Handels x Mejan dér fyra
nyutexaminerade studenter fran Kungl Konsthégskolan
stéllde ut i atriet och utanfér aulan. Utstallningen kommer
att aterkomma arligen. Utéver detta har man som vanligt
visat ett konstvideoprogram, anordnat art talks med konst-
ndrer, erbjudit konstvandringar, haft konserter i atriet
samt besékt museum, konsthallar och gallerier. Dessutom
publicerades en bok och en akademisk kurs bedrevs
via zoom.

Art Initiative sponsras av Jonas and Christina af Joch-
nick Foundation och Literary Agenda av Stiftelsen Natur
och Kultur samt McKinsey.

"Jag &r imponerad av de p&dgédende
konstprojekten pé& skolan. De
genomférs pa ett valdigt inklude-
rande sdtt, ndgot som kan vara
ovanligt i konstvarlden. Mitt flagg-
projekt har varit inspirerande och
roligt. Studenterna som deltagit
har varit fantastiska.
Mitt intryck ar att
de tycker konst ar
viktigt.”

Jacob Dahlgren,
konstndr
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The Cabinet Room.

NYTT FOKUS PA EVENTS

Pandemin har satt stérre fokus pa bade digitala event
och olika former av hybridl&sningar, samt skapat nya och
férandrade forutséttningar for fysiska event. Fér att béttre
méta framtida behov bildades under &ret Stakeholder
Events Team i syfte att kunna ge bade strategiskt och
operativt stéd inom events, och fér att skapa synergief-
fekter inom organisationen. | &r hélls tvé akademiska
examensceremonier, en for vara kandidatstudenter och
en for vara masterstudenter. Den sistnémnda ceremonin
hslls digitalt med fsrinspelade tal samt digital underhall-
ning och diplomutdelning. Kandidatexamensceremonin
kunde hallas i Stadshuset som vanligt, men i ar var férsta
géngen ceremonin hélls enbart pd engelska. Doktorsin-
stallationen fick skjutas upp och kommer att hallas 2022.
Arets digitala Mindshift-konferens attraherade néstan
tusen deltagare fran hela vérlden och man presenterade
den officiella fsrhandsvisningen av Inner Development
Goals, ett ramverk fér kunskaper och fardigheter som
ar avgérande fér att nd de globala héllbarhetsmalen.
Mindshift &r ett samarbete mellan Handelshégskolan,
Center for Social Sustainability vid Karolinska institutet,
29k och Stiftelsen Ekskaret. Hér samlas yrkesutévare,
varldsledande experter och passionerade ménniskor fér
att tillsammans skapa events med fokus p& hur personlig
utveckling kan bidra till att méta organisatoriska, sociala
och globala utmaningar. Aven arets Homecoming hslls
digitalt som en studieproduktion med temat Navigating
the Unknown. Mer &@n 440 deltagare fran hela vérlden
deltog, och trots att man inte kunde ses fysiskt s& blev
responsen positiv frén internationella alumner som upp-
skattade méjligheten att delta utan att behdva resa till
Stockholm.
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HALLBARHET

Hallbarhet genomsyrar hela Handelshégskolans verk-
samhet och &r nadgot som bedrivs pa alla nivéer av
studenter, fakultet savél som Svrig personal.

Forskningscentret Mistra Center fér hallbara markna-
der, Misum, har en betydande roll i att sdkerstdlla att
var utbildning, (till exempel genom att f3lja Principles for
Responsible Management Education, PRME), forskning
och vara campus fortsatt har ett hallbarhetsfokus i alla
aspekter. Genom centret paverkar vi inte bara vér egen
verksamhet. Workshops, seminarier och evenemang
bidrar till att paverka var omvérld att 6ka sitt hallbar-
hetsfokus. En viktig uppgift f6r Misum &r vérldsledande
forskning men ockséd att stdtta institutioner och forskare i
arbetet att 8ka forskningen inom omrdadet.

Undervisningsinitiativet Global Challenges innebér
utvecklande undervisning fér studenterna i kandidat-
programmen, dér kurserna beaktar hallbarhet som en
viktig parameter vilka integrerats &n mer i grundutbild-
ningen. Att kurser och program ska genomsyras av en
&kad hallbarhet &r ett arbete som pagar i dialog med
intressenter i hela organisationen. Hallbarhetsarbetet pa
Handelshégskolan koordineras av gruppen Sustainable
SSE med representanter fran skolan, studentkdren och
andra studenter samt Executive Education.

HHS hallbarhetsstrategi tar utgangspunkt frén den dver-
gripande strategin 2021-2025 med fokus pa hallbarhet
inom saval undervisning som forskning, outreach och
campus. Students for Climate Action &r ett studentinitiativ
som fér samman och engagerar studenter, alumner och
fakultet p& Handelshégskolan och &ven studentkaren,
SASSE, har fokus pa hallbarhet i sitt arbete. Genom &kat
fokus pa miljé- och klimatrelaterade frégor inom akade-
min vill man snabba pa skiftet till en hallbar ekonomi.

Flera projekt pagar inom skolan som syftar till att 6ka
jamstalldheten och mangfalden. En heltidsanstélld jéam-
stélldhets- och méngfaldsexpert jobbar med dessa fragor
ihop med personal och studenter. Genom inképspolicyn
har skolan valt att anvénda héllbarhet som en av de
viktigaste parametrarna, vilket paverkar savél leveran-
térsstyrning som projektering av till exempel utveckling
av véra fastigheter och vara campus. HHS resepolicy
innehaller ett tydligt fokus p& héllbart resande dér
2021 innebar ett vasentligt légre antal resor pa grund
av pandemin. Den fortsatta digitala omstéliningen inom
undervisning och forskning véntas medféra fortsatt lagre
resande framdver.

Fastighetsavdelningen utvecklar fastigheter och lokaler
pa HHS med fokus p& hallbarhet i savél om- och till-
byggnad som nybyggnation, reparationer och underhall.
Manualer har tagits fram fér att sakerstdlla att arbetet
sker med héllbarhet i fokus. Under 2021 har flertalet
lGrosalar renoverats med stéd fran externa donationer,
dér hallbarhet genomsyrar projekten. Atervinning och
avfallshantering omfattas av héllbarhetsarbetet och
kontinuerlig utveckling och effektivisering sker inom dessa
omréden f&r att minska verksamhetens koldioxidavtryck i
enlighet med FN:s agenda 2030.

Aven HHS kapitalplacering (donationsportfslien) fsljer
tydliga héllbarhetsriktlinjer. Handelshégskolefsreningen
&r skolans enskilt storsta bidragsgivare, som med hijélp av
en placeringspolicy och sarskilda riktlinjer sékerstdller att
kapitalférvaltningen skdts genom ansvarsfulla investeringar
som féljer goda etiska principer och bidra till langsiktigt
hallbar utveckling. Marknadsvéardet pa HHS vérdepapper-
sportfélj som bestar av donationskapital och dndamélsbe-
stimda medel uppgick vid @rets slut till cirka 667 mkr.
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ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och rektor fér Handelshégskolan i Stockholm, med organisationsnummer
802006-2074, far harmed avge &rsredovisning och koncernredovisning fér réken-

skapséret 1 januari—31 december 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Handelshégskolan i Stockholm (HHS) &r den ledande
handelshégskolan i Norden och Baltikum och har ett hogt
anseende i Sverige savdl som internationellt. Forskning

i varldsklass utgér grunden fér vara utbildningar som
bestar av kandidat-, master- och forskarutbildning,

ett MBA-program och ett stort utbud av program f&r
vidareutbildning. Véra program é&r utvecklade i néra sam-
arbete med bade forskning och ndringsliv, och ger vara
studenter stora mdjligheter att uppna ledande positioner

i féretag och andra organisationer. Kommersiell vidare-
utbildning bedrivs i det av HHS heldgda dotterbolaget
Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

2021 har liksom féregdende ar praglats av covid-19-

pandemin och dess effekter, vilket paverkat HHS verksam-

het. Spridningen av corona-viruset har under en stor del
av aret medfért osékerhet kring méjligheten att bedriva
undervisning pa campus. Den omstdllning som gjordes
under 2020 till distans- och senare hybridundervisning
har under aret kunnat nyttjas pa ett sdkert och effektivt
satt, med fortsatt utveckling av kapacitet och pedagogik.
Forskningen har under aret kunnat genomféras i stort
sett som planerat med fortsatt fokus pé digitalisering

och vad pandemin kan komma att innebdra fér olika
dmnesomraden.

Pandemin skapade infér @ret fortsatt osékerhet kring
donationer och bidrag, vilka &r betydande intdktskéllor
fér HHS, men intgkterna 2021 blev nagot hégre dn
fsregaende ar. Pandemins pdverkan avseende intdkterna
i partnerprogrammet har varit ringa, ndgra partners valt
att [&mna och ndgra har tillkommit. Intékterna fran avgifts-
betalande studenter och hyresintékter avseende skolans
studentlagenheter paverkades begrénsat av pandemin.

Ett antal stiftelser och institutioner har beviljat forsk-
ningsanslag till olika omraden inom HHS, dér forsk-
ningsproduktiviteten under dret varit hdg trots pandemin.
Flerariga anslag fran exempelvis Scania, Wallenberg-
stiftelserna och Familjen Erling Perssons stiftelse har gett
betydande méjligheter att fortsatt stirka forskningen. En
ny professur, the Barbara Bergstrom Chair in Educational
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Leadership and Excellence, har under aret inrattats
finansierad genom en donation av the Hans and Barbara
Bergstrom Foundation. Under aret har donationer frén
alumner fortsatt nyttjats f5r exempelvis renovering av
l&rosalar och upprustning av infrastruktur f&r hybridunder-
visning och distansarbete. Internationaliseringen och det
numera engelsksprakiga programmet Bachelor of Science
Business and Economics, har fortsatt utvecklats under aret.
Handelshégskolefdreningens extra bidrag fér investe-
ringar i fastigheterna har under &ret medfért att man kun-
nat fortsdtta upprustningen av fastigheter och lokaler. Det
statliga bidraget utékades med ytterligare stéd som del
av regeringens pandemistdd till sektorn hégre utbildning.
Vidare har HHS fortsatt utveckla EU-projektet CIVICA, en
samarbetsallians med étta ledande europeiska samhéllsve-
tenskapliga institutioner inom ramen fér EU-kommissionens
initiativ Europauniversitet (The European University of the
Social Sciences). Ytterligare forskningsprojekt finansierat
med EU-anslag har startats under aret inom House of
Innovation.

Under 2021 &kade personalkostnaderna framst till f&ljd
av rekrytering, 6kade arvoden och behov av extraperso-
nal till féljd av pandemin. Omstéllningen till distans- och
hybridundervisning medférde dven 6kade IT-kostnader
under aret. Aven kostnader fér inhyrd personal kade da
pandemin inneburit stérre behov av extra resurser. Lokal-
kostnaderna skade fill f5ljd av renovering av fastigheter
och lokaler samt ett antal oférutsedda héndelser sésom
vattenléckor och extra underhall framst i slutet av aret.

Ett antal atgérder vidtogs under dret fr att balansera
de 6kade kostnaderna inom vissa omraden, bland annat
genom att minska pd resor, events, marknadsféring,
konsulter och andra externa fjdnster. Vissa projekt och
initiativ har omprioriterats och skjutits fram.

HHS rankade program fortsdtter att uppnd héga place-
ringar och programmen leder till att studenterna tidigt far
arbete efter avklarad examen. Ett exempel &r HHS master-
program Master in International Business som rankas som
nummer &tta i varlden (nr 7 ar 2020) enligt Financial
Times Master in Management ranking 2021.

Inom Handelshégskolan i Stockholm Executive Education
drivs afférsverksamhet i termer av vidareutbildning for
chefer, ledare och specialister. Fér 21:a dret i rad rankas



FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelshégskolan i Stockholm Executive Education hégst
i Norden och Baltikum inom management- och ledar-
skapsutveckling enligt Financial Times globala ranking
av business schools 2021. Fér affdrsverksamheten har
covid-19-pandemin dock inneburit en kraftig nedgdng i
verksamheten framfér allt under drets férsta sex mana-
der med minskade intdkter till f5ljd. Fér att mdta den
utmanande utvecklingen har atgérder genomfarts for att

minska kostnaderna inom samtliga delar av verksamheten.

Programutbildningen har sedan férra aret stéllts om till
digitalt eller hybridformat. Konferensanléggningen Kém-
pasten har dock kunnat nyttjas i allt stérre utstréckning
fran slutet av augusti d& anléggningen dppnades, vilket
bidragit till betydligt béttre utveckling av verksamheten
och ekonomin under den senare delen av aret.

Avseende branden pa konferensanléggningen under
2018, har tvisten i den entreprenad som pdgick vid bran-
den, avslutats genom skiljedomsfsrfarande under varen
med positivt utfall f6r Handelshégskolan i Stockholm
Executive Education.

Exec Eds verkstdllande direktdr Anders Richtnér
aviserade under hésten sin avgang och Katarina Hagg,
HHS Vice President, External Relations and International
Affairs, tilltradde som ny verkstéllande direktér fran
januari 2022.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARET

Under bérjan av 2022 har HHS ingatt avtal om att
forvérva ett fastighetsbolag innehéllande Studentpa-
latset beldgen pa Norrtullsgatan 2. Huset &r skapat av
arkitekten Erik Lallerstedt och invigdes 1927. Syftet med
forvarvet ar att utdka lokalerna fér HHS studenter, fors-
kare och dvrig verksamhet. Tilltrddesdagen &r satt till den
1 april 2022 och inflyttning av delar av HHS verksamhet
kommer pabdrjas senare under dret. | bérjan av aret fick
HHS besked av Knut & Alice Wallenbergs stiftelse att
Handelshégskolan erhéller en donation om 130 mkr fér
att utveckla vara larmiljser.

KONCERNEN OCH VERKSAMHETEN | DOTTERBOLAGEN

HHS &r att likna vid en koncern ddr moderbolagets
verksamhet motsvarar universitetsverksamheten och den
afférsdrivande verksamheten sker i dotterbolag, framst
inom Exed Nordic-koncernen. Handelshégskolan i
Stockholm har sitt sdte i Stockholm. Exed Nordic AB dger
100 procent av aktierna i Handelshégskolan i Stockholm

Executive Education AB. Dérutéver dger Exed Nordic

AB sedan 2016 SSE Russia Education AB. HHS &ger

&ven 100 procent av aktierna i SSE Business Lab AB, en
inkubatorverksamhet vars uppgift ér att bidra med kunskap
och infrastruktur till studenter vid HHS med inrikining p&
entreprendrskap.

Handelshogskolan i Stockholm (HHS)

802006-2074

SSE Business Lab AB

556610-3536

Exed Nordic AB
556606-1106

50%

Hanken & SSE Executive Education Ab

1566951-6
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS SAMMANSATTNING

ORDINARIE LEDAMOTER

Laurent Leksell, styrelseordférande HHS, utsedd av
Handelshégskoleféreningen

Per-Olof Séderberg, vice ordférande HHS, utsedd av
Handelshégskoleféreningen

Lars Strannegard, rektor HHS

Benjamin Dousa, utsedd av Stockholms Stad fér tiden
2019-11-04-2022-12-31

Bertil Andersson, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Johan Forssell, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Lena Gustafsson, utsedd av Regeringen

Ulla Litzén, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Katarina Martinson, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Sven Nyman, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Helena Stjernholm, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Magnus Johannesson, utsedd av Faculty Forum fran och
med 1 november 2021

Lin Lerpold, utsedd av Faculty Forum frén och med

1 juli 2020

Tindra Hedlund, utsedd av Studentkaren fran och med

1 mars 2021

SUPPLEANTER

Karin Axelsson, utsedd av Regeringen

Inger Edvardsson, utsedd av Stockholms Stad
Hanna Hedlund, utsedd av Studentkdren till och med
28 februari 2022

SEKRETERARE

Helena Segerdahl, utsedd av styrelsens ordférande

HANDELSHOGSKOLANS LEDNINGSGRUPP

Lars Strannegard, rektor HHS

Pér Ahlstrém, Vice President Degree Programs
Lars Agren, Senior Executive Vice President
Jessica O’Mary, Vice President External Relations*
Katarina Hagg, CEO SSE Executive Education*
Peter Hultman, Chief Financial Officer

Charlotte Celsing, HR Director

*Tilltrédde sina roller 1 januari 2022.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2021

Styrelsen har under dret hdllit sju styrelseméten (tvé
fysiska, tre digitala och tva per capsulam) varav ett léngre
strategimédte. Varje mate har ett antal stdende formalia-
punkter, och dagordningen delas upp i besluts- och
informationspunkter. Arbetet i styrelsen fdljer en arscykel
och vid varje styrelseméte avrapporteras &ven ett eller tva
av skolans sex strategiska mal s& att samtliga mal hinner
avhandlas under aret. Alla méten protokollférs och finns
tillgéngliga fér styrelsens ledaméter. Som regel uppbar
ingen av styrelseledaméterna nagot styrelsearvode.
Styrelsen har inrdttat tvé utskott, ersdttningsutskottet
och revisionsutskottet, i syfte att fsrbereda drenden fér
styrelsen. Styrelsen kan &ven inrétta andra utskott for

sarskilda omraden vid behov.
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FORVALTNINGSBERA

UTVECKLING AV MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING

Handelshégskolans, det vill séga moderbolagets, intdkter
uppgick 2021 till 504,7 mkr (488,4 mkr). Huvuddelen av
intdkterna utgérs av bidrag till forskning och undervisning
om 372,4 mkr (351,1 mkr). Handelshégskoleféreningens
bidrag till hégskolans drift utgjorde har en betydande
post, 142,6 mkr (134,1 mkr). | Handelshdgskoleférening-
ens dtagande ingar ocksd att tillse att skolan kan fullgéra
sina pensionsataganden (not 28). Effekten av omvdrde-
ringen av pensionsskulden 2021 innebar, baserat pa en
hégre diskonteringsrénta, en positiv resultatpaverkan pé
personalkostnaderna med 18,7 mkr att jdmféra med en
kostnad 2020 om 5,1 mkr. Handelshégskoleféreningens
bidrag, inklusive minskat anslag féranlett av omvéarde-
ringen av skolans pensionsskuld, uppgick till 124,4 mkr
(139,8). Statens anslag uppgick, inklusive extra pandemi-
relaterat bidrag, till 115,5 mkr (96,0 mkr). Ovriga externa
intdkter kade till 254,3 mkr (241,9 mkr), framst beroende
pé hégre externa bidrag till forskning och undervisning.
Verksamhetens kostnader uppgick 2021 till 537,3
mkr (519,6 mkr). Personalkostnaderna, exklusive omvér-
deringen av pensionsskulden, ékade till 326,9 mkr
(295,4 mkr). Lonekostnaderna skade bland annat till f5ljd
av rekryteringar inom bade fakulteten och Professional
Services, samt 6kade kostnader fér arvoden och behov

Moderbolaget (tkr) 2021
Verksamhetens intdkter 504 708
Varav insamlade medel 11 300
Varav bidrag till omvérdering

av pensionsskuld -18 743
Arets resultat -14 812
Eget kapital 347 842

av extrapersonal i pandemin. Externa kostnader ékade
till 227,9 mkr (217,9 mkr). IT-kostnaderna ékade som

en effekt av fortsatt behov av forstarkt infrastruktur f&r
hybridundervisning och distansarbete som en effekt av
pandemin dven detta &r. Lokalkostnaderna ékade, bland
annat kostnaderna fér investeringar i fastigheter och
lokaler avseende renovering, sékerhet och tillgénglighet
samt utveckling och anpassning av ldrosalar fér hybrid-
och distansutbildningen. Dessutom &kade kostnaderna
fér extra underhéll, frémst i slutet av aret. Exempel p&
kostnader som minskade under aret avser resor, events
och marknadsféring.

Verksamhetsresultatet for aret uppgick till =32,6 mkr
(-31,2 mkr).

Den realiserade avkastningen p& Handelshgskolans
&dndamalsbestémda medel samt donationskapital uppgick
2021 till 17,9 mkr (11,4). Féréndringen mot 2020 beror
pé hégre realisationsvinster och utdelningar. Totalavkast-
ningen, med hdnsyn till féréndringen i virdepappers-
portféliens marknadsvédrden under 2021, uppgick till
14 procent.

Arets resultat fsr Handelshégskolan uppgick till
-14,8 mkr (-19,8 mkr). Likvida medel var vid darets slut
162,6 mkr (151,4 mkr).

2020 2019 2018 2017
488 400 538 474 470 829 434 990
11 300 11 850 11 850 12 600
5108 50 684 22 248 15 287
-19 803 -6 858 25 544 4165
362 653 382 455 387 649 338 249
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLING AV KONCERNENS RESULTAT OCH STALLNING

Férutom utvecklingen i Handelshégskolans verksamhet
paverkas koncernens resultat framst av utvecklingen i
dotterbolaget Handelshégskolan i Stockholm Executive
Education AB. Covid-19-pandemin har pé ett tydligt

satt paverkat verksamheten &ven under 2021. Under
férsta halvaret var saval férséljining som leverans av
program och kurser p& en fortsatt légre nivé en normalt,
vilket férbattrades avsevart under andra halvaret. En
avgorande faktor fér den positiva utvecklingen var att
konferensanldggningen Kémpasten kunde dteruppta
verksamheten fran augusti, med god beldggning resten
av dret. Verksamheten har haft stort fokus pé férsdljning,
digital och fysisk leverans av program och kurser, samt
kostnadseffektivisering. Programmen har under andra
halvaret kunnat levereras bade digitalt och fysiskt, vilket
inneburit en mycket god aterh@mtning. Bolaget har dven
under 2021 tagit del av de statliga atgérdspaketen som
erbjudits med anledning av pandemin.

Branden i konferensanlaggningen Kdmpasten somma-
ren 2018 har paverkat verksamheten Gven under 2021 dé&
ateruppbyggnad av den nedbrunna fastigheten Midgard
inte pabarjats. Den tvist som hérrérde fran branden med

Koncernen (tkr) 2021
Verksamhetens intdkter, koncernen 678 975
Varav nettoomsdattning,

SSE Executive Education* 158 407
Resultat efter finansiella poster, koncernen 21943
Varay resultat efter finansiella poster,

SSE Executive Education* 36 471
Arets resultat 21 391
Balansomslutning 1151 300
Soliditet 36%

“Arsredovisning 2021, Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB

Handelshégskolans haéllbarhetsredovisning
fér 2021 lamnas i sarskild handling som

dven kommer att publiceras pa hemsidan.
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en underleverantér har avgjorts till Handelshdgskolan i
Stockholm Executive Educations férdel genom skiljedoms-
férfarande under varen. Projektering fér ateruppbyggnad
har aterstartats med mélet att ateruppbyggnaden pabér-
jas 2022 med preliminért fardigstéllande tidigt 2024.
Arets intékter skade med 42 procent och uppgick till
172,3 mkr (121,5 mkr) och rérelsens kostnader uppgick
till 137,7 mkr (144,7 mkr). Resultatet efter finansiella
poster uppgick 36,4 mkr (22,6 mkr). | rérelseresultatet
ingd en extraordindr intdkt om 10,5 mkr fran skiliedomen
i den tidigare tvisten.

Verksamheten i SSE Russia har paverkats av pandemin
och under dret anpassats genom bland annat fortsatt
digitalisering av program och distansundervisning. Vad
géller inkubatorn SSE Business Lab sa har 2021 varit
ett framgangsrikt &r med fortsatt god utveckling av
verksamheten, med manga nya ansékningar och flertalet
nyantagna inkubatorfsretag.

Arets resultat fr koncernen uppgick till 21,4 mkr
(-42,3 mkr). Likvida medel i koncernen uppgick vid arets
slut till 192,2 mkr (158,2 mkr).

2020 2019 2018 2017
604 825 744 424 709 575 617 961
108 969 204 035 196 203 191 155
-43 264 -19 817 47 566 11 505
-22 621 -12 214 23 022 9 038
-42 344 -17 695 44 988 10 090

1152918 1190 843 1126 980 1036 432
34% 37% 40% 37%

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i évrigt,
hanvisas till efterfsljande resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.



RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter

Bidrag till forskning, undervisning och drift
Insamlade medel

Nettoomsdttning

Statens anslag

Bidrag till omvardering av pensionsskuld

Ovriga int&kter

Verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

VERKSAMHETSRESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som &r anléggningstillgangar

Réanteintdkter

Rantekostnader och liknande resultatposter

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FORE SKATT
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
372 336 351 085 372 420 351 059
11 300 11 300 11 300 11 300
4,5 175 581 120 472 0 0
115 526 95 979 115 526 95 979
-18 743 5108 -18 743 5108
6 22 975 20 882 24 205 24 955
678 975 604 825 504 707 488 400
7,8, 9 -315 804 -296 700 -227 959 217 933
10, 11 -355 252 -357 868 -308 166 -300 516
-5279 -4 987 -1154 -1174
-676 335 -659 555 -537 279 -519 623
2 640 -54 730 -32 572 -31 223
12 -320 -508 0 0
13 17 890 11 371 17 890 11 371
14 1948 638 60 60
15 4915 -35 -190 -1
19 303 11 466 17 760 11 420
21 943 —43 264 -14 812 -19 803
21 943 —43 264 -14 812 -19 803
16 -552 920 0 0
21 391 -42 344 -14 812 -19 803
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BALANSRAKNING

Not
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Varumérken 17
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 18
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 19
Inventarier, verktyg och installationer 20
Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlédggningstillgéngar 21
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 23
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 24
Fordringar Handelshégskoleféreningen 25
Andra langfristiga fordringar 26
Summa anldggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar Handelshégskoleféreningen
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 27
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 33
Kassa och bank
Kassa och bank 33

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
0 0 0 0
0 0 0 0
42 285 44 358 0 0
9 374 10 989 1938 3057
6 203 7 465 15 50
18 306 18 306 0 0
76 168 81 118 1953 3107
0 0 7 108 7108
2 858 3178 0 0
446 101 447 284 446 101 447 284
322 629 355 333 322 629 355 333
3159 2 905 0 0
774 747 808 700 775 838 809 725
850 915 889 818 777 791 812 832
47 507 37 700 15 474 16 551
25063 33 122 25 063 33 122
1814 1923 0 0
2 251 2 319 2 026 2 047
31 529 29 848 25 450 26 411
108 164 104 912 68 013 78 131
25 829 25 769 25 829 25 769
25 829 25 769 25 829 25769
166 392 132 419 136 785 125 609
166 392 132 419 136 785 125 609
300 385 263 100 230 627 229 509
1151 300 1152 918 1008 418 1042 341



BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL, KONCERN
Donationskapital

Andamalsbestamda medel

Annat eget kapital inklusive drets resultat

Summa eget kapital, koncern

EGET KAPITAL, MODERFORETAG
Donationskapital

Andamélsbestémda medel

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

AVSATTNINGAR

Avséttningar fér pensioner och liknande
forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Balanserade anslag

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

28
29

30

31

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
185 500 185 500
256 188 261 285
-26 369 -52 857
415 319 393 928

185 500 185 500

256 188 261 285

-79 035 -64 329

-14 812 -19 803

347 841 362 653

325788 358 238 322 629 355 333

8 987 8 327 0 0

334775 366 565 322 629 355 333

192 267 168 064 192 267 168 064

192 267 168 064 192 267 168 064

32 474 25 523 15 638 14 668

0 0 46 929 37 616

20741 46 194 13 010 39 342

155 724 152 644 70 104 64 665

208 939 224 361 145 681 156 291

1151 300 1152918 1008 418 1042 341
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Férdndringar i eget kapital, moderféretaget

Belopp vid érets ingang

Nyttiande/reservering av &ndmdls-
bestimda medel som ej nyttjats under aret

Arets resultat

Belopp vid drets utgéng

Férdndringar i eget kapital, moderféretaget

Ingdende balans

Nyttiande/Reservering av dndamdls-
bestdmda medel som ej nyttjats under aret

Omféring av féregaende ars resultat
Avrets resultat

Utgéende balans

Andamals- Annat
Donationskapital bestimda medel eget kapital
185 500 261 285 -52 857
0 -5097 5097
0 0 21 391
185 500 256 188 -26 369
Andamals- Balanserat
Donationskapital bestdmda medel resultat  Arets resultat
185 500 261 285 -64 329 -19 803
0 -5 097 5097 0
0 0 -19 803 19 803
0 0 0 -14 812
185 500 256 188 -79 035 -14 812
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KASSAFLODESANALYS

Den Ipande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflédet

Realiserad avkastning dndamalsbestdmda
medel, donationskapital samt andel
intressebolag

Erhéllen samt erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fére fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/8kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av
leverantdrsskulder

Minskning(-)/8kning(+) av
kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av inventarier, verktyg
och installationer

Férvérv av padgdende nyanldggningar
och férskott avseende materiella
anléggningstillgéngar

Férvérv av langfristiga vardepapper
Férsalining av langfristiga vardepapper

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Férédndring balanserade anslag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Férdndring av likvida medel
Likvida medel vid drets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Not

2 640 -54 730 -32 572 -31 223
32 5279 4 987 1154 1174
17 890 11 996 17 951 11 431
1 501 =35 -190 =11
218 1935 0 0
27 528 -35 847 -13 657 -18 629
-9 807 43 925 1077 12 706
6 445 17 975 9 040 15 746
6 951 =11 740 970 -5 643
-22 373 24 960 -11 580 27 094
8 744 39 273 -14 150 31 274
20 -329 -564 0 0
0 -9 784 0 0
24 -11 300 -11 850 -11 300 -11 850
24 12 483 4 619 12 483 4 619
854 =17 579 1183 -7 231
24 203 784 24 203 784
24 203 784 24 203 784
33 801 22 478 11 236 24 827
158 188 135 698 151 378 126 551
232 12 0 0
33 192 221 158 188 162 614 151 378
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Arsredovisningen &r uppréttad i kSEK.

Principerna &r oféréndrade jamfért med féregdende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intéktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas. Avdrag gérs for

|édmnade rabatter.

Vinstavrdkning sker, i enlighet med BFNs huvudregel, fér utférda utbildningsuppdrag med fast pris i takt med
att utbildningen genomférs. Vid berdkningen av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden beréknats som
genomférda dagar per balansdagen i relation till totalt antal dagar fér fullgjort utbildningsuppdrag.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért ver tillgdngarnas bedémda
nyttiandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande
nyttiandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Byggnader 17-33
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-20
Inventarier, verktyg och maskiner 3-17

Donationskapital samt Gndamalsbestdmda medel

Donationskapital
| eget kapital aterfinns posten donationskapital. Gavor i form av donationskapital redovisas direkt som
en dkning av eget kapital. Fér donationskapital anvénds enbart avkastningen fér dndamélet som medlen

donerats.

Andamélsbestdimda medel

Villkorade gavor utan aterbetalningsskyldighet intdktsredovisas vid gavotillféllet som Insamlade medel och
ingar ddrmed i drets resultat det ar som gavan erhélls. Omféring gérs sedan inom eget kapital eftersom
gavor som villkorats eller samlats in for ett specifikt dndamal sérredovisas som d&ndamalsbestémda medel

i eget kapital. Fér éndamalsbestdmda medel nyttjas bade avkastning och erhallna medel fér att tacka
kostnader for andamalet. | de fall avkastning p& donationskapital eller Sndamélsbestimda medel dverstiger
kostnaderna redovisas dven éverskottet som dndamalsbestémda medel till kommande &r. Arets nyttjande och
reservering av ovanstdende medel framgdr i specifikationen av féréndringar i eget kapital. Donationskapital
samt &ndamdlsbestémda medel &r placerade fér férvaltning hos Handelshgskolefreningen.
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Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Antal &r

Varumdérken 9
Varumérken avser IFU som évertogs 2006-01-01

Leasing
Samtliga leasingavtal &r klassificerade som operationella leasingavtal och kostnadsférs linjart Gver

leasingperioden.

Inkomstskatt
Aktuell skatt &r inkomstskatt f5r innevarande rdkenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till f5ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader. En tempordr skillnad finns nér det redovisade vérdet p&
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemdssiga vérdet. Tempordra skillnader beaktas ej i skillnader
h&nfsrliga till investeringar i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller joint venture om f&retaget kan

styra tidpunkten fér aterféring av de tempordra skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporéra
skillnaden kommer att terféras inom en éverskadlig framtid. Skillnader som hérrdr fran den férsta
redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den
hanférliga transaktionen &r ett rérelseférvéry eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgér inte heller
tempordra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skattemdssiga éverskott.

Avsdttningar

Avsdttningar for pensionsférpliktelser

Planer fér vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestémda vilket innebdr att avgifterna
kostnadsférs i resultatrdkningen. | de fall férménsbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas
pensionsskulden till det belopp som erhélls fran SPP Konsult AB som lémnat uppgiften.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rdstetalet eller pa
annat sétt har ett bestémmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en rétt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelsefdrvéry
bygger pé enhetssynen. Det innebdr att férvérvsanalysen upprdttas per den tidpunkt dé férvdrvaren far
bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvirvaren och den férvirvade enheten som en
redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgéngar (inklusive goodwill) och
skulder samt intgkter och kostnader medréknas i sin helhet Gven fér deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt vérde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som &r direkt hanférliga fill rérelsefdrvarvet samt eventuell tillaggskdpeskilling. | forvarvsanalysen
faststélls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid férvérvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgangar och &vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid
fsrvarvstidpunkten. Fran och med férvéarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvdrvade
foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har ldgst 20% och hégst 50% av résterna eller pa annat

s&tt har ett betydande inflytande éver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i
intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvérden pa
koncernméssiga &ver- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrdkning redovisas som “Andel i intressefdretags resultat” koncernens andel i
intresseféretagens resultat efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade
&ver-respektive undervéarden, inklusive avskrivning p& goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhdllna
utdelningar frén intresseféretag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter férvérven av
intresseféretagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsdtts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstréckning som motsvarar koncernens
dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrdckning det inte finns nagon indikation p& ndgot nedskrivningsbehov.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Bidrag till forskning, undervisning och drift

Handelshégskoleféreningen

- Bidrag fill drift

- Bidrag till hyra

- Bidrag till renovering fastighet
Corporate Relations

Ovriga externa bidrag fill forskning

Ovriga externa bidrag till undervisning

Insamlade medel

The Jacob and Marcus Wallenberg Chair in Innovative
and Sustainable Business

Nettoomséttning

Nettoomséttning uppdelad pé geografiskt omrade
Sverige

Ryssland

Finland

Nettoomsdttning uppdelad pé infdktsslag
Utbildningsprogram
Konferensintékter

(")vrigf

Inkép och férsalining inom koncernen

Andel av férséljningen som avser koncernféretag

Andel av inképen som avser koncernféretag

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
63 000 63 000 63 000 63 000
66 598 66 598 66 598 66 598
12 972 4 536 12 972 4 536
26 661 27 009 26 661 27 009
112 744 103 016 112 744 103 016
90 361 86 926 90 445 86 900
372 336 351 085 372 420 351 059
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020

11 300 11 300 11 300 11 300
11 300 11 300 11 300 11 300
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
157 291 108 237 0 0
18 290 12 214 0 0
0 21 0 0

175 581 120 472 0 0
152 263 99 534 0 0
12 884 9 684 0 0
10 434 11 254 0 0
175 581 120 472 0 0
MODERFORETAGET

2021 2020

4 % 5%

0% 1%
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Not 6 Ovriga rorelseintdkter KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Ovriga rérelseintékter uppdelade pé intéktsslag
Skiliedoms- och férsdkringserséttningar 10 492 8 700 0 0
Administrativa tj@nster och hyresintékter 4227 4 492 14 299 16 771
Omstdllnings- och permitteringsstéd 2 466 3438 0 0
Kursvinster av rérelsekaraktar 879 265 153 100
Ovrigt 491 3 987 9 753 8 084

22 975 20 882 24 205 24 955

Not 7 Ovriga externa kostnader KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020

Lokalkostnader (hyra och drift) 126 879 111 855 126 879 111 666

Externa kostnader 122 898 132 306 101 080 106 267

Direkta kostnader inom Exed Nordic-koncernen 66 027 52 540 0 0

315804 296 701 227 959 217 933

Externa kostnader har minskat jamfért med 2020 pga pandemin sasom resor, events, marknadsféring,
representation och fértdring. Lokalkostnaderna har &kat frémst fér renovering av lérosalar och
kontorsutrymmen som externfinansierats. Bland lokalkostnaderna aterfinns 6kade kostnader fér oférutsedda
handelser i slutet av dret.

Not 8 Varav leasingavtal — Operationell leasing leasetagare KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Under daret har leasingavgifter uppgatt till 89 414 89 508 88 970 89 044

Framtida minimileasingavgifter fér icke uppsdgningsbara
leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 ar 83 154 83 649 82 710 83 407

Mellan 2 till 5 ar 18 254 14 055 17 654 13710

101 408 97 704 100 364 97 117

En vésentlig del av beloppen ovan utgérs av lokalhyror.

Not 9 Varav ersdttning till revisorer KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020

Finnhammars Revisionsbyrg AB
Revisionsuppdrag 634 615 380 344
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 56 79 0 0

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 27 26 27 26

717 720 407 370

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssékringstjanster. Ovriga tjd@nster &r sadant som inte ingér i revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Not 10

Not 11

Not 12

Personalkostnader KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Lénekostnader 352 540 340 631 305 863 284 070
Omvérdering pensionsskuld -18 743 5108 -18 743 5108
Ovriga personalkostnader 21 455 12 129 21 046 11 338

355252 357868 308166 300516

Lénekostnaderna har 8kat j@mfért med 2020 frémst pga rekrytering, ordinarie Inerevision samt ékade
arvoden. Ovriga personalkostnader har 6kat avseende 6kade stipendier, férandring av bokférda belopp fér
reserver, samt kostnadsersdttningar. Pensionsskulden har minskat pa grund av héjd diskonteringsrénta.

Personal KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstdllda bygger pé av féretaget betalda
ndarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstdllda har varit 346 338 295 281
varav kvinnor 194 186 162 151
varav man 152 152 133 130

Léner, ersdttningar m.m.

Léner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen:

Lner och erséttningar 5153 4 678 2799 2755

Pensionskostnader 1711 1494 704 685
6 864 6172 3 503 3 440

Ovriga anstéllda:

Léner och ersdttningar 224 450 222 955 197 711 187 996

Pensionskostnader 37 320 33 624 32 282 26 919

261 770 256 579 229 993 214 915

Sociala kostnader exkl pensionskostnader 83 217 77 880 72 367 65715
Summa styrelse och dvriga 351 851 340 631 305863 284 070

Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledaméter 33 34 14 14
varav kvinnor 9 9 6 6
varav mdn 24 25 8 8
Antal évriga befattningshavare 18 18 7 7
varav kvinnor 9 7 3 2
varav mdn 9 11 4 5
Pensionsférpliktelser till styrelse och VD 1580 1174 0 0
Resultat fran andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda féretag KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Resultatandel -320 -508 0 0
-320 -508 0 0

Avser resultatandel i Hanken & SSE Executive Education Ab.
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Not 13  Redliserad avkastning Gndamalsbestémda medel
donationskapital

Avkastning donationskapital
Avkastning dndamadlsbestémda medel
Not 14 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Réntor

Kursdifferens

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
5737 4780 5737 4780
12 153 6 591 12 153 6 591
17 890 11 371 17 890 11 371
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
1859 70 60 60
89 568 0 0

1 948 638 60 60

| réintor ingdr rénta pd erhéllen skiliedomserséttning 1,8 (0,0) MSEK i Handelshégskolan i Stockholm

Executive Education AB.
Not 15 Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader

Not 16 Skatt pa arets resultat
Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Not 17 Varumdrken

Ingdende anskaffningsvérde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Posten avser varumdrket IFU, Handelshgskolan i Stockholm Executive Education AB.

Not 18 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde
Onmklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Ingéende uppskrivningar

Arets avskrivningar pé uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto

Utgdende redovisat varde
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KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
215 35 190 11
215 35 190 11
2021 2020
-90 -65
-462 985
-552 920
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
8 747 8 747 0 0
8 747 8 747 0 0
-8 747 -8 747 0 0
-8 747 -8 747 0 0
0 0 0 0
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
74 120 63 208 0 0
0 10 912 0 0
74 120 74 120 0 0
-46 306  -45 067 0 0
-1572 -1 239 0 0
-47 878  -46 306 0 0
16 545 17 046 0 0
-502 -502 0 0
16 043 16 544 0 0
42 285 44 358 0 0



Not 19 Nedlagda utgifter pa annans fastighet KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 22 892 22 892 12 977 12 977
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22 892 22 892 12 977 12 977
Ingdende avskrivningar -11 903  -10 288 -9 920 -8 801
Arets avskrivningar -1 615 -1 615 -1 119 -1 119
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13518  -11903  -11 039 -9 920
Utgdende redovisat vérde 9 374 10 989 1938 3057
Not 20  Inventarier, verktyg och installationer KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 23 140 22 576 980 980
Inksp 329 564 0 0
Férsdljningar/utrangeringar -101 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 23 368 23 140 980 980
Ingdende avskrivningar -15 675  -14 045 -930 -875
Forsaljningar/utrangeringar 101 0 0 0}
Arets avskrivningar -1 591 -1 630 -35 -55
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 165 -15 675 -965 -930
Utgdende redovisat varde 6203 7 465 15 50

Not 21 Pagaende nyanléaggningar och férskott avseende

materiella anlidggningstillgangar KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvéarde 18 306 19 434 0 0
Inksp 0 9784 0 0
Omklassificeringar 0 -10912 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 18 306 18 306 0 0
Utgdende redovisat varde 18 306 18 306 0 0

Investeringen avser ekonomibyggnad pa konferensanléggningen Kdmpasten, Handelshégskolan i Stockholm
Executive Education AB.

Not 22  Andelar i koncernféretag 2021-12-31 2020-12-31
Moderféretaget Kap. Redovisat  Redovisat
Féretag, Organisationsnummer Sate Antal andel % varde varde
Exed Nordic AB, 556606-1106 Stockholm 1 000 100% 7 008 7 008
SSE Business Lab AB, 556610-3536 Stockholm 100 100% 100 100

7 108 7108
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Not 23  Andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda féretag 2021-12-31 2020-12-31

Koncernen Kap. Redovisat  Redovisat

Féretag, Organisationsnummer Sdte Antal andel % virde vérde

Hanken & SSE Executive Education Ab, Helsingfors,

FO: 1566951-6 Finland 600 50% 2 858 3178
2 858 3178

Hanken & SSE Executive Education Ab

Ingéende anskaffningsvarde 3178 3 685
Resultatandelar -320 -507
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 858 3178
Utgdende redovisat varde 2 858 3178

Not 24  Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 447 284 440 053
Inkép 11 300 11 850
Tillkommande/avgédende tillgangar -12 483 -4 619
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 446 101 447 284
Utg&ende redovisat virde 446 101 447 284
Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 447 284 440 053
Inksp 11 300 11 850
Tillkommande/avgdende tillgangar -12 483 -4 619
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 446 101 447 284
Utgéende redovisat vdrde 446 101 447 284

Posten avser erhdllna donationsmedel som férvaltas av Handelshégskoleféreningen. Marknadsvardet pa
underliggande vérdepapper uppgér 31 december 2021 till 667 517 (594 471).

Not 25 Fordringar Handelshégskoleféreningen

Avser redovisat virde vid utgdngen av 2021 fér pensionsavsdttning, se not 28.

Not 26  Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Slag av fordringar
Pensionsavsdttningar 3 159 2 905
3159 2 905
Ingdende anskaffningsvarde 2 905 2 651
Inbetalda premier 254 254
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 3159 2 905
Utgdende redovisat virde 3159 2 905

Avser pensionsatagande fér Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education AB.
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Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Not 31

Not 32

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna anslag
Férutbetalda kostnader

Upplupna intdkter

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisat vérde vid drets bérjan
Arets avsattningar

Utbetalda pensioner under aret
Omvérdering av pensionsskuld

Redovisat varde vid arets slut

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
12 029 13 189 12 029 13 135

16 070 16 471 13 421 13 276

3 430 188 0 0

31 529 29 848 25 450 26 411
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
358 238 366895 355333 364 244
254 254 0 0

-13 961 -14 019 -13 961 -14 019
-18 743 5108 -18 743 5108
325788 358238 322629 355333

Pensionsavsdttningen i Handelshégskolan tryggas av Handelshégskoleféreningen fér pensionsataganden
fram till 30 juni 2004. Fran och med den 1 juli 2004 tryggas Handelshdgskolans pensionsatagande av
Alecta pensionsférsékring, dmsesidigt, under sérskilt avtal.

Uppskjuten skatt

Koncernen

Byggnader och mark
Pensionskostnader samt sarskild l6neskatt

Ovrigt (obeskattade reserver)

Byggnader och mark
Pensionskostnader samt sarskild 16neskatt

Ovrigt (obeskattade reserver)

Balanserade anslag

Posten avser frémst dnnu ej férbrukade forskningsanslag samt medel avsatta for forskning.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Férutbetalda programintdkter

Ovriga férutbetalda intékter och anslag
Upplupna I6ne- och I&nebikostnader

(")vrigo poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

2021-12-31

Tempordr skillnad Uppskjuten skatteskuld
27 892 5746

2 700 655

12 555 2 586

8 987

2020-12-31

Tempordr skillnad Uppskjuten skatteskuld
29 120 5999

1882 456

9 087 1872

8 327

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
70 219 71749 0 0
38 266 44 213 37 709 43 934
19 648 18 904 12 517 10 451
27 591 17778 19 878 10 280
155 724 152 644 70 104 64 665
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
5279 4 987 1154 1174
5279 4 987 1154 1174
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Not 33 Likvida medel KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kassa och bank 166 392 132 419 136 785 125 609
Kortfristiga placeringar 25 829 25 769 25 829 25 769

192 221 158 188 162 614 151 378

Not 34 Stéllda sékerheter KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avséttning fér pensionsatagande 3159 2 905 0 0

Avser pensionsatagande fér Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB.

Not 35  Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Under bérjan av 2022 har HHS via ett holdingbolag férvéarvat ett fastighetsbolag innehallande Student-
palatset beldgen pé& Norrtullsgatan 2. Huset dr skapat av arkitekten Erik Lallerstedt och invigdes 1927. Syftet
med fdrvdrvet &r att utdka lokalerna fér HHS studenter, forskare och dvrig verksamhet. Tilltrédesdagen &r satt
till 1 april 2022 och inflyttning av delar av HHS verksamhet kommer p&bérjas senare under aret.

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074



Stockholm 2022-02-25 4

Laurent Lekdell

Per-Olof Séderberg
,/74‘ /o ‘ 2 ) P
/"4,.,,-;/ / e L{é!d”«é s «2/;/7/'
2" A S
/" lars Strannegérd Lena Gustafsson

gﬁ"”ﬁg\”‘ Bodd Aole <

Dousa Bertil Andersson

Benjanmyi

E (IS

Johan Forsell Ulla Litzén
) .
L o
Katarina Martinsson Sven Nyman

Al

Magnus Johannesson

: Tindra Hedlund

Var revisionsberéttelse har lamnats den 25 februari 2022.

Finnhammars Revisionsbyra AB

{ /"
VA 4 T Kodb
22 “’»L/ <> ine, Lt
scar Westerlund Stefan Kindborg
Auktoriserad revisor Utsedd av Stockhol

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074



l FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman i Handelshdgskoleforeningen i Stockholm 1dmnas revisionsberittelse
avseende Handelshogskolan i Stockholm, Org.nr. 802006-2074

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Handelshdgskolan i Stockholm for ar 2021-01-01—2021-
12-31. Arsredovisningen ingdr pa sidorna 21-42 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har éarsredovisningen och koncemredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Handelshogskolan i
Stockholms och koncemens finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2021 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncemredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna sed beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi idr oberoende i forhallande till Handelshdgskolan i Stockholm och
koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det ir styrelsen och rektorn som har ansvaret for den andra inform-
ationen. Den andra informationen bestér av en separat arsberattelse.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncemredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av édrsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att lasa den information som identifierats
ovan och dverviga om informationen i visentlig utstrickning édr ofor-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla
visentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informat-
ionen innchdller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och rektorns ansvar

Det dr styrelsen och rektorn som har ansvaret for att drsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och rektorn ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer dr nédvindig for att uppritta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra vi-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och rektorn for bedémningen av Handelshégskolan
i Stockholm och koncemnens férméga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, nir s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och rektormn avser att likvidera Handelshogskolan i Stockholm,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ér att uppna en
rimlig grad av siikerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innchaller nagra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sé-
kerhet dr en hég grad av sikerhet, men ér ingen garanti for att en
revision som utfars enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen och koncemredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna {or visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
girder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en visentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vidsentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, fel-
aktig information eller &sidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av Handelshogskolan i Stock-

holms interna kontroll som har betydelse for var revision for att

utforma granskningsatgirder som &r limpliga med hénsyn till om-
stindighcterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds

och rimligheten i styrelsens och rektoms uppskattningar i redovis-

ningen och tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och rektomn an-

vinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-

ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hindelser cller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om Handelshogs-
kolan i Stockholms formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, miste vi i re-
visionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningama i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga osa-
kerhetsfaktom eller, om sadana upplysningar ar otillrickliga, mo-
difiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till

datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller

forhallanden gora att Handelshogskolan i Stockholm inte lingre
kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och in-
nehallet i arsredovisningen och koncemredovisningen, déribland
upplysningama, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna
pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen och rektorn om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, diribland de eventuella betydande brister i den interma kon-
trollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncemredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och rektorns
forvaltning for Handelshégskolan i Stockholm for dr 2021-01-
01—2021-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstamman i Handelshogskoleforeningen
beviljar Handelshogskolan i Stockholms styrelseledaméter och
rektor ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i forhallande till Handelshogskolan i Stockholm och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi hari dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och rektorns ansvar

Styrelsen ansvarar for Handelshdgskolan i Stockholms organisat-
ion och forvaltningen. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma Handelshogskolan i Stockholms och koncemens ekono-
miska situation och att tillsc att dessas organisation ar utformad sd
att bokforingen, medelsforvaltningen och ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ctt betryggande sitt. Rektom ska
skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffandc revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelse-
ledamot eller rektorn i nagot vdsentligt avseende foretagit nigon
atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot Handelshdgskolan i Stockholm.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
atl en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersittningsskyldighet mot Handelshdgskolan i Stockholm.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk in-
stillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgirder som utfors baseras péd revisoms pro-
fessionella bedomning och Gvriga valda revisorers bedémning
med utgangspunkt i risk och viésentlighet. Det innebir att vi foku-
serar granskningen pa sddana atgérder, omraden och forhéllanden
som ar visentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridel-
ser skulle ha sirskild betydelse for Handelshogskolan i Stock-
holms situation. Vi gir igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som ér rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm 2022-02-25
Finnhammars Revisionsbyrid AB

M%(

Oscar Westerlund
Auktoriscrad revisor
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Till féreningsstamman i Handelshdgskoleforeningen i Stockholm
avseende Handelshdgskolan i Stockholm
Organisationsnummer 802006-2074

Till fullmaktige i Stockholms stad for kdnnedom

Av kommunen utsedd revisors revisions-
beréattelse for Handelshdgskolan i Stockholm ar
2021

Jag, av fullmaktige i Stockholms stad utsedd revisor, har granskat
Handelshogskolan i Stockholms rdkenskaper, arsredovisning och
styrelsens forvaltning for ar 2021.

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt samt om den interna kontrollen &r
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet, med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund for beddmning och prévning.

[ granskningen av rdkenskaper och drsredovisning har jag forlitat
mig pé den auktoriserade revisorns granskning och bedémning.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Handelshogskolan i Stockholms stadgar, att verksamheten har
skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt samt att den interna kontrollen har varit
tillrdcklig.

Jag bedomer att arsredovisningen &r upprittad enligt
arsredovisningslagen.

Stockholm 2022-02-25

’ B ',T\ J ) ,J zj
,E,L’/&\(/ Nedorg
Stefan Kindborg D)

Fortroendevald revisor
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Handelshégskolan i Stockholm &r den ledande handelshégskolan i Norden och
__Baltikum och har ett hégt anseende i Sverige saval som internationellt. Forskning
i varldsklass utgér grunden fér véra utbildningar som bestdr av kandidat-,

master- och forskarutbildning, ett MBA-program och ett stort utbud av executive
. education. Véra program ar vitvecklade i néra samarbete med bade forskning
och néringsliv, vilket ger véra studenter stora méjligheter att uppné ledande
positioner i féretag och andra organisationer.

Handelshégskolan &r ackrediterad av EQUIS, som garanterar att bade
undervisning och forskning héller hégsta internationella standard.

: Handelshégskolan ér ocksé den enda svenska medlemmen i CEMS och PIM,

som &r samarbeten mellan ledande handelshégskolor i varlden, vilket

A

Handelshégskolan i Stockholm - Sveavégen 65 - Box 6501 - 11383 Stockholm
Telefon 08-736 90 00 - info@hhs.se - www.hhs.se




