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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Stiftelsen Stockholms Léns Aldrecentrum far hirmed avge
arsredovisning for rikenskapsaret 2021.

Forvaltningsberiittelse

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende &r.

Information om verksamheten

Stiftelsen Stockholms léns Aldrecentrums syfte ar enligt stadgarna att "forbittra de dldres
levnadsbetingelser genom att tillvarata och praktiskt omsétta erfarenheter och forskningsresultat inom
omréaden av sérskild betydelse for de &ldres situation i samhéllet, samt att sjélva initiera och genomfora
forskning och utveckling avseende dldres forhéllanden, i egen verksamhet med eller

pé uppdrag av andra kommuner och organisationer".

En central kunskapsbas for framtida forskning ar den longituidinella studien Swedish National Study on
Aging and Care (SNAC) dér Aldrecentrum driver bade en befolkningsstudie och en dldreomsorgsstudie.
Utdver dessa driver Aldrecentrum 4ven andra forskningsprojekt.

Stiftelsen Aldrecentrum #ger tidskriften Aldre i Centrum.

Tillsammans med Stiftelsen Silviahemmet &r Stiftelsen Aldrecentrum stiftare f6r nationellt
kunskapscentrum fér demensfragor, Stiftelsen Svenskt Demenscentrum.

Stiftelsen har sitt sédte 1 Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

For Aldrecentrum har pandemin fortsatt inneburit anpassade arbetssitt, med i huvudsak digitala méten
och hemarbete.

Under &ret har stiftelsen erhallit tva forskningsanslag fran Forte, en rad projektanslag for utredningar och
ett bidrag frin VINNOV As satsning att attrahera och behalla internationell spetskompetens.

I borjan av ret fick stiftelsen godkint den omprovning av underlaget for sarskild loneskatt pa pensioner
som avség ridkenskapsaren 2014 till 2019 om totalt 3,2 Mkr. Stiftelsen gick sedan vidare med en
omprovning av underlagen for ridkenskapsaren 2008 till 2013. Under hosten beslutades att omprova
underlagen for 2010 till 2013 och 2,1 Mkr aterbetalades.

Styrelsens arbete

Aldrecentrums arbete leds av dess styrelse. Styrelsen lagger i verksamhetsplanen fast budget och
verksamhetens inriktning for det kommande aret samt foljer upp verksamheten genom tertialrapporter om
den ekonomiska utvecklingen. Styrelsen har under aret haft sex sammantraden. Styrelsens sammantriden
har forberetts av styrelsens presidium, ordférande och vice ordférande.

Trensaktion 0922211555746320808%
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Resultat och stillning

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 6482 4 498 6583 7671 11558
Avkastning pé eget kap. (%) -11 12 -14 -4 20
Soliditet (%) 20 22 21 25 26
Antal anstéllda 19 17 17 19 21

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och védrderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Stiftelsens- Balanserat Arets Summa eget

fondering resultat resultat kapital

Belopp vid rets ingéng 2400 000 8310 141 1491 448 12 201 589
Disposition av foregaende

ars resultat: 1491 448 -1491 448 0

Arets resultat 715 336 715 336

Belopp vid arets utgiang 2 400 000 9 801 589 715 336 12 916 925

Stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Nettoomséttning
Verksamhetens Bidrag
Ovriga intdkter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran kortfristiga placeringar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt

Ovriga skatter
Arets resultat

w

R~ VT

)

2021-01-01
-2021-12-31

6482216
23 774 826
199 283

30 456 325

-9 741 798
-23 759 217
-33 847

-33 534 862

-3 078 537

1610262
80 844

-2 991
1688 115
-1390 422

-1 390 422
-53 784

2159 542
715 336

3 (10)

2020-01-01
-2020-12-31

4 498 353
22 732 286
1536163
28 766 802

-9 978 490
-17 745 542
-58 914

-27 782 946

983 856

528 861
0

-21 269
507 592
1491 448

1491 448
0

0
1491 448
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Andra kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 0922211555746328888

=

Not 2021-12-31

6 42 235

7 5980 099
6022 334

1974 052
1 344 235
101 833
675 737
4 095 857

32319 09%4
32 319 094

20940518
20940 518

57 355 469

63 377 803

4 (10)

2020-12-31

76 082

5980 099
6 056 181

504 990
4019 964
124 973
2083 167
6733 094

26 008 833
26 008 833

15 663 830
15 663 830

48 405 757

54 461 938
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Kapitalandelsfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsatt for pensioner

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

2021-12-31

2400 000

9801590
715 336
10 516 926
12 916 926

39229 535

1203 053
5194321
4 833 968
11 231 342

63 377 803

5(10)

2020-12-31

2400 000

8310 141
1491 448
9 801 589
12 201 589

35392 004

1113 049
4577 053
1178 243
6 868 345

54 461 938
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregéende ar.

Intiktsredovisning
Projektens intdkter bokfors 16pande via resultatrdkningen, vid avslutning bokfors resultatet och utfallet.

Basanslag intéktsfors hanforligen till respektive period.
Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Datorer 33%

Andamalsbestimda medel
I posten Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas @nnu inte forbrukade gévor och andra

dndamalsbestdmda medel.

Limnade bidrag
Lamnade bidrag redovisas som en minskning av eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstdllda under rakenskapséret.

Transaktion 09222115557463385382 (‘) Signerat BRR, ESMP e €6 EHEHE B
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Not 2 Ovriga intikter

2021 2020
Projektresultat -6 282 1189 651
Lonebidrag 157 512 157 512
Fondforvaltning Kickback 0 16 587
Sjukléneersittning 48 008 172 413
199 238 1536 163
Not 3 Ovriga externa kostnader
2021 2020
Kostnader projekt 4444 157 4373 230
Lokalkostnader 2354419 2 129 645
Aldre i Centrum 587 887 727 934
Ovriga kostnader 2355335 2747 681
9741 798 9978 490
Not 4 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 16 13
Mén 3 4
19 17
Loner och andra ersédttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1 090 233 1115613
Ovriga anstillda 12401 899 10 342 702
13 492 132 11 458 315
Sociala kostnader
Pensionskostnader arets 4 833 096 2243 474
Pensionskostnader p.g.a. dndrad uppskattning & bedomning 0 -3 136 191
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5128202 7575 234
Loneskatt p.g.a. dndrad uppskattning & beddmning 0 -760 840
9961 298 5921677
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 23 453 430 17 379 992
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 75 % 75 %
Andel mén i styrelsen 25% 25 %
Transaktion 09222115557465308098 () Signerat ERR, ESHPHEE6FKHE B2
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Not 5 Resultat fran kortfristiga placeringar

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsvirde
Ingéende avskrivningar

. Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Finansiella anldggningstillgangar

Ansk. Ansk. v.
viirde (foreg. ar)
SPP Generationsfond 40-tal 5980 099 (5980 099)
Summa 5980 099 (5 980 099)
Not 8 Kortfristiga placeringar
Namn
Swedbank Robur Fonder AB

Transaxiion 05222115557463385888

focra

=

Bokfort

viirde

5980 099

5980 099

Anskaffn.

virde
32319094
32319 094

8 (10)

2021 2020

231 707 235177

1378 555 293 684

1610262 528 861

2021-12-31 2020-12-31

504 245 1199 855

70 387

-765 997

504 245 504 245

504 245 504 245

-428 163 -1 135246

765 997

-33 847 -58914

-462 010 -428 163

42 235 76 082
Bokf. v. Markn. v. Markn. v.
(foreg. ar) bokslutsdag (foreg. ar)
(5980 099) 10074 172 (9 501 490)
(5980 099) 10074 172 (9 501 490)

Bokfort Marknads-

virde virde

32319 094 37 868 870

32 319 094 37 868 870
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Not 9 Avsittningar for pensioner

9 (10)

Den historiska skulden for personal som var anstilld hos Aldrecentrum vid arsskiftet 1997-12-31 uppgéar
till 3 447 tkr. Utover den historiska pensionsskulden tillkommer, for 16ner 6verstigande 7,5 basbelopp,

enl. pensionsavtal (KAP/KL) skuld om 28 124 tkr. Pensionsskulden uppgér till 31 072 tkr varav 1 545 tkr

kommer utbetalas under 2022.

Till detta kommer dven en skuld avseende den individuella del som placeras i den fond den anstéllde
sjélv valt. Pensionsavgiften beréknas med ledning av &rslénen 2021 och uppgér i ar till 499 tkr.

Den totala pensionsskulden &r per sista december 2021 &r 31 571 tkr. Utover detta tillkommer avsatt

16neskatt pa 24,26%.

2021-12-31 2020-12-31
Pensionsskuld inkl. I6neskatt 39229 535 35392 004
39 229 535 35392 004

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna 16ner 60 074 46 407
Upplupna semesterloner 718 608 523 034
Beridknade lagst. sociala avgifter 232 280 169 075
Forutbetalda intékter 3550735 26 440
Ovr uppl kostn & forutbet int 272 271 413 287
4 833 968 1178 243

Not 11 Rapport om arsredovisningen

For denna drsredovisning har en Rapport om arsredovisningen uppréttats av:

Sofie Lithberg, ECIT Services AB

som &r auktoriserad redovisningskonsult genom medlemskap i Srf konsulternas forbund

Transaktion 09222115557463306382 @ Signerat [ R e e e e R TRRI=ra= =
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UNDERSKRIFTER

Stockholm 2022-02-21

Erik Slottner

Lisbeth Crabo Ljungman

Elisabeth Lofvander

Helena Bonnier

Asa Hedberg Rundgren

Direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats

Anders Rabb
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Transaktion 09222115557463206882

Mirja Rédihd

Catarina Carbell

Kent Ivarsson

Désirée Pethrus

Eva Aronsson
Fortroendevald revisor
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Tjansteutlatande 1/2022

Handlidggare: Asa Hedberg Rundgren Tjansteutlatande 1/2022

Tfn 08-690 58 09 Styrelsen 2022-02-21 §5

ARSREDOVISNING OCH -
VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2021

Forslag till beslut:

Stiftelsen Aldrecentrums styrelse foreslas besluta

att godkdnna arsredovisning och verksamhetsberittelse for 2021
att overlimna arsredovisningen till revisorerna fér granskning samt

att efter revisorernas granskning 6verlamna arsredovisning och verksamhetsberat-
telse till stiftarna

Asa Hedberg Rundgren
Direktor
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Stiftelsens uppdrag

Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum (Stiftelsen Aldrecentrum) dr en stiftelse
som enligt sina stadgar syftar till att “forbdttra de dldres levnadsbetingelser genom
att tillvarata och praktiskt omsdtta erfarenheter och forskningsresultat inom omrd-
den av sdrskild betydelse for de dldres situation i samhdllet samt att sjdlv initiera
och genomfora forskning och utveckling avseende de dldres forhdllanden, 1 egen
verksamhet eller i samarbete med eller pd uppdrag av andra kommuner eller orga-
nisationer”.

Stiftelsen Aldrecentrums vision

Genom kunskap och oberoende ska Stiftelsen Aldrecentrum vara den ledande FoU-
verksamheten tnom dldreomradet.

Stiftelsen Aldrecentrum ska arbeta med fragor som ror dldres situation i samhallet
ur ett brett perspektiv. Dit hor kunskap om aldrande och vard och omsorg om
dldre, men ocksa aldres situation i relation till samhallsutveckling, innovation och
forebyggande insatser. Genom forskning och utvecklingsarbete kan Stiftelsen
Aldrecentrum bidra med den vetenskapliga basen for kunskapsutveckling ocksa
inom dessa omraden.

Férutom att 6ka kunskapen om #ldres levnadsforhillanden ska Stiftelsen Aldre-
centrum stirka nyttiggorandet av kunskap. Detta ska ske dels genom stod till
verksamhetsutveckling och implementering, dels genom kommunikation.

Arbete i pandemitider

Under 2021 har pandemin fortsatt att paverka Stiftelsen Aldrecentrums inriktning
och arbetssitt. Sarskilt tydligt har det paverkat datainsamlingen till befolknings-
studien SNAC-K, som efter att enbart ha genomfort digitala intervjuer under va-
ren stillde om for att m6ta probander fysiskt efter sommaren. Men det tog bara néa-
gon minad innan datainsamlingen helt fick aterga till digitalt format. Den nya in-
riktningen med att genomfora magnetresonanstomografiundersokningar (MR) har
dock lyckats starta upp.

Aven utredararbetet har varit paverkat genom att méten, intervjuer i de allra
flesta fall genomforts digitalt. Trots detta, och tack vara att vissa méten dnda ge-
nomforts coronasikert med verksamheterna, har projekt som under 2020 legat pa
is kunnat slutfoéras under 2021. Ett par exempel pa detta ar stodet till att utveckla
Tryggt mottagagande och projektet som foljer implementering av musik som om-
vardnad vid ett vard- och omsorgboende som Region Stockholms kulturférvaltning
bestillt.

Medarbetarna vid Stiftelsen Aldrecentrum har i enlighet med myndigheternas re-
kommendationer haft méjlighet att arbeta hemifran under 2021, nagot som manga
foredragit. Under hosten gjordes dock ett forsok att dterga till mer arbetsplatsfor-
lagt arbete, men precis som for datainsamlingen till SNAC-K fick vi anpassa oss
till de mer strikta rekommendationer som radde under hésten 2021.
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Stiftelsen Aldrecentrum fortsitter stirka forskningsperspektivet, men ut-
vecklar ocksa stodet till verksamhetsutveckling

Premisrnumret av Aldre i Centrums Vetenskapliga Supplement utkom med forsta
numret av Aldre i Centrum. Genom det vetenskapliga supplementet kan Stiftelsen
Aldrecentrum erbjuda forskare att publicera sina forskningsstudier i en vetenskap-
lig tidskrift pa svenska som vinder sig till praktiken och kliniken. Spraket i det ve-
tenskapliga supplementet ska vara tillgdngligt, utan att den vetenskapliga
stringensen gar forlorad. Det vetenskapliga supplementet sinker troskeln for ge-
mene man att lasa vetenskaplig litteratur. Redan pa supplementets forsta ar erholl
Stiftelsen Aldrecentrum ett tredrigt publiceringsbidrag fran Forte.

Under aret har Stiftelsen Aldrecentrum tillsammans med samarbetspartner sokt
och tilldelats forskningsmedel for totalt knappt 10 miljoner att disponera over fem
ar. Stiftelsen Aldrecentrum stir som huvudman for dessa medel. Flera av Stiftel-
sen Aldrecentrums medarbetare har ocksa ingétt i ansokningar som varit fram-
gangsrika och erhallit medel men dér Stiftelsen Aldrecentrum inte stir som hu-
vudman.

Stiftelsen Aldrecentrum har ocksa varit lyckosam och erhallit medel frdn Vinnovas
satsning Attrahera, integrera och behdlla internationell Spetskompetens. Genom
denna har Stiftelsen Aldrecentrum rekryterat en utredare ursprungligen frén Stor-
britannien som avlagt sin doktorsavhandling vid Karolinska institutet inom omra-
det kognitiv svikt och som kommer kunna forstirka Stiftelsen Aldrecentrum inte
bara med specialistkompetens inom demens utan som dven har erfarenhet av att
arbeta med samskapande projekt diar brukare, anhoriga och andra berorda dr del-
aktiga. Detta dr ett utvecklingsomréde for Stiftelsen Aldrecentrum.

Ytterligare en utredare har rekryterats med avsikt att sidrskilt leda Stiftelsen
Aldrecentrums arbete for stod till systematiskt fordndringsarbete och implemente-
ring. Ddrmed kommer Stiftelsen Aldrecentrum bli starkare i att stotta fordndrings-
arbete inom stiftarnas verksamheter. Under aret har ett flertal aktiviteter pagéatt i
syfte att stotta forandringsprocesser.

Kommunikation

For kommunikationsavdelningen har 2021 praglats mycket av att forvalta de sats-
ningar vi gjorde under forra dret, inte minst kring var hemsida, sociala medier,
Aldre i Centrums podd och lanseringen av var nya vetenskapliga tidskrift Aldre i
Centrum Vetenskapligt supplement.

Forskningsradet Forte beslutade i oktober att ge bade Aldre i Centrum och Veten-
skapligt supplement publiceringsstod med 1 200 tkr vardera under perioden 2022—
2024.
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Media

I samband med storre publika hindelser skriver Stiftelsen Aldrecentrum nyheter
och pressmeddelanden, samt férsoker na ut till media via direkta kontakter. Under
2021 publicerade vi fem pressmeddelanden och blev bland annat uppmérksam-
made i Senioren och Tidningen Curie. Vara utredare och seniora radgivare har
ockséa agerat stod for journalisters research och bidragit med expertuttalanden i
medier som SVT, Altinget.se och Viarnamo nyheter.

Webbplatsen www.aldrecentrum.se

Webbplatsen aldrecentrum.se dr viktig for att marknadsfora och presentera Stiftel-
sen Aldrecentrums arbete. Under &ret har vi arbetat vidare med den nya webb-
plats som vi lanserade i slutet av 2020. P4 webbplatsen har speciellt fokus lagts pa
att visa upp den verksamhet som pagar pa Stiftelsen Aldrecentrum, att bjuda in
till nya kontakter och samarbeten, samt att inbjuda besckare att f6lja oss dven 1
andra kanaler.

Mellan den 1 januari 2021 och 31 december 2021 bestktes hemsidan 26 500
ganger, en viss minskning jamfort med 28 000 under 2020. Antalet unika bestkare
under 2021 var 18 500 jamfort med 20 800 ar 2020. Nedgidngen bedéms bero pa att
vi migrerat till ny webbplats i slutet av 2020 och d& rensat sidan fran visst dldre
innehall. De mest bestkta undersidorna dr sidan for kontaktuppgifter till medarbe-
tare och sidan med vara publikationer.

Nyhetsbrev

Stiftelsen Aldrecentrum ger dven ut digitala nyhetsbrev. Under 2021 gavs tolv ny-
hetsbrev ut. Vid arsskiftet hade nyhetsbrevet 2 400 prenumeranter. Med nyhets-
breven sprids bland annat information om Stiftelsen Aldrecentrums verksamhet
och aktuella utbildningar, seminarier och publikationer.

Sociala medier

Stiftelsen Aldrecentrum har fortsatt sitt fokus pa att nd ut i sociala medier, ddr ut-
redarna nu ir delaktiga i att hitta uppslag for att synliggora verksamhetens var-
dag, det som annars inte syns i var rapportering. Syftet 4r 4ven att visa Stiftelsen
Aldrecentrums spannande samarbeten med andra organisationer. Framfor allt ar-
betar vi med Facebook och Linkedin, med extra anstriangning kring Linkedin dér
vi nar yrkesaktiva just dér vi sjdlva befinner oss: i grinslandet mellan praktik,
FoU och akademi.

I slutet av 2021 hade Stiftelsen Aldrecentrum 542 foljare (jamfort med 505 &r 2020
och 415 ar 2019) pa Facebook. P4 Linkedin har vi gatt fran 310 foljare vid arets
borjan till 535 foljare vid arets slut.

Stiftelsen Aldrecentrum finns dven pa Youtube, nu med 376 prenumeranter. Det
totala antalet visningar (fran starten 2011) till och med ar 2021 ar cirka 102 000.
Under aret har Stiftelsen Aldrecentrum haft 13 000 visningar av bade dldre och
nyproducerat material, att jamfora med 16 000 ar 2020 och 13 000 under 2019. Un-
der 2021 har vi publicerat tre filmer pa Youtube, ddr samtliga dr presentationer av
Stiftelsen Aldrecentrums rapporter.
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Tidskriften Aldre i Centrum

Tidskriften Aldre i Centrum ges ut sedan 1987 och dr en populdrvetenskaplig tid-
skrift om forskning och utveckling inom aldre- och aldrandeomradet. Till tidskrif-
ten hor webbplatsen aldreicentrum.se, samt Aldre i Centrum-podden, ett nyhets-
brev samt konton pa de sociala medierna Facebook och Linkedin.

Fyra pappersutgavor gavs ut 2021, med foljande teman, utgivningsméanader, om-
fang och upplagor:

#1 Tema: Brukarmedverkan, mars, 116 sidor, 2 500 ex

#2 Tema: Covid-19, maj, 132 sidor, 2 500 ex

#3 Tema: SNAC 20 ar, september, 132 sidor, 2 500 ex

#4 Tema: Livslangt aldrande, november, 132 sidor, 2 500 ex

Varje tema samlar artiklar inom ett aktuellt &mne, oftast skrivna av forskare
sjalva. Tidskriften innehiller 4ven nyheter, reportage om forskningsprojekt eller
om hur forskning anviands i praktiken, portrittintervjuer (med bade seniora fors-
kare och doktorander samt om svenska dldreforskningscentrum), fordjupande
forskningsartiklar/essier, referat av aktuella avhandlingar, bokrecensioner och
lastips, kronikor, kommentarer och debattartiklar.

Vetenskapligt supplement

I borjan av 2021 publicerades det forsta numret av Stiftelsen Aldrecentrums nya
vetenskapliga tidskrift Aldre i Centrum Vetenskapligt supplement. Premiiren
uppmarksammades med ett reportage i Vetenskapsradets tidning Curie. Tre artik-
lar accepterades for publicering i tidskriften efter peer review-granskning. Under
aret har dessa artiklar fatt 1 300 besdk pa webbplatsen aicvs.se, som ocksa fick
premiir under aret. Artiklarna har laddats ner 900 ganger.

Genom ett utskick riktat till Sveriges dldre- och dldrandeforskare har vi bjudit in
att inkomma med manuskript till ndsta nummer. Med ett férsta publicerat num-
mer att visa upp har vi kunnat notera ett mangdubbelt storre intresse for tidskrif-
ten, vilket under aret resulterat i ett fordubblat antal insdnda vetenskapliga ma-
nuskript.

Lasare

Omkring 1 600 adressater far Aldre i Centrum med post och den distribueras van-
ligen @ven pa forelasningar, konferenser, missor och utbildningar etcetera — pa
grund av coronapandemin dock inte under 2021. Bland ldsarna finns beslutsfattare
och anstidllda inom vard och omsorg, forskare, studenter och en intresserad allmén-

het.

Sveriges gerontologiska séllskap och Riksforeningen for sjukskoterskor inom aldre-
och demensvard prenumererar pa Aldre i Centrum for sina medlemmars rakning.

Samarbeten

Under aret inleddes ett samarbete med Sveriges gerontologiska sidllskap om ge-
mensamma seminarier. Planen pa sikt 4r att halla seminarier i anslutning till
varje nytt nummer av papperstidskriften, med &mnen som anknyter till respektive

Sida 5 av 31



S

aldrecentrum ™

forskning & utveckling #

Tjansteutldtande 1/2022

nummers tema. Ett forsta seminarium hoélls (digitalt) i bérjan av december, med
tre forskare som foreldsare pa temat Livslangt aldrande.

Aldre i Centrum: Webbplats, podd, nyhetsbrev och sociala medier

P4 aldreicentrum.se publiceras de enskilda artiklarna ur tidskriften samt en pdf-
version av varje nytt nummer. Dér hittar besdkaren ocksé daglig nyhetsbevakning,
information om tidskriften och redaktionen samt Aldre i Centrum-podden.

Under aret gjorde 38 768 anvindare sammanlagt 55 501 besok vilka resulterade i
93 830 sidvisningar.

Aldre i Centrum-podden publicerade sju nya avsnitt under 2021. Totalt hade pod-
den 2 351 lyssningar pa Soundcloud och 469 lyssningar pa Spotify.

Aldre i Centrums nyhetsbrev kommer ut en gang i veckan forutom under semester-
perioder. Under aret skickades 43 nyhetsbrev till 428 prenumeranter (vid arets
slut).

Nyheterna sprids ocksa via Aldre i Centrums sociala medier-konton pa Facebook
och Linkedin, som vid arets slut hade 140 respektive 670 foljare.

Ledning

Stiftelsen Aldrecentrums arbete leds av dess styrelse. Styrelsen lagger i verksam-
hetsplanen fast budget och verksamhetens inriktning for det kommande aret samt
foljer upp verksamheten genom tertialrapporter om den ekonomiska utvecklingen.

Styrelsen har under aret haft sex sammantriden. Styrelsens sammantriden har
forberetts av styrelsens presidium, ordforande och vice ordférande.

Verkstéllande direktor Asa Hedberg Rundgren har uppdraget att ansvara for verk-
samheten och den l6pande forvaltning av stiftelsen.

Da tidigare ordforande Ella Bohlin (KD) valt att limna sina politiska uppdrag och dérmed
dven uppdraget som ordférande for Stiftelsen Aldrecentrum har ny ordférande, Désirée Pet-
hrus (KD) invalts. Aven Anna Attegren Granath (L) har limnat politiken.

Sundbybergs kommun har valt att fran 2022 i stallet for att anlita Stiftelsen Aldrecentrums
FoU-verksamhet anlita FOU nu, dd kommunen har ett flertal pagaende FoU-samarbeten
med nordostkommunerna i ldnet.
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Styrelsen hade under 2021 foljande sammanséttning:

Valda av Region Stockholm

Ordinarie Ersittare

Désiree Pethrus (KD) Anna Attegren Granath (L)
Catarina Carbell (S) Gunnel Farm (S)

Lisbeth Crabo Ljungman (M) Margareta Olin (S)
Elisabeth Lofvander (V) Sofia Paulsson (M)

Valda av Stockholms stad

Ordinarie Ersittare

Mirja Réaihi (S) Ian Dickson Lauritzen (M)
Erik Slottner (KD) Elisabeth Hellstrom (M)
Helena Bonnier (M) Birger Kato (S)

Valda av Storsthim

Ordinarie Erséttare

Kent Ivarsson (C) Andreas Lind (S)
Adjungerad fran Sundbybergs stad

Vakant

Reuisorer:

Ordinarie Eva Aronsson (KD), fortroendevald revisor
Suppleant Gun Risberg (S), fortroendevald revisor

Auktoriserade revisorer ~ Anders Rabb, Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB
Richard Vahul, Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Stiftelsen Aldrecentrum ska fora en dialog med stiftarna och andra intressenter
kring stiftelsens inriktning och verksamhet. Ett forum for dialog 4r Stiftelsen
Aldrecentrums FoU-rad. Detta bestar av representanter fran stiftarna och de tva
storsta pensiondrsorganisationerna. Radet har haft fyra moten under aret. Stiftel-
sen Aldrecentrum har dven under aret samverkat med Stockholms stad genom
dldreférvaltningen och Region Stockholm genom hilso- och sjukvardsforvaltningen
(HSF), samt dven med Storsthlm som ocksa representeras i styrelsen, samarbeten
som fordjupats och vidareutvecklats under aret.

Administration

Arbetet med att uppdatera styrdokument som ekonomirutiner och andra policydokument
har fortlopt under aret.

Personal 2021

Aldrecentrum har under 2021 totalt haft totalt 22 heltidsanstéllda medarbetare (varav fyra
maén), tre deltidsanstillda (endast kvinnor) och sju timanstéllda (varav en man). Personer
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som under 2021 erhllit arvode fran Aldrecentrum (styrelse och revisorer undantagna) ar sex
personer (varav tva mén).

Beridknat pa hela aret 2021 motsvarade medelantalet anstéllda 19, tva fler 4n 2020.

Den totala sjukfrdnvaron var 5,42 % procent, en sankning jamfort med 2020, da sjukfran-
varon var 7,38 procent. Detta beror pa att under 2020 var ett par medarbetare ldngtidssjuk-

skrivna.

Ekonomi

I borjan av aret fick stiftelsen godként den omprovning av underlaget for sirskild loneskatt
pa pensioner som avsag rakenskapsiren 2014 till 2019. Omprovning av inkomstdeklarat-
ioner far goras sex ar tillbaka i tiden och arbetet med att limna in omprévningen gjordes i
samarbete med PWC. Det som stiftelsen betalt in for mycket under den hir perioden ater-
betalades, totalt 3,2 Mkr.

Stiftelsen Aldrecentrum gick sedan, pa egen hand, vidare med en omprévning av underla-
gen for rdkenskapsaren 2008 till 2013. Eftersom omprovningen avsag underlag som lag
léngre 4n sex ar tillbaka i tiden yrkade stiftelsen pa att Skatteverket skulle fringi den hu-
vudregel som normalt tillimpas. Under hosten beslutades att ompréva underlagen for 2010
till 2013 och 2,1 Mkr aterbetalades. Begéiran om omprovning for dren 2008 och 2009 avslogs
med hénvisning till preskriptionstiden pa 10 ar.

Under aret har stiftelsen placeringspolicy omarbetats. I samrad med stiftelsens fondf6rval-
tare pa Swedbank foreslogs fordndringar i policyn som sedan antogs av styrelsen under sep-
tember manad. Malet med forvaltningen 6kades frin en realvirdesidkring pa ca 2 procent
till 4 procent. Det beslutades dven att fordelningen mellan placering i aktietillgingar och
rantetillgdngar bor ligga pa 60 respektive 40 procent.

I samband med omarbetningen av placeringspolicyn beslutades att Stiftelsen fran och med
2022 kommer att budgetera utdelning pa kapital. Stiftelsen Aldrecentrum har for nirva-
rande endast en fond, Swedbank Robur Transition Sweden, som ger utdelning och den for-
vintas ligga pa ungefir samma niva som den gjort historiskt. Aven avkastning pa Stiftel-
sens kapital kommer att finnas med som en budgeterad intakt fran och med budget 2022.
Endast en del av den forvintade avkastningen kommer dock att budgeteras, da historisk
avkastning inte &r en garanti for framtida avkastning.

Det program for doktorand och gastforskare som budgeterades for 2021 har inte paborjats
under aret. Planen 4r att ateruppta det arbetet under 2022.

Nya projekt har startats under aret och fanns inte med i budget for 2021. Dessa projekt har
genererat 1,7 Mkr 1 projektintakter for 2021.

Projekten vid Stiftelsen Aldrecentrum drivs med stéd av det basanslag som inkom-
mer frén stiftarna, manga ginger i kombination med annan finansiering. Av tabel-
len nedan framgar for vilka projekt Stiftelsen Aldrecentrum erhéller andra bidrag
(ex Forte, Vinnova, Socialstyrelsen, statsbidrag genom RSS):
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Erhaller extra

Utvdrdera spraksatsing

projektbidrag
Aldres hilsa och omsorgshehov
SNAC-K, befolkningsstudien X
SNAC Stockholm Aldreomsorg X
Levnadsvanor under coronapandemin bland personer 70 ar och dldre — fortsatta analyser
Enkdtundersokning om hilsa, mat och maltider X
Forskningsprojekt NutriSym- Nutritionsrelaterade symtom och besvir X
Utvdrdera Matlyftet
Upptdcka underndring i hemtjansten
Upptdcka vald i ndra relationer, REAGERA-S
Forutsattningar och hinder fér god personalkontinuitet i hemtjdnsten
Omsorg for judar och romer X
Samverkan
SAMSAS X
LUS - Hallbar samverkan
Hem(sjuk)vard X
Tryggt mottagande X
Forebyggande arbete
Implementering av FINGER-studien — Stockholm huvudstad for dldres kognitiva hilsa
Egenvard X
Delaktighet for alla i det digitaliserade samhillet
Vi pratar om livet X
Séllskap pa recept
Systematiskt forandringsarbete och verksamhetsutveckling
Behov av utveckling av palliativ vard pa SABO respektive LSS
Initiera och utvdrdera kompetensutveckling som rér vard i livets slutskede i dldreomsorg X
Implementering av tidiga, férberedande samtal infé6r livets slut pa vard- och omsorgsboende X
Utvérdera brukarenkat fér personer med kognitiv svikt X
Musik som omvardnadsatgard X
Reflektion X
Hur gér evidens nytta for brukare? X

X
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Projekt och aktiviteter

Under 2021 har Stiftelsen Aldrecentrum genomfért projekt och aktiviteter i syfte
att bidra med kunskap stod till 1 forsta hand stiftarna, men ocksa med kunskap till
valfarden och till vetenskapssamhillet.

Nedan ges korta beskrivningar av projekt och aktiviteter. De ar kategoriserade ef-
ter de fyra inriktningar som Stiftelsen Aldrecentrum i huvudsak arbetar mot.
Néagra projekt beror mer 4n en inriktning men redovisas i sammanstéllningen un-
der en rubrik.

1. Aldres hilsa och omsorgsbehov

Swedish national study on aging and care

Den nationella longitudinella befolkningsstudien, SNAC (Swedish national study
on aging and care) har bedrivits sedan 2001. SNAC omfattar fyra geografiska om-
raden, Stockholm Kungsholmen/Essingedarna, Nordanstig, Skdne och Blekinge.

I Stockholm bestar SNAC-studien av tva delar: en befolkningsdel (SNAC-K) dér ett
representativt urval av personer 60 ar och dldre boende pa Kungsholmen/Essinge6-
arna genomgar en omfattande undersokning avseende hilsa, levnadsvanor och vill-
kor, samt en dldreomsorgsdel (SNAC Stockholm dldreomsorg, tidigare SNAC-K
vardsystem) som omfattar registerdata om beslut om dldreomsorgsinsatser.

SNAC-Kungsholmen, befolkningsstudien

Arbetet med SNAC-K bedrivs tillsammans med Aging research center, ARC, vid
Karolinska institutet. Syftet med studien &r att samla in och analysera longitudi-
nella data avseende aldrandet, hidlsan och funktionsforméagan samt tilldelningen
av vard- och omsorg for dldre personer. Studien avser att ge 6kade kunskaper om
aldrandet och hilsoutvecklingen. Harigenom erhélls béttre underlag for utveckl-
ingen av savil forebyggande insatser som av varden och omsorgen om #ldre perso-
ner.

I SNAC-K befolkningsstudie har 4 706 personer boende pa Kungsholmen/Essingeo-
arna deltagit sedan starten. Alla deltagare genomgar en klinisk undersdkning, in-
tervju om hilsa och livsstil samt far sitt minne testat. Syftet med studien 4r bland
annat att studera 6vergangen fran normalt dldrande till sjuklighet och nedsatt
funktionsforméga samt kartldgga risk- och friskfaktorer.

Befolkningsstudien har under 2021 fortsatt med undersékningsfas 2019—2021,
uppfoljning av personer 78 ar och dldre samt genomforandet av baslinjeundersok-
ning av personer 60 ar och 81 ar.

P4 grund av pandemin gjordes inga fysiska undersdkningar pd plats pd Stiftelsen
Aldrecentrum under forsta halvaret av 2021. Huvuddelen av sjukskoterske- och 14-
karintervjuerna gjordes i stéillet pa distans via video- och telefonsamtal. Parallellt
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med detta gjordes 1 074 telefonintervjuer som en uppfoljning av covid-19 studien
som genomfordes 2020, vars syfte var att undersoka hur personer 6ver 65 ar paver-
kades av coronakrisen gillande fysisk och mental hilsa, sociala faktorer och moj-
ligheter till aktivitet. Hosten 2021 aterupptogs fysiska besdk pd SNAC-K. Ordina-
rie SNAC-K-undersokningar gjordes parallellt med forkortade fysiska besok for de
som tidigare gjort en distansintervju via video eller telefon. Teamet forstarktes
med 0,5 testledare i psykologi for att komma i kapp med den forsening som pande-
min medfort gédllande det kognitiva testbatteriet.

Tabell 1. Antal personer som deltagit i SNAC-K befolkningsstudien under 2021, fas 2019-
2021.

Tredje upp- Fjarde upp- Andraupp- Femte Fjarde Sjatte upp- Baslinje
foljning f6ljning foljning uppf6ljning uppfoljning féljning undersékning
78 ar 84 ar 87 ar 90 ar 93 ar 96+ ar 8lar 60ar
Sjukskéterske 158 78 37 22 7 9 9 13
intervju
Likarunder- 158 78 37 22 7 9 9 13
sokning
Minnestester 104 52 11 6 0 0 3 36
av testledare 1
psykologi

Alla fragor, undersékningar och tester granskas for att bibehalla hog kvalitet pa
insamlade data. Detta arbete gors tillsammans med personalen som samlar in data
samt forskningsledarna pa de olika omradena som ingéar i nationella SNAC. Forbe-
redelse infoér néasta undersékningsfas 2022—-2024 har paborjats.

Den 22 november holls SNAC-K forskardag. Syftet 4r att 6ka samarbetet och ut-
byta kunskap och erfarenheter mellan datainsamlingsgruppen och forskargruppen.

SNAC-K+data som samlats in genom Stiftelsen Aldrecentrums forsorg har under
ar 2021 resulterat i hela 32 vetenskapliga artiklar. En doktorsavhandling som byg-
ger pa data fran SNAC-K har forsvarats vid Karolinska institutet under 2021.

Frdn SNAC-K Vdrdsystem till SNAC Stockholm Aldreomsorg

SNAC Vardsystemstudien syftar till att bidra till en jaimlik och behovsanpassad
aldreomsorg genom att tillhandahélla underlag for styrning och ledning samt ve-
tenskapligt kunskapsbyggande. Fram till 2020 har datainsamlingen skett for om-
sorgstagare som stadsdelen Kungsholmen har betalningsansvar for.
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Bistdndshandldggare har l6pande registrerat alla bistdndsbeslut som tagits inom
kommunens dldreomsorg samt faktorer som &r relaterade till behoven. Att kunna
stilla beviljade insatser mot bedomda behov ar en avgérande strategisk fraga for
planeringen och uppfoljningen av dldreomsorgen.

Under 2021 har Stiftelsen Aldrecentrum i kontinuerlig dialog med #ldreforvalt-
ningen och Kungsholmens stadsdelsforvaltning arbetat med att utveckla studien
till att nu omfatta samtliga bistdndsbeslut for alla omsorgstagare 65 ar och aldre i
hela Stockholms kommun. SNAC-K Vardsystemdelen har darmed bytt namn till
SNAC Stockholm Aldreomsorg.

I stéllet for att bistAndshandldggare registrerar uppgifterna i ett separat system
inhdmtas nu befintliga standardiserade och pseudonymiserade uppgifter direkt
fran det sociala dokumentationssystemet (Paraplysystemet) (med godkénnande
fran etikprévningsmyndigheten Dnr 2020-03778). Darigenom har datainsamlingen
effektiviserats, samtidigt som datakvaliteten forbéttrats da inget bortfall av bi-
stdndsbeslut forekommer. Godkdnnandet av etikprévningsmyndigheten innefattar
dven samkorning med hilso- och sjukvardsdata for att underséka hur insatser fran
daldreomsorgen och hilso- och sjukvarden samvarierar.

Stiftelsen Aldrecentrum har, tillsammans med applikationsforvaltaren TietoEvry,
utvecklat en rutin for samkorning, overforing och lagring av omsorgs- och sjuk-
vardsdata. Hittills har omsorgsdata for dren 2015 till juni 2021 levererats, vilket
omfattar cirka 500 000 bistandsbeslut. Arbetet med att organisera och kvalitets-
sdkra data har paborjats.

En fordjupad datainsamling har dessutom testats 1 stadsdelen Kungsholmen. Till-
sammans med bistdndshandliggare har Stiftelsen Aldrecentrum utvecklat ett kort
webbformuldr med ytterligare relevanta faktorer for bistindsbedémningen én de
som p4 ett standardiserat sitt finns tillgdngliga i Paraplysystemet. Under en tre-
manadersperiod (mars—maj) har bistdndshandliggare registrerat uppgifter 1 webb-
formuléret for personer som beviljats insatser inom dldreomsorgen. Analysen av i
vilken utstrackning dessa ytterligare faktorer (till exempel bostadens tillgdnglig-
het, kand psykisk ohilsa respektive missbruk, besvir av ensamhet) paverkar bi-
standsbesluten har paborjats och syftar till att pa sikt bidra till en utveckling av
Paraplysystemet.

Presentationer Stockholm SNAC Aldreomsorg:

e SNAC-studiens kontaktpersoner pa Socialdepartementet
e Stockholms stad:
o Stadsdelsforvaltningen Kungsholmen
o Bestillarchefer Aldreomsorg
o Aldreomsorgschefer
o Aldreforvaltningen (forvaltningsledningen, likarstrateg)
e Region Stockholm och Stockholms stad
e Karolinska institutet (Aging research center)
o Stiftelsen Aldrecentrums styrelsemdote
o Stiftelsen Aldrecentrums FoU-rad
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Levnadsvanor under coronapandemin bland personer 70 ar och dldre -
fortsatta analyser

Under forsta kvartalet 2021 publicerades en rapport om hur #ldre personer i Stockholm
hanterat och upplevt tiden som senare beskrivits som coronapandemins forsta vag.

Studien bygger pa enkéter som skickats ut till ett representativt urval av personer 70 ar och
aldre 1 Stockholms stad. Nistan 2 400 personer (motsvarande 64 procents svarsfrekvens)
besvarade enkéten mellan juni och september 2020. Ett extra stort urval av personer 85 ar
och dldre gav unika mojligheter att kunna belysa situationen for de dldsta, en grupp som i
studier ofta saknas eller 4r underrepresenterad.

Resultaten visade att pandemin inneburit pafrestningar och forsdmringar vad giller cen-
trala livsomraden, sdsom vardagliga aktiviteter, sociala kontakter, fysiska aktivitet, den
psykiska hilsan samt kontakter med varden och omsorgen. Dock 4r gruppen “personer
aldre dn 70 ar” starkt heterogen. Hur man har hanterat och upplevt livet under pandemin
har exempelvis varierat beroende pa alder, det allménna hilsotillstidndet samt om man va-
rit ensam- eller samboende. Det har ocksa framkommit kénsskillnader gillande vilka av de
ienkiten inkluderade faktorer som haft storst inverkan pa en individs situation och upple-
velse. Bland resultaten kan sirskilt lyftas fram forsdmringar vad géller vardaglig fysisk ak-
tivitet och den psykiska hilsan (besvir av ensamhet, indikation pa depression) som riskerar
att fa langvariga konsekvenser for folkhilsan.

I slutet av enkéten ombads de svarande att skriva ned vad som tydligast har paverkat dem
eller forandrat deras liv under coronapandemin. En stor majoritet av dem som svarade pa
enkiten svarade ocksa pa denna fraga. En kvalitativ ramverksanalys for att klassificera och
organisera de 6ver 1 900 svaren i 6vergripande kategorier och teman &r under arbete och
planeras publiceras i artikelformat under 2022.

Studien om levnadsvanor under coronapandemin bland personer 70 ar och dldre har pre-
senterats for:

o Aldrendmnden

¢ Halso- och sjukvardsforvaltningen och dldreforvaltningen
e Psykiatriberedningen Region Stockholm

o Aldreforvaltningen

e Folkhilsomyndigheten

e Linsgemensamt FoU-seminarium

Enkatundersokning om halsa, mat och maltider pa Sodermalm

Varen 2021 fick Stiftelsen Aldrecentrum i uppdrag av Sédermalms stadsdelsforvaltning att
bist vid genomforandet av en enkitundersokning riktad till stadsdelens invanare 70 ar och
ildre. Syftet med undersékningen var att kartlagga vilka upplevda behov och preferenser
rorande insatser for att forebygga underniring som finns hos personer 70 och dldre boende
pa Soédermalm, samt andelen personer dir svar indikerar att risk for undernaring bor foljas
upp. Det 6vergripande malet var att stadsdelen ska kunna erbjuda stéd och aktiviteter for
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att forebygga undernéring hos dldre personer anpassat till invanarnas efterfragan och be-
hov.

Uppdraget innebar tva delar. I den forsta delen gav utredare pa Stiftelsen Aldrecentrum
den legitimerade dietisten pa Sédermalms stadsdelsforvaltning handledning i att planera
och genomf6ra fokusgruppsintervjuer. Malet var att inhdmta kunskap infor utformning av
frageomraden for enkidtundersokningen. Intervjuerna gjordes med ett urval av ldre perso-
ner pa Sédermalm 1 syfte att utforska och fanga perspektiv pa behov och énskemal gillande
stod, aktiviteter och utbud kopplat till maltidssituationen. I andra delen bistod Stiftelsen
Aldrecentrums utredare i framtagandet av enkéten samt ansvarade for att genomfora data-
bearbetning och vetenskaplig analys. Resultatet levererades i december 2021 till Soder-
malms stadsdelsforvaltning i form av ett arbetsmaterial att anvinda i forvaltningens verk-
samhetsberittelse for 2021. En rapport innehallande resultatet av enkétundersdkningen
samt diskussion av de metodologiska Gvervagandena som gjorts under arbetet med denna
planeras ges ut i Stiftelsen Aldrecentrums skriftserie under forsta delen av 2022.

Forskningsprojekt NutriSym - Nutritionsrelaterade symtom och besvar

Projektet paborjades hosten 2019 och dr ett samarbete mellan Stiftelsen Aldrecentrum,
Akademiskt primérvardscentrum, APC, Karolinska institutet och Hogskolan Kristianstad.
Syftet dr att utveckla och validera ett nytt instrument, NutriSym, som kan anvindas for att
identifiera och beskriva besvir och symtom vid undernéring hos dldre personer. Malet ar
att utveckla ett anvéndarvénligt och effektivt instrument, som kan bidra till att stdrka nut-
ritionsvarden och omsorgen for dldre personer.

Undernéring ir ett allvarligt tillstind som orsakar stort lidande och risken att utveckla un-
derniring 6kar med hogre alder. I Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS
2014:10) finns sarskilda krav pa att hilso- och sjukvardens och socialtjinstens verksam-
heter faststaller arbetssétt for att forebygga och behandla undernéring, i det ingar att ge-
nomfora riskbedémningar. Upptécks risk for undernéring dr information om de symtom och
besvir som personen upplever av stor vikt for den omvardnadsansvariga personalen for att
en god och personcentrerad vard- och omsorg ska kunna erbjudas. Det finns i dag inte ett
enkelt instrument som kan hjélpa till att finga dessa besvér och symtom, utan en kombi-
nation av flera frageformulér behéver anvindas. Forskning har visat att de existerande for-
muléren vart och ett ger unik information, men att informationen som inhdmtas ocksa till
viss del ar 6verlappande. Tidigare studier har ocksa visat att det kan vara svart, tidskré-
vande och belastande for en dldre och sjuk person att besvara de olika formuldren som har
olika formuleringar av fragor, svarsalternativ och skalor. Syftet med NutriSym-projektet ar
att utveckla ett instrument som kan ge samma information som tre redan existerande for-
mulér ger tillsammans.

Under 2021 har den forsta versionen av NutriSym tagits fram. Valet av fragor har delvis
grundats pa resultat frin analys av tidigare insamlade data fran dldre personer med risk
for underniring. Syftet med analysen var att identifiera hur informationen som inhdmtas
fran de befintliga formuléren &r 6verlappande eller 6verflodig, for att ge vagledning i valet
av relevanta fragor till det nya instrumentet. Valet av fragor grundades dven pa tillgénglig
evidens, beprévad erfarenhet samt forskargruppens expertis pa omradet. Nér forsta vers-
ionen av NutriSym var klar fick éldre personer testa att fylla i instrumentet och samtidigt
ldmna synpunkter pa utformning och anvindarvinlighet.
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I den andra delen av projektet, som startar under 2022, planerar vi att validera och prova
det nya instrumentet, forst i en studie med aldre personer inskrivna i den basala hemsjuk-
varden i region Stockholm. I studien kommer 100 personer besvara NutriSym tillsammans
de tre andra formuléren. Syftet 4r att utvirdera om NutriSym kan ge samma information
som de tre redan existerande formuléren gor tillsammans. I ett andra steg planerar vi att
prova NutriSyms anviandbarhet i en studie som inkluderar personal och &ldre personer fran
regionens basala hemsjukvard och fran stadens dldreomsorg (vird- och omsorgsboende).

Utvardering av Matlyftet

Sedan 2019 har Stockholms stad (dldreférvaltningen) genomfort satsningen Mat-
lyftet, som ar ett projekt for att forebygga underniring och ofrivillig ensamhet hos
dldre personer. Med hjilp av finansiering fran 4ldreforvaltningen planerar och ge-
nomfor stadsdelarna olika sociala aktiviteter, som matlagningstraffar och
provsmakningar for att stirka den sociala dimensionen kring mat och maltider.

Stiftelsen Stockholms ldns Aldrecentrum fick i uppdrag att utvirdera satsningens
forsta ar for att undersoka hur vil aktiviteterna togs emot av de medverkande.

I borjan av juli presenterades resultaten vid ett seminarium for dldreférvaltningen
och i november publicerade Stiftelsen Aldrecentrum rapporten Uppféljning av pro-
Jjektet Matlyftet i Stockholms stad. Resultaten visar att det fanns en stor entusiasm
kring satsningen hos de medverkande och ménga dldre har tagit del av satsningen,
men att projektet likt mdnga andra projekt saknar genomténkta strategier for sys-
tematisk uppfoljning, vilket gor det svart att siga om aktiviteterna gett ndgon ef-
fekt.

Att upptacka undernaring i hemtjansten

I bérjan av 2021 tillfragades Stiftelsen Aldrecentrum om att vara del i ett utvecklingsarbete
som genomfors i samarbete mellan Sédermalms stadsdelsforvaltnings avdelning for dldre-
omsorgs utvecklingsenhet och en kommunal hemtjanstutforare (Sodertjanst). Det Gvergri-
pande syftet med utvecklingsarbetet 4r att skapa ett systematiskt arbetssétt for att sdker-
stdlla att hemtjanstpersonal i ett tidigt skede upptécker risk for undernéring hos dldre med
hemtjanst i ordindrt boende i Sédermalms stadsdel. Fokus i utvecklingsarbetet ligger dven
pa hur samarbete sker med 6vriga aktorer inom stadsdelen, och 1 forsta hand med bestéllar-
enheten.

Arbetet inleddes under varen 2021 med att utredare p4 Stiftelsen Aldrecentrum genom-
forde en kartlaggning av den nuvarande situationen géllande hemtjénstenhetens respek-
tive bestillarenhetens rutiner och arbetssitt med att uppticka risk for underniring hos om-
sorgstagare. I kartliggningen genomfordes intervjuer med personal, chefer och samordnare.

Resultatet av kartlaggningen visade (i korthet) att det pa bada enheterna fanns behov av
att utveckla rutiner och arbetssitt for att uppticka nir risk finns for undernéring och for de
atgarder som kan vidtas. Vidare synliggjordes behov av att utbildningar inom omréadet rik-
tas och anpassas efter de behov och olikheter i kunskapsniva som finns hos personalen.
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Béde de intervjuade inom hemtjéanst och bestéllarenhet uttryckte dessutom behov av att ut-
veckla samverkan med andra aktorer (fér omsorgstagare med risk for eller med konstaterad
underniring), bade med enheter inom stadsdelen och inom hélso- och sjukvarden.

Resultatet av kartldggningen lag till grund for utvecklingsenhetens och hemtjénstenhetens
gemensamma plan for utvecklingsarbetets fortsiattning. I planen ingar bland annat att revi-
dera hemtjanstenhetens befintliga rutiner, genomfora utbildningar for personal inom hem-
tjanst och bestillarenheten, implementera nya arbetssatt samt att pa ett systematiskt sitt
folja arbetet. Under 2022 planeras for fortsatt dialog kring hur Stiftelsen Aldrecentrum kan
stodja utvecklingsarbetet framéver.

Att upptécka vald i ndra relationer - REAGERA-S

Reagera, Responding to elder abuse in geriatric care, ar ett instrument utvecklat for att upp-
tacka valdsutsatthet bland dldre personer. Det ar utvecklat av forskare vid Linkopings uni-
versitet med syfte att anvindas inom sjukvarden. Instrumentet har vidareutvecklats till ett
sjalvskattningsinstrument (Reagera-S), dar S star for sjdlvskattning.

Instrumentet innehéller tio fragor till 4ldre personer om 6vergrepp de kan ha varit utsatta
for genom livet. Inom socialtjénsten dr det av yttersta vikt att till exempel bistdndshandlag-
gare har god kunskap om véld mot &ldre och att de kan arbeta mer effektivt med att fore-
bygga och upptacka vald. Upptackten av vald mot dldre kan forsvaras av att tecknen kan
misstas for uttryck for normalt dldrande.

I ett led att utveckla mdajligheterna for bistandshandlaggare att uppticka vald i nira relat-
ioner har sju stadsdelar introducerats i att arbeta med instrumentet Reagera-S. Detta har
skett vid tva workshoptillfillen med som letts av Stiftelsen Aldrecentrum och forskare vid
Karolinska institutet inom ramen for ett forskningsprojekt om foljsamhet till och anpass-
ning av evidensbaserade metoder.

Darefter har Stiftelsen Aldrecentrum foljt stadsdelarnas arbete med att implementera och
utvirdera sina erfarenheter. Rapportskrivning pagar, leverans ir planerad till mars 2022.

Preliminira resultat har presenterats pa Operations kvinnofrids konferens, 26/11 2021, ar-
rangerad av Lansstyrelsen: Tema upptdackt av vdldsutsatia vuxna, barn och valdsutéuare.

Forutsattningar och hinder for god personalkontinuitet i hemtjansten

Personalkontinuitet, det vill sdga att insatser utfors av samma och sa fa personer
som mojligt, har dterkommande framforts som en av de viktigaste kvalitetsfak-
torerna inom hemtjinsten. P& uppdrag av dldreférvaltningen har Stiftelsen Aldre-
centrum genom intervjuer med utvalda hemtjanstenheter undersckt vad som kan
uppfattas som hindrande faktorer for hemtjdnstenheter att na det av staden upp-
satta malvirdet for personalkontinuitet.

Genom intervjuer med chefer, samordnare och omsorgspersonal pa nio olika hem-
tjinstenheter framtrider en komplex bild av forutsiattningar for hemtjansten att
na malbilden for indikatorn, men ocksa svarigheten med att tolka vad de inrappor-
terade indikatorvirdena faktiskt méter.

Trots att god personalkontinuitet har understrukits som en del av en omsorg av
god kvalitet, har det d4ven lyfts att kvalitet innefattar fler aspekter och att dessa
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ibland vager tyngre i det vardagliga arbetet dar de ekonomiska ramarna till stor
del begriansar handlingsutrymmet.

Faktorer som beskrevs paverka personalkontinuiteten, direkt och indirekt, dr de
ekonomiska forutsidttningarna som anses paverka i vilken grad en enhet har moj-
lighet att tillsvidareanstéilla personal. fordelning av ordinarie respektive timan-
stalld personal, variationen i1 kundunderlaget, arbetsmiljo, sjukfranvaro, omsorgs-
tagarnas behov och 6nskemal, samt enhetens organisation och de olika strategi-
erna for planering och bemanning.

Stiftelsen Aldrecentrum har limnat ett PM och presenterat det for dldreforvalt-
ningen i juni 2021.

Efterfragan pa och behov av dldreomsorg for romer och judar

Hur ménniskan forhéller sig till sitt aldrande 4r tdtt forknippat med hennes socio-
kulturella sammanhang, vilket inkluderar idéer kring familj, genus, kroppsliga for-
dndringar, religiosa 6vertygelser och syn pa livsloppet. Ett gott aldrande kan be-
tyda olika saker beroende pa en persons sociokulturella kontext och tillhérighet,
men dven utifran hens personliga livsval, tankar, intressen, erfarenheter och be-
hov.

Stockholm 4r en storstad med rik variation av invanare. For att fa béattre insikt 1
efterfragan pa och behov av dldreomsorg fér romer och judar har dldreférvalt-
ningen i Stockholms stad vint sig till Stiftelsen Aldrecentrum med uppdraget att
genomfora en kvalitativ undersokning om malgruppernas egna tankar och syn-
punkter om dldreomsorg.

Undersdkningen har tva fragestéllningar 1 fokus:
* Vilket behov finns av dldreomsorg bland dldre romer och judar i Stockholm?
* Hur vill personer inom mélgruppen bli bemétta inom dldreomsorgen?

Resultatet &r ett PM, som inte har ambitionen att ge en fullstdndig bild av hur ro-
mer och judar resonerar kring behov av dldreomsorg. Ambitionen 4r snarare att ge-
nom nagra berattelser och roster bjuda till eftertanke, skapa forstaelse och ge upp-
slag till framtida planering.
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2. Samverkan

SAMSAS

Samskapad samverkan for att forebygga forsamrad hdlsa hos dldre — ett samhdllsbaserat
aktionsforskningsprojekt. Syftet i detta samhéllsbaserade aktionsforskningsprojekt ar att
studera, samskapa och utvirdera nya samverkansmodeller for forebyggande insatser i part-
nerskap med dldre, nirstaende, personal, chefer och beslutsfattare inom civilsamhélle, kom-

mun och region.

Befolkningen i Sverige blir dldre och fler, allt 4ldre personer, bor hemma. Med stigande al-
der okar risken for forsamrad fysisk, psykisk och social hilsa. Forsdmrad hélsa paverkar
dldre personers livskvalitet och bidrar till samhallets 6kade vard och omsorgskostnader. For
att kunna forebygga forsdmrad hilsa behovs samverkan mellan socialtjinsten och andra
aktorer. Det saknas dock kunskap som utifran ett systemperspektiv beskriver hur samver-
kan sker inom och mellan organisationer for att forebygga forsdmrad hélsa hos dldre perso-
ner som bor 1 ordinért boende.

Detta samhéllsbaserade aktionsforskningsprojekt har en deltagande forskningsansats och
forskningen sker i samverkan mellan ldnets FoU-enheter med inriktning mot dldre. Vi av-
ser att genom fallstudier och fyra delstudier utforska:

e ildre personers anvandning av socialtjinst och sjukvard, hur samverkan for att £6-
rebygga forsamrad hélsa hos dldre ser ut, och vilka akt6rer som &r, respektive borde
kunna vara, aktiva 1 sddan samverkan

¢ vilka modeller som samskapas och hur samverkan manifesteras i praktiken

e ivilken utstrackning uppsatta samverkansmal uppnas och vilka effekter av sam-
verkan aktorer identifierar som sirskilt betydelsefulla

e pavilka sitt den deltagande forskningsansatsen paverkar aktorer och forskare,
kunskapsproduktion och anvéindning av resultaten.

Projektets samverkansmodeller kommer att bidra till utvecklingen av effektiva samman-
hallna insatskedjor som kan stodja dldre personer att behilla sin hilsa si linge som mgj-
ligt. Genom projektets klient- och praktiknira ansats sker anpassning till lokala kontexter
vilket mgjliggér innovativ och relevant forskning som kan integreras i praktiken.

Forskningsprojektet erholl 5,2 miljoner kronor fran Forte (Dnr 2021-01361) i maj 2021. Dar-
efter har etikansékan skrivits och godkints (Dnr 2021-04645), referensgrupp tillsatts och
planering av delprojekt och datainsamling inletts.

LUS - Hallbar samverkan - piloten i Enskede-Arsta-Vantor

Allt sedan lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
kom 2018 har Stockholm — bade regionen och staden — kdmpat med att fa lagens
intentioner att fungera i praktiken. Syftet dr att skapa trygga processer for stadens
dldre och sidkra en god vard och omsorg. Trots flera ar av insatser vill bade &dldre-
namnden i Stockholms stad och Region Stockholm att implementeringsarbetet fort-
satter.
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Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning (EAV), Region Stockholm och Stiftel-
sen Aldrecentrum har sedan februari 2021 arbetat for att utveckla arbetssitten
och fortsitta det pdgdende utvecklingsarbetet i stadsdelen. En arbetsgrupp besta-
ende av representanter for EAV, Gullmarsplans vardcentral och Stiftelsen Aldre-
centrum har triaffats regelbundet under aret. En kartlaggning har genomforts dar
representanter for de olika aktérerna intervjuats; Dalen geriatrik, bistdndshand-
laggare, vardcentraler, rehab och teamet for tryggt mottagande. I december avrap-
porterades resultaten till projektets styrgrupp. De storsta problemen handlar om
vardcentralernas mojlighet att erbjuda funktionen Fast vardkontakt samt genom-
forande av moten for SIP (samordnad individuell plan). Utvecklingsarbetet kom-
mer fortsdtta under 2022.

Hemvard i Stockholms stad - vad innebar det?

I och med att Stiftelsen Aldrecentrum fick ett etiskt godkédnnande att matcha upp-
gifter om omsorgsinsatser i Stockholms stad och uppgifter om hélso- och sjukvards-
insatser 1 Region Stockholm, finns nu méjligheten att for forsta gingen studera vad
som kannetecknar gruppen dldre med hemtjédnstinsatser och hemsjukvard inklu-
sive hemrehabilitering. Vi har valt att kalla gruppen for personer med hemvard.

Under 2021 har registeruttagen forberetts och olika aktérer informerats om den
planerade studien. Fragestillningarna handlar om att beskriva hur méanga perso-
ner det géller, vilka insatser som hemsjukvéirden och hemtjansten erbjuder dessa
personer och vilka yrkesgrupper, och med vilken kompetens, som svarar for insat-
serna. Den hér studien kommer att ge ett underlag till ansvariga huvudman med
en samlad bild av vad som kdnnetecknar gruppens situation. Resultaten férviantas
bidra till att utveckla hemvéardens kvalitet, for den dldres bésta och for ett battre
utnyttjande av offentliga resurser bade i Stockholms stad och Region Stockholm.
De forsta registeruttagen forvintas genomforas under forsta kvartalet 2022. Sedan
foljer analys och rapportskrivning. Aven vetenskapliga publikationer planeras.

Tryggt mottagande, stod till vidareutveckling av arbetssattet

P& uppdrag av dldreforvaltningen pabérjade Stiftelsen Aldrecentrum under hésten 2019 ett
projekt med syftet att utveckla arbetsséttet Tryggt mottagande for att moéta kraven i Gver-
enskommelsen kring lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten- hélso- och sjukvard.
Nar coronapandemin slog till i bérjan av 2020 lades projektet pa is, men under 2021 kunde
arbetet aterupptas. Under varen gjordes en omstart av projektet och medarbetare i Tryggt
mottagande-teamet samt chefer pa enheten for bistandsbedémning intervjuades i syfte att
kartlidgga aktuella forutsittningar och behov kopplade till utveckling av Tryggt motta-
gande-funktionen.

Utifran resultatet av kartlaggningen genomfordes dérefter en workshopserie under hosten
dar en grupp bestdende av bistindshandlaggare, Tryggt mottagande-teamet och chefer ar-
betade tillsammans med att utveckla processen kring Tryggt mottagande och samarbetet
mellan bistdndshandliggare och teamet. Uppligget i workshopserien baserades pa Planera-
Gora-Studera-Agera-cykeln, som ar en etablerad metodik for kontinuerligt och systematiskt
forbattringsarbete, samt en forskningsbaserad modell av implementering ur ett beteende-
forandringsperspektiv.
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3. Forebyggande arbete

Implementering av FINGER-studien - Stockholm huvudstad for aldres kogni-
tiva hadlsa

Karolinska institutet tillsammans med FINGER Brain health institute har sedan
2020 arbetat for en storskalig implementering i Stockholm av den livsstilsinter-
vention som fick si positiva resultat i en finsk studie som publicerades 2015. Stu-
dien brukar forkortas FINGER efter namnet pa den artikel som publicerades 2015:
The Finnish geriatric intervention study to prevent cognitive impairment and
disability.

Parterna vill g fran forskning till implementering och maélet dr att na alla, drygt
80 000 personer 6ver 65 ar 1 Stockholmsregionen, och fi dem att dndra sin livsstil i
den riktning som FINGER-projektet anger. Det ambitiosa mélet med detta ar att
gora Stockholm till internationell huvudstad for 4ldres kognitiva hélsa.

Stiftelsen Aldrecentrum har en roll i arbetet genom att f6lja implementeringspro-
cessen. Tyvarr har pandemin gjort att arbetet legat nere stora delar av 2021 men
under arets senare del har arbetet tagit fart igen. Spanga-Tensta stadsdel har vi-
sat intresse av att starta upp en FINGER-verksamhet och tillsammans med Region
Stockholm f& med bade kommunens och regionens aktoérer. Utredaren vid Stiftel-
sen Aldrecentrum foljer implementeringsarbetet och stottar projektledaren vid Ka-
rolinska institutet. Fokus i Stiftelsen Aldrecentrums arbete liggs pa fragestall-
ningar som: Vad far olika enheter att paborja arbetet med att inféra FINGER-stu-
diens modell for livsstilsforandringar, vilka dr framgéngsfaktorerna och vilka &r
hindren? Vad gor att dldre motiveras att paborja de livsstilsfordndringar som
FINGER-modellen kriver?

Stiftelsen Aldrecentrum kommer fortsitta att folja implementeringsarbetet dven
2022.

Samarbete for forebyggande egenvard i hemmiljo for skora dldre personer

I Sverige dkar andelen &dldre i befolkningen och majoriteten av den dldrande befolk-
ningen kommer leva i eget boende, snarare dn pa sérskilt boende under hela eller
lang tid av sitt kvarstdende liv. Att uppratthalla sjalvstindighet och god livskvali-
tet kommer vara av stor betydelse for denna grupp. Egenvard ar ett sdtt att bibe-
halla sin sjidlvstiandighet, men den #ldre personen kan komma att behova stod for
att genomfora sin egenvard. Méjliga inriktningar for projektet ar att forebygga fall,
underniring och psykisk ohélsa.

I detta projekt vill vi underséka hur egenvard kan faciliteras, och hur priméarvéard
och socialtjanst (dldreomsorg), med stéd fran de dldre sjidlva, kan utveckla samver-
kan for preventiv egenvard. Var hypotes ar att “egenvardsintyget” har god pot-
ential att fungera som ett nyckelverktyg for samverkan mellan primérvard och
dldreomsorg.
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Syftet med projektet dr ddrfor att undersoka hur egenvardsintyget kan anviandas
for att stdrka samarbete mellan primarvard och dldreomsorg for effektivt och jam-
likt forebyggande av ohélsa och forsdamrad funktionsforméga hos hemmaboende
dldre personer med hemtjanst.

Vi vill underséka i vilken utstrickning och for vilken typ av egenvard, egenvards-
intyget anvédnds i dag. Vi vill ocksa underscka vad som kan vara hindrande och un-
derlattande faktorer for att samverkan mellan primérvard och socialtjanst (dldre-
omsorg) ska komma till stand.

Vi kommer genom deltagaraktiv och samskapande forskningsmetodik involvera
bade de professionella och de dldre personerna, for att finga relevanta perspektiv.
De dldres perspektiv pa vad och hur de 6nskar att stod till egenvard ska utformas
kommer spela stor roll.

Projektet har tre delar som bygger pa varandra. Den sista delen handlar om att ut-
ifran ett utforskande av hindrande och méjliggérande faktorer, och utifran de dldre
personernas erfarenheter och behov, utforma och testa modeller for stod till egen-
vard genom samverkan.

Projektet har tilldelats 4 480 tkr fran Forte for tre ars forskningsstudier.

Delaktighet for alla i det digitaliserade samhallet

Under 2021 fortsatte arbetet med projektet Delaktighet for alla i det digitaliserade sam-
hallet (DELAD). Projektet 4r ett samarbete mellan flera FoU:er i Stockholmsomradet (Stif-
telsen Aldrecentrum, Nestor FoU-center, FoU Nordost och FOU nu) och forskagruppen
CACTUS fran Karolinska institutet.

Under aret har arbetsgruppen genomfort tre sa kallade regionala dialogforum. Dessa forum
har varit tillfdllen for diskussion och utbyte mellan personer som pa olika sétt berérs av hur
socialtjansten arbetar med fragor som rér hur invdnarnas mojligheter till delaktighet paver-
kas av den pagaende digitaliseringen. Intresset for att delta har varit stort och forumen har
lockat deltagare fran méanga olika verksamheter och organisationer ildnet. De genomforda
dialogforumen har haft foljande teman: Socialtjinsten och delaktighet i det digitaliserade
samhéllet — mojligheter och utmaningar, Narbild — spAnnande initiativ i Stockholms ldn
och Digital kompetens hos personal inom socialtjinsten.

Utéver dialogforumen har dven en traff pa temat Digitalt stod 1 hemmet genomforts. Under
denna traff samlades personer som arbetar med att erbjuda stod till 4ldre som bor hemma
for erfarenhetsutbyte. Denna traff blev ocksa startpunkten for ett natverk mellan personer
fran olika kommuner i lanet som jobbar med att erbjuda digitalt st6d i hemmet.

Gruppen har dven arbetat med en forskningsplan och gjort en ansékan om forskningsmedel
till Fortes utlysning for tillimpad vélfirdsforskning. Fr denna ansokan ér utredare frin
Stiftelsen Aldrecentrum huvudsékande.

Ansokan har titeln Delaktighet 1 det digitaliserade samhallet — hur kan socialtjdinstens insat-
ser matcha nya behouv? och bygger pa de utmaningar och frégor som lyfts under dialogforu-
men. Detta innebér att projektet redan i planeringsfasen praglats av samskapande med be-
rérda aktorer. Det kan utifran dialogforumen och litteratur inom omradet konstateras att
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det finns ett behov av en fordjupad forstaelse av behov och forutsattningar for delaktighet
pa lika villkor i det digitaliserade samhéllet. Det finns dven behov av kunskap om hur stéd
till personer i digitalt utanforskap kan ges utifran individens behov samtidigt som rétten till
integritet respekteras.

Syftet med projektet dr att under fyra ars tid utforska dessa komplexa fragor tillsammans
med socialtjansten i Stockholms 14n och personer som befinner sig i digitalt utanforskap.
Genom att ta oss an detta 4mne 4r maélet att:

e Samskapa héallbara processer for dialog, engagemang och kartlaggning av delaktig-
hetsfragor i ett digitaliserat samhélle

e  Uppmirksamma mojligheterna for utveckling av befintliga insatser och strategier
inom socialtjinsten s att de svarar mot behoven hos de som befinner sig i digitalt

utanforskap

e Bedriva och sprida var forskning pa innovativa sétt, som &r anpassade till social-
tjanstens praktiska kontext och som frimjar en hallbar forandring.

For att stodja utvecklingen av DELAD-projektet beviljades Stiftelsen Aldrecentrum hdsten
2021 medel (450 000 kr) fran Vinnovas utlysning Attrahera, integrera och behdlla internat-
ionell spetskompetens. Utlysningen riktar sig till internationella forskare som har flyttat till
Sverige under EU:s Marie Sklodowska-Curie actions och har gett mgjligheten att anstalla
en tidigare Marie Curie fellow som utredare p& Stiftelsen Aldrecentrum under sex ména-
der.

Vi pratar om livet

Stiftelsen Aldrecentrum foljer sedan 2020 ett suicidpreventivt projekt som leds av Riksfor-
eningen Hjarnkoll. Stiftelsen Aldrecentrums har i uppdrag att folja hur samverkan sker och
vad som skapar goda forutsittningar for samverkan i denna kontext. Under 2021 har akto-
rer frdn kommun (Stockholm och Goteborg), regioner och civilsamhille samverkat for att
erbjuda samtalsgrupper till méan som dr 6ver 70 ar, en grupp som toppar suicidstatistiken.
Under aret har datainsamling genomforts och analys paborjats.

Preliminéra resultat har presenterats p& Aldreomsorgsdagarna 15/10 2021, Alvsjoméssan.

Sallskap pa recept - Farsta

I stadsdelen Farsta, likt 6vriga stadsdelar, finns 6ppna triffpunkter och métesplat-
ser for dldre som stadsdelen ansvarar for. I bérjan av aret kontaktades Stiftelsen
Aldrecentrum av ansvariga personer for Farsta stadsdels tva traffounkter. Onske-
malet var att fa stod i arbetet med att 6ka kdnnedomen om motesplatserna och na
fler 4ldre med ensamhetsproblematik. Stodet fran Stiftelsen Aldrecentrum har va-
rit i form av regelbundna tréaffar dir diskussionerna gillt informationsspridning,
vem eller vilka organisationer som kan hjilpa till, men ocksa strategier for att f6lja
upp arbetet. Nar man fler och nar man just personer med ensamhetsproblematik?
Under aret har vardcentraler, rehab, bistindshandldggare och hemtjanstpersonal
involverats i informationsspridningen. I slutet av aret genomfordes en
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enkétundersékning riktad till besdkare pd motesplatsen och resultaten ska analys-
eras 1 borjan av 2022. Stiftelsen Aldrecentrum kommer att fortsatta stodja arbetet
dven 2022.
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4. Systematisk forandringsarbete och verksam-
hetsutveckling

Behov av utveckling av palliativ vard pa SABO respektive LSS

Pandemin har satt starkt fokus pa den palliativa varden vid sdrskilda boenden
(SABO). For att dra lardomar frin hanteringen under covid-19-pandemin och for
att se 6ver behovet av reviderade rutiner for palliativ vard for Stockholms stads
sirskilda boenden har Stiftelsen Aldrecentrum genomfort en undersékning med
syfte att identifiera och specificera utvecklingsbehov. Undersokningen har omfat-
tat dialogmoéten och intervjuer med palliativa ombud, processledare (en funktion i
stadsdelen som ansvarar for att utveckla och stédja dokumentationen i de olika ar-
betsprocesserna), likare fran tva ldkarorganisationer, medicinskt ansvariga sjuk-
skoterskor, vardutvecklingsledare och verksamhetschef fran palliativt kunskaps-
centrum, samt granskning av styrdokument.

Uppdraget har avgrénsats till att omfatta den kommunala hélso- och sjukvdrden
inom LSS-hilsan och SABO i egen regi.

Utredningen pekar pa ett behov av att:

¢ Bredda och anvinda befintlig palliativ kompetens

o Stérka ett proaktivt palliativt forhallningssétt

e  Starka ledarskapet och skapa en organisation som frimjar ett palliativt forhall-
ningssatt.

Andelen dldre pa LSS-boende kommer att 6ka under kommande &r, innebdrande fler déds-
fall 4n tidigare. Den palliativ vadrden pa LSS-boenden pekar pa behov av fortsatt utveckling
inom tre omraden:

e Omsorgspersonalens kompetens att méta de enskildas behov av palliativ vard

e Liakarmedverkan
e Samverkan mellan huvudmaéannen.

Initiera och utvardera kompetensutveckling som ror vard i livets slutskede
i dldreomsorg

Projektet Initiera och utvdrdera kompetensutveckling som ror vard i livets slutskede i dldre-
omsorg ingar i ett doktorandprojekt dér en av Stiftelsen Aldrecentrums utredare dr huvud-
handledare. Projektet genomfors i Stockholm stad av en doktorand vid Karolinska institutet
med planerad disputation i september 2022. Syftet med projektet 4r att 1dra om personals
erfarenheter av vard i livets slut inom &ldreomsorg.

Under aret har en vetenskaplig artikel publicerats och tva ytterligare artiklar skickats till
vetenskapliga tidskrifter inom detta projekt. Ett internationellt samarbete har inletts med
forskargrupper i Nederlinderna, Belgien och Australien for att 6versdtta och validera ett
australiskt instrument som méter beredskap infor fragor som ror livets slut.
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Implementering av tidiga, forberedande samtal infor livets slut pa vard-
och omsorgsboende

En av Stiftelsen Aldrecentrums utredare ar huvudhandledare for en doktorand vid Karo-
linska institutet, med planerad disputation institutetunder hosten 2025. Doktorandpro-
jektet Dod och doende i dldreomsorgen — Implementering av forberedande samtal infor vars i
livets slut pa vard- och omsorgsboende bygger vidare pa och utvidgar pagaende forsknings-
projekt inom D6Bra!. Forskarutbildningen sker inom ramen for en anstillning vid Enskede
Arsta Vantor stadsdelsforvaltning.

Under aret har den forsta artikeln i projektet skickats till vetenskaplig tidskrift, en online-
enkat om beredskap infor fragor som ror hivets slut och personcentrerad vard fardigstallts,
och rekrytering av sex vard och omsorgsboenden genomforts. Enkéten kommer att skickas
ut till all personal vid de rekryterade enheterna i mitten av januari 2022. Aldreforvalt-
ningen skickade i december ut ett forskningsbaserat material som tagits fram av projekt-
gruppen till alla enskilda vard- och omsorgsboenden i Stockholms stad. En plan har tillsam-
mans med chefer fran tre vard och omsorgboenden utarbetats for att anvinda materialet
och genomfora implementering av tidiga, forberedande samtal infor livets slut under 2022.

Utvardera enkat Socialstyrelsen

Under flera ar har Socialstyrelsen ansvarat for den nationella brukarenkiten som
gar ut till alla dldre med omsorgsinsatser. Tyvirr har det visat sig att svarsfre-
kvensen dr vildigt lag nér det géiller personer med demenssjukdom, bade de med
hemtjanstinsatser och de med plats pa vard- och omsorgsboende. Det gor att resul-
taten dr svara (omojliga) att vardera. For att oka svarsfrekvensen har Socialstyrel-
sen tagit fram en modifierad enkdt med enkla och robusta fragor som handlar om
vad brukaren tycker om alldagliga situationer som hjilptagare inom &ldreomsor-
gen. Stiftelsen Aldrecentrum har pa uppdrag av Socialstyrelsen undersokt om
dldre personer med nedsatt kognitiv funktion kan besvara denna modifierade bru-
karenkit.

Enkiéten testades pa 21 personer (13 personer med hemtjinst och atta personer pa
demensboende). Resultatet visade att grad av nedséttning av kognitiv formaga hos
den dldre ir helt avgorande for att kunna besvara enkiterna. Fragornas utform-
ning har dédrfor ingen avgorande betydelse for huruvida de dldre kan svara pa en-
katerna. Det framkom bade bland dem med hemtjinst och 4n mer tydligt bland
dem som testades p4 sidrskilt boende. Dar var svaren helt beroende av att den dldre
fick hjalp. Resultaten avrapporterades som ett PM till Socialstyrelsen i december
2021.

1 D6Bra dr ett nationellt forskningsprogram om déende, déd och sorg for att mojliggéra
forberedelse for motet med livets slutskede. www.dobra.se
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Musik som omvardnadsatgard

Kompetenscentrum for kultur och hilsa inom Region Stockholm har bland annat
malsittningen att sprida forskning och kunskaper om att anvinda musik i varden
och omsorgen av dldre. I augusti 2021 kontaktades Stiftelsen Aldrecentrum av
Kompetenscentrum for kultur och hélsa for ett uppdrag att folja ett implemente-
ringsprojekt pa Serafens vard- och omsorgsboende under hésten 2021 och varen
2022.

Uppdraget innebir dels att folja (observation) tva musikterapeuters arbete med
personalen och de boende pa Serafen, dels undersoka vilka strategier och arbets-
satt som anvinds for att musiken ska integreras och bli en del av omvardnadséat-
gidrderna pa boendet. Uppdraget innebir ocksa att undersoka vilka organisatoriska
forutsattningar som finns for att anvinda musik som omvardnadsatgird pa boen-
det och 6ka personalens motivation att anvinda musik och sing i sitt arbete. Pro-
jektet ska avrapporteras till sommaren 2022.

Reflektion

P4 uppdrag fran Stockholms stads dldreforvaltning har Stiftelsen Aldrecentrum arbetat vi-
dare med att erbjuda grundliggande utbildning samt handledning for reflektionsledare.
Under borjan av aret avslutades en fordjupningskurs i reflektion med sprakstédjande in-
riktning. Vid kursstart uppgick antalet deltagare till 15, men tre av dem avbrét senare kur-
sen pa grund av Coronapandemin. De kvarvarande 12 fullfoljde kursen. Efter avslutad kurs
erbjods deltagarna som vanligt handledning. Samtliga deltagare som fullféljde kursen del-
tog senare ocksa i handledningen som genomfordes helt digitalt pa grund av pandemin.

Hosten 2021 startades, pa uppdrag av Stockholms stads dldreforvaltning, en ny grundlég-
gande reflektionsutbildning som bestér av sju kursdagar (ett par kursdagar aterstar under
2022). Utbildningen innehéller foljande moment: Reflektion — definition och syfte, Reflekt-
ionsprocessen, Etik och reflektion, Bemétandefragor inom dldreomsorgen, Kommunikation
och sprékets betydelse, Gruppen och grupprocesser, Ledarskap, Olika metoder, modeller
och pedagogiska évningar for reflektion, samt Hemuppgifter och praktiska vningar med
lokal arbetsgrupp pa den egna arbetsplatsen. Deltagarna far individuell feedback.

En reflektionsledares uppgift ar att leda reflekterande samtal p4 individ- eller gruppniva.
Reflektion ska vara malinriktad och genomforas med nigon form av systematik och struk-
tur dér syftet dr att komma bort fran gamla tankemdonster och ges méjlighet att i stillet ut-
veckla nya. Syftet kan ocksa vara att s6ka 16sningar pa fragestallningar personalen stills
infor i arbetet. Den grundléggande kunskapen som behovs for att leda reflektion inom en
verksamhet dr kunskap om reflektion, kommunikation, grupper och grupprocesser samt le-
darskap. Dessutom behovs kunskap om olika reflektionsmetoder/modeller och pedagogiska
ovningar och om hur de kan anvéndas.

Stiftelsen Aldrecentrum fortsitter samarbetet med dldreforvaltningen nér det giller att
delta i det natverk som de anordnar for fardigutbildade reflektionsledare — Reflektionens
dag. Under 2021 kunde Reflektionens dag inte genomforas pa grund av pandemin. Den pla-
neras in nér tillfalle ges. Syftet ar att det ska bli en arligt dterkommande dag framéver for
reflektionsledare och deras chefer.
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Det har inkommit nya forfragningar om kommande reflektionsutbildningar, handledning
med mera. Bade frian Stockholms stads dldreférvaltning och fran andra kommuner. Beho-
vet av att personal fir majlighet att reflektera pa sin arbetsplats bedéms vara stort.

Vidare arbetar Stiftelsen Aldrecentrum pa uppdrag av och i samarbete med Stockholms
stads dldreforvaltning med att kartligga om och hur inforandet av reflektion har skett ide
enheter som har utbildat reflektionsledare under aren 2018-2020. Kartldggningen innebér
dven att undersoka vilken nytta reflektionsledarna, personalgrupperna och cheferna ser
med reflektionen.

Hur gor evidens nytta for brukare? Balans mellan anpassning och foljsam-
het av evidensbaserade arbetssatt

Inom ramen for Fortes program om tillimpad vélfirdsforskning driver Stiftelsen Aldrecent-
rum tillsammans med FoU nu och forskare pa Karolinska institutet ett forskningsprojekt
med titeln Hur gor evidens nytta for brukare? Balans mellan anpassning och foljsamhet av
euvidensbaserade arbetssatt. Projektet syftar till att underscka hur dilemmat kring balansen
mellan anpassning och foljsamhet till evidensbhaserade arbetssétt hanteras i socialtjansten
och hur ett strukturerat reflektionsstod kan paverka hanteringen.

Halso- och sjukvardens och socialtjinstens insatser ska bygga pa bésta tillgdngliga kunskap
och evidens. Det har emellertid visat sig att det kan vara svart att inféra och anvénda nya
evidensbaserade arbetssitt, sarskilt nir insatsen inte kan genomforas i1 praktiken precis
som det 4r tinkt. I sddana fall 4r ofta upp till de enskilda professionella att balansera folj-
sambhet till metoden med nodvindiga anpassningar till det verkliga sammanhanget. Hur
balansgingen hanteras kan bli avgorande for vilka insatser som brukare erbjuds eller hur
de genomfors. I forlingningen paverkar detta 1 vilken utstriackning socialtjanstens insatser
ar effektiva, jimlika, sékra och personorienterade.

I projektet utvecklas och testas ett arbetsmaterial for att stodja professionella i att reflektera
kring anpassning och foljsamhet vid inforandet av nya arbetssétt. Under 2021 har den sista
av tre workshopserier (a tvd workshoppar) genomforts. Workshopparna genomfordes digi-
talt via Zoom och deltagare var bland andra arbetsgrupper fran bestéllarenheter 1 tio stads-
delar i Stockholms stad. Intervjuer med deltagare genomfordes under varen och nu pagar
analys och skrivande av flera vetenskapliga artiklar baserade pa data fran workshopparna.

Under véren gjordes dven datainsamling for ytterligare en studie inom projektet som syftar
till att undersoka nyckelaktirers perspektiv pa dilemman kopplade till implementering och
tillimpning av hygienrutiner i hemtjinsten under coronapandemin. Chefer och medarbe-
tare 1 forstarkningsteam i Stockholms stad (badde kommunala och privata) samt MAS:ar in-
tervjuades och analys av datamaterialet har paborjats. Resultaten kommer att publiceras i
form av en vetenskaplig artikel samt kommuniceras i samrad med dldreférvaltningen.

Parallellt fortloper arbetet med en litteraturéversikt (scoping review) med fokus pa hur an-
passning och foljsamhet beskrivs i den vetenskapliga socialtjanstlitteraturen.

Sida 27 av 31



u.,"

R N /i
S L/
-\

dldrecentrum )

forskning & utveckling 3‘

Tjansteutlatande 1/2022

Framja sprakutvecklingen bland personal

I Stockholms stad pagdr en spraksatsning i syfte att kartldgga och frimja sprakut-
vecklingen bland personal inom 4ldreomsorgen. Stiftelsen Stockholms ldns Aldre-
centrum har under 2021 haft ett uppdrag att folja detta initiativ.

Malet med spraksatsningen inom #dldreomsorgen ar att anstillda ska forbattra
sina sprakkunskaper och att verksamheter ska utveckla arbetssétt for att skapa en
inkluderande och sprakutvecklande arbetsmiljo. Den 6vergripande méalsdttningen
ar att 6ka kvaliteten och patientsédkerheten inom dldreomsorgen.

Att folja sprakinitiativet ger Stiftelsen Aldrecentrum mdjlighet att knyta an till
SprakSam, ett tidigare projekt som vi har drivit. Detta projekt forvaltas i dag av
Viard- och omsorgscollege, varfor det varit bade naturligt och mycket vardefullt att
engagera dem 1 vart arbete.

Slutsatsen i detta PM ar att spraksatsningen behovs, men att den rad fragor bor
beaktas for att 6ka kvaliteten, exempelvis hur cheferna organiserar spraksats-
ningen i sina respektive verksamheter och pa vilket satt de engagerar sig? Vilket
ansvar och vilken roll har chefer for att driva och leda ett sprakutvecklande arbete
1 sina verksamheter? Och hur ska chefer fa kompetensen att kunna arbeta sprak-
utvecklande?

Stockholms demensdag

Sedan tio ar tillbaka har Region Stockholm ansvarat for en arlig demensdag for 1
forsta hand regionens egna anstillda med inriktning mot demens. Stiftelsen Aldre-
centrum har haft representanter med i arrangoérsgruppen under alla ar. Nir Reg-
ionen meddelade att de inte kommer fortsdtta med demensdagen erbjod sig Stiftel-
sen Aldrecentrum och Svenskt Demenscentrum att ta 6ver ansvaret.

En arbetsgrupp med representanter fran bade Stiftelsen Aldrecentrum och De-
menscentrum tog fram program, kontaktade foreldsare och bjéd in personal fran
regionen, men ocksa vard- och omsorgspersonal fran hela landet. Den 10 november
anordnades Stockholms Demensdag som en digital konferens med cirka 500 delta-
gare. Foreldsningarna handlade bland annat om hilsoeffekter av covid-19 bland
dldre, nationella riktlinjer for utredning av frontotemporal sjukdom och blodprov
for diagnos av demenssjukdom. Hosten 2022 planeras for en fysisk konferens.
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Rapporter publicerade i Stiftelsen Aldrecentrums rapportserie

Livet under forsta vadgen. Vardagen under coronapandemin for personer 70 ar och &ldre i
Stockholm. Asa von Berens, Bettina Meinow, Lars Sonde, Lennarth Johansson (2021).

Ensambhet, volontérarbete och internetanvandning bland 4ldre stockholmare. Data fran
baslinjemétningen Stockholm — Aldrevénlig stad. Lars Sonde, Lennarth Johansson, Asa
von Berens (2021).

Uppfoljning av projekt Matlyftet i Stockholms stad. Lars Sonde, Asa von Berens
(2021).

Den 6vergripande organiseringen av samverkan under Coronapandemin — en
forsta bild av liget sommaren 2020. Charlotta Ryd, Charlotta Nylén, Hikan Uvha-
gen, Asa Hedberg Rundgren (2021).

Vetenskapliga publikationer

Johansson T, Tishelman C, Cohen J, Eriksson LE, Goliath I. Continuums of change
in a competence-building initiative addressing end-of-life communication in Swe-
dish elder care. Qualitative health research. 2021 Aug;31(10):1904-1917. doi:
10.1177/10497323211012986

Nystrom ME, Tolf S, Strehlenert H. Sense-making, mutual learning and cognitive
shifts when applying systems thinking in public health — examples from Sweden:
Comment on “what can policy-makers get out of systems thinking? Policy partners’
experiences of a systems-focused research collaboration in preventive health”. In-
ternational journal of health policy and management. 2021;10(6):338-342.
doi:10.34172/ijhpm.2020.106.

Nystrém ME, Strehlenert H. Advancing health services collaborative and partner-
ship research: Comment on “experience of health leadership in partnering with
university-based researchers in canada — a call to ‘re-imagine’ research.” Interna-
tional journal of health policy and management. 2021;10(2):106-110.
doi:10.15171/ijhpm.2020.16.

Kelfve S, Wastesson JW, och Meinow B. Educational differences in long-term care
use in Sweden during the last two years of life. Scandinavian journal of public
health 2021; https://doi-org.proxy.kib.ki.se/10.1177/14034948211043658

Johansson L (2021). The Long-term care system in Sweden. CRC 1342 Social policy
country briefs, 20. CRC 1342 Global dynamics of social policy. Bremen.

Johansson L, Schon P (2021). MC COVID-19: Sweden. Country report to EU pro-
ject on mechanisms of coordination between health and social care policy in 15 Eu-
ropean countries. www.ilpn.uk

Johansson L, Sundstrom G (2021). Elderly care response to covid-19 in Sweden.
Report to Korean research institute for health and social affairs (pa koreanska).
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Presentationer

Stiftelsen Aldrecentrum har presenterat projekt vid ett flertal tillfallen
under 2021:

e Samsas presenteras pa Linsgemensamt dialogforum 1/3 2021

o Presenterar preliminira resultat frin projektet Vi talar om livet. Aldreomsorgsda-
garna 15/10 2021, Alvsjomassan.

e Senior radgivare inbjuden som talare vid The future road map for researchers
within ageing and health.

e Panel discussion with Martin Hyde (Swansea university, UK), Lena Dahlberg (Da-
larna university & Karolinska institutet), Ida Goliath (Karolinska institutet),
Ingmar Skoog (University of Gothenburg) Moderators: Barbro Westerholm, member
of parliament and Mascha Pauelsen, Lulea university of technology. SWEAH online
milestone conference. Oktober 1920 2021

e Preliminira resultat frin REAGERA-S projektet presenteras pa Operations kvinno-
frids konferens, Lansstyrelsen.

e Foreldsningar inom omradet nutrition for dldre har getts vid tva tillfillen arrange-
rade av Akademiskt primérvardscentrums, APC: Inspirationseftermiddag med te-
mat interprofessionellt samarbete inom hemrehabilitering, samt Hélsofrdmjande-
dagen 2021, Tema Aldres hélsa.

e Framtidsradslag — Corona och dldreomsorgen. Panelsamtal arrangerat av Socialde-
mokraterna (Dag Larsson). Medverkande fran Kommunal, PRO, Vardférbundet,
SKR, Stiftelsen Aldrecentrum (videosamtal).

e Vard och omsorg om dldre. Foreldsning for utldndska ldkare.

The Swedish model of evaluation of social services. Conference on quality in the cen-
ters of the social services systems. The Regional ministry of family and equal oppor-
tunities of the Regional government of Castile and Leon, Spain (video presentation).
Matlyftet har presenterats for styrgrupp, FoU-rad och FoU-valfards konferens.

e Effekter av covid-19-pandemin har presenterats och diskuterats med pensionérsra-
det i Stockholm.

o I september gjordes ett kortare "expertinslag” i Stockholms lokala tv-nyheter i SVT
om &aldre och ensamhet

o  Medverkat vid kursen “Life-course perspectives on ageing and health” inom master-
programmet i folkhélsovetenskap, Stockholms universitet.

e Foreldsning + seminarium om hélsoutvecklingen i den dldre befolkningen samt
aldreomsorgs- och sjukvardsfrigor mot bakgrund av pandemin (fortbildning for
journalister), Linnéuniversitetet Kalmar och Fojo medienstitutet.

¢  Granskning (peer review) av ett manuskript till den vetenskapliga tidskriften Jour-
nal of The Academy of nutrition and dietetics.

Samverkan regionala aktorer
Stiftelsen Aldrecentrum finns representerad i:

Svenska palliativregistrets ledningsgrupp.

Palliativt kunskapscentrums nystartade vetenskapliga rad.
Funktionshindernitverket i Stockholm.

Demensnétverket 1 Stockholm.
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RSS-nitverket for dldreomsorg och kommunal hilso- och sjukvéard.

Andra regionala samverkansparter

Nestor FoU-center

FOU nu

FoU Nordost

FoU Nordvist

Akademiskt primarvardscentrum (APC)
Léansstyrelsen Stockholm

Samverkan nationella aktorer

Stiftelsen Svenskt Demenscentrum

Statens beredning for medicinsk och social utvardering (SBU)
Myndigheten for vard- och omsorgsanalys

Nationella nitverket for anhorigforskning, Anhérigas riksforbund
Sweco

Samarbetspartners akademi

Karolinska institutet (Aging research center, Department of medical epidemiology
and biostatistics (MEB) forskargruppen SOLIID pa Institutionen for 1drande, infor-
matik, management och etik (LIME))

Stockholms universitet

Ersta Skondal Bricke hogskola

Sofiahemmets hogskola

Linnéuniversitetet

Institutet for gerontologi, Halsohogskolan 1 Jonkoping/Jénkoping university
Hogskolan Kristianstad.

Vrije universiteit, Bryssel, Belgien

Rotterdam university, Nederldnderna

Western Sydney university, Australien

Link6pings universitet: Institutionen for kultur och samhille (IKOS), avdelningen
for dldrande och social fordndring, ASC

Max-Planck institute for demographic research, MPIDR, Rostock, Tyskland
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Revisionsberittelse

Till Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum, org.nr 802012-0948

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum for ar 2021.

Enligt min uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat for dret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktor ansvarar dven for den interna
kontroll som denna bedomer ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
stiftelsens forméga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nar s3 ir tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksambheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel, och att limna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och Andamélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig
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felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsdtgarder som dr limpliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e  utvdrderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller forhillanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsiatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, miste jag i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsitta verksamheten.

¢ utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna p3 ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Stiftelsen Stockholms Lans Aldrecentrum for &r 2021.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna och verkstillande direktren inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och Andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt uttalande, r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktor i ndgot
vasentligt avseende:

s fOretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skl for entledigande, eller
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e pd ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka &tgéarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande.

Visterds den dag som framgar min elektroniska signering

Anders Rabb
Auktoriserad revisor
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