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Utlatande Rotel | (Dnr KS 2022/1191)

Sammanlaggning av Spanga-Tensta och Rinkeby-
Kista stadsdelsnamnder samt Ostermalms och
Norrmalms stadsdelsnamnder samt revidering av
Instruktion for bolagsstyrelse- och namndanknutna
rad for funktionshinderfragor KFS 2023:04

Uppdrag fran budget

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

1. Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnder laggs samman till en
gemensam namnd med namnet Jarva stadsdelsnamnd.

2. Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnder ldggs samman till en
gemensam namnd med namnet Norra innerstadens stadsdelsnamnd.

3. De nya stadsdelsnamnderna véljs under varen 2023 och respektive namnd
ska besta av 13 ledamater och 13 erséattare och ska tilltrada den 1 juli 2023.

4. Jarva stadsdelsnamnd Gvertar ansvaret for Spanga-Tensta och Rinkeby-
Kista stadsdelsnamnders verksamheter den 1 juli 2023.

5. Norra innerstadens stadsdelsnamnd Gvertar ansvaret for Ostermalms och
Norrmalms stadsdelsndmnders verksamheter den 1 juli 2023.

6. Arkivansvaret dverfors till de bada nya namnderna i enlighet med
Arkivregler for Stockholms stad.

7. Revidering av stadsdelsndmndernas geografiska granser antas i enlighet
med Kkarta i bilaga 1 till utlatandet.

8. Spanga-Tensta stadsdelsnamnd far i uppdrag att verkstalla beslutet och
vidta atgarder for genomférandet av sammanlaggningen.

9. Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd far i uppdrag att verkstalla beslutet och
vidta atgarder for genomférandet av sammanlaggningen.

10. Ostermalms stadsdelsnamnd far i uppdrag att verkstalla beslutet och vidta
atgarder for genomforandet av sammanlaggningen.

11. Norrmalms stadsdelsnamnd far i uppdrag att verkstalla beslutet och vidta
atgarder for genomforandet av sammanlaggningen.
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12. 1 och med sammanldggningen av stadsdelsndmnderna gors en revidering i
Instruktion for bolagsstyrelse- och namndanknutna rad for
funktionshinderfragor, KFS 2023:04, dnr 2021/1716, § 2 1 st. under
rubriken Radens sammansattning.

e Stadsdelsndmnderna organiseras enligt foljande:
e Bromma, Hasselby—Vallingby

o Enskede—Arsta—Vantor, Farsta, Skarpnack

e Higersten—Alvsjo, Skarholmen

e Kungsholmen, Norra innerstaden

e Jarva

e Sodermalm

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

| Stockholms stads budget for 2023 med inriktning 2024-2025 foreslas att Spanga-
Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsndmnder l&ggs samman till en gemensam
stadsdelsnamnd samt att Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnder liggs
samman till en gemensam stadsdelsndmnd.

Stadsledningskontoret bedémer att staden behdver gora de foreslagna organisatoriska
forandringarna i innerstaden och i Jarva. Med stérre upptagningsomraden blir de nya
stadsdelsnamnderna storre saval organisatoriskt som ekonomiskt, vilket skapar nya
och battre mojligheter att anvanda de gemensamma resurserna pa satt som gynnar alla
invanare i stadsdelarna.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden, idrottsndmnden, kulturndmnden,
socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden,
Bromma stadsdelsnamnd, Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Hasselby-Villingby
stadsdelsnamnd, Norrmalms stadsdelsnamnd, Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd,
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd, Ostermalms stadsdelsnamnd, Stockholms Stadshus
AB, Akademikerforbundet SSR Stockholms stad, Forsakringskassan, Kommunal
Stockholms l&n, Polisregion Stockholm, Saco, Vision Stockholms Stad.

Stockholms Stadshus AB har remitterat vidare till AB Svenska Bostéader,
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och Micasa Fastigheter i Stockholm AB.
Polisregion Stockholm har i sin tur remitterat till lokalpolisomrade Jarva samt
lokalpolisomrade Norrmalm. Utbildningsforvaltningen har inkommit med ett
kontorsyttrande. Exploateringsndmnden och Saco har ej inkommit med svar.
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Arbetsmarknadsnamnden konstaterar att det finns saval styrkor som svagheter med
sammanslagningar till stérre organisationer och har inga synpunkter pa forslaget till
de organisatoriska férandringarna.

Idrottsnamnden anser att sammanslagningen av stadsdelsnamnderna Spanga-Tensta
och Rinkeby-Kista kan fa positiva effekter pa samarbetet namnderna emellan da
gransen mellan de bada ibland fungerat som en administrativ begransning.Da
namnden inte haft samma socioekonomiskt betingade samarbete i norra innerstaden,
har den inget att invanda mot sammanslagningen av stadsdelsndmnderna Norrmalm
och Ostermalm.

Kulturndmnden anser att foérandringen kan skapa en effektivare styrning och bedémer
inte att sammanlaggningen av stadsdelsnamndsomradena kommer att paverka
kulturforvaltningens verksamheter negativt.

Socialnamnden staller sig bakom de foreslagna organisatoriska férandringarna, da de
nya stadsdelsnamnderna med storre upptagningsomraden blir storre saval
organisatoriskt som ekonomiskt, vilket kan bidra till att de gemensamma resurserna
kan anvandas mer hallbart och effektivt for alla stockholmares bésta.

Stadsbyggnadsnamnden har inga invdndningar mot kommunstyrelsens forslag om att
sld samman Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd samt Ostermalm och
Norrmalm stadsdelsndmnd.

Trafiknamnden bedomer att sammanléggningarna kommer att bidra till en fortsatt
forstarkning av samarbetet med stadsdelsférvaltningarna och underlétta for
genomfdrandet av satsningar inom stadsdelsomradena och stéller sig positiv till
remissen.

Utbildningsforvaltningen stéller sig utifran ett skolperspektiv positiv till den
foreslagna sammanslagningen da den underlattar samordningen mellan skolan och
stadsdelsforvaltningarna samtidigt som likvardigheten inom staden kan 6ka nar
antalet stadsdelsnd&mnder minskar.

Bromma stadsdelsnamnd har inga synpunkter pa de foreslagna forandringarna da det
ar stadsdelsforvaltningens bedémning att sammanlaggningen inte bor paverka den
upparbetade samverkan som finns mellan de berérda ndmnderna i vésterort.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd delar bedémningen att en sammanlaggning och
bildandet av tva nya stadsdelsnamnder starker stadens och de tva
stadsdelsnamndernas styrning och samordning i de vélfardsverksamheter som
stadsdelsnamnderna ansvarar for.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd bedémer att den samverkan mellan
stadsdelsforvaltningarna i vasterort som idag finns kan fortsétta aven efter
sammanldggningen, men ser en viss risk att det lokala demokratiarbetet inte gynnas
av en sammanlaggning, da en storre organisation och ett storre geografiskt omrade
kan innebéra att lokalkannedom och néarhet till medborgarna forsvaras.
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Norrmalms stadsdelsnamnd ser positivt pa forslaget och anser att det ar av sarskild
vikt att projektorganisationen tillvaratar kunskap, kompetens samt mojliggor for en
tydlig forvaltningsorganisation som bidrar till samordning, stod till verksamheterna,
gemensamt larande och utveckling och att erfarenheter av tidigare sammanlaggningar
tillvaratas.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd ar positiv till forslaget da det skapar en gemensam
styrning och administration samt ger ekonomisk stabilitet och mojliggor
stordriftsfordelar, starker vélfardsverksamheterna och ger en mer likvardig service,
samt framhaller vikten av att sarskilt fokus laggs pa att tillgodose invanarnas tillgang
till samhallsservice i sitt naromrade.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd ar positiv till forslaget och framhaller vikten av att
sarskilt fokus laggs pa att tillgodose invanarnas tillgang till samhallsservice i sitt
naromrade. Vidare menar namnden att en sammanlaggning av Rinkeby-Kista och
Spanga-Tensta sannolikt kommer att leda till en 6kad drendeméangd till namnd, framst
avseende enskilda arenden och att det ar viktigt att detta beaktas inom
projektorganisationen.

Ostermalms stadsdelsnamnd vill understryka personal- och invénarperspektivet och
instammer i stadsledningskontorets tjansteutlatande i det som avser att i mojligaste
man undvika uppsagningar av befintlig personal samt att sékerstélla att
sammanlaggningen resulterar i en starkt lokal demokrati och narhet till invanarna.

Stockholms Stadshus AB anser att forslaget om en sammanldggning av stadsdelarna
Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista samt av Ostermalms och Norrmalms
stadsdelsnamnder ger forutsattningar for en bade starkare och effektivare styrning och
samordning saval internt inom kommunkoncernen och gentemot externa aktorer.

Akademikerforbundet SSR Stockholms stad anser att nuvarande tidplan for
sammanldggningarna &r for snav samt att staden, tillfalligt under arbetet med
sammanlaggningarna, behover forstarka socialtjansten inom berérda stadsdelar for att
inte medborgarna ska drabbas. Vidare anser de att arbetsgivaren dven maste sétta in
atgarder for att minska risken for att tappa vital kompetens genom
personalomsattning.

Forsakringskassan har inte nagra synpunkter pa forslaget om sammanlaggning av
Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd samt Ostermalm och Norrmalm
stadsdelsnamnd.

Kommunal Stockholms lan har i sak inget att erinra mot forslaget men har ett par
saker att tillagga.

Polisregion Stockholm — lokalpolisomrade Jérva har ingen erinran mot forslaget om
en sammanldggning av de nuvarande stadsdelsnamnderna Spanga-Tensta och
Rinkeby-Kista till en sammanhallen stadsdelsforvaltning under namnet Jarva
Stadsdelsnamnd och lamnar ett antal kommentarer och fragor utifran forslaget.
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Polisregion Stockholm — lokalpolisomrade Norrmalm har ingen erinran mot forslaget
om en sammanlaggning av de nuvarande stadsdelsforvaltningarna Ostermalm och
Norrmalm, till en sammanhallen stadsdelsférvaltning under namnet Norra
Innerstaden och lamnar ett antal har kommentarer och fragor utifran forslaget.

Vision Stockholms stad ser positivt pa forslaget att ssmmanlagga foreslagna
stadsdelsnamnder.

Foredragande borgarradets synpunkter

Stockholm ska vara en plats dar manniskor vill leva, bo, arbeta och trivas. Tack vare
en stark arbetsmarknad, ett rikt kulturliv, en valfard som fungerar och nérheten till
gronska, vatten och rekreation &r Stockholm en stad dit manga langtar. Stockholm
behdver fortsétta vaxa och fler behdver flytta hit.

Stockholm dr en stad i stdndig utveckling. Staden behover hela tiden vassa
organisationen i syfte att gora verksamheterna sa bra som majligt for sé manga som
mojligt. Vi maste 6ka mojligheterna att arbeta samordnat, snabbt och malinriktat i
alla delar av var stad. Organisationen utvecklas standigt for att battre méta
stockholmarna i deras vardag. For att mota framtidens utmaningar behovs starkare
stadsdelsnamnder. Darfér genomfoérs nu en sammanléggning av stadsdelsnamnderna
Norrmalm och Ostermalm till en stadsdelsnamnd; Norra innerstaden, och Spanga-
Tensta och Rinkeby-Kista till en stadsdelsndmnd; Jarva.

Det ar ett tufft ekonomiskt lage och osdkerheten i omvarlden paverkar stadens
verksamheter. Beredskapen for storre handelser maste standigt forbattras och
stockholmarnas trygghet séttas i forsta rummet. Det galler i saval innerstad som
ytterstad.

Vi ska sékra att varje skattekrona anvands for det den &ar avsedd for. Medel avsatta for
valfard maste komma stockholmarna till del; till elevernas utbildning och de aldres
omsorg. Arbetet mot valfardsfusk ska intensifieras samtidigt som tillsynen av privata
utforare skarps. Foretag som inte levererar den valfard som avsetts eller bryter mot
ingangna avtal ska inte fa fortsatta sin verksamhet. Detta ar ett omrade som kraver
béttre styrning och en storre organisation for att kunna hanteras pa ett effektivt satt,
och den nya organisationen ger Norra innerstaden och Jarva battre mojligheter till det.

For att fa basta mojliga utvéxling av det arbete som gors maste stadens organisation
standigt ses Over. Varje dag sker innovation, forbattringar och férandringar i alla
verksamheter i Stockholms stad. Fran den mindre enhetens dagliga anstrangning for
att forbéattra sin verksambhet, till 6vergripande omorganisationer for att klara av nya
utmaningar i en forandrad omvarld. Foérandringar ar inget att ta latt pa och varje
omstéllning ska goras med yttersta respekt for personalens, brukarnas,
omsorgstagarnas och stockholmarnas villkor.

Sammanléggningen av stadsdelsnd&mnder sker i syfte att stérka stadens
organisatoriska muskler. Aven den ekonomiska aspekten ar viktig da de storre
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enheterna gor att stadens resurser kan anvandas mer hallbart och effektivt. Vi vill i
sammanhanget papeka att ssmmanlaggningen inte kopplas till nagot besparingskrav i
budget for 2023. Det har varit ett viktigt ingangsvarde for den rédgréna majoriteten.
Sammanléaggningen gors inte i besparingssyfte, vare sig vad galler ekonomi eller
personal. En béttre resursanvandning kan dock bli en positiv sidoeffekt nar
exempelvis upphandlingar, uppféljningar och lokalutnyttjande kan ske mer effektivt.
Som stadsledningskontoret papekar starks styrning och samordning i den nya
organisationen, nagot som framfarallt kommer fa positiv effekt inom
valfardsverksamheterna.

Personalens villkor &r hogt prioriterade. | en forandring av den har digniteten &r det
av storsta vikt att samverkan och forhandling mellan arbetsgivare och fackférbund
sker, ndgot som bland annat Kommunal lyfter i sitt remissvar. Akademikerforbundet
SSR papekar vikten av att medarbetare inkluderas i processen och ges majlighet att
delta i planering och utformandet av nya rutiner. Denna synpunkt ar viktig. Chefer
och projektorganisationen har ett uttalat ansvar att tillse att kommunikation och
information ar tydlig och transparant. Aven antalet medarbetare per chef &r ndgot som
ska omhandertas. Stockholms stad ska under aret ta fram ett nyckeltal for maximalt
antal medarbetare per chef i férskola och dldreomsorg. Vision Stockholms stad lyfter
att lardomar kan dras av sammanliggningen av Hagersten-Alvsjo, vilket ocksa ar en
relevant synpunkt. Erfarenheter och lardomar fran den tidigare sammanlaggningen
finns med i projektorganisationens arbete.

Ett 6vergripande mal for den rédgrona majoriteten &r att skapa en stad som haller
samman. Vi maste bryta segregationen och 6ka medborgarnas inflytande. Ett verktyg
for det sistndmnda &r att staden ska utveckla arbetet med medborgardialoger och
medborgarbudget. Tillgangen till service for stadens invanare ska 6ka, inte minska,
och service och omsorg ska vara likvardig dver hela staden. Socialndmnden lyfter i
sitt remissvar vikten av att verksamhet sdsom medborgarkontor, faltassistenter och
familjestodjande verksamheter behdver finnas nara och latt tillgangliga for invanarna.
Dartill delar vi synpunkten fran flera remissinstanser att tillgangligheten till stadens
verksamheter behover sakerstéllas.

Segregation &r ett problem i hela Stockholm. Samhéllet har inte gjort tillrackligt for
att sékra att alla invanare ges samma mojligheter till goda levnadsvillkor och tillgang
till valfard och samhallsservice. Jarvas behov och mojligheter till utveckling maste
prioriteras hogre, darfor har vi nu startat kraftsamlingen Fokus Jarva. Fokus Jarva ar
en av vara viktigaste prioriteringar i det rodgrona styret. Det handlar om
stadsutveckling med fler bostéder, nya arbetsplatser och ett samlat socialt arbete for
att starka alla boende i omradet. Skolan &r en nyckel. Vi vill inte fortsétta i samma
inkorda hjulspar, vi vill se konkreta resultat. Genom en samlad stadsdel i Jarva kan
staden battre mota de utmaningar som finns.

| remissvaret fran Lokalpolisomrade Jarva framgar att sammanlaggningen har
forutsattningar att forenkla och forbattra samverkan bland annat gallande
sekretesshinder och samarbetet Trefas. Aven polisen i innerstaden ser positivt pa
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synergi- och samordningseffekten av sammanlaggningen. Med gemensamma krafter
kan vi minska brottsligheten och starka samverkan med polisen och andra viktiga
aktorer, bade i Norra innerstaden och i Jarva.

Vi noterar att de sociala delegationerna i stadsdelarna Rinkeby-Kista och Spanga-
Tensta har ett stort drendeflode. Detta &r en viktig aspekt att belysa i den nya
stadsdelen Jarva. De sociala delegationerna ske ges forutsattningar att genomfora sitt
arbete pa ett tillfredsstallande sétt.

I och med sammanldggningen av stadsdelsnamnderna behdver dven Instruktion for
bolagsstyrelse- och namndanknutna rad for funktionshinderfragor i kommunal
forfattningssamling (KFS) revideras. | KFS 2023:04 § 2 1 st. som avser Radens
sammansattning andras darfor organiseringen av stadsdelsnamnderna. Den
forandringen som gors ar att Kungsholmens och Norra innerstadens stadsdelsndmnder
organiseras tillsammans samt att Jarva och S6dermalms stadsdelsnamnder bildar egna
organisatoriska enheter. Instruktionen uppdateras i enlighet med detta.

| vrigt hanvisar jag till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Bilaga
Revidering av stadsdelsndmndernas geografiska grénser, dnr KS 2022/1191-2.1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande av borgarraden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa
Hedin (alla M) enligt foljande.

Vi ser positivt pa sammanslagningen som foreslas av stadsdelsnamnderna Spanga-
Tensta och Rinkeby-Kista samt Norrmalm och Ostermalm och de stordriftsfordelar
som den innebdr. | grunden kan det bidra till 6kad kvalitet och likvardighet 6ver hela
staden. Genom minskad byrakrati kan fler resurser frigoras for att istéllet starka
trygghetsarbetet, forskola, aldreomsorg och socialtjanst. Trots att det finns manga
positiva aspekter ser vi ocksa uppenbara risker med sammanslagningen och anser att
arendet forst borde ha gatt pa remiss innan inriktningsbeslut togs i budgeten for 2023.

I grunden ger sammanslagningen av stadsdelsndmnderna Spanga-Tensta och
Rinkeby-Kista Jarva battre forutsattningar for att 16sa de utmaningar stadsdelarna har.
Var uppfattning ar trots detta att Spanga inte bor inga i den nya stadsdelen. Det bor
utredas om Spanga istallet ska inga i antingen Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd
eller Bromma stadsdelsnamnd.

En viktig aspekt av sammanslagning &r att den — ocksa — maste vara till for att starka
socialtjanstens majligheter i omradet. Socialtjansten har en grundlaggande roll i vart
vélfardssamhélle och det &r viktigt att bevaka hur kompetens och strategisk personal
behalls vid sammanslagningen och att socialtjanstens arbete inte blir lidande.
Dérutover &r det viktigt att de sociala delegationerna i de nya stadsdelarna har goda
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forutsattningar att genomfora sitt arbete pa ett fullgott och rattssakert satt. Vi vill
ocksa belysa vikten av att sarskilt fokus laggs pa att tillgodose invanarnas tillgang till
samhallsservice i sitt naromrade. Nar stadsdelarna runt Jéarva slas ihop behovs ocksa
gemensamma och nya, tydliga riktlinjer for hur bidragsgivningen ska ske.

Sammanslagningen av stadsdelsnamnderna Norrmalm och Ostermalm bedémer vi
kan oka mojligheten att arbeta mer effektivt, samordnat, snabbt och malinriktat om de
gemensamma resurserna anvands pa ett mer effektivt och hallbart satt. | samband
med sammanslagningen vill vi betona vikten av att det lokala perspektivet och att
stadens verksamheter fortsatt ska finnas néara stockholmarna och de boende samt att
de ska ha fortsatt samma goda mojligheter till delaktighet och inflytande. Narhet,
service och dialog med medborgare bor uppréatthéllas lokalt i form av
medborgarkontor, faltassistenter och familjestodjande verksamheter.

Vi vill ocksa understryka att kompetens och strategisk personal behalls vid
sammanslagningarna sa att valfardens arbete inte blir lidande. Vi stéller oss kritiska
till processen kring bemanning med befintlig personal. Det ar djupt olyckligt att vi nu
ser en sammanslagning av Ostermalms- och Norrmalms stadsdelsnamnder dar man ej
tar tillvara pa kompetens och erfarenhet fran bada stadsdelarna. Det &r oacceptabelt
att ndmndernas och medborgarnas insyn och involvering begrénsas i processen. Det
ska i mojligaste man undvikas uppsagningar av befintlig personal.

For att bygga en stark gemensam kultur inom den nya férvaltningen behéver det
finnas en plan for hur ett samgaende ska ga till, annars riskerar processen att leda till
en kansla av 6vertagande av den ena stadsdelen fran den andra. For att hitta
gemensamma arbetsséatt ar det ocksa viktigt att komma samman i gemensamma
lokaler, och har ser vi med bekymmer pa, att forvaltningarna sitter pa tva langa
fastighetskontrakt.

Sarskilt uttalande av borgarradet Jan Jonsson (L) enligt féljande.

Den rodgréna majoriteten har flera ganger havdat att syftet med sammanlaggningen
av stadsdelsnamnderna &r att starka lokaldemokratin och medborgardialogen.
Sammanlaggningen av stadsdelsnamnderna Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista, samt
Ostermalm och Norrmalm riskerar tvartom att oka avstandet till medborgarna och
forsvaga lokaldemokratin. | den nya stadsdelen Jérva ser vi en risk for att
socialtjansten nu tappar viktig kompetens och lokalkannedom och blir indtvand under
flera ar i och med omorganiseringen. Det omrade som blir Norra innerstaden kommer
motsvara en svensk storstad befolkningsmaéssigt. Att omfattande centraliseringar och
sammanlaggningar skulle minska avstandet till stockholmarna staller vi oss kritiska
till. Valfardsservice och verksamheter ska finnas nara medborgarna, vilket forsvaras
av ett storre geografiskt omrade och en stor befolkning. Att majoriteten skulle ha
lyssnat in och tagit hansyn till den kritik och oro som kommit fran fackligt hall
gallande Jarva stammer inte med de signaler vi fatt. Men oaktat de risker vi i
Liberalerna ser sa kommer vi alltid bidra konstruktivt till att stadens verksamheter
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och medborgarservice fungerar. Vi vill darfor lyfta ett antal fragor vi anser behover
tas i beaktande i det fortsatta arbetet med sammanléggningen.

Majoriteten havdar att en storre organisation innebdar stora fordelar, a&r mer likvardig
och mojliggor battre socioekonomisk fordelning. Med det férda resonemanget ar
stadsdelsnamnder helt dverflodigt. Om malet med sammanlaggningen ar okad
likvardighet stéller vi oss dven fragande till om det ar rimligt att Rinkeby far sta
tillbaka for att ge mer resurser till ett annat omrade.

Att den rodgrona majoriteten inser vikten av en fungerande skola for att forbattra
manniskors livschanser ar positivt. Skolans betydelse ar extra stor i vara sarskilt
utsatta omraden. Samtidigt framkommer det fran majoriteten att man inte ska fortsatta
i samma gamla hjulspar. Under féregaende mandatperiod genomférde Liberalerna ett
reformarbete pa Jarva som innebar att skolorna fick fokusera pa sitt larande uppdrag.
Gymnasiebehorigheten har 6kat med fran omkring 60 till strax under 80 procent de
senaste aren: FOr tredje aret i rad blev ca 80 procent av eleverna i skolorna pa Jarva
behoriga till gymnasiet. Det ar nu viktigt att fungerande arbetssatt inte bryts upp och
att anstrangningar gors for att rektorerna ska stanna kvar langsiktigt.

Jarvaomradet med nuvarande stadsdelsndmnder Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta &r
ett omrade dar den sociala delegationen i respektive stadsdelsnamnd hanterar ett stort
antal arenden. Om nuvarande tva stadsdelsnamnder som slas ihop &ven ska ha en
gemensam social delegation kommer méangden drenden som hanteras av delegationen
bli svar att hantera korrekt och rattssakert. Da den nya stadsdelsnamnden enligt
uppgift inte ska vara storre &n nuvarande namnder skulle i stort sett hela ndmnden
behdva sitta i delegationen. Om tanken istéllet ar att fortsatt ha tva separata sociala
delegationer uppstar problem att bemanna dessa.

Den rodgrona majoriteten lyfter fram samverkan och synergi med polisen pa Jarva
som en positiv effekt av sammanlaggningen. Vi saknar dock besked om hur
majoriteten tankt forstarka socialtjansten under de ar den nya organisationen kommer
pa plats. Det forstarkningsteam som finns idag ar inte tillrackligt for den har typen av
omorganiseringar. Manga personliga kontakter samt lokal- och personkannedom
bland personal kommer nu forsvinna da medarbetare placeras i andra enheter. Det har
vid besok och samtal med berérda medarbetare framkommit att det kommer behdvas
tid att lara kanna sina nya kollegor. Finansborgarradet har sjalv medgett att just
socialtjansten pa Jarva troligen kommer paverkas av sammanlaggningen i storre
utstrackning &n andra verksamheter. Utan extra resurser kommer socialtjansten
paverkas an mer.

Vi ser vidare ett ensidigt fokus pa just Jarvaomradet i samband med
sammanlaggningen. Spanga, som idag ingar i Spanga-Tensta, riskerar att forlora sin
rést. Spanga har aldrig varit en del av Jarva utan tvartom funnits som egen kommun
fram till 1949. Att stryka en stadsdel som en gang aven varit en egen kommun fran
namnet pa den nybildade stadsdelsnamnden sénder tydliga signaler om att Spanga
kommer nedprioriteras. Den nya stadsdelsnamnden bor darfor heta Spanga-Jarva.
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Att den rodgrona majoriteten dessutom vill utveckla medborgardialog och
medborgarbudget innebér att Spangas invanare helt riskerar att fa sina behov
forbisedda. En medborgarbudget som tar hansyn till lokala problembilder ar svart att
implementera i storre skala for ett stort geografiskt omrade med vitt skilda lokala
behov.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 5 april 2023

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Sarskilt uttalande av Christofer Fjellner och Jonas Nilsson (bada M) som &r
likalydande med Moderaternas sarskilda uttalande i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande av Jan Jonsson (L) som ar likalydande med Liberalernas sarskilda
uttalande i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande av Nike Orbrink (KD) enligt féljande.

Kristdemokraterna valkomnar de foreslagna sammanstallningarna av Spanga-Tensta
och Rinkeby-Kista samt Norrmalm och Ostermalm. Sammanslagningarna skapar
forutsattningar for minskad byrakrati, 6kad likvardighet mellan stadens
stadsdelsnamnder samt kan frigora resurser till var gemensamma valfard. Vi vill
daremot understryka vikten av att hantera stora omstruktureringar varsamt och vi
menar att arendet borde gatt pa remiss innan beslut togs via stadens budget for ar
2023. Namndernas och lokalbornas mojlighet till insyn i processen behdver stérkas.

Befintlig kompetens och vardefull lokalkdnnedom é&r viktig att bevara vid
sammanslagningar for att sakerstélla att omstrukturering inte paverkar
stadsdelsnamndernas viktiga uppdrag och verksamheter. Inte minst socialtjanstens
verksamhet som dr av sarskild vikt i den framtida stadsdelsndmnden Jérva, men &ven
bada namndernas omfattande arbete inom de sociala delegationerna.

Sammanslagningar ar nodvandiga for att minska byrakratin, 6ka likvéardigheten inom
stadens vélfard och frigora resurser till annat. En effektiv och andamalsenlig valfard
kraver ett ansvarsfullt hushallande med stockholmarnas skattemedel. Samtidigt ar det
lokala perspektivet nddvandigt for att stadens verksamheter ska kunna anpassas
utifran lokala forutsattningar och behov. Vi efterfragar darfor ett fordjupat arbete med
lokala medborgarkontor och att medborgarna dven framéver ges mojlighet till insyn
och deltagande i stadens arbete.
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Arendet

| Stockholms stads budget for 2023 med inriktning 2024-2025 foreslas att Spanga-
Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsndmnder 1dggs samman till en gemensam
stadsdelsnamnd, samt att Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnder laggs
samman till en gemensam stadsdelsnd&mnd. Bakgrunden till sammanléggningarna &ar
att skapa en effektivare styrning och att stadens organisation utvecklas for att battre
mota stockholmarna i deras vardag.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 23 november 2022 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret bedomer att staden behdver gora de foreslagna organisatoriska
forandringarna i innerstaden och i Jarva. Med storre upptagningsomraden blir de nya
stadsdelsnamnderna storre savél organisatoriskt som ekonomiskt, vilket medfor att de
gemensamma resurserna kan anvandas mer hallbart och effektivt for alla
stockholmares basta.

Stadsledningskontoret foreslar att Jarva stadsdelsnamnd vertar ansvaret for Spanga-
Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsndmnders verksamheter den 1 juli 2023 samt att
Norra innerstadens stadsdelsniamnd 6vertar ansvaret for Ostermalms och Norrmalms
stadsdelsnamnders verksamheter den 1 juli 2023.

Stadens verksamheter ska finnas néra stockholmarna och de boende i omradena ska
ha goda mojligheter till delaktighet och inflytande. Stadsdelsndmndernas uppdrag att
verka for lokal demokrati starks genom sammanléggningen av namnderna.
Medborgarkontoren ska vara likvardiga och erbjuda information och service till
stockholmarna.

Med stérre organisationer starks stadens formaga att styra mot ett stabil och hallbar
ekonomi genom att medel béattre fordelas utifran socioekonomiska behov,
upphandlingar och avtalsuppfoljningar sker &n mer effektivt, lokalutnyttjandet kan
optimeras och kompetenser i administration, styrning och ledning samordnas. Den
sammanhallna organiseringen starker styrningen och samordningen i de
valfardsverksamheter som stadsdelsnamnderna ansvarar for sasom exempelvis
forskola, aldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsattningar,
socialpsykiatri och ekonomiskt bistand. Aven det trygghets- och brottsférebyggande
arbetet vinner pa att kunna omhanderta samordnings- och synergieffekter Gver ett
storre geografiskt omrade. For att staden ska kunna tillhandahalla service och tjanster
till stockholmarna med hog kvalitet och relevans kravs verksamhetsutveckling med
standiga forbattringar, innovation och digitalisering. Aven utvecklingsarbetet vinner
pa en mer sammanhallen organisering. Den nya organisationsformen starker slutligen
stadsdelsnamndernas roll som samverkanspartners, bade internt i staden och med
andra aktorer.
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Overgripande ansvar for sammanlaggningen

Arbetet med att ndmnderna och forvaltningarna laggs samman kommer att bedrivas i
projektform pa uppdrag av stadsdirektéren. Stadsdirektdren har utsett en
projektledare som ska leda arbetet med sammanléggningarna mellan Spanga-Tensta
och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnder och forvaltningar samt mellan Ostermalms och
Norrmalms stadsdelsndmnder och forvaltningar.

En styrgrupp kommer att utses. Bitradande stadsdirektér kommer att ha rollen som
styrgruppsordforande. Utéver ordféranden kommer styrgruppen besta av centrala
funktioner pa stadsledningskontoret och representanter fran stadsdelsnamnderna.

Projektorganisation

Projektorganisationen leds av stadsledningskontoret och arbetet sker i ndra samarbete
med stadsdelsndmnderna.

Bilden nedan visar projektorganisationen som bestar av en styrgrupp, tva lokala
projekt och atta delprojekt. Delprojekten adresserar foljande omraden; valfard,
ekonomi, personal/HR, it, lokaler, juridik/arkiv, kommunikation och inkdp.

Styrgrupp

Berrda forvaltningschefer
Avdelningschefer slk
Projektledare féredrar Cesam

Lokalt projekt Lokalt projekt
Norrmalm Rinkeby-Kista
Ostermalm Spanga-Tensta
Delprojekt
Valfard Ekonomi  Personal/HR It

Lokaler Juridik/Arkiv - Kommunikation  Inkop

Servicefdrvaltningen Leverantdrer

De geografiska omradena

Den foreslagna sammanlaggningen av Spanga-Tensta och Rinkeby- Kista
stadsdelsnamnder samt att Ostermalms och Norrmalms stadsdelsndmnder innebar att
dagens geografiska omraden slas ihop. Se karta i bilaga 1.

Fortroendevalda och raden
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Kommunfullmaktige utser ledamater i stadsdelsnamnderna for ett ar i taget, detta sker
vid sista fullméaktige varje ar. Av 4 kapitlet 10 § kommunallagen framgar att
fullmaktige far aterkalla uppdragen for samtliga fortroendevalda i en ndmnd vid
forandringar i namndorganisationen. Fértroendeuppdragen upphdr att galla nar en ny
namndorganisation trader ikraft.

De foreslagna organisationsférandringarna sker i samtliga nuvarande namnder, det
vill saga att Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista, Ostermalms och Norrmalms
stadsdelsnamnder formellt laggs ner. Tva nya namnder skapas istallet som ska heta
Jarva stadsdelsndmnd och Norra innerstadens stadsdelsnamnd.

Ledamoéterna i Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista, Ostermalms och Norrmalms
stadsdelsnamnder utses som vanligt fore arsskiftet 2022/2023 men valjs till och med
den 30 juni 2023. Nar kommunfullmaktige har fattat beslut om att Spanga-Tensta och
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnder ldggs samman till en gemensam namnd samt att
Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnder laggs samman till en gemensam
namnd hanterar kommunfullmaktige valen till de nya ndmnderna. De nya namnderna
inrattas formellt fran och med 1 juli 2023 och ska besta av 13 ledamoéter och 13
ersattare. Stadsdelsnamndernas presidium ska besta av en ordférande, en vice
ordforande och en andre vice ordférande. De nya ndmnderna ska vid inrdttande &ven
utse en social delegation.

Stadsledningskontoret vill patala vikten av att i arbetet med sammanlaggningarna
informera och inhdmta synpunkter fran kommunstyrelsens och stadsdelsnamndernas
rad for funktionshinderfragor samt pensionarsrad. Hansyn behover tas till beslut om
ny organisering av stadens rad for funktionshinderfragor som trader i kraft den 1
januari 2023. De nuvarande pensionarsraden behéver formellt laggas ner och
pensionarsrad for de nya namnderna behover inréttas.

Invanarperspektivet

Forslaget om en mer sammanhallen organisering genom sammanlaggningen av
Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnder samt Ostermalms och
Norrmalms stadsdelsndmnder syftar till att férdjupa den lokala demokratin och att
stockholmarna ska ha néra till stadens verksamheter. Stadsledningskontoret bedémer
att de nya stadsdelsnamnderna far goda forutsattningar att mota de behov och
onskemal som stockholmarna har pa namndernas verksamheter. Den organisatoriska
forandringen beddms forstarka samordningen och styrningen i de
valfardsverksamheter som stadsdelsnamnderna ansvarar for sasom exempelvis
forskola, aldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsattningar,
socialpsykiatri och ekonomiskt bistand.

Stadsledningskontoret vill likvél betona att det &r av yttersta vikt att stockholmarna
sékerstalls en likvardig service och omsorg i enlighet med stadens riktlinjer.
Tillgangligheten till stadens verksamheter behover ocksa sakerstéllas i arbetet med
sammanléggningarna av namnderna, sarskilt for dldre och personer med
funktionsnedséttningar.
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Staden har platsgaranti inom forskoleverksamheten, vilket innebér att en forskoleplats
ska erbjudas sa nara hemmet som majligt i det stadsdelsnamndomrade dar familjen &r
folkbokford. Da omradena nu blir geografiskt stérre finns en risk att barn erbjuds en
forskoleplats langre fran hemmet. Stadsledningskontoret bedomer att
sammanldggningarna inte namnvart kommer att paverka platsgarantin da det kommer
att finnas en fortsatt god tillgang till forskoleplatser. Det &r dven fortsatt prioriterat att
barn ska kunna placeras néra hemmet.

Den sammanhallna organiseringen starker styrningen och samordningen av
aldreomsorgen. Det ger forutsattningar for en stabil organisation och &ven tkade
mojligheter att bedriva dldreomsorg i egen regi.

Medarbetarna

Stadsledningskontoret beddmer att de foreslagna sammanléggningarna inte namnvart
kommer paverka medarbetare i stadsdelsnamndernas vélfardsverksamheter eller de
medarbetare som arbetar direkt med service till stockholmarna. De medarbetare som
primart kommer att paverkas ar avdelningschefer, andra chefer och personer som
arbetar i stodfunktioner vid respektive forvaltning. Kvinnor &r i majoritet bland
cheferna och de personer inom stédfunktionerna som kommer att paverkas.

Stadsledningskontoret rekommenderar att stadsdelsnamnderna i méjligaste man
forsoker undvika uppséagningar gallande 6vertalighet pa grund av arbetsbrist utan
istallet hanterar behovet av mindre personal genom naturliga avgangar eller
Overenskommelser. Eventuellt omstallningsbehov gallande personal kommer att folja
géllande lagar och avtal samt stadens hanteringsordning. Stadsledningskontoret
kommer att ansvara for de fackliga forhandlingarna om de personalrelaterade
fragorna.

Ekonomi

Kommunfullmiktige fattar beslut om Spanga-Tensta, Rinkeby- Kista, Ostermalms
och Norrmalms stadsdelsnamnders budget for 2023. Det innebér att ndmnderna har
separata budgetar for 2023. Ett bokslut per den 30 juni 2023 ska upprattas for
Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista, Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnimnder.
Respektive balansrédkning for nuvarande stadsdelsnamnder kommer att laggas
samman per den 30 juni 2023. Resultatenheternas fonder, generalschabloner och
eventuella skulder samt fordringar kommer dérmed att finnas kvar och tillhéra de nya
stadsdelsnamnderna. | kommunfullméktiges budget for 2024 skapas en budget for de
nya namnderna. Namndsammanlaggningen kommer framgent att fa paverkan pa
resursmodellernas viktning. Stadsledningskontoret kommer noga folja effekterna av
detta. I samband med budget 2024 anpassas ocksa fordelningen av utnycklingen av
centrala it-kostnader genom den sa kallade it-prislistan till de nya
stadsdelsnamnderna.

Stadsledningskontoret anser att det ar av yttersta vikt att noga félja den ekonomiska
utvecklingen efter att de nya stadsdelsndmnderna har inréttats.

14 (65)



Respektive nd&mnds befintliga avtal ska fortsatta nyttjas for det de ar avsedda for
enligt avtalet. Pagaende upphandlingar ska dock stoppas och géras gemensamt om
det &r mojligt. Planerade upphandlingar ska anpassas sa att de nya
stadsdelsnamnderna ska kunna teckna avtal som galler for dessa.

Sammanlaggningarna och organisationsférandringarna kan komma att paverka de nya
stadsdelsnamndernas behov av lokaler. Inom ramen for sasmmanléggningarna behdver
det utredas var huvudkontoren ska ligga. Ett effektivare utnyttjande av lokalerna ska
vara prioriterat. Stadsledningskontoret vill ocksa betona vikten av att sakerstalla
dokumentation av pagaende lokalprojekt och kontakter med fastighetségare samt att
ha uppsikt 6ver eventuella kontrakt som ar uppségningsbara under aret.

Under varen 2023 arbetas verksamhetsplanerna for Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnder samt Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnders samman i sa
stor utstrackning som ar mojligt. Det kan avse exempelvis avse synkronisering av
mal, regler, riktlinjer, avgifter, budgetkontroll och effekthemtagning. Senast den 30
maj 2023 ska de nya stadsdelsnamnderna anméla sin verksamhetsplan till
kommunstyrelsen.

Arkivansvaret 6verfors till de bada nya namnderna i enlighet med Arkivregler for
Stockholms stad.

Riskbeddmning

Stadsledningskontoret vill betona vikten av att saval namnderna som
projektorganisationen arbetar med att hantera risker infor ndmndsammanslagningarna
och att riskbeddmningar genomfors vid behov.

Jamstalldhetsanalys

Stockholm ska vara en jamstélld stad. Alla méanniskor har ratt att bli behandlade med
respekt och staden ska sta upp for alla manniskors lika varde och rattigheter.

Stadsledningskontoret vill betona vikten av att valfarden och servicen i de nya
stadsdelsnamnderna ar likvardig for alla stockholmare oavsett kén. Aven arbetet med
delaktighet och inflytande i de nya stadsdelsnamnderna ska genomforas pa ett satt
som inkluderar en mangfald av kvinnor och man, flickor och pojkar. En majoritet av
de medarbetare som primart kommer att paverkas av att namnderna laggs samman &r
kvinnor. Stadsledningskontoret rekommenderar att stadsdelsnamnderna i mojligaste
man forsoker hantera behovet av mindre personal genom naturliga avgangar eller
Overenskommelser.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att
besluta féljande. Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnder laggs samman
den 1 juli 2023 till en gemensam ndmnd med namnet Jarva stadsdelsnamnd. Samt att
Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnder den 1 juli 2023 laggs samman till en
gemensam namnd med namnet Norra innerstadens stadsdelsndmnd.
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Remissammanstallning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till

arbetsmarknadsnamnden, exploateringsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndémnden, utbildningsndmnden,
Bromma stadsdelsnamnd, Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Hasselby-Villingby
stadsdelsnamnd, Norrmalms stadsdelsnamnd, Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd,
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd, Ostermalms stadsdelsnamnd, Stockholms Stadshus
AB, Akademikerforbundet SSR Stockholms stad, Forsakringskassan, Kommunal
Stockholms l&n, Polisregion Stockholm, Saco, Vision Stockholms Stad.

Stockholms Stadshus AB har remitterat vidare till AB Svenska Bostader,
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och Micasa Fastigheter i Stockholm AB.
Polisregion Stockholm har i sin tur remitterat till lokalpolisomrade Jarva och
lokalpolisomrade Norrmalm. Utbildningsférvaltningen har inkommit med ett
kontorsyttrande. Exploateringsndmnden och Saco har ej inkommit med svar.

Innehallsforteckning

ArbetsmarknadSnamnaen ...........oooieeiiiiieee e 17
IArOtESNAMNAEN ...cooiiiiiie e 17
KUIUINEMNAEN ... 18
SOCIAINAMNUBN......eiiiiiiii e 19
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TrafiKNBMNGEN ...oooiiiie e 21
Utbildningsforvaltningen ... 22
Bromma stadsdelSNamNd............covoriiiiiiiiiii e 23
Hagersten-Alvsjd stadsdelSNAMNG.............c.ccveveieveeiiiceeeceee e 23
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Norrmalms stadsdelSNEmMNd.............ccvvviiiiiiiii e 24
Rinkeby-Kista stadsdelSnamnd............cccooveeiiiiiiiiiii e, 27
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RESEIVALIONET MM .eeiiiiii e e e e e e e s et eeeraaaeaes 38

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 31 januari 2023
foljande.
1. Arbetsmarknadsdirektoren beslutar att lamna féljande yttrande dver remissen.
2. Beslutet anméls till arbetsmarknadsnamnden enligt delegation, drendegrupp
1.36.

Sarskilt uttalande av Christina Tufvesson (L) och Johan Kling (C), se Reservationer
m.m.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 2 februari 2023 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen noterar att Jarva stadsdelsnamnd kommer omfatta 91 900 invanare och
Norra innerstadens stadsdelsnamnd 153 700 invanare (2021). Det finns saval styrkor
som svagheter med sammanslagningar till stérre organisationer. Staden behdver
framdver sékerstélla att de vinster som man beddémer att sammanslagningen kan ge,
som béttre samordning och ¢kad effektivitet, ocksa inforlivas.

Arbetsmarknadsforvaltningen samarbetar ofta med stadsdelsforvaltningarnas
verksamheter och bedomer att det arbetet kan fortga enligt planering. | pagaende
samarbeten med de stadsdelsforvaltningar som berors av sammanléggningarna
kommer forvaltningen att ta hansyn till detta och anpassa samarbetena efter den nya
indelningen. Arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter och medarbetare &r
inforstadda med att forandringar kommer att ske hos respektive berérd
stadsdelsforvaltning under varen och hosten 2023.

Arbetsmarknadsforvaltningen har inga synpunkter pa forslaget till de organisatoriska
forandringarna.

Idrottsnamnden

Idrottsndmnden beslutade vid sitt ssmmantrdade den 31 januari 2023 foljande.
Forvaltningens tjansteutlatande 6verlamnas till kommunstyrelsen som svar pa
remissen.

Reservation av Karin Ernlund (C), se Reservationer m.m.
Reservation av Hanna Wistrand (L), se Reservationer m.m.

Idrottsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 9 januari 2023 har i huvudsak
féljande lydelse.
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| de tva stadsdelsnamndsomradena Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta bor en storre
andel resurssvaga personer &n genomsnittet i staden. Darfor har forvaltningen genom
aren haft flera olika samarbeten for 6kad fysisk aktivitet, battre héalsa och okad
trygghet med de bada stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningen har aven genomfort
egna insatser samt finansierat foreningsledda aktiviteter i dessa tva
stadsdelsnamndsomraden

Forvaltningen anser att sammanslagningen av stadsdelsnamnderna Spanga-Tensta
och Rinkeby-Kista kan fa positiva effekter pa samarbetet. Under aren har
forvaltningen samarbetat med de bada stadsdelsférvaltningarna pa flera satt, vilket
ofta har fungerat val. Daremot har gransen mellan de bada ibland fungerat som en
administrativ begransning, dar samma begransning inte upplevs i den fysiska miljon.

Manniskor har alltid rort sig 6ver gransen mellan de bada stadsdelsnamndsomradena.

Forvaltningens forhoppning &r att sammanlaggningen kommer att leda till battre
styrning och samverkan av insatser for att starka lokalsamhallet i Jarva.

Forvaltningen har inte haft samma socioekonomiskt betingade samarbete i norra
innerstaden och har inget att invdnda mot sammanslagningen av stadsdelsndmnderna
Norrmalm och Ostermalm.

Kulturnamnden

Kulturnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 21 februari 2023 féljande.
1. Namnden dverlamnar forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen
2. Arendet justeras omedelbart.

Reservation av Isabel Smedberg Palmquvist (L), se Reservationer m.m.
Reservation av Jonas Naddebo (C), se Reservationer m.m.

Kulturférvaltningens tjansteutlatande daterat den 10 februari 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Kulturforvaltningen delar bedomningen att férandringen kan skapa en effektivare
styrning. Forvaltningen bedomer inte att sammanlaggningen av stadsdelsomradena
kommer att paverka kulturforvaltningens verksamheter negativt.

Inom kulturforvaltningen ar avdelningarna Stockholms stadsbibliotek och
Kulturskolan indelade i geografiska enheter. Bada avdelningarna har redan varsin
enhet som motsvarar det foreslagna stadsdelsomradet Jérva.

Nar det géller Ostermalm och Norrmalm motsvarar Kulturskolans och Stockholms
stadsbiblioteks geografiska enheter inte det foreslagna stadsdelsomradet Norra
innerstaden. Kulturforvaltningen ser dock inte att det skulle utgéra nagot hinder for
den sammanlaggning som staden foreslar.
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| vrigt har kulturférvaltningen inga synpunkter pa forslaget.

Socialnamnden

Socialnd@mnden beslutade vid sitt sammantrade den 24 januari 2023 foljande.
Socialnamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
kommunstyrelsens remiss om sammanlaggning av Spanga-Tensta och Rinkeby-
Kista stadsdelsnamnd samt Ostermalm och Norrmalm stadsdelsnamnd.

Reservation av Jan Jonsson m.fl. (L), se Reservationer m.m.
Reservation av Kristin Jacobsson (C), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Andrea Hedin m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 10 januari 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Socialfdrvaltningen staller sig bakom stadsledningskontorets Gvergripande
beddmning att staden behover gora de foreslagna organisatoriska férandringarna i
innerstaden och i Jarva. Med storre upptagningsomraden blir de nya
stadsdelsnamnderna storre savél organisatoriskt som ekonomiskt, vilket bidrar till att
de gemensamma resurserna kan anvandas mer hallbart och effektivt for alla
stockholmares béasta. Socialforvaltningen anser att det 6kar mojligheterna att arbeta
samordnat, snabbt och malinriktat.

Socialforvaltningen instammer i att den sammanhallna organiseringen starker
styrningen och samordningen i de valfardsverksamheter som stadsdelsnamnderna
ansvarar for sisom exempelvis omsorg om personer med funktionsnedséttningar,
socialpsykiatri, barn- och unga och ekonomiskt bistand. Socialforvaltningen anser att
sammanlaggningarna forvantas leda till 6kad likstallighet éver staden och 6kad
effektivitet. Ett helhetsgrepp om Jarva som en stadsdelsnamnd bor underlatta
planering och genomforande av preventiva insatser och brottsforebyggande atgarder.

Invanarperspektivet

| remissen framhalls att stadens verksamheter ska finnas nara stockholmarna och de
boende i omradena ska ha goda majligheter till delaktighet och inflytande.
Socialférvaltningen vill understryka denna aspekt och anser det vardefullt att beakta
lardomarna fran tidigare sammanlaggningar av stadsdelsforvaltningar, till exempel i
Jarvaomradet. Socialforvaltningen vill sarskilt framhalla vikten av att service och
myndigheter saval som verksamhet sasom medborgarkontor, faltassistenter och
familjestodjande verksamheter behdver finnas nara och latt tillgangliga for invanarna.
Tillgangligheten for personer med nedsatt formaga behover sérskilt sakerstallas vilket
aven lyfts fram i remissen.

Socialférvaltningen ser positivt pa sammanlaggningen utifran att en sammanslagning
till Norra innerstaden 6kar maojligheten till fler val for den enskilde inom insatserna
daglig verksamhet och sysselsattning. Detta da det idag finns det en variation av
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privata och kommunala leverantérer pd Norrmalm men pa Ostermalm finns inga
dagliga verksamheter och endast verksamheter med sysselsattning i privat regi.

Inom insatserna boendestod, ledsagarservice LSS, daglig verksamhet LSS och
avlGsarservice LSS finns leverantorer i bade privat och egen regi i bade Rinkeby-
Kista och Spanga-Tensta. En sammanslagning till stadsdelsforvaltningen Jarva kan
bidra till att stdrka egna regiverksamheten med exempelvis samarbete mellan
personalgrupperna.

Medarbetarna

Socialfdrvaltningen instammer i att det finns positiva aspekter av att skapa storre
enheter som ger samordningsvinster men vill &ven lyfta vikten av att fortsatta arbeta
med utmaningar i personalforsorjning och arbetsbelastning inom socialtjanstens
verksamheter samt att arbetsmiljon behdver vara fortsatt prioriterad.

Jamstalldhetsanalys

Socialférvaltningen delar stadsledningskontorets uppfattning angaende vikten av att
valfarden och servicen i de nya stadsdelsnamnderna ar likvardig for alla stockholmare
oavsett kon och att arbetet med delaktighet och inflytande i de nya
stadsdelsnamnderna ska genomforas pa ett satt som inkluderar en mangfald av
kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Socialforvaltningen foreslar att socialnamnden beslutar att remissen besvaras med
hanvisning till vad som sags i socialforvaltningens tjansteutlatande.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 23 februari 2023
foljande.
1. Stadshyggnadsnamnden beslutar att dverlamna kontorets tjansteutlatande som
svar pa remissen fran kommunstyrelsen.
2. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Karin Ernlund (C), se Reservationer m.m.
Reservation av Bjorn Ljung (L), se Reservationer m.m.

Stadsbyggnadskontorets tjansteutlatande daterat den 27 december 2022 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsbyggnadsnamnden har inga invandningar mot kommunstyrelsens forslag om att
sld samman Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd samt Ostermalm och
Norrmalm stadsdelsndmnd.

Stadsbyggnadsnamnden beddéms inte berdras i nagon storre utstrackning av
organisationsforandringarna, men i de delar ndmnden kan berdras ser namnden i
huvudsak mojliga positiva konsekvenser.

20 (65)



Sammanslagningen bedéms som positiv for att fa till ett helhetsperspektiv kring
utvecklingen av Jarva, dar samtliga stadsdelar ingar i samma stadsdelsforvaltning. Att
Spanga ingar ger aven stadsdelsomradet en storre spridning i upplatelseformer och
typologier.

Sammanslagningarna kan komma att underlatta samarbetet och kontakten med
stadsdelsnamnderna da omradesgeografin battre stimmer 6verens med
stadsbyggnadsnamndens geografiska indelning, dér Yttre vasterort och
Ostermalm/Norrmalm utgor geografiska enheter bade inom plan- och
bygglovsverksamheterna. Stadsbyggnadsnamnden medverkar bland annat till att
mojliggora forskoleplatser och allmén platsmark tillsammans med berdrd
stadsdelsnamnd, vilket ar exempel pa ett omrade dar geografiska dverenstammelser
kan komma att skapa gynnsammare forutsattningar i planeringen.

Stadsbyggnadsnamnden berérs vidare som ansvarig, tillsammans med
kommunstyrelsen, for att uppdatera stadsdelsndmndernas gréanser genom
geodataverksamheten.

Trafiknamnden

Trafiknamnden beslutade vid sitt sammantréade den 16 februari 2023 féljande.
1. Trafiknamnden godkanner kontorets tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Trafikndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Markus Berensson m.fl. (C), se Reservationer m.m.

Trafikkontorets tjansteutlatande daterat den 16 januari 2023 har i huvudsak foljande
lydelse.

Generellt ser trafikkontoret positivt pa de tva sammanlaggningarna som foreslas i
remissen. For att trafikkontoret ska kunna genomfora sitt huvudsakliga uppdrag, att
skdta om och utveckla Stockholms offentliga rum, ar samverkan med
stadsdelsforvaltningarna av stor vikt. For kontoret innebar forslaget att det blir farre
aktorer i staden att samordna och fora en dialog med, vilket underléattar arbetet. |
synnerhet anser kontoret att sammanlaggningen av Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnder kommer att stdrka genomférandet av den nya satsningen Fokus
Jarva. Trafikkontoret &r i dialog med bada stadsdelsforvaltningarna i fragor som ror
t.ex. Jarva friomrade, som ar geografiskt belaget mellan de tva stadsdelsomradena och
dar granssnitten kan vara otydliga. Sammanléggningen kan effektivisera arbetet med
att prioritera atgarder och underlatta for att hitta gemensamma lsningar som ser till
helheten i Jarva, inte minst i utvecklingen av friomradet.

Kontoret har inte upplevt den sortens geografiska granssnittsproblematik mellan
Norrmalms och Ostermalms stadsdelsomraden, men ser att en sammanlaggning kan
effektivisera kommunikation, prioritering och genomférande av satsningar inom
stadsdelsomradena. Som exempel kan namnas genomférandet av trygghetsskapande
insatser, dar kontoret ser fordelar med att i 6kad utstrdckning betrakta Norra
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innerstaden som ett sammanhallet omrade och styra insatserna till dér de gor storst
nytta ur ett trygghetsperspektiv. Dessutom har kontoret endast positiva erfarenheter
fran den tidigare sammanlaggningen av Alvsj6 och Hagersten-Liljeholmen
stadsdelsnamnd, som tradde i kraft den 1 juli 2020, vilket ocksa talar till forslagets
fordel.

| remissen lyfts invanarperspektivet och att sammanlaggningen syftar till att férdjupa
den lokala demokratin och att stockholmarna ska ha néra till stadens verksamheter.
Remissen understryker att den sammanhallna organisationen starker styrningen och
samordningen av service- och omsorgsverksamheter. Trafikkontoret valkomnar den
starkta samordningen och ser gérna att invanarperspektivet tydliggors ytterligare for
att sakerstalla att den geografiska tillvaxten inte 0kar distansen mellan stockholmarna
och stadsdelsforvaltningarnas service till dem.

Sammantaget bedomer trafikkontoret att bada sammanlaggningarna kommer att bidra
till en fortsatt forstarkning av samarbetet med stadsdelsforvaltningarna och underlatta
for genomforandet av satsningar inom stadsdelsomradena. Kontoret staller sig darfor

positivt till remissen.

Utbildningsfdrvaltningen

Utbildningsforvaltningens yttrande daterat den 25 januari 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Utbildningsforvaltningen staller sig utifran ett skolperspektiv positiv till den
foreslagna sammanslagningen. Den underlattar samordningen mellan skolan och
stadsdelsforvaltningarna samtidigt som likvardigheten inom staden kan 6ka nér
antalet stadsdelsnd&mnder minskar.

Som ett led i arbetet med att fokusera pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta omraden
gjorde Utbildningsforvaltningen under hésten 2020 om
grundskoleomradesindelningen. Den forandrade omradesindelningen innebéar bland
annat att Jarva numera utgar ett gemensamt grundskoleomrade vilket ger mojligheter
att fokusera, prioritera vad galler olika stodinsatser och forstarka samverkan med
andra aktorer, inte minst med stadsdelsforvaltningarnas socialtjanster. Férvaltningen
ser positivt pa forslaget att Jarva nu blir ocksa en egen stadsdelsforvaltning da detta
bor forbattra samverkan ytterligare.

Forvaltningen instdimmer &ven i stadsledningskontorets beddmning att storre
organisatoriska och ekonomiska upptagningsomraden medfor att gemensamma
resurser kan anvandas mer hallbart och effektivt.

Utbildningsforvaltningen stéller sig ocksa bakom skrivningen om att fortsatta
prioritera forskoleplats nara hemmet, &ven om omradena blir geografiskt storre.
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Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den 26 januari 2023
foljande.
Namnden 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen som
svar pa remissen.

Reservation av Louise Minnhagen (L), se Reservationer m.m.
Reservation av Johan Duvdal (C), se Reservationer m.m.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 2 januari 2023 har i
huvudsak féljande lydelse.

Bromma stadsdelsforvaltning har inga synpunkter pa de foreslagna forandringarna da
det ar stadsdelsforvaltningens bedomning att sammanlaggningen inte bor paverka den
upparbetade samverkan som finns mellan de berérda ndmnderna i véasterort.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sasmmantréde den 26 januari
2023 foljande.
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Henrik Falk (C), se Reservationer m.m.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 3 januari 2023
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen delar kommunstyrelsens bedémning att en sammanléggning och
bildandet av tva nya stadsdelsnamnder starker stadens och de tva
stadsdelsnamndernas styrning och samordning i de vélfardsverksamheter som
stadsdelsnamnderna ansvarar for. De tva nya stadsdelsnamnderna bedéms béttre
kunna tillvarata invanarnas intresse och behov av service och att stadsdelsomradena
kan utvecklas an mer med en sammanhallen organisering i enlighet med vad som
anges i remissen.

Erfarenheter fran sammanlaggningen av Hagersten- Liljeholmens och Alvsjo
stadsdelsndmnder

Vid sammanléggningen av Hagersten-Liljeholmens och Alvsjo stadsdelsnamnder 1
juli 2020 hade respektive namnd i verksamhetsplanerna 2020 tagit fram namndmal
med tillhorande indikatorer och aktiviteter. De formulerades sa att framtagandet av
gemensamma mal for den nya stadsdelsnamnden skulle underlattas.

Kommunikatoérerna var med i hela processen med I6pande information om
sammanléggningen till chefer och medarbetare samt till de fackliga organisationerna
inom ramen for samverkan.
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Arbetet med att ta fram gemensamma styrdokument och rutiner samt gora dem kanda
bor goras i god tid. Detta galler aven planeringen av forvaltningslokal.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsnamnden godkanner forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen.

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den 26 januari
2023 foljande.
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande till
Kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Linn Bessner (C), till vilken Par Gustavsson (SD) ansl6t sig, se
Reservationer m.m.

Reservation av Fatima Nur (L), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Michaela Hollis (KD) och Aras Amin m.fl. (M), se
Reservationer m.m.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 26 januari
2023 har i huvudsak foljande lydelse.

Hésselby-Vallingby stadsdelsforvaltning instammer i stadsledningskontorets
beddmning att de foreslagna sammanléggningarna kan bidra till en mer effektiv
anvandning av skattemedlen. Forvaltningen bedémer &ven att den samverkan mellan
stadsdelsforvaltningarna i vésterort som finns idag kan fortsétta aven efter
sammanlaggningen av Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnder.

Hésselby-Vallingby stadsdelsforvaltning ser dock en viss risk att det lokala
demokratiarbetet inte gynnas av en sammanlaggning. En storre organisation och ett
storre geografiskt omrade kan innebara att lokalkannedom och narhet till
medborgarna forsvaras.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrade den 9 februari 2023
foljande.
Remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation av Margita Jacobsson (L), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Ulla Sjéberg (S), Tomas Dillén (V) och Bo Magnusson (MP), se
Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Petra Gardos Ek (M) och Ludmila Stefankova (C), se
Reservationer m.m.
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Ersattaryttrande av Carl Haggqvist (KD) som staller sig bakom det sérskilda
uttalandet fran (M) och (C).

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 2 februari 2023 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen ser 6verlag positivt pa ovan namnda forslag. En storre organisation har
pa sikt battre mojligheter att agera resurseffektivt bade ekonomiskt och
organisatoriskt, vilket kommer att bidra till 6kad flexibilitet, kvalitet och nytta for
stockholmaren. Forvaltningen ser att forandringen kan bidra till en mer utvecklad
lokalférsorjning, upphandling och avtalsuppféljning. Utvecklingen inom
kvalitetsarbete, valfardsteknik och digitalisering kommer att starkas. Formagan att
kunna mojliggora spetskompetensbefattningar kommer att 6ka i och med en storre
organisation likvél som att antalet solitéra befattningar och kompetenser kommer att
minska. Det kommer att bidra till att férvaltningarna sannolikt blir attraktivare som
arbetsgivare for flera professioner. Férvaltningen ser aven att sarbarheten kommer att
minska i for dagen solitdra funktioner. En storre forvaltningsorganisation kan bygga
in mer redundans och stérka verksamheternas robusthet.

Redan idag finns ett vél uppréattat samarbete inom manga omraden mellan
stadsdelsforvaltningarna Ostermalm och Norrmalm. Vid sammanlaggningen bor goda
exempel samt erfarenheter fran dessa samarbeten tas tillvara i Norra innerstaden.

En stdrre organisation kommer kunna frigéra resurser till att skapa mojligheter for
fortsatt utveckling av framtidens aldreomsorg och socialtjanst. Den langsiktiga
planeringen av aldreomsorgen behover beaktas med tanke pa en fortsatt aldrande
befolkning. Det &r viktigt att fortsatt beakta vikten av en nara, séker och tillganglig
hélso- och sjukvard inom respektive verksamhet.

Inom forskolans verksamhet ses fordelar utifran ett likvardighetsperspektiv.
Overgangen mellan forskola och skola kan starkas da barnen ofta gar till skolor inom
de nuvarande stadsdelsomradena. | forslaget beskrivs en risk med att
upptagningsomradena blir stérre. Férvaltningen ser positivt pa ett storre
upptagningsomrade da fordelarna okar utifran ett tillganglighetsperspektiv da
vardnadshavare kan vélja pa fler forskolor.

Bedomningen r att forutsattningarna for den nya forvaltningen att méta nuvarande
stadsdelsomradens demografiska forandringar, en allt aldre befolkning samt
forandringar i barnantal, kommer att starkas. Idag skiljer sig till exempel Norrmalms
stadsdelsomrades befolkningsutvecklingskurva at fran den som Ostermalms
stadsdelsomrade har.

Sammanldggningen kan dven skapa utékade forutsattningar for forvaltningarnas
trygghets- och sakerhetsarbete. En storre organisation ger béttre redundans och
uthallighet, avseende saval krisberedskap som trygghetsskapande, brottsforebyggande
och preventivt arbete.
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Enligt stadens budget ar malsattningen att minska antalet medarbetare per chef. Detta
blir viktigt att beakta i arbetet med att organisera den nya forvaltningen.

Forvaltningen vill lyfta att det dven fortsattningsvis &r viktigt att arbeta
individbaserat. Det ar viktigt att i en storre organisation skapa arbetssatt och processer
som skapar mojlighet att mota brukarnas alltmer komplexa behov av stod samt skapa
synergieffekter mellan olika delar av socialtjansten. Det handlar exempelvis om
personer med samsjuklighet, valdsutsatthet, personer som riskerar att vrékas eller
befinner sig i hemldshet dar behov av stod och insatser fran flera professioner och
kompetenser behodvs parallellt.

En utmaning som forvaltningen vill lyfta &r att Norra innerstaden tar over driften av
tva vard- och omsorgshboenden i oktober 2023 samt ett boende i februari 2024
samtidigt som driften av ytterligare ett vard- och omsorgsboende kan komma att
upphandlas med start av drift i februari 2024. Detta innebar en tillfalligt 6kad
arbetsbelastning inom verksamheterna och ett markant okat antal medarbetare.
Forvaltningen bedémer att den nya forvaltningen i samband med detta kommer ha
behov av fler chefer samt forstarkning inom vissa stédfunktioner.

Forvaltningen vill &ven belysa risken for en 6kad personalomséttning och darmed
kompetens- och kunskapstapp pa kort sikt. Osékerhet kan leda till hogre sjukfranvaro
och oro, som ocksa kan resultera i att medarbetare valjer att lamna forvaltningarna.
Initialt kan behov av konsultstod dka, da rekryteringsprocesser behdver avvaktas tills
ny organisation ar faststalld.

Ledarskap har betydelse for en lyckad férandringsprocess. Chefer inom
verksamheterna behdver hinna processa forandringen och férbereda sig innan de kan
stotta och végleda sina medarbetare och vara de goda forandringsambassadorer de bor
vara. Det finns en utmaning i den snéva tidsramen i att ge cheferna det nédvéandiga
forspranget som kravs for att som ledare kunna sta tryggt i forandringsresan.
Forvaltningen vill lyfta vikten av att i ett tidigt skede starta arbete med att bygga en
ny gemensam kultur och identitet for den framtida forvaltningen och att det ar ett
langsiktigt arbete som ska ges utrymme och tid.

Forvaltningen vill &ven lyfta vikten av dialog under hela processen. Forskning visar
att lyckade forandringsprocesser kannetecknas av regelbunden dialog med
medarbetarna under processens gang och att forslag pa l6sningar till de utmaningar
som uppstar tas fram tillsammans.

Systemrelaterade fragor och tidsaspekten ser forvaltningen som en utmaning. Risken
finns att system, behdrigheter till dessa, organisationstrad i de olika systemen med
mera inte kommer att finnas pa plats den 1 juli. Detta kan komma att paverka
mojligheten for vissa medarbetare att garanteras normal semesterledighet, vilket aven
Hagersten-Alvsjo delar med sig av som en erfarenhet fran deras tidigare
sammanldggning.

Forvaltningen vill ocksa framfora att det finns en utmaning kring att leverera en ny
verksamhetsplan innan det finns en ny ndmnd och forvaltning som kan ta beslut om
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verksamhetsplanen och skicka in den till stadsledningskontoret. Vidare &r forslaget att
namnderna utses av Kommunfullméktige att tilltrada den 1 juli 2023, som ar en
I6rdag. Innan ndmnderna formellt har tilltratt kan de inte faststalla delegationsordning
eller attestordning samt social delegation och delegerande att fatta beslut i enlighet
med LVVU och LVM.

Vidare ska dven namndernas rad utses. Forvaltningen foreslar att beslut fattas om
inrattandet av en ny gemensam namnd nagot tidigare an forvaltningarna laggs
samman. Det skulle ge mojlighet till att erforderliga beslut finns nér den nya
forvaltningen startar upp sin verksamhet.

Forvaltningen har dven uppmarksammat en utmaning kring revisorernas granskningar
t ex granskningen av bokslutet och dess arsrapport som kommer att avse namnder
som organisatoriskt upphort.

Det &r av vikt att projektorganisationen tillvaratar kunskap, kompetens samt
mojliggor for en tydlig forvaltningsorganisation som bidrar till samordning, stod till
verksamheterna, gemensamt larande och utveckling samt att erfarenheter av tidigare
sammanlaggningar tillvaratas. Det ar vidare av vikt att arbetet sker pa ett sadant satt
sa att respektive forvaltning kan fortsatta leverera verksamhet och service till
stockholmarna pa ett sa bra sétt som mojligt under sammanlaggningen.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sasmmantréde den 26 januari 2023
foljande.
Remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation av Patrick Amofah (C), se Reservationer m.m.
Reservation av Said Abdu (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Ole-Jorgen Persson m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 23 december 2022
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till forslaget om sammanlaggning av och Rinkeby-Kista och
Spanga-Tensta stadsdelsnamnder till Jarva stadsdelsnamnd samt forslaget om
sammanlaggning att Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnder till Norra
innerstadens stadsdelsndmnd.

Forvaltningen anser att en sammanléggning av stadsdelsnamnderna starker
forutsattningarna foér gemensam styrning, ledning och administration samt att en
gemensam storre organisation 6kar mojligheterna att starka det lokala demokratiska
perspektivet, Oka stabiliteten i valfardsverksamheterna och darigenom skapa en mer
likvardig service till invanarna i stadsdelsomradena. De foreslagna organisationerna
skapar aven ekonomisk stabilitet och mojliggor stordriftsfordelar.
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Forvaltningen vill i sammanhanget framhalla vikten av att sarskilt fokus laggs pa att
tillgodose invanarnas tillgang till samhallsservice i sitt naromrade. En genomtankt
och god placering av huvudkontor, plats for ndmndsammantraden och annan service
ar av stor vikt for att skapa det.

Namndernas nuvarande arkiv kommer att avslutas vid halvarsskiftet och en ny
arkivorganisation bildas fér den gemensamma namnden.

Har behover en 6versyn goras av lokaler bade for gamla och nya arkiv. Forvaltningen
vill darfor lyfta vikten av god lokalplanering eftersom det radande laget pa fastighets-
och energimarknaden driver upp lokalkostnaderna.

| remissen patalas att respektive namnds befintliga avtal ska fortsatta nyttjas, men att
pagaende upphandlingar ska stoppas. Fér Spanga-Tensta stadsdelsnamnds del pagar
en upphandling om anléggningsarbete i offentlig miljo, upphandlingen genomfoérs
tillsammans med Rinkeby-Kista och ytterligare stadsdelsndmnder i vasterort och
beddms kunna slutféras under den inledande delen av 2023.

Sammanlaggningen av stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta
kommer sannolikt 6ka resandet mellan stadsdelarna och éver Jarvafaltet. Goda
transportmojligheter med kollektivtrafik inom det nya stadsdelsomradet behéver
beaktas da behovet ar stort bade for invanarna och for det medarbetare som bade bor
och arbetar i stadsdelarna. Dartill vill férvaltningen framhalla att for aldre och
personer med funktionsnedsattning samt deras anhoriga och foretradare ar det av
sérskild vikt att eventuella nya lokaler och huvudkontor blir tillgdnglighetsanpassade
och gors tillgangliga bade med kollektivtrafik och biltransport samt att
handikapparkeringar sakerstalls i néra anslutning till lokalerna.

| dagslaget spanner det lokala polisomradet i Jarva, utbildningsforvaltningens
indelning i grundskoleomraden samt den regionala indelningen av stadens
fastighetsbolag dver Rinkeby-Kistas och Spanga-Tenstas nuvarande geografiska
stadsdelsomraden. Forvaltningen bedomer att den foreslagna nya geografiska
indelningen for Jarva stadsdelsomrade starker forvaltningens roll som
samverkanspartner, eftersom indelningen béattre harmoniserar med 6vriga
samverkanspartners indelningar. Dartill blir det farre kontaktvégar vilket i sin tur
beddms leda till smidigare och snabbare kommunikation och samverkan.

Forvaltningen har sett att brukare och klienter boende i Jarva ofta flyttar mellan
stadsdelsomradena och har da historiskt behévt byta stadsdelsforvaltning for
handlaggning av sina arenden. Med sammanlaggning kan kontinuitet i
handlaggningen och i kontakten med brukare och klienter forbéattras. Vidare kan
sammanlaggning av stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta gynna
flera av ndmndernas verksamheter exempelvis genom att verksamheter som till
exempel medborgarkontor, sociala insatsgrupper och relationsvaldsteam kan
sammanléaggas vilket minskar sarbarheten genom en storre personalstyrka som i
forlaggningen ocksa ger tid for verksamhetsutveckling och kvalitetsforbattring.
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Forvaltningen vill framhalla att nar pensionarsraden i respektive namnd laggs ner och
nya inrattas bor detta informeras om och planeras i god tid for att undvika oro och
obesvarade fragor bland de aldre medborgarna. Namndernas funktionshinderrad
paverkas inte utifran den nya organisationen. De nya raden bor I6pande informeras
om fragor som beror dess bevakningsomraden samt ges mojlighet att inkomma med
synpunkter kontinuerligt under sammanléggningsprocessen.

Forvaltningen vill slutligen framhalla att sammanlaggning av stadsdelsnamnderna
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta sannolikt kommer att leda till en kad
arendemaéngd till ndmnd, framst avseende enskilda arenden. Det &r darfor av vikt att
detta beaktas inom projektorganisationen forslagsvis inom delprojekt juridik/arkiv.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 25 januari 2023
foljande.
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar
pa remissen och 6verlamnar det till kommunstyrelsen.

Reservation av Asa Nilsson Soderstrém (L), se Reservationer m.m.
Reservation av Kim Ekblom (C), se Reservationer m.m.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 11 januari 2023
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till forslaget om sammanlaggning av och Rinkeby-Kista och
Spéanga-Tensta stadsdelsnamnder till Jarva stadsdelsnamnd samt forslaget om
sammanlaggning att Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnder till Norra
innerstadens stadsdelsndmnd.

Forvaltningen anser att en sammanléggning av stadsdelsndmnderna starker
forutsattningarna for gemensam styrning, ledning och administration samt att en
gemensam storre organisation 6kar mojligheterna att starka det lokala demokratiska
perspektivet, 6ka stabiliteten i vélfardsverksamheterna och darigenom tillskapa en
mer likvardig service till invanarna i stadsdelsomradena. De foreslagna
organisationerna skapar aven ekonomisk stabilitet och moéjliggor stordriftsfordelar.

Forvaltningen vill i ssmmanhanget framhalla vikten av att sarskilt fokus laggs pa att
tillgodose invanarnas tillgang till samhallsservice i sitt naromrade. En genomtankt
och god placering av huvudkontor, plats for néAmndsammantraden och annan service
ar av stor vikt for att tillskapa det.

Néamndernas nuvarande arkiv kommer att avslutas vid halvarsskiftet och en ny
arkivorganisation bildas fér den gemensamma namnden.

Har behdver en 6versyn goras av lokaler bade for gamla och nya arkiv. Férvaltningen
vill darfor lyfta vikten av god lokalplanering eftersom det radande laget pa fastighets-
och energimarknaden driver upp lokalkostnaderna.
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| remissen patalas att respektive namnds befintliga avtal ska fortsatta nyttjas, men att
pagaende upphandlingar ska stoppas. For Spanga-Tensta stadsdelsnamnds del pagar
en upphandling om anléggningsarbete i offentlig miljo, upphandlingen genomfoérs
tillsammans med Rinkeby-Kista och ytterligare stadsdelsndmnder i vasterort och
beddéms kunna slutforas under den inledande delen av 2023.

Sammanlaggningen av stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta
kommer sannolikt 6ka resandet mellan stadsdelarna och 6ver Jarvaféltet. Goda
transportmajligheter med kollektivtrafik inom det nya stadsdelsomradet behdver
beaktas da behovet ar stort bade for invanarna och for de medarbetare som bade bor
och arbetar i stadsdelarna. Dartill vill férvaltningen framhalla att for &ldre och
personer med funktionsnedsattning samt deras anhoriga och foretréadare ar det av
sérskild vikt att eventuella nya lokaler och huvudkontor blir tillgdnglighetsanpassade
och gors tillgangliga bade med kollektivtrafik och biltransport samt att
handikapparkeringar sakerstalls i nara anslutning till lokalerna.

| dagslaget spanner det lokala polisomradet i Jarva, utbildningsforvaltningens
indelning i grundskoleomraden samt den regionala indelningen av stadens
fastighetsbolag dver Rinkeby-Kistas och Spanga-Tenstas nuvarande geografiska
stadsdelsomraden. Forvaltningen bedémer att den foreslagna nya geografiska
indelningen for Jarva stadsdelsomrade starker forvaltningens roll som
samverkanspartner eftersom indelningen béttre harmoniserar med 6vriga
samverkanspartners indelningar. Dértill blir det farre kontaktvagar vilket i sin tur
beddms leda till smidigare och snabbare kommunikation och samverkan.

Forvaltningen har sett att brukare och klienter boende i Jarva ofta flyttar mellan
stadsdelsomradena och har da historiskt behévt byta stadsdelsforvaltning for
handl&ggning av sina &renden. Med sammanl&ggning kan kontinuitet i
handlaggningen och i kontakten med brukare och klienter férbattras. Vidare kan
sammanlaggning av stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta gynna
flera av ndmndernas verksamheter exempelvis genom att verksamheter som t.ex.
medborgarkontor, sociala insatsgrupper och relationsvaldsteam kan sammanlaggas
vilket minskar sarbarheten genom en storre personalstyrka som i forlaggningen ocksa
ger tid for verksamhetsutveckling och kvalitetsforbéttring.

Forvaltningen vill framhalla att nar pensionarsraden i respektive namnd laggs ner och
nya inrattas bor detta informeras om och planeras i god tid for att undvika oro och
obesvarade fragor bland de dldre medborgarna. Namndernas funktionshinderrad
paverkas inte utifran den nya organisationen. De nya raden bor I6pande informeras
om fragor som berdr dess bevakningsomraden samt ges mojlighet att inkomma med
synpunkter kontinuerligt under sammanléggningsprocessen.

Forvaltningen vill slutligen framhalla att sammanlaggning av stadsdelsnamnderna
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta sannolikt kommer att leda till en tkad
arendemangd till namnd, framst avseende enskilda arenden. Det &r darfor av vikt att
detta beaktas inom projektorganisationen forslagsvis inom delprojekt juridik/arkiv.
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Ostermalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 26 januari 2023
foljande.
Ostermalms stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Christina Schonberg Messick m.fl. (L), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Birgit Marklund Beijer m.fl. (S), Jaime Barrios m.fl. (V) och
Vivianne Gunnarsson m.fl. (MP), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Annika EImlund m.fl. (M), Daniele Fava m.fl. (C) och Gaby
Roseen (KD), se Reservationer m.m.

Ostermalms stadsdelsférvaltnings tjansteutlatande daterat den 2 januari 2023 har i
huvudsak féljande lydelse.

Ostermalms stadsdelsforvaltning instammer till storsta del med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Sammanlaggningarna av stadsdelarna kommer att ske i projektform dér en
projektorganisation har tillsatts. Ostermalms stadsdelsforvaltning ser att samtliga
relevanta perspektiv aterfinns i projektorganisationen.

Ostermalms stadsdelsforvaltning ser att det pa sikt finns manga férdelar med att vara
en till bade organisation och ekonomi storre stadsdel. Utifran en omvérldsanalys kan
det konstateras att de narmsta aren kommer innebéra stora utmaningar och
forvaltningen instdammer i att sammanléaggningen kommer innebara utokade
mojligheter att mer effektivt nyttja de gemensamma resurserna for att sakerstalla alla
stockholmares basta. Aven i dvrigt ser forvaltningen att det pa sikt kan finnas
synergieffekter som gynnar den kommande stadsdelens invanare. Redan idag finns ett
val upprattat samarbete inom manga omraden mellan Ostermalm och Norrmalm och
vid en sammanlaggning bér goda exempel och arbeten fran bada forvaltningarna tas
tillvara i Norra innerstaden.

De priméra risker som Ostermalms stadsdelsforvaltning sett kopplat till forslaget ar
att berdrda forvaltningar och darmed &ven staden riskerar att tappa kompetent
personal samt att det lokala perspektivet riskerar att forloras pa kort sikt i och med
sammanlaggningen. Forvaltningen ser dock att dessa fragor ar sarskilt adresserade
béade i den projektorganisation som inréattats och i stadsledningskontorets
tjanstutlatande.

Det medskick Ostermalms stadsdelsforvaltning vill géra ar att understryka personal-
och invanarperspektivet och instamma i stadsledningskontorets tjansteutlatande i det
som avser att i mojligaste man undvika uppsagningar av befintlig personal samt att

sékerstalla att sammanldggningen resulterar i en starkt lokal demokrati och nérhet till
invanarna. Medborgarkontor framfors som ett exempel pa atgarder for att sékerstalla
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en narhet till medborgarna. | dagslaget saknas medborgarkontor pa saval Ostermalm
som Norrmalm. Forvaltningen anser att eventuellt inrattade av medborgarkontor bor
utredas i sarskild ordning for att sékerstélla att inrattande motsvarar de behov som
finns hos medborgarna i Norra innerstaden. | évrigt har forvaltningen fértroende for
att den organisation som inréttas kommer att beakta viktiga perspektiv for att syftet
med sammanléggningen ska uppfyllas och sakerstalla basta effekt for stockholmarna.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 7 februari 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Koncernledningen anser att forslaget om en sammanlaggning av stadsdelarna Spanga-
Tensta och Rinkeby-Kista samt av Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnder ger
forutsattningar for en bade starkare och effektivare styrning och samordning saval
internt inom kommunkoncernen och gentemot externa aktorer. For bolag med
verksamheter i flera av de berdrda stadsdelarna finns mojligheter till mer effektiva
och enhetliga arbetssatt bade inom bolaget och i samarbetet med berérda
stadsdelsnamnder.

Koncernledningen instammer &ven i att staden battre kan styra mot malet om en
stabil, langsiktig och hallbar ekonomi, vilket ar en forutsattning for att klara de
utmaningar som staden star infor de kommande aren. Lokalutnyttjandet kan
optimeras och resurser och kompetenser inom administration, styrning och ledning
samordnas genom det forslag pa sammanldggning av stadsdelsnamnder som
presenteras. Bolagen och koncernledningen bedémer &ven att det finns
samordningsfordelar med att arbeta tillsammans med en stadsdelsndmnd, som innehar
helhetsansvar for utvecklingen av Jarva i enlighet med kommunfullmaktiges budget.

Sammantaget ar koncernledningens bedémning att forslaget kan leda till en mer
effektiv lokalplanering med ett battre resursutnyttjande.

Underremiss

Svenska Bostaders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Svenska Bostader stéller sig positiva till sammanlaggningen av de tva stadsdelarna.
Bolaget har idag verksamhet inom alla fyra stadsdelar vilket innebar samverkan och
samarbete med fyra olika stadsdelar. Bolaget ser bl.a. mojligheter till mer effektiva
och enhetliga arbetssatt internt med en sammanléggning.

SISABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

SISAB instammer i forslaget och bedomer att en sammanslagning kan bidra till att
starka bestallarrollen genom att resurser koncentreras och att befintliga lokaler kan
nyttjas mer flexibelt och effektivt.

Micasas remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
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Micasa anser att en mer sammanhallen organisering av stadsdelsndmnderna &r positivt 1
syfte att staden ska anvinda resurserna pa bésta sétt. Micasa framfor dven att ett
effektivt utnyttjande av lokaler som dgs av kommunkoncernen bor vara prioriterat.

Akademikerforbundet SSR Stockholms stad

Akademikerférbundet SSR Stockholms stads yttrande daterat den 10 februari 2023
har i huvudsak foljande lydelse.

Enligt Arbetsmiljélagen 2 kap. 2a 8 ska arbetsgivaren systematiskt planera sin
verksamhet. | Arbetsmiljoverkets foreskrifter om Systematiskt arbetsmiljoarbete
(AFS 2001:1) star det att Nar andringar i verksamheten planeras, skall arbetsgivaren
beddma om andringarna medfor risker for ohélsa eller olycksfall som kan behéva
atgardas. Enligt Arbetsmiljolagen 6 kap. 4 § ska skyddsombud delta vid planering av
ny eller &ndrad arbetsorganisation.

| tjansteutlatandet star det att Stadsledningskontoret bedomer att de foreslagna
sammanlaggningarna inte namnvart kommer att paverka medarbetarna i stadsdelarnas
valfardsverksamheter utan att de som primart paverkas ar chefer och personer i
stodfunktioner.

Akademikerforbundet SSR vander sig starkt mot denna skrivning som vi befarar ar
helt felaktig. Merparten av vara medlemmar &r verksamma som chefer,
socialsekreterare, bistandshandlaggare och andra funktioner inom stadsdelarnas
myndighetsutévande enheter. Det &r rimligt att anta att nuvarande
myndighetsutévande enheter i samband med stadsdelsndmndernas sammanlaggning
ocksa kommer att slas samman. Det finns ingen stadsdelsnamnd som har dubbla
enheter for exempelvis ekonomiskt bistand, barn och ungdom eller bistdndsenheter.

Med den utgangspunkten ser Akademikerforbundet SSR att manga medarbetare som
arbetar nara medborgare kommer att paverkas markant av sammanlaggningarna.

Akademikerforbundet SSR anser att nuvarande tidplan for sammanléggningarna ar
for snav vilket vi dven pétalade genom ett yrkande om férlangd tidplan vid MBL-
forhandling om forslag till budget for 2023.

| den omfattande organisationsforandring som nu planeras beh6vs nagra viktiga delar.
Samtliga skyddsombud inom berdrda enheter behdver i enlighet med géllande
lagstiftning tas med redan i planeringsstadiet och fa stod med att samtidigt hinna med
sina ordinarie arbetsuppgifter. Alla berérda medarbetare behdver ocksa ges majlighet
till att delta vid uppréttande av risk- och konsekvensanalyser infér beslut om hur de
nya stadsdelsnamndernas enheter ska organiseras. Medarbetare inom enheter som slas
samman behdver dven lagga ned ansenlig arbetstid pa att revidera eller skapa nya
rutiner och arbetssatt.

Vid stérre omorganisationer skapas alltid en oro inom berdrda arbetsgrupper. Det
sker &ven i de fall de foreslagna forandringarna syftar till att skapa en battre
organisation.
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Akademikerforbundet SSR ser risker med 6kad personalomsattning och en 6kad
arbetsbelastning under forandringsperioden. Vidare ser vi med oro pa att
arbetsgivaren i arbetet med att 1dagga samman myndighetsutdvande enheter véljer att
effektivisera bort vissa chefstjanster. Det skulle leda till ett 6kat antal medarbetare per
chef vilket skulle inverka negativt pa chefernas arbetsbelastning samt minska det néra
ledarskap som ar en av delarna i arbetet med stadens Handlingsplan for forbéattrad
arbetssituation for socialsekreterare och bistandshandlaggare.

Stadens socialtjanst har en viktig roll i att méta medborgarnas behov av stdd och
arbeta forebyggande for att mildra framtida hjalpbehov. Socialtjansten har under
manga ar dragits med en hog arbetsbelastning. For att uppna de krav som stalls pa
socialtjansten behdvs kompetens inom verksamheten och en rimlig arbetsbelastning.
Med 6kad personalomsattning och arbetstid som behover laggas pa
organisationsforandringarna &r risken stor att arbetsbelastningen ¢kar ytterligare. For
att inte medborgarna ska drabbas anser Akademikerférbundet SSR att staden behdver
forstarka socialtjansten inom berdrda stadsdelar, tillfalligt under arbetet med
sammanlaggningarna. Arbetsgivaren maste dven satta in atgarder for att minska
risken for att tappa vital kompetens genom personalomséttning.

Forsakringskassan
Forsakringskassans yttrande daterat den 16 januari 2023 har foljande lydelse.

Forsakringskassan har inte nagra synpunkter pa forslaget om sammanlaggning av
Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd samt Ostermalm och Norrmalm
stadsdelsnamnd.

Kommunal Stockholms lan

Kommunal Stockholms lans yttrande daterat den 15 mars 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Fackforbundet Kommunal representerar drygt 10000 tillsvidare anstallda i
Stockholms stad. Majoriteten av dem &r anstallda inom &ldreomsorgen och
barnomsorgen av stadsdelarna.

Kommunal har inget i sak att erinra i drendet men har ett par saker att tillagga.

For det forsta. De fackliga organisationerna namns enbart med en mening i hela
underlaget. Samverkan mellan staden som arbetsgivare och fackférbunden ndmns inte
alls i stadsledningskontorets synpunkter och forslag. Vilket forefaller undermaligt.

For det andra. Den snava tidsplanen som har uppstatt i genomférandet av sjalva
forvaltningarna har inte gett utrymma for god samverkan. Vilket i sin tur har skapat
irritation och brist pa tillit mellan parterna.

For det tredje anser Kommunal att risk och konsekvensanalys skall géras och
bilaggas infor beslut enligt MBL § 11 vilket vi har patalat vid forhandling med PAS.
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Polisregion Stockholm

Lokalpolisomrade Jarvas yttrande daterat den 20 mars 2023 har i huvudsak foljande
lydelse.

Lokalpolisomrade Jarva har ingen erinran mot forslaget om en sammanlaggning av de
nuvarande stadsdelsnamnderna Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista till en
sammanhallen stadsdelsforvaltning under namnet Jarva Stadsdelsnamnd.

Lokalpolisomrade Jarva har kommentarer och fragor utifran forslaget enligt nedan.

Stadsdelsomrade Jarva har bade en varierande bebyggelse och problematik. | manga
delar sa ser lokalpolisomradet positivt pa sammanslagningen eftersom stadsdelens
administrativa geografiska ansvarsomrade nu kommer till fullo sammanfalla med
Lokalpolisomrade Jéarvas geografiska ansvarsomrade. Sa har fallet varit sedan
tidigare, men den nya forandringen blir att det blir en ledning. Aven om
lokalpolisomradet har en god samverkan med bada stads-delarna sa kommer en och
samma stadsdelsforvaltning forenkla i form av organisation och pa sikt
organisationskultur.

En sammanslagning underlattar i en rad fragor dar sekretesshinder mellan de
organisatoriskt olika enheterna havs nér de blir en.

Exempelvis sa skulle trefas samverkansmotena effektiviseras.

Nagra farhagor finns dock. Jarva har en omfattande och komplex problembild och
polisen hoppas att man ser behovet och darmed sakerstaller en finansiering som pa ett
tillfredsstéllande sétt kan méta de utmaningarna som sarskiljer Jarva fran stadens
medianstadsdel. En underfinansiering skulle sla hart mot en redan utsatt stadsdel och
riskera far bade samhélls- och politiska konsekvenser inte bara lokalt, utan dven
nationellt och internationellt.

Risken finns att utifran radande problembild sa blir det stora enheter vilket stéller
krav pa en effektiv organisation som ar byggd med tillracklig administrativ och
laddningskapacitet for att harbdrgera de utmaningar som de stalls infor.

Ytterligare en farhaga &r att de mer valmaende stadsdelsomradena i Spanga,
Bromsten, Solhem, Flysta och Lunda “’gloms bort” da deras problematik sérskiljer sig
fran Gvriga Jarva och darmed snarare liknar Stockholms genomsnitt nar det kommer
till utmaningar.

Lokalpolisomrade Norrmalms yttrande daterat den 11 januari 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Lokalpolisomrade Norrmalm har ingen erinran mot forslaget om en sammanlaggning
av de nuvarande stadsdelsférvaltningarna Ostermalm och Norrmalm, till en
sammanhallen stadsdelsférvaltning under namnet Norra Innerstaden.

Lokalpolisomrade Norrmalm har kommentarer och fragor utifran forslaget enligt
nedan.
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Lokalpolisomrade Norrmalm ser positivt pa att synergi- och samordningseffekten av
en sammanléggning kan gora ledtider och processer snabbare, i och med att tre
innerstadsdelar blir tva. Samtidigt ar det oerhort viktigt att dimensioneringen av den
nya stadsdelsforvaltningen avseende brottsforebyggande/trygghetsskapande och
sékerhetsarbete, blir tillrackligt stor for att omh&nderta den sammantagna
problembilden.

Lokalpolisomrade Norrmalm och Ostermalm samt Norrmalms stadsdelsforvaltningar,
bedriver idag en strukturerad samverkan gallande brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete. Det sker genom att respektive stadsdelsforvaltning har en
enskild samverkansoverenskommelse med Lokalpolisomrade Norrmalm. Det behover
sakerstallas att den nya stadsdelsforvaltningen far samma, eller forbattrade
forutsattningar for det. Lokalpolisomrade Norrmalm observerar i
projektorganisationen att det inte finns nagot delprojekt for
brottsforebyggande/trygghetsskapande arbete eller sakerhet/krisberedskap.

Lokalpolisomrade Norrmalm haller med om att det &r av yttersta vikt att service till
medborgarna sakerstélls i den nya stadsdelsforvaltningen. Likval &r det viktigt att det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet och arbetet med att méta
stadsdelens ungdomar, ges fortsatt stort utrymme. Exempelvis genom att bibehalla
verksamheter for ungdomar och aldre.

Slutligen vill Lokalpolisomrade Norrmalm patala vikten av att den nya
organisationen i stadsdelsforvaltningen fortsatt har funktioner som kan omhanderta
alla delar i vara gemensamma samverkansoverenskommelser.

Vision Stockholms stad

Vision Stockholms stads yttrande daterat den 10 februari 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Vision Stockholms stad ser positivt pa forslaget att ssmmanlagga ovan namnda
stadsdelsnamnder.

Utifran ett medarbetarperspektiv ser Vision att det har stor betydelse att
arbetsgivaren, i ett tidigt skede, involverar fackliga foretradare och skyddsombud.
Detta genom att ta lardom av tidigare genomférda sammanlaggningar, till exempel
Hagersten-Alvsjo SDN.

Ett grundldggande arbetsmiljoarbete behdver ske infor sammanlaggning.
Arbetsgivaren behover, i ett tidigt skede, beakta den fysiska, psykosociala och
digitala arbetsmiljon.

Framtida lokaler for de nya stadsdelsnamnderna behéver vara anpassade utifran
samtliga medarbetare och verksamheter, det vill sdga andamalsenliga. Detta for att i
mojligaste man undvika akuta losningar, som pa sikt inte ar kostnadseffektiva.
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Lokalisering av dessa behover vara lattillgangligt med kollektiva transportmedel.
Detta sett utifrdn medarbetar-, medborgar- och miljoperspektiv.

Vision forutsatter att arbetsgivaren beaktar ingangna avtal géllande lagar och avtal
samt stadens hanteringsordning gallande medarbetares anstéllning.

Infér sammanlaggning bor berdrda forvaltningar genomfora en l6nekartlaggning,
utifran kompetens, i syfte att inte inleda uppstart av ny namnd med orimliga
I6neskillnader.
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Reservationer m.m.
Arbetsmarknadsnamnden

Sarskilt uttalande av Christina Tufvesson (L) och Johan Kling (C)

For att bevara stadsdelsnamndernas roll som lank mellan medborgarna och staden
liksom en grund for det lokala inflytandet i Stockholms stad ska inga
stadsdelssammanslagningar genomforas. Stadsdelarna Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta,
Norrmalm och Ostermalm kvarstar i sin nuvarande form i Liberalernas budget.
Stockholms stad ar Sveriges storsta stad och stadsdelsnamndernas invanarantal &r i
niva med landets storsta kommuner. Det lokala inflytandet via stadsdelsnamnderna &r
avhangigt en lokal koppling och rimlig storlek, och det &r viktigt att bevara den
strukturen.

Vi befarar framfor allt att sammanslagningarna kommer att medféra att socialtjansten
under flera ar framoéver kommer att bli mer fokuserad pa sin inre organisation, &n att
jobba utatriktat och framfor allt med tidiga insatser for unga i riskzon for kriminalitet.
Tidigare sammanslagningar visar att det ar just socialsekreterarna som drabbats nar
forvaltningar slas ihop och da sagt upp sig. I och med att sammanslagningarna nu ser
ut att bli av kommer Liberalerna att folja upp mycket noga hur den rédgréna
majoriteten klarar av att skademinimera.

Idrottsndmnden

Reservation av Karin Ernlund (C)
1. Att Idrottsnamnden delvis avslar forvaltningens forslag till beslut.

2. Att Idrottsnamnden foreslar att utreda sammanslagningen av
stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta.

3. Utover det anfors foljande:

Staden ér till for dess medborgare och beslut ska fattas sa nara manniskorna som
berérs som mojligt. God lokal- och personk&nnedom, tillganglighet och ett
fortroendegivande forebyggande arbete ar viktigt inte minst inom idrottsrérelsen. Och
framfor allt ar det viktigt i omraden dar den sociala utsattheten ar storre samtidigt
som fortroendet bland allménheten till det offentliga ibland ar lagre.

Omradena Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta har under lang tid drabbats av vald och
skjutningar. De behover all uppmarksamhet de kan fa. Men det borde betyda
sérskilda lokala satsningar, ett béattre forebyggande och uppstkande arbete, satsningar
pa idrott, foreningar och narvarande vuxna samt satsningar pa att géra Jarva till en
attraktiv plats att bo pa, en plats att vara stolt dver. Det borde inte betyda att tid och
kraft laggs pa organisatoriska forandringar som syftar till att spara pengar och dar
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konsekvensen blir att myndighetsutévningen flyttas langre fran individen. Det
forsvarar ocksa det fortroendeskapande arbetet som s val behdvs just i dessa
stadsdelar.

Centerpartiet foreslar darfor att sammanslagningen av stadsdelarna i Rinkeby-Kista
och Spanga-Tensta utreds innan den genomfors.

Aven om Centerpartiet stod bakom sammanslagningen av stadsdelsnamnderna i
Alvsjo och Hagersten ar det viktigt att dra lardom av de erfarenheter som da gjorts. |
Hagersten Alvsjo ser vi exempel pa att information eller handlingskraft forlorats och
att individer fallit mellan stolarna da sammanslagningen gjorts. Ansvariga for
sammanslagningarna av Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta samt av Ostermalm och
Norrmalm stadsdelar behover sdkerstalla att sa inte sker. Dialog och samverkan med
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd behéver darfor ske i sammanslagningens alla delar
och skeenden.

Reservation av Hanna Wistrand (L)
1. Att Idrottsnamnden avslar forvaltningens forslag till beslut.
2. Att Idrottsnamnden bifaller vart forslag till remissvar.
3. Att utdver det anfora foljande:

For att bevara stadsdelsnamndernas roll som lank mellan medborgarna och staden
liksom en grund for det lokala inflytandet i Stockholms stad ska inga
stadsdelssammanslagningar genomforas. Stadsdelarna Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta,
Norrmalm och Ostermalm kvarstar i sin nuvarande form i Liberalernas budget.
Stockholms stad &r Sveriges storsta stad och stadsdelsnamndernas invanarantal &r i
niva med landets storsta kommuner. Det lokala inflytandet via stadsdelsnamnderna &r
avhangigt en lokal koppling och rimlig storlek, och det ar viktigt att bevara den
strukturen.

Vi befarar framfor allt att sammanslagningarna kommer att medféra att socialtjansten
under flera ar framéver kommer att bli mer fokuserad pa sin inre organisation, an att
jobba utatriktat och framfor allt med tidiga insatser for unga i riskzon for kriminalitet.
Tidigare sammanslagningar visar att det ar just socialsekreterarna som drabbats nar
forvaltningar slas ihop och da sagt upp sig. I och med att sammanslagningarna nu ser
ut att bli av kommer Liberalerna att folja upp mycket noga hur den rédgréna
majoriteten klarar av att skademinimera.

Ur ett idrottsperspektiv kommer en sammanslagning riskera, forutom att ta viktiga
resurser i ansprak som skulle kunna ga till vara medborgare istéllet, att alla de
spontanidrottssatsningar som aligger de drabbade stadsdelarna forsenas eller inte alls
blir av da det redan idag &r en utmaning for dem att genomfora de som de har i
uppdrag att planera och genomfora.
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For de nya organisationerna kommer ett plus ett inte bli tva i det har fallet, det blir
snarare mindre da arbetstillfallen i férvaltningarna kommer att minska och med det de
personella resurserna. Farre hander ska utféra mer. Da raknas inte den oordning som
alltid uppstar vid organisatoriska férandringar med.

Forutom den ekonomiska och demokratiska aspekten pa dessa sammanslagningar
kommer stadsdelarnas invanare med storsta sannolikhet fa mindre utvecklade
mojligheter till spontan rérelse och idrott.

Kulturnamnden

Reservation av Isabel Smedberg Palmqvist (L)

1. att ndmnden avslar forvaltningens svar med hanvisning till Liberalernas
forslag till budget 2023.
2. darutdver anfors foljande

For att bevara stadsdelsndmndernas roll som lank mellan medborgarna och staden
liksom en grund for det lokala inflytandet i Stockholms stad ska inga
stadsdelssammanslagningar genomforas. Stadsdelarna Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta,
Norrmalm och Ostermalm kvarstar i sin nuvarande form i Liberalernas budget.
Stockholms stad ar Sveriges storsta stad och stadsdelsnamndernas invanarantal &r i
niva med landets storsta kommuner. Det lokala inflytandet via stadsdelsnamnderna
ar avhangigt en lokal koppling och rimlig storlek, och det &r viktigt att bevara den
strukturen. Vi befarar framfor allt att sammanslagningarna kommer att medféra att
socialtjansten under flera ar framéver kommer att bli mer fokuserad pa sin inre
organisation, an att jobba utatriktat och framfor allt med tidiga insatser for unga i
riskzon for kriminalitet. Tidigare sammanslagningar visar att det &r just
socialsekreterarna som drabbats nar forvaltningar slas ihop och da sagt upp sig. | och
med att sammanslagningarna nu ser ut att bli av kommer Liberalerna att folja upp
mycket noga hur den rédgrona majoriteten klarar av att skademinimera.

Reservation av Jonas Naddebo (C)

1. att namnden delvis avslar forvaltningens forslag till beslut
2. att kulturnamnden foreslar att utreda sammanslagningen av
stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta

3. darutdver anfors foljande

Staden ér till for dess medborgare och beslut ska fattas sa nara manniskorna som
berérs som mojligt. God lokal- och personk&nnedom, tillganglighet och ett
fortroendegivande forebyggande arbete &r viktigt. Framfor allt &r det viktigt i
omraden dar den sociala utsattheten ar storre samtidigt som fortroendet bland
allmanheten till det offentliga ibland &r lagre.
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Omradena Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta har under lang tid drabbats av vald och
skjutningar. De behover all uppméarksamhet de kan fa. Men det borde betyda
sérskilda sociala satsningar, ett battre forebyggande och uppsokande arbete,
satsningar pa skola och fritid, pa idrott och narvarande vuxna samt satsningar pa att
gora Jarva till en attraktiv plats att bo pa, en plats att vara stolt 6ver. Det borde inte
betyda att tid och kraft laggs pa organisatoriska forandringar som syftar till att spara
pengar och dar konsekvensen blir att myndighetsutévningen flyttas langre fran
individen. Det forsvarar ocksa det fortroendeskapande arbetet som sa vél behdvs just i
dessa stadsdelar.

Centerpartiet foreslar darfor att sammanslagningen av stadsdelarna i Rinkeby-Kista
och Spanga-Tensta utreds innan den genomfors.

Aven om Centerpartiet stod bakom sammanslagningen av stadsdelsnamnderna i
Alvsjo och Hagersten ar det viktigt att dra lardom av de erfarenheter som da gjorts,
inte minst inom socialtjanstens ansvarsomrade inkl. och framfor allt for de
myndighetsutovande delarna. | Hagersten Alvsjo ser vi exempel pa att information
eller handlingskraft forlorats och att individer fallit mellan stolarna da
sammanslagningen gjorts. Ansvariga fér sammanslagningarna av Rinkeby-Kista och
Spanga-Tensta samt av Ostermalm och Norrmalm stadsdelar behover sékerstilla att
sd inte sker. Dialog och samverkan med Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd behéver
darfor ske i sammanslagningens alla delar och skeenden.

Socialnamnden

Reservation av Jan Jonsson m.fl. (L)

1. Att Socialnamnden avslar forvaltningens forslag till beslut.
2. Att Socialnamnden bifaller vart forslag till remissvar.

3. Utdver det anfors foljande.

Vi delar socialforvaltningens uppfattning att service och myndigheter behdver finnas
nara och tillgangliga for stadens invanare. Att genomféra den planerade
sammanlaggningen av stadsdelsnamnder riskerar dock att istéllet 6ka avstandet till
bade medborgarservice och lokalpolitiken for stockholmarna i dessa omraden.
Liberalerna har varit skeptiska till flera av de tidigare sammanléaggningarna de senaste
aren och vara farhagor har ofta visat sig berattigade.

Socialtjansten har vid sammanléggningar tappat strategisk personal och oklarheter
kring chefskap och rutiner har skapat en dalig arbetsmiljé och inatvant arbete. Vi ser
en Overhangande risk for att socialtjansten i Jarva nu blir inatvand under flera ar och
risk for personal- och energitapp i en tid da socialtjansten behéver vara mycket aktiv
och uppsokande, i synnerhet mot bakgrund av den senaste tidens allvarliga handelser.
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Journalisten och forfattaren Diamant Salihu framhaller i sin bok ”Tills alla dor” just
sammanlaggningen av Rinkeby-Kista som en viktig komponent till att en hel
generation unga tappades av socialtjansten. Detta da socialsekreterarnas
personkéannedom om utsatta ungdomar och familjer férsvann, kontakten med
naromradet forsvagades och stadsdelsforvaltningen placerades i Kista industriomrade.
Detta misstag riskerar nu att upprepas.

Det rédgrona styret har flera ganger patalat vikten av lokal forankring och att beslut
ska fattas nara medborgarna. Att centralisera myndighetsutdvningen pa Jarva ar
motsatsen till detta och kommer 6ka avstandet till samhallsservice for manga
invanare. Spanga-Tenstas socialtjanst &r exempelvis valdigt ndjda med sina nya
lokaler, precis bredvid Tensta torg. Det ar viktigt att de far bli kvar dar, nara
medborgarna.

Vi kan vidare redan nu konstatera att det finns en oro bland socialtjanstens
medarbetare da det hittills inte kommit ut tillracklig informationen till medarbetarna,
trots att forslaget lanserades i borjan av november. Att genomfora sa genomgripande
organisatoriska forandringar pa mindre &n ett ar, utan att tillracklig information ges
till berérda medarbetare, kan leda till en kraftigt forsvagad socialtjanst i en tid da
lokal person- och omradeskunskap verkligen behovs. Det ar oerhort viktigt att staden
tar till vara pa de erfarenheter som gjorts vid tidigare sasmmanlaggningar for att
undvika samma problem som tidigare.

Vad galler sammanlaggningen av Ostermalm och Norrmalm stadsdelsnamnd s
kommer den nya stadsdelen, i kombination med planerad ny bebyggelse, motsvara
befolkningsmangden i vara storsta svenska stader. Det &r inte forenligt med god
nardemokrati och 6kar avstandet mellan medborgare och forvaltning. Manga boende i
dessa stadsdelar &r mycket engagerade i sina omraden och det ar viktigt att dialogen
med invanarna kan uppratthallas dven efter ssmmanslagningen.

Det resonemang som fors fran den rédgrona majoriteten att sasmmanlaggningen av
stadsdelsnamnderna paradoxalt nog kommer att 6ka narheten till medborgarna saknar
logik. Det skulle i sa fall innebéara att ju mer som centraliseras och ju fler
stadsdelsnamnder som slas samman, desto narmare blir stadens fortroendevalda och
service till medborgarna. Det kan ibland finnas skél till att sma och specialiserade
verksamheter behdver samordnas mellan flera stadsdelar. Men att medborgarnas
inflytande och kontakt med lokalpolitiken skulle stirkas genom att det blir langre till
stadsdelsnamndens politiker ar orimligt.

Vi Liberaler kommer givetvis alltid att bidra konstruktivt till att sasmmanléggningarna
blir genomforda pa ett for medborgare och medarbetare sa bra sétt som mojligt, om
beslutet blir ett faktum. Men vi kommer mycket noga att félja upp hur den rédgréna
majoriteten tar sitt ansvar. Vi ser tyvarr redan tecken pa att misstag som tidigare
begatts haller pa att upprepas igen, bl. a. vad géaller oklarheter i informationen ut till
medarbetarna.
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Service och myndigheter behdver mycket riktigt finnas nara och latt tillgangliga for
invanarna. Sammanlaggningar av stora och befolkningstata stadsdelar dkar daremot
avstandet for stockholmarna och riskerar leda till férsamringar i samhéllsservicen och
minska fortroendet for den lokala politiken.

Reservation av Kristin Jacobsson (C)
1. Att Socialnamnden delvis avslar forvaltningens forslag till beslut.

2. Att Socialnamnden foreslar att utreda sammanslagningen av stadsdelsnamnderna
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta.

3. Utdver det anfors foljande.

Staden ar till for dess medborgare och beslut ska fattas sa nara manniskorna som
berérs som mojligt. God lokal- och personkénnedom, tillganglighet och ett
fortroendegivande forebyggande arbete &r viktigt inte minst inom socialtjanstens
ansvarsomrade. Och framfor allt &r det viktigt i omraden dar den sociala utsattheten &r
storre samtidigt som fortroendet bland allmanheten till det offentliga ibland &r lagre.

Omradena Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta har under lang tid drabbats av vald och
skjutningar. De behover all uppméarksamhet de kan fa. Men det borde betyda
sérskilda sociala satsningar, ett battre forebyggande och uppsokande arbete,
satsningar pa skola och fritid, pa idrott och narvarande vuxna samt satsningar pa att
gora Jarva till en attraktiv plats att bo pa, en plats att vara stolt 6ver. Det borde inte
betyda att tid och kraft laggs pa organisatoriska forandringar som syftar till att spara
pengar och dar konsekvensen blir att myndighetsutévningen flyttas langre fran
individen. Det forsvarar ocksa det fortroendeskapande arbetet som sa vél behdvs just i
dessa stadsdelar.

Centerpartiet foreslar darfor att sammanslagningen av stadsdelarna i Rinkeby-Kista
och Spanga-Tensta utreds innan den genomfors.

Aven om Centerpartiet stod bakom sammanslagningen av stadsdelsndamnderna i
Alvsjo och Hagersten ar det viktigt att dra lardom av de erfarenheter som da gjorts,
inte minst inom socialtjanstens ansvarsomrade inkl. och framfor allt for de
myndighetsutovande delarna. | Hagersten Alvsjo ser vi exempel pa att information
eller handlingskraft forlorats och att individer fallit mellan stolarna da
sammanslagningen gjorts. Ansvariga for sammanslagningarna av Rinkeby-Kista och
Spanga-Tensta samt av Ostermalm och Norrmalm stadsdelar behover sékerstilla att
sd inte sker. Dialog och samverkan med Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd behéver
darfor ske i sammanslagningens alla delar och skeenden.

Sarskilt uttalande av Andrea Hedin m.fl. (M)

Vi ser i grunden positivt pa sammanslagningen av stadsdelarna som féreslas och de
stordriftsfordelar som det innebér. Socialtjansten har en grundlaggande roll i vart
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valfardssamhélle och det &r viktigt att bevaka hur kompetens och strategisk personal
behalls vid sammanslagningen och att socialtjanstens arbete inte blir lidande under
sammanslagningen. Darutdver ar det viktigt att de sociala delegationerna i de nya
stadsdelarna har goda forutsattningar att genomfora sitt arbete pa ett fullgott och
rattssakert satt.

Stadsbyggnadsnamnden

Reservation av Karin Ernlund (C)

1. Att delvis avsla forvaltningens forslag till beslut.
2. Attt foresla att sammanslagningen av stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och
Spanga-Tensta utreds samt att darutéver anfora foljande:

Staden ar till for dess medborgare och beslut ska fattas sa nara manniskorna som
berdrs som mojligt. God lokal- och personkannedom, tillgédnglighet och ett
fortroendegivande forebyggande arbete ar viktigt. Framfor allt &r det viktigt i
omraden dar den sociala utsattheten ar storre samtidigt som fortroendet bland
allménheten till det offentliga ibland ar lagre.

Omradena Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta har under lang tid drabbats av vald och
skjutningar. Det borde betyda sérskilda sociala satsningar, ett battre forebyggande
och uppsokande arbete, satsningar pa skola och fritid, pa idrott och narvarande vuxna
samt satsningar pa att gora Jarva till en attraktiv plats att bo pa, en plats att vara stolt
over. Centerpartiet har darfor foreslagit en satsning pa 10 miljarder kronor pa att rusta
upp ytterstaden. Med en modig och offensiv stadsbyggnadspolitik kan vi bygga ihop
staden, bygga bort segregationen och gora Jarvaomradet till en plats man vill flytta
till, inte fran.

Istallet lagger vansterstyret tid och kraft pa organisatoriska forandringar som syftar
till att spara pengar och dar konsekvensen blir att myndighetsutévningen flyttas
langre fran individen. Det forsvarar ocksa det fortroendeskapande arbetet som sa val
behovs just i dessa stadsdelar.

Centerpartiet foreslar darfor att sammanslagningen av stadsdelarna i Rinkeby-Kista
och Spanga-Tensta utreds innan den genomfors.

Aven om Centerpartiet stod bakom sammanslagningen av stadsdelsnamnderna i
Alvsj6 och Hagersten &r det viktigt att dra lardom av de erfarenheter som da gjorts,
framfor allt for de myndighetsutovande delarna. | Hagersten Alvsjo ser vi exempel pa
att information eller handlingskraft forlorats och att individer fallit mellan stolarna da
sammanslagningen gjorts. Ansvariga for sammanslagningarna av Rinkeby-Kista och
Spanga-Tensta samt av Ostermalm och Norrmalm stadsdelar behdver sakerstalla att
sd inte sker. Dialog och samverkan med Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd behéver
darfor ske i sammanslagningens alla delar och skeenden.
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Reservation av Bjorn Ljung (L)

1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut.
2. Att bifalla vart forslag till remissvar samt att darutéver anfora féljande:

Vi sdger nej till den foreslagna sammanslagningen av stadsdelsndmnderna eftersom
den riskerar att leda till en férsvagad lokaldemokrati och ett forsamrat
trygghetsarbete.

Service, myndigheter och lokalpolitiker beh6ver finnas néra och tillgangliga for
stadens invanare. Att genomfora den planerade sammanslagningen av
stadsdelsnamnder riskerar att istéllet 6ka avstandet till bade medborgarservice och
lokalpolitiker.

Det resonemang som nu férs fran den rédgréna majoriteten att sammanlaggningen av
stadsdelsnamnderna skulle 6ka nérheten till medborgarna saknar helt logik. Det kan
finnas goda skal till att sma och specialiserade verksamheter behéver samordnas
mellan flera stadsdelar. Men att medborgarnas inflytande och kontakt med
lokalpolitiken genom att 6ka avstandet till stadsdelsnamndernas politiker faller pa sin
egen orimlighet.

Kollektivtrafiken i det nya stadsdelsomradet Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista ar
bristféallig, dar exempelvis buss 179 som forvisso binder stadsdelen ihop men ar ofta
fullsatt och stoppas emellanat pa grund av stok.

For aldre och personer med funktionsnedséttning samt deras anhdriga och foretradare
ar det av sarskilt vikt att eventuella nya lokaler och huvudkontor blir
tillganglighetsanpassade och gors tillgangliga bade med kollektivtrafik och
biltransport, samt att handikapparkeringar sékerstélls i ndra anslutning till lokalerna.

Journalisten och forfattaren Diamant Salihu framhéller i sin bok “Tills alla dor” just
den tidigare sammanslagningen av Rinkeby-Kista som en viktig komponent till att
gangkriget tog fart i var del av staden. Detta da politikerna och framférallt
socialsekreterarnas kdnnedom om de utsatta ungdomarna och deras familjer férsvann.
Kontakten med naromradet forsvagades och stadsdelsforvaltningen placerades i Kista
industriomrade.

Liberalerna har varit skeptiska till flera av de tidigare sammanslagningarna de senaste
aren och vara farhagor har ofta visat sig berattigade. Socialtjansten har vid
sammanlaggningar tappat strategisk personal och oklarheter kring chefskap och
rutiner har skapat en dalig arbetsmiljo och inatvant arbete. Vi ser en 6verhangande
risk for att socialtjansten i Jarva nu blir inatvand under flera ar och risk for personal-
och energitapp i en tid dar socialtjansten behdver vara mycket aktiv och uppsdkande,
i synnerhet mot bakgrund av den senaste tidens allvarliga handelser i Stockholm.

Vidare kan vi redan nu konstatera att det finns en oro bland socialtjanstens
medarbetare da det hittills inte kommit ut tillrackligt med information, trots att
forslaget lanserades i borjan av november. Att genomfora sa genomgripande
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organisatoriska forandringar pa mindre &n ett ar, utan att tillracklig information ges
till berérda medarbetare, kan leda till en kraftig forsvagad socialtjanst i en tid da lokal
person- och omradeskunskap verkligen behdvs. Det dr oerhort viktigt att staden tar till
vara de erfarenheter som gjorts vid tidigare sammanslagningar for att undvika samma
problem som tidigare.

Vi vill aven lyfta vikten av ekonomiskt ansvar vid sammanslagningen. Spanga-Tensta
har nyligen investerat stora summor i ett nytt forvaltningshus. Det har andamalsenliga
lokaler for socialtjansten i ndra anslutning till Tensta Centrum. Det &r viktigt att
socialtjansten och forvaltningen kan vara kvar i dessa lokaler, ndra medborgarna.

Vad galler sasmmanlaggningen av Ostermalm och Norrmalm stadsdelsnamnd s
kommer den nya stadsdelen, i kombination med planerad ny bebyggelse, motsvara
befolkningsméangden i vara storsta svenska stader. Det ar inte forenligt med god
nardemokrati och 6kar avstandet mellan medborgare och férvaltning. Manga boende i
dessa stadsdelar ar mycket engagerade i sina omraden och det ar viktigt att dialogen
med invanarna kan uppratthallas dven efter sasmmanslagningen.

Trafiknamnden

Reservation av Markus Berensson m.fl. (C)

1.  Att Trafiknamnden delvis avslar forvaltningens forslag till beslut.

2. Att Trafiknamnden foreslar att utreda sammanslagningen av
stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta.

3. Utdver det anfors foljande.

Staden ar till for dess medborgare och beslut ska fattas sa nara manniskorna som
berdérs som mojligt. God lokal- och personk&nnedom, tillganglighet och ett
fortroendegivande forebyggande arbete ar viktigt inte minst inom socialtjanstens
ansvarsomrade. Och framfor allt &r det viktigt i omraden dér den sociala utsattheten &r
storre samtidigt som fortroendet bland allménheten till det offentliga ibland ar lagre.

Omradena Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta har under lang tid drabbats av vald och
skjutningar. De behover all uppmarksamhet de kan fa. Men det borde betyda
sérskilda sociala satsningar, ett béattre forebyggande och uppsokande arbete,
satsningar pa skola och fritid, pa idrott och narvarande vuxna samt satsningar pa att
gora Jarva till en attraktiv plats att bo pa, en plats att vara stolt 6ver. Det borde inte
betyda att tid och kraft laggs pa organisatoriska forandringar som syftar till att spara
pengar och dar konsekvensen blir att myndighetsutdvningen flyttas langre fran
individen. Det forsvarar ocksa det fortroendeskapande arbetet som sa vél behdvs just i
dessa stadsdelar.

Centerpartiet foreslar darfor att sammanslagningen av stadsdelarna i Rinkeby-Kista
och Spanga-Tensta utreds innan den genomfors.
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Aven om Centerpartiet stod bakom sammanslagningen av stadsdelsnamnderna i
Alvsjo och Hagersten ar det viktigt att dra lardom av de erfarenheter som da gjorts,
inte minst inom socialtjanstens ansvarsomrade inkl. och framfor allt for de
myndighetsutovande delarna. | Hagersten Alvsjo ser vi exempel pa att information
eller handlingskraft forlorats och att individer fallit mellan stolarna da
sammanslagningen gjorts. Ansvariga for sammanslagningarna av Rinkeby-Kista och
Spanga-Tensta samt av Ostermalm och Norrmalm stadsdelar beh6ver sékerstilla att
sd inte sker. Dialog och samverkan med Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd behéver
darfor ske i sammanslagningens alla delar och skeenden.

Bromma stadsdelsnamnd

Reservation av Louise Minnhagen (L)
1. Bromma Stadsdelsnamnd avslar forvaltningens forslag till beslut.

2. Bromma Stadsdelsnamnd bifaller vart forslag till remissvar, samt att darutéver
anfora foljande:

Att genomfdra den planerade sammanldaggningen av stadsdelsnamnder riskerar dock
att istallet 6ka avstandet till bade medborgarservice och lokalpolitiken for
stockholmarna i dessa omraden. Liberalerna har varit skeptiska till flera av de tidigare
sammanlaggningarna de senaste aren och vara farhagor har ofta visat sig berattigade.

Socialtjansten har vid sammanléggningar tappat strategisk personal och oklarheter
kring chefskap och rutiner har skapat en dalig arbetsmiljé och inatvant arbete. Vi ser
en dverhangande risk for att socialtjansten i Jarva nu blir inatvand under flera ar och
risk for personal- och energitapp i en tid da socialtjansten behéver vara mycket aktiv
och uppsokande, i synnerhet mot bakgrund av den senaste tidens allvarliga handelser.

Journalisten och forfattaren Diamant Salihu framhaller i sin bok Tills alla dor” just
sammanlaggningen av Rinkeby-Kista som en viktig komponent till att en hel
generation unga tappades av socialtjansten. Detta da socialsekreterarnas
personkannedom om utsatta ungdomar och familjer férsvann, kontakten med
naromradet forsvagades och stadsdelsforvaltningen placerades i Kista industriomrade.
Detta misstag riskerar nu att upprepas.

Det rodgrona styret har flera ganger patalat vikten av lokal forankring och att beslut
ska fattas nara medborgarna. Att centralisera myndighetsutévningen pa Jarva ar
motsatsen till detta och kommer 6ka avstandet till samhallsservice for manga
invanare.

Spanga-Tenstas socialtjanst ar exempelvis véldigt ndjda med sina nya lokaler, precis
bredvid Tensta torg. Det &r viktigt att de far bli kvar dér, nara medborgarna.

Vi kan vidare redan nu konstatera att det finns en oro bland socialtjanstens
medarbetare da det hittills inte kommit ut tillracklig informationen till medarbetarna,
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trots att forslaget lanserades i borjan av november. Att genomfora sa genomgripande
organisatoriska forandringar pa mindre &n ett ar, utan att tillracklig information ges
till berérda medarbetare, kan leda till en kraftigt forsvagad socialtjanst i en tid da
lokal person- och omradeskunskap verkligen behdvs. Det &r oerhort viktigt att staden
tar till vara pa de erfarenheter som gjorts vid tidigare sammanlaggningar for att
undvika samma problem som tidigare.

Vad galler sasmmanlaggningen av Ostermalm och Norrmalm stadsdelsnamnd s
kommer den nya stadsdelen, i kombination med planerad ny bebyggelse, motsvara
befolkningsméangden i vara storsta svenska stader. Det ar inte forenligt med god
nardemokrati och 6kar avstandet mellan medborgare och forvaltning. Manga boende i
dessa stadsdelar ar mycket engagerade i sina omraden och det ar viktigt att dialogen
med invanarna kan uppratthallas dven efter sasmmanslagningen.

Det resonemang som fors fran den rodgréna majoriteten att sammanlaggningen av
stadsdelsnamnderna paradoxalt nog kommer att 6ka nérheten till medborgarna saknar
logik. Det skulle i sa fall innebéara att ju mer som centraliseras och ju fler
stadsdelsnamnder som slas samman, desto narmare blir stadens fértroendevalda och
service till medborgarna. Det kan ibland finnas skal till att sma och specialiserade
verksamheter behover samordnas mellan flera stadsdelar. Men att medborgarnas
inflytande och kontakt med lokalpolitiken skulle stirkas genom att det blir langre till
stadsdelsnamndens politiker ar orimligt.

Service och myndigheter behdver mycket riktigt finnas néra och latt tillgangliga for
invanarna. Sammanlaggningar av stora och befolkningstata stadsdelar dkar daremot
avstandet for stockholmarna och riskerar leda till forsamringar i samhallsservicen och
minska fortroendet for den lokala politiken.

Reservation av Johan Duvdal (C)
1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut

2. Att bifalla vart forslag till remisssvar, samt att uppdra till staden att genomfora en
utredning av sammanslagningen av stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-
Tensta, samt att darutdver anfora foljande:

Staden ar till for dess medborgare och beslut ska fattas sa nara manniskor som
mojligt. Framfor allt &r det viktigt i omraden dar den sociala utsattheten &r storre, dar
ocksa fortroendet bland allméanheten till det offentliga ofta ar lagre.

Omradena Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta har under lang tid drabbats av vald och
otrygghet. De behdver all uppméarksamhet de kan fa. Men det borde betyda sérskilda
sociala satsningar, ett battre forebyggande och uppsokande arbete, satsningar pa skola
och fritid, pa idrott och narvarande vuxna samt satsningar pa att gora Jarva till en
attraktiv plats att bo pa, en plats att vara stolt dver. Det borde inte betyda att tid och
kraft laggs pa organisatoriska forandringar som syftar till att spara pengar och dar
konsekvensen blir att myndighetsutévningen flyttas langre fran individen. Det
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forsvarar ocksa det fortroendeskapande arbetet som sa val behdvs just i dessa
stadsdelar.

Centerpartiet foreslar darfor att sammanslagningen av stadsdelarna i Rinkeby-Kista
och Spanga-Tensta utreds innan den genomfors.

Det saknas risk- och konsekvensanalyser for forslaget, och ingen férankring med
medborgare i omradet har gjorts. | bade Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta ligger man
flera indikatorer efter jamfort med andra delar av Stockholm, men pa flera punkter
gar utvecklingen at ratt hall, delvis tack vare satsningar och prioriteringar under
foregaende mandatperiod.

Nu behdvs mer langsiktiga och konkreta satsningar for att fortsatta den positiva
utvecklingen. Centerpartiet har exempelvis foreslagit en satsning pa 10 miljarder till
ytterstaden Gver en mandatperiod, kombinerat med uthalligt arbete som utgar ifran
Jarvabornas faktiska behov och 6nskemal.

Vi anser att dessa stadsdelsforvaltningar behdver arbetsro snarare én att skapa
administration for samordning och ékat behov av styrning fran kommunstyrelsen.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Reservation av Henrik Falk (C)

1. Att Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd delvis avslar forvaltningens forslag till
beslut.

2. Att Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd foreslar att utreda sammanslagningen av
stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta.

3. Utdver det anfors foljande.

Staden ar till for dess medborgare och beslut ska fattas s nara manniskorna som
berdérs som mojligt. God lokal- och personk&nnedom, tillganglighet och ett
fortroendegivande forebyggande arbete ar viktigt inte minst inom socialtjanstens
ansvarsomrade. Och framfor allt &r det viktigt i omraden dér den sociala utsattheten ar
storre samtidigt som fortroendet bland allménheten till det offentliga ibland ar lagre.

Omradena Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta har under lang tid drabbats av vald och
skjutningar. De behover all uppmarksamhet de kan fa. Men det borde betyda
sérskilda sociala satsningar, ett béattre forebyggande och uppsokande arbete,
satsningar pa skola och fritid, pa idrott och narvarande vuxna samt satsningar pa att
gora Jarva till en attraktiv plats att bo pa, en plats att vara stolt dver. Det borde inte
betyda att tid och kraft laggs pa organisatoriska forandringar som syftar till att spara
pengar och dar konsekvensen blir att myndighetsutovningen flyttas langre fran
individen. Det forsvarar ocksa det fortroendeskapande arbetet som sa vél behdvs just i
dessa stadsdelar.
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Centerpartiet foreslar darfor att sammanslagningen av stadsdelarna i Rinkeby-Kista
och Spanga-Tensta utreds innan den genomfors. Det &r viktigt att dra lardom av de
erfarenheter som finns fran sammanslagningen av var stadsdelsnamnd, inte minst
inom socialtjanstens ansvarsomrade inkl. och framfor allt for de myndighetsutévande
delarna. Det ar sjalvklart mycket viktigt att information eller handlingskraft inte
forloras eller att individer faller mellan stolarna da sammanslagningen gors.
Ansvariga fér sasmmanslagningarna av Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta samt av
Ostermalm och Norrmalm stadsdelar behover sikerstélla att sa inte sker. Dialog och
samverkan med Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd behdver darfor ske i
sammanslagningens alla delar och skeenden.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Reservation av Linn Bessner (C) och Par Gustavsson (SD)

1. Att Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd delvis avslar forvaltningens forslag till
beslut.

2. Att Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd foreslar att utreda sammanslagningen av
stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta.

3. Utover det anfors foljande.

Staden ar till for dess medborgare och beslut ska fattas sa nara manniskorna som
berdrs som mojligt. God lokal- och personkannedom, tillgédnglighet och ett
fortroendegivande forebyggande arbete ar viktigt inte minst inom socialtjanstens
ansvarsomrade. Framfor allt &r det viktigt i omraden dar den sociala utsattheten &r
storre.

Omradena Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta har under lang tid drabbats av vald och
skjutningar. De behover all uppméarksamhet de kan fa. Det innebar sarskilda sociala
satsningar, ett stort forebyggande och uppsokande arbete, satsningar pa skola och
fritid, pa idrott och narvarande vuxna samt satsningar pa att géra Jarva till en attraktiv
plats att bo p4, en plats att vara stolt dver. Det borde inte betyda att tid och kraft laggs
pa organisatoriska forandringar som syftar till att spara pengar och dar konsekvensen
blir att myndighetsutévningen flyttas langre fran individen. Det forsvarar ocksa det
fortroendeskapande arbetet som sa val behévs. Centerpartiet foreslar darfor att
sammanslagningen av stadsdelarna i Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta utreds innan
den genomfors.

Reservation av Fatima Nur (L)
1. Stadsdelsnamnden avslar forvaltningens forslag till beslut.
2. Stadsdelsnamnden bifaller vart forslag till remissvar.

3. Utover det anfors foljande.
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Vi delar socialforvaltningens uppfattning att service och myndigheter behover finnas
nara och tillgangliga for stadens invanare. Att genomféra den planerade
sammanlaggningen av stadsdelsnamnder riskerar dock att istallet 6ka avstandet till
bade medborgarservice och lokalpolitiken for stockholmarna i dessa omraden.
Liberalerna har varit skeptiska till flera av de tidigare sammanldggningarna de senaste
aren och vara farhagor har ofta visat sig berattigade.

Socialtjansten har vid sammanléggningar tappat strategisk personal och oklarheter
kring chefskap och rutiner har skapat en dalig arbetsmiljé och inatvant arbete. Vi ser
en dverhangande risk for att socialtjansten i Jarva nu blir inatvand under flera ar och
risk for personal- och energitapp i en tid da socialtjansten behéver vara mycket aktiv
och uppsokande, i synnerhet mot bakgrund av den senaste tidens allvarliga handelser.

Journalisten och forfattaren Diamant Salihu framhaller i sin bok Tills alla dor” just
sammanlaggningen av Rinkeby-Kista som en viktig komponent till att en hel
generation unga tappades av socialtjansten. Detta da socialsekreterarnas
personkannedom om utsatta ungdomar och familjer férsvann, kontakten med
naromradet forsvagades och stadsdelsforvaltningen placerades i Kista industriomrade.
Detta misstag riskerar nu att upprepas.

Det rodgrona styret har flera ganger patalat vikten av lokal forankring och att beslut
ska fattas nara medborgarna. Att centralisera myndighetsutévningen pa Jarva ar
motsatsen till detta och kommer 6ka avstandet till samhallsservice for manga
invanare. Spanga-Tenstas socialtjanst ar exempelvis valdigt ndjda med sina nya
lokaler, precis bredvid Tensta torg. Det ar viktigt att de far bli kvar dar, nara
medborgarna.

Vi kan vidare redan nu konstatera att det finns en oro bland socialtjanstens
medarbetare da det hittills inte kommit ut tillracklig informationen till medarbetarna,
trots att forslaget lanserades i borjan av november. Att genomfora s genomgripande
organisatoriska forandringar pa mindre &n ett ar, utan att tillracklig information ges
till berérda medarbetare, kan leda till en kraftigt forsvagad socialtjanst i en tid da
lokal person- och omradeskunskap verkligen behovs. Det ar oerhort viktigt att staden
tar till vara pa de erfarenheter som gjorts vid tidigare sasmmanlaggningar for att
undvika samma problem som tidigare.

Vad galler sasmmanléggningen av Ostermalm och Norrmalm stadsdelsnamnd sa
kommer den nya stadsdelen, i kombination med planerad ny bebyggelse, motsvara
befolkningsmangden i vara storsta svenska stader. Det &r inte forenligt med god
nardemokrati och 6kar avstandet mellan medborgare och forvaltning. Manga boende i
dessa stadsdelar ar mycket engagerade i sina omraden och det ar viktigt att dialogen
med invanarna kan uppratthallas dven efter ssmmanslagningen. Det resonemang som
fors fran den rédgrona majoriteten att sammanlaggningen av stadsdelsnamnderna
paradoxalt nog kommer att 6ka narheten till medborgarna saknar logik.
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Vi Liberaler ser dock en viss risk att det lokala demokratiarbetet inte gynnas av en
sammanlaggning. En storre organisation och ett storre geografiskt omrade kan
innebara att lokalkdnnedom och néarhet till medborgarna forsvaras.

Det kan ibland finnas skal till att sma och specialiserade verksamheter behdver
samordnas mellan flera stadsdelar. Men att medborgarnas inflytande och kontakt med
den lokala politiken skulle stirkas genom att det blir langre till stadsdelsndamndens
politiker &r orimligt.

Liberalerna kommer givetvis alltid att bidra konstruktivt till att ssmmanldaggningarna
blir genomforda pa ett for medborgare och medarbetare sa bra sétt som mojligt, om
beslutet blir ett faktum. Men vi kommer mycket noga att folja upp hur den rédgrona
majoriteten tar sitt ansvar. Vi ser tyvarr redan tecken pa att misstag som tidigare
begatts haller pa att upprepas igen, bl. a. vad galler oklarheter i informationen ut till
medarbetarna.

Service och myndigheter behdver mycket riktigt finnas ndra och latt tillgangliga for
invanarna. Sammanlaggningar av stora och befolkningstata stadsdelar 6kar daremot
avstandet for stockholmarna och riskerar leda till férsamringar i samhéllsservicen och
minska fortroendet for den lokala politiken.

Sarskilt uttalande av Michaela Hollis (KD) och Aras Amin m.fl. (M)

Vi ser i grunden positivt pa sammanslagningen av stadsdelarna och bedomer att det
kan oka mojligheten att arbeta an mer effektivt, samordnat, snabbt och malinriktat om
de gemensamma resurserna anvands pa ett mer effektivt och hallbart sétt.

Trots att det finns manga positiva aspekter ser vi ocksa risker med sammanslagningen
och anser att arendet forst borde ha gatt pa remiss innan beslutet togs i
Kommunfullméktige.

Stadsdelsnamnderna har en viktig uppgift i att vara lyhorda for invanarna, ta emot
medborgarférslag och vara tillgangliga for fragor och synpunkter. Det ar viktigt med
lokal forankring och att beslut ska fattas nara medborgarna. Detta far inte aventyras
vid en sammanldggning av stadsdelarna.

Stadsdelarnas sociala delegationer bedriver ett viktigt arbete med socialtjanstens
myndighetsutévning. Redan idag har de sociala delegationerna digra dagordningar
med arenden som behdver lasas grundligt och noga évervagas. En sammanlaggning
av stadsdelar far inte paverka hanteringen av drenden i de sociala delegationerna. Det
ar angelaget att en sammanlaggning av stadsdelsndmnderna har en tydlig plan for hur
socialtjanstens arbete ska fortskrida pa ett andamalsenligt och rattssakert satt.

Vi vill med anledning av ovanstaende betona vikten av:

1. Det lokala perspektivet och att stadens verksamheter fortsatt ska finnas néra
stockholmarna och de boende samt att de ska ha fortsatt samma goda mojligheter till
delaktighet och inflytande.
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2. Service uppréatthalls lokalt i form av medborgarkontor, faltassistenter och
familjestodjande verksamheter.

3. De sociala delegationerna i de nya stadsdelarna far goda forutsattningar att
genomfora sitt arbete pa ett fullgott och rattssakert satt.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Reservation av Margita Jacobsson (L)

1. Stadsdelsnamnden avslar forvaltningens forslag till beslut.
2. Stadsdelsnamnden bifaller vart forslag till remissvar.

3. Utover det anfors foljande.

Vi anser att service och myndigheter behdver finnas néra och tillgangliga for stadens
invanare. Att genomfdra den planerade sammanlaggningen av stadsdelsnamnder
riskerar dock att istdllet 6ka avstandet till bade medborgarservice och lokalpolitiken
for stockholmarna i dessa omraden. Liberalerna har varit skeptiska till flera av de
tidigare sammanlaggningarna de senaste aren och vara farhagor har ofta visat sig
beréttigade.

Socialtjansten har vid tidigare sammanléggningar tappat strategisk personal och
oklarheter kring chefskap och rutiner har skapat en dalig arbetsmiljo och inatvant
arbete. Vi ser en dverhangande risk for att socialtjansten lokalt nu blir inatvand under
flera ar och risk for personal- och energitapp i en tid da socialtjansten behover vara
mycket aktiv och uppsdkande.

Journalisten och forfattaren Diamant Salihu framhaller i sin bok Tills alla dor” just
sammanlaggningen av Rinkeby-Kista som en viktig komponent till att en hel
generation unga tappades av socialtjansten. Detta da socialsekreterarnas
personkannedom om utsatta ungdomar och familjer férsvann, kontakten med

naromradet forsvagades och stadsdelsforvaltningen placerades i Kista industriomrade.

Detta misstag riskerar nu att upprepas.

Det rodgrona styret har flera ganger patalat vikten av lokal forankring och att beslut
ska fattas ndra medborgarna. Att centralisera myndighetsutévningen &r motsatsen till
detta och kommer 6ka avstandet till samhallsservice for manga invanare. Darutéver,
att genomfora sa genomgripande organisatoriska forandringar pa mindre &n ett ar,
utan att tillracklig information ges till berérda medarbetare, kan leda till en kraftigt

forsvagad socialtjanst i en tid da lokal person- och omradeskunskap verkligen behovs.

Det ar oerhort viktigt att staden tar till vara pa de erfarenheter som gjorts vid tidigare
sammanldggningar for att undvika samma problem som tidigare.

Vad galler ssmmanlaggningen av Ostermalm och Norrmalm stadsdelsnamnd sa
kommer den nya stadsdelen, i kombination med planerad ny bebyggelse, motsvara
befolkningsmangden i vara storsta svenska stader. Det &r inte forenligt med god
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nardemokrati och 6kar avstandet mellan medborgare och férvaltning. Manga boende i
dessa stadsdelar ar mycket engagerade i sina omraden och det ar viktigt att dialogen
med invanarna kan uppratthallas dven efter ssmmanslagningen.

Det resonemang som fors fran den rédgrona majoriteten att sammanlaggningen av
stadsdelsnamnderna paradoxalt nog ska komma att 6ka nérheten till medborgarna
saknar logik. Det skulle i sa fall innebara att ju mer som centraliseras och ju fler
stadsdelsnamnder som slas samman, desto narmare blir stadens fértroendevalda och
service till medborgarna. Det kan ibland finnas skél till att verksamheter behdver
samordnas mellan flera stadsdelar. Det har vi ocksa gjort framgangsrikt inom KNOS-
samarbetet. Men att medborgarnas inflytande och kontakt med lokalpolitiken skulle
starkas genom att det blir langre till stadsdelsnamndens politiker &r orimligt.
Sammanslagningen kommer att 6ka avstandet mellan lokalpolitikerna och
medborgarna, da farre lokalpolitiker kommer att representera fler medborgare.

Vi Liberaler kommer givetvis alltid att bidra konstruktivt till att sammanléggningarna
blir genomforda pa ett for medborgare och medarbetare sa bra sétt som mojligt, om
beslutet blir ett faktum. Men vi kommer mycket noga att félja upp hur den rédgrona
majoriteten tar sitt ansvar. Vi ser tyvarr redan tecken pa att misstag som tidigare
begatts haller pa att upprepas igen, bl. a. vad galler oklarheter i informationen ut till
medarbetarna. Service och myndigheter behdver mycket riktigt finnas néra och latt
tillgangliga for invanarna. Sammanlaggningar av stora och befolkningstata stadsdelar
okar daremot avstandet for stockholmarna och riskerar leda till forsamringar i
samhallsservicen och minska fortroendet for den lokala politiken.

Sarskilt uttalande av Ulla Sjoberg m.fl. (S), Tomas Dillen m.fl. (V) och Bo
Magnusson m.fl. (MP)

Stockholm star infor stora utmaningar och for att kunna mota dem behéver stadens
organisation starkas. Beslut om att lagga samman Norrmalm och Ostermalms
stadsdelsnamnder &r fattat och verkstélls fran 1 juli 2023. En storre organisation kan
ge battre forutsattningar for en effektiv styrning sett till bade verksamhet och
ekonomi.

En ny och storre organisation ar som forvaltningen skriver positivt ur flera perspektiv
vad galler mgjligheten att utveckla inte minst valfardsverksamheterna pa sikt. Bland
annat underlattar det kompetensforsorjningen och det mojliggor for fler
spetskompetensbefattningar som respektive stadsdel inte kan béara enskilt idag. En
storre organisation 6kar aven tillgang till resurser och minskar sarbarheten.

Under sammanslagningen ar det viktigt att det finns ett stort fokus pa personalen. Vi
delar férvaltningens oro for att stadsdelen forlorar kompetenta och erfarna tjanstemén
under processen. Som forvaltningen skriver blir det viktigt hur genomfdrandet sker
och att berdrda i den utstrackning som ar maojlig kanner sig delaktiga.

For fortroendevalda i ndmnden kommer det innebéra en utmaning att foretrada ett
storre omrade bade geografiskt och befolkningsmassigt. Det ar viktigt att politiker

54 (65)



och tjanstemén gemensamt hittar former for hur den lokala demokratin kan starkas
bland annat med medborgarbudget och medborgardialoger. Da kan vi skapa konkret
och verkligt inflytande for stadens invanare. Innerstadsborna ska ha réatt att tycka till
om sitt ndromrade och mojligheten att paverka ska 6ka for alla invanare i Stockholm.
Vi ser dven positivt pa inrattandet av medborgarkontor i var stadsdel som ett sétt att
mota de behov som finns hos medborgarna i Norra innerstaden. | remissen papekas
vikten av att inhdmta synpunkter fran namndens pensionarsrad och rad for
funktionshinderfragor. Vi noterar att barn och ungdomars representativitet saknas
vilket i framtiden kan starkas genom inréttande av ungdomsrad.

Forvaltningen foreslar att en ny gemensam namnd inrattas nagot tidigare &n
forvaltningen laggs samman, for att erforderliga beslut finns néar den nya
forvaltningen startar upp verksamheten. Vi delar den uppfattningen.

Med sammanlaggningen starks stadens formaga att verka som en helhet i Norra
Innerstaden, i synnerhet nér det géller &ldreomsorgen. Antalet dldre kommer att 6ka i
bada stadsdelarna vilket gor att det finns ett behov att anvanda de samlade resurserna
pa basta tankbara sétt samtidigt som vi okar kontinuiteten i bade hemtjanst och pa
vard och omsorgsboenden. Det gor vi genom att fastanstélla fler och paborija arbete
for att skapa vikariepooler med fast personal.

Vi delar forvaltningens syn om att likvardigheten och 6vergangen mellan forskola
och skola kan starkas med det storre geografiska omradet. Samtidigt ar det viktigt att
vara observant pa de utmaningar som finns med ett storre geografiskt
upptagningsomrade utifran ett medborgarperspektiv. En fordel med storre
upptagningsomrade &r att valmajligheten for vardnadshavarna blir fler.

En storre organisation har dven battre formaga att hantera de demografiska
forandringar som sker Over tid, dar en férdel med sammanslagningen &r att
befolkningsutvecklingskurvan skiljer sig nagot at mellan nuvarande
stadsdelsomraden.

Det finns en oro 6ver att sammanlaggningen kommer att ta tid och kraft fran
personalens mojlighet att utfora sina ordinarie arbetsuppgifter. Vi vill uppmana
projektorganisationen att ta denna oro pa allvar och genomféra sammangaendet pa ett
snabbt och effektivt satt med stor hansyn till personalens behov. Det ar positivt att
stadsdelsforvaltningen ké&nner tillforsikt infor den projektorganisation som skapats
just i syfte att adressera den har typen av oro.

Sarskilt uttalande av Petra Gardos Ek m.fl. (M) och Ludmila Stefankova m.fl.
(©)

| finansborgarradets forslag till budget for 2023 foreslas att Ostermalms och
Norrmalms stadsdelsndmnder 1dggs samman till en gemensam stadsdelsnamnd. |
remissen lamnas forslag till hur sammanldggningen skulle kunna genomféras som
underlag for kommunfullméktiges beslut. Det foreslas att Norra innerstadens
stadsdelsnamnd 6vertar ansvaret for Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnders
verksamheter per den 1 juli 2023. Arbetet med att sla samman forvaltningarna
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foreslas bedrivas i projektform pa uppdrag av stadsdirektdren. En sarskild
projektorganisation skapas for detta.

Vi ser i grunden positivt pd sammanslagningen av stadsdelarna och bedémer att det
kan oka mojligheten att arbeta an mer effektivt, samordnat, snabbt och malinriktat om
de gemensamma resurserna anvands pa ett mer effektivt och hallbart sétt.

Trots att det finns manga positiva aspekter ser vi ocksa stora risker med
sammanslagningen och anser att arendet forst borde ha gatt pa remiss innan beslutet
togs i Kommunfullmaktige.

Vi vill med anledning av ovanstaende betona vikten av:

1. Det lokala perspektivet och att stadens verksamheter fortsatt ska finnas nara
stockholmarna och de boende samt att de ska ha fortsatt samma goda mojligheter till
delaktighet och inflytande.

2. Service uppratthalls lokalt i form av faltassistenter och familjestodjande
verksamheter, mm.

3. Att kompetens vardesatts hogre an antal ar i tjanst. LAS ar ett omodernt verktyg
och riskerar att dranera Norra Innerstaden pa kompetent personal. Istallet for LAS
borde alla fa soka om sina jobb.

4. De sociala delegationerna i de nya stadsdelarna far goda forutsattningar att
genomfora sitt arbete pa ett fullgott och rattssakert sétt

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Reservation av Patrick Amofah (C)
1. Att avsla forvaltningens forslag till svar pa remissen

2. Att uppdra at stadsdelsforvaltningen att tillsammans med kommunstyrelsen
genomfora en risk- och konsekvensanalys av en sammanléggning av Rinkeby-Kista
och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd, samt genomféra dialog med omradets invanare
kring forslaget om en sammanléggning

3. Att darutdver anfora foljande

Kommunstyrelsen har remitterat arendet Sammanlaggning av Spanga-Tensta och
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd.

Centerpartiet &r emot en forhastad och outredd sammanslagning av stadsdelarna
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta. Det saknas riskoch konsekvensanalyser och ingen
forankring med invanaren som bor i omradet har gjorts. Vi i Centerpartiet ar i
grunden for decentralisering, inte centralisering. | bade Rinkeby-Kista och Spanga-
Tensta ligger flera indikatorer efter jamfort med andra delar av Stockholm. Men pa
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flera punkter gar utvecklingen at ratt hall, delvis tack vare satsningar och
prioriteringar under féregaende mandatperiod.

Det beh6vs mer langsiktiga och konkreta satsningar for att fortsatta denna utveckling.
Centerpartiet har exempelvis foreslagit en satsning pa 10 miljarder till ytterstaden
éver en mandatperiod, kombinerat med uthalligt arbete som utgar ifran Jarvabornas
faktiska behov och 6nskemal. Vi anser att dessa stadsdelsforvaltningar behdver
arbetsro snarare an att skapa administration fér samordning och 6kat behov av
styrning fran kommunstyrelsen. Det finns flera farhagor om detta forslags
konsekvenser och féljande &r nagra av dem:

Centerpartiet vill lyfta har:
e avstand mellan forvaltningen och invanarna kommer att bli langre

e manga kommer behova resa langre for samhéllsservice, [J resande inom
omradet kommer att 6ka och detta kommer att paverka redan 6verbelastad
kollektivtrafik sarskilt buss 179. Detta innebdr att goda transportmdjligheter
medkollektivtrafik behdver ses dver, exempelvis en tvérbana mellan Kista och
Vallingby via Rinkeby, som Centerpartiet foreslagit

e sammanlaggningen kan ocksa leda till en 6kad arendemangd till namnd och
riskerar minska den lokala politikens forankring

e Invanarna som bor i omradet har sedan tidigare upplevt en mer distanserad
samhallsservice i och med att

e Arbetsformedlingen, postservice samt olika bankkontor och dven
stadsdelsforvaltningen har stangt kontor i omraden sa som Rinkeby, dar
mojligheten till fysiska moten med myndigheter &r som viktigast.

Reservation av Said Abdu (L)
1. Att stadsdelsnamnden avslar forvaltningens forslag till beslut.
2. Utbver det anfors foljande.

Vi delar socialforvaltningens uppfattning att service och myndigheter behdver finnas
nara och tillgangliga for stadens invanare. Att genomféra den planerade
sammanlaggningen av stadsdelsnamnder riskerar dock att istallet 6ka avstandet till
bade medborgarservice och lokalpolitiken for stockholmarna i dessa omraden.
Liberalerna har varit skeptiska till flera av de tidigare sammanléaggningarna de senaste
aren och vara farhagor har ofta visat sig berattigade.

Socialtjansten har vid sammanléggningar tappat strategisk personal och oklarheter
kring chefskap och rutiner har skapat en dalig arbetsmiljo och inatvant arbete. Vi ser
en dverhangande risk for att socialtjansten i Jarva nu blir inatvand under flera ar och
risk for personal- och energitapp i en tid da socialtjansten behover vara mycket aktiv
och uppsokande, i synnerhet mot bakgrund av den senaste tidens allvarliga handelser.
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Journalisten och forfattaren Diamant Salihu framhéller i sin bok “Tills alla dor” just
sammanlaggningen av Rinkeby-Kista som en viktig komponent till att en hel
generation unga tappades av socialtjansten. Detta da socialsekreterarnas
personkéannedom om utsatta ungdomar och familjer férsvann, kontakten med
naromradet forsvagades och stadsdelsforvaltningen placerades i Kista industriomrade.
Detta misstag riskerar nu att upprepas. Det rédgrona styret har flera ganger patalat
vikten av lokal forankring och att beslut ska fattas ndra medborgarna. Att centralisera
myndighetsutdvningen pa Jarva ar motsatsen till detta och kommer 6ka avstandet till
samhallsservice for manga invanare. Spanga-Tenstas socialtjanst ar exempelvis
valdigt nojda med sina nya lokaler, precis bredvid Tensta torg. Det ar viktigt att de far
bli kvar dar, ndra medborgarna.

Vi kan vidare redan nu konstatera att det finns en oro bland socialtjénstens
medarbetare da det hittills inte kommit ut tillracklig informationen till medarbetarna,
trots att forslaget lanserades i borjan av november. Att genomfora s genomgripande
organisatoriska forandringar pa mindre &n ett ar, utan att tillracklig information ges
till berérda medarbetare, kan leda till en kraftigt forsvagad socialtjanst i en tid da
lokal person- och omradeskunskap verkligen behovs. Det ar oerhort viktigt att staden
tar vara pa de erfarenheter som gjorts vid tidigare sammanlaggningar for att undvika
samma problem som tidigare.

Vad galler sammanlaggningen av Ostermalm och Norrmalm stadsdelsnamnd s
kommer den nya stadsdelen, i kombination med planerad ny bebyggelse, motsvara
befolkningsmangden i vara storsta svenska stader. Det &r inte forenligt med god
nardemokrati och 6kar avstandet mellan medborgare och forvaltning. Méanga boende i
dessa stadsdelar &r mycket engagerade i sina omraden och det ar viktigt att dialogen
med invanarna kan uppratthallas dven efter ssmmanslagningen.

Det resonemang som fors fran den rédgrona majoriteten att sammanlaggningen av
stadsdelsnamnderna paradoxalt nog kommer att 6ka narheten till medborgarna saknar
logik. Det skulle i s& fall innebéara att ju mer som centraliseras och ju fler
stadsdelsnamnder som slas samman, desto narmare blir stadens fértroendevalda och
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd service till medborgarna. Det kan ibland finnas skal
till att sma och specialiserade verksamheter behdver samordnas mellan flera
stadsdelar. Men att medborgarnas inflytande och kontakt med lokalpolitiken skulle
starkas genom att det blir langre till stadsdelsnamndens politiker &r orimligt.

Vi Liberaler kommer givetvis alltid att bidra konstruktivt till att sammanléggningarna
blir genomforda pa ett for medborgare och medarbetare sa bra sétt som mojligt, om
beslutet blir ett faktum. Men vi kommer mycket noga att folja upp hur den rédgréna
majoriteten tar sitt ansvar. Vi ser tyvarr redan tecken pa att misstag som tidigare
begatts haller pa att upprepas igen, bl.a. vad galler oklarheter i informationen ut till
medarbetarna.

Service och myndigheter behdver mycket riktigt finnas nédra och latt tillgangliga for
invanarna. Sammanlaggningar av stora och befolkningstata stadsdelar 6kar daremot
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avstandet for stockholmarna och riskerar leda till férsamringar i samhéllsservicen och
minska fortroendet for den lokala politiken.

Sarskilt uttalande av Ole-Jorgen Persson m.fl. (M)

Vi ser positivt pa sammanslagningen av stadsdelarna Spanga-Tensta och Rinkeby-
Kista som foreslas och de stordriftsfordelar som det innebar. | grunden ger det Jarva
béttre forutsattningar for att 16sa de utmaningar vara stadsdelar har. Var uppfattning
ar trots detta att Spanga inte bor inga i den nya stadsdelen.

En viktig aspekt av sammanslagning ar att den — ocksa — maste vara till for att starka
socialtjanstens mojligheter i omradet. Socialtjansten har en grundlaggande roll i vart
valfardssamhélle och det &r viktigt att bevaka hur kompetens och strategisk personal
behalls vid sammanslagningen och att socialtjanstens arbete inte blir lidande.
Dérutover &r det viktigt att de sociala delegationerna i de nya stadsdelarna har goda
forutsattningar att genomfora sitt arbete pa ett fullgott och rattssakert satt.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation av Asa Nilsson Soderstrom (L)
1. Stadsdelsnamnden avslar forvaltningens forslag till beslut.

2. Att darutver overlamna nedanstaende synpunkter som stadsdelsnamndens svar pa
remissen

3. Om forvaltningens forslag till beslut gar igenom yrkar vi att stadsdelsnamnden
forordar att namnet pa den nya stadsdelen ska vara Spanga-Jarva, inte Jarva.

4. Om forvaltningens forslag till beslut gar igenom yrkar vi att stadsdelsnamnden
uppmanar projektgruppen att 6vervaga majligheten att tillsatta tva specialiserade
sociala delegationer i namnden.

Vi sdger nej till den foreslagna sammanslagningen av stadsdelsnd&mnderna eftersom
den riskerar att leda till en férsvagad lokaldemokrati och ett forsamrat
trygghetsarbete.

Service, myndigheter och lokalpolitiker behdver finnas nara och tillgangliga for
stadens invanare. Att genomféra den planerade sammanlaggningen av
stadsdelsnamnder riskerar att istéllet 6ka avstandet till bade medborgarservice och
lokalpolitiker. Det resonemang som nu fors fran den rédgrona majoriteten att
sammanldggningen av stadsdelsndmnderna skulle 6ka nérheten till medborgarna
saknar helt logik. Visst kan det ibland finnas skal till att sma och specialiserade
verksamheter behdver samordnas mellan flera stadsdelar. Men att medborgarnas
inflytande och kontakt med lokalpolitiken skulle starkas genom att det blir l&ngre till
stadsdelsnamndens politiker faller pa sin egen orimlighet. Situationen forvarras av
den bristande kollektivtrafik-situationen inom det nya stadsdelsomradet. Buss 179
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binder forvisso ihop stadsdelen, men den &r ofta fullsatt och stoppas emellanat pa
grund av stok. Vi vill ocksa framhalla att for dldre och personer med
funktionsnedséttning samt deras anhdriga och foretradare &r det av sarskild vikt att
eventuella nya lokaler och huvudkontor blir tillgdnglighetsanpassade och gors
tillgangliga bade med kollektivtrafik och biltransport samt att handikapparkeringar
sékerstélls i ndra anslutning till lokalerna.

Journalisten och forfattaren Diamant Salihu framhaller i sin bok Tills alla dor” just
sammanlaggningen av Rinkeby-Kista som en viktig komponent till att gangkriget tog
fart i var del av staden. Detta da politikens och socialsekreterarnas kannedom om
utsatta ungdomar och familjer forsvann, kontakten med naromradet forsvagades och
stadsdelsforvaltningen placerades i Kista industriomrade. Detta misstag riskerar nu att
upprepas.

Liberalerna har varit skeptiska till flera av de tidigare sammanlaggningarna de senaste
aren och vara farhagor har ofta visat sig berattigade. Socialtjansten har vid
sammanlaggningar tappat strategisk personal och oklarheter kring chefskap och
rutiner har skapat en dalig arbetsmiljo och inatvant arbete. Vi ser en 6verhangande
risk for att socialtjansten i vart omrade nu blir inatvand under flera ar och risk for
personal- och energitapp i en tid da socialtjansten behdver vara mycket aktiv och
uppsokande, i synnerhet mot bakgrund av den senaste tidens allvarliga handelser. Vi
kan vidare redan nu konstatera att det finns en oro bland socialtjanstens medarbetare
da det hittills inte kommit ut tillracklig informationen, trots att forslaget lanserades i
borjan av november. Att genomfdra sa genomgripande organisatoriska forandringar
pa mindre an ett ar, utan att tillracklig information ges till berérda medarbetare, kan
leda till en kraftigt forsvagad socialtjanst i en tid da lokal person- och
omradeskunskap verkligen behovs. Det ar oerhort viktigt att staden tar till vara de
erfarenheter som gjorts vid tidigare sammanléggningar for att undvika samma
problem som tidigare.

Vi vill ocksa lyfta vikten av ekonomiskt ansvar vid sammanslagningen. Spanga-
Tensta har nyligen investerat stora summor i ett nytt forvaltningshus. Det har
andamalsenliga lokaler for socialtjansten i nara anslutning till Tensta Centrum. Det &r
viktigt att socialtjansten och forvaltningen kan vara kvar i dessa lokaler, ndra
medborgarna.

Om beslutet gar oss emot, kommer vi Liberaler danda att bidra konstruktivt till att
sammanlaggningarna blir genomfarda pa ett for medborgare och medarbetare sa bra
satt som mojligt. Men vi kommer ocksa mycket noga att félja upp hur den rédgrona
majoriteten tar sitt ansvar. Vi ser tyvarr redan tecken pa att misstag som tidigare
begatts haller pa att upprepas igen, bl. a. vad galler oklarheter i informationen ut till
medarbetarna.
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Vid en eventuell ssmmanslagning vill vi ocksa poangtera vikten av att alla
medborgare kanner sig representerade i stadsdelsnamnet. Spanga ar inte en del av
Jarva och vi foreslar darfor att stadsdelens nya namn blir Spanga-Jarva.

Slutligen vill vi ocksa lyfta var farhaga om att antalet arenden till den sociala
delegationen i en sammanslagen namnd skulle bli mycket stor. Vi vill darfor
uppmana projektgruppen att dvervaga mojligheten att tillsatta tva specialiserade
sociala delegationer i namnden, d&r varje delegation har ansvar for vissa enheter inom
socialtjansten.

Reservation av Kim Ekblom (C)

1. Att avsla forvaltningens forslag till svar pa remissen 2. Att uppdra at
stadsdelsforvaltningen att tillsammans med kommunstyrelsen genomféra en risk- och
konsekvensanalys av en sammanlaggning av Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd, samt genomféra dialog med omradets invanare kring forslaget om en
sammanléggning

3. Att darutdver anfora foljande

Kommunstyrelsen har remitterat arendet Sammanlaggning av Spanga-Tensta och
Rinkeby Kista stadsdelsnamnd.

Centerpartiet &r emot en forhastad och outredd sammanslagning av stadsdelarna
Rinkeby Kista och Spanga-Tensta. Det saknas risk- och konsekvensanalyser och
ingen forankring med invanaren som bor i omradet har gjorts. Vi i Centerpartiet &r i
grunden for decentralisering, inte centralisering. | bade Rinkeby-Kista och Spanga-
Tensta ligger flera indikatorer efter jamfort med andra delar av Stockholm. Men pa
flera punkter gar utvecklingen at ratt hall, delvis tack vare satsningar och
prioriteringar under féregaende mandatperiod.

Det behovs mer langsiktiga och konkreta satsningar for att fortsatta denna utveckling.
Centerpartiet har exempelvis foreslagit en satsning pa 10 miljarder till ytterstaden
dver en mandatperiod, kombinerat med uthalligt arbete som utgar ifran Jarvabornas
faktiska behov och énskemal. Vi anser att dessa

stadsdelsforvaltningar behdver arbetsro snarare an att skapa administration for
samordning och 6kat behov av styrning fran kommunstyrelsen. Det finns flera
farhagor om detta forslags konsekvenser och féljande &r nagra av dem:

Centerpartiet vill lyfta har:
e avstand mellan forvaltningen och invanarna kommer att bli langre
e manga kommer behdva resa langre for samhéllsservice

e resande inom omradet kommer att 6ka och detta kommer att paverka redan
Overbelastad kollektivtrafik sarskilt buss 179. Detta innebér att goda
transportmojligheter med kollektivtrafik behover ses 6ver, exempelvis en
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tvarbana mellan Kista och Vallingby via Rinkeby, som Centerpartiet
foreslagit

e sammanldggningen kan ocksa leda till en kad arendeméangd till namnd och
riskerar minska den lokala politikens férankring

Invanarna som bor i omradet har sedan tidigare upplevt en mer distanserad
samhallsservice i och med att Arbetsformedlingen, postservice samt olika bankkontor
och aven stadsdelsforvaltningen har stangt kontor i omraden sa som Rinkeby, dar
mojligheten till fysiska moten med myndigheter &r som viktigast.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Reservation av Christina Schonberg Messick m.fl. (L)

1. Ostermalms stadsdelsnamnd avslar forvaltningens forslag till beslut.
2. Ostermalms stadsdelsnamnd bifaller vart forslag till remissvar.
3. Utover det anfors foljande:

Stadsdelsndmnderna spelar en viktig roll i den lokala demokratin. Darfor beklagar vi
de rodgronas beslut att sla samman Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnder.
Offentlig service och myndighetsutévning behdver finnas nara och tillgangliga for
stadens invanare. Att genomfora den planerade sammanlaggningen av
stadsdelsnamnder riskerar i stéllet att 6ka avstandet till bade medborgarservice och
lokalpolitiken for stockholmarna i vara omraden. Liberalerna har varit skeptiska till
flera av de tidigare sammanlaggningarna de senaste aren och vara farhagor har visat
sig beréttigade. Berdrda forvaltningar har vid tidigare sammanldaggningar tappat
strategisk personal och oklarheter kring chefskap och rutiner har skapat en dalig
arbetsmiljo och inatvant arbete.

Vad galler ssmmanlaggningen av Ostermalm och Norrmalm stadsdelsnamnd sa
kommer den nya stadsdelen, i kombination med planerad ny bebyggelse, motsvara
befolkningsméangden i vara storsta svenska stader. Aven geografiskt skulle den nya
stadsdelen bli valdigt utspridd. Ekhagen till Karlberg, Norra Djurgardsstaden,
Frihamnen, Loudden till Norra Bantorget &r avsevarda strackor.

Den ordningen &r inte forenligt med god nardemokrati och ékar avstandet mellan
medborgare och forvaltning. Manga boende i dessa stadsdelar ar mycket engagerade i
sina omraden och det &r viktigt att dialogen med invanarna kan uppratthallas. Vi ser
vidare att en dverhangande risk for att ett antal forvaltningar som t ex socialtjansten i
Jarva nu blir inatvand under flera ar och risk for personal- och energitapp i en tid da
socialtjansten behover vara mycket aktiv och uppsokande, i synnerhet mot bakgrund
av den senaste tidens allvarliga handelser. | innerstadsstadsdelarna pagar omfattande
stadsplanering och nybyggnation som behéver full uppmérksamhet och omsorg for
att utvecklas pa ett bra satt.
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Journalisten och forfattaren Diamant Salihu framhaller i sin bok Tills alla dor” just
sammanlaggningen av Rinkeby-Kista som en viktig komponent till att en hel
generation unga tappades av socialtjansten. Detta da socialsekreterarnas
personkannedom om utsatta ungdomar och familjer férsvann, kontakten med
naromradet forsvagades och stadsdelsforvaltningen placerades i Kista industriomrade.
Detta misstag riskerar nu att upprepas.

Det rédgrona styret har flera ganger patalat vikten av lokal forankring och att beslut
ska fattas ndra medborgarna. Att centralisera myndighetsutévningen &r motsatsen till
detta och kommer 6ka avstandet till samhéllsservice for manga invanare. Att
genomfora sa genomgripande organisatoriska forandringar pa mindre an ett ar, utan
att tillracklig information ges till berérda medarbetare, kan leda till en kraftigt
forsvagad forvaltning i en tid da lokal person- och omradeskunskap verkligen behdvs.

Vi Liberaler kommer givetvis alltid att bidra konstruktivt till att sammanléggningarna
blir genomforda pa ett for medborgare och medarbetare sa bra satt som majligt, om
beslutet blir ett faktum. Men vi kommer mycket noga att folja upp hur den rédgréna
majoriteten tar sitt ansvar. Vi ser tyvarr redan tecken pa att misstag som tidigare
begatts haller pa att upprepas, bl.a. vad géller oklarheter i informationen ut till
medarbetarna. Vi fragar oss om varfor det ar sa brattom. Om detta maste genomféras,
varfor inte ta den tid som behdvs for att gora ett gediget arbete med en genomtéankt
organisationsforandring? Tidsbrist &r ett problem som skulle kunna undvikas. Service
och myndigheter behéver mycket riktigt finnas néara och latt tillgangliga for
invanarna.

Sammanléaggningar av stora och befolkningstata stadsdelar 6kar daremot avstandet
for stockholmarna och riskerar leda till férsamringar i samhallsservicen och minska
fortroendet for den lokala politiken.

Sarskilt uttalande av Birgit Marklund Beijer m.fl. (S), Jaime Barrios m.fl. (V)
och Vivianne Gunnarsson m.fl. (MP)

Stockholm star infor stora utmaningar och for att kunna mota dem behdver stadens
organisation starkas. Syftet med sammanlaggningen av stadsdelarna ar att géra just
det.

Forutsattningarna for att na en effektiv styrning behover forbattras, sett till bade
verksamhet och ekonomi. Vi behover forandra var organisation for att kunna ta oss an
flera av de fragor som star hogst pa dagordningen och ¢ka stabiliteten i
valfardsverksamheterna.

Syftet med sammanléggningen &r inte att gora besparingar i verksamheten. Vi delar
stadsdelsforvaltningens medskick om att sammanlaggningen ska ha ett stort fokus pa
personal- och invanarperspektivet. Vi ar, liksom forvaltningen, positiva till
inrattandet av medborgarkontor i var stadsdel och delar dven hér férvaltningens bild
om att dessa bor utredas i sérskild ordning for att méta det behov som finns hos
medborgarna i Norra innerstaden.
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Med sammanlaggningen starks stadens formaga att verka som en helhet i Norra
Innerstaden. For Norra Innerstaden handlar utmaningen till stor del om
aldreomsorgen. Antalet aldre kommer att 6ka i bada stadsdelarna vilket gor att det
finns ett behov att anvanda de samlade resurserna pa bésta tankbara sétt samtidigt
som vi dkar kontinuiteten i bade hemtjanst och pa vard och omsorgsboenden. Det gor
vi genom att fastanstélla fler och pabdrja arbete for att skapa vikariepooler med fast
personal.

Vi vill ocksa 6ka medborgarnas inflytande. Genom att arbeta fokuserat med
medborgarbudget, samtidigt som vi forbattrar anvandningen av medborgardialoger,
kan vi skapa konkret och verkligt inflytande for stadens invanare. Aven
innerstadsborna ska ha ratt att tycka till om sitt naromrade och moéjligheten att
paverka ska 6ka for alla invanare i Stockholm.

Det finns en oro Gver att sammanlaggningen kommer att ta tid och kraft fran
personalens mojlighet att utfora sina ordinarie arbetsuppagifter. Vi vill uppmana
projektorganisationen att ta denna oro pa allvar och genomféra sammangaendet pa ett
snabbt och effektivt satt med stor hénsyn till personalens behov. Det &r positivt att
stadsdelsforvaltningen kénner tillforsikt infor den projektorganisation som skapats
just i syfte att adressera den har typen av oro. Vi ar, liksom stadsdelsférvaltningen,
hoppfulla om att sammanlaggningen ska resultera i en starkt lokal demokrati och
narhet till invanarna.

Sarskilt uttalande av Annika Elmlund m.fl. (M), Daniele Fava m.fl. (C) och
Gaby Roseen (KD)

| finansborgarradets forslag till budget for 2023 foreslas att Ostermalms och
Norrmalms stadsdelsndmnder 1dggs samman till en gemensam stadsdelsnamnd. |
remissen lamnas forslag till hur sammanléggningen skulle kunna genomféras som
underlag for kommunfullméktiges beslut. Det foreslas att Norra innerstadens
stadsdelsnamnd 6vertar ansvaret for Ostermalms och Norrmalms stadsdelsnamnders
verksamheter per den 1 juli 2023. Arbetet med att sla samman forvaltningarna
foreslas bedrivas i projektform pa uppdrag av stadsdirektoren. En sarskild
projektorganisation skapas for detta.

Vi ser i grunden positivt pa sammanslagningen av stadsdelarna och bedomer att det
kan oka mojligheten att arbeta an mer effektivt, samordnat, snabbt och malinriktat om
de gemensamma resurserna anvands pa ett mer effektivt och hallbart sétt. Trots att det
finns manga positiva aspekter ser vi ocksa stora risker med sammanslagningen och
anser att arendet forst borde ha gatt pa remiss innan beslutet togs i
Kommunfullméktige.

Vi vill med anledning av ovanstaende betona vikten av:

1. Det lokala perspektivet och att stadens verksamheter fortsatt ska finnas néra
stockholmarna och de boende samt att de ska ha fortsatt samma goda mojligheter
till delaktighet och inflytande.
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Nérhet, service och dialog med medborgare uppratthalls lokalt i form av
medborgarkontor, faltassistenter och familjestddjande verksamheter.

Att bevaka att kompetens och strategisk personal behalls vid
sammanslagningen sa att socialtjanstens arbete inte blir lidande.

De sociala delegationerna i de nya stadsdelarna far goda forutsattningar att
genomfora sitt arbete pa ett fullgott och rattssakert sétt.
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