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Inledning

Stiftelsen Tyrestaskogen kan hdrmed lagga sitt tjugonionde verksamhetsar till handlingarna.

Coronaviruspandemin har dven i ar haft en betydande paverkan p& var verksamhet. Tyresta
har fortsatt haft manga besdkare. Nar andra verksamheter har sténgt har naturen dppnats

upp.

Vi har hallit ut och med héga ambitioner fortsatt att forvalta och utveckla Tyresta nationalpark,
Tyresta naturreservat, Tyresta gard och naturum Nationalparkernas hus enligt vart andamal
och vara stadgar.

Stiftelsen tackar alla finansidrer och bidragsgivare, som gér vért arbete f6r naturvarden och fri-
luftslovet majligt. Den nara dialogen med Naturvardsverket och Lansstyrelsen har varit en vik-
tig forutséttning for var verksamhet, likasd var engagerade styrelse. Vi vill ocks3 tacka alla in-
tressenter och samverkanspartners, fran kommuner till entreprenérer och ideella foreningar,
for gott samarbete.

Vi ar ocksa tacksamma for alla engagerade besokare i Tyrestaomradet. De ser och hor vad som
sker i skogen, ger oss aterkoppling och kommer med forslag till forbattringar. Och de kan sam-
tidigt njuta av nagra virdefulla ekosystemtjinster: berikande naturupplevelser och vilbefin-
nande till kropp och sjil.

For Stiftelsen Tyrestaskogen

Jonas Ekstrand
vd och nationalparkschef



Tyrestaomradet

Stiftelsen Tyrestaskogen (STS) forvaltar Tyresta: ett stort, skyddat, lattiligéngligt och i stora de-
lar opaverkat naturomrdde med hoga natur-, kulturmiljé- och upplevelsevarden. Det ligger i
Haninge och Tyresd kommuner séder om Stockholm.

Karnomradet p& 1 970 hektar &r skyddat som nationalpark sedan 1993, med syftet enligt nat-
ionalparksférordningen att “bevara ett representativt sprickdalslandskap med omgivande ur-
skogar och vérdefull natur i dvrigt”. Har finns den finaste och stérsta urskogen séder om Dalal-
ven. Aven i Norrland nedanfor fidllskogarna ar gamla, orérda skogar som de i Tyresta mycket
ovanliga. Nationalparken omges pé tre sidor av ett mer kulturpréglat naturreservat pa sam-
manlagt 2 949 hektar. Tyrestaomradet fungerar som nérrekreationsmark for boende i Haninge
och Tyresd, som utflyktsomrade for hela Stockholmsregionen samt som besdksmal for turister.

Tyresta har stora arealer urskog, naturskog, hallmarker, myrar, brandomraden, odlings- och
naturbetesmarker, stranddngar, vatmarker, sjoar, vattendrag och dven ett stycke innerskar-
gard. Det &r ett fran exploatering ndrmast orért omrade som ligger bara en halvtimmes bilresa
fran Stockholms centrum; ett vilbesokt, ndra 5 000 hektar skyddat tétortsnéra natur- och kul-
turlandskap av hogsta klass.

| omradet finns ett tiotal anlagda eldplatser, flera vindskydd och 55 km markerade leder. Ty-
resta by, som utgér huvudentrén till nationalparken, har hga kulturmiljovarden. | byn finns ett
20-tal byggnader, med anor frén 1700-talet och framat. Hér ligger ocksa Tyresta gard, Stiftel-
sens kontor och vart bemannade besokscentrum, naturum Nationalparkernas hus.

Tyresta nationalpark &gs i sin helhet av staten via Naturvardsverket, som dven dger merparten
av Tyresta naturreservat. Avaomradet och syddstra delen av reservatet saldes av Stockholms
stad till Naturvardsverket senhdsten 2020. | reservatets sédra del finns dven nagra privatagda
omraden. | de norra delarna dger Tyresd kommun och nagra privatpersoner tomtmark inom
naturreservatet.

Stiftelsens grunder

Stiftelsen Tyrestaskogen instiftades ar 1993 av Naturvardsverket, Lansstyrelsen i Stockholms
lin samt Stockholms stad, Haninge och Tyresé kommuner. | samband med att Tyresta nation-
alpark inrdttades samma ar beslutade regeringen genom nationalparksférordningen att Stiftel-
sen ir férvaltare. Lansstyrelsen har utsett Stiftelsen till forvaltare av Tyresta naturreservat.

Enligt stadgarna &r Stiftelsens &ndamal att:

- foérvalta Tyresta nationalpark och naturreservat,

- svara for viss fastighetsférvaltning pa uppdrag av Naturvardsverket,

- fordjupa kunskapen, informera och utbilda besékarna om natur och kultur i Tyresta,
genom bl.a. inventeringar, utstéllningar, trycksaker, foreldsningar och guidningar,

- underhalla, skéta och vid behov utveckla anldggningar och verksamhet till gagn for
nationalparken, naturreservatet och dess bestkare.

Stiftelsen Tyrestaskogen &r en avkastningsstiftelse med ett kapital som forvaltas av Kammar-
kollegiet. Det samlade, bundna stiftelsekapitalet frdn instiftarna var vid starten 39 mkr, vilket
placerades i aktie- och réntefonder. De forsta aren var direktavkastningen hog, tackte forvalt-
ningskostnaderna och genererade dessutom ett visst dverskott. Detta aterfordes da till kapi-
talet, vilket 8kade till drygt 44,6 mkr. Direktavkastningen har dock minskat sedan dess och ut-
gor ett normaldr ca. 10-20 % av intdkterna i verksamhetsbudgeten. For att kompensera den



over tid minskande betydelsen av stiftelsekapitalet har Naturvardsverket tagit ett huvudansvar
for finansieringen av forvaltningen. Emellertid har det nominella tillskottet legat pa en i princip
oférédndrad nivé de senaste 10-15 aren och dr numera patagligt urholkat av inflation. Statens
budget for 2023 innebér stora neddragningar fér naturvarden i Sverige och ytterligare ned-
dragningar dr aviserade fér 2024. Haninge och Tyresé kommuner samt Stockholms stad har
under 2022 pd en lagre niva bidragit finansiellt till Tyrestas forvaltning. Under sommaren 2022
kontaktades Stiftelsen pa telefon av Naturvirdsverket. En internrevision p& Naturvérdsverket
har uppdagat att det kan foreligga problem med formalia rérande Stiftelsens uppdrag om viss
fastighetsforvaltning. Frégan avségs redas ut under hésten 2022, men Naturvardsverket har
inte aterkommit.

Att vara férvaltare av ett sa vardefullt och vélbesdkt omrade som Tyresta, innebir stort ansvar
och fértroende. Vara ambitioner &r dérfor hoga och viljan &r stor. Mandatet innebér ménga
mdjligheter. Vi vill vérna, vérda, visa och utveckla Tyrestaomradet pa bésta sitt. Vi vill att Ty-
resta ska vara ett foredome som nationalpark och beséksmal, nationellt och internationellt.

Stiftelsens styrelse

Tyresta nationalpark har med Stiftelsen Tyrestaskogen som forvaltare en fér landet unik for-
valtningsform. Den innebéar en samférvaltningsmodell mellan staten och de berérda kommu-
nerna. Formen &r vald for att sdkra resurser for langsiktig forvaltning och lokal delaktighet. Sty-
relsemedlemmarna nomineras av de fem instiftarna. Kommunerna utser politiker och har ma-
joritet i styrelsen. Naturvardsverket utser ordférande.

Uppgifterna for styrelsen ar i forsta hand att besluta om budget, verksamhetsplan och anstll-
ning av fast personal. Dessutom hanterar styrelsen policyfrégor och féljer arbetet med forvalt-
ningen av Tyresta i 6vrigt. Ordféranden har regelbundet avstdmningar med nationalparksche-
fen.

Styrelsearbetet 16per enligt ett etablerat schema &ver aret. Vid marsmétet faststills verksam-
hetsplan och budget. Da har staten férdelat sina ersattningar och vi vet vilket utfall avkast-
ningen p3 stiftelsekapitalet inneburit. En exkursion hér till traditionen vid majmétet, d& av-
stamningar gors av ekonomi och arbetsldge. Det senare sker ocksa vid septembermétet, d&
dven prioriteringar fér nasta verksamhetsar tas upp. Vid novembermétet beslutas en prelimi-
nar verksamhetsplan och budget utifran férvaltningens férslag.

Stiftelsen Tyrestaskogen har haft fyra ordinarie sammantraden &r 2022: Den 25 mars, 20 maj, 2
september och 18 november. Det hélls dven ett per capsulam-mote den 8 juni.

Styrelsen bestér enligt stadgarna av nio ordinarie ledaméter med ersittare, fordelade pa instif-
tarna.

Naturvdrdsverket, ordinarie Ersdttare
Bjorn-Axel Beijer Maria Taberman
Emma Poppel Karin Marklund
Lénsstyrelsen, ordinarie Ersittare
Johanna Lindgren, ordférande utsedd av Na-  Nils Svensson
turvardsverket

Bjérn Carlberg Asa Lagerlof



Stockholms stad, ordinarie Ersdttare

Gunnar Bjorkman Maria Bergstrom
Goran Rasmar Eva Risberg
Haninge kommun, ordinarie Ersdttare
Anders C Lindberg Mikae! Trolin
Ylva Thomasson Thomas Hjelm
Tyresd kommun, ordinarie Erséittare

Mats Lindblom, vice ordférande Eric Magnusson

Revisor har varit Maaria Martin-Vivaldi, Grant Thornton. Lekmannarevisor har varit Maria Lof-
gren fran Stockholms stad, med Gustav Blix som suppleant.

Stiftelsens organisation och férvaltningspersonal

Stiftelsens arbete utgar fran de av styrelsen beslutade verksamhetsplanerna. Dock &r arbetet
patagligt handelsestyrt och kréver stor flexibilitet, vilket géller samtliga verksamheter. Stiftel-
sens operativa del utgdrs av Tyresta nationalparksforvaltning. Den &r indelad i fyra verksam-
hetsgrenar: stab, filt, naturum och gard; och hade vid arets slut tio tillsvidareanstallda, tre per-
soner med tidsbegrénsade anstillningar samt ett tiotal intermittent anstallda.

| staben arbetade vd/nationalparkschef Jonas Ekstrand, ekonomichefen Christine Branden, ma-
tematiker/analytiker Magnus Marin samt butiksansvariga Laura Koivumaki och fran tid till an-
nan fyra intermittent anstallda.

| féilt arbetade faltchefen Mattias Sjolander och naturvardarna Teckla Jackson och Magnus Zet-
terstrém samt tre intermittent anstallda.

| naturum arbetade Jessica Angstrém som naturumférestdndare samt naturvéagledarna Lina
Ljungqvist, Mats Gothnier och Johan Landenmark. Under 16r- och séndagar, semestrar och
hogsasong anlitades timanstéllda naturvigledare, totalt motsvarande en heltidstjdnst.

Inom gérd arbetade Mattias Sjélander deltid som 6vergripande chef, Markus Patel frdn den 1
mars som arbetande férman och Alexandra Bastemark som djuransvarig. Robin Palm slutade
under aret. Personal fran Falt och Stab har fatt rycka in for att st6tta ndr behov har uppstéatt.

En ledningsgrupp bestdende av NP-chefen, ekonomichefen och verksamhetscheferna traffas
regelbundet for att diskutera dvergripande och strategiska fragor. Hela personalgruppen har
mdote pd mandagar for avstamningar och diskussion. Det ekonomiska léget foljs upp regelbun-
det av ekonomichefen. Utvecklingssamtal och Iénesamtal genomfors arligen och fran och med
2021 hanteras detta av verksamhetscheferna pa delegation. Rétt till erséttning for friskvard,
sjukvard och receptbelagd medicin ingdr i lokala avtal. Ett av personalen valt skyddsombud &r
verksamt inom det ena kollektivavtalsomradet och inom lantbruket &r Kommunals regionala
skyddsombud en aktiv part.

Protokollférda arbetsplatstraffar hélls i princip varje ménad. Enligt ett samverkansavtal med de
lokala fackliga organisationerna ersitter arbetsplatstréffarna informationsskyldigheten enligt
MBL i manga fragor. P& den fasta dagordningen ingar bland annat verksamhetsplanering, ar-
betsmiljo, jamstalidhet och upphandlingar. Personalen har friskvérdserséttning och hélsokon-
troller genomfdrs vart annat ar via féretagshélsovarden som ocksa bistar med uppféljningar.



Stiftelsen &r medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona (f.d. KFS), d4r merparten av persona-
len berdrs av kollektivavtalet fér besdksnéring. Stiftelsen dr dessutom medlem i Gréna Arbets-
givare och féljer jordbrukets kollektivavtal for personalen i gardsverksamheten. Stiftelsen anli-
tar auktoriserade revisorer frén Grant Thornton AB. Vart kapital férvaltas av Kammarkollegiet

enligt sdrskilt avtal.

Den ordinarie personalen kan inte gora allt som krévs av en férvaltning. Darfér har entreprens-
rer anlitats for snérdjning, reparations-, anldggnings-, bygg- och delvis for praktiska naturvards-
arbeten. Merparten av dessa har sin basverksamhet i niromradet och handlas upp genom av-
rop fran ramavtal. Storre investeringsprojekt handlas upp genom férenklad upphandling. Kon-
sulter har anlitats for utrednings-, projekterings- och projektledningsarbeten.

Styrdokument for férvaltningen

Stiftelsens arbete utgar frén stadgarna och styrs formellt av skdtselplaner med foreskrifter for
nationalpark och naturreservat, ett avtal med Naturvardsverket om viss fastighetsforvaltning,
en overenskommelse med verket om driften av naturum och ett réttighetsavtal for att an-
vénda varumiérket naturum. Driften av Ava finansierades tidigare av Stockholm stad, men efter
Naturvardsverkets kop av omrddet hdsten 2020 skéter Stiftelsen markerna med en reducerad
ersattning.

Dessutom genomfor Stiftelsen olika investeringar och skétselatgérder efter direkta beslut av
Naturvardsverket och Lansstyrelsen med tillhérande 6ronmirkta medel.

Utifran tolkning av styrdokumenten har styrelsen november 2016 formulerat fyra 6vergri-
pande mal for Stiftelsens verksamhet i Tyrestaomradet:

Med hég kvalitet forvalta natur-, kulturmiljé- och upplevelsevdirden.

Utveckla, underhdlla och ldngsiktigt bevara byggnader och anlédggningar.

Visa vdgen ut, berika beséket och 6ka kunskapen om Tyresta och andra nationalparker.
Vara en dndamdlsenlig organisation, vil férankrad i omvdrlden, med engagerad och
kompetent personal.

A=

Det interna arbetet styrs av Stiftelsens 6vergripande verksamhetsplan och budget, vilka beslu-
tas av styrelsen. Den dr sedan nedbruten i rullande operativa arbetsplaner for gérd respektive
falt samt en sarskild verksamhetsplan for naturum, vilka beslutas av nationalparkschefen. De
olika 6vergripande mélen fldtas ofta in tillsammans férvaltningens verksamhet.

Stiftelsen ar forvaltare och inte en myndighet. Myndighetsfrdgor som exempelvis dispensgiv-
ning hanteras av Lansstyrelsen, oftast efter underhandssamrad med Stiftelsen.

Stiftelsens verksamhet 2022

Naturvard och friluftsliv

Det I6pande naturvardsarbetet &r grunden for verksamheten och innebér tillsyn i hela omradet
och regelbundna besék pa bland annat alla eldplatser, ledsystemet i &vrigt och ldngs kusten. |
samband med detta har vi stadat, lagt ut ved, atgérdat brister och sett till att besdkarna foljer
reglerna i féreskrifterna.



Under var, sommar och host har vi haft schemalagd helgtjanstgoring for naturbevakningen i
f3lt, dir hela personalgruppen engageras. Naturbevakarnas huvuduppgifter ar att informera
och vigleda och vi far mycket positiv feedback fran véra besékare som moter “en riktig
ranger”. Under hdgsdsongen 2022 har vi haft naturbevakare i tjanst nastan varje dag med fo-
kus pa valfrekventerade évernattningsplatser dér otilldten eldning och téiltning ofta forekom-
mer. Antalet tiltnitter i Tyresta 6kar och det &r ibland tréngt kring de iordningstélida eldrast-
platserna. En konsekvens &r att talt olovligen slas upp pa otilldtna platser och att det ofta eldas
i strid med foreskrifterna; ett hot mot saval naturvirden som upplevelsevarden.

Skétselplanen styr vilka atgarder som skall utféras i Tyresta. Stiftelsen har ddr sa behdvs en 16~
pande dialog med tillsynsmyndigheten Lénsstyrelsen om hur skotselplanens instruktioner skall
tolkas. Stiftelsen konsulterar som regel ekologisk expertis och tar in detaljerade rad i plane-
ringen och utférandet av naturvardsatgarder.

Vi fortsatter arbetet med att skapa brynmiljder lings dker- och betesmark samt ldngs vagar i
omradet. Vi har frihuggit naturvirdestrad som hotats av igenvaxning. Lika sa har 18vtrad i be-
tesmark fristallts.

En personalutbildning har hallits i falt om rodlistade arter i Tyresta.

Frihuggning av &ldre tallar i ett mindre omréade intill Vissvass by har genomforts med stod av
Lansstyrelsens beslut om tilldgg och dndringar i skotselplanen for Tyresta naturreservat. Syftet
med atgirden &r att pa kort och I&ng sikt gynna den biologiska méngfalden, bl.a. genom att
skapa forutsattningar for mer detaljerade skotselatgarder framover. Atgarden har anmilts till
Lansstyrelsen av lokala naturvanner som féresprékar fri utveckling och motsatter sig aktiva na-
turvardsatgarder. Lansstyrelsen Stockholm skickade pé grund av jév drendet vidare till Lanssty-
relsen Gotland som, baserat p& anmalarens uppgifter men utan att begéra in information fran
Stiftelsen, polisanmalde hindelsen i februari 2023. Lansstyrelsen har skyldighet att polisan-
mila om man kan misstinka att brott har begéatts.

Aterstillningen av fore detta akermarker och dess brynzoner vid Kéllvretarna fortsatter och
detta arbete beraknas halla pa till minst ar 2024,

Ett projekt for att studera Tyrestas tjdderpopulation pa individniva har initierats i samarbete
med forskare p& Uppsala Universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet.

Tradsakring av barkborreangripna granar har utférts pa flera platser i omradet.

Totalt har ndrmare 200 m? kluven ved lagts ut vid de 14 iordningsstéllda eldplatserna. Veden
kommer framst fran vara skotselatgarder i betesmarker och bryn. Till eldplatserna i norr ldggs
ved ut av personal fran Tyresd kommun pd uppdrag av stiftelsen, inom ramen for ett rehabili-
teringsprogram i Tyresé kommun,

Bygget av den bro som ska férena Alby- och Tyresta naturreservat har pagatt under hela aret i
Tyres6 kommuns regi.

Stiftelsen tar regelbundet vatten- och sedimentprover i nationalparkens sjdar pa uppdrag av
dels Havs- och vattenmyndighetens IKEU-program (uppféljning av kalknings- och férsurningsef-
fekter) vid Sveriges Lantbruksuniversitet och dels av ITM (Institutet for tillimpad miljéanalys)
vid Stockholms universitet. Fran ar 2011 kalkas inga sjdar ldngre i Tyresta. Surhetsgraden gar
successivt tillbaka mot naturliga varden, till stor del beroende pa béttre rening av luftutslappen
fran industrierna pa kontinenten. Enligt avtal med IVL har Stiftelsen dven ansvar for



provtagning av nederbérd vid en station i nationalparken. Matningen av nederbordsvolym och
kemiskt innehall dr en del av Naturvardsverkets nationella miljéovervakning.

Fordonsparken fér férvaltningen bestar av tva fyrhjulsdrivna ltta lastbilar, en terrangbil, en
aluminiumbat med elmotor, en dieseldriven servicebat, en kanadensare, en roddbat, tre
cyklar, en snéskoter, tre fyrhjulingar samt tva traktorer. Annan motordriven utrustning ar en
dkgrasklippare samt ett flertal motorsdgar och rojsagar. Miljébrénsle anvands dir s3 4r mojligt
och fortsatt miljdanpassning kommer att ske successivt.

Forvaltningen har tagit fram ett kontrollprogram for Avaan. Kontrollprogrammet, som syftar
till att pd ett systematiskt s&tt kontrollera dammanlaggningarnas funktion och paverkan, inklu-
derar bland annat nivdmatning, flddeskontroll och uppfdljning av biologin i Avaan.

Vi har arbetat aktivt med att utfora &tgédrder for att gynna vilda pollinerare.

Kulturmiljo

I Stensjodal anvéands den gamla Mjélnarbostaden fran 1700-talet for Overnattning av bokade
grupper, foretradesvis skolklasser, som beséker nationalparken. Under &ret har antalet gast-
natter i MjéInarbostaden 6kat med éver 30% och &r nu pé pre-pandeminivier med drygt 1 000
gastnatter per ar. P4 den intilliggande ldgerdngen hade vi drygt 600 géstnitter under 2022.

Tyresta gard har betesdjur av gamla lantraser och bedriver en hivd enligt dldre granser. Detta
bidrar till att h6ja kulturmiljovérdet for bade Tyresta by och dess omgivande odlingslandskap.
Bdde lantraser och landskap utgér ett viktigt biologiskt kulturarv och en del av en kulturhisto-
risk helhetsmiljé.

Forvaltning av fastigheter-

Underhall av végar, gronytor, anldggningar, byggnader och teknisk infrastruktur sker [6pande
och utgdr en stor andel av férvaltningens kostnader. Vi har i rollen som féretradare for fastig-
hetségaren Naturvdrdsverket och som hyresvird haft en omfattande hantering av avtal, arren-
den och andra nyttjanderatter, samt ménga personliga kontakter med vara hyresgaster och
arrendatorer.

Har foljer nagra exempel pd vad som har skett under aret;

e Forvaltningen har infért GIS fér att kunna enklare kunna hantera historiska data, artin-
formation medmera i den I16pande verksamheten.

e Omfattande upprustning av forfallen infrastruktur som spénger och trappor har ge-
nomforts

¢ Vid en extern inspektion av bron dver Bylslitt upptacktes strukturella skador. Max re-
kommenderad belastning &r 1 ton vilket medfér begrinsningar i den service som kan
ges till bestkare i nationalparken.

e Enservicebat har anskaffat for tillsyn och skétsel av Tyrestas dstersjédel med nirmare
15 km kustlinje.

¢ Det finns indikationer pa att en hyresgést under flera ar har bedrivit omfattande uthyr-
ning av sin bostad. Det kan anses strida mot hyresavtalet och Naturvardsverket har
som fastighetséagare drivit drendet till hyresnamnden dit Stiftelsens féretridare kallats
som vittne. For att ytterligare komplicera drendet har vattenradiatorerna i bostaden
frusit sénder, troligen pd grund av att virmen sténgts av eller vasentligen skruvats ned
i slutet av 2022. Arendet &r &nnu inte avgjort i hyresndmnden..
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Géardsverksamheten

Tyresta gard drivs sedan 2014 av Stiftelsen i egen regi och med anstalid personal. Gardens
framsta uppgift ar att restaurera och vidmakthalla det gamla betespriglade kulturiandskapet
kring Tyresta by. Garden &r ekologiskt certifierad enligt SMAK.

Garden haller djur av svenska lantraser; rédkulla (ndtkreatur), roslagsfar, gotlandsfar, got-
landshéns och svensk gul anka. Garden har ocksé en pedagogisk uppgift som visningsgard for
bestkare.

Vid &rets slut hade vi ca 55 roslags- och gotlandsfar och 22 rédkullor i olika aldrar som utforde
ett gott naturvérdsarbete i hagarna. Under aret foddes 6 kalvar och 63 lamm. Gotlandshénsen,
ca. 30 st, fick ett 10-tal kycklingar.

I stiftelsens regi hyrdes fem boxplatser ut till privata hdstédgare. Under sommaren tog vi ocksa
emot flera héstar for sommarbete.

Vi har sedan ett par ar atertagit tidigare utarrenderade jordbruksmarker i norra Tyresta. Dessa
4r till vissa delar eftersatta gillande skotsel och hivd. De delar som gick att skdrda som grovfo-
der skérdades vid tva tillfillen. Ovriga delar betesputsades. Oversyn, planering och arbete med
istdndsattning av dessa nytillkomna marker har inletts. Totalt producerades ca 200 ensilageba-
lar.

Stiftelsen har under aret drivit lanthandeln och logiverksamheten i egen regi. Lanthandeln har
erbjudit besdkarna méjlighet att kopa och grilla korv och tjdnar dessutom som kanal for att
silja det ekologiska naturbeteskottet som produceras av Tyresta gard. Logiverksamheten bed-
rivs, forutom i Stensjddal som tidigare redovisats, dels i Janssongardens arbetarbostad och i
den nyrenoverade Liligérden. Initiativet ha tagits emot val av vara besdkare och Janssongarden
som &ppnade i maj 2022 har haft 316 gaster. Lillgarden har haft 167 gaster sedan i mars 2022
och skargardstorpet Styvnaset har haft 20 bokningar.

Samverkan och information

Vi 4r beroende av att samverka med var omvérld och de aktérer som finns dér, inte minst ivart
niromrade. Stiftelsen far sedan ett par &r en mindre férvaltningsersattning frdn Stockholms
stad samt Haninge och Tyresé kommuner, d& verksamheten gynnar kommunernas attraktivi-
tet och dess invanare.

Vi har haft dialoger med manga intressenter; med boende och héstdgare i Tyresta by, med
scouter, orienterare, jaktarrendatorer och fiskare. Vi har diskuterat samverkansfragor med fo-
retridare for Stockholms stad, nédrpolisen, Tyresd och Haninge kommuner, jaktlag och
kommunjagare samt Lansstyrelsen och Naturvérdsverket.

Stiftelsen ingar i grannsamverkan foér byn och foretrader staten som markdgare i moten med
vigforeningar i naturreservatet.

Vissa aktiviteter i Tyresta ar samradspliktiga enligt skétselplanen. Vi har under aret forenklat
och rationaliserat processen. Malet ar att skapa en aktiv dialog med aktorerna sa att aktivite-
terna utférs inom ramen for omradets féreskrifter och att de riskerar att strida med syftet for
Tyresta nationalpark och naturreservat.

Enligt var kommunikationsstrategi ska kommunikationen bidra till fordjupade relationer med
bestkarna och &ka upplevelsevirdet av Tyresta nationalpark och dess omgivningar. Vi vill
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skapa storre férstaelse och engagemang for naturskydd och virdet av en nationalpark samt
férdjupad kénsla fér och kunskap om naturen.

Naturum fungerar som stiftelsens kommunikationsavdelning. Vi skéter nu stor del av kommu-
nikationen sjélva, som hemsida och évriga digitala kanaler samt enklare layoutarbeten av pro-
gram mm.

Sammanfattningsvis kommunicerar vi féljande omraden/budskap och malgrupperna dr de som
sjdlva har valt att folja oss pd sociala medier eller besdka var hemsida. Kommunikationen sker
lopande och efter behov.

e Aktiviteter som bestkarna kan delta i.

e Naturvard/férvaltningens arbete.

¢ Handelser (tex stormfillda trad, halka, eldningsférbud).
e  Foreskrifter.

¢ Naturen.

* Seoch gbra i Tyresta.

Vidare anvénder vi oss av egna kanaler som hemsida, facebook, Naturkartan och instagram
samt gratis kalendarier i lokaltidningar och dagstidningar. Vi ldgger ocks§ ett stort virde vid att
arrangera aktiviteterna tillsammans med en extern aktor eller i samband med sarskilda dagar,
tex Vilda blommornas dag. Under de senaste &ren annonserar vi via facebook till riktade mal-
grupper. Den viktigaste kommunikationen kanske trots allt sker pa plats i vart besékarcenter
naturum med mellan 80 000 (2022) och 100 000 (rekord&ret 2019) besékare, samt alla de som
deltar i naturums organiserade aktiviteter.

Arbetet med nya skyltar med mera enligt de grafiska riktlinjer som har tagits fram fér alla Sve-
riges nationalparker har fortsatt som en fortséttning pé det nu avslutade entréprojektet. Han-
visningsskyltar for biltrafik har satts upp vid nationalparksentréerna. Vigvisare, ledmarkeringar
och en ny karta har bestélits och levereras fér montering under 2023. Nya informationsskyltar
till entréer och andra platser i Tyresta har tagits fram med hjalp av konsulter och referens-
grupp och monteras under 2023. En ny permanent utomhusutstélining om Tyresta national-
park har tagits fram och satts upp utanfér naturum.

Kunskapsuppbyggnad och nitverksarbete

For att utdka kompetensen och fdlja utvecklingen inom vara ansvarsomraden, har personal
deltagit i flera webbinarier, seminarier, kurser och triffar fér forvaltare och naturumférestan-
dare. Vi har haft bestk av finska Mets&hallitus, en grupp brittiska nationalparksforvaltare samt
Slovakiens miljéminister med en hégniva delegation. En del av ledningsgruppen har gjort en
studieresa till Yosemite och Joshua Tree National Park for att lra hur nationalparksforvaltning-
arna ar organiserade och opererar dar.

Vi har haft en utbildning i systematiskt arbetsmiljsarbete med fokus pa& konflikthantering i re-
lation till bes6kare.

Inom ramen fér entréprojektet har vi rdknare av fordon och gdende/cyklister till Tyresta by
samt gdende vid Stensjodal. Vi har under &ret kompletterat vara riknare och har nu bestkar-
siffror frén Tyresddelen av reservatat samt Avavigen. Vi har ocksé initierat en studie av besé-
karnas hemvist genom att kontrollerar fordonens registreringsnummer pa besdksparkering-
arna. Med approximationer och extrapolering kan vi uppskatta att antalet besékare under
2022 uppgar till cirka 1,3-1,4 miljoner varav ndrmare 680 000 till nationalparken och lika
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manga till naturreservatet. Vara data befister att besdkarnivaerna fortsatt ligger pa en hog
niva.

Naturum

Naturums uppdrag &r att visa vigen ut och vi har under hela aret fortsatt vér verksamhet med
fokus pa naturvagledning. Antal deltagare i programverksamhet och bokade grupper under
2022 uppgick till ca 7000 deltagare.

Det totala antalet besdkare till Tyrestaomradet ar ungefar 1,3 miljoner per ar. Hésten ar Ty-
restas stora hogsasong. Men for naturums del har vi som flest bestkare i juli, och vi tror att det
4r manga utldndska turister som star fér denna 6kning. Utlandska Stockholmsturister pa dags-
besdk i Tyresta dr en allt vanligare grupp, men som vi saknar statistik for. Stockholm marknads-
for sig som gron huvudstad och destination som har néra bade till skargdrd och andra gronom-
raden. Tyresta &r ett givet beséksmal som nationalpark och med majlighet att resa med kollek-
tivtrafik. Turisterna kommer frdn ménga olika europeiska lander.

Under 2022 genomforde naturum fér 89 férannonserade programaktiviteter, exkursioner och
foredrag, med totalt 1440 deltagare. Vi har medvetet minskat pd programaktiviteter for att
istillet satsat pa evenemang i form av utomhusstationer och tipspromenader/lekar/tavlingar
utomhus. Med detta arbetssatt nar vi betydligt fler besékare med hog kvalitet och personligt
bemétande. Vi har heller inte samma behov av att marknadsféra aktiviteten och sparar dérmed
bade tid och pengar. Under aret har 5300 personer deltagit i vara aktiviteter tack vare detta
arbetssatt.

Under &ret har vi haft 63 guidade turer (1540 elever) for skolklasser, framst hogstadium och
gymnasium. Skolorna bokar guidade turer framfér allt i maj, men dven april, augusti, septem-
ber och oktober &r populdra ménader. Antalet skolklasserna minskar dock for varje ar. Detta
giller bade egna besok till Tyresta (mest en kénsla), samt besok dar man bokar en guide eller
aktivitet hos naturum. Vi tror att detta framfér allt hanger ihop med att de kommunala sko-
lorna istillet bestker de kommunala naturskolorna, varav bade Stockholm och Haninge uttkat
sin verksamhet de senaste fem aren. Det minskade antalet skolor &r framfor allt klasser fran
mellanstadiet, medan besoken fran gymnasiet har 6kat, liksom andra studiebestk fran myndig-
heter, organisationer, utlindska delegationer etc, vilka @r ca 30 grupper/ar.

| rets borjan av aret arrangerade vi “Gotlandsljus”, en fotoutstélining av Niclas Ahlberg med
ett vilbesokt vernissage. Fordelen med att vara naturum Nationalparkernas hus &r att det ald-
rig kdnns fel att lyfta vacker natur fran andra omréden i Sverige..

Under sommaren lanade vi for andra gdngen in utstéllningen “Fjarilsliv’, som tagits fram av Na-
turvardsverket. Utstaliningen kombinerades med ett sommarlovsprogram om nattfjarilar med
daglig kontroll av en ljusfalla samt fjarilspyssel.

Till hsten arrangerades tva korta men vélbesokta utstéliningar i samband med Svampens dag
och Mossornas dag.

Till flera av de tillfalliga utstéllningarna har vi anvant vart “micrarium” som vi fylit med spén-
nande féremal kopplade till utstdliningarna. Micrariet har snabbt visat sig vara vil investerade
medel och anvinds bade till var basutstalining samt tillfdlliga utstaliningar (Micrarium=publik,
robust och anvdndarvénlig stereolupp).
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Incidenter och 6vertrdadelser
Med tanke pa det stora antalet besok i Tyrestaomradet, lttillgangligheten och det tatortsnira
ldget, kan antalet olyckor, brott och andra incidenter trots allt betraktas som lagt.

Coronapandemin har medfért en kraftig 6kning av antalet besdkare, vilket ar gladjande men
bidrar ocksa till ett betydande merarbete for forvaltningen. Miangden skrép, avfall och latrin
har 6kat markant, likasa antalet 6vertrddelser mot féreskrifterna. Nya stigar bildas snabbt hir
och var och markslitaget &r pafallande pa ménga platser. De tilldtna tilt och eldrastplatserna i
nationalparken fylls ofta upp av bestkare, vid flera tillfillen har vi riknat langt éver 100 talt i
nationalparken. Trangseln leder till att télt slas upp och eldning sker dar s& inte &r tillatet och
det dr inte ovanligt att ved tas ur urskogen. Nationalparksférvaltningen river spontana eldsta-
der sa gott som dagligen aret runt. Vi har satt upp temporara skyltar om eldnings- och taltfor-
bud pa "hotspots” i nationalparken. Vér kénsla &r att antalet dvertradelser har minskat nagot.
Under 2022 har vi haft ndgra storre brander. Vi har fatt hjilp med preventiv brandspaning av
den ideella organisationen Swedish Rescue Drones. Lésa hundar, otilldten ridning och terrang-
cykling pa stigar &r annars de vanligaste Gvertradelserna mot féreskrifterna. Dumpningar av
skrdp och bilar &r inte ovanligt. Som motétgérd har vi 6kat var tillsyn med ett fokus pa kvallar
och helger under hogsdsong.
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STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
815601-0624

FLERARSOVERSIKT TKR

2201-2212 2101-2112 2001-2012 1901-1912
Bidrag och ersattningar 19 055 15 638 12 463 12293
Ovriga intékter 3942 2157 2278 2508
Rérelseresultat -1165 -330 385 -673
Arets resultat =11 117 7925 514 8 567
Direktavkastning % 3 3 2 4
Totalavkastning % -14 12 0 19
Medel att disponera:
Balanserat resultat 33 864 760
Arets resultat -11 116 589
Summa 22748 171
Férslag till disposition:
Aterfors till fond for verkligt vérde -10 681 744
Balanseras i ny rdkning 33 429 915
Summa 22748 171

Stiftelsens resultat och stallning framgér av efterféljande resultat- och balansrékning med noter.
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STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
815601-0624

RESULTATRAKNING

Rérelseintékter, lagerférindring m.m.
Erhélina ersattningar och bidrag
Forséljning

Hyresintakter

Ovriga rérelseintakter

Summa rérelseintikter, lagerférindringar m.m,

Rérelsekostnader

Material och kdpta tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Roérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran finansinella tillgangar

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pd arets resultat

Arets resultat

16

2022-01-01

_2022-12-31

19 055 310
3099 165
747 338
95177

22 996 990

-8 573 058
-5313116
-8 497 003
-777 176
-1967

-24 162 320

-1.165 330

-9 171 686
52 055
-139 670
-9 259 301

-10 424 631

-440 000
-440 000

-10 864 631

-251 958

-11.116 589

2021-01-01

. 2021-12-31

15638 316
1408 245
618 395
130 101

17 795 057

-5417 380
-3709 197
-8 452 346

-545 976

-18 124 899

-329 842

10 230 623
4327
-372 048
9 862 902

9533 060

-979 000
-979 000

8 554 060

-629 039

7.925 021



STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
815601-0624

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgngar

Finansiella anltggningstillgdngar
Réntefonder

Aktiefonder

Féretagsobligationer

Stiftelsekonsortiet GIVA

Summa finansiella anltggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Lager jordbruk

Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager m.m

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

17

10, 11
12
13

181 684
2 862 928
3044612

8389798
24 614 311
13 134 507
15 628 556
61767172

64811784

285 939
320352
606 291

1701 347
1910223

212928
3824 498

6 735 585
6735585

11:166 374

75 978 158

199 267
1682 644
1881911

9 697 132
29 747 867
15158 214
18 430 429
73033 642

74915 553

287 022
325084
612 106

248 863
1249 447
176 618
1674928

9920 138
9920 138

12 207 172

87 122725



STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital

Reservfond

Bundet eget kapital vid rikenskapsarets slut

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde

Balanserad vinst eller forlust ~

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rdkenapsarets slut

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Forskott frén kunder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2022-12-31

39 000 000
5 650 000
44 650 000

6127 736
17 055 280
-434 845
22748 171

67398 171

14 2145 580

2 145 580

15 324 017

324 017

205 342
12 900
3902 823
267 678
362 042
1359 605

6110390

75978 158

14(20)

2021-12-31

39 000 000
5650 000
44 650 000

16 809 480
9 130 260
7 925 021

33864 761

78 514761
1705 580

1705580

525 636

525 636

205 342

2271140
883 329
379 402

2 637 535

6376748

87 122725



STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
815601-0624

NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Valt regelverk

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3) .

Tillimpade principer &r ofdrandrade jamfért med foregaende ar. De viktigaste redovisnings och vérderingssprinciperna
som har anvénts vid upprittande av &rsredovisning sammanfattas nedan.

Intdktsredovisning

Erhalina ersittningar och bidrag avser statliga- och kommunala medel till verksamheter som Stiftelsen Tyrestaskogen
bedriver pa uppdrag av myndigheter. Ett bidrag eller ersittning intéktsredovisas i den period som erséttningen avser.
Intiktsredovisning sker endast nir den med hég grad av sannolikhet kan antas att bidraget eller erséttningen inte
kommer att aterkravas. Villkorade bidrag skuldféres tills dess att de utgifter som bidraget skall técka, uppkommer.
Ovriga intakter omfattar forséljning av varor och tjénster, ersattning for guidningar i naturum samt hyresintakter.

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av enligt plan dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn tagen till
vésentligt restvirde. Fljande avskrivningsprocent tillampas:

Byggnader och mark 3%

Inventarier och maskiner 20%

Finansiella instrument och virdepappersinnehav

Stiftelsens virdepappersinnehav anses vara langfristigt och redovisas dérfor som en finansiell anlaggningstillgang.
Dessa tillgangar utgérs av andelar i Kammarkollegiets féretagsobligationer, aktie- respektive rintefond,
stiftelsekonsortiet GIVA och vérderas till verkligt vérde.

Den orealiserade virdefrandringen redovisas i resultatrikningen som resultat fran finansiella tillgéngar. Motsvarande
belopp redovisas inom det egna kapitalet som fond for verkligt vérde.

Varulager

Varulager redovisas enligt lagsta vardets princip, dvs till det lagsta anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvérdet inkluderar alla utgifter som &r hanférligat till tillverkningen. Anskaffningsvérdet beréknas enligt forst
in,- forst ut principen.

Djurlager

Djur i jordbruk anses som en lagertillgang. Djurlager tas upp till minst 85% av den genomsnittliga produktionsutgiften
for djuren behover dock inte i nagot fall tas upp till ett hogre vérde dn det som motsvarar djurens sammanlagda
nettoférsaljningsvarde. Om den genomsnittliga produktionsutgiften inte motsvarar anskaffningsvardet, ska djuret tas
upp till 1agst 85% av det lagsta av anskaffningsvérdet och forsdljningsvérdet.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgér av aktuell skatt och redovisas i resultatrdkningen. Aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas
i de fall det finns en legal kvittningsrétt.
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Not .2 Leasingkostnader

Leasingkostnader

Not -3 Personal

L8ner och andra ersdttningar
VD samt &vriga anstéllda
Totala lbner och andra erséttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Totala [6ner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstallda
Medelantalet anstéllda

Not: 4 Resultat fran finasiella anldggningstillgingar

Utdelning aktiefonder

Utdelning rantefonder

Utdelning foretagsobligationer
Utdelning GIVA

Vardeférandring aktiefonder
Vardefdrandring rantefonder
Vérdefdrandring foretagsobligationer
Vardeférandring GIVA

Vinst/ forfust vid forséljning andelar
Fondrabatt

Summa

Not 5 Réntekostnader, ranteintédkter och liknande resultatposter

hanforliga till koncernforetag

Férvaltningskostnader Kammarkollegiet
Réntekostnader

Rénteintakter

Summa

20

2022

40 434
40 434

2022

6 377 454
6 377 454

2646 228
538 630

9023 682

13
13

2022

846 131
551537
233 591
427 570
-7 874993
-352 048
-1 139 101
-2 806 751
929 672
12706
-9171686

2022

123723
12 343
-52 055
84011

2021

40 544
40 544

2021

5753 530
5753530

2427120
426 110

8 180 650

13
13

2021

921 351
82 593
215373
854 830
3455220
-49 206
-103 911
2 320 425
2533 947

10 230 622

2021

335382
36 666

372 048
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Not ' 6 Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond

Avsattning till periodiseringsfond
Summa féréndring av periodiseringsfond

Summa bokslutsdispositioner

Not 7 Byggnader och mark
Ing&ende anskaffningsvérden
Utgdende anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Féréndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvérden

Féréndringar av anskaffningsvirden

Inkdp

Utgdende anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Férindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Redovisat virde

Not 9 Rintefonder
Ingdende anskaffningsvérden
Féréndringar av anskaffningsvirden
Inkép

Forséliningar

Utgdende anskaffningsvérden

Ingdende vardeférandring
Féréndringar av nedskrivningar
Arets vérdef6randring
Utgdende vérdeférandring

2022

440 000

440 000

440 000

2022-12-31

620 017
620 017

-420 750

-17 583
-438 333

181 684

2022-12-31

5626 061

1939 877
7 565938

-3943 417

-759 593
-4703 010

2 862 928

2022-12-31

9872 421

1406 164

-2 361 450

8917 135

-175 288

-352 049
-527 337
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2021
979 000
979 000

979 000

2021-12-31

620 017
620 017

-403 168

-17 582
-420 750

199 267

2021-12-31
5371997

254 064
5626 061

-3415023

-528 394
-3943 417

1682 644

2021-12-31
5606 135
4266 286
9872 42;

-126 082

-49 206
-175 288
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Redovisat virde

Not 10 Aktiefonder

Ingéende anskaffningsvirden
Féréndringar av anskaffningsvirden
Inkdp

Forséljningar

Utgéende anskaffningsvirden

Ingdende vardeférandring
Féréndringar av nedskrivningar
Arets vardeférandring
Utgdende vardeforandring

Redovisat virde

Not 11 Aktiekonsoriet Spiran

Ingdende anskaffningsvarden
Férindringar av anskaffningsvirden
Inkép

Férsaljningar/utrangeringar
Utgéende anskaffningsvirden

Férdndringar av nedskrivningar
Avrets vérdeférandring
Utgéende nedskrivningar

Redovisat virde

Not 12 Foretagsobligationer

Ingaende anskaffningsvarden
Féréindringar av anskaffningsvéirden
Inkdp

Forsaljningar

Utgéende anskaffningsvirden

Ingéende vardeférandring
Féréndringar av nedskrivningar
Arets vardefdrandring

22

8389798

2022-12-31
16 025 816
3875000
-19900 816
0

13 722 050

-13 722 050
0

2022-12-31

19 973 507
-1206 254
18 767 253

5847 058
5847 058

24 614 311

2022-12-31
15 208 649

2 348 602
-3 233 209
14 324 042

-50 436

-1 139101

9697 133

2021-12-31

19769918

-3 744 102
16 025 816

10 266 830

3455 220
13722 050

29 747 866

2021-12-31

2021-12-31
13 212 896
2770 064
774 311
15 208 649

53 475

-103 911
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Utgdende vérdeférandring -1 189 537 -50 436
Redovisat virde 13 134 505 15158 213
Not 13 GIVA 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 15 343 000 15 343 000
Féréndringar av anskaffningsvirden

Inkdp 4878 -
Utgdende anskaffningsvarden 15 347 878 15 343 000
Ingdende vardeférandring 3087 429 767 004
Férdndringar av nedskrivningar

Arets virdeforandring -2 806 751 2320425
Utgaende vardeforandring 280678 3087 429
Redovisat vdrde 15 628 556 18 430 429
Not 14 Obeskattade reserver 2022-12-31 2021-12-31

Periodiseringsfonder

Beskattningsar 2020 726 580 726 580
Beskattningsar 2021 979 000 979 000
Beskattningsar 2022 440 000 -
Summa periodiseringsfonder 2 145 580 7705 580
Summa obeskattade reserver 2 145 580 1705580
Not 15 Langfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31

Av nedanstéende skuld férfaller inget belopp till betalning efter fem dr.

De Lage Finans AB 254 996 424 996
Santander consumer bank 69 021 100 640
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o GrantThornton

Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Tyrestaskogen

Org.nr. 815601 - 0624

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen fér Stiftelsen Ty-
restaskogen fér &r 2022.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Stiftelsen Tyrestaskogens finansiella stdlining
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret
enligt &rsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen ar forenlig

med &rsredovisningens 8vriga delar.

Jag tillstyrker darfér att styrelsen faststdller resultatrakningen och
balansrdkningen for stiftelsen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrGekliga och

dndamalsenliga som grund fr mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprét-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar Gven fér den interna kontroll som den bedémer
ar nddvaindig fér att upprétta en &rsredovisning som inte innehdl-
ler négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for be-
démningen av stiftelsens fsrmaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, ndr s& &r tilldmpligt, om férh&llanden som kan péaverka
formé&gan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen avser att upphdra med verksamheten eller inte

har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehdller négra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberdttelse som innehdller mina uttalanden. Rim-
lig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
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alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férviintas péverka de ekonomiska beslut som anvén-

dare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna foér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland an-
nat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdck-
liga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informat-
ion eller &sidosattande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

+ utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om lGmpligheten i att styrelsen anvdander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovis-
ningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade re-
visionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig osdkerhets-
faktor som avser s&dana hdndelser eller férhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férméga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, méste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmarksam-
heten pd& upplysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga
os&kerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser base-
ras pd de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet f6r revis-
ionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden
gdra att en stiftelse inte léngre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar jag den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pd ett sétt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste
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ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfért en re-
vision av styrelsens férvaltning for Stiftelsen Tyrestaskogen for &r
2022 samt av fdrslaget till dispositioner betraffande stiftelsens
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att styrelsen disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberdttelsen. Enligt min uppfattning har styrelsens leda-
m&ter inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner be-

traffande stiftelsens vinst eller forlust.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

Maaria Martin-Vivaldi
Auktoriserad revisor
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av sikerhet kunna beddma om nédgon ledamot av styrelsen i ndgot
vasentligt avseende:

+ fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller
om det finns skal for entledigande, eller

+ pd& ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller &rsredovisningslagen.

Mitt mé&l betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
stiftelsens vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar féren-
ligt med stadgarna.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller fsrsummelser som kan féran-
leda erséttningsskyldighet mot stiftelsen, eller att ett forslag till dis-
positioner av stiftelsens vinst eller férlust inte Gr férenligt med stad-

garna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen
och forslaget till dispositioner av stiftelsens vinst eller férlust grun-
dar sig framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras p& min professionella be-
démning med utg&ngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen p& s&dana &tgérder, omréden och for-
héllanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.
Jag gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgérder och andra forhdllanden som &r relevanta fér mitt
uttalande.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens férslag till disposit-
ioner betrdffande stiftelsens vinst eller férlust har jag granskat om
forslaget ar férenligt med stadgarna.
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Stadsrevisionen

Till styrelsen i Stiftelsen Tyrestaskogen
Organisationsnummer 815601-0624

Till fullmé&ktige i Stockholms stad fér kdnnedom

Av kommunen utsedd revisors
revisionsberattelse for Stiftelsen Tyrestaskogen
ar 2022

Jag, av fullmaktige i Stockholms stad utsedd kommunal revisor, har
utifrdn den auktoriserade revisorns granskning bedomt stiftelsens
rikenskaper, drsredovisning och styrelsens forvaltning for &r 2022.

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen &r
tillrdcklig.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet, med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund for beddmning och prévning.

I granskningen av stiftelsens rikenskaper och arsredovisning har jag
forlitat mig pa den auktoriserade revisorns granskning och
bedomning.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Stiftelsen Tyrestaskogens stadgar, att verksamheten har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att arsredovisningen dr upprittad enligt
arsredovisningslagen.

Utifran min granskning tillstyrker jag att styrelsens ledamoter
beviljas ansvarsfrihet.

Stﬂockholm 20223-04-20
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Kommunal revisor
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