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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Stiftelsen Tyrestaskogen kan hdarmed lagga sitt trettionde verksamhetsar till handlingarna.

Pandemin medforde att antalet besdkare i Tyresta 6kade dramatiskt. Under aret har vi
noterat en mindre tillbakagang, men fortfarande har Tyresta mer @n en miljon besdkare per
ar.

Vi har har med hoga ambitioner fortsatt att forvalta och utveckla Tyresta nationalpark, Tyresta
naturreservat, Tyresta gard och naturum Nationalparkernas hus enligt vart andamal och vara
stadgar.

Stiftelsen tackar alla finansiarer och bidragsgivare, som gor vart arbete for naturvarden och fri-
luftslovet majligt. Den nara dialogen med Naturvardsverket och Lansstyrelsen har varit en vik-
tig forutsattning for var verksamhet, likasa var engagerade styrelse. Vi vill ocksa tacka alla in-
tressenter och samverkanspartners, fran kommuner till entreprendrer och ideella féreningar,
for gott samarbete.

Vi ar ocksa tacksamma for alla engagerade besdkare i Tyrestaomradet. De ser och hor vad som
sker i skogen, ger oss aterkoppling och kommer med forslag till forbattringar. Och de kan sam-
tidigt njuta av nagra vardefulla ekosystemtjdanster: berikande naturupplevelser och valbefin-

nande till kropp och sjal.

For Stiftelsen Tyrestaskogen

fnr

Jonas Ekstrand
vd och nationalparkschef
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Tyrestaomradet

Stiftelsen Tyrestaskogen (STS) forvaltar Tyresta: ett stort, skyddat, lattillgangligt och i stora de-
lar opdverkat naturomrade med héga natur-, kulturmiljo- och upplevelsevdrden. Det ligger i
Haninge och Tyrest kommuner séder om Stockholm.

Karnomradet pa 1 970 hektar ar skyddat som nationalpark sedan 1993, med syftet enligt nat-
ionalparksforordningen att “bevara ett representativt sprickdalslandskap med omgivande ur-
skogar och vidrdefull natur i 6vrigt”. Hér finns den finaste och storsta urskogen séder om Daldl-
ven. Aven i Norrland nedanfér fjdllskogarna dr gamla, orérda skogar som de i Tyresta mycket
ovanliga. Nationalparken omges pa tre sidor av ett mer kulturpréglat naturreservat pa sam-
manlagt 2 949 hektar. Tyrestaomradet fungerar som nérrekreationsmark for boende i Haninge
och Tyresd, som utflyktsomrade for hela Stockholmsregionen samt som beséksmal for turister.

Tyresta har stora arealer urskog, naturskog, héllmarker, myrar, brandomraden, odlings- och
naturbetesmarker, strandingar, vatmarker, sjoar, vattendrag och dven ett stycke innerskér-
gard. Det &r ett fran exploatering ndrmast orort omrade som ligger bara en halvtimmes bilresa
fran Stockholms centrum; ett vilbesdkt, ndra 5 000 hektar skyddat tatortsnara natur- och kul-
turlandskap av hogsta klass.

| omrédet finns ett tiotal anlagda eldplatser, flera vindskydd och 55 km markerade leder. Ty-
resta by, som utgdr huvudentrén till nationalparken, har hoga kulturmiljovarden. | byn finns ett
20-tal byggnader, med anor fran 1700-talet och framéat. Har ligger ocksa Tyresta gard, Stiftel-
sens kontor och vart bemannade besékscentrum, naturum Nationalparkernas hus.

Tyresta nationalpark dgs i sin helhet av staten via Naturvardsverket, som dven dger merparten
av Tyresta naturreservat. | reservatets sédra del finns dven nagra privatédgda omraden. | de
norra delarna dger Tyresé kommun och nagra privatpersoner tomtmark inom naturreservatet.

Stiftelsens grunder

Stiftelsen Tyrestaskogen instiftades ar 1993 av Naturvardsverket, Lansstyrelsen i Stockholms
ldn samt Stockholms stad, Haninge och Tyres6 kommuner. | samband med att Tyresta nation-
alpark inrattades samma ar beslutade regeringen genom nationalparksférordningen att Stiftel-
sen dr forvaltare. Lansstyrelsen har utsett Stiftelsen till forvaltare av Tyresta naturreservat.

Enligt stadgarna &r Stiftelsens andamal att:

- férvalta Tyresta nationalpark och naturreservat,

- svara for viss fastighetsforvaltning pd uppdrag av Naturvardsverket,

- férdjupa kunskapen, informera och utbilda besdkarna om natur och kultur i Tyresta,
genom bl.a. inventeringar, utstillningar, trycksaker, féreldsningar och guidningar,

- underhélla, skéta och vid behov utveckla anldggningar och verksamhet till gagn for
nationalparken, naturreservatet och dess besokare.

Stiftelsen Tyrestaskogen dr en avkastningsstiftelse med ett kapital som forvaltas av Kammar-
kollegiet. Det samlade, bundna stiftelsekapitalet fran instiftarna var vid starten 39 mkr, vilket
placerades i aktie- och rantefonder. De forsta dren var direktavkastningen hog, tackte forvalt-
ningskostnaderna och genererade dessutom ett visst dverskott. Detta aterfordes da till kapi-
talet, vilket 6kade till drygt 44,6 mkr. Direktavkastningen har dock minskat sedan dess och ut-
gor ett normalar ca. 10-20 % av intdkterna i verksamhetsbudgeten. For att kompensera den
dver tid minskande betydelsen av stiftelsekapitalet har Naturvardsverket tagit ett huvudansvar
for finansieringen av férvaltningen. Emellertid har det nominella férvaltningsanslaget legat pa
en i princip oférandrad niva de senaste 15 dren och &r numera patagligt urholkat av
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inflationen. Detsamma géller anslagen till Tyresta gard och naturum. Statens budget fér 2023
innebar en stor neddragning for naturvarden i Sverige, men Tyresta har i viss man kunnat
buffra med egna medel. Dock beviljades inga investeringsmedel vilket kommer att & bety-
dande féljder pd var formaga att forvalta Tyresta. Anslagen f6r 2024 kommer att vara dn mer
reducerade vilket fortsatt medfor en stor belastning p& verksamheten. Naturvard, service till
besokare, tillgdnglighet, sdkerhet och infrastruktur drabbas.

Under 2023 bidrog Haninge och Tyresé kommuner samt Stockholms stad finansiellt till Ty-
restas forvaltning med 250 tkr vardera,

Under sommaren 2022 kontaktades Stiftelsen pa telefon av Naturvardsverket. En internrevis-
ion pad Naturvardsverket har uppdagat att det kan féreligga problem med formalia rérande Stif-
telsens uppdrag om viss fastighetsférvaltning. Frigan avsags redas ut redan under hésten
2022, men forst i december 2023 tecknades ett ettarigt avtal med Naturvardsverket som har
majlighet att forlanga ytterligare ett ar.

Att vara forvaltare av ett sa vardefullt och valbesékt omrade som Tyresta, innebér stort ansvar
och fértroende. Vara ambitioner ar darfor hoga och viljan &r stor. Mandatet innebar manga
mojligheter. Vivill vérna, vérda, visa och utveckla Tyrestaomradet pa basta satt. Vi vill att Ty-
resta ska vara ett féredéme som nationalpark och beséksmal, sdvil nationellt som internation-
ellt.

Stiftelsens styrelse

Tyresta nationalpark har med Stiftelsen Tyrestaskogen som férvaltare en fér landet unik for-
valtningsform. Den innebér en samférvaltningsmodell mellan staten och de berdrda kommu-
nerna. Formen dr vald for att sikra resurser for langsiktig forvaltning och lokal delaktighet. Sty-
relsemedlemmarna nomineras av de fem instiftarna; kommunerna utser politiker och har ma-
joritet i styrelsen, Naturvardsverket utser ordférande bland styrelsens ledaméter. Det ar dock
en styrelseledamots uppgift att i foretrada Stiftelsen ndr man sitter i styrelsen, inte sin arbets-
givare eller politiska uppdrag.

Uppgifterna for styrelsen &r i forsta hand att besluta om budget, verksamhetsplan och anstill-
ning av fast personal. Dessutom hanterar styrelsen policyfragor och foljer arbetet med férvalt-
ningen av Tyresta i 6vrigt. Ordféranden har regelbundet avstdmningar med nationalparksche-
fen.

Styrelsearbetet I6per enligt ett etablerat schema dver aret. Vid marsmétet faststills verksam-
hetsplan och budget. D& har staten fordelat sina ersdttningar och vi vet vilket utfall avkast-
ningen pa stiftelsekapitalet inneburit. En exkursion hor till traditionen vid majmétet, da av-
stdmningar gors av ekonomi och arbetsldge. Det senare sker ocksa vid septembermétet, da
aven prioriteringar fér ndsta verksamhetsar tas upp. Vid novembermétet beslutas en prelimi-
ndr verksamhetsplan och budget utifran férvaltningens forslag.

Stiftelsen Tyrestaskogen har haft fyra ordinarie sammantraden &r 2023: Den 24 mars, 26 maj,
22 september och 24 november. Det holls dven ett per capsulam-méte den 9 oktober.

Styrelsen bestdr enligt stadgarna av nio ordinarie ledamoter med erséttare, férdelade pa instif-

tarna. Med anledning av valet 2022 kom en stor del av styrelsen att férnyas. Vid utgdngen av
2023 bestod styrelsen av foljande ledaméter:
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Naturvardsverket, ordinarie
Bjorn-Axel Beijer
Emma Poppel

Lénsstyrelsen, ordinarie

Johanna Lindgren, ordférande utsedd av Na-
turvardsverket

Bjorn Carlberg

Stockholms stad, ordinarie
Ninni Lundblad
Raisa Lang Velazco

Haninge kommun, ordinarie
Kent "Renen” Johansson
Marietta de Pourbaix-Lundin

Tyres6 kommun, ordinarie
Mathias Tegnér, vice ordférande

Ersdttare
Maria Taberman
Karin Marklund

Ersdttare
Nils Svensson

Asa Lagerlsf

Ersdttare
Gunnar Bjérkman
Mikael Nilsson

Ersdttare

Goran Svensson

Adam Simonsson (Ersatte Nicole Forslund
hosten 2023)

Ersdttare
Jan-Ake Svensson

Revisor har varit Maaria Martin-Vivaldi, Grant Thornton. Lekmannarevisor har varit Thomas
Bengtsson fran Stockholms stad, med Bengt Hansson som suppleant.

Stiftelsens organisation och férvaltningspersonal

Stiftelsens arbete utgar fran de av styrelsen beslutade verksamhetsplanerna. Dock ar arbetet
patagligt handelsestyrt och kréver stor flexibilitet, vilket géller samtliga verksamheter. Stiftel-
sens operativa del utgors av Tyresta nationalparksforvaltning. Den dr indelad i fyra verksam-

hetsgrenar: stab, falt, naturum och gard; och hade vid arets slut tolv tillsvidareanstéallda samt

ett tiotal intermittent anstillda.

| staben arbetade vd/nationalparkschef Jonas Ekstrand, ekonomichefen Christine Branden, ma-
tematiker/analytiker Magnus Marin samt butiksansvariga Laura Koivumaki och fran tid till an-

nan fyra intermittent anstéllda.

| falt arbetade faltchefen Mattias Sjolander och naturvardarna Teckla Jackson och Magnus Zet-

terstrém samt tre intermittent anstéllda.

| naturum arbetade Jessica Angstrom som naturumforestandare (tjl fran 1/10) samt naturvig-
ledarna Lina Ljungqvist (tf férestandare), Mats Gothnier och Johan Landenmark. Under 16r- och
sondagar, semestrar och hégsdsong anlitades timanstéllda naturvégledare, totalt motsvarande

en heltidstjdnst.

Inom gdrd arbetade Mattias Sjolander deltid som overgripande chef, Markus Patel t.o.m. 2 juni
som arbetande férman och djurskoétarna Alexandra Bastemark och fradn 2 januari Katja Toledo.

Teckla Jackson har varit djuransvarig. Personal fran Falt och Stab har fatt rycka in for att stotta

nar behov har uppstatt pga ledighet eller sjukfranvaro.

En ledningsgrupp bestaende av NP-chefen, ekonomichefen och verksamhetscheferna traffas
regelbundet for att diskutera 6vergripande och strategiska fragor. Hela personalgruppen har
mote pa mandagar for avstamningar och diskussion. Det ekonomiska laget foljs upp
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regelbundet av ekonomichefen. Utvecklingssamtal och lonesamtal genomférs drligen och frén
och med 2021 hanteras detta av verksamhetscheferna pé delegation. Rétt till erséttning for
friskvard, sjukvard och receptbelagd medicin ingdr i lokala avtal. Ett av personalen valt skydds-
ombud ar verksamt inom det ena kollektivavtalsomradet och inom lantbruket &r Kommunals
regionala skyddsombud en aktiv part.

Protokollférda arbetsplatstraffar halls i princip varje manad. Enligt ett samverkansavtal med de
lokala fackliga organisationerna ersétter arbetsplatstraffarna informationsskyldigheten enligt
MBL i manga fragor. Pa den fasta dagordningen ingar bland annat verksamhetsplanering, ar-
betsmiljd, jdmstédlldhet och upphandlingar. Personalen har friskvardsersittning och halsokon-
troller genomfors vart annat ar via féretagshalsovarden som ocksa bistdr med uppféljningar.

Stiftelsen ar medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona {f.d. KFS), dar merparten av persona-
len berors av kollektivavtalet for bestksnédring. Stiftelsen dr dessutom medlem i Gréna Arbets-
givare och foljer jordbrukets kollektivavtal fér personalen i gdrdsverksamheten. Stiftelsen anli-
tar auktoriserade revisorer fran Grant Thornton AB. Vart kapital férvaltas av Kammarkollegiet
enligt sarskilt avtal.

Den ordinarie personalen kan inte gora allt som kravs av en forvaltning. Darfor har entreprend-
rer anlitats for snérdjning, reparations-, anldggnings-, bygg- och delvis for praktiska naturvards-
arbeten. Merparten av dessa har sin basverksamhet i ndromradet och handlas upp genom av-
rop frdn ramavtal. Stérre investeringsprojekt handlas upp genom forenklad upphandling. Kon-
sulter har anlitats for utrednings-, projekterings- och projektledningsarbeten.

Styrdokument fér férvaltningen

Stiftelsens arbete utgar fran stadgarna och styrs formellt av skotselplaner med foreskrifter for
nationalpark och naturreservat, ett avtal med Naturvérdsverket om viss fastighetsférvaltning,
en dverenskommelse med verket om driften av naturum och ett rittighetsavtal fér att an-
vanda varumarket naturum. Driften av Ava finansierades tidigare av Stockholm stad, men efter
Naturvardsverkets kop av omradet hosten 2020 skdter Stiftelsen markerna, dock med en redu-
cerad ersattning.

Dessutom genomfor Stiftelsen olika investeringar och skotselatgirder efter direkta beslut av
Naturvardsverket och Lansstyrelsen med tillhérande ronmérkta medel.

Utifran tolkning av styrdokumenten har styrelsen november 2016 formulerat fyra dvergri-
pande mal for Stiftelsens verksamhet i Tyrestaomrédet:

Med hég kvalitet férvalta natur-, kulturmilié- och upplevelsevdrden.

Utveckla, underhdlla och ldngsiktigt bevara byggnader och anldggningar.

Visa vigen ut, berika beséket och éka kunskapen om Tyresta och andra nationalparker.
Vara en dndamdlsenlig organisation, vdl férankrad i omviérlden, med engagerad och
kompetent personal.

ANk

Det interna arbetet styrs av Stiftelsens évergripande verksamhetsplan och budget, vilka beslu-
tas av styrelsen. Den &dr sedan nedbruten i rullande operativa arbetsplaner for gard respektive
falt samt en sarskild verksamhetsplan for naturum, vilka beslutas av nationalparkschefen. De
olika dvergripande malen flatas ofta in tillsammans férvaltningens verksamhet.

Stiftelsen &r férvaltare och inte en myndighet. Myndighetsfragor som exempelvis dispensgiv-
ning hanteras av Lansstyrelsen, oftast efter underhandssamrad med Stiftelsen. Fyra av
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Stiftelsens naturbevakare &r av Lansstyrelsen Stockholm férordnade som naturvardsvakter och
jakttillsynsman for Tyresta nationalpark och naturreservat med tillhérande befogenheter.

Stiftelsens verksamhet 2023

Tyresta 30 ar och naturum 50 ar

Tyresta nationalpark och naturreservat, liksom Stiftelsen Tyrestaskogen, firade under 2023 sitt
30-ars jubiléeum. Samtidigt fyller begreppet naturum har funnits i 50 ar. Vi uppméarksammade
detta genom att i samverkan med intresseorganisationer anordna en bioblitz med syftet att
lyfta den biologiska mangfalden i Tyresta. Experter inom olika artgrupper ledde exkursioner
med allménheten och identifierade arter i nationalparken strax intill Tyresta by. Pa tva timmar
hittades 357 arter, varav 13 rodlistade. Det kan man kalla biologisk mangfald! Det fanns ocksa
tipspromenader, pyssel, mojlighet att prova att sitta i en traktor eller klyva ved med flera akti-
viteter. Det blev en lyckad dag, med manga deltagare, 2800 besok i Tyresta by, och 65 delta-
gare i de guidade exkursionerna, samt ett reportage i den lokala tidningen Mitt i Haninge.

Svamputstallning under bioblitzen

Naturvard, friluftsliv och miljo6vervakning

Det I6pande naturvardsarbetet &r grunden fér verksamheten och innebdr tillsyn i hela omradet
och regelbundna besék pa bland annat alla eldplatser, ledsystemet i 6vrigt och langs kusten. |
samband med detta har vi stidat, lagt ut ved, atgardat brister och sett till att besckarna foljer
foreskrifterna.

Under var, sommar och hést har vi haft schemalagd helgtjanstgoring for naturbevakningen i
falt, dar hela personalgruppen engageras. Naturbevakarnas huvuduppgifter ar att informera
och végleda och vi far mycket positiv feedback fran vara besckare som méter “en riktig
ranger”. Under hégsdsongen 2023 har vi haft naturbevakare i tjdnst dven langt in pa kvéllar
och natter med fokus pé vélfrekventerade 6vernattningsplatser dar otillaten eldning och talt-
ning ofta férekommer. Antalet téltnétter i Tyresta 6kar och det dr ibland trangt kring de iord-
ningstéllda eldrastplatserna. En konsekvens &r att talt olovligen slas upp pa otilldtna platser
och att det ofta tas ved ur skogen och eldas i strid mot foreskrifterna; ett hot mot saval natur-
varden som upplevelsevarden.

Skotselplanen dr myndighetsbeslut och styr vilka atgarder som skall utféras i Tyresta. Stiftelsen
konsulterar som regel ekologisk expertis och tar in detaljerade rad i prioriteringen, planeringen
och utférandet av naturvardsatgarder. Under 2023 togs striktare rutiner fram dér den I6pande
dialogen med tillsynsmyndigheten Lansstyrelsen fortsatter och ytterligare starks. Fokus ligger
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pa hur skétselplanens instruktioner skall tolkas vad géller saval naturvérdsatgardernas utform-
ning som den alltmer komplicerade juridiken kring artskyddet.

Ett minimum av skogliga naturvardsatgarder har utforts under aret. Orsaken till detta ar att
lokala naturvanner motsatter sig att aktiva naturvardsatgirder genomférs i naturreservatet,
frdmst beroende pa att rodlistade borealt praglade arter etablerat sig i Tyrestas B-omraden.
Arterna antas ha en god ekologisk status i nationalparken och i naturreservatets A-omraden,
varifran de har koloniserat B-omradena dar fa eller inga skotselatgérder har utforts under flera
decenniers tid. Franvaron av naturvardsatgarder leder till att de malbilder som faststallts i Ty-
restas skotselplan inte kan nds med konsekvensen att de rodlistade arter som ar knutna till ett
hévdat kulturlandskap far stryka pa foten till men for den biologiska méngfalden. | Tyrestas B-
omraden star i praktiken art mot art, men pa myndigheter och i domstolar rdder en stor osé-
kerhet kring hur det juridiska ldget kring artskyddet ska tolkas. Férvaltningen anser sig nu ha
definierat problemet och avser att hanskjuta fragan till ansvariga myndigheter som ocksa har
att tolka aktuell EU-lagstiftning och ta fram praktiska riktlinjer.

Vi har arbetat aktivt med att utfora atgarder for att gynna vilda pollinerare samt att bekdmpa
frammande invasiva arter.

Under 2022 etablerades ett projekt i samarbete med forskare pa Uppsala Universitet och Sve-
riges Lantbruks-universitet for att studera Tyrestas tjaderpopulation pa populations- och indi-
vidniva. Arbetet har gjort framsteg inom insamling och metodutveckling och projektet avses
att drivas vidare under 2024.

Pontoner for fagelhdckning har uppforts i fagelsjon i Tyresta by.

ndl

Montering av hackningsflottar i fé’lgelsjéﬁ. Foto: naturvardare Teckla Jackson

Forvaltningen har tagit fram ett kontrollprogram fér Avadn. Kontrollprogrammet, som syftar
till att pa ett systematiskt sétt kontrollera dammanldggningarnas funktion och péverkan, inklu-
derar bland annat nivdmétning, flddeskontroll och uppféljning av biologin i Avaan. En ny flo-
desmaétare har monterats vid Fiskfallan och ger oss en betydligt battre majlighet att ha koll pa
flodet i Avadn. Vi har etablerat en referensgrupp med representanter fran Naturvardsverket,
Lénsstyrelsen i Stockholm respektive Gotland samt Stockholms stad. Gruppen har sammantratt
tva ganger under verksamhetsaret.
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Stiftelsen tar regelbundet vatten- och sedimentprover i nationalparkens sjoar pa uppdrag av
dels Havs- och vattenmyndighetens IKEU-program (uppfoljning av kalknings- och férsurningsef-
fekter) vid Sveriges Lantbruksuniversitet och dels av ITM (Institutet for tillampad miljoanalys)
vid Stockholms universitet. Fran ar 2011 kalkas inga sj6ar langre i Tyresta. Surhetsgraden gar
successivt tillbaka mot naturliga vdrden, till stor del beroende pa béattre rening av luftutsldppen
fran industrierna pa kontinenten. Enligt avtal med IVL har Stiftelsen dven ansvar fér provtag-
ning av nederbord vid en station i nationalparken. Matningen av nederb6érdsvolym och kemiskt
innehall 4r en del av Naturvardsverkets nationella miljédvervakning. Pa grund av nedskér-
ningar i statens budget for naturvarden i Sverige reducerades anslaget for vattenprovtag-
ningen 2023.

Arbetet med nya skyltar med mera enligt de grafiska riktlinjer som har tagits fram for alla Sve-
riges nationalparker har slutforts. Vagvisare har satts upp och 55 kilometer leder har markts
upp enligt den nya standarden. Nagra leder har bytt namn och en ny informationsbroschyr har
tagits fram och tryckts. Den nya kartan och nya informationsskyltar star i begrepp att monte-
ras vid entréer och andra platser i Tyresta. Syftet med projektet har varit att:

- Tydliggora for bestkare att man kommit till en svensk nationalpark,

- Berika bestket och ge forstaelse for nationalparkens varden,

- Visa vagen till nationalparken och dess entréer,

- Underlatta for bestkaren att hitta i Tyresta nationalpark,

- Upplysa om féreskrifter for omradet

Tyresta nationalpark d&r omgiven av ett naturreservat. Flera vandringsleder och entréer betja-
nar bada skyddsformerna och manga bestkare ror sig obehindrat mellan dem. Under projektet
har vi dirmed ocksa behovt 16sa samordningen av den visuella identiteten i parken respektive
reservatet utifran ett

- Beso6karperspektiv; att det ska vara tydligt och latt att hitta

- Forvaltarperspektiv; att underhall och skétsel ska vara rationellt

- Gora det tydligt att olika féreskrifter géller fér de olika skyddsformerna

- Att olika naturvarden och naturtyper praglar de olika skyddsformerna

Tyrest kommun har latit fardigstalla en vacker hdngbro som férenar Alby- och Tyresta naturre-
servat. Bron invigdes den 8 juni 2023 och vi har dragit om en strdcka av Sérmlandsleden i an-
gransning till bron.

Totalt har ndrmare 200 m® kluven ved lagts ut vid de 14 iordningsstéllda eldplatserna. Veden
kommer framst fran vara skotseldtgdrder i betesmarker och bryn. Till eldplatserna i norr ldggs
ved ut av personal fran Tyresé kommun pa uppdrag av stiftelsen, inom ramen for ett rehabili-
teringsprogram i Tyres6 kommun,

Den underdimensionerade toaletten vid Arsjon har stangts och ersatts med ett mobilt dass vid
dnden av brandvdgen. Arbetsmiljon for Stiftelsens naturbevakare har pa sa satt avsevart for-
battrats, med en bibehallen serviceniva for vara bestkare.

Nya eldstdder har képts in och kommer att sdttas ut pa Tyrestas etablerade eldrastplatser un-
der 2024. Renovering av vindskydd har pabdérjats och broar, spanger och trappor har repare-
rats, men stora behov kvarstar, inte minst av sdakerhetsskal.

Under arets sista manader har snétillgdngen medgett att vi har preparerat skidspar i Tyresta.

Fordonsparken for férvaltningen bestar av tva fyrhjulsdrivna latta lastbilar, en terrangbil, en
transportbil, en aluminiumbat med elmotor, en dieseldriven servicebat, en kanadensare, en
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roddbat, tre cyklar, en snoskoter, tre fyrhjulingar samt tva traktorer. Annan motordriven ut-
rustning ar en dkgrasklippare samt ett flertal motorsagar och rojsagar. Miljobrénsle anvands
dar s& dr méjligt och fortsatt miljdanpassning kommer att ske successivt. Under aret inleddes
ett samarbete med UBCO, Utility Bikes Company, dar férvaltningen testar tva elektriska tva-
hjulsdrivna terrangmotorcyklar i vart bevaknings- och forvaltningsarbete.

Kulturmiljo

Tyresta gard har betesdjur av gamla lantraser och bedriver en havd enligt dldre grénser. Detta
bidrar till att hoja kulturmiljévardet for bade Tyresta by och dess omgivande odlingslandskap.
Bade lantraser och landskap utgor ett viktigt biologiskt kulturarv och en del av en kulturhisto-
risk helhetsmiljo.

Foérvaltningen ansvarar for viss fornminnesvard och har planerat insatser infér 2024. Vi har
kontaktat Lansstyrelsen och papekat att runristningen i hall i Tyresta by ar i stort behov av upp-
rustning. Lansstyrelsen har inspekterat runstenen och planerar fér en restaurering.

Forvaltning av fastigheter

Underhall av vdgar, gronytor, anlaggningar, byggnader och teknisk infrastruktur sker 16pande
och utgdr en stor andel av férvaltningens kostnader. Vi har i rollen som féretradare for fastig-
hetsdgaren Naturvardsverket och som hyresvérd haft en omfattande hantering av avtal, arren-
den och andra nyttjanderitter, samt manga personliga kontakter med vara hyresgdster och
arrendatorer.

Har féljer nagra exempel pa vad som har skett under aret:

- Pa Dahlgrensgarden har timmer bytts ut pa utsidan av skickliga hantverkare. Insidan
har rustats upp till gemensamt lunchrum fér personalen samt motesrum for styrelsen
och veckomdten. Den inre renoveringen bekostades av ett generdst arv fran en privat-
person.

- Servicevigen till norra Stensjon har rustats upp och vandplan fér réddningsfordon vid
skogsbrand och andra insatser har skapats.

- Stormyravagen har fatt nya trummor.

- Parkeringsplatsen i Tyresta by har rustats upp i egen regi med potthalslagning och
sladdning.

- Trasiga anordningar langs Tjaderstigen har reparerats och risktrdd har hanterats.

- Till foljd av omfattande granbarkborreangrepp har ett antal risktrad langs Byl-
sjoslingan, en av Sveriges mest frekventerade naturstigar, fillts av sdkerhetsskil. Annu
aterstar manga risktrad, men dtgirderna har motts av motstand fran en lokal natur-
vardsorganisation som menar att traden far tas férst nar akut fallrisk infinner sig.

- Viss upprustning av forfallen infrastruktur som spédnger och trappor har genomforts,
men de ekonomiska forutsattningarna férhindrar en genomgripande renovering.
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Bro vid Urskogsstigen, svart skadad av trad som fallit.

- Vid en extern inspektion av bron 6ver Bylslatt upptacktes 2022 omfattande struktu-
rella skador. Bron ar utdomd och max rekommenderad belastning &r 1 ton vilket med-
for begransningar i den service som kan ges till bes6kare i nationalparken och férhind-
rar insatser av brandforsvar och raddningstjanst i en mycket valbesokt del av national-

parken. Inga investeringsmedel har erhallits for att bygga en ny bro och polisen har
valt att satta in helikopter vid insatser i omradet.

Den skadade bron vid Bylslatt ar utdomd for biltrafik.

Gardsverksamheten
Tyresta gard drivs sedan 2014 av Stiftelsen i egen regi och med anstélld personal. Gardens

framsta uppgift ar att restaurera och vidmakthalla det gamla betespraglade kulturlandskapet
kring Tyresta by. Garden ar ekologiskt certifierad enligt SMAK.

Garden héller djur av svenska lantraser; rédkulla (n6tkreatur), roslagsfar, gotlandsfar, got-
landshons och svensk gul anka, viktigt for ett genetiskt bevarandearbete. De betande djuren
utfor ett vardefullt naturvardsarbete i hagarna. Garden har ocksa en pedagogisk uppgift som
visningsgard for besokare.
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A Svensk gul anka, en av vara lantraser
Under aret kopte vi in 4 rodkullor, samtliga dréktiga, fran Dalsland. En gotlandsbagge togs in
for att fa in nytt genetiskt material. Under aret foddes 7 kalvar och 33 lamm.

| stiftelsens regi hyrdes atta boxplatser ut till privata hdstdgare. Under sommaren tog vi ocksa
emot flera hastar for sommarbete.

Vi har sedan ett par ar atertagit tidigare utarrenderade jordbruksmarker i norra Tyresta. Dessa
ar till vissa delar eftersatta gallande skotsel och hdvd, men istandsattning pagar.

Den torra varen ledde till en mager forsta skord av djurfoder och vi har képt ensilagebalar fran
Morby, Jarva och Pitea. Den andra skdrden gav ett battre resultat.

Stiftelsen har under aret fortsatt att driva lanthandeln och logiverksamheten i egen regi. Lant-
handeln har erbjudit besdkarna méjlighet att kdpa och grilla korv och tjanar dessutom som ka-
nal for att sdlja det ekologiska naturbeteskottet som produceras av Tyresta gard. Logiverksam-
heten bedrivs dels i Janssongdrdens arbetarbostad i Lillgdrden, pa Styvnédset samt i Stensjodal.
Initiativet har tagits emot val av vara beso6kare och Janssongarden hade under 2023 414 géster.
Lillgarden har haft 191 gaster och skdrgardstorpet Styvnaset har haft 124 gaster. | Stensjodal
anvdnds den gamla Mjolnarbostaden fran 1700-talet for Gvernattning av bokade grupper, fore-
tradesvis skolklasser, som besdker nationalparken. Under aret har antalet gastnatter i Mj6Inar-
bostaden uppgatt till 793. Pa den intilliggande lagerdngen hade vi 546 gastnatter under 2023.

Samverkan och information

Vi ar beroende av att samverka med var omvérld och de aktorer som finns dar, inte minst i vart
naromrade. Stiftelsen far sedan ett par ar en mindre forvaltningsersattning fran Stockholms
stad samt Haninge och Tyres6 kommuner, da verksamheten gynnar kommunernas attraktivitet
och dess invanare.

Vi har haft dialoger med manga intressenter; med boende och hastdgare i Tyresta by, med
scouter, naturskyddsforeningar, orienterare, jaktarrendatorer och fiskare. Vi har diskuterat
samverkansfragor med foretradare for Stockholms stad, narpolisen, Tyres6 och Haninge kom-
muner, jaktlag och kommunjdgare samt Lénsstyrelsen och Naturvardsverket.
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Stiftelsen ingdr i grannsamverkan f6r byn och féretrdder staten som markégare i méten med
vagféreningar i naturreservatet.

Vissa aktiviteter i Tyresta dr samradspliktiga enligt skotselplanen. Vi har under aret implemen-
terat den forenklade processen for samrad. Eftersom Stiftelsen inte dr en myndighet kan vi
inte genomfora samrad i sin verkliga betydelse, men malet &r att skapa en aktiv dialog med ak-
térerna sd att aktiviteterna utférs inom ramen for omradets foreskrifter och att inte de
riskerar att strida med syftet for Tyresta nationalpark och naturreservat. For verksamheter
som kraver dispens hanvisar vi till Lansstyrelsen.

Enligt var kommunikationsstrategi ska kommunikationen bidra till fordjupade relationer med
bestkarna och 6ka upplevelsevardet av Tyresta nationalpark och dess omgivningar. Vi vill
skapa storre forstaelse och engagemang for naturskydd och vérdet av en nationalpark samt
fordjupad kéansla fér och kunskap om naturen.

Naturum fungerar som stiftelsens kommunikationsavdelning. Vi skéter nu stor del av kommu-
nikationen sjilva, som hemsida och 6vriga digitala kanaler samt enklare layoutarbeten av pro-
gram mm.

Sammanfattningsvis kommunicerar vi féljande omraden/budskap och malgrupperna &r de som
sjalva har valt att félja oss pa sociala medier eller bestka var hemsida. Kommunikationen sker
l6pande och efter behov.

e Aktiviteter som besokarna kan delta i.

e Naturvard/forvaltningens arbete.

e Hiandelser (tex stormfallda trdd, halka, eldningsférbud).
s Foreskrifter.

e Naturen.

e Se ochgoraiTyresta.

Vidare anvidnder vi oss av egna kanaler som hemsida, facebook, Naturkartan och instagram
samt gratis kalendarier i lokaltidningar och dagstidningar. Vi lagger ocksa ett stort varde vid att
arrangera aktiviteterna tillsammans med en extern aktor eller i samband med sarskilda dagar,
tex Vilda blommornas dag. Under de senaste aren annonserar vi via facebook till riktade mal-
grupper. Den viktigaste kommunikationen kanske trots allt sker pa plats i vart bestkarcenter
naturum med mellan 80 000 (2022) och 100 000 (rekordaret 2019) bestkare, samt alla de som
deltar i naturums organiserade aktiviteter.

Kunskapsuppbyggnad och ndtverksarbete

Fér att utdka kompetensen och félja utvecklingen inom véra ansvarsomraden, har personal
deltagit i flera webbinarier, seminarier, kurser och traffar for forvaltare och naturumfoérestan-
dare. Vi har haft besdk av delegationer frdn Ruménien och Georgien. Vi har gjort en studieresa
till flera nationalparker i Finland dir Metsahallitus visat hur nationalparksférvaltningen ar orga-
niserad och opererar dar.

Inom ramen fér entréprojektet har vi raknare av fordon och gdende/cyklister till Tyresta by
samt gdende vid Stensjodal och Grandalen. Vi har ocksé haft en bilrdknare pa Avavigen. Vi har
ocksa genomfort en studie av bestkarnas hemvist genom att kontrollera fordonens registre-
ringort pd bestksparkeringarna. Med approximationer och extrapolering kan vi uppskatta att
antalet besdkare under 2023 uppgar till cirka 1,3 miljoner varav ndrmare 670 000 till
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nationalparken och lika manga till naturreservatet. Vara data befdster att bestkarnivaerna har
minskat marginellt men fortsatt ligger pa en hog niva.

Vi raknar ocksa antalet besdkare i naturum — nationalparkernas Hus. En trend som verkar halla
i sig ar att besGkarantalet 6kar i juli och augusti. Sedan aret innan har bestkarantalet gatt upp
med ca 1000 bestkare per manad till 12000 i juli och 10000 i augusti, en dubblering av antalet
bestkare pa 10 ar. Det &r en hel del utldndska besokare den hér tiden pa aret, bland annat fran
Tyskland, Frankrike, Belgien och &vriga Europa, men vi har ocksa utomeuropeiska turister. Vara
utldndska gaster vill ofta veta mer om vad omradet har erbjuda, om leder, téltplatser, fore-
skrifter, men ocksd om 6vriga resmal i Stockholmsomradet och naturomraden i 6vriga Sverige.
Manga kommer till nationalparkernas hus f6r att planera sin semester i Sveriges 6vriga nation-
alparker. Vi hor ofta vara besokare uttrycka sig mycket positivt om svensk natur och allemans-
ratt. Tillexempel lyfter manga tystnaden och mgjligheten att talta.

Naturum
Naturums uppdrag ar att visa viagen ut och vi har under hela aret fortsatt var verksamhet med
fokus pa naturvagledning.

Det totala antalet besdkare till Tyrestaomradet &r ungefar 1,3 miljoner per ar. Hosten &r Ty-
restas stora hogsdsong. Men for naturums del har vi som flest bestkare i juli, och vi tror att det
ar manga utldndska turister som star for denna ékning. Utldndska Stockholmsturister pa dags-
besOk i Tyresta ar en allt vanligare grupp, men som vi saknar statistik for. Stockholm marknads-
for sig som grén huvudstad och destination som har ndra bade till skargard och andra gronom-
raden. Tyresta ar ett givet beséksmal som nationalpark och med mojlighet att resa med kollek-
tivtrafik. Turisterna kommer fran manga olika europeiska lander.

Under aret 2023 har vi haft malgruppen skolor som fokusomrade. Antalet bestkande skolor
har minskat under flera ar, och som ett projekt under aren 2023-2026, vill vi locka fler skolor till
o0ss. Vart mal ar att ta emot 150 skolklasser per ar. 2022 kom 63 skolklasser och 2023 tog vi
emot 76 klasser.

Under 2023 har vi som ett forsta steg uppdaterat vara guidehandledningar och erbjuder 3 nya
guideprogram:

1. Guidad tur pa Tyresta gérd - populdr tur, och extra mysig nar lammen borjat kommai
april, som bokas av lag- och mellanstadiet men ocksa gymnasieklasser med inriktning
djur.

2. Inventeringsévning pd tema skog for hogstadiet och gymnasiet.

3. Uppdragskort i naturums utstdlining- aktivitet ldrarna sjalva kan halla i, for alla arskur-
ser.
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En utlandsk myndighetsdelegation guidas pa naturum nationalparkernas hus

Vi har ocksa fokuserat pa att kommunicera naturvard, daven det ett flerarigt projekt, dar vi 2023
arbetat med en kommunikationsplan for naturvardsinsatser. Utover det har utstdllningen om
invasiva arter, vart arliga slattergille, programaktivitet kring invasiva arter och vara naturvarda-
res narvaro pa Tyrestadagen varit delar i var kommunikation av naturvardsinsatser.

Sommarlovets aktiviteter - fjarilsguidning for familjer och en timmes guidad tur i nationalpar-
ken lockade manga deltagare. De erbjods dagligen och var kostnadsfria. En stor del av beso-
karna ar turister fran Europa, sa manga ganger guidade vi pa tva sprak.

Exkursionen Vandring med tjdder i fokus halls for tredje aret i rad, intresset ar mycket stort och
den blir fullbokad direkt.

Naturum har arrangerat en fotoutstdllning av fotograf Kenneth Olausson, med vernissage och
foredrag om foto och fagelmatning. Vidare har vi haft en utstallning om invasiva arter, med ex-
kursion i lupinbekdampning samt var aterkommande och omattligt populdra svamputstalining.

Incidenter och dvertradelser
Med tanke pa det stora antalet besok i Tyrestaomradet, lattillgangligheten och det tatortsnara
ldget, kan antalet olyckor, brott och andra incidenter trots allt betraktas som lagt.

- s—

Naturérdsvakt med elmotorcykel

Dock har mangden skrép, avfall och latrin 6kat sedan pandemin, likasa antalet 6vertradelser
mot foreskrifterna. Nya stigar bildas snabbt har och var och markslitaget ar pafallande pa
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manga platser. De tillatna télt och eldrastplatserna i nationalparken fylls ofta upp av bestkare,
vid flera tillfdllen har vi rdknat langt 6ver 100 talt i nationalparken. Tréngseln leder till att télt
slas upp och eldning sker dar sa inte &r tillatet och det &r inte ovanligt att ved tas ur urskogen.
Nationalparksforvaltningen river spontana eldstdder sa gott som dagligen aret runt. Vi har satt
upp temporéra skyltar om eldnings- och taltférbud pa “hotspots” i nationalparken. Vi har fatt
hjalp med preventiv brandspaning av den ideella organisationen Swedish Rescue Drones. Losa
hundar, otilldten ridning och terrangcykling pa stigar ar annars de vanligaste 6vertradelserna
mot foreskrifterna. Dumpningar av skrap och bilar dr inte ovanligt. Som motatgard har vi ¢kat
var tillsyn med ett fokus pa kvéllar och helger under hogsdsong. Ett av Tyrestas fiskgjusepar
misslyckades tyvarr med sin hackning, troligen pa grund av att besdkare téltade nedanfor bo-

tradet. Fallet gick vidare till aklagare och dagsboter utdémdes.
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STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
815601-0624

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2301-2312
Bidrag och erséttningar 14125
Ovriga intiakter 3710
Rérelseresultat -3106
Arets resultat 5117
Direktavkastning % 4
Totalavkastning % 15

2201-2212
19 055
3942
1165
11117

3

-14

2101-2112
15638
2157

-330

7925

3

12

2001-2012
12 463
2278

385

514

2

0

Direktavkastning: Utdelningar och ranteintékter i procent av ingadende vérde for finansiella anlaggningstillgangar.

Totalavkastning: Utdelningar och ranteintakter samt arets vardeforandring for finansiella tillgdngar i procent av

ingaende vérde for finansiella anldggningstillgangar.

Medel att disponera:

Balanserat resultat 22748 171
Arets resultat 5117 096
Summa 27 865 267

Férslag till disposition:

Aterfors till fond for verkligt virde 10370 714
Balanseras i ny rdkning 17 494 553
Summa 27 865 267

Stiftelsens resultat och stéllning framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
815601-0624

RESULTATRAKNING 1
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Rorelseintédkter, lagerfériandring m.m.
Erhalina ersattningar och bidrag 14125 224 19 055 310
Forséljining 3093 760 3099 165
Hyresintakter 553 347 747 338
Ovriga rérelseintikter 52 672 95 177
Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m. 17 825 003 22 996 990
Rorelselkostnader
Material och k&pta tjdnster -5 854 503 -8 573 058
Ovriga externa kostnader 2 -4 173 924 -5313 116
Personalkostnader 3 -9998 219 -9 497 003
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -903 891 -777 176
Ovriga rérelsekostnader - -1967
Summa rorelsekostnader -20 930 537 -24 162 320
Rérelseresultat -3 105534 -1 165 330
Finansiella poster
Resultat fran finansinella tillgdngar 4 7 812 465 -9171 686
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 322 251 52 055
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -22 483 -139 670
Summa finansiella poster 8112 233 -9 259 301
Resultat efter finansiella poster 5006 699 -10424 631
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfond 6 121 464 -440 000
Summa bokslutsdispositioner 121 464 -440 000
Resultat fore skatt 57128163 -10 864 631
Skatter
Skatt pa arets resultat -11 067 -251 958
Arets resultat 5117 096 -11 116 589
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STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
815601-0624

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Réntefonder

Aktiefonder

Féretagsobligationer

Stiftelsekonsortiet GIVA

Summa finansiella anldggningstillgéngar

Summa anldggningstiligangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Lager jordbruk

Férdiga varor och handelsvaror
Summa varulager m.m

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

10
11
12

164 102
2123 677
2287779

8816 755
27 177 516
14175913
16 997 411
67 167 595

69 455 374

309 873
311705
621578

565 335
610 994
540729
167 104
1884 162

5652 205
5652 205

8 157 945

77 613 319

2022-12-31

181 684
2 862 928
3044612

8389 798
24614 311
13 134 507
15 628 556
61767172

64811784

285939
320 352
606 291

1701 347

1910 223
212 928
3824 498

6 735 585
6 735 585

11166 374

75978 158
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STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
8156010624

2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital 39 000 000 39 000 000
Reservfond 5 650 000 5 650 000
Bundet eget kapital vid rikenskapsarets slut 44 650 000 44 650 000
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 10370714 6127 736
Balanserad vinst eller foriust 12 377 457 17 055 280
Arets resultat 5117 096 -434 845
Fritt eget kapital vid rdkenapsarets slut 27 865 267 22748 171
Summa eget kapital 72 515 267 67 398 171
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 13 2024116 2 145 580
Summa obeskattade reserver 2024 116 2 145 580
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 14 124 990 324 017
Summa langfristiga skulder 124 990 324 017
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 202 548 205 342
Forskott fran kunder 8928 12 900
Leverantorsskulder 1234722 3902 823
Aktuella skatteskulder - 267 678
Ovriga skulder 313272 362 042
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1189 476 1359 605
Summa kortfristiga skulder 2 948 946 6110390
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 613 319 75978 158
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STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
815601-0624

NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Valt regelverk

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningsiagen och BFNAR 2012:1 (K3) .

Tillimpade principer dr oférandrade jamfort med féregéende ar. De viktigaste redovisnings och vérderingssprinciperna
som har anvints vid upprattande av arsredovisning sammanfattas nedan.

Intidktsredovisning

Erhallna ersittningar och bidrag avser statliga- och kommunala medel till verksamheter som Stiftelsen Tyrestaskogen
bedriver p& uppdrag av myndigheter. Ett bidrag eller erséttning intdktsredovisas i den period som ersattningen avser.
Intaktsredovisning sker endast nar den med hdg grad av sannolikhet kan antas att bidraget eller erséttningen inte
kommer att aterkrivas. Villkorade bidrag skuldféres tills dess att de utgifter som bidraget skall tacka, uppkommer.
Ovriga intékter omfattar férsélining av varor och tjanster, ersattning fér guidningar i naturum samt hyresintakter.

Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn tagen till
vasentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Byggnader och mark 3%

Inventarier och maskiner 20%

Finansiella instrument och virdepappersinnehav

Stiftelsens vardepappersinnehav anses vara langfristigt och redovisas darfér som en finansiell anlédggningstillgéng.
Dessa tillgangar utgérs av andelar i Kammarkollegiets foretagsobligationer, aktie- respektive réntefond,
stiftelsekonsortiet GIVA och vérderas till verkligt varde.

Den orealiserade vardeforindringen redovisas i resultatrékningen som resultat fran finansiella tillgadngar. Motsvarande
belopp redovisas inom det egna kapitalet som fond f&r verkligt vérde.

Varulager

Varulager redovisas enligt lagsta vérdets princip, dvs till det ldgsta anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet,
Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som &r héanférligat till tillverkningen. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst
in,- forst ut principen.

Djurlager

Djur i jordbruk anses som en lagertillgang. Djurlager tas upp till minst 85% av den genomsnittliga produktionsutgiften
f6r djuren behdver dock inte i nagot fall tas upp till ett hdgre varde an det som motsvarar djurens sammanlagda
nettoférsaljningsvirde. Om den genomsnittliga produktionsutgiften inte motsvarar anskaffningsvardet, ska djuret tas
upp till lagst 85% av det lagsta av anskaffningsvardet och forséljningsvérdet.

Inkomstskatt
Inkomstskatt utgdr av aktuell skatt och redovisas i resultatrakningen. Aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas
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i de fall det finns en legal kvittningsratt.

Not 2 Leasingkostnader

Leasingkostnader

Not '3 Personal

Loner och andra ersdttningar
VD samt &vriga anstéllda
Totala lbéner och andra erséttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Totala loner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstdllda

Not 4 Resultat frén finansiella anlaggningstillgdngar

Utdelning aktiefonder

Utdelning rantefonder

Utdelning foretagsobligationer
Utdelning GIVA

Vardeforandring aktiefonder
Vérdefdrandring rantefonder
Vardeférandring féretagsobligationer
Vardeforéndring GIVA

Vinst/ férlust vid forséljning andelar
Fondrabatt

Summa

Not -5 Réntekostnader, ranteintdkter och liknande resultatposter

Férvaltningskostnader Kammarkollegiet
Réantekostnader

Rénteintakter

Summa

2023

41909
41 909

2023

6 934 731
6934 731

2699 556
551277

9634 287

13
13

2023

811751
145 291
388 108
1066 821
2 894 503
220198
716 171
1348 475
170 704
50 443

7 812 465

2023

-22 377
321643
299 266

2022

40 434
40 434

2022

6 377 454
6 377 454

2 646 228
538 630

9023682

13
13

2022

846 131
551537
233 591
427 570
-7 874 993
-352 048
-1 139 101
-2 806 751
929 672
12 706
-9171686

2022

-123 723
-12 343
52 055
-84 011
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Not 6 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond

Avsattning till periodiseringsfond
Aterféring av periodiseringsfond
Summa férdndring av periodiseringsfond

Summa bokslutsdispositioner

Not -7 Byggnader.och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Férdndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Not -8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvéirden
Inkdp

Utgdende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Férandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende avskrivningar

Redovisat virde

Not - 9 Réntefonder

Ingaende anskaffningsvarden
Fordndringar av anskaffningsvérden
Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Férdndringar av nedskrivningar

2023

0
-121 464
-121 464

-121 464

2023-12-31

620 017
620017

-438 333

-17 582
-455 915

164 102

2023-12-31

7 565938

147 059
7712997

-4 703 010

-886 310
-5 589 320

2 123 677

2023-12-31
8917 135
206 759

9123 894

-527 337

2022

440 000

440 000

440 000

2022-12-31

620 017
620 017

-420 750

-17 583
-438 333

181 684

2022-12-31

5626 061

1939 877
7 565 938

-3 943 417

-759 593
-4 703 010

2 862 928

2022-12-31
9872 421
1406 164

-2 361450

8917 135

-175 288
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Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar

Redovisat virde

Not 10 Aktiekonsoriet Spiran

Ingdende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvérden
Inkép

Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden

Férdndringar av nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar pa férséljningar resp. utrangeringar
Arets virdeférandring

Utgaende nedskrivningar

Redovisat virde

Not 1 Foretagsobligationer

Ingdende anskaffningsvarden
Féréndringar av anskaffningsvérden
Inkdp

Forséljningar

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende vérdeférandring
Férdndringar av nedskrivningar
Arets vardeférandring
Utgéende vérdeforéndring

Redovisat virde

Not 12 GIVA

Ingdende anskaffningsvérden
Férdndringar av anskaffningsvérden
Inkdp

Utgéende anskaffningsvérden

220 198
-307 139

8 816 755

2023-12-31

18 767 253

32 497

-363 795
18 435 955

5847 058
2 894 503
8 741 561

27 177 516

2023-12-31

14 324 042

325236

14 649 278

-1189 537

716172
-473 365

14 175 913

2023-12-31

15 347 878

20380
15 368 258

-352 049
-527 337

8 389798

2022-12-31

19 973 507
-1 206 254
18 767 253

5847 058
5847 058

24 614 311

2022-12-31

15 208 649

2 348 602

-3233 209

14 324 042

-50 436

-1 139 101
-1189 537

13 134 505

2022-12-31

15 343 000

4878
15 347 878
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Ingaende vardeférandring - 3087 429

Foérdndringar av nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar pé forsaljningar resp. utrangeringar 280678 -
Arets virdeférandring 1348 475 -2 806 751

Utgaende vardeférandring 1629 153 280678

Redovisat virde 16 997 411 15 628 556

Not 13 Obeskattade reserver 2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfonder

Beskattningsar 2020 605 116 726 580

Beskattningsar 2021 979 000 979 000

Beskattningsar 2022 440 000 440 000

Summa periodiseringsfonder 2024116 2 145 580
Summa obeskattade reserver 2024 116 2 145 580

Not 14 Langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31

Av nedanstdende skuld forfaller inget belopp till betalning efter fem ar.
De Lage Finans AB 85008 254 996
Santander consumer bank 39982 69 021
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Tyrestaskogen

Org.nr. 816601 - 0624

Rapport om d&rsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen for Stiftelsen Ty-
restaskogen for &r 2023.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Stiftelsen Tyrestaskogens finansiella stdllning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for &ret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig

med &rsredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker darfor att styrelsen faststaller resultatrékningen och

balansrakningen for stiftelsen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillraekliga och

dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen upprat-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer
ar nddvéndig for att uppréatta en &rsredovisning som inte innehdl-
ler n&gra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-

ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for be-
ddmningen av stiftelsens fdrmé&ga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, ndr s& &r tilldmpligt, om férhéllanden som kan pdaverka
férmégan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen avser att upphdra med verksamheten eller inte

har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
Idmna en revisionsberdttelse som innehéller mina uttalanden. Rim-
lig séikerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

1(2)

alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppst& p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvan-

dare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-

visionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningséatgérder bland an-
nat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga for att utgdra en grund fér mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till fljd
av oegentligheter &r hdgre &n for en visentlig felaktighet som be-
ror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informat-
ion eller &sidosattande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for min revision fér att utforma gransk-
ningsétgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

+ utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av érsredovis-
ningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhédmtade re-
visionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser s&dana handelser eller forhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, méste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten p& upplysningarna i &rsredovisningen om den vdasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser base-
ras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revis-
jonsberattelsen. Dock kan framtida hdandelser eller férhdllanden
gbra att en stiftelse inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar jag den Svergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen, déaribland upplysningarna, och
om drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pé ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste
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ocksé& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f&r-

fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag &Gven utfort en re-
vision av styrelsens fdrvaltning for Stiftelsen Tyrestaskogen for ar
2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande stiftelsens

vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att styrelsen disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberdttelsen. Enligt min uppfattning har styrelsens leda-
mdter inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet

eller &rsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och

dndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner be-

traffande stiftelsens vinst eller forlust.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelse-

lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt

uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

Maaria Martin-Vivaldi
Auktoriserad revisor
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av stikerhet kunna beddma om ndgon ledamot av styrelsen i ndgot
vasentligt avseende:

« fdretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller
om det finns skal for entledigande, eller

+ pé& n&got annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-

férordnandet eller &rsredovisningslagen.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
stiftelsens vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar féren-
ligt med stadgarna.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgdrder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot stiftelsen, eller att ett forslag till dis-
positioner av stiftelsens vinst eller forlust inte &r férenligt med stad-
garna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och fsrslaget till dispositioner av stiftelsens vinst eller férlust grun-
dar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utférs baseras p& min professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen p& s&dana atgarder, omréden och for-
héllanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha sdrskild betydelse for stiftelsens situation.
Jag gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgérder och andra férhéllanden som &r relevanta for mitt

uttalande.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande stiftelsens vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar férenligt med stadgarna.
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Stadsrevisionen Dnr RVK 2024/60

Till &rsstimman Tyrestaskogen
Organisationsnummer 815601-0624

Till fullméktige i Stockholms stad for kéinnedom

Revisionsberittelse stiftelsen Tyrestaskogen
2023

Jag, av fullmiktige i Stockholms stad utsedd kommunal revisor har,
utifrdn den auktoriserade revisorns granskning, bedomt stiftelsens
rikenskaper, drsredovisning och styrelsens forvaltning for ar 2023.

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pé ett indamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den interna kontrollen &r
tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet, med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund for bedémning och prévning. I granskningen av
stiftelsens rikenskaper och &rsredovisning har jag forlitat mig pa
den auktoriserade revisorns granskning och bedomning.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
stiftelsens stadgar, att verksamheten har skotts pa ett &ndamalsenligt
och frn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den
interna kontrollen har varit tillrédcklig. Jag bedomer att
arsredovisningen dr upprittad enligt arsredovisningslagen.
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