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Projektbakgrund

Exploateringskontoret tog 1 februari 2012 ett utredningsbeslut om
5 mnkr (pa delegation) for att utreda forutsattningarna for
tyngdpunkt Alvsjo.

Stadsbyggnadsndamnden beslutade 2012-02-09 att ett
programarbete skulle paborjas.

2013-12-12 beslutade exploateringsndmnden att lata fortsdtta
utreda forutsittningarna for en utveckling av tyngdpunkt Alvsjé —
Orby till en utdkad utgift av 25 miljoner kronor.
Exploateringsnimnden godkénde projektdirektivet och anmaélde
det till kommunstyrelsens ekonomiutskott.

2014-03-24 beslutade kommunstyrelsens ekonomiutskott att
aterremittera drendet till exploateringsnimnden med uppdraget
att revidera projektdirektivet till att innehdlla en betydligt hogre
malséttning for bostidder, 7 000 -10 000 bostider.

Exploateringsnimnden fattade 2015-01-29 ett reviderat
utredningsbeslut pa 45 mnkr. Kommunstyrelsens ekonomiutskott
godkinde 2015-03-18 anmélan om det reviderade
utredningsbeslutet.

Arbetet pausades 2016 infor programsamrad, frémst pd grund av
att strukturen inte var anpassad for skyfallsproblematiken som
finns 1 omradet.

Under 2021 och 2022 utredde exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret omradets frimsta
knéckfrdgor som exempelvis 6verbryggande av barridrer, skyfall,
grundlidggning och trafik i syfte att utreda mojligheterna till
stadsutveckling enligt stadens mal. Arbetet resulterade i en
forstudie med tillhérande strukturplan som ligger till grund for
vidare arbete med ett planprogram for omradet. I forstudien
riaknade projektet med ca 4 000 bostédder baserat pé ett ldgre
exploateringstal.

2024-01-25 beslutade stadsbyggnadsndmnden om ett start-PM for
att ateruppta programarbetet enligt de nya forutsittningarna men
med en hogre exploatering. Enligt en tidig beddmning kan ca

15 000 arbetsplatser och minst 7 000 bostdder rymmas inom
programomradet.
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Beskrivning av projektet

Programomrédet har under en lang tid varit aktuellt for planering
och ett programarbete bedrevs mellan 2012-2015 innan det
pausades infor samrad. En tidig dialog genomfordes 2015 med
boende, besokare och nédringsidkare i omridet samt stadens
berdrda forvaltningar. Slutsatser i dialogen var att omradet
behdver sammanlénkas, att mdssan upplevs som en barridr, samt
att mobilitet, orienterbarhet och trygghet ar viktigt. Behov finns
av offentliga platser, skolor, handel, service och en aktiv fritid.
Dessutom framkom att omradet ansigs sakna en gemensam
identitet.

Med anledning av fordndrade forutsittningar, bland annat att
massans verksamhet foreslas avvecklas fran platsen, ska nu
programarbetet startas upp pa nytt. Det tidigare dialogarbetet och
programarbetets malbild &r 1 huvudsak fortfarande aktuell; att
skapa en tét blandstad i omradets centrala delar med bést
forutséttningar for ny bebyggelse som kopplas samman med
omkringliggande stadsdelar. Omradet ska bli en viktig malpunkt
och motesplats 1 soderort. Det ska bli en attraktiv stadsdel for
foretagare och arbetande, med ett brett utbud av arbetsplatser,
bostéder och service. Nu liksom tidigare i programarbetet
planeras Alvsjo gird och Sjdéingen att bevaras och utvecklas for
rekreation och bevarande av naturvirden.

Geografiskt omrade

Programomréadet omfattar cirka 90 hektar varav ca 17 hektar
upptas av Stockholmsmaéssans fastigheter och 6 hektar upptas av
idrottsanldggningar. Omrédet avgransas av Vistra stambanan i
norr, Nynisbanan i vister och Orby villastad i séder. Brinnkyrka
kyrka och villaomréadet vid Sjoédngen utgdr omradets grins i Ost.
Programomrédet innefattar dven del av Alvsjdviigen samt en
markparkering nordvist om stambanan. Programomradet ligger
strategiskt placerat vid Alvsjo station, och utgdr en central
bytespunkt for jarnvdg, bussar samt kommande tunnelbana och
sparvig. Omradet innehéller idrottsytor, lagt beldgna gronytor
och storskalig infrastruktur i form av végar och byggnader.
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Figur 1: Programomrddet nom vit linje) och kopplingar till omgivane stadsdelar
som ska stirkas

Omradet har med sin struktur, karaktir och sitt lage 1

staden speciella forutséttningar:

e Kraftiga barridrer i form av Huddingevégen,
Magelungsvigen, Nyndsbanan och Véstra stambanan
karaktériserar omréadet.

e Péfarter och markparkeringar som upptar stora delar av

programomradet.

Stockholmsmassan centralt beldget i omradet

Déliga kopplingar till omkringliggande stadsdelar.

Mycket déliga grundlaggningsforhédllanden.

Platskrivande idrottsfunktioner som delvis kan behdva

foridndras.

e Alvsjds framtida funktion som kollektivtrafikknutpunkt
som kommer att stirkas i och med utvecklingen av
bytespunkt Alvsjd som innefattar tunnelbanelinje
Fridhemsplan-Alvsjd (gul linje), sparvig syd, befintlig
pendeltigstation, samt en utvecklad bussterminal. Alvsjd
studeras dven som regionaltégsstation.

Mal & syfte

Syftet med programmet ar att sl& fast mal och strukturprinciper
for att utveckla centrala Alvs;jo till en regional och lokal
malpunkt, en stadsdel med hog exploatering med en blandning av
bostéder och en stor andel arbetsplatser ndra en viktig bytespunkt
for kollektivtrafik. Enligt en tidig bedomning kan ca 10 000 —

15 000 arbetsplatser och minst 7 000 bostidder rymmas inom
programomradet, tillsammans med handel, service, skola och
forskolor, offentliga rum, idrottsytor, kultur med mera.

Mal & syfte
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Programmet syftar ocksa till 6kad trygghet, att dverbrygga de
kraftiga barrifirerna som idag separerar Alvsjo frdn omgivande
stadsdelar och naturomraden. Befintliga natur- och kulturvarden,
som Alvsjd gard med park och Brinnkyrka kyrka med Sjoéngen,
ska vérnas och lyfts fram i stadsutvecklingen. I programarbetet ar
det ocksé viktigt att medverka i utvecklingen av centrala Alvsjos
bytespunkt for jarnvdg, tunnelbana, buss och sparvég, sé att den
ger stod for en omfattande stadsutveckling, trygga miljoer och ett
héllbart resande.

Att studera hur klimatpaverkan kan minimeras enligt staden mal
om ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040 &r viktigt i
programarbetet och efterfoljande detaljplaner, exempelvis genom
lokalt hanterande av massor fran utbyggnaden av tunnelbanan
och aterbruk av material fran rivna byggnader.

Fokus i programmet ska ligga pa att ta fram
stadsbyggnadsstrategier, helhetslosningar for 6vergripande
knédckfragor samt en grundstruktur for gator, bebyggelse och
offentliga rum som sedan kan konkretiseras i efterféljande
detaljplaner.

Projektet &r i linje med stadens styr- och strategidokument.

e Oversiktsplanen
Enligt versiktsplanen har Alvsjo mycket stora
stadsutvecklingsmdjligheter och kommer att utvecklas som
regional malpunkt med den nya tunnelbanan och Sparvig
syd.

En utveckling av programomradet i Alvsjo #r i linje med
oversiktsplanens samtliga fyra mal: en vixande stad, en
sammanhdngande stad, god offentlig miljo och en
klimatsmart och tdlig stad.

e Stockholms stads budget
Enligt stadens budget for 2024 framgar att staden ska
starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt
for blandad bebyggelse som Alvsjd-Orby for att
sikerstélla ett langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott
av bostader.



Stockholms
stad

Utredningsorganisation

Sida 8 (12)

Enligt stadens budget ska dven forutsittningarna for en
hogre andel arbetsplatser utredas inom
stadsutvecklingsomradet Alvsjo-Orby.

e Stadens investeringsstrategi
Stadens vixande befolkning &r en utmaning for framtiden
och investeringsstrategin anger vikten av bostdder och
infrastruktur som prioriterade investeringskategorier.
Takten 1 bostadsbyggandet maste hallas hog vilket stéller
krav pa stadens investeringsverksamhet. Den hoga
tillvixttakten stéller dock krav pa prioriteringar, dar
lonsamheten 1 exploateringsprojekt dr avgdrande.

Forutsattningar for projektets genomforande
Atgirder for infrastruktur och allmiin plats bedéms bli
kostsamma och medfora att en hog exploatering blir nddvandig i
delarna av programomradet dér grundlaggningsforhillandena ar
mer gynnsamma. Avvecklingen av Stockholmsmaéssans
verksamhet pé platsen dr en annan viktig forutséttning for att
mojliggoéra den omfattande exploateringen som planeras inom
omrédet.

Samverkan med berdrda myndigheter, forvaltningar, intressenter
och eventuella ankarbyggherrar blir viktig under framtagandet av
grundstrukturen for att sékerstélla att den ger bdsta mdjliga
forutséttningar for att utveckla bostider, arbetsplatser, kultur,
handel, idrottsfunktioner med mera.

Utredningsorganisation

Exploateringsnimnden &r projektiagare dir ansvarig projektledare
pa exploateringskontoret har det dvergripande ansvaret. Under
planeringsskedet finns dven en projektledare pa
stadsbyggnadskontoret med ansvar for att ta fram planprogram
samt detaljplaner under planeringsskedet.

Projektorganisationen &r utformad for att organiskt kunna véxa i
samband med planprogrammets genomforande. Projektgruppen
bestar av en operativ ledningsgrupp som ansvarar for
avvégningar, samordning, styrning och kommunikation inom tid,
ekonomi, omfattning och kvalitet, samt strategistdd till den
operativa ledningen. Projektledare &r Joacim Nylander vid
exploateringskontoret och Henrik Nilzén vid
stadsbyggnadskontoret, vilka delar pa framdriften av programmet
och ingér 1 den operativa ledningen.
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Utover projektgruppen ér fler tjdnstepersoner involverade, dven
inom andra forvaltningar och bolag. Inom programomrédet finns
dven privata fastighetsdgare och tomtréttsinnehavare, med vilka
staden har ett ndra samarbete, men som inte ingér 1
projektorganisationen.

Stadsovergripande
styrgrupp

I Berorda forvaltningar

I Styrgrupp FC+AC I och bolag
6vrigo
I Operativ styrgrupp I fastighetsdgare och

lednings&gare

Strategistod OL l—l Operativ Ledning I Samverkansgrupp
bytespunkt Alvsjo
Projektovergripande Beredningsgrupp

resurser Sverigeférhandlingen

Figur 2: Overgripande schema for projektorganisationen

Stadsovergripande styrgrupp

Projektet foljer stadens gemensamma projektstyrningsmetod {or
stora investeringsprojekt. Darmed har en stadsdvergripande
styrgrupp tillsatts som sammankallas av den operativa ledningen
infor milstolpar sdsom samrad och godkdnnande av
planprogrammet.

Tidplan fram till inriktningsbeslut

Under forutsittning att det inte tillkommer nya omstandigheter
som inte kunnat forutses, bedoms foljande tidplan for
programarbetet kunna realiseras:

Start-PM Q1 2024
Samrad planprogram Ql 2025
Godkéinnande 1 SBN Q3 2025
Antagande KF Q4 2025
Forsta inriktningsbeslut i ExpIN 2026

Efter ett godként inriktningsbeslut kommer planprogrammet att
ligga till grund for arbetet med blivande detaljplaner.

Ekonomi

Projektet som helhet kommer att vid genomférandet medfora

investeringsutgifter som vil overstiger 300 mnkr och klassas
Tidplan fram till inriktningsbeslut
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diarmed enligt stadens definition som ett stort projekt. Projektet
kommer dérfor att folja stadens gemensamma
projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt.

Utredningsutgifter

Ca 32,3 mnkr har upparbetats 1 samband med tidigare
programarbete som bedrevs mellan 2012 — 2016 samt arbetet
med forstudien 2021 — 2022. Totalt bedoms utredningsutgifterna
fram till forsta inriktningsbeslut uppga till 55 mnkr.

Investeringsutgifter

Den storsta delen av utgifterna for projektet blir
investeringsutgifter for infrastruktur och park, vilka
exploateringsndmnden ansvarar for. Utdver det kommer andra
ndmnder och kommunala bolag att ha utgifter till {61jd av
utbyggd kommunal service sasom skola, forskolor,
idrottsanldaggningar, parker, gator och ledningar. Drift- och
underhallskostnader kommer att 6ka for Higersten-Alvsjd
stadsdelsndmnd, trafikndmnden, utbildningsnimnden och
idrottsndmnden.

Potential for Idonsamhet

Forutsattningarna for att projektet ska uppna ett positivt resultat
bedoms i detta tidiga skede som goda. Det slutliga utfallet &r
diaremot beroende av méinga olika faktorer, bland annat
exploateringsgrad, investeringsutgifter, upplatelseform,
markprisutvecklingen, makroekonomiska trender med mera.

Programarbetet kommer att fokusera pa mdjliga 16sningar av
overgripande knackfrdgor som ér avgdrande for att skapa en
ekonomiskt héllbar struktur och en vardeskapande
stadsutveckling.

Under planprogrammet tas en successivkalkyl fram for att fa en
bild 6ver vilka investeringar som blir aktuella vid genomforandet
av planprogrammet. Parallellt med detta tas en intéktskalkyl fram
for omradet for att sékerstilla att projektet kan leverera ett
positivt resultat for staden.

I den successivkalkyl och intéktskalkyl som togs fram {for
omradet inom arbetet med forstudien visades ett positivt resultat.

Ekonomi
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Risk, kvalitet och majligheter

Projektrisker

Projektet innehéller flera komplexa fragor som utgor
projektrisker, bland annat omfattande infrastrukturella barriérer,
skyfall, utmanande grundlaggningsforhéllanden och
hogtrafikerade trafikleder. Dessa risker begransar mojligheterna
till exploatering inom programomradet, och behdver avgransas
under arbetet med planprogrammet sa att inte projektets
méaluppfyllnad och 16nsamhet dverskattas.

Efter programarbetet foljer flera detaljplaneringsprocesser dar
risken finns att detaljplaner 6verklagas. Projektet kommer att
paga under en lag tidsperiod, vilket innebér en risk att flera
forutséttningar fordndras over tid. Nya krav och regler kan
paverka mojligheten till utbyggnad jamfort med de
forutsattningar som géllde under planeringsfasen. Darfor ar det
viktigt att planprogrammet utformas robust sd att det finns
mojlighet att hantera eventuella forandringar.

Projektet behover samordna sig med andra kollektivtrafikprojekt
som ligger i olika faser jamfort med planprogrammet.
Utbyggnaden av tunnelbanelinjen Alvsjd-Fridhemsplan paverkar
planeringen av planprogrammet och kommer att innebira ett stort
behov av samordning av entreprenader under
genomforandeskedet. Det dr mycket viktigt att den nya
tunnelbanans strickning inte begrédnsar mojligheterna till
grundldggning i inom programomrédet.

En kénd, men svaruppskattad utgiftspost dr behovet och
omfattningen av nddvéandiga markforstarkningsatgarder. Marken
inom programomrédet utgodrs i huvudsak av organisk jord och
l16sa lera, vilket medfor att marken behover forstirkas i
varierande omfattning for all byggnation.

I projektet genomfors successiva riskbedomningar och
ekonomiska risker hanteras inom ett successivkalkylarbete.

Kommunikation

Projektet har utsett en ansvarig kommunikator och tidigare
framtagen kommunikationsplan ska uppdateras. En
intressekartlaggning dr genomford och projektet behdver 16pande
samverka med berdrda myndigheter, forvaltningar och
intressenter.
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Medborgarna ska uppfatta projektets kommunikation som
tillgénglig och tydlig. Kommunikationen ska leda till att
forvantningarna pa den véxande staden ar positiva och att
fortroendet for Stockholms stad &r starkt.

Rapportering

Projektet kommer att f6lja stadens gemensamma
projektstyrningsmetod dér obligatorisk dokumentation lagras i
SSIP och lokalt. Kommande revideringar av projektdirektiv ska
beslutas i exploateringsndmnden.

Kontorets projektledare rapporterar till en
forvaltningsévergripande styrgrupp bestdende av
forvaltningschefer samt stadsledningskontoret. Rapportering av
sker infor milstolpar. Prelimindra tider for hittills identifierade
milstolpar framgar nedan.

Uppdaterad strukturplan Q3 2024
Inf6r samrad planprogram Q4 2024
Infor godkénnande i SBN Q2 2025

I projektplanen finns en beslutslogg dér eventuella avsteg fran
projektplanen och de operativa beslut som tas 1 projektet ska
noteras. Syftet dr att det ska vara mojligt att forstd hur projektet
har utvecklats Gver tid.

I beslutsloggen sparas bland annat:
e Andringar som péverkar projektets ekonomi
e Andringar som paverkar projektets tidplan
e Overgripande beslut som ror projektet
e Beslut som tas i den 16pande verksamheten och som
paverkar utformningen av den allménna platsen

Samrad/samverkan
Detta projektdirektiv har upprittats i samradd med
stadsledningskontoret och stadsbyggnadskontoret.
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