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Inledning

Alla barn i Stockholms stads forskolor ska ha jamlika livsvillkor och
erbjudas utbildning av god kvalitet oavsett var i staden de bor.

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor for forskolans olika professioner. Staden ska utveckla,
engagera och behdlla den kompetens som finns samt attrahera och
rekrytera nya kompetenta medarbetare.

I stadens budget 2023 fick forskolendmnden i uppdrag av
kommunfullmiktige att i samarbete med stadsdelsndmnderna och i
samrad med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad. Syftet ar
att sikerstilla hallbara och 14ngsiktiga forutséttningar for att stadens
forskolor ska bemannas med efterfragad kompetens i tillriacklig
omfattning.

Strategin som kommuniceras genom detta program ska vara
vigledande och stodja stadsdelsnamndernas langsiktiga
kompetensforsdrjningsarbete och ar forskolendmndens bidrag till
detta. Programmet syftar till att ange riktningen for arbetet.

Hur beroérda nimnder praktiskt ska agera eller vilka arbetssitt och
insatser som ska anvéndas for att nd malen beskrivs i en
stadsovergripande aktivitetsplan och stadsdelsndmndernas specifika
kompetensforsdrjningsplaner.
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Systematiskt och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete

Stockholms stad som arbetsgivare ska verka for god tillgdng av
forskolans samtliga professioner. Genom det mgjliggors en
likvirdig forskola och utbildning av god kvalitet for alla barn.

Programmet for kompetensforsorjning inom forskola 1 Stockholm
utgor en del av stadens overgripande strategiska och systematiska
arbete med kompetensforsorjning och ska bidra till en gemensam
riktning for forskolans langsiktiga kvalitetsarbete.
Stadsdelsndmnderna, arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden
och socialndmnden dr samarbetspartners 1 forskolendimndens arbete
med programmet.

Programmet tar stdd i stadens personalpolicy!, chefsprofil och
ledarskapsmodell och struktureras utifrdn stadens valda
kompetensforsorjningsmodell UBARA som star for

Utveckla

Behalla

Attrahera

Rekrytera

Avsluta.

Programmet tar dven stdd 1 Sveriges kommuner och regioners
(SKR) rapport om forskolans kompetensforsorjning samt strategier
for att sdkra kompetensforsérjningen.

Kompetensbehov identifieras pa samtliga nivéer inom forskolan;
e Nationellt

Stadsovergripande

Stadsdelsomrade

Forskoleenhet/Forskola

Arbetslag/arbetsgrupp

Medarbetare

Arbetet med programmet for kompetensforsorjning bedrivs inom
ramen for stadens ordinarie systematiska kvalitetsarbete. Detta
innebdr att varje stadsdelsndmnd, i enlighet med stadens riktlinjer,
tar fram en kompetensforsorjningsplan utifran sina specifika behov
och forutséttningar. Avseende forskolans behov anvinds
programmet som utgangspunkt.

1 Personalpolicy Stockholm stad



https://intranat.stockholm.se/globalassets/anstallning-och-arbetsmiljo/personalpolicy/stadsledningskontoret/stockholms-stads-personalpolicy.pdf
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Forskolans del 1 stadsdelsndmndernas kompetensforsérjningsplaner
utgor 1 sin tur underlag for forskolendmndens samlade bild av
kompetensforsorjningsbehovet inom forskolan.
Omvirldsbevakning, rapporten Forskola i Stockholm?, Stockholm
stads personalbehovsprognos® och andra relevanta underlag utgor
ytterligare grund for analyser av aktuella och framtida
kompetensforsorjningsbehov.

Analysen av behoven konkretiseras arligen 1 en stadsovergripande
aktivitetsplan som bildggs forskolenimndens verksamhetsplan.
Planen anger planerade aktiviteter och insatser utifran identifierade
behov. Den stadsovergripande aktivitetsplanen tas fram och foljs
upp av forskolendmnden 1 samverkan med stadsdelsndmnderna och
ska utgora ett underlag for stadsdelsndmndernas egna
kompetensforsorjningsplaner gillande forskoleverksamhet.
Stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner foljs upp inom
ramen for ordinarie verksamhetsuppfdljning i respektive ndmnd.

Identifierade kompetensforsorjningsbehov

Forskolan fyller en viktig funktion i samhillet och &r forsta steget i
utbildningsvisendet. Verksamheten dr en del av samhéllet och
speglar den snabba utveckling och de vdxande behov som finns.
Omvirldsbevakning, innovation och nuldgesanalyser dr en
forutséttning for att kunna stodja medarbetares utveckling i1 arbetet
savdl som att strategiskt arbeta med forskolans bemanning utifran
lokala och generella behov.

Forskolan har utmaningar gillande grundbemanning med rétt
kompetens for uppdraget. Kompetensbrist rader och forvéntas oka
de kommande &ren. Det har utbildats for {4 forskolldrare och
barnskotare, en konsekvens av detta ar att delar av forskolans
bemanning saknar relevant utbildning for arbete med barn.

Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag och ska mota de
komplexa behov av stdd som finns hos barn och familjer.
Uppdraget och dkat behov av stéd gor att det finns ett vixande
behov av andra professioner dn forskolldrare och barnskotare.
Exempel pa detta ar specialpedagoger, psykologer och
socialpedagoger.

2 Rapporten Forskolan i Stockholm
3 Personalbehovsprognos for forskolan i Stockholm stad
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Kompletterande kompetens inom it-teknik, administration sévil
som exempelvis bibliotekarier, dramapedagoger med flera
efterfragas dven det i allt storre utstrackning.

Strategier for
kompetensforsorjning

Utveckla

Stod medarbetarnas utveckling

Arbetslagets samlade kompetens dr avgorande for att erbjuda barn
en utbildning med god kvalitet. Medarbetarens individuella
professionsutveckling utgor en grundldggande del i denna
sammantagna kompetens och gynnas av kollegialt erfarenhetsutbyte
och reflektion for samsyn i uppdraget. Rektor ansvarar {or att
mdjliggora detta inom sin organisation utifran behov som uppstar.
viktig

Rapporten Forskola i Stockholm visar pa behovet av att
kontinuerligt utveckla kompetensen inom spréakutvecklande
arbetssitt for forskolans alla yrkesgrupper och inom alla
stadsdelsomraden. Att alla medarbetare har goda kunskaper i
svenska spréket dr en grundldggande forutsittning for
undervisningens kvalitet. Aven arbetslagets gemensamma
arbetsmiljo gynnas, likvdl som den interna och externa
kommunikationen stdrks av att alla medarbetare har goda kunskaper
1 svenska spréket.

Stadens forskolor stér infor en gemensam utmaning med att hdja
utbildningsnivan inom gruppen barnskotare. Okad likvirdighet
avseende adekvat grundutbildning for arbete med barn ska stdrka
och utveckla den kompetens och erfarenhet yrkesgruppen
barnskdtare besitter och uppdraget kridver. Manga med anstéllning
som barnskdtare, nyrekryterade savél som erfarna, saknar formell
utbildning for arbete med barn. Inom en del av gruppen barnskdtare
behovs ocksa kunskaperna i det svenska spréaket sirskilt stirkas.
For forskolldrare dr ledarskap ett Gvergripande identifierat
kompetensutvecklingsbehov bide avseende barngrupper och
arbetslag.

Stark ledarskapet

Ledarskap utovas pé alla nivéer inom forskolan. Forskolans
laroplan tydliggdr alla medarbetares specifika ansvar for utbildning
och undervisning i forskolan.



Program fér kompetensforsorjning inom férskolan i Stockholms stad
8 (12)

Rektor dr pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskotare
och ovrig personal och har det 6vergripande ansvaret for att
utbildningen uppfyller nationella mal och riktlinjer. Rektor beslutar
om sin inre organisation i enlighet med skollagen* och har mandat
att fordela resurser och ledningsuppgifter. Rektor ska 1 sitt
chefsuppdrag folja Stockholms stads chefsprofil vilket innebér att
ha helhetssyn, vara utvecklingsinriktad, mél- och resultatorienterad,
tydlig samt ha god samarbetsforméga.

Foérskolldrare leder de mélstyrda processerna genom sitt ansvar for
att undervisningen planeras och genomfors 1 enlighet med
laroplanen.

Alla medarbetare i arbetslaget genomfor utbildningen i enlighet
med forskolans nationella uppdrag.

Stéarkt och dynamiskt ledarskap bidrar till arbetsglddje och hog
kvalitet i utbildningen och undervisningen. Forutséttningar och
stodstrukturer for allas ledarskap ska folja identifierade behov och
utgad ifrdn de ramar som skollagen och forskolans ldroplan sitter.

For att stirka och utveckla ledarskapet pé alla nivder ska
stadsovergripande samarbete och kunskaps- och erfarenhetsutbyte
framjas och mojliggoras.

Behilla

Prioritera arbetsmiljoarbetet

En d@ndamalsenlig organisation &dr grunden for en vél fungerade
arbetsplats. Alla anstdllda i staden har ritt till en god fysisk, social
och organisatorisk arbetsmiljo. Pa en hallbar och hilsosam
arbetsplats har medarbetare och chefer god kinnedom om
friskfaktorer s& som meningsfullhet, tydlig ansvarsférdelning,
delaktighet och inflytande. Dessa utgor grunden i
stadsdelsnimndernas arbetsmiljoarbete.

En vil genomténkt, likvardig och strukturerad introduktion {for
nyrekryterade medarbetare till yrket samt arbetsplatsen dr av stor
vikt for medarbetares upplevelse av en god arbetsmilj6. For
forskollédrare sker det i form av en introduktionsperiod som
organiseras utifran Skolverkets véigledning®.

4 Skollagen kap.2 §8-10
3 Introduktionsperiod for ldrare och forskolldrare - Skolverket



https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-personal/introduktionsperiod-for-larare-och-forskollarare

Program fér kompetensforsorjning inom férskolan i Stockholms stad
9(12)

Chefer inom forskolan arbetar utifrdn handlingsplanen for
forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare.
Utvérdering av arbetet och dess effekter pa arbetssituationen ska
utgdra underlag for verksamhetsnéara beslut 1 arbetsmiljofragor.

Ett likvardigt, langsiktigt och kontinuerligt arbete for en hallbar
arbetssituation i Stockholms forskolor ska bidra till att medarbetare
fortsatt véljer Stockholm stad som arbetsgivare.

Anvand kompetenser ratt

Kompetens som finns i stadens forskolor ska anvéndas sa att det
motsvarar barnens behov. Arbetet med medveten
kompetensfordelning &r en avgorande faktor for hog maluppfyllelse
och en kvalitativ utbildning.

Det ar viktigt att forskolan behéller undervisningskickliga
pedagoger i forskolans kdrnuppdrag och later dem fokusera pa just
detta. Motivation och engagemang hos medarbetare vars kunskap
tas till vara bidrar till en meningsfull utveckling i verksamheten.
Genom kompetensutveckling ges mgjlighet att utveckla och
fordjupa utbildning- och undervisningsuppdraget.

Att vélja arbete 1 barngrupp och genom det utvecklas 1 utbildning-
och undervisningsuppdraget ska vara en karridrvag.

For att systematiskt och langsiktigt ta till vara medarbetares
kompetenser ritt ska staden som arbetsgivare utveckla former for
kartliggning av kompetenser. I det arbetet inkluderas dven den
sarskilda gruppen medarbetare som innehar lararlonelyftet.

Utnyttja tekniken smart
Inférandet av ny teknik stéller krav pa delaktighet, ledarskap samt
att medarbetarnas digitala kompetens utvecklas kontinuerligt.

Digitala system for uppfoljning, information, kommunikation och
dokumentation ska underldtta arbetet for medarbetare och chefer
och frimja effektivitet och god kvalitet. Stadens digitala
utbildningsplattform ska mojliggora tillgdng till sammanhéllen och
relevant kompetensutveckling for medarbetare.

Forlang arbetslivet

Inom f6rskolan arbetar ménga dldre medarbetare med gedigen och
vérdefull erfarenhet och allt fler ndrmar sig pensionsélder.

En del medarbetare viljer att forlanga arbetslivet medan en del
onskar ga i pension fore 65 ars dlder.
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Ett 6kat samarbete mellan forskolan och stadens andra
verksamheter dppnar upp for fler mojligheter till ett langt arbetsliv.
Systematisk kartldggning av de val medarbetare gor i samband med
pension ska 6ka mojligheten att forldnga arbetslivet for medarbetare
1 forskolan.

Attrahera

Sprid en positiv bild av forskolan

Forskolans uppdrag dr meningsfullt och samhillsviktigt. Den bild
av forskolan som formedlas paverkar yrkets attraktivitet och ddrmed
dven intresse av utbildningar med forskoleinriktning.

Bilden av forskolans arbete som ett meningsfullt uppdrag och
bilden av staden som arbetsgivare med attraktiva
anstéllningsvillkor, en god arbetsmiljo och kompetensutveckling for
medarbetare ska 0ka intresset for forskolan som arbetsplats.

Erbjud utvecklingsmajligheter

Stockholms stads forskolor har utveckling i fokus. Medarbetare ges
mojlighet att utvecklas i sin profession och bidrar genom det till en
utbildning av god kvalitet for alla barn.

Kontinuerlig kompetensutveckling som frimjar undervisningens
kvalitet ska erbjudas medarbetare som viljer pedagoguppdraget
som en karridrvdg. Medarbetare som vill utveckla ledarskapet 1
riktning mot rektorsuppdrag kan i samrad med rektor fa mojlighet
att gora det.

Forskolans behov av ytterligare professioner for att mota de
komplexa behov som finns hos barn och familjer har 6kat. Det
innebadr att staden som arbetsgivare behdver attrahera relevanta
yrkesgrupper till forskolan samt erbjuda befintliga medarbetare
mdjlighet att utvecklas inom de omraden som behoven visar.

Utoka samarbeten

Forskolans arbete ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Samarbeten med laroséten kring praktiknéra forskning
sker kontinuerligt och utgar ifrdn verksamhetens behov.
Forutséttningar for deltagande i forskningsprojekt ska mojliggora
att de som visar intresse for detta kan delta, inte minst utifrén ett
kompetensforsdrjningsperspektiv.



Program fér kompetensforsorjning inom férskolan i Stockholms stad
11 (12)

Samarbete och kunskapsutbyte med andra storstéder, andra regioner
och nordiska ldnder ska bidra till utveckling inom
kompetensforsorjningsomradet.

Genom yrkes- och branschrad ska professionen bidra till utveckling
av utbildningsinnehill som battre motsvarar forskolornas behov av
kompetens. Dialog och samarbete med ldrosdten ska leda till en
sammanhéllen bild av vilka krav som bor stillas pd studerande for
att kunna examineras fran utbildningen. Aven utformning och
organisation av den verksamhetsforlagda utbildningen 4r en viktig
del av samarbetet.

Rekrytera

Rekrytera bredare

Forskolldrare och barnskdtare kommer dven fortsdttningsvis att
utgora stommen i forskolans arbetslag.® Det ar déarfor av stor vikt att
arbeta kontinuerligt for att sdkra tillgang till en grundbemanning
med ritt kompetens for uppdraget. Staden som arbetsgivare ska
aktivt bredda rekryteringsarbetet for att uppnd 6kad jaimstéilldhet
inom verksamhetens alla delar.

Utover grundbemanning har behov av andra yrkeskategorier och
kompetenser identifierats for att stdrka mojligheterna for forskolans
kompensatoriska uppdrag.

Tydliga kravprofiler och attraktiva annonser som utgar fran
verksamhetens identifierade behov ska bidra till att forskolans
rekryteringsbas utdkas. Syftet dr att medarbetare med adekvat
kompetens soker sig till forskolans verksamhet.

Stockholms stad tillimpar kompetensbaserad rekrytering, detta for
att sdkerstilla att rekryteringsprocessen ar fri fran diskriminering
och att det dr den sdkandes kompetens som ligger till grund for en
anstéllning.

Avsluta

Medarbetare som av olika anledningar véljer att avsluta sin
anstédllning inom stadens forskolor besitter vardefull information
som kan bidra till utveckling och forbéttring av verksamheten och
arbetsmiljon. Ett positivt avslut dr av vikt dar medarbetarens
perspektiv, erfarenheter och kunskaper tas tillvara pé.

6Forskolans kompetensforsorjning SKR 2019



https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef5ea03/1642509893162/7585-793-0.pdf
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Staden som arbetsgivare ska pa ett strukturerat och systematiskt sétt
samla in information och analysera orsakerna till avslut, savil pa
individniva som i generella monster.

Kompetensoverforing i form av 6verldimning och introduktion till

nya medarbetare ska frimjas, fOr att ta vara pa erfarenhet och bidra
till kontinuitet.

Las mer

Skollag (2010:800) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)

Léaroplan (Lpfo 18) for forskolan - Skolverket

Personalpolicy Stockholms stad

Forskolans kompetensforsorjining SKR 2019

Kompetensforsorjning, strategier | SKR

Unga om valfardsjobben SKR 2019

Introduktionsperiod for larare och forskollarare - Skolverket

Rapporten Férskolan i Stockholm (2021; 2022; 2023)


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800/#K2
https://www.skolverket.se/undervisning/forskolan/laroplan-for-forskolan/laroplan-lpfo-18-for-forskolan
https://intranat.stockholm.se/globalassets/anstallning-och-arbetsmiljo/personalpolicy/stadsledningskontoret/stockholms-stads-personalpolicy.pdf
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef5ea03/1642509893162/7585-793-0.pdf
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/kompetensforsorjningstrategier.68576.html
https://skr.se/download/18.583b3b0c17e40e30384682ad/1642690251816/7585-784-8.pdf
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-personal/introduktionsperiod-for-larare-och-forskollarare
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