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Utlatande Rotel lll (Dnr KS 2023/1231)

Motion om att infora Studieroteam

Motion av Jan Jonsson (L)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.
Motionen besvaras med hanvisning till vad som ségs i utlatandet.

Foredragande borgarradet Emilia Bjuggren

Sammanfattning av arendet

Jan Jonsson (L) anfor i en motion véckt i Stockholms kommunfullmaktige att
studieroteam som arbetsmodell snarast testas som pilotverksamhet i ett par skolor
som identifierat 1ag studiero som ett betydande problem samt att mojligheten att
sprida arbetssattet till hela staden utreds och mojliggdrs om utvarderingen av piloten
blir framgangsrik.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialnamnden,
utbildningsndmnden, Akademikerférbundet SSR Stockholms stad och Sveriges
Larare Stockholm. Sveriges Léarare Stockholm har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret konstaterar att arbetet med studiero &r prioriterat i staden och
att en del av de arbetssatt som foreslas i motionen redan ar implementerade pa ett
eller annat satt. Man konstaterar att det enligt skollagen &r rektor som ansvarar for
skolans inre organisation. Stadsledningskontoret ser ocksa positivt pa ckad
samverkan mellan socialtjanst och skola.

Socialnamnden ser positivt pa en del av de arbetssatt som foreslas i motionen men
hanvisar ocksa till de manga olika insatser som gors i stadens skolor, dels
tillsammans med socialtjansten, dels av skolan sjalv. Ndmnden konstaterar &ven att
behoven ser olika ut mellan olika skolor.

Utbildningsnamnden konstaterar att det just nu pagar en statlig utredning om 6kad
studiero i skolan och att man bér invanta eventuella atgarder i den och inte infora en
egen modell enbart i Stockholms stad. Namnden anser ocksa att mycket redan gors
for okad studiero i stadens skolor men att behoven ser olika ut mellan de olika
skolorna.
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Akademikerforbundet SSR Stockholms stad delar motionéarens bild av att det behdvs
mer studiero i skolan men menar att inférandet av en ny personalkategori i skolan ar
att borja i fel ande. Forbundet foreslar istéllet att grundbemanningen starks for att pa
det séttet ge larare och kuratorer storre mojlighet att skapa en lugn och trygg
skolmiljo.

Foredragande borgarradets synpunkter

Jag delar motionarens syn pa studiero som en forutsattning for goda skolresultat och
for elevers och larares valmaende. Det ar ocksa riktigt att det finns mer att géra for att
na en hogre studiero i vara skolor. Men man maste ocksa komma ihag att studiero ar
ett resultat av manga olika faktorer. Atgarderna for 6kad studiero méste darfér ocksa
vara breda. Det handlar om allt fran en bra arbetsmiljo rent fysiskt, méatta magar,
sociala insatser, tillrackliga lararresurser till en véalfungerande elevhélsa.

Den hdar motionen handlar dock inte om alla de arbetssatt och insatser man redan
arbetar med i vara skolor for att na en 6kad studiero, den handlar om att motionaren
vill tillskapa ytterligare en personalkategori som efter amerikansk férlaga enbart ska
fokusera pa ordningsstorande elever. Jag tror, som ocksa Akademikerforbundet SSR
poangterar tydligt, att det ar béattre att satsa pa skolans grundbemanning och att
vidareutveckla de insatser vi redan arbetar med.

Vi har idag, tack vare var stora socioekonomiska omfardelning, en mycket hog
personaltathet pa de skolor som har storst behov. Vi arbetar ocksa allt tatare mellan
skolan och socialtjansten for att na de barn och foraldrar som har lite storre problem
genom skolsocionomer, foraldrastddjare och skolsociala team. Dessutom storsatsar vi
pa sérskilda undervisningsgrupper bade lokalt pa skolorna och i form av RSU
(Regional sérskild undervisningsgrupp) och CSU (Central sarskild
undervisningsgrupp).

Enligt skollagen &r det dock upp till rektor att besluta om skolans inre organisation,
skulle en rektor se forslaget i motionen som en 16sning for sin skola ar det alltsa fritt
fram att organisera sig sa redan idag.

Bilaga
Motion om att infora Studieroteam, dnr KS 2023/1231-1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation av borgarradet Jan Jonsson (L) enligt féljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Attavsla féredragande borgarrads forslag till beslut

2. Att darutdver anfora foljande
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Nar det galler vart forslag om studieroteam vill vi i forsta hand att det ska prévas som
pilotverksamhet pa ett fatal skolor. Sedan bér maéjligheten att sprida arbetsséttet till
hela staden utredas och mojliggéras om utvarderingen av piloten blir framgangsrik.
Det ar markligt att foredragande borgarrad hanvisar till att rektor beslutar om den inre
organisationen, for i sa fall borde det ha gallt dven de skolsociala teamen, som ocksa
en gang i tiden prévades som pilot. Idag finns det till och med ett statsbidrag fran
regeringen for de skolsociala teamen. Stockholm har i manga pilotprojekt, férutom
skolsociala team ocksa exempelvis hembesoksprogram, varit en foregangare.

Vad géller invandningen att vi skulle vilja etablera en ny personalkategori, sa
stammer inte detta utan vart forslag handlar om att anstélla socionomer och
specialpedagoger for att kunna anvanda dem till arbetet med att ské&rpa studieron.
Borgarradet hanvisar till generella insatser, som &r viktiga, men de avlastar inte
lararna nar det sker konkreta storningar i klassrummet under pagaende lektion. Nar
val en situation uppstar behdver lararna kunna fokusera sitt larande uppdrag och
studieroteam ta vid fOr att hantera storande beteenden utanfor klassrummet.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 2 oktober 2024

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Jan Jonsson (L) som dr likalydande med Liberalernas reservation i
borgarradsberedningen.
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Arendet

I en motion av Jan Jonsson (L) framfors att frdgan om trygghet och studiero bor
vidgas till att handla om skolfrid, vilket enligt motionéren innebér att eleven ska vara
trygg pa vag till skolan, i klassrummet, pa rasten och nar eleven gar hem fran skolan.

Motionaren anser att socialtjanstens medansvar for barns skolframgangar maste
utvecklas ytterligare sa att fler team dven bestar av en féraldraradgivare och
faltassistent for att tdcka in hela barnets tid. I motionen framfors vidare att de
skolsociala teamens uppdrag bor utvidgas till att arbeta med beteendestérningar i
skolmiljon for att starka elevernas mojlighet till skolframgang och skolans larande

uppdrag.

| motionen foreslas inrattandet av en ny modell av studieroteam, med forebild fran
USA. | amerikanska skolor dr det en bitrddande rektor som har sérskilt ansvar for
studieroteamet och disciplinara fragor. Teamet bestar ofta av kurator samt
fritidsledare och nér inga storningar finns att hantera jobbar dessa allmént
forebyggande i korridorer och elevutrymmen. Blir det oordning i klassrummet &r det
studieroteamet istallet for den undervisande lararen som hanterar vidare atgarder
utanfor klassrummet. Studieroteamet moter aven upp de elever som kommer sent till
lektion for att undvika att de sena eleverna stér undervisningen och for att prata med
eleven om anledningen till den sena ankomsten samt f6lja upp situationen med
foraldrarna.

| motionen foreslas:

1. att studieroteam som arbetsmodell snarast testas som pilotverksamhet i ett par
skolor som identifierat 1ag studiero som ett betydande problem, med
professionell utvérdering

2. att mojligheten att sprida arbetssattet till hela staden utreds och mgjliggérs om
utvérderingen av piloten blir framgangsrik

Remissammanstallining

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialnamnden,
utbildningsndmnden, Akademikerférbundet SSR Stockholms stad och Sveriges
Larare Stockholm. Sveriges Léarare Stockholm har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 25 mars 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret kan konstatera att trygghet och studiero ar prioriterade fragor,
saval pa nationell niva som i Stockholms stads skolor. Stadens skolor arbetar med
fragorna pa flera satt, exempelvis genom tydliga lektionsstrukturer, ledarskap i
klassrummet och ett aktivt vardegrundsarbete. Ett flertal skolor arbetar med
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trygghetsteam som huvudsakligen arbetar férebyggande mot krankande behandling
och utreder akuta handelser som intraffar pa skolorna. Det &r inte ovanligt att
fritidspedagoger ar med i klassrummen for att stotta lararna och for att i vissa fall
agera pa samma satt som studieroteamen foreslas att gora.

Rektor beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser
inom enheten efter elevernas olika forutsattningar och behov, enligt 2 kap. 10 §
skollagen. Varje rektor kan besluta om att organisera sin skola utifran det
verksamheten ar i behov av, sa att elever och skolpersonal far det stod de behdver.
Behovet varierar mellan skolor, vilket innebér att dven formerna for att framja
studieron kan behova variera. Stadsledningskontoret anser darfor att det aktuella
forslaget fortsatt bor ligga inom ramen for rektors beslut om den inre organisationen.

Stadsledningskontoret ser positivt pa ett utokat samarbete mellan skola och
socialtjanst, inte minst for att starka alla barns méjligheter att ga ut skolan med
godkanda betyg. Stadsledningskontoret anser dock att den statliga utredningen,
Varaktigt forbattrad trygghet och studiero i skolan (Dir. 2023:154), som ska
redovisas i december 2024 bor invantas innan staden infor nya modeller i syfte att
uppna en forbattrad trygghet och studiero i skolan. | utredningen ska atgarder for ett
starkt ledarskap och ett effektivare arbete med trygghet och studiero i skolan foreslas.
Syftet med utredningen &r att astadkomma en varaktigt forbattrad trygghet och
studiero i skolan genom flera samverkande atgérder.

Socialnamnden

Socialndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 19 mars 2024 foljande.
Socialnamnden godkanner detta tjansteutlatande som svar pa remissen.

Reservation av Jan Jonsson (L), se Reservationer m.m.

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 18 december 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Fragan om trygghet och studiero ar en viktig fraga bade utifran skolan som
skyddsfaktor, och for att elever kan paverkas negativt pa olika satt av olika faktorer i
skolmiljon sdsom otrygghet och storningar. En statlig utredning pagar med uppdrag
att ta fram forslag pa atgarder for att varaktigt starka tryggheten och studieron i
skolan (Dir. 2023:154). Uppdraget ska redovisas senast den 20 december 2024.
Forvaltningen ser fram emot att ta del av utredningens forslag och tillsammans med
utbildningsforvaltningen undersoka om och i sa fall hur dessa forslag kan knytas till
pagaende samverkan mellan skola och socialtjanst i staden.

Forvaltningen ser positivt pa ett utokat samarbete mellan socialtjanst och skola for att
sakerstalla skolan som skyddsfaktor samt starka alla barns mojligheter att ga ut
skolan med godkénda betyg.

Vidare ser forvaltningen positivt pa sjalva arbetssattet som syftar till att fanga upp
elevers behov vid sena ankomster eller stok i klassrummet och f6lja upp situationen

5 (10)



med foraldrarna. Det &r ocksa positivt att skolan inom ramen for detta arbete fangar
upp elever som kan vara i behov av samtidigt och samordnat stod fran socialtjénsten.

Skolsociala team finns idag i alla stadsdelsomraden och det ar ungefar 100 av stadens
grundskolor som samarbetar med socialtjansten kring denna insats, vars malgrupp ar
elever i arskurs 4-9 med upprepad eller langre franvaro. I nagra stadsdelsomraden
finns bade skolsocionomer, foraldraradgivare och faltassistenter kopplade till alla
hogstadieskolor i syfte att tillsammans erbjuda ett brett preventivt stod till elev och
familjer utifran ett helhetsperspektiv. Att hantera beteendestorningar i skolmiljon ar
dock i forsta hand skolans uppdrag och ansvar, dar socialtjanstens resurser kan
kopplas in nar skolan signalerar behov av det.

Det nationella statsbidraget for skolsociala team vélkomnas varmt och kan
forhoppningsvis leda till en viss utokning av antalet skolsociala team i staden. |
nuldget vet vi dock inte hur stor andel av statshidraget som kommer att beviljas
Stockholms stad, det finns ingen utlovad summa fran Skolverket och Socialstyrelsen.

Som papekas i motionen riktar sig de skolsociala teamens stdd till elever med
problematisk skolfranvaro, vilka inte behdver vara de elever som stor undervisningen.

Utbildningsférvaltningen har valt att skilja pa atgarder for att 6ka tryggheten i skolan
och for att 6ka studieron i skolan, eftersom de tva omradena kan krava olika
arbetssétt. Problemen med trygghet samt studiero ser olika ut i olika skolor. Det &r
upp till varje skola att sjalva bedéma och besluta om vilka atgarder och arbetssatt som
bést motsvarar behoven av att frimja bade tryggheten och studieron i den enskilda
skolan. Enligt utbildningsforvaltningen har de flesta kommunala skolor redan ett
aktivt arbete med olika former av sa kallade trygghetsteam som arbetar forebyggande
och framjande med trygghets- och studierofragor ihop med fritidspedagoger i skolan
som stottar upp i undervisningen i och utanfor klassrummen. Formerna och
arbetssatten for detta arbete ser olika ut i olika skolor.

Motionens forslag om studieroteam, som utifran den amerikanska modellen bestar av
skolans personalkategorier sdsom kurator, fritidsledare och bitradande rektor, ar en
fraga for utbildningsnamnden att ta stallning till.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 27 mars 2024 féljande.
1. Utbildningsnamnden godkanner uthildningsforvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart

Reservation av Jan Jonsson (L), se Reservationer m.m.

Utbildningsférvaltningens tjansteutlatande daterat den 6 mars 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.
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Trygghet och studiero &r ett viktigt och prioriterat omrade, saval pa kommunal som
statlig niva. Forvaltningen vill inledningsvis framhalla att det for narvarande pagar en
statlig utredning som ska foresla atgarder for ett starkt ledarskap och ett effektivare
arbete med trygghet och studiero i skolan. Syftet med utredningen &r att astadkomma
en varaktigt forbattrad trygghet och studiero i skolan genom flera samverkande
atgarder. Uppdraget ska redovisas senast den 20 december 2024. Forvaltningen ser
fram emot forslagen i utredningen och anser att utredningens resultat bor avvaktas
innan Stockholms stad infor exempelvis en egen modell med studieroteam.

Stockholms stads grundskolor arbetar idag med trygghet och studiero pa flera satt.
Skolpersonal arbetar exempelvis med tydliga lektionsstrukturer, ledarskap i
klassrummet samt genomfor ett aktivt vardegrundsarbete. Manga skolor har sa
kallade trygghetsteam som huvudsakligen arbetar férebyggande mot krankande
behandling och utreder akuta handelser som intréaffar pa skolorna. Det &r inte ovanligt
att fritidspedagoger ar med i klassrummen for att stotta lararna och for att i vissa fall
agera pa samma satt som studieroteamen foreslas att gora.

Rektor beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser
inom enheten efter elevernas olika forutsattningar och behov, enligt 2 kap. 10 §
skollagen. Varje rektor kan besluta om att organisera sin skola utifran det
verksamheten ar i behov av, sa att elever och skolpersonal far det stod de behdver.
Behovet kan se olika ut pa olika skolor och formerna for att framja studieron kan
darfor behdva variera. Forvaltningen anser darfor att det aktuella forslaget fortsatt bor
ligga inom ramen for rektors beslut om den inre organisationen.

Auvslutningsvis vill forvaltningen framhalla att den generellt ser positivt pa en utokad
samverkan med socialtjansten. Ett eventuellt utdkat samarbete mellan skolan och
socialtjanst géallande studiero bor huvudsakligen ske som en komplettering av skolans

uppdrag.

Akademikerforbundet SSR Stockholms stad

Akademikerforbundet SSR Stockholms stads yttrande daterat den 18 mars 2024
har i huvudsak foljande lydelse.

Jan Jonsson lyfter ett viktigt och relevant problem. Daremot anser
Akademikerforbundet SSR att det kan vara att borja i fel ande. Framférallt med tanke
pa att det i flera ar gjorts besparingar inom skolan. Exempelvis har
Akademikerforbundet SSR bara i ar deltagit vid MBL-férhandlingar gallande
neddragningar av inte mindre an tre kuratorstjanster med anledning av
Utbildningsfarvaltningens budgetlage. Dessutom har vi kannedom om att minst tva
kuratorers provanstéllningar avslutats pa grund av budget.

Idag har larare och kuratorer en orimlig arbetsborda. | en undersdkning genomférd av
Akademikerforbundet SSR 2021 riktad till skolkuratorer framkom att nar man inte
hinner med arbetet, &r det framst det forebyggande arbetet riktat mot riskgrupper som
prioriteras bort. Det finns darfor skél att anta att det som istéllet borde satsas mer pa
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ar mer grundbemanning i skolan i befintliga personalgrupper. Jan Jonssons forslag
innebdr ndmligen aven en ny personalkategori, vilket i sig inte ar helt oproblematiskt.
Det finns anledning att tro att detta forslag som i sig syftar till forbattrad miljo for
elever och larare, blir som bast plaster pa saren, nar det snarare vore av vikt att
forebygga i ett mycket tidigare skede. SSR:s tidigare n&mnda undersokning visar
aven att 300 elever per kurator ar den niva som kravs for att kunna arbeta
forebyggande. | stadens skolor var det i genomsnitt 6ver 800 elever per kurator vid
den senaste matningen, nagot som antagligen har forsamrats sedan dess.

Det som behovs i forsta hand &r med andra ord att forbattra skolpersonalens
forutsattningar genom hallbar arbetsmiljo och arbetsbelastning. Ett forsta steg mot
studiero behdver borja med forutsattningarna. Har finns skél att lyssna narmare pa
exempelvis ldararna och kuratorerna och den forskning som finns pa omradet.
Skolomradet har varit med om orimliga effektiviseringskrav och New Public
Management-strategier som inte gynnat eleverna eller lararna. Elevernas studiero och
larande maste kopplas ihop med skolpersonalens arbetssituation men &ven med deras
samlade kunskap. Daremot &r vi eniga med Jan Jonsson om behovet av studiero.
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Reservationer m.m.

Socialnamnden

Reservation av Jan Jénsson (L)

1. att avsla forvaltningens forslag till beslut
2. att darutover anfora féljande:

Liberalerna vill starka studieron och tryggheten i skolan. Vi foreslar darfor att
studieroteam som arbetsmodell snarast testas som pilotverksamhet i ett par skolor
som identifierat Iag studiero som ett betydande problem. Arbetssattet med modellen
innebdr att studieroteamet hanterar oordning i klassrummet och sena ankomster.
Syftet med studieroteamet ar att lararna inte ska behtdva avbryta undervisningen for
de dvriga eleverna samt fanga upp elevens behov och aterkoppla till foraldrarna,
utanfor klassrummet.

Av socialférvaltningens svar framgar att man inte tycker att staden ska styra vad
skolan ska ha for arbetssétt eftersom problemen med trygghet samt studiero ser olika
ut i olika skolor. Darfor ska det vara upp till varje skola att sjalva bedéma och besluta
om vilka dtgarder och arbetssatt som bast motsvarar behoven av att framja bade
tryggheten och studieron i den enskilda skolan.

Nar det galler vart forslag om studieroteam vill vi i forsta hand att det ska prévas som
pilotverksamhet pa ett fatal skolor. Sedan bér méjligheten att sprida arbetsséttet till
hela staden utredas och m6jliggéras om utvarderingen av piloten blir framgangsrik.
Det ar viktigt att paminna sig om att ocksa skolsociala team en gang i tiden prévades
som pilot. Idag finns det till och med ett statsbidrag fran regeringen for de skolsociala
teamen.

Av utbildningsnamndens verksamhetsberéttelse for fjolaret framgar det att antal
anmalda krankningar ifjol uppgick till 1 811 anmalningar. Antalet anmalningar har
okat kontinuerligt de senaste aren och var fler &n nagonsin under 2023. Likasa
framkommer av elevenkaterna att hélften av eleverna i ak 6 och ak 8 inte upplever att
de kan koncentrera sig pa larandet under lektionerna. Det &r viktigt att den rodgrona
majoriteten gor nagonting for att starka tryggheten och studieron i skolan. Hittills
lyser initiativen med sin franvaro.

Utbildningsnamnden

Reservation av Jan Jonsson (L)

1. att avsla forvaltningens forslag till beslut
2. att darutbver anfora foljande:
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Det ar gladjande att utbildningsforvaltningen &r sa positiva till vart forslag. En vag
framat borde darfor vara att ett antal intresserade rektorer snarast far méjlighet att
testa det foreslagna arbetsséttet.

Liberalerna vill starka studieron och tryggheten i skolan. Vi foreslar darfor att
studieroteam som arbetsmodell snarast testas som pilotverksamhet i ett par skolor
som identifierat Iag studiero som ett betydande problem. Arbetssattet med modellen
innebér att studieroteamet hanterar oordning i klassrummet och sena ankomster.
Syftet med studieroteamet ar att lararna inte ska behdva avbryta undervisningen for
de dvriga eleverna samt fanga upp elevens behov och aterkoppla till foraldrarna,
utanfor klassrummet.

Av utbildningsnamndens verksamhetsberéttelse for fjolaret framgar det att antal
anmaélda krankningar ifjol uppgick 1 811 anmélningar. Antalet anméalningar har tkat
kontinuerligt de senaste aren och var fler an nagonsin under 2023. Likasa
framkommer av elevenkaterna att halften av eleverna i ak 6 och ak 8 inte upplever att
de kan koncentrerar sig pa larandet under lektionerna. Det &r viktigt att den rédgrona
majoriteten gor nagonting for att starka tryggheten och studieron i skolan. Hittills
lyser initiativen med sin franvaro.

Av utbildningsférvaltningens svar framgar att behovet kan se olika ut pa olika skolor
och formerna for att framja studieron kan darfor behdva variera. Forvaltningen anser
darfor att det aktuella forslaget fortsatt bor ligga inom ramen for rektors beslut om
den inre organisationen.

Nar det galler vart forslag om studieroteam vill vi i forsta hand att det ska prévas som
pilotverksamhet pa ett fatal skolor. Sedan bér méjligheten att sprida arbetsséttet till
hela staden utredas och mojliggéras om utvarderingen av piloten blir framgangsrik.
Det ar viktigt att paminna sig om att ocksa skolsociala team en gang i tiden prévades
som pilot. Idag finns det till och med ett statsbidrag fran regeringen for de skolsociala
teamen.
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