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Utlatande Rotel | (Dnr KS 2024/917)

Motion om Grdna foretagslotsar i Stockholms stad
Motion av Jonas Naddebo (C)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.
Motionen besvaras med hanvisning till vad som ségs i utlatandet.

Foredragande borgarradet Anders Osterberg

Sammanfattning av arendet

I en motion vackt i kommunfullmaktige anfér Jonas Naddebo (C) att Stockholms
stads klimat- och miljéarbete ska vara ett féredome fér andra stader och att manga
foretag i Stockholmsregionen har en stark profil inom miljéomradet. Samtidigt
framhaller motionaren att regelbordan for foretagen behéver minskas och att staden
pa olika satt bor uppmuntra och stodja foretag som bidrar till att utveckla
miljoarbetet.

Jonas Naddebo (C) foreslar att kommunstyrelsen, som ett led i stadens klimatarbete,
ska inrétta grona foretagslotsar samt underlatta for grona foretag att bli leverantorer
till staden.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsnamnden,
Stockholm Business Region AB, Foretagarna i Stockholms stad, Grona arbetsgivare,
Stockholms Handelskammare, Svenskt Naringsliv och Vinnova.

Vinnova har inga synpunkter pd motionen. Stockholms Handelskammare och Svenskt
Naringsliv har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret anser att forslagen pa insatser for att starka foretagens villkor
och skapa forutsattningar for fler foretag att stalla om sin verksamhet ligger i linje
med de atgarder som staden i dvrigt genomfor i syfte att starka foretagsklimatet.
Vidare konstaterar stadsledningskontoret att det i budget for 2025 finns en rad
uppdrag som stodjer motionarens forslag och att de mal som lyfts fram i motionen till
storsta del tillgodoses inom stadens befintliga strukturer och pagaende arbete.
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Arbetsmarknadsndmnden anser att uppdraget med verksamheterna Starta Eget och
Scale up, som under aret flyttas till arbetsmarknadsnamnden och ska ha ett tydligt
fokus pa att stotta entreprendrer och foretagare inom gron omstallning, bristyrken och
socialt foretagande, har berdringspunkter med den servicefunktion som foreslas i
motionen.

Stockholm Business Region AB delar malsattningen om att gora Stockholm till en
ledande stad for foretagande och innovation, sarskilt inom gréna och klimatsmarta
I6sningar och anser att de mal som lyfts fram i motionen till storsta delen tillgodoses
inom stadens befintliga strukturer och pagaende arbete. Bolaget ser vidare att stadens
naringslivspolicy, som ar under revidering, framgent &r ett viktigt styrdokument i
detta avseende for att fortydliga hur flera namnder och bolag bidrar utifran respektive
ansvarsomrade.

Foretagarna i Stockholms stad tillstyrker forslaget och anser att eventuella
foretagslotsar bor inordnas i Stockholms stad pa ett sadant satt att de spanner 6ver
hela staden, snarare an placeras pa en eller ett par enstaka forvaltningar, samt att det
utan tillrackliga resurser blir svart for den nya funktionen att stétta och hjalpa
foretagare i praktiken, i enlighet med motionens intentioner.

Grona arbetsgivare ser mycket positivt pa vad motionen syftar att astadkomma och
tillstyrker darfor forslaget.

Foredragande borgarradets synpunkter

Ett starkt och vaxande naringsliv ar en grundpelare for tillvaxt, jobbskapande och en
fortsatt god vélfard. Stockholms foretag &r oerhort viktiga for staden och vi arbetar
langsiktigt for att forbattra foretagsklimatet i en utmanande konjunktur. Den
attraktiva och innovativa staden ska fortsatt framjas och tillvéxten stéttas i hela staden
och pa fler utpekade och prioriterade platser.

Stockholms stad placeras hogt upp i internationella rankingar sérskilt inom hallbarhet,
innovationskapacitet och digital utveckling. Vi har féretag som gar i braschen med
innovativa l6sningar, medborgare som stéller om sina konsumtionsvanor och
tjansteman och politiker som tar klimatfragan pa absolut storsta allvar.

Den grona omstallningen kommer skapa fler jobb. Stockholms stad ska medverka i
omstéllningen bade genom att vara en aktor som stoder efterfragan pa miljéteknik
och hallbart foretagande och genom att stédja samverkan och klusterskapande.

Jag delar motionens intentioner om att Stockholm ska vara en ledande stad for
foretagande och innovation, sérskilt inom grona och klimatsmarta l6sningar. Med de
mal som motionen foreslar omhéandertas redan inom befintliga strukturer och stadens
pagaende arbete, bland annat med Klimathandlingsplan 2030, framtagandet av en ny
néringslivspolicy och arbetet for att Starta eget och Scale up ska ha ett tydligt fokus
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pa att stotta entreprendrer och foretagare inom gron omstallning, bristyrken och
socialt foretagande.

| vrigt hanvisar jag till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Bilaga
Motion om Grona foretagslotsar i Stockholms stad, dnr KS 2024/917-1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 19 mars 2025

Anders Osterberg
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
1. Att bifalla motionen i sin helhet
2. Att darutover anfora foljande

Centerpartiet valkomnar att foredragande borgarrad delar motionens intentioner om
att Stockholm ska vara en ledande stad for foretagande och innovation, sarskilt inom
gréna och klimatsmarta I6sningar. Men pastaendet att de mal som motionen foreslar
redan omhandertas inom befintliga strukturer star i skarp kontrast till de erfarenheter
som naringslivet rapporterar om. Det framgar med all tydlighet att de befintliga
insatserna inte &r tillrackligt effektiva eller sérskilt anpassade for att méta behoven
hos sma och medelstora foretag i var stad.

Stockholm lider tyvarr av snarig byrakrati och stuprorstank mellan olika forvaltningar
och det &r uppenbart att stodet for foretag som behdver hjalp med att navigera genom
upphandlings- och tillstandsprocesser ar bristfalligt. Stadens inkGpsprocesser ar for
komplexa och inte tillrackligt tillgangliga for sma och medelstora foretag som vill bli
leverantorer till staden.

Lotsarna vi foreslar ska fungera som en vag in for foretagare istallet for att bolla dem
mellan olika instanser. De ska ocksa underlatta stadens klimatarbete genom
samarbete med foretagen och upphandling av lokala klimatsmarta varor och tjanster.
Och som en remissinstans lyfter skulle grona lotsar kunna bidra till sundare
konkurrens i samband med offentliga upphandlingar.
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Syftet med motionen &r framst att forbattra Stockholms foretagsklimat och ge bésta
mojliga forutsattningar for klimatomstallningen. Stockholm har for andra aret i rad
tappat placeringar pa Svenskt naringslivs ranking over foretagsklimatet i olika
kommuner. Det ar sarskilt anmarkningsvart att de omraden vi tappar mest pa ar
sadana som &r inom kommunens radighet, sa som attityder och service.

De verksamheter som borgarradet hanvisar till, Scale Up och Starta Eget, svarar inte
upp mot de ambitioner som framstalls i motionen. Om vi ska ge sma-och
egenforetagare battre forutséattningar till kompetensutveckling, 6kad mojlighet att bli
leverantdrer och béttre forstaelse for kommunens myndighetsutévning och
tillsynsverksamhet behovs ett helhetsgrepp. Likasa om vi ska klara av vara klimatmal
och den grona omstallningen sa kan staden inte vara en solospelare utan maste gora
det tillsammans med foretagen. Ett steg pa véagen ar att infora grona foretagslotsar i
Stockholm stad.
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Arendet

I en motion vackt i kommunfullmaktige av Jonas Naddebo (C) anférs att Stockholms
stads klimat- och miljéarbete ska vara ett féredome fér andra stader och att manga
foretag i Stockholmsregionen har en stark profil inom miljcomradet. Samtidigt anfors
att regelbdrdan for foretagen behdver minskas och att stadens myndighetsutovning ar
komplex och ibland svaroverskadlig for sma och medelstora foretag. Foretagen kan
behdva stéd och radgivning i sina kontakter med staden och motiondren anser att det
ar angelaget att staden pa olika satt uppmuntrar och stoder foretag som bidrar till att
utveckla miljoarbetet.

Mot bakgrund av det foreslas i motionen att kommunstyrelsen som ett led i stadens
klimatarbete ska inrétta grona foretagslotsar samt underlétta for grona foretag att bli
leverantorer till staden.

Malet for foretagslotsarna beskrivs som att:
e bista och stodja foretag i deras kontakter med stadens myndighetsutovning

e uppmuntra foretag, som erbjuder nya och klimatsmarta produkter och tjanster,
att bli leverantorer staden

e utforma upphandlingsregler sa det blir lattare for sma och medelstora foretag
att bli leverantorer at staden

e tainitiativ till och inbjuda sméa och medelstora foretag att starta allianser och
samarbeten for att kunna skapa innovativa och grona véardekedjor som kan
erbjuda nya produkter och tjanster som forstarker stadens miljoarbete

e arbeta med stadens namnder och bolag for att se hur stadens byrakratiflora och
handlaggningstider kan minska

Remissammanstallning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsnamnden,
Stockholm Business Region AB, Foretagarna i Stockholms stad, Grona arbetsgivare,
Stockholms Handelskammare, Svenskt Naringsliv och Vinnova.

Vinnova har inga synpunkter pa motionen. Stockholms Handelskammare och Svenskt
Néringsliv har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 21 januari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stockholms stad har hogt stallda mal inom miljo- och klimatomradet. Stockholm ska
vara klimatpositivt senast ar 2030, vilket ska ske genom bade utslappsminskande
atgarder och koldioxidlagring. For att na malet ska stadens miljéprogram,
klimathandlingsplan och klimatbudget implementeras.
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| september 2024 antog kommunfullméktige ett nytt miljoprogram for perioden 2025
—2030. I programmet anges att samverkan med exempelvis naringslivet ar en
framgangsfaktor for att malen ska kunna nas. En annan &r att styra stadens inkop mot
mer miljo- och klimatsmarta val.

I december 2024 antog kommunfullmaktige Klimathandlingsplan 2030.
Implementeringen av handlingsplanen paborjas omgaende och
naringslivsperspektivet ska genomsyra planens fem tematiska omstallningsomraden.

Stadsledningskontoret anser att motionarens forslag pa insatser for att starka
foretagens villkor och skapa forutséttningar for fler foretag att stalla om sin
verksamhet ligger i linje med de atgarder som staden i 6vrigt genomfor i syfte att
starka foretagsklimatet. Med utgangspunkt i den arliga serviceméatningen No6jd-Kund-
Index (NKI) och den pa senare ar adderade N6jd-Upphandlings-Index (NUI) arbetar
staden strategiskt med att forbattra och samordna stadens myndighetsutévning, stérka
stadens service mot foretagen samt skapa trygga och attraktiva platser i hela staden
for foretag att verka pa.

Det pagar dven ett arbete dar kommunstyrelsen i enlighet med budget for 2024 ska
utreda hur staden kan skapa béttre incitament for att foretag ska kunna driva och
utveckla sin verksamhet pa ett sa miljomassigt hallbart satt som majligt.

Stadsledningskontoret konstaterar att det i budget f6r 2025 finns en rad uppdrag som
stodjer motionarens forslag och att de mal som lyfts fram i motionen till storsta del
tillgodoses inom stadens befintliga strukturer och pagaende arbete. Staden ska
exempelvis under 2025 starka klimatkompetensen inom inkdpsorganisationen samt
utveckla arbetet med milj6- och klimatkrav i upphandlingsprocessen. Staden ska
ocksa arbeta for att framja kompetensforsorjningen mot de gréna naringarna, tillika
investeringar, etableringar och féretag inom den grona omstallningen.

Stadsledningskontoret beddmer att motionen ligger i linje med Stockholms stads
program for inkdp, som anger att stadens inkdpsverksamhet ska framja valfrihet,
kostnadseffektivitet, miljo och klimat, social hallbarhet samt bedrivas utifran malen i
Agenda 2030. Staden har en av Sveriges storsta inkdpsvolymer och inkop ska
anvandas som ett medel att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning. |
programmet anges att staden ska undersoka pa vilket satt det & majligt att underlatta
for olika typer av leverantorer att delta i stadens upphandlingar. Hansyn ska bland
annat tas till sma leverantorers specifika forutsattningar.

Stadsledningskontoret ser i budget for 2025 att arbetet med att utveckla miljé- och
klimatkrav vid upphandling intensifieras, bade vad galler system- och metodstdd samt
kompetens- och metodutveckling och att ett flertal namnder och bolagsstyrelser
berdrs. Fokus ligger bland annat pa fossilfria transporter, minskad anvandning av
plast, 6kad cirkularitet samt hallbara livsmedel. Dessutom anges i budgeten att
servicendmnden ska genomfora fler upphandlingar med delade kontrakt for att
underlatta for mindre aktorer och foretag dar sa ar lampligt och mojligt.
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Stadsledningskontoret konstaterar att flera samarbeten mellan staden och naringslivet
redan genomfors inom miljo- och klimatomradet och att etablerade motesforum
sasom Miljo- och klimatpakten samt Elektrifieringspakten nyttjas som plattformar for
att skapa allianser och samarbeten for att forstarka stadens miljoarbete, varfor
ytterligare atgarder i dagslaget enligt motionen bedoms som nédvandiga. Samtidigt
finns det potential att utveckla, skala upp och utforska synergier mellan dessa.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige
beslutar att motion om inrattandet av en servicefunktion som omfattar grona
foretagslotsar av Jonas Naddebo (C) besvaras med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 17 december 2024
foljande.
Arbetsmarknadsnamnden beslutade att hanvisa till férvaltningens tjansteutlatande
som sitt yttrande 6ver remissen.

Reservation av Johan Kling (C), se Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 4 december 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar framst tillsammans med néringslivet i relation
till deras roll som potentiella arbetsgivare at vara malgrupper, vara aspiranter inom
Jobbtorg Stockholm och elever inom Vuxenutbildning Stockholm.

Under 2025 flyttas verksamheterna Starta Eget och Scale up till
arbetsmarknadsnamnden. Syftet dr att starka stadens arbete med att fraimja
nyforetagande och entreprendrskap for att fler foretag ska kunna startas och véxa i en
utmanande konjunktur. Starta eget och Scale up ska ha ett tydligt fokus pa att stotta
entreprendrer och foretagare inom gron omstallning, bristyrken och socialt
foretagande. Hur verksamheten ska utformas ar annu inte helt klart men uppdraget
har beréringspunkter med den servicefunktion som foreslas i motionen.

Arbetsmarknadsnamnden foreslas hanvisa till forvaltningens tjansteutlatande som sitt
yttrande Gver remissen.

Stockholm Business Region AB

Stockholm Business Region AB:s yttrande daterat den 13 december 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Bolaget delar malsattningen om att gora Stockholm till en ledande stad for
foretagande och innovation, sérskilt inom gréna och klimatsmarta lésningar. De mal
som lyfts fram i motionen tillgodoses till storsta delen inom stadens befintliga
strukturer och pagaende arbete. Bolaget ser att stadens naringslivspolicy, som &r
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under revidering, framgent ar ett viktigt styrdokument i detta avseende for att
fortydliga hur flera namnder och bolag bidrar utifran respektive ansvarsomrade.

Bolaget arbetar aktivt for att stodja foretag genom att lotsa dem till rétt instanser i
stadens organisation nar de har fragor eller behover hjalp. Genom en néra dialog med
foretag — bland annat inom ramen for moten, foretagsbesok och stadens Miljo- och
klimatpakt — uppmuntrar staden foretag att delta i stadens upphandlingar och bidrar
till att forenkla processen.

Ett viktigt fokusomrade framover &r att fortsatta utveckla stadens upphandlingsarbete,
nagot som kontinuerligt mats och f6ljs upp genom Nojd-Kund-Index (NKI) for
upphandling. Arbetet syftar till att minska regelbérdan och gora
upphandlingsprocessen mer tillganglig, sarskilt for sma och medelstora foretag.

For att framja innovation och grona vardekedjor deltar staden i flera natverk, som
exempelvis Stockholm Green Innovation District. Darutover driver staden egna
natverk som bidrar till att stotta foretag i att utveckla hallbara produkter och tjanster.

Bolaget ser att staden arbetar kontinuerligt med att forenkla hantering av foretagens
arenden for att skapa en snabbare och mer effektiv service. Malsattningen om en
snabbare och effektivare service genomsyrar SBRs verksamhet och &r central for vart
foretagsframjande arbete.

Foretagarna i Stockholms stad

Foretagarna i Stockholms stads yttrande daterat den 17 december 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Foretagarna tillstyrker forslaget att inrétta grona foretagslotsar som ny funktion i
Stockholms stad. For manga sma och medelstora foretag ar regelbordan av i dag
betungande. Foretagarnas undersokningar visar att svenska foretagare i genomsnitt
lagger mellan atta och tio timmar per vecka pa administration kopplat till diverse
regler och myndighetskrav. Alla initiativ som underlattar for foretagare att driva en
regelenlig verksamhet ar séledes valkomna. Grona foretagslotsar som kan végleda
foretagare pa miljo- och klimatomradet var vidare nagot som vi forordade i vart
yttrande 6ver Stockholms stads remitterade forslag till nytt miljéprogram.

Grona foretagslotsar skulle kunna bidra positivt bade till forutsattningarna for att
driva foretag i Stockholm och till stadens ambitioner pa hallbarhetsomradet. For att
lotsarna ska paverka bade foretagsklimat och hallbarhetsambitioner &r det dock
viktigt att de personer som beséatter dessa tjanster har stor forstaelse for smaforetags
villkor och situation sa att de kan ge relevanta rad och tips. Utan denna forstaelse
riskerar det stod foretag kan fa fran foretagslotsarna att bli for generiskt och
verkningslost, och i vérsta fall kontraproduktivt. D&rfor forordar Foretagarna att de
gréna organiseras pa sadant satt att de kan arbeta nara stadens naringslivsenhet.

Manga foretagare upplever det som ett problem att de i sina kontakter med kommun,
region och myndigheter ofta mots av en stuprdrsorganisation dar samordningen
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mellan ”stupréren” brister och ingen pd den offentliga sidan har ndgot helhetsansvar.
Foretagarna vill darfor trycka pa vikten av att eventuella foretagslotsar inordnas i
Stockholms stad pa ett sadant satt att de spanner éver hela staden, snarare an placeras
pa en eller ett par enstaka forvaltningar. En sadan organisation riskerar att flytta
problematiken utan att géra nagot at den.

Auvslutningsvis vill Foretagarna understryka att det i motionen skissas pa ett brett
uppdrag for de grona foretagslotsar som foreslas. Ett brett uppdrag kraver adekvat
finansiering och resurstilldelning for att den nya verksamheten faktiskt ska
astadkomma nagot. Utan tillrackliga resurser blir det svart for den nya funktionen att
stotta och hjéalpa foretagare i praktiken, i enlighet med motionens intentioner.

Grona arbetsgivare

Grona arbetsgivares yttrande daterat den 18 december 2024 har i huvudsak foljande
lydelse.

Bakgrund till yttrande

Olika former av myndighetskontakter mellan foretagare och offentliga aktorer, sasom
upphandlings- och tillstandsprocesser, upplevs ofta som svarorienterade. Detta inte
minst for sma och medelstora foretag inom branscher med hdga tillsynskrav och hog
konkurrens vid offentliga upphandlingsprocesser. Att dessa processer och
myndighetskontakter kan underlattas och béttre tillgangliggdras for den enskilde
foretagaren anser vi darfor ar av stor vikt.

Allmanna synpunkter

Grona arbetsgivare ser mycket positivt pa vad motionen syftar att astadkomma. Detta
framst med betoning pa offentlig upphandling. Nagot som i Grona arbetsgivares fall
primart skulle paverka vara medlemsforetag inom tradgardsanlaggning. Detta dven
inkluderat plantering och dylikt.

Vi ser en mojlighet for Stockholms stad att bland annat kunna bidra till sundare
konkurrens i samband med offentliga upphandlingar. Detta genom att en lots skulle
kunna fungera som ett stod i att ”gora ritt” genom hela processen. Nagot som for inte
minst mindre foretag med begransade administrativa resurser kan vara en utmaning.
Detta skulle &ven kunna 0ka tilltron till stadens myndighetsutdvning samtidigt som
man blir en mer attraktiv aktor att gora affarer med. Sammantaget ser vi att
Stockholms stad genom det som framfors i motionen skulle kunna bli en mer attraktiv
partner till ndringslivet vad géller service, affarsutbyten och utbyten av idéer,
kunskaper och erfarenheter. Nagot som har mojlighet att leda till bade fler
arbetstillfallen, battre kvalitet pa upphandlade varor och tjanster och fler innovativa
I6sningar som kommer stockholmarna till gagn. Det ska dock betonas att inrattandet
av en lots av detta slag maste ha forenkling och kostnadseffektivitet for bada parter i
fokus. Detta for att det inte ska resultera i mer byrakrati, om &n i en ny form.

Grona arbetsgivare tillstyrker darfor forslaget.
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Reservationer m.m.
Arbetsmarknadsnamnden

Reservation av Johan Kling (C)

1. Att delvis avsla forvaltningens forslag till beslut
2. Att bifalla motionen i sin helhet
3. Att darutover anfora féljande

Syftet med motionen ar framst att forbattra Stockholms foretagsklimat och ge basta
mojliga forutsattningar for klimatomstallningen. Stockholm har for andra aret i rad
tappat placeringar pa Svenskt naringslivs ranking 6ver foretagsklimatet i olika
kommuner. Det &r sarskilt anmarkningsvart att de omraden vi tappar mest pa ar
sadana som &r inom kommunens radighet, s som attityder och service.

Det &r uppenbart att Stockholm tyvérr lider av snarig byrakrati och stuprorstank
mellan olika forvaltningar, vilket negativt drabbar saval kommunmedborgare som
smafdretagen. Lotsarna vi foreslar ska fungera som en vag in for foretagare istallet for
att bolla dem mellan olika instanser. De ska ocksa underlatta stadens klimatarbete
genom samarbete med foretagen och upphandling av lokala klimatsmarta varor och
tjanster.

De verksamheter som foérvaltningen héanvisar till, genom Scale Up och Starta Eget,
svarar inte upp mot de ambitioner som framstalls i motionen. Forvaltningen skriver
sjdlva att "Hur verksamheten ska utformas ar dnnu inte helt klart men uppdraget har
berdringspunkter med den servicefunktion som foreslas i motionen”. Dé anser vi
faktiskt att det &r anmérkningsvart att hanvisa till detta arbete for att besvara
motionen. Om vi ska ge sma-och egenforetagare béattre forutsattningar till
kompetensutveckling, 6kad mojlighet att bli leverantorer och béttre forstaelse for
kommunens myndighetsutévning och tillsynsverksamhet behévs ett helhetsgrepp.
Likasa om vi ska klara av vara klimatmal och den grona omstéllningen sa kan staden
inte vara en solospelare utan maste gora det tillsammans med foretagen. Ett steg pa
vagen ar att infora grona foretagslotsar i Stockholm stad.
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