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Arsredovisning 2023

Beslutas av styrelsen 2024-03-22

Tillsammans far vi stockholmare och samhallet att vaxa

Alla ska ha ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar.
Vi stodjer manniskor, samhallet och vara medlemmar att utvecklas.

Genom samarbete, tilltro och parallella insatser bidrar vi till ett inkluderande Stockholm.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Just nu ar det riktigt tuffa tider bade for den svenska
vélfarden men ockséa péa svensk arbetsmarknad. Vi
befinner oss i en lagkonjunktur dar prognosen ar att vi
kommer att se allt fler varsel under 2024. Tillsammans
jobbar vi nu samhaélleligt for att stélla om sa att de som
blir av med jobben ocksa far en utbildning fér att kunna
ta jobb i nagon av de sektorer dar vi idag saknar arbets-
kraft. Det ar ett samhalleligt ansvar att moéta arbetslos-
het med en aktiv arbetsmarknadspolitik.

Tyvarr fungerar arbetsmarknaden ocksa sa att de som
star langre fran arbetsmarknaden riskerar att hamna
langst bak i kon till befintliga jobb och hamna annu
langre ifran nér det ar tuffa tider. Det hér riskerar att cementera och férlanga
utanférskapet for manga som redan har det tufft. Denna utveckling far vi aldrig
acceptera, vi maste mota den med full kraft.

Darfér ar det just nu sarskilt viktigt med det arbete som vi fyra; Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, regionen och kommunen tillsammans gor via samordnings-
férbundet. Vart huvuduppdrag och specialkompetens ar just att tdppa igen halen
mellan stolara sa att farre faller emellan. Dar individen behdver ett enat, samordnat
stéd, utformat efter evidens och sina egna forutsattningar - dar ar samordnings-
férbundet ett svar.

Nar vilamnar 2023 bakom oss kan vi ockséa konstatera att det ar precis detta upp-
drag som vi gjort under aret. Tillsammans har vi starkt vara arbetsséatt, samordnat
oss och arbetat fram fler vagar for att se till att fler som star langt ifran far komma in
pa svensk arbetsmarknad. Det &r en avgdérande vinst, for bade individ och samhalle.

Arvid Vikman Rindevall (S)
Heltidspolitiker med ansvar fér arbetsmarknads-, personal — och jamstalldhetsfragor
och ordférande i Samordningsforbundet Stockholms stad
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell samordning genom ett samordningsférbund ger de samverkande med-
lemmarna majlighet att bygga mer strukturerade och hallbara samverkansformer
och stétta individer i behov av stéd fran flera parter for att na egen forsérjning.
Stockholms stad, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Region Stockholm har
gemensamt identifierat behov av samverkan och den 1 mars 2016 bildade de
Samordningsférbundet Stockholms stad.

Varje medlem bidrar med lika stor andel av budgeten. Férsakringskassan star for
statens samlade andel, det vill sdga aven for Arbetsformedlingens del. Statens bidrag
till budgeten ar totalt 50 procent, kommunen respektive regionen bidrar med 25
procent vardera. Enligt medelstilldelning infér 2023, som Férsakringskassan har i
uppdrag att rékna fram, ska Samordningsférbundet Stockholms stads budget for
2023 vara 58,5 miljoner kronor. Férbundet har haft samma budget pa 32 miljoner
kronor de senaste fem aren.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2023.
Resultaten fran forbundets individinriktade insatser som redovisas ar framst fran
projektledarnas egna rapporter. I samordningsférbundens gemensamma nationella
uppfoéljningssystem; Uppfdljining Finsam har endast antalet deltagare uppdelat pa
juridiskt kén kunnat registreras.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Férbundet ar en viktig kanal for samverkan

Samordningsférbundet har etablerat sig som ett betydelsefullt forum fér samverkan
mellan férbundets medlemmar. Verksamheten och insatserna genererar erfaren-
heter och kunskap om behov och utmaningar. Férbundet ar en viktig kanal for att
leda processer i samverkan kring stockholmare i behov av samordnat stod.

Satsning pa strukturella insatser

Foérbundet har sammanfért medlemmar och lett diskussioner som bidragit till
utveckling och undanrdjt hinder for stockholmamas vag mot egen forsérjning.
Kansliet har samordnat utvecklingen av Kommunhubben som ar Arbetsformedlin-
gens och Stockholms stads nya kontaktkanal i individarenden nar andra kanaler inte
récker till. Férankring av Stockholmskraften, med inspiration fran Malmaokraften, har
pagatt under aret och resulterat i en pilot i tva stadsdelar och en paboérjad ansdkan
om ESF-finansiering. Arbetet med att 6ka kunskapen och samverkan kring personer i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser har fortsatt genom Rehabiliterings-
banan och cirka 800 medarbetare har deltagit pa konferenser och kunskapsdialoger
som kansliet har arrangerat under aret

Finansiering av sex individinriktade insatser

Foérbundet har finansierat sex individinriktade insatser som under aret haft totalt 764
deltagare (465 kvinnor och 299 man) i FINSAM-team, Aktivitetsplatsen, IPS for perso-
ner med beroendeproblematik, Halsoframjande insatser for nyanlanda samt de tva
ESF-projekten IPS integrerat i psykosvarden och Novum.

Under aret har insatserna totalt avslutat 623 deltagare (408 kvinnor och 215 man).
Av dessa har 402 deltagare en registrerad avslutsorsak som visar att 89 personer
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(40 kvinnor och 49 man), 22 procent, avslutats for arbete, studier eller aktivt arbets-
sokande. Fler deltagare har avslutats till fortsatt rehabilitering, 119 personer (81
kvinnor och 38 mén), 31 procent. Bada dessa avslutsorsaker ar positiva resultat da
det skett en férandring for deltagaren. Det ar 175 personer (112 kvinnor och 63 man),
44 procent, som har avslutats pa grund av sjukdom och 19 personer har avslutats till
annat (till exempel férdldraledighet eller flytt).

Stort behov av individnara stéd

Behovet av stdd for samordnad rehabilitering ar stort fran forbundets medlemmar.
Forbundet har fortsatt att erbjuda stéd och insatser enligt forskning och evidens-
baserade metoder. Parallella, samordnare insatser med jobbfokus, individnéara stéd
av samma handldggare med tilltro till att deltagaren bérjar arbeta eller studera dkar
sannolikheten for att deltagaren borjar arbeta eller studera. Samordningsférbundet
har byggt upp strukturer och rutiner for att méta medlemmarnas efterfragan utan
att gora avkall pa det individnara stédet utifran deltagarnas behov. Men da budgeten
varit den samma de senaste fem aren, paverkas majligheterna att erbjuda det stéd
som behdvs.

Interna kontroller ar genomférda
Forbundet har genomfért internkontroller utifran Internkontrollplanen som en del
av verksamhetens systematiska kvalitets- och férbattringsarbete. Den interna
kontrollen visar att férbundet har en:

¢ andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillférlitlig finansiell rapportering

o foljer tilldmpliga lagar och foreskrifter.

Férbundets budget

Forbundets kostnader under 2023 uppgick till 39 351 tkr och intakter till 34 489 tkr,
varav 32 000 tkr i medlemsbidrag, 2 068 tkr medel fran Europeiska Socialfonden och
421 tkr i dvriga intakter. Vid ingangen av aret uppgick forbundets eget kapital till

4 928 tkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 66 tkr.

Tabell 1. Oversikt éver forbundets resultat de senaste fem aren

2023 2022 2021 2020 2019

intakter

Verksamhetens 34 488 784 37 299 692 40935720 39160 496 35655 165

Verksamhetens 39351122 42 959720 38 077 637 35364753 37938 661

kostnader*

Arets resultat -4 862 338 -5 660 028 2858083 3795743 -2 283 496
Soliditet i 0,57 30,12 46,49 50,96 22,89
procent

Antal anstéllda 7,85 7,5 10 10

* inklusive avskrivningar och finansiella kostnader
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1.2 Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Forsakringskassan har i uppdrag att arligen berakna idealférdelningen fér samord-
ningsférbundens medelstilldelning som baseras pa de tva férdelningsnycklara
invanarantalet (25 procent) och férsorjningsmattet helarsekvivalenter! (75 procent).
Samordningsforbundet Stockholms stad har haft samma medelstilidelning de
senaste fem aren, det vill sdga 32 mnkr. Forbundets statliga medlemmar och Stock-
holms stad har varit villiga att héja medelstilldelningen men inte Region Stockholm.
Foérbundets kansli har under aret arbetat med att fa fram information om hur beslut
om medelstilldelningen tas inom Region Stockholm vilket har varit otydligt. Halso-
och sjukvardsforvaltningen (HSF) har borjat ta fram en strategi for att &ka regionens
engagemang for samordningsférbundens arbete. Utgangspunkten ar att matcha
statens bidrag (idealférdelningen) som HSF bedémer vara val underbyggd?.

Kansliet har &ven uppmarksammat samordningsforbunden i lanet om den sneda
medelstilldelningen mellan férbunden i lanet. Da idealférdelningen jamférs med den
faktiska medelstilldelningen for Stockholms lans atta samordningsférbund synlig-
gérs stora skillnader som har blivit bestaende. Ar 2023 var det endast tva av lanets
atta forbund som har erhallit medel ungefar enligt idealférdelningen. Tva férbund
har haft 146 respektive 121 procent av idealférdelningen och fyra férbund har haft
mellan 45 och 63 procent av idealférdelningen. Samordningsforbundet Stockholms
stad har haft 55 procent av idealférdelningen, 32 miljoner jamfért med 58,5 miljoner
enligt idealférdelningen.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Héandelse av vasentlig betydelse ar att forbundets budget inte har dkat enligt bes-
lutad modell. Férbundets vision ar att fa stockholmare och samhallet att vaxa. Fokus
har varit att skapa hallbara strukturer for samverkan och finansiera individinriktade
insatser som leder till att fler stockholmare uppnar egen forsérjning. Da budgeten
aterigen inte dkade har férbundet inte haft mojlighet att erbjuda stod i den
omfattning som efterfragas.

[ det nya nationella uppfoljningssystemet Uppfolining Finsam har endast antalet
deltagare uppdelat pé juridiskt kon kunnat registreras. Det innebar att det ar antal
deltagare och kén som gar att redovisa och folja upp om férbundets insatser. Da
inte fler variabler gar att registrera, sasom avslutsorsaker, deltagaras utbildnings-
bakgrund och alder upphor méjligheten att redovisa och folja upp verksamheten
utifrdn dessa variabler.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet Stockholms stad ar en fristaende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm och Stockholms stad
som medlemmar. Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av med-

! Helarsekvivalenter (HE) beraknas genom att varje ersattningssystem mats i helarspersoner.
HE é&r det antal individer som skulle kunna férsérjas under ett helt ar med full ersattning.
2 Enligt HSFs presentation pa férbundets medlemssamrad och planeringsdag 2023.
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lemmarna. Till sin hjalp finns ett kansli och medlemmarna tillsatter en berednings-
grupp som utgor ett stéd till kansliet.

Samordningsférbundet erbjuder en gemensam arena dar forbundets medlemmar
kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran stockholmarnas behov och
de lokala foérutsattningama. Enligt forbundsordningen ska samordningsforbundet:

e Besluta om mal och riktlinjer f&r den finansiella samordningen

e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade

¢ Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska
anvandas

e Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for férbundet

e Svara for uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatser.

Lagar

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och for-
bundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktdrer méijlighe-
ter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet
och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad
rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer aven Forvaltningslagen (1986:223), Bokfdringslagen
(1999:1078), lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och kom-
munallagen (1991:900) i tillampliga delar. Diskrimineringslagen (2008:587), Lag
(2007:1091) om offentlig upphandling), dataskyddsférordningen (GDPR) samt Tryck-
frihetsforordning (1949:105). Forbundet foljer Stockholms stads arkivregler och foljer
Arkivlagen (1990:782) samt Arkivforordningen (1991:446) och ar egen arkivbildande
myndighet.

Uppdrag

De insatser som férbundet finansierar kompletterar medlemmarnas ordinarie verk-
samhet. Samordningsférbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att stockhol-
mare ska f& stod och rehabilitering till egen foérsérjning eller studier. Pa individniva
verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som drivs av de samver-
kande parterna. Samordningsforbundet stddjer ocksé insatser som syftar till att
skapa strukturella forutsattningar for att medlemmarna ska kunna samarbeta battre.
Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte. Genom
samordningsférbundet kan medlemmama gemensamt bygga mer strukturerade
och hallbara former for samverkan, fraimja metodutveckling och skapa flera aktivite-
ter som ger stockholmarna ékade méijligheter att utveckla sin arbetsforméaga och na
egen forsérjning.

Vision
Tillsammans far vi stockholmare och samhallet att vidxa

Alla ska ha ett sjalvstandigt liv utifrdn sina forutsattningar.
Vi stédjer ménniskor, samhallet och vara medlemmar att utvecklas.
Genom samarbete, tilltro och parallella insatser bidrar vi till ett inkluderande
Stockholm.
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Det innebar bland annat att samordningsférbundet ska:

e Forbéttra och féorenkla for medborgare som har behov av stéd fran fler parter

e QGora det mojligt for medlemmarna att identifiera individers behov av
rehabilitering

e Finansiera forebyggande- och rehabiliterande insatser

e Ta beslut om hur de gemensamma medlen ska anvandas utifran lokala
behov

e Ha en enkel, tydlig och kostnadseffektiv organisation som utvecklar befintliga
samverkansstrukturer

e Stddja samarbetet mellan de samverkande parternas yrkesgrupper

Samordningsforbundets organisationsschema

-
Styrelse
Arbets-
utskott
Kansh Beredningsgrupp
LSG LSG LSG LSG
Jarva Vasterort Soderort City

Forbundet har lett lokala samverkansgrupper (LSG) dar lokala chefer fran férbundets
medlemmar deltagit. De geografiska samverkansgrupperna ar Jarva, Vésterort
(Hasselby-Vallingby och Bromma), Séderort (Hagersten-Alvsjé, Skiarholmen,
Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Skarpnack) samt City (Kungsholmen-Norra
Innerstaden, Sédermalm och Enheten fér hemlésa).

Styrelsen

Under 2023 bestod styrelsen av foéljande ledaméter och ersattare:
Stockholms stad

Arvid Vikman Rindevall (S), ordférande, Per Rosencrantz (M), ersattare

Region Stockholm
Hashim Jama (V), vice ordférande, Caroline Wallensten (M), ersattare

Forsakringskassan
Mathias Holmlund, Jonatan Lindstrand, ersattare

Arbetsféormedlingen
Luis Alberto Gomez, Andreas Falk, ersattare

Styrelsen har under aret haft fem protokollférda sammantraffanden. Styrelsen har
utsett ett arbetsutskott som bestar av ordférande och vice ordférande som har
traffats infor varje styrelsemate. Styrelsen har tillsammans med beredningsgruppen
och kansliet haft en gemensam planeringsdag den 27 oktober som lade grunden for
verksamhetsplan och budget for 2024.
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Kansliet

Foérbundets kansli finns i egen lokal pa Arenavagen 47 vid Globen. Kansliets uppdrag
har varit att stédja insatserna, samordna, driva strukturell samverkan och ansvara fér
planering, verkstallighet, uppféljning och kommunikation av styrelsens beslut. For-
utom gemensamt utvecklingsarbete med forbundets medlemmar sker aven sam-
arbete med landets och lanets 6vriga samordningsférbund, Storsthim, Lansstyrelsen,
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med flera. Férbundet & medlem i Nationel-
la Natverket for Samordningsforbund (NNS).

Kanslipersonal

Annika Angerfelt, férbundschef

Helena Haapala, bitradande férbundschef

Temesgen Sibhatu Woldemichael, ekonom och administrator

Masood Khatibi, kommunikator

Karin Jacobsen, verksamhetsutvecklare

Marika Lundin, administrator

Susan Korsman, projektledare for ESF-projekten inom Lumena/Conecto
Bettina Joseph, utredare pa kansliet och fér Lumena/Conecto
Madeleine Solenang, verksamhetsledare for Aktivitetsplatsen

Kansliet har under aret kopt extern tjanst fran arbetsmarknadsférvaltningen i form av
namndsekreterare, arkivkonsult fran stadsarkivet och dataskyddsombud fran ArkivIT.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen har bestatt av en till fyra representanter fran varje medlem.
Gruppens uppdrag éar att identifiera och analysera behov av samverkansinsatser,
skapa forutsattningar fér samverkan i insatserna och implementering i den egna
organisationen. Beredningsgruppen har varit ett stod till kansliet att bereda arenden
till styrelsen. Under aret har beredningsgruppen tréffats vid fem tillfallen.

Medlemssamrad

Tva medlemssamrad har genomforts dar medlemmarna diskuterade verksamhets-
inriktning, prioriteringar och budgeten for 2024 och 2025 och den géallande férdel-
ningsprincipen for samordningsférbunden.

Systematiskt kvalitetsarbete och internkontroller
Forbundet har genomfért internkontroller utifran Intemkontrollplanen som en del av
verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete. Den interna
kontrollen visar att forbundet har en:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering

o fdljer tillampliga lagar och féreskrifter.

Ekonomi och budget

Férbundets uppfoljning av budgeten sammanfattas i halvarsrapporten och arsredo-
visningen och den visar att budgetférdelningen féljs mellan individinriktade insatser
med utvarderingar, strukturella insatser samt kostnader for kansliet, styrelse och
revision. Kontroller av utbetalningar och attestrapporter har gjorts av ansvarig redo-
visningskonsult pa Azets som aven har kontrollerat ersattningar till leverantérer och
anstallda pa férbundet. Stickprov har gjorts pa sex olika leverantdrsskulder som visat
att samtliga utbetalningar har attesterats och betalats korrekt. For utbetalningar av
16n har manaden september slumpmassigt valts ut och 1éneutbetalning till en med-
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arbetare har granskats och betalats korrekt. Uppgifterna i medarbetarens tidrapport
har foljts upp i lénehanteringen och lénen har beraknats enligt underlaget, granskats
och attesterats av ansvarig chef.

Diarie- och arkivhantering

Utvarderingen av forbundets informationshantering har utférts av en arkivkonsult
fran Stockholms stadsarkivs uppdragsverksamhet. Styrdokumenten arkivbeskrivning,
bevarandeférteckning och hanteringsanvisningarna a&r omarbetade och uppdatera-
de under 2023. Hanteringsanvisningama kan behova justeras ytterligare nar férbun-
det ser dver sina karnprocesser under 2024. Digital information fran webb och
LinkedIn beddms ha levererats utifran aktuell rutin. Under 2024 ska arbete med en
mellanarkivslosning for viss digital information pabdrjas.

Kompetensnivan i informationsférsorjningsfragor har hojts under aret genom att
dessa fragor har tagits upp pa arbetsplatstraffar (APT). En 6kad kunskapsoverforing
inom omréadet har ocksa skett fran arkivkonsulten i arbetet med att omarbeta och
uppdatera forbundets styrdokument.

Samordningsforbundets rutiner sakerstaller en god informationshantering. Utvarde-
ringen visade att Samordningsférbundet Stockholms stad har en uppdaterad arkiv-
redovisning, ligger i fas med gallring samt sakerstaller informationens konfidentiali-
tet, riktighet och tillganglighet. Forbundets aktiva arbete med informationshantering
har enligt utvarderingen gett gott resultat.

Upphandling och avtal
Forbundet har rutiner for hantering av upphandling, arbetet ar strukturerat och
tilldmpas utifran gallande upphandlingspolicy.

Beslutsfattande/delegation och attest

Kansliet har genomfort internkontroller som bland annat visar att férbundet har en
dokumenterad attestordning och att en lista 6ver attestanter har upprattats. Delega-
tionsbeslut har tagits pa ratt niva (av forbundschefen) och enligt gallande delega-
tionsordning. Vid de granskande delegationsbesluten hittades inga oegentligheter.
De granskade besluten har meddelats styrelsen, men behdvdes inte utifran gallande
delegationsordning.

Rutiner for inkop, konferenser och resor

Rutin for inkop finns och ldpande uppfdljning visar att det finns underlag for
inkopens syfte och att deltagare anges vid kurser konferenser och resor. Deltagar-
lista och program begars in 16pande under aret av férbundets ekonom.

Mutor och jav
Riktlinjer for mutor och jav finns i forbundets personalhandbok som diskuteras pa
APT en gang/ar.

Arbetsmiljo

Forbundschefen har haft medarbetarsamtal med alla medarbetare. Under aret har
ocksé individuella avstamningar, ibland ga-méten, genomforts for att stamma av
arbetssituation och annat som varit aktuellt. Pa arbetsplatsen har det, tillsammans
med skyddsombudet, genomférts en brandskyddsrond och en fysisk skyddsrond.
Arbetsmiljon tas upp och diskuteras pa medarbetarsamtalen och pa APT. Pa APT har
kansliets personal gatt igenom férbundets personalpolicy som beskriver forbundets
forhallningssatt, forvantningar och krav som férbundet har som arbetsgivare pa
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forbundschef och medarbetare. Forbundet har aven en personalhandbok och en
arbetsmiljohandbok. Utifran dessa har forbundet skapat ett arshjul fér genomgangar
pé APT. Férbundet har ocksa en policy for lika mojligheter och rattigheter samt en
rutin for att motverka krankande sarbehandling. Alla dokument finns i personal-
handboken.

Efterféljsamhet av dataskyddsférordningen/GDPR

Forbundet har under hosten fatt ett nytt dataskyddsombud (DSO). En workshop for
att folja upp den senaste granskningen av efterféljsamheten av dataskyddsférord-
ningen fran 2022 med DSO, férbundschef, bitrddande féorbundschef och ekonom var
planerad under aret. Men den har skjutits fram och genomfors i februari 2024. De
fem omraden som granskades 2022 var; organisation, integritetspolicy, rattigheter,
personuppgiftsincidenter och hemsidan. Nasta granskning har fokus pa hur sam-
ordningsférbundets personuppgiftsbehandlingar hanteras i enlighet med data-
skyddsférordningen, évrig dataskyddslagstiftning samt egna personuppgiftspolicys,
riktlinjer och strategier.

Revisorer

Samordningsforbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska
forbundets verksamhet. Ett gemensamt mote har genomfoérts under aret da halvéars-
rapporten, olika insatser och forbundets ekonomi diskuterades. Forbundet har ocksa
egen sakkunnig revisor frain KPMG som utfér rdkenskapsrevision och férvaltnings-
revision och rapporterar till revisorerna som ar utsedda av medlemmarna. Revisom
provar om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna och arsredovisningen ar rattvisande och
om den kontroll som finns inom samordningsforbundet ar tillracklig.

1.4.1 Uppfdljning och utvardering av insatserna

Enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning av reha-
biliteringsinsatser ska samordningsférbunden félja upp
och utvardera de insatser som de finansierar. Fér att
kunna fdlja samverkan genom samordningsféorbund
finns ett nationellt uppfdljningssystem, Uppfdlining
Finsam som Forsakringskassan forvaltar och ansvarar for.
Det ersatter det tidigare systemet "SUS". I Uppfdljining
Finsam kan endast antalet deltagare uppdelat pé juridiskt
kdn registreras. Da det inte gar att registrera fler variabler,
sasom avslutsorsaker, i det nationella uppfoljningssystemet upphdr méjligheten att
redovisa och folja upp verksamheten. Mycket arbete har agnats at att tillsammans
med insatsernas projektledare arbeta fram egna Excel-filer som projektledarna har
registrerat resultat i. Nagra av insatserna har aven anvant enkaten som ar framtagen
av Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS) for att méata deltagarnas
synpunkter pa insatsen.

Extern utvardering

En av insatserna ingar i en extern utvardering under aret. Lunds Universitet,
Institutionen for halsovetenskaper, genomfor en foljeforskning och utvardering av
insatsen IPS for personer med beroendeproblematik. Deltagama randomiseras till
forskningsstudien enligt randomiseringsmetod 1:1 for att skapa en kontrollgrupp
med minsta mojliga skillnad mellan de som far [PS-insatsen och de som inte far det.
En f&rsta delrapport presenteras varen 2024.
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse
och ekonomisk stallning

Under 2023 har totalt 764 deltagare (465 kvinnor och 299 man) tagit del av férbun-
dets individinriktade insatser och totalt ca 800 medarbetare och intressenter har
deltagit i kunskapsdialoger och konferenser som férbundet genomfort.

Férbundets kostnader under 2023 uppgick till 39 351 tkr och intakter till 34 489 tkr,
varav 32 000 tkr i medlemsbidrag, 2 068 tkr medel fran Europeiska Socialfonden och
421 tkr i 6vriga intakter. Vid ingangen av aret uppgick forbundets eget kapital till

4 928 tkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 66 tkr. Budgetav-
vikelser redogdrs i avsnitt 5 Driftsredovisningen.

1.5.1 Malgrupper

Samordningsférbundets malgrupper ar indelade i fyra 6vergripande behovsgrupper
som var for sig inkluderar olika prioriterade malgrupper. Samma person kan inga i
flera av grupperna. Forbundet beaktar sarskilt dvergangen mellan bam och myndig
(18 ar) och ung vuxen och vuxen (30 ar), da riskerna ékar att hamna mellan med-
lemmarnas ansvarsomraden. Forbundets styrelse kan ta beslut om insatser som
riktar sig till olika prioriterade malgrupper.

Unga vuxna 16-29 ar i behov av samordnat stod

Malgruppen ar unga vuxna (16-29 ar) med behov av samordnat stéd. Har ingar unga
med psykisk ohalsa och/eller en funktionsnedséattning som paverkar arbets- eller
studieférmagan samt unga som varken arbetar eller studerar, sa kallade UVAS.

Vuxna 30-66 ar i behov av samordnat stéd

Malgruppen ar vuxna personer (30-66 ar) med behov av samordnat stéd. Har ingar
personer som ar langtidsarbetslosa eller langtidssjukskrivna, ofta med psykisk ohélsa
som paverkar arbets- eller studieférmagan. Har ryms aven personer som saknar
sjukpenningsgrundande inkomst (SGI noll) och som beviljats ekonomiskt bistand.

Personer med erfarenhet av migration och flykt i behov av samordnat stéd
Malgruppen ar personer (16-66 ar) med behov av samordnat stéd. Har ingar
personer inom Arbetsférmedlingens etableringsprogram och personer i behov av
sarskilt stod for att knyta kontakter med myndigheter och héalso- och sjukvard. Har
ingar dven de som har svart att tillgodogora sig undervisningen i svenska for invan-
drare (SFI) och halso- och sjukvardens behandling pa grund av komplext trauma och
posttraumatisk stressymptom (PTSD).

Personer med funktionsnedsattning som paverkar arbets- eller studieférmagan
Malgruppen ar personer (16-66 ar) med behov av samordnat stod. Har ingéar
personer med en funktionsnedsattning som paverkar arbets- eller studieférmagan.
Méanga inom gruppen ar unga vuxna som har beviljats aktivitetsersattning och en
del har beviljats daglig verksamhet enligt LSS®. Elever i nagon av Stockholms
anpassade gymnasieskolor ingar ocksa i denna grupp.

3 Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
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1.5.2 Resultat for de individinriktade insatserna

Under 2023 har totalt 764 deltagare (465 kvinnor och 299 méan) deltagit i forbundets
sex individinriktade insatser. Det ar farre an ar 2022 da det totalt var 1 034 deltagare.
Orsaken ar bland annat att ar 2022 avslutades tva stora insatser, Réatt stod for mig!
och MIA Vidare som hade manga deltagare. Insatserna ar olika till omfattning, mal
och innehall. Mdnga av insatserna har gett individnara stod till deltagama men har
ocksa som mal att utveckla strukturer som forbattrar samverkan kring individerna i
behov av samordnat stéd.

Redovisningen av férbundets insatser sker pa olika satt och den sammanfattande
redovisningen ar en overgripande beskrivning. Resultaten fér de individinriktade
insatserna ar fran flera kallor;
e Projektledamas skriftliga rapporter dar fragor om insatsens innehall, resultat
och utveckling besvarats
e Projektledamas Excel-filer med uppgifter om deltagamas alder, utbildnings-
bakgrund och avslutsorsaker
e Uppfdélining Finsam (samordningsférbundens nya nationella system). Projekt-
ledarna registrerar antal deltagare och juridiskt kon
e Enkater fran Nationella natverket for samordningsférbunden (NNS) som
nagra av forbundets insatser bett sina deltagare att besvara.

Deltagarna som har bérjat en insats under aret

Under aret har 553 deltagare (342 kvinnor och 211 méan) bérjat en insats. Det ar
nagot farre an ar 2022 da det var 595 deltagare som bdrjade en insats.

Tabell 2. Antal deltagare som bdrjade i respektive insats och uppdelat pa kén

Antal deltagare
Insats Totalt Kvinnor Man
FINSAM-team 130 81 49
Aktivitetsplatsen 83 59 24
IPS beroende-problematik 61 11 50
IPS i psykosvarden 36 13 23
Novum 22 13 9
Hélsoframjande insatser for nyanldnda 221 165 56
Totalt 553 342 211

Av de 553 deltagarna var 221 deltagare i Halsoframjande insatser for nyanldanda dar
bakgrundsvariabler inte har registrerats. For dvriga 332 deltagare kan bakgrunds-
variabler redovisas, enligt projektledarmas Excel-filer.

Deltagarnas utbildningsbakgrund

Av de 332 deltagare (177 kvinnor och 155 mén) som bérjade en insats och dar
bakgrundsvariabler registrerats, har 33 procent (108 personer) gj fullfoljt/enbart
grundskola som utbildning, 36 procent (118 personer) har gymnasieutbildning och
31 procent (102 personer) har eftergymnasial/hégskoleutbildning. For fyra deltagare
saknas uppgift om utbildning.
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Figur 1 Deltagaras utbildningsniva nar de bdrjade en insats

40% 41% 41%
\ 36%
3% 31%| 31%
264 O Kvinnor
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Ej slutford/enbart Gymnasium Eftergymnasial-/
grundskola Hogskoleutbildning

Det ar en skillnad i utbildningsniva mellan kvinnor och méan. En hégre andel av
maéannen har ej slutférd/enbart grundskola och gymnasium (40 procent av ménnen
jamfért med 26 procent av kvinnorna). Kvinnorna har i hogre utstrackning hogskola
eller annan eftergymnasial utbildning jamfért med méannen (41 procent av kvinnor-
na jamfort med 19 procent av mannen). Denna férdelning av utbildningsniva hos
kvinnor respektive man ar ungefar densamma som under tidigare ar och speglar
samhaéllet i stort.

Deltagarnas alder

Majoriteten av deltagarna, 53 procent (173 personer), & mellan 30 och 50 ar, 30
procent (97 personer) ar 6ver 50 ar och 17 procent (55 personer) ar under 30 ar.

Figur 2. Deltagarnas alder nar de bérjade en insats

56%

50% 7
30% 30% 30% O Kvinnor
O Man
0,
155 19% 17% O Totalt
Under 30 &r 30 till 50 ar Over 50 ar

Aldersférdelningen hos kvinnor respektive mén éar lika. Andel deltagare under 30 ar
ar nagot hogre hos mannen an kvinnorna och andel deltagare som ar 30 till 50 ar ar
nagot hogre hos kvinnorma an mannen.
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Deltagarna som har avslutat en insats under aret

Under aret har totalt 623 deltagare avslutat en insats (408 kvinnor och 215 man). Det
ar nagot farre an jamfort med ar 2022 da det var 681 deltagare. Insatserna skiljer sig
at ilangd, innehall och stdd och det ar svart att dra slutsatser utifran avslutsorsaker-
na da det ar manga faktorer som paverkar. De registrerade avslutsorsakerna ar:
e Arbete
e Studier
o Arbetssékande
e Fortsatt rehabilitering, deltagaren fortsatter med annan rehabiliteringsinsats,
sasom Forstarkt samarbete mellan Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan
e Sjukdom, deltagaren avslutar pa grund av forsamrat héalsotillstand eller att halso-
tillstandet inte medger fortsatt deltagande i insatsen.
e Annat, deltagaren har flyttat, ar foréldraledig, med mera.

[ FINSAM-team har deltagaren en timmes samordnad planering med medarbetare
fran férbundets fyra medlemmar. Deltagaren foljs upp regelbundet och efter tolv
manader avslutas deltagaren och en avslutsorsak registreras.

Aktivitetsplatsen har haft bade individuellt stéd och gruppverksamhet under aret.
Vissa av de individuella deltagarna har varit inskrivna ett ar eller langre och avsluts-
orsaken har registrerats da deltagaren har en kand avslutsorsak. Vid gruppverksam-
heten avslutas deltagaren efter 16 veckor och avslutsorsak registreras.

Integrering av IPS i psykosvarden och IPS med beroendeproblematik innebar att
deltagaren far individnara stdd mot arbete under lang tid. De avslutas inte nar
deltagaren far ett arbete. Det ar da, enligt IPS-metodiken, de verkligen behdver
arbeta med deltagarna for att fa det att héalla i langden.

ESF-projektet Novum startade upp under varen och ar bade en individinriktad och
strukturell insats. Novum avslutade inga deltagare under 2023.

Hélsofrdmjande insatser for nyanldnda ger stod till deltagare men ger aven
utbildning och kompetensutveckling till medarbetarna. Deras 221 deltagare har
ingen registrerad avslutsorsak eftersom det varit en kunskapshojande insats.

Tabell 3. Antal och andel avslutade deltagare per insats och avslutsorsaker

Insats Totalt antal | Arbete, studier, | Fortsatt Sjukdom Annat
avslutade |arbetssokande |rehabilitering

Finsam-team 134 57 (43%) 12 (9%) 58 (43%) 7 (5%)

Aktivitets- 214 16 (7%) 96 (45%) 98 (45%) 4 (3%)

platsen

IPS i psykos- 43 14 (33%) 6 (14%) 19 (44%) 4 (9%)

varden

IPS beroende- 11 2 (18%) 5 (45%) - 4 (37%)

problematik

Totalt 402* 89 119 175 19

* De 221 deltagarna fran Hadlsofrdmjande insatser fér nyanldnda ingar inte.

15 (42)



Figur 3. Andel deltagare per avslutsorsak och insats*

OArbete, studier, arbetssékande @ Fortsatt rehabiltering O Sjukdom

FINSAM-team 43% [9%] 43% |
Aktivitetsplatsen  7%] 45% | 46% il
IPS i psykosvarden 33% | 14% | 44% |

*Insatsen IPS beroendeproblematik ingar inte i diagrammet da det har avslutats for fa
deltagare for att jamforas i form av andelar.

Ungefar hélften av deltagarna har haft en positiv progression, det vill sdga narmat
sig arbetsmarknaden genom arbete, studier, arbetssokande eller fortsatt rehabilite-
ring (deltagaren fortsétter med annan rehabiliteringsinsats sdsom forstarkt samar-
bete mellan Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan). Aktivitetsplatsen har betyd-
ligt 1agre andel deltagare som avslutats till arbete, studier, arbetssokande an de tva
andra insatserna. Detta beror framst pa att Aktivitetsplatsens deltagare i huvudsak ar
fran Forsakringskassan dar manga har en historik av langa sjukskrivningar.

Trots olikheter mellan férbundets individinriktade insatser redovisas resultaten aven
sammanslaget. Det gor det méijligt att jamfdra med tidigare ars resultat, samtidigt
som resultaten inom varje insats kan se annorlunda ut an det sammanslagna
resultatet. Av de totalt 402 deltagare (242 kvinnor och 160 méan) som avslutades
med en registrerad avslutsorsak, avslutades 8 procent (17 kvinnor och 15 man) till
arbete, 1 procent till studier (1 kvinna och 4 man), 13 procent till arbetssdkande (22
kvinnor och 30 mén), 30 procent till fortsatt rehabilitering (81 kvinnor och 38 mén),
44 procent (112 kvinnor och 63 méan) pa grund av sjukdom och 5 procent till annat
(9 kvinnor och 10 man).

Figur 4. Avslutsorsaker f6r deltagama i samtliga insatser ar 2023

44%
30%
13%
1% I | g
(]
— | |
Arbete Studier Arbetssokande Fortsatt Sjukdom Annat
rehabilitering

Det ar en stor andel av deltagarna som avslutas till sjukdom. Det vill sdga att
deltagaren avslutas eftersom hen inte kan tillgodogoéra sig insatsen och istallet
behdver fokusera pa att hantera sin halsa sasom vard och behandling.
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Figur 5. Avslutsorsaker for deltagarna for kvinnor respektive mén
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Det finns vissa skillnader i avslutsorsak mellan kvinnor och man. Den stérsta skillna-
den &r att en stérre andel av mannen (31 procent) an kvinnorna (17 procent) avsluta-
des till arbete, studier eller arbetssékande. En storre andel av kvinnorna an mannen
avslutades till Fortsatt rehabilitering och Sjukdom.

Figur 6. Avslutsorsaker, deltagarna i samtliga insatser, aren 2021, 2022 och 2023

46% 44%
36% 38%
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22% 245 | 22%
H I ‘ :
Arbete, studier, Fortsatt rehabilitering Sjukdom
arbetssokande
@2021 @2022 32023

Ar 2023 var det en mindre andel som avslutades till arbete, studier, arbetssékande
och en hogre andel till sjukdom jamfort med aren 2021 och 2022. Orsaken é&r bland
annat att Aktivitetsplatsen avslutat manga deltagare i den individuella aktiviteten till
sjukdom som varit pa inskrivna under lang tid. Insatsen Ratt stod for mig!, avslutade
manga deltagare till arbete, studier och arbetssdékande under ar 2022. Manga i
insatsens malgrupp var unga personer som generellt har lattare att komma in pa
arbetsmarknaden an till exempel deltagarna pa Aktivitetsplatsen.
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Resultat fran NNS-enkater

Nationella natverket for samordningsférbund (NNS) har tagit fram gemensamma
enkater for deltagarna i samordningsférbundens insatser. Syftet ar att f& information
om hur deltagama upplever stédet i insatsen och att kunna jamféra de olika insat-
serna i landet. Under aret har tre insatser anvant NNS-enkaterma och totalt har 75
deltagare (51 kvinnor, 15 man och 9 gj angivit kon) besvarat enkéten vid avslut av
insatsen. Deltagarna var fran Aktivitetsplatsen (46 deltagare), Arbetstrdning (17 delta-
gare)* samt Stéd av lots via FINSAM-team (12 deltagare). Nedan redovisas svaren i
procent.

Figur 7. Svar fran 75 deltagare pa NNS-enkét vid avslut av insatsen
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o (]

for dig? 8% |
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Har insatsen stottat dig i kontakterna med
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@ Aldrig @Séallan O lbland O Ofta O For det mesta @ Alltid

Svaren ar mycket positiva. Nastan 90 procent av deltagarma har svarat Ofta/For det
mesta/Alltid pa fragoma om stoédet varit till nytta fér dem, om de fatt vara med och
bestdmma om stddets utformning och om stodet fatt ta den tid de behévt. Om
insatsen gett dem stdd i kontakten med myndigheter och varden ar det nagot lagre,
78 procent som svarat Ofta/For det mesta/Alltid.

Figur 8. Svar fran 75 deltagare pa NNS-enkét vid avslut av insatsen
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4 Insatsen Arbetstréning avslutades ar 2022 med nagra av deltagarnas deltog dven under ar 2023.
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[ denna del &r svaren mer varierade. Nastan 70 procent av deltagarna har svarat
positivt pa fragan om stodet har hjalpt dem att utveckla satt att hantera sin situation
dar positivt svar inkluderar; Till stor del/Till mycket stor del/Helt och hallet. Pa fragan
om de kanner sig mer redo att arbeta eller studera efter insatser har cirka halften
svarat positivt och hélften mer negativt (Delvis/Till liten del/Inte alls). Det ar 89 pro-
cent som svarat positivt pa om de anser att personalen tagit till vara deras erfaren-
heter och synpunkter.

1.5.3 Budget och utfall for forbundets insatser ar 2023

Tabell 4. Budget och utfall for férbundets finansierade insatser ar 2023

Budget och utfall ar 2023 Insatser (tkr)

Budget Utfall Budget - Utfall
Individinriktade insatser
FINSAM-team 3660 4072 -412
Aktivitetsplatsen 14 492 15438 -946
Arbetstraning 0 69 -69
IPS i psykosvarden 4206 3792 414
Samordnat stod 0 -17 17
IPS beroende-problematik 4 400 3599 801
Halsoframjande insatser for 1000 775 225
nyanldnda
Novum 2154 2156 -2
Bron 0 -90 90
Arbetslagshdlsan 0 267 -267
Summa Individinriktade 29911 30061 -149
insatser
Strukturella insatser
Kommunikation, info, 120 151 -31
Insatskatalog
Rehabiliteringsbanan 825 581 244
Kunskapsdialoger och 150 74 76
workshops
FINSAM-konferens 66 66 0
Summa Strukturella insatser 1161 872 289
Total 31072 30933 140
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1.5.4 Uppfdljning och resultat per individinriktad insats

Férbundet har finansierat sex individinriktade insatser. Insatsemas utveckling foljs
upp i respektive styrgrupper och av kansliet via enkater till projektledarna tva ganger
per ar.

FINSAM-team

Ingangen till flera av forbundets insatser FIN SAMTEAM
gar via myndighetsgemensamma petagare ~ — €t MOte
FINSAM-team. Det &r representanter .
fran Arbetsférmedlingen, Forsakrings-
kassan, socialtjansten, Jobbtorg och
halso- och sjukvarden som tillsammans
med deltagaren gér en gemensam
planering. Teamen har letts av tva koordinatorer och en lotsfunktion med tva lotsar
som, vid behov, ger fordjupat stod till deltagaren att genomfdra den gemensamma
planeringen.

Tabell 5. Forvantat resultat och utfall for FINSAM-team 2023

Forvantat resultat Utfall
160 deltagare 130 deltagare
50 % kvinnor och 50 % mén 62% kvinnor och 38% man

50 procent av aktiviteterna i den gemensamma planerin- | Malet har uppnatts
gen ska vara helt genomférda och
50 procent delvis genomférda efter sex manader.

40 deltagare ska erbjudas en lots for stod att genomféra | 50 deltagare
inplanerade aktiviteter

Under aret har 130 deltagare (81 kvinnor och 49 méan) haft méte med ett FINSAM-
team, ytterligare ett antal har vagletts till andra insatser och stod. Forvantat resultat
pa 160 deltagare har inte helt natts och orsakerna kan vara flera. Fler medarbetare
som arbetar med malgruppen behdver kanna till och remittera till FINSAM-team.
Marknadsféring och information har genomférts, bland annat genom informations-
blad som placerats i olika vantrum. Kommunhubben, se nedan, har skapat en ny
kanal mellan stadsdelsférvaltningama, Jobbtorgen och Arbetsformedlingen, vilket
kan ha minskat behovet av FINSAM-team.

Under aret har 50 deltagare (29 kvinnor, 20 mén och 1 ej angivit kén) fatt stdd av en
lots, vilket &r 10 deltagare fler &n forvantat resultat. De flesta av kontakterna ar lang-
variga och stddet har handlat om hjalp med ansdkningar till socialtjansten, kontakt
med och att delta pa méten med hélso- och sjukvarden samt lotsa i samhallssyste-
men

FINSAM-team foljer upp deltagarna efter 12 manader och avslutar genom att

registrera en avslutsorsak. Under aret har 134 deltagare (71 kvinnor och 63 man)
avslutats.
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Tabell 6 . Deltagamas avslutsorsaker pa FINSAM-team 2023

Avslutsorsak Antal deltagare

Arbete 15 deltagare (8 kvinnor och 7 man)
Studier 3 deltagare (1 kvinnor och 2 méan)
Arbetssokande 39 deltagare (16 kvinnor och 23 mén)
Fortsatt rehabilitering 12 deltagare (7 kvinnor och 5 man)
Sjukdom 58 deltagare (36 kvinnor och 22 mén)
Annat 7 deltagare (3 kvinnor och 4 man)
Totalt 134 deltagare (71 kvinnor och 63 man)

Det ar 57 deltagare som har avslutats till arbete, studier, arbetssokande, vilket
motsvarar 43 procent. Nio procent avslutades till fortsatt rehabilitering, 43 procent
till sjukdom och fem procent till annat.

Figur 9. Avslutsorsaker, andelar, FINSAM-team 134 deltagare
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Arbete, studier, Fortsatt Sjukdom
arbetssékande rehabilitering

En hogre andel hos mannen an hos kvinnorna avslutades till arbeta, studier,
arbetssdkande medan en hogre andel hos kvinnorna an hos mannen avslutades till
sjukdom.

Projektledaren beskriver att FINSAM-teamens moter deltagare som befinner sig i en
komplex situation. Manga har valdigt lag motivationen och har varit utan insatser
och stod under lang tid, en del upp till tio ar. Det saknas/ar svart att hitta insatser fér
personer som ar nara pensionsaldern och for personer med fysiska funktionsned-
sattningar och det saknas forrehabiliterande insatser.

Framgangsfaktorer har varit den goda stdmningen och sammanhallningen hos
medarbetarna i FINSAM-teamen. Uppfdljningarna har gjort det méjligt att uppmark-
samma om deltagaren och anmalaren inte kommit vidare i planeringen och da har
lotsen kunnat erbjuda stod. Lotsen har varit ett stort och viktigt stéd fér deltagarna
att komma vidare i sin situation.
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Samtliga 25 medarbetare i FINSAM-teamet har besvarat fragor om vad de tycker om
sitt uppdrag i FINSAM-team. Svaren visar att éver 80 procent var ndjda med sam-
arbetet 1 gruppen och anser att évriga vet vad var och en kan tillféra. Manga uttryck-
te att de 1ar av varandra, har kontakter vid sidan av uppdraget i andra arenden samt
sprider kunskapen i sina egna organisationer, vilket delvis ocksa leder till att arenden
inte behdver tas upp i FINSAM-teamen.

Aktivitetsplatsen

Forbundets stora satsning Aktivitetsplatsen
syftar till att Oka deltagarnas aktivitetsfor-
maga och férbereda dem till ordinarie
arbetsmarknadsinsatser hos Arbetsférmedlin-
gen och Jobbtorg. Under aret har 13 arbets-
konsulenter, tva verksamhetsledare och en
serviceassistent arbetat pa Aktivitetsplatsen. {
De har erbjudit aktiviteter bade individuellt och i grupp i Liljeholmen, Fndhemsplan
och Skéndal.

Tabell 7. Férvantat resultat och utfall for Aktivitetsplatsen 2023

Forvdntat resultat Utfall

140 deltagare 60 % kvinnor och 40% méan 214 deltagare 72% kvinnor och 28% man
50 procent av deltagarna har fatt fortsatt 52 procent

stod hos Arbetsférmedlingen och Jobbtorg

Under aret har Aktivitetsplatsen haft 214 deltagare (154 kvinnor och 60 man), vilket
ar fler an forvantat resultat som var 140 deltagare. Under aret har gruppverksam-
heten startat upp med 83 deltagare (59 kvinnor och 24 man), samtidigt som 131
deltagare (95 kvinnor och 36 méan) var kvar i den individuella insatsen. En forklaring
till det hoga antalet deltagare kan vara att arbetet med de individuella deltagarna
pagick parallellt med den tidsbegransade gruppverksamheten. For de individuella
deltagarna fanns ingen tidsgrans, vilket ledde till langa inskrivningstider for nagra av
deltagarna. Analyser av statistiken visade att det inte fanns nagot samband mellan
lang tid 1 insatsen och positiv avslutsorsak.

Det ar fler kvinnor an man som deltagit pa Aktivitetsplatsen aven detta ar. Forsak-
ringskassan anmaler fortfarande flest deltagare och enligt deras statistik av langtids-
sjukskrivna mer an 180 dagar var 66 procent kvinnor och 34 procent méan (aug 23),
vilket forklarar den sneda kénsférdelningen.

Aktivitetsplatsen har avslutat alla de 214 deltagare som deltog under 2023, bade de
individuella deltagarna och se som ingick i gruppverksamheten. Det ar 16 deltagare
(7 procent) som har avslutats till arbete, studier, arbetssékande och 96 deltagare (45
procent) till fortsatt rehabilitering. Det betyder att 52 procent (7+45) fatt fortsatt stod
hos Arbetsférmedlingen och/eller Jobbtorg, vilket &r nagot hogre an férvantat
resultat. Det ar 98 deltagare (46 procent) som avslutats till sjukdom och fyra del-
tagare till annat (foraldraledighet, flytt, etc).
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Tabell 8. Deltagamas avslutsorsaker pa Aktivitetsplatsen 2023

Avslutsorsak Antal deltagare

Arbete 6 deltagare (6 kvinnor)

Studier 1 deltagare (1 man)

Arbetssokande 9 deltagare (5 kvinnor och 4 man)
Fortsatt rehabilitering 96 deltagare (70 kvinnor och 26 man)
Sjukdom 98 deltagare (70 kvinnor och 28 man)
Annat 4 deltagare (3 kvinnor och 1 man)
Totalt 214 deltagare (154 kvinnor och 60 man)

Figur 10. Avslutsorsaker, Aktivitetsplatsen, 214 deltagare
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arbetssokande rehabilitering

Utmaningarna under aret har bland annat varit genomforandet fran individuell till
gruppverksamhet. Tillgangen till Arbetsformedlingens arbetsforberedande insatser
och till "forstarkt samverkan mellan Arbetsformedlingen och Forsakringskassan” har
minskat, vilket forsvarat deltagarnas avslut till Arbetsféormedlingen. Arbetsformedlin-
gen har aven tagit fram en ny process for "gemensam kartlaggning” som har lett till
langre utredningstider och den nya arbetsforberedande insatsen “Steg till arbete”
staller hogre krav pa aktivitetsformaga an den forra insatsen gjorde, enligt verksam-
hetsledningen.

Framgangar under aret har varit utvecklingsarbetet med utgangspunkt fran BIPs®
resultat som haft en positiv inverkan pa kvaliteten i verksamheten. Genom att arbeta
utifran ett antal BIP-principer for Aktivitetsplatsen har medarbetare och ledning
bland annat utforskat begreppet "tilltro till deltagararens mojligheter att fa ett arbete”
och anvand reflexiv praktik for att starka medvetenheten och kvaliteten i verksam-
heten. Samarbetet med Forsakringskassan har utvecklats genom att Aktivitetsplatsen
startat en referensgrupp med forsakringsutredare fran Forsakringskassan. Under
hosten bjods nagra stadsdelsforvaltningar in och arbetet fortsatter 2024.

® Beskeeftigelses Indikator Projektet (BIP)
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ESF-projekten i forbundet

Samordningsférbunden i Stockholms
lan driver tillsammans med sina med- DVee

lemmar (Arbetsférmedlingen, Forsak- N PN

ringskassan, Region Stockholm samt 20 Medfinansiaras av
kommune]') ett gemensamt ESF-prOjekt,‘ LUMENA CONECTO Europeiska unicnen

Lumena/Conecto. Syftet ar att 6ka sam-
verkan och skapa battre forutsattningar for personer som behéver samordnat stéd
fér att borja arbeta eller studera. Projekten startade varen 2023; Conecto pagar till
december 2024 och Lumena till december 2025. Conecto erbjuder kunskapshdjan-
de insatser for féorbundens medlemmar och andra berérda. Lumena erbjuder olika
lokala individinriktade insatser med malet att ge deltagarna ett enklare intrade till
arbetsmarknaden genom de evidensbaserade metoderma Supported Employment,
Supported Education och Case Management. Férbundet deltar med insatserna:
Novum och Integrering av IPS i psykosvarden.

Novum

Novum ar en samverkan mellan barn-

och ungdomspsykiatrin (BUP), sektion .‘;\‘-"‘; n
Intensiv éppenvard, Psykiatrin Sédra ,—i_q ——

Stockholm genom Mottagningenunga | | UMENA CONECTO  ammisme,
vuxna Globen, Mottagningen fér

tvangssyndrom Alvik samt arbetsmark-

nadsférvaltningen Stockholm Stad. Malgruppen ar unga/unga vuxna (16-29 ar) med
psykisk ohalsa, neuropsykiatriska funktionsvariationer och annan psykosocial
problematik i behov av stod till studier, arbete och/eller annan sysselsattning.

Under varen har projektet arbetat utforskande for att identifiera méalgruppen och
behoven och utifran det har projektets metod formulerats och konkretiserats. Ut-
maningar for projektet har bland annat varit att rekrytera medarbetare och infor-
mera om projektet hos de medverkande parterna. Framgangama har varit att
projektet ger utrymme fér de medverkande aktérerna att tillsammans diskutera
malgrupper, behov och insatser som delvis dverlappar varandra. Novum har under
hésten startat med 22 deltagare (13 kvinnor och 9 man) och som fortfarande deltar.

Integrering av IPS i psykosvarden

Patienter pa fem psykosmottagningar
far stod i att hitta, fa och behalla en NV

anstallning av en arbetsspecialist enligt el S

IPS (individual placement and support). T
Insatsen har pagatt sedan 2019 och LUMENA CONECTO  clseiiivican,

ingar sedan varen 2023 i ESF-projektet
Lumena/Conecto.
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Tabell 9. Férvantat resultat och utfall for Integrering av IPS | psykosvarden 2023
Forvantat resultat Utfall
130 deltagare 116 deltagare (35% kvinnor och 65% man)

35 procent som avslutas till arbete eller studier | 26 procent
11 deltagare (3 kvinnor och 8 méan)

Insatsen har haft 116 deltagare under aret och forvantat resultat pa 130 deltagare har
darmed inte helt uppnatts. Detta beror bland annat pa férandringar inom arbets-
gruppen som ledde till att intaget av nya deltagare stoppades under en period.
Inflédet av deltagare har varit positivt och det finns potentiella deltagare pa alla
mottagningar som éar intresserade av att bdrja i insatsen. Andelen kvinnor i insatsen
har varit cirka 35 procent under manga ar och den ojamna konsférdelningen har
diskuterats lika lange. Olika forklaringar har varit aktuella 1 projektgruppen, styr-
gruppen och i de lokala projektgrupperna. Fran och med juni 2023 inleddes en
atgard for att komma at skevheten mellan antal kvinnor och méan. Pa de mottag-
ningar som har ko till IPS ska varannan ny deltagare i insatsen vara kvinna. Det
innebér att i vissa fall kan kvinnor fa tillgang till IPS tidigare &n de annars skulle fatt.
Det ar annu for kort tid for att utvardera atgarden men tva indikationer ar varda att
notera. Dels att bland nya deltagare som kommit sedan juni har cirka 40 procent
varit kvinnor. An viktigare ar att det bérjats prata mer om kénsférdelningen sedan
atgarden inférdes. Fragan har varit levande i alla lokala projektgrupper och mottag-
ningarna har arbetat med att sékerstélla att alla patienter — méan som kvinnor — far
fragan om IPS och 6nskan om att bérja arbete eller studera. Forhoppningsvis kan
atgarden vara annu ett steg pa vagen mot en mer jamlik vard fér alla, enligt
projektledaren.

Under aret har 43 deltagare avslutats och 11 deltagare (26 procent) avslutades for att
arbeta eller studera. Det forvantade resultatet var 35 procent. Projektledaren lyfter
fram att det varit stabilt mellan 65-75 procent av deltagarma som varit i aktivitet
(arbete/studier/praktik) under aret. Tidigare ar har det varit ca 50 procent. Det ar en
viktig utveckling som signalerar att deltagarna ar redo och motiverade. Forskningen
visar att mojligheten att lyckas med en IPS-insats okar om deltagaren kommer i
aktivitet tidigt i processen. Projektledaren forvantar sig att manga av de pagaende
deltagarna kommer avslutas till arbete eller studier.

Tabell 10. Deltagarnas avslutsorsaker i Integrering av IPS i psykosvarden 2023

Avslutsorsak Antal deltagare

Arbete 10 deltagare (3 kvinnor och 7 mén)
Studier 1 deltagare (1 man)
Arbetssokande 3 deltagare (1 kvinna och 2 man)
Fortsatt rehabilitering 6 deltagare (3 kvinnor och 3 man)
Sjukdom 19 deltagare (6 kvinnor och 13 man
Annat 4 deltagare (1 kvinnor och 3 man)
Totalt 43 deltagare
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Figur 11 Avslutsorsaker, andel deltagare i IPS i psykosvarden, 43 deltagare

43y 45% 44%
34% 33%
29% O Kvinnor
21% OMaén
0,
10%14" OTotalt

Arbete, studier, Fortsatt Sjukdom
arbetssékande rehabilitering

Antal avslutade kvinnor ar relativt fa (14 deltagare) och darfér ar det svart att dra
slutsatser och eventuella kdnsskillnader i resultaten. Tendensen ar dock att det ar en
hogre andel hos mannen som avslutats till arbete, studier, arbetssokande medan en
hdégre andel hos kvinnormna avslutats till fortsatt rehabilitering.

Framgéngar under aret ar att atta deltagare fatt serviceassistentarbete. Det ar en
insats fran Stockholms stad dar personer med funktionsnedsattning och/eller psykisk
ohalsa erbjuds anstallning inom staden i tva ar for att fa erfarenheter av arbets-
marknaden. Det ar en god mojlighet for deltagarna men innebar att insatsens
processer blir langre da IPS arbetar for avslut i reguljara arbeten. Samarbetet med
psykiatrin kring deltagarna har fungerat bra pa respektive mottagning. Kunskapen
om IPS har blivit battre pa alla mottagningar och arbetsspecialisterna ar integrerade i
mottagningarnas team pa ett naturligt satt. Det blir fler ringar pa vattnet vad galler
IPS och framférallt integrerad IPS. Exempelvis har Nacka kommun tillsammans med
en psykosmottagning (WeMind) startat ett pilotprojekt i IPS och Karolinska institutet
har fatt forskningsmedel for ett pilotprojekt for att integrera IPS 1 OCD-varden®
(tvangssyndrom).

IPS for personer med beroendeproblematik

Insatsen bérjade sin verksamhet i september
och péagar till och med augusti 2025. Det ar ett
individanpassat stdd till arbete eller studier _
med fyra arbetsspecialister som enligt IPS- B rW
metoden ger stod till personer med beroen- ,—/"’/ﬂ
deproblematik. Insatsen erbjuds pa stadsdels- !

férvaltningarna Sédermalm, Jarva, Enskede- i
Arsta-Vantér och Enheten fér Hemlosa. Syftet
ar att sa tidigt som majligt fora arbete och studier pa tal och erbjuda arbetslivs-
inriktad rehabilitering genom att ge stod att hitta, fa och behalla ett arbete eller
studier. Insatsen ingar i en forskningsstudie.

& OCD ér en forkortning av engelskans obsessive-compulsive disorder
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Tabell 11. Forvéntat resultat och utfall i IPS for personer med beroendeproblem 2023
Forvdntat resultat vid projektets slut Utfall
90 deltagare som far aktivt IPS-stod 61 deltagare (18% kvinnor och 82% man)

30 procent som avslutas till arbete eller studier | 1 deltagare, man, hittills

Det ar 170 personer som fatt information om insatsen (30 kvinnor och 140 méan). Av
dessa gav 126 personer sitt samtycke, vilket ar farre personer an planerat da malet
var 180 deltagare varav halften, 90 deltagare, skulle f& IPS-stéd. Halften har lottats till
behandlingsgruppen (som erhaller IPS-stdd), vilket blev 61 deltagare och halften
lottades till kontrollgruppen (som inte far stéd).

Inflédet av deltagare skiljer sig mellan de olika stadsdelsférvaltningarna. Jarva,
Sédermalm och Enheten for Hemldsa ingick initialt i projektet. Inflédet var lagre an
forvantat vilket resulterade i beslutet att dven inkludera Enskede-Arsta-Vantor.
Mycket tid har &gnats at att informera om insatsen till personalen och potentiella
deltagare. Lottningsprocessen har bidragit till att insatsen rekryterat farre an
planerat.

Av insatsens 61 deltagare har 11 deltagare hittills avslutats, varav en deltagare (man)
avslutats till arbete. Det forvantade resultatet att 30 procent av deltagarna ska av-
slutas till arbete eller studier galler vid insatsens slut i augusti 2025. Under aret har
ytterligare 12 deltagare (19 procent) fatt arbete eller studerar (fem i arbete och sju i
studier) men ingar fortfarande i insatsen. De avslutas inte eftersom de behdver
fortsatt stod for att det ska bli hallbart. Exempel pa arbeten ar personlig assistent,
livsmedelsbutik och bilfirma, exempel pa studier ar halsopedagog, svetsare och
tradgard. Det ar 15 deltagare (25 procent) som har haft en praktikplats, de flesta pa
olika second-hand-butiker.

Tabell 12. Deltagarnas avslutsorsaker i IPS for personer med beroendeproblem 2023

Avslutsorsak Antal deltagare

Arbete 1 deltagare (1 man)

Studier -

Arbetssékande 1 deltagare (1 man)

Fortsatt rehabilitering 5 deltagare (1 kvinna och 4 man)
Sjukdom N

Annat 4 deltagare (2 kvinnor och 2 man)
Totalt 11 deltagare (3 kvinnor och 8 mén)

Utmaningama har varit att deltagare tagit aterfall eller varit for aktiva i sitt missbruk
for att na arbete eller studier. Nagra av dessa deltagare har avslutats och for andra
har IPS-processen fatt ta langre tid for aterndmtning sa att de kunnat tillgodogéra
sig insatsen. Flera deltagare har uttryckt dnskan att genomféra omfattande tandvard
innan de varit redo att sdka arbete eller studier vilket medfért langre processer. Flera
deltagare har fatt och avtjanat fangelsedomar eller blivit hdktade under insatsens
gang, vilket ocksa medfort att det tagit langre tid.
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Framgangama under aret har varit motiverade deltagare som arbetat tillsammans
med arbetsspecialisterna for att na malet arbete eller studier. Samarbetet med Prima
Maria (beroendemottagning) har blivit bra genom att projektledaren och en brukar-
representant genomfort informationsmoten for patienterna dar.

Halsoframjande insatser for nyanlanda

Insatsen bestar av en hélsoutbildare fran Trans- r{’ ' i .
kulturellt centrum som erbjuder information och > ] | : ‘ -

véagledning om haélsa, riktade héalsoinsatser och Welcome
gruppaktiviteter pa Welcome House’, till bade House

personal och deltagare. Malet ar att hdja kompe- e = & g
tensen hos personalen for att de ska kunna h : \» ‘ *\"\ '

identifiera ohalsa hos malgruppen och skapa strukturer for tidigt stod.

Tabell 13. Forvantat resultat och utfall for Halsofrdmjande insatser for nyanldnda

Forvantat resultat Utfall

100 deltagare som deltar i minst en halso- 221 deltagare (75% kvinnor och 25% man)
framjande insats

45 procent av personalen som deltagit i 61 procent

kompetenshojande insats

Under aret har insatsen métt fler deltagare och utbildat fler medarbetare an plane-
rat. Av personalens totalt 142 medarbetare pd Welcome House har 87 medarbetare
(61 procent) deltagit i en kompetenshojande insats. Det har varit en ékad efter-
fragan av kompetenshdjande insatser fran personalen, vilket medfért att fler har
deltagit an férvantat.

Insatsens halsoframjande aktiviteter har dkat deltagarnas egenmakt i fragor som rér
halsa. Deltagarna har fatt information om hur varden i Sverige fungerar samt vad de
sjalva kan gora for att starka sin halsa. Utmaningama under aret har varit att na
malgruppen med erbjudande om hélsoframjande insatser. En annan utmaning har
varit att hitta tid fér kompetenshojande insatser dar s& manga som majligt av
personalen haft mojlighet att delta.

Arets framgangar har varit halsoinformatérerna som funnits pa plats pa “drop-in”
varje vecka. De har svarat pa fragor om hélsa och sjukvard och hjalpt till att boka tid
till vardcentraler och tandvard. Att de talar fler sprak har underlattat. En annan fram-
gang har varit att ha en héalsoutbildare pa plats pa Welcome House som fungerat
som en lank mellan verksamheterna. Det har underlattat arbetet och medfort att
hélsofrdgorna som roér nyanlanda har "kommit pa tapeten’ samt att personalen
vagat stélla fler fragor kring behov de méter hos deltagarma. Samarbetet mellan
Welcome House och Region Stockholm/Transkulturellt centrum har férbattrats och
fatt en kontinuitet, vilket personalen pa Welcome House och Transkulturells cen-
trum upplever som valdigt positivt. Insatsens referensgrupp har utvidgats under
hdsten genom att fler medarbetare fran andra verksamheter som arbetar med
nyanlanda bjudits in att delta. Referensgruppen har dkat samverkan mellan Intro
Stockholm och Etableringscentrum och Transkulturellt Centrum har fatt storre
inblick i kommunens arbete och vilka behov och hinder personalen pa Welcome
House moéter.

7Welcome house ar Stockholms stads informationscenter dar nyanlanda som ar boende i
staden kan fa stéd och hjéalp.
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1.5.5 Uppfoljning och resultat for strukturinriktade
insatser

Férbundets strukturella arbete leds och utférs framst av kansliets personal. Syftet ar
att starka medlemmarnas strukturella samverkan och 6ka medlemmarnas kunskap
om olika metoder, forbundets och varandras uppdrag och verksamhet.

Rehabiliteringsbanan

Rehabiliteringsbanan arbetar for att B P N
utveckla samverkan kring personer i Den digitala rehabiliteringsbanan

kehoy av sarmordnade TeREbIlering= | rkeemm b e e e
sinsatser. Parternas arbetsprocesser Milgruppen ir siwcktna, aknat <jukpenminggrundande

inkomst och dr : behov a

kring maélgruppen synliggdrs genom Rehabiliteringsban
en digitaliserad Rehabiliteringsbana oot 5 e MBS0 A B8 Sl e SN GO,
som utvecklats och uppdaterats e
under aret. Den vander sig bade till
medarbetare och till arbetsgivare
som ska kunna anvanda den som
stod i arbetet med personer som
saknar en sjukpenninggrundande
inkomst och/eller ar sjukskrivna och i behov av samordnade parallella insatser for att

né en egen forsorjning.

sprocessen dar alla aktorer
elad i sex faser och varje fas

Utmaningar har varit att lagstiftning och riktlinjer mellan parterna ibland krockar,
med risk for att personer hamnar i klam. Under aret har det varit sarskilt tydligt nar
det géller kostnaden for lakarintyg och lékarutlatande for personer som saknar en
sjukpenninggrundande inkomst och ar sjukskrivna. Vardgivare har mojlighet att ta
betalt for medicinska underlag som inte ska till Forsakringskassan, samtidigt som
krav pa medicinska underlag stalls till individer som anséker om ekonomiskt bistand
och andra insatser inom kommunen. Det har diskuterats vid saval lokal som &ver-
gripande samverkan, men har annu ingen lésning.

Medarbetarna hos de fyra parterna har fatt dkad kunskap om varandras insatser,
genom kunskapsdialoger, webbinarier och lokala samverkansgrupper. Medverkan
fran parterna har varierat, vilket paverkat maojligheterna att forsta samtliga parters
uppdrag och arbetssatt. Samverkan kring malgruppen fungerar olika Over staden,
dar vissa omraden kommit langt medan andra knappt bdrjat. Vissa fragor kraver
storre sammanhang, till exempel samverkan mellan socialtjanst, psykiatri och
beroendevard, framforallt pa grund av vardgivarnas organisering. Insatsen har under
aret skapat vardefulla kontakter med parterna och tillsammans identifierat
utvecklingsomraden att fortsatta arbeta med under kommande ar.

Kommunhubben

KommunhUbben Startade 1 april Tva samordnare - en fran staden och en fran Arbetsformedlingen

2023 och ar en gemensam sats-

ontakt \ ”_]Z:sgﬁ"s" - || Arbetsformedlare med bred kompetens
ning mellan Arbetsférmedlingen fonvattiing Wl

och StOCkhOImS stad som Arbets- b;;i%é(en for att oka-l(l;;\skapen om varandras uppdrag och minska
form e dlm g en ansvarar fOf Fér- antalet fragor till Kommunhubben

bundets kansli har sammankallat
en arbetsgrupp féor Kommunhubben och bidragit till etableringen och utvecklingen.
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Bakgrunden ar bland annat Arbetsférmedlingens 6kade hanvisningar till sina digitala
kanaler. Stockholms stads och férbundets verksamheter behdvde en annan form av
kommunikation och darfor vaxte Kommunhubben fram. I forsta hand ska informa-
tion om individen sékas via Arbetsférmedlingens digitala kanaler men vid behov om
férdjupat samarbete kontaktas Kommunhubben. Kommunhubben arbetar digitalt
och har en egen funktionsbrevlada. Navet ar fem arbetsférmedlare i Kommunhub-
ben och ca 35 kontaktpersoner i staden. Kontaktpersonerna ar kanalen mellan kolle-
gorna i staden och Kommunhubbens arbetsférmedlare. Kontaktpersonerna ar i de
flesta fall socialsekreterare eller jobbcoacher.

Stockholmskraften

Stockholmskraften ar inspirerat av Malmo- ,
kraften som visat goda resultat®. I december g ‘:.;; ' ’.,,V_/'“'
inleddes Stockholmskraften som en pilot i : . 4
stadsdelarna Hasselby-Vallingby och Skar-
holmen och pagar till och med juni 2024
med samordning fran Arbetsférmedlingen.
Malgruppen ar langtidsarbetsldsa personer N —, ¥
inskrivna pa Arbetsformedlingen som erhal-

ler férsorjningsstdd. De erbjuds kontakt med ett multi-team (arbetsférmediare,
socialsekreterare och jobbcoach) som tillsammans med deltagaren genomfoér en
gemensam kartlaggning och samordnad planering. For att Stockholmskraften ska
kunna erbjudas i fler stadsdelar har méten och workshops genomférts under aret.
Syftet har varit att férankra och samla in erfarenheter till en ansékan om medfinan-
siering fran Europeiska Socialfonden med Arbetsférmedlingen som projektagare.
Kansliet har bistatt i arbetet med piloten och ESF-ansdkan. Om ansdkan beviljas ESF-
finansiering startar Stockholmskraften i fler stadsdelar under hosten 2024.

Sprida BIP

Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) ar ‘

den hittills mest omfattande progressions- BT OB |
matningsstudie som har undersékt vad som BORT FRAN TRAPPMODELLEN

gdr att individer i en komplex situation far ett B ke

arbete eller borjar studera. BIPs resultat ger o =2 @ -
férbundet stdd i stravan att erbjuda parallella q?"r = & m =
insatser utan glapp. Utvecklingen underlattas = N i B*ri; -

av att fler har kunskap om BIP. Under 2023 o —

har tva medarbetare utbildats till "Kunskaps- ey et

agenter” av Vaxthusets kompetenscenter®. Kansliet har erbjudit medlemmarna ett
utbildningspaket om BIP pa tva halvdagar och en heldag som under aret har
genomforts i en stadsdel och ett Jobbtorg. De har aven genomfort BIP Kunskapsdag
inom ramen fér ESF-projektet Lumena/Conecto.

8 ESF-finansierat projekt i Malmé med Arbetsférmedlingen som projektiagare sedan 2018.

9 Vaxthuset ar en fristdende aktér som bedriver verksamhet for arbetssdkande. Vaxthusets
forskningscentret bedriver forskning tillsammans med andra universitet i Danmark och Véxt-
husets kompetenscenter erbjuder utbildningar utifran sin forskning.
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Kunskapsdialoger och konferenser
Totalt har cirka 800 personer deltagit i forbundets
kunskapsdialoger i form av webbinarier och
konferenser. Aktivitetsplatsen, FINSAM-team och
Rehabiliteringsbanan har arrangerat vélbesokta
webbinarier. Den 21 september arrangerade
Welcome House en halvdags konferens med titeln:
Hur kan vi arbeta for en béttre och mer jamlik ,
halsa? Samordningsférbundet deltog aven detta ar pa Jarvavecka den 31 maj-3 juni
dar kansliets personal och projektledarna bemannande en monter. De presenterade
insatserma och verksamheter och bjod pa vattenflaskor med forbundets logotype.
Montern var placerad i Stockholms stads stora talt tillsammans med stadens enheter
och avdelningar och det var en jamn strém av besdkare.

Forbundets hemsida och Insatskatalogen

Ar 2023 6kade antalet unika besdk pa samordnings- — ([r——————
féorbundets hemsida. Det var cirka 30 procent fler ;

besdkare jamfoért med aret innan och i genomsnitt e
mellan 110 och 145 besok per dag. Den dkade |

besoksfrekvensen kan forklaras av att forbundet har
blivit mer etablerat och kant samt forbundets dkade : :
aktivitet pa sociala medier som drar trafik till A——
hemsidan. De mest populara sidorna ar fortfarande sidorna foér Aktivitetsplatsen och
FINSAM-team. Det som ocksa drar trafik till hemsidan ar informationen om anmalan
till forbundets olika insatser.

Forbundet har under aret ocksa arbetat med att bearbeta texterna i Insatskatalogen
och migrera dessa till Valfardsguiden som ersatter Insatskatalogen 2024.

Stod till de finansierade insatserna

Férbundet har haft en kontinuerlig dialog med projekt-
ledarna for de olika insatserna och bjudit in till tva pro-
jektledartraffar. Projektledarma har fatt mojlighet att byta
erfarenheter och diskuterat lésningar pa olika utmaningar.
Kansliet har &ven deltagit i samtliga styrgruppsmoten for
respektive individinriktad insats. Varje insats har cirka fem
styrgruppsmaoten per ar.

De lokala samverkansgrupperna

Férbundet ansvarar for de fyra lokala samverkansgrupperna City, Jarva, Sdderort
och Vasterort. Totalt har forbundet arrangerat 16 samverkansmoten under aret da
representanter fran medlemmarna bytt information med varandra, knutit nya sam-
verkanskontakter och diskuterat lokala behov fér de gemensamma malgruppema.
Férbundet har gett information och goda exempel fran de olika samverkansgrup-
perna och fatt dnskemal om behov av samverkan. Motena har genomforts bade
digitalt och fysiskt. Under aret har forbundet tillsammans med representanter fran
Arbetsférmedlingen och arbetsmarknadsférvaltningen inom Stockholms stad
arbetat med en plan for utvecklingen av de lokala samverkansgrupperna utifran att
det funnits flera liknande samverkanskluster framst mellan Arbetsférmedlingen och
staden. Dessa samverkanskluster har funnits bade pa chefs- och medarbetamiva
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och sett olika ut dver de geografiska klustren. De lokala samverkansgruppernas
funktion och form har diskuterats i de lokala grupperna, beredningsgruppen och
forbundets styrelse under hosten och har resulterat i att kansliet ska se dver hur
dessa gruppers funktion kan fortydligas och effektiviseras. Kansliet har planerat att
genomfora en workshop i februari 2024 kring férslaget att sla ihop de befintliga
samverkanskluster som staden och Arbetsformedlingen haft med de lokala
samverkansgrupperna som férbundet ansvarat for.

Ledningsgrupp for Personliga ombuden

Kansliet har tillsammans med socialférvaltningen ordnat ett ledningsgruppsméte for
Personliga ombuden. Férutom forbundets medlemmar ar ockséa brukarorganisa-
tioner representerade. PA moétena har arsrapporten fér personliga ombunden disku-
terats med fokus pa de utvecklingsomraden som uppmarksammats aret innan.
Ledningsgruppen har under hosten beslutat om en aktivitetsplan for att forbundets
medlemmar mer aktivt ska arbeta for de utvecklingsomraden som identifierats i
arsrapporten.

1.6 Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har under aret haft som mest 11 anstallda, motsvarande 7,85 heltidstjans-
ter (nio kvinnor och tva man). Bland de anstallda ar fyra i aldern 30-49 ar och sju ar i
aldern 50-66 ar. Forbundets tjanster har varit: férbundschef, bitrddande forbunds-
chef, ekonom, kommunikator, utredare, administrator, verksamhetsansvarig, verk-
samhetsutvecklare, projektledare och processledare.

Den totala sjukfranvaron var 1,22 procent, vilket &r en minskning jamfért med 2022
da sjukfranvaron var 1,77 procent. Sjukfranvaro for kvinnor respektive mén redovisas
inte da det endast ar tva anstéllda méan och kdnsuppdelad sjukfranvaro skulle darfér
kunna hanforas till enskilda individer.

1.7 Forvantad utveckling

Samordningsforbundets verksamhet och insatser ger erfarenheter och kunskap om
behov och utmaningar for stockholmarna i behov av samordnat stéd dar forbundet
har blivit en viktig kanal. Forbundet har etablerat sig som ett betydelsefullt forum for
samverkan mellan forbundets medlemmar. Under de senaste aren har svarigheterna
med att implementera férbundets insatser i ordinarie verksamheter blivit tydliga. Det
har lett till fortsatt finansiering av samma insatser under flera ar, sdsom Integrering
av IPS i psykosvarden. Om férbundet ska var en testbadd for nya metoder och idéer
och samtidigt vara finansiar for valfungerande insatser kravs 6kad budget.

Enligt Arbetsférmedlingens statistik dkar antalet langtidsarbetslésa till féljd av det
férsdmrade arbetsmarknadslaget och lagkonjunkturen. Enligt Arbetsférmedlingens
rapport Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2023 visar forskning att arbetsloshetens
langd har betydelse fér mojligheterna till anstalining. Ju langre tid i arbetsloshet
desto lagre sannolikhet har individen att lamna arbetslésheten. Nio av tio inom
gruppen langtidsarbetslosa mer an 24 manader beddms ha en svag konkurrens-
férmaga pa arbetsmarknaden. Utvecklingen av forsérjningsstéd i Stockholms stad
visar att antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand pa grund av arbetsldshet har
minskat under de senaste 15 aren, med undantag fér en viss uppgang under pan-
demiaren. En langsiktig trend inom ekonomiskt bistand ar dock att den genom-
snittliga bistandstiden okar. Det ar fler personer i langvarigt behov av ekonomiskt
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bistand, vilket betyder 10 manader eller langre. Ar 2023 hade 49 procent av
bistandstagarna langvarigt behov av ekonomiskt bistand*°.

Savél andelen langtidsarbetslosa inskrivna pa Arbetsférmedlingen och andelen med
langvarigt behov av ekonomiskt bistand fran Stockholms stad synliggér svarighe-
terna fér vissa malgrupper att etablera sig pa arbetsmarknaden. Utvecklingen tyder
pa att det verkar ha blivit svarare att ta sig ur ett langvarigt utanférskap fran arbets-
marknaden. Samordnade insatser och stéd behovs och medlemmarna behover stod
av samordningsférbunden.

10 Stockholms stads arsrapport 2023, ekonomiskt bistand
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2 RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
Verksamhetens 2 34 488 784 37 299 692
intakter

Verksamhetens 3.4 -39 139 822 -42 786 549
kostnader

Avskrivningar 5 -214 549 -169 081
Verksamhetens -4 865 587 5 655 938
resultat

Finansiella intakter 3292 532
Finansiella -43 -4 622
kostnader

Resultat efter -4 862 338 -5 660 028
finansiella poster

Arets resultat -4 862 338 -5 660 028

34 (42)



3 BALANSRAKNING

Balansrakning

Belopp 1 kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgang

Maskiner och inventarier 5 345 313 559 862
Omsattningstillgangar

Korta fordringar 6 2 838 980 1815109
Kassa och bank 8 582 141 13984 924
Summa 11 421121 15 800 033

omsattningstillgangar

Summa tillgangar 11 766 434 16 359 895
Eget kapital,

avsattningar och skulder

Eget kapital

Balanserade vinst 4927 995 10 588 023
Arets resultat - 4 862 339 -5 660 028
Summa eget kapital 65 656 4 927 995
Skulder

Kortfristiga skulder 7 11700 778 11431900
Summa eget kapital, 11 766 434 16 359 895

avsattningar och skulder
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4 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp i kr. 2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
Arets resultat - 4 862 339 -5 660 028
Justering for ej 214 549 169 081
likviditetspaverkande

poster

Medel fran verksamheten -4 647 790 -5 490 947
fore férandring av

rorelsekapital

Okning/minskning -1 023871 2522 317
kortfristiga fordringar

Okning/minskning 268 878 -660 151
kortfristiga skulder

Kassaflode for den -5 402 783 - 3628781
l6pande verksamheten

Kassaflode fran 0 -326 267
investeringsverksamhete

n

Arets kassafléde -5 402 783 -3 955 048
Likvida medel vid arets 13984 924 17 939 972
bérjan

Likvida medel vid arets slut 8 582 141 13984 924
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5 DRIFTSREDOVISNING

Ekonomiska resultat

Aktuell Avvikelse
budget jan- | utfall —
dec 2023 budget

Kostnader inklusive 39 351 34 925 4 426 42 960
avskrivningar och
finansiella kostnader

Bokslut helar
2022

Utfall jan-

BeopRitia, dec 2023

Medlemsavgift och 34 489 32 264 2225 37300
ovriga intakter

Resultat -4 862 -2 661 -2 201 -5660
Utgaende eget 66 646 -580 4928
kapital

Likvida medel 8 582 = - 13985

Férbundets kostnader under 2023 uppgick till 39 351 tkr och intakter till 34 489 tkr,
varav 32 000 tkr i medlemsbidrag, 2 068 tkr medel fran Europeiska Socialfonden och
421 tkr i dvriga intakter. Vid ingangen av aret uppgick férbundets eget kapitat till

4 928 tkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 66 tkr.

Stérre delen av forbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt
till stockholmarnas behov av samordnad rehabilitering. Férbundet har under 2023
haft drygt 39 417 tkr till sitt forfogande, fordelat pa arets intakter 34 489 tkr och eget
kapital 4 928 tkr.

Totala kostnaderna for 2023 uppgick till 39 351 tkr. Kostnader for individinriktade
insatserma uppgick till 30 061 tkr (76,39 procent av totala kostnader) och kostnader-
na for strukturella insatser 872 tkr (2,22 procent av totala kostnader). Kostnader fér
kansli, styrelse med mera uppgick till 8 418 tkr (21,39 procent av totala kostnader).

Avvikelse fran budget

Férbundets resultat for 2023 uppgar till -4 862 tkr. Detta ar i jamforelse mot bud-
geten ett underskott med 2 201 tkr. Forbundets kansli noterade under sommaren
2023 att det egna kapitalet minskade. For att ha en fortsatt kontinuitet i insatserma
valde forbundsledningen att minska ner pa inlanad personal till FINSAM-team och
Aktivitetsplatsen inféor 2024. Forbundet minskade ocksa pa externa inkop av aktivi-
teter till Aktivitetsplatsen. Vid halvarsrapporten hade forbundet cirka 14 000 kr i eget
kapital, men planerade for att successivt Oka det. De oférutsedda fakturoma fran ar
2021 pa 267 tkr for Arbetslagshdlsan och omrakningen av KPA pa 363 tkr, gjorde att
férbundets ingédende eget kapital for ar 2024 blev lagre an planerad.

Det planerade ingaende eget kapital for 2024 ar 439 tkr men utfallet blev 66 tkr.
Detta innebar behov av besparingar pa ca 373 tkr fér att 2024 arsbudget ska halla.
Férbundsledningen beddmer att det laga egna kapitalet for 2024 dock inte kommer
paverka planerade insatser som finns i nuvarande budget och verksamhetsplan fér
2024. Kansliet avvaktar med tillsattning av en processledare for Rehabiliteringsbanan
och kommer eventuellt att fortsatta lana ut personal i ett kommande ESF-projekt fér
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att successivt 6ka pa det egna kapitalet under 2024. De stdrsta budgetavvikelserna
och orsaken till avvikelsen redogdrs nedan.

Aktivitetsplatsen har en avvikelse med -946 tkr. Aktivitetsplatsen ar den storsta
insatsen och drivs av forbundet. Under aret har personalen i verksamheten bestéatt
av 14 inldnade medarbetare och tva verksamhetsledare. Budgetavvikelsen for
insatsen ar ett underskott med 946 tkr. Detta beror bland annat pa att férbundet har
startat upp en tredje lokal, Trddgéarden, 1 Skéndal dér kostnaderna for tradgarden och
ovriga kostnader for en tredje lokal underbudgeterades. Verksamheten har dess-
utom andrat inriktning fran individuella planeringar for deltagarmna i olika aktiviteter
till gruppverksamheter. Planeringen som gjordes infor 2023 var att antalet indivi-
duella deltagare skulle minskas under aret, till ett endast ett fatal under hosten. Det
blev dock cirka 60 deltagare kvar pa Aktivitetsplatsen under hésten som deltog i
olika verksamheter, sdsom Tradgardsarbete i Vinterviken, dans och maleri, vilket
ledde till 6kade kostnader &n vad som var prognosticerat for helaret.

Kostnadema for insatsen FINSAM-team har ocksa uppskattats for lagt i samband
med verksamhetsplaneringen vilket ledde till ett underskott pa drygt 412 tkr. Under-
skottet beror framst pa att kostnaden for team-motena har beraknats for lagt.
Utfallet fér insatsen IPS fér personer med beroendeproblematik blev ett dverskott
med drygt 801 tkr. Det beror pa att personalkostnaden blev nagot lagre an budge-
terad samt att nagra aktiviteter inte har genomforts fullt ut, sdsom kostnader for tolk,
resor och 6vrigt.

Det har ocksa tillkormmit kostnader med 267 tkr som hanfor till insatsen Arbetslags-
halsan. Insatsen genomférdes aren 2019-2021 i samarbete med Region Stockholm.
Férbundet har i samband med 2021 ars bokslut gjort reservation for eventuella
kostnader men déa ingen faktura mottagits under 2022 blev reservationen nollstalld.
slutet av ar 2023 skickade Region Stockholm fakturoma for kostnader som avsag ar
2021. Det finns aven en budgetavvikelsen avseende kanslikostnader. Det har till-
kommit pensionskostnader for en tidigare anstélld som slutade sin anstéallning under
2019. Den anstéllde gick i pension under 2023 och KPA har gjort omrakningar och
kommit fram till att pensionspremien som betalades tidigare inte var tillracklig och
darfor betalade férbundet en engangspremie pa cirka 118 tkr. Utover det har KPA
gjort omrakningar av pensionsforsakringen avseende en anstalld som ar i tjanst,
vilket ledde till engdngspremie med ytterligare 363 746 kr.

Hantering av forbundets 6verskott

Eget kapital vid ingangen av verksamhetsaret uppgick till 4 928 tkr. Arets resultat vid
utgangen av aret blev -4 862 tkr (underskott) vilket gor att eget kapital vid utgdngen
av aret blir 66 tkr.

Nationella Radets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital inne-
bar att forbundet kan ha ett eget kapital pa cirka 4 300 tkr vid utgangen av 2023.
Denna berakning utgar fran medlemmarnas bidrag (32 000 tkr) och tar inte hansyn
till dvriga medel sasom bidrag fran ESF-radet. Det egna kapitalet vid utgangen av
aret uppgar till 66 tkr. Under 2023 har férbundet erhallit bidrag fran ESF-radet och
ovriga intakter med 2 489 tkr.
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6 NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér i tilliampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till forbundets verksamhet.

Vardering av omséattningstillgangar och skulder
Omséttningstillgangar tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Skulder tas upp till anskaffningsvarde pa balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen
for mindre varde. Gransen fér mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors linjart det vill saga lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen tas i bruk.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors

e Maskiner och inventarier 5 ar

Not 2. Verksamhetens intakter

2023-01-01 - 2022-12-31  2022-01-01 - 2022-12-31

Driftbidrag fran staten 16 000 000 16 000 000
Driftbidrag fran 8 000 000 8 000 000
Stockholms stad

Driftbidrag fran Region 8 000 000 8 000 000
Stockholm

EU-medel och andra 2 435 878 3109 207
bidrag

Utlagg for ESF-projektet 1876 123
Ratt stod for mig!

Ovriga intakter 52 906 314 362
Summa 34 488 784 37 299 692
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Not 3. Verksamhetens kostnader

2023-01-01"-2028:12-31+ = 2022=01=01=2022=-12=31;

Individinriktade inklusive 30 060 693 32 075 987
utvardering

Strukturinriktade 871 666 1526 039
Utlagg fér ESF-projekt 1876 123
Raétt stod for mig!

Styrelse och revision 507 865 189 182
Kansli 7910900 7 119 218
Summa 39 351 124 42 786 549

Not 4. Kostnader for rakenskapsrevision

2025:01=010L2025=1P=51 £ ¢ 2022-01=01= 202 2=12=51

Revisorsarvode 55 321 66 667

Not 5. Inventarier

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffnings- 1408 063 1081796
varde
Nyanskaffningar 326 267
Utgaende anskaffnings- 1408 063 1408 063
varde
Ackumulerade avskriv- 848 201 679 119
ningar vid arets ingang
Arets avskrivningar 214 549 169 081
Utgaende avskrivningar 1062 750 848 200
Redovisat varde vid arets 345 313 559 862
slut

40 (42)



Not 6. Fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 63 588 =
Momsersattning 939 653 856 883
Skattekonto 26 592 297 946
Upplupna intakter och 1809 147 660 280
forutbetalda kostnader
Summa 2 838 980 1815 109
Not 7. Kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-51:
Leverantérsskulder 7312773 3677 990
Semesterskuld inkl. 391 027 477 497
socialavgifter
Socialavgifter och 257 288 281990
avdragen skatt
Sarskild 1oneskatt 451 605 310 393
Upplupna kostnader och 3143025 6 487 585
férutbetalda intakter
Ovriga skulder till 145 061 196 446
samarbetsparter
Summa 11 700 778 11 431 901
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7 STYRELSENS UNDERSKRIFT

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum:

. i /////téﬂf—//—/\/ /, / /< &l/\\/ff—

Ordférande ! Vice
ordférande

C:::t;kj%li_}—:;««;jﬂrlel(/VLL/T‘—-~/ 7<9LLL >f( \\ ~L

Ledamot / Tedamot—
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DocuSign Envelope ID: 3407AD3B-6552-4662-81C5-D515796A7306

REVISIONSDENE

for Samordningsférbundet Stockholms stad, org. nr 222000-3178

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Stockholms stad for ar 2023 enligt Standard for
kommunal rikenskapsrevision'. Férvaltningsberéttelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den beddémer ar
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal nddvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
bokféring och redovisning. nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning
samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

som utférs enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid — utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag redovisningen och tillhérande upplysningar.

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar — utvérderar vi den vergripande presentationen, strukturen och
med grund i ovan ndmnda delar av arsredovisningen. innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheteri ~ —— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens
arsredovisningens balansrikning, resultatrakning, planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
driftredovisning samt noter, vare sig dessa beror pa maéste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och interna kontrollen som vi identifierat.

inhAmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och Andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

Revisorns granskning av férvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen och de Detta innebar att var granskning av férvaltningsberattelsen har en
sammanstallda rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal
granskning av férvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
rédkenskapsrevision. tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberéttelse har upprattats i enlighet med LKBR.

! Med anpassning till de specifika forutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frémst att rapporten inte avges av
"sakkunnigt bitrédde” eller stéllts till "de férfroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse, 2023 1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet Stockholms stad fér

ar 2023.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Stockholms stad har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard fér kommunal rékenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Falunden 2024-03-28

KPMG AB

DocuSigned by:

B ]
enﬂ?ﬁgé??éﬁ??ﬁrslund

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Stockholms stad, org. nr 222000-3178, 2023

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
férbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av
arsredovisningen for att utforma granskningsatgarder som ar
ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Stockholms stad

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet Stockholms stad
Fullméktige i respektive medlemskommun och -region
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet Stockholms stad (organisationsnummer
222000-3178) for verksamhetséret 2023.

Viért uppdrag ar att prova om verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna dr rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort vér granskning utifrn lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. 1
granskningen av forbundets rakenskaper och érsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Viéra 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitriade till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2023.



DocuSign Envelope ID: BEC88DCC-B5F0-4D37-BB34-A5BC028E65C6

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Stockholms stad
har bedrivit verksamheten pé ett &ndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2023 Samordningsforbundet Stockholms stad

Stockholm den 2024-03-28

DocuSigned by: DocusSigned by:
EQM Jansson Midatl Shemstrom

..... 9ODFA2CTOBBASY. . ..o viiiiiee i S=F3E4646GROEN466.. . . ...l l il

Bjorn Jansson, Michael Stjernstrom
Stockholms stad Region Stockholm
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Samordningsférbundet Stockholms stad
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-15

Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Stock-
holms stad for rakenskapsaret 2023. Granskningen har bedrivits i enlighet med god re-
visionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till foljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Fodrbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sasom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebéar att vi plane-
rat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2023. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har dven granskat att férbundet féljer forbundsordningen

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning
Diskussion med férbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

Redovisningsprinciper

Intern kontroll

"Ordning och reda”
Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foéreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker.

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i férvaltningsberattel-
sen.

Samordningsférbundet Stockholms stad redovisar i sin forvaltningsberattelse i enlighet
med lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns ingen balanskravsutredning.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till -4,9 mnkr vilket ar 2,2 mnkr sémre &n det budgeterade resulta-
tet pa -2,7 mnkr.

Verksamhetsmal

Samordningsférbundet Stockholms stad faststallde i november 2022 en verksamhets-
plan med budget fér 2023 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for
verksamheten. Malen konkretiseras sa att det gar att félja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har
gjorts och uppféljning av maluppfyllelse. Det saknas en sammanfattande bedémning
av huruvida férbundet uppnar god ekonomisk hushallning.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.
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Balansrakning

Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 11,8 mnkr vilket, till féljd av arets nega-
tiva resultat och kassafléde, ar 4,6 mnkr lagre an vid samma tidpunkt aret innan.

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 8,6 mnkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Nordea.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna 11,7 mnkr bestar till dominerande del av leverantoérsskulder
7,3 mnkr dar fakturor fran Arbetsmarknadsforvaltningen utgér merparten. Vi har grans-
kat posten utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedoma om styrelsen utover till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbdrlig ordning.
Man har under aret genomfért en utvardering av sin informationshantering.

Delarsrapport

Forbundet upprattar en halvarsrapport i vederborlig ordning. Halvarsrapporten for janu-
ari-juni 2023 behandlades pa styrelsemotet i september. Noterbart ar att prognosen for
helarsresultat visade ett utgaende eget kapital vid arets slut pa 17 tkr. Faktiskt utfall
blev 66 tkr vilket visar en god traffsakerhet i prognosarbetet.

Givet situationen med stort underskott och ett narapa férbrukat eget kapital sa rekom-
menderar vi att man under I6pande ar upprattar ekonomiska uppfoljningar med pro-
gnos for helaret vilka behandlas pa styrelsens méten.

Ovrigt

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett Finsamfor-
bund bér ha. Enligt dessa riktlinjer bér eget kapital i Samordningsforbundet Stockholms
stad inte Overstiga 4,3 mnkr. Utfall vid 2023 ars slut ar 65 tkr vilket innebar att det med
god marginal ligger inom angiven riktlinje. Fragan for Samordningsférbundet Stock-
holms stad handlar istallet om vad det mycket ldga egna kapitalet innebar fér verksam-
heten framgent. Av styrelsemdtesprotokoll framgar att man diskuterat fragan och att
man behdver se 6ver samtliga insatser genom besparingsférslag. Aven arsredovis-
ningen beskriver vidtagna atgarder.

Vi har noterat nagra sena inbetalningar pa skattekontot. Det handlar om ett fatal dagar
per tillfalle vilket genererat kostnadsranta.
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Driftsredovisning

| LKBR, féreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Foérbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen fér 2023. Vi rekommen-
derar att tabellen for driftredovisning visar kostnadsfordelningen mer detaljerat an pa
totalniva. Dock beskrivs det i textavsnittet under sa det ar inte angelaget att tabellen
andras.

Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser [amnar vi féljande rekommendationer till for-
bundet:

e Givet situationen med stort underskott och ett narapa forbrukat eget kapital sa
rekommenderar vi att man under I6pande ar upprattar ekonomiska uppfolj-
ningar med prognos for helaret vilka behandlas pa styrelsens méten.

Viktigt ockséa att man noga foljer utvecklingen av de besparingar som vidtas och
analyserar dess effekter s& ratt prioriteringar kan goras.

e Da man har relativt sett hog niva pa likvida medel rekommenderar vi éversyn av
val av bankkonto och det ar mgjligt att ex flytta delar av medlen till ett rante-
konto.

e Virekommenderar att man i arsredovisningen formulerar en sammanfattande
beddmning av huruvida férbundet uppnar god ekonomisk hushallning eller inte.

Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokf6ring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Jenny Barksjo Forslund

Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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