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Styrelsen och verkstillande direktoren for Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapséret 2024.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen ér upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende 4r.

Information om verksamheten

Stiftelsen Stockholms ldns Aldrecentrums syfte dr enligt stadgarna att "forbéttra de dldres
levnadsbetingelser genom att tillvarata och praktiskt omsétta erfarenheter och forskningsresultat inom
omraden av sérskild betydelse for de éldres situation i samhéllet samt att sjélv initiera och genomféra
forskning och utveckling avseende de dldres forhallanden, i egen verksamhet eller i samarbete med eller
pé uppdrag av andra kommuner eller organisationer".

Tillsammans med Stiftelsen Silviahemmet &r Stiftelsen Aldrecentrum stiftare for nationellt
kunskapscentrum for demensfragor, Stiftelsen Svenskt Demenscentrum.

Aldrecentrums arbete leds av dess styrelse. Styrelsen ldgger i verksamhetsplanen fast budget och
verksamhetens inriktning fér det kommande aret samt foljer upp verksamheten genom tertialrapporter om
den ekonomiska utvecklingen. Styrelsen har under éret haft fem sammantraden. Styrelsens sammantraden
har forberetts av styrelsens presidium, ordférande och vice ordférande.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Stockholm.

Frimjande av stiftelsens indamal

Stiftelsens dndamal enligt stadgar ar att forbdttra de dldres levnadsbetingelser genom att tillvarata och
praktiskt omsdtta erfarenheter och forskningsresultat inom omrdden av sdrskild betydelse for de dldres
situation i samhdllet samt att sjdlv initiera och genomfora forskning och utveckling avseende de dldres
forhallanden, i egen verksamhet eller i samarbete med eller pd uppdrag av andra kommuner eller
organisationer.

Stiftelsens indamal frimjas genom att Aldrecentrum som kunskapscenter bedriver forskning, genomfor
utredningar och ger stdd till verksamhetsutveckling. Ramarna och inriktningen for Stiftelsen
Aldrecentrums uppdrag definieras av dels stiftelsens stadgar, dels av stiftelsens konstruktion.

Av stadgar framgar att verksamheten ska syfta till att forbdttra de dldres levnadsbetingelser. Det ér ett
vitt begrepp varfor en aktuell och behovsrelaterad inriktning behgver formuleras genom en och
uppdateras érligen i verksamhetsplaner.

For aren 2024-2026 har styrelsen sedan tidigare beslutat om en strategisk inriktning for stiftelsens
verksamhet. Syftet med en strategisk inriktning ar att ge védgledning till imnesomraden dér det finns ett
sdrskilt varde att generera ny kunskap inom. Huvudinriktningar for att ta fram ny kunskap dr samverkan
mellan huvudménnen, vard och omsorg utifran behov, delaktighet och hilsofrdmjande och forebyggande
insatser.

En indikation pa att Stiftelsen dr framgangsrik i uppfyllandet av andamalet &r att Stiftelsen tilldelas
forskningsmedel i nationell konkurrens. Under 2024 tilldelades Stiftelsen ett 6-arigt forskningsanslag
med syfte att utveckla delaktighet inom hemtjénsten. Dértill kan ndmnas att Stiftelsen sedan tidigare ar
huvudman for tva Forte-finansierade forskningsprojekt som drivs i samverkan med stiftarna och
regionala FoU-enheter. Utdver detta har Stiftelsen under 2024 tilldelats ett konferensbidrag, tva
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publiceringsbidrag och ett bidrag for att nyttiggora forskning, samtliga fran Forte. Ytterligare en central
kunskapsbas for forskning ér den longitudinella studien Swedish National Study on Aging and Care
(SNAC) dir Stiftelsen Aldrecentrum driver bade en befolkningsstudie och en registerstudie av
dldreomsorgen inom Stockholms stad.

Ett arbete med att utveckla indikatorer for att kunna folja hur Stiftelsen uppfyller sitt &ndamal har inletts
och kommer drivas som ett internt utvecklingsprojekt under 2025. I forarbetet till detta har
omvirldsbevakning initierats och en undersdkning om vad som utmaérker kvalitet i praktiknéra forskning
har publicerats. I den framkommer att FoU-verksamhet dr komplex, dar bade klassiska
forskningsvérderingar sdsom vetenskaplighet och metodologiska kriterier ska uppfyllas samtidigt som
resultaten ska vara tilldmpbara och ge direkt nytta for vard och omsorg om den enskilde.

For att sprida kunskap arrangerar Stiftelsen seminarier, konferenser och deltar flitigt i olika externt
arrangerade evenemang. Utdver detta ger Stiftelsen ut tidskriften Aldre i Centrum samt ett vetenskapligt
supplement i syfte att erbjuda forskare en vetenskaplig plattform pa svenska med en malgrupp som nar
utanfor forskarsamhallet.

Ytterligare information om stiftelsens verksamhet finns i separat verksamhetsberéttelse.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret
Under aret har Stiftelsen varit framgangsrik i ansdkningar om forskningsmedel, vilket har bidragit till ett
positivt dverskott i relation till budget.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 7 000 5969 7 544 6482 4498
Avkastning pa eget kap. (%) 23 -8 8 -11 12
Soliditet (%) 25 20 22 20 22
Antal anstillda 27 27 24 19 17

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital

Stiftelse- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 2 400 000 11548 131 -974 760 12 973 371
Disposition av foregédende
ars resultat: -974 760 974 760 0
Arets resultat 3513751 3513751
Belopp vid érets utging 2400 000 10 573 371 3513751 16 487 122

Stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrikning med noter.

Transaklion 09222115557539715051 @B Signerat AHR, R, IE, ME. AL, TH, S5, K, HO. RMY, LB



Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum
Org.nr 802012-0948

Resultatrikning

Stiftelsens intdkter
Nettoomsittning
Bidrag

Ovriga intikter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran kortfristiga placeringar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Transaktion 09222115557539715051

2024-01-01
-2024-12-31

7 000 056
28 531 758
144 660
35676 474

-11 182 237
-21 978 276
-37 209
-10 175
-33 207 897

2 468 577

888 840
393 227
-9 748
1272 319
3740 896

3740 896

-227 145
3513751
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2023-01-01
-2023-12-31

5968 651
26183 224
183 437

32 335312

-12 022 742
-23 594 922
-31 421
-11 572
-35 660 657

-3 325 345

2019 161
332198
=774
2350 585
-974 760

-974 760

0
-974 760
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgidngar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgingar
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557539715051
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2024-12-31

75 160
75 160

5980 099
5980 099
6 055 259

1615534
965 025
115 562

2 000 282

4 696 403

35939795

19 780 760
60 416 958

66 472 217
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2023-12-31

112 369
112 369

5980 099
5980 099
6 092 468

1371979
1275401

98 527
1194 222
3940 129

35222471

19 788 540
58 951 140

65 043 608
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital

Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsatt for pensioner
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

2400 000
2400 000

10 573 371

3513751
14 087 122
16 487 122

38 683 806
38 683 806

495 562

6 436 692
4369 035
11 301 289

66 472 217
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2023-12-31

2400 000
2400 000

11 548 131

-974 760
10573 371
12973 371

40 308 125
40 308 125

668 455
6282 956
4 810 701

11 762 112

65 043 608
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Projektens intdkter bokfors l16pande via resultatrdkningen
och intaktsfors hianforligen till respektive period. Vid avslut av projekt bokfors resultatet och utfallet.

Bidrag redovisas till verkligt virde nér det ar rimligt och sakert att bidraget kommer att erhéllas och
stiftelsen kommer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vdsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Datorer 33%

Finansiella instrument

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anléiggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen bedéms vara bestdende och provas
individuellt.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hianforliga till rdkenskapséret
eller tidigare rikenskapsar och som pé balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

- . S .
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstdllda under rakenskapsaret.

Not 2 Ovriga externa kostnader

2024 2023
Kostnader projekt 4371106 3 601 000
Lokalkostnader 2 032 888 1 886 992
Aldre i Centrum 803 242 1 009 930
Ovriga kostnader 3975001 5524 820
11 182 237 12 022 742
Not 3 Anstillda och personalkostnader
2024 2023
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 24 23
Mién ) 3 4
27 27
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1231087 1191010
Ovriga anstillda 14116 771 14 346 594
15 347 858 15537 604
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 329 367 194 903
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 948 930 2321294
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4876 499 5128702
6 154 796 7 644 899
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 21 502 654 23 182 503
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 % 38 %
Andel mén i styrelsen 56 % 62 %

Transaktion 09222115557539715051 @@ Signerat AHR, RM, IE, ME, AL, TH, 55, SK, NO, RMY, LB
& ¢



Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum 8 (10)
Org.nr 802012-0948

Not 4 Resultat fran kortfristiga placeringar

2024 2023
Erhéllna utdelningar 0 193 101
Resultat vid avyttringar 888 840 1220 642
Nedskrivningar 0 0
Aterforing av nedskrivningar 0 605418
888 840 2 019 161
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 619 876 504 245
Inkép 0 115 631
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 619 876 619 876
Netto anskaffningsviirde 619 876 619 876
Ingaende avskrivningar -507 508 -476 086
Arets avskrivningar -37 208 231422
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -544 716 -507 508
Utgdende redovisat virde 75 160 112 368
Not 6 Andra langfristiga fordringar
Ansk. Ansk. v. Bokfort Bokf. v. Markn. v. Markn. v.
Innehav (tkr) viirde (foreg. ar) virde (foreg. ar) bokslutsdag (foreg. ar)
Lingfristiga
virdepappersinnehav
SPP Generationsfond 40-tal 5980 099 (5980 099) 5980 099 (5 980 099) 10814 325 (10 096 018)
Summa innehay 5980 099 (5980 099) 5980 099 (5980 099) 10 814 325 (10 096 018)
Ideella placeringar
Not 7 Kortfristiga placeringar
Anskaffn. Bokfort  Marknads-
Namn virde viirde virde
Swedbank Robur Fonder AB 35939 795 35939 795 40 308 583

35939795 35939795 40 308 583
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Not 8 Avsittningar for pensioner

Den historiska skulden for personal som var anstilld hos Aldrecentrum vid arsskiftet 1997-12-31 uppgar
till 3 997 tkr. Utdver den historiska pensionsskulden tillkommer, for 16ner 6verstigande 7,5 basbelopp,
enl. pensionsavtal (KAP/KL) skuld om 26 540 tkr. Pensionsskulden uppgér till 30 537 tkr varav 1 681 tkr
kommer utbetalas under 2025.

Till detta kommer dven en skuld avseende den individuella del som placeras i den fond den anstéllde
sjalv valt. Pensionsavgiften beréknas med ledning av arslénen 2024 och skulden uppgar per sista
december i ar till 597 tkr.

Den totala pensionsskulden per sista december 2024 ar 31 133 tkr. Utdver detta tillkommer avsatt
16neskatt pa 24,26%

2024-12-31 2023-12-31

Pensionsskuld inkl. 16neskatt 38 683 806 40 308 125
38 683 806 40 308 125

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna 16ner 28 892 80512
Upplupna semesterloner 939 149 845 944
Berdknade lagst. sociala avgifter 298 031 275 395
Forutbetalda intakter 2678713 3105 100
Ovr upplupna kostnader 424 250 503 750
4369 035 4 810 701
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Stockholm den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Robert Mjornberg Inger Edvardsson
Ordférande

Magnus Eriksson Anders Linder
Thérése Hellichius Stefan Svanstrom
Samuel Klippfalk Nike Orbrink
Asa Hedberg Rundgren

Direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Richard Moéll Vahul Lola Bodin
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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Handl4ggare: Asa Hedberg Rundgren Tjansteutlatande 1/2025

Tfn 08-690 58 09 Styrelsen 2025-02-20 §5

ARSREDOVISNING OCH )
' VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2024

Forslag till beslut:

Stiftelsen Aldrecentrums styrelse foreslas besluta

att godkdnna arsredovisning och verksamhetsberittelse for 2024
att 6verldimna arsredovisningen till revisorerna foér granskning samt

att efter revisorernas granskning 6verldmna arsredovisning och verksamhetsberit-
telse till stiftarna

Asa Hedberg Rundgren
Stiftelsedirektor
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Stiftelsens andamal

Stiftelsens andamal enligt stadgar ar att forbdtira de dldres levnadsbetingelser
genom att tillvarata och praktiskt omsdtta erfarenheter och forskningsresultat inom
omrdden av sdrskild betydelse for de dldres situation i samhdllet samt att sjdlv ini-
tiera och genomfora forskning och utveckling avseende de dldres forhdllanden, i
egen verksamhet eller i samarbete med eller pd uppdrag av andra kommuner eller
organisationer.

Stiftelsen Aldrecentrum ar ett kunskapscenter som bedriver forskning, genomfor
utredningar och ger stdd till verksamhetsutveckling. Ramarna och inriktningen f6r
Stiftelsen Aldrecentrums uppdrag definieras dels av stiftelsens stadgar, dels av
stiftelsens konstruktion.

Av stadgar framgar att verksamheten ska syfta till att forbdtira de dldres levnads-
betingelser. Det ir ett vitt begrepp varfor en aktuell och behovsrelaterad inriktning
behover formuleras genom en och uppdateras arligen i verksamhetsplaner.

Aldrecentrum har under de senaste aren:
e stirkt sin inriktning mot forskning,

e utvecklat mojligheten att ge stod till verksamhetsutveckling som bygger pa
vetenskap och beprévad erfarenhet,

o starkt och breddat samverkan med relevanta aktorer for att bidra till 1ang-
siktig kunskapsutveckling inom omraden av sarskild betydelse for dldres si-
tuation i samhillet.

For aren 2024—2026 har styrelsen dven beslutat om en strategisk inriktning for
stiftelsens verksamhet:

Samverkan mellan huvudmannen

Ett flertal av de valfardsfragor som sarskilt beror dldre ror sig i granslandet mel-
lan kommunens och Region Stockholms ansvarsomraden, varfér samverkan blir en
naturlig inriktning for Stiftelsen Aldrecentrums verksamhet, inte minst nar det ror
hemmaboende personer med insatser fran bada huvudménnen.

Den 6vergripande malsidttningen med Stiftelsens strategiska inriktning for sam-
verkan mellan huvudménnen ar 6kad kunskap om organisering av samverkan for
personcentrerad vard och omsorg.

Hilsoframjande och féorebyggande insatser

For att klara den demografiska utmaningen med en aldrande befolkning ar stod till
ett sjalvstandigt, aktivt och hélsosamt aldrande ett uppdrag for bade Regionen och
Stockholms stad. Att ge goda mdéjligheter att vidhalla en god hélsa och tillganglig-
het till samhallet, kdnna valbefinnande samt mgjlighet att bidra till samhallet, ar
perspektiv som stimmer vil 6verens med Stiftelsens d&ndamal att forbattra dldres
levnadsbetingelser.

Den 6vergripande malsdttningen med Stiftelsens strategiska inriktning for halso-
framjande- och férebyggande insatser dr 6kad kunskap om férebyggande/hilso-
framjande arbetssitt for verksamheter inom region och kommun.

Sida 2 av 42
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Vard och omsorg utifran behov

Att utveckla varden och omsorgen med nya metoder och valfardstjanster med den
aldre i fokus ar centralt for bada huvudménnen. Att bidra till att invanarna kan
moétas av en jamlik vard och omsorg som utgar fran den enskildes behov ir ett om-
réde dar Stiftelsen kan stétta huvudménnen med ny kunskap och att utveckla nya
arbetssatt.

Den 6vergripande malsattningen med Stiftelsens strategiska inriktning for vard
och omsorg utifran behov ar jamlik vard och omsorg som utgér fran basta tillgdng-
liga kunskap.

Delaktighet

Delaktighet, brukarmedverkan, samskapande och personcentrerad vard och om-
sorg ar aterkommande perspektiv i positionspapper och maldokument for valfar-
dens omstallning att mota framtidens utmaningar.

Den 6vergripande malsattningen med Stiftelsens strategiska inriktning for delak-
tighet ar forbattrade levnadsbetingelser genom 6kad delaktighet i utvecklingen av
vard- och omsorg.

Utover dessa inriktningar arbetar stiftelsen 6vergripande med systematiskt for-
dndringsarbete och verksamhetsutveckling.

Aret som gatt

Ledning

Stiftelsen Aldrecentrums arbete leds av dess styrelse. Styrelsen lagger i verksam-
hetsplanen fast budget och verksamhetens inriktning fér det kommande aret, samt
foljer upp verksamheten genom tertialrapporter om den ekonomiska utvecklingen.

Styrelsen har under aret haft fem sammantrédden.

Verkstillande direktér Asa Hedberg Rundgren har uppdraget att ansvara for verk-
samheten och den lépande forvaltning av stiftelsen.

Styrelse for 2024

Ordinarie Stockholm stad Ersattare Stockholm stad
Robert Mjornberg (V), Ordférande, Vivianne Gunnarsson (MP)
Nike Orbrink (KD) Lea Leskinen (M)

Inger Edvardsson (S) Inger Gretzer Qvick (V)
Ordinarie Region Stockholm Ersittare Region Stockholm
Stefan Svanstrom (KD), Vice ordfo- Kerstin Lidman (L)

rande

Magnus Eriksson (C) Marit Normasdotter (V)
Thérése Hellichius (M) Aram El Khoury (KD)
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Anders Linder (S) Ingrid Markstrém (S)

Ordinarie Storsthlm Ersattare Storsthlm

Samuel Klippfalk (KD) Felix Finnveden (S)

Revisorer

Ordinarie Lola Bodin (V), fortroendevald
Suppleant Eva Aronsson (KD), fortroendevald
Auktoriserad revisor Richard Moéll Vahul,

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Stiftelsen Aldrecentrum har under aret dven samverkat med Stockholms stad ge-
nom &aldreforvaltningen och Region Stockholm genom halso- och sjukvardsférvalt-
ningen (HSF), samt dven med Storsthlm, som ocksa representeras i styrelsen, sam-
arbeten som férdjupats och vidareutvecklats under aret.

Ett seniorrad har bildats, med representation fran Regionens och Stockholms stads
pensionidrsrad. Seniorradet ar ett radgivande organ som med 6ppenhet och kun-
skap ska bidra med synpunkter som for stiftelsen Aldrecentrums utveckling
framat. Radet ar inget beslutande organ, men betydelsefullt for Stiftelsen Aldre-
centrums verksamhet genom att:

* Informera fran sitt KPR/RPR: utmaningar, kommande aktiviteter och projekt re-
levanta for Stiftelsen Aldrecentrums verksamhet.

* Ge forslag pa uppdrag till Stiftelsen Aldrecentrum.

* Ge Stiftelsen Aldrecentrum aterkoppling pa fragestillningar, underlag samt pro-
jekt- och aktivitetsforslag genom kritisk granskning och konstruktiva idéer.

* Diskutera konkreta fragor och i forekommande fall bista med viagledning och
kontakter till representerade brukarorganisationer under utformningen av projekt.

+ Informera om Stiftelsen Aldrecentrums aktiviteter i pensionirsrad och den egna
organisationen.

* Hjélpa till att sprida inbjudningar, resultat och publikationer fran Stiftelsen
Aldrecentrum verksamhet.

Seniorradet hann under 2024 ha ett mote.

Administration

Regionarkivet, Kulturnimnden i Region Stockholm, genomférde 2023 inspektion
av arkivhanteringen vid Stiftelsen. Foreldgganden fran denna har under 2024 at-
gardats och drendet dr avslutat.

Controllertjansten som redovisningsbyran tillhandahéallit under 2024 har sagts
upp och styrelsen har beslutat om en interimslésning fér controllerfunktionen tills
en ny upphandling genomforts.
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Personal 2024 )
Beridknat pa hela aret 2024 har Aldrecentrum totalt haft i medelantal 27 an-
stallda, samma antal som for 2023 varav tre 4r méin.

Den totala sjukfranvaron var 1 ar 4,8 procent, vilket ar lagre jamfort med forega-
ende ar da sjukfranvaron var 6,62 procent. Under 2024 har en medarbetare varit
langtidssjukskriven pa deltid jamfort med 2023 da tva medarbetare var langtids-
sjukskrivna.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet har Stiftelsens medarbetare under aret ge-
nomgatt utbildning i psykisk halsa och sjdlvmedkénsla.

Ekonomi
Det arliga basanslaget fran Stiftarna Region Stockholm och Stockholm Stad siker-
stéller en fortsatt stabil ekonomi.

Stiftelsen har haft intdkter fran forskningsanslag och projektmedel pa 8,8 Mkr un-
der 2024. Av dessa startade fem projekt under aret och fanns inte med i budget for
2024. Dessa projekt har genererat 3 MKkr i projektintdkter under 2024.

Tidskriften Aldre i Centrum har tillsammans med Aldre i Centrums Vetenskapliga
supplement haft publiceringsstéd fran Forte. Under 2024 har fortsatt stod beviljats
for ytterligare tre ar, t o m 2028, totalt 800 Tkr/ar

Kommunikation

Kommunikationsavdelningen har under 2024 fortsatt sitt arbete med att sprida or-
det om Stiftelsen Aldrecentrums verksamhet och kunskapsproduktion. Vara popu-
lara frukostseminarier, dar Stiftelsens utredare och forskare berattar om sitt ar-
bete, fortsatter att locka publik bade fysiskt och digitalt. Den storsta férdndringen
ar att Aldre i Centrum under aret har tillsatt en ny chefredaktér.

Media

I samband med storre publika handelser skriver Stiftelsen Aldrecentrum nyheter
och pressmeddelanden, samt férsoker na ut till media via direkta kontakter. Under
2024 blev Stiftelsen Aldrecentrum omnédmnda i Mitt i, Dagens PS, Forte magasin,
News 55 och Biéttre stadsdel. Stiftelsen har ocksa arbetat utatriktat for att fa fler
att svara pa SNAC-K:s inbjudan till nya 60-aringar att bli deltagare i befolknings-
studien.

Webbplats

Webbplatsen, www.aldrecentrum.se, ar viktig for att marknadsfora och presentera
Stiftelsen Aldrecentrums arbete. P4 webbplatsen visas den verksamhet som pagar
pé Stiftelsen Aldrecentrum upp, dir erbjuds méjlighet till kontakt och samarbeten,
anmalningar till olika evenemang som Stiftelsen Aldrecentrum anordnar sker dér,
bestékare inbjuds att félja oss dven 1 andra kanaler.

Mellan 1 januari 2024 och 31 december 2024 besoktes hemsidan 19 000 ganger, en
nedgang jamfort med 32 000 under 2023. Antalet unika besékare under 2024 var
12 000 jamfért med 20 000 ar 2023. De mest besokta undersidorna ar sidan med
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vara publikationer, sidan dar Stiftelsen Aldrecentrums medarbetare presenteras,
och sidan for filmen Att hitta in i samtalet (om palliativa samtal 1 varden).

Nyhetsbrev

Stiftelsen Aldrecentrum ger dven ut digitala nyhetsbrev. Under 2024 skickades
21 nyhetsbrev ut. Vid arsskiftet hade nyhetsbrevet 2 658 prenumeranter (att jim-
fora med 2 510 for 2023) och ett genomsnitt pa 34 procents 6ppningsgrad. Med ny-
hetsbreven sprids bland annat information om Stiftelsen Aldrecentrums verksam-
het och aktuella utbildningar, seminarier och publikationer.

Sociala medier

Stiftelsen Aldrecentrum har fortsatt sitt fokus pa att na ut i sociala medier, dir ut-
redarna ar delaktiga i att hitta uppslag for att synliggéra verksamhetens vardag,
det som annars inte syns i vir rapportering. Syftet ar d4ven att visa Stiftelsen
Aldrecentrums spinnande samarbeten med andra organisationer. Framfér allt ar-
betar Stiftelsen med Linkedin och Facebook, men dven Instagram, med extra an-
striangning kring Linkedin dér Stiftelsen Aldrecentrum nar yrkesaktiva i grinslan-
det mellan praktik, FoU och akademi.

I slutet av 2023 hade Stiftelsen Aldrecentrum 634 foljare GAmfért med 599 ar 2023
och 570 ar 2022) pa Facebook. P4 Linkedin har Stiftelsen Aldrecentrum gétt fran

1 112 foljare vid arets borjan till 1 413 féljare vid arets slut. P4 Instagram har an-
talet foljare ckat fran 400 till 451 vid rets slut. Stiftelsen Aldrecentrum finns dven
pa Youtube, nu med 625 prenumeranter, en 6kning med 76. Det totala antalet vis-
ningar (fran starten 2011) till och med ar 2024 ar cirka 146 000. Under aret har
Stiftelsen Aldrecentrum haft 13 300 visningar av bade aldre och nyproducerat
material, att jamfora med 13 100 ar 2023 och 17 400 under 2022.

Frukostseminarier

Efter att Stiftelsen hosten 2022 aterintroducerade en frukostseminarieserie har se-
minarierna blivit ett av Stiftelsens mest uppskattade arrangemang, seminarierna
nar dessutom nér ut till yrkesverksamma och beslutsfattare i hela Sverige. Semi-
narierna arrangeras oftast den sista fredagen i varje manad. Nio frukostseminarier
producerades under 2024 om vara projekt och utredningar. Totalt 885 personer del-
tog digitalt och 64 anmaélde sig att delta fysiskt i vara lokaler.

Frukostseminarier 2024:

e Dokumentirfilm som verktyg fér ldrande i dldreomsorg

e Verksamhetslogik som redskap for organisationsutveckling

o Verktyg for foljsamhet och anpassning vid nya arbetsséatt
Vilka omsorgsbehov och insatser har personer som beviljas dldreomsorg?
Att uppticka symtom och besvir relaterade till underniring hos dldre
Arbete med BPSD-registreringar inom sidbo och hemtjanst
Kartlaggning av aktiviteter for dldre med funktionsnedsattning
Livsstil for béttre hjarnhélsa: En FINGER-baserad modell for kommunal
verksamhet
e Forskning for att forbattra hemtjanst
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Mdssor och konferenser

2024 fortsatte Stiftelsen Aldrecentrum att synas pa méassor och konferenser. Under
arets gang stéallde Stiftelsen Aldrecentrum ut pa Seniordagen i Kungstradgarden
och Aldreomsorgsdagarna pa Stockholmsmassan. P4 méssor och konferenser infor-
merar vi om var verksamhet och delar ut rapporter och annat informations-
material.

Stockholms demensdag

Arets Stockholms Demensdag var den femte i ordningen arrangerad av Svenskt
Demenscentrum och Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum. Syftet med dagen &r
att lyfta fram aktuella &mnen inom modern demensvard.

Pa programmet denna gang stod f6ljande &mnen: munhélsans betydelse vid kogni-
tiv sjukdom, férebyggande insatser for patienter med forhojd risk att utveckla en
demenssjukdom, majligheter och utmaningar som nya likemedel mot alzheimer for
med sig, samt handlaggning av d4renden f6r sjalvbestdmmande och valfard nér en
person &r passiv eller avvisande till omsorg

Evenemanget var fullbokat och ca 400 personer deltog. Utvarderingen visade att
bes6karna over lag var mycket néjda med féreldsningarna.

Tidskriften Aldre i Centrum

Aldre i Centrum ges ut sedan 1987 och &r en populdrvetenskaplig tidskrift om
forskning och utveckling inom dldre- och aldrandeomradet. Till tidskriften hor
webbplatsen www.aldreicentrum.se, samt Aldre i Centrum-podden, ett nyhetsbrev,
samt Linkedin- och Facebook-konton. Redaktionen bestar av en chefredaktor och
tva redaktorer pa deltid.

Under aret har tidningen varit utan ordinarie chefredaktor i fyra manader vilket
foranlett att en tf chefredaktor ansvarat for nr 3/2024. Ny chefredaktor paboérjade
sin tjanstgoring i oktober 2024 och redaktionen ar nu fulltalig.

Redaktionen har medverkat vid Seniordagen i Kungstradgédrden, Stockholms De-
mensdag och Aldreomsorgsdagarna. Tidningen har dven delats ut under Vitalis och
Svenska demensdagarna. Under aret har ndgra mindre, digitala kampanjer ge-
nomférts for att skapa kinnedom om Aldre i Centrum.

Fyra pappersutgavor gavs ut 2024, med f6ljande teman, utgivningsmanader, om-
fang och upplagor:

#1 S6mn, mars, 88 sidor, 3 800 ex

#2 En varld i1 forandring, juni, 76 sidor, 2 800 ex

#3 Det digitala samhaillet, september, 88 sidor, 3 500 ex
#4 Cancer, december, 84 sidor, 2 800 ex

Varje tidnings tema innehdll fem till sex artiklar inom det aktuella &mnet, de
flesta skrivna av forskare sjédlva, 1 annat fall i intervjuform.
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Det forsta numret foljdes upp av ett webbinarium.

Tidskriften inneholl som vanligt 4ven nyheter om och med anknytning till forsk-
ning och utveckling inom &ldreomradet, reportage om forskningsprojekt eller om
hur forskning anvénds i praktiken, portrattintervjuer med bade seniora forskare
och doktorander, fordjupande forskningsartiklar/esséer, referat av aktuella av-
handlingar, bokrecensioner och lastips, krénikor, kommentarer och debatt.

Omkring 1 900 adressater far Aldre i Centrum med post. Utéver det distribueras
den ocksa pa maéssor, konferenser, utbildningar och i andra sammanhang. Bland
lasarna finns beslutsfattare och anstédllda inom vard och omsorg, forskare, studen-
ter och en intresserad allménhet. Sveriges gerontologiska sallskap och Riksfor-
eningen for sjukskéterskor inom 4ldre- och demensvérd prenumererar pa Aldre i
Centrum f6r sina medlemmars rakning.

Webb, podd och sociala medier

Pa www.aldreicentrum.se publiceras de enskilda artiklarna ur tidskriften samt en
digital version, en sa kallad e-tidning, av varje nytt nummer. P4 webbplatsen finns
ocksd en nyhetsbevakning, liksom Aldre i Centrum-podden och information om tid-
skriften och redaktionen. Under 2024 uppgick antalet sidvisningar till 74 110, en
svag nedgang fran 2023 (77 229). Unika anviandare av sidan uppgick till 41 000
(2023) jamfort med 47 000 (2023).

Aldre i Centrum-podden publicerade ett nytt avsnitt under 2024 om att vara anhé-
rig vid livets slut. Podcasten gar att lyssna pa via Soundcloud, Spotify och Itunes
och flera andra stromningstjanster for podcasts. Under 2024 hade podden

2 654 lyssningar via Soundcloud, en nedgang jamfért med 2023 (3 117). Sedan
start har podden totalt 9 312 lyssningar via Soundcloud. Pa Spotify har podden
haft 846 lyssningar under 2024 (totalt 1 877 lyssningar sedan starten).

Aldre i Centrums nyhetsbrev kommer ut en gang i veckan forutom under semester-
perioder. Under aret skickades 40 nyhetsbrev till 1 630 prenumeranter (vid arets
slut, 1 293 vid arets bérjan).

Nyheterna samt en del uppdateringar om redaktionens arbete, spreds ocksa via so-
ciala medier-konton pa Linkedin och Facebook. Antalet foljare pa Linkedin fort-
satte att 6ka snabbt under aret fran 3 330 (2023) till 4 489 vid arets slut (2024).
Facebook hade vid arets slut 933 foljare, jamfort med 871 (2023).

Aldre i Centrum Vetenskapligt supplement

Under aret publicerade vi det fjairde numret av var vetenskapliga tidskrift Aldre i
Centrum Vetenskapligt supplement. Tidskriftens artiklar fick 3 700 bes6k pa den
egna webbplatsen aicvs.se och laddades ner 2 400 ganger. Detta kan jamféras med
3 300 bestk och 1 400 nedladdningar ar 2022.

AiCVS Linkedin-konto hade vid arsskiftet 132 féljare. Tidskriftens nyhetsbrev
hade samtidigt 200 prenumeranter.

Genom ett utskick riktat till Sveriges dldre- och dldrandeforskare har vi bjudit in
till ndsta nummer. Det sedan tidigare vaxande intresse for att publicera héller i sig
och 6kar &n mer, i form av férfragningar och inskickade manuskript.
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Under aret inledde det vetenskapliga supplementet dven ett samarbete med Social-
styrelsen, dar vi blir en del av deras arbete med att sprida resultaten fran ett pro-
jekt om differentiering av arbetsuppgifter i 4ldreomsorgen. Dar kommer fyra FoU-
verksamheter att genomf6ra studier, som vi sedan planerar ska publiceras i ett te-
manummer av AiCVS, efter sedvanlig peer review.

FoU-verksamhet

Under 2024 har Stiftelsen Aldrecentrum starkt sitt arbete bade vad géller forsk-
ning och sina majligheter att ge stod till verksamhetsutveckling.

Stiftelsen har med stod ett sexarigt forskningsbidrag fran Forte kunnat starta upp
ett nytt forskningsprojekt om delaktighet i hemtjéanst. Detta projekt utgar fran ett
uppdrag som inkommit fran Stockholms stads aldreférvaltning dir énskemaélet var
att undersoka mojligheter att involvera dldre sjalva i hemtjdnstens utformning.
Med stod av forskningsmedel har tva utredare anstéllts for att jobba i projektet.
Samtliga utredare vid stiftelsen ar i olika grad delaktiga i forskningen, som dven
kommer driva verksamhetsutveckling i de lokala verksamheter déar forskningen
kommer att genomforas.

Till detta projekt har Stiftelsen dven fatt ett bidrag i syfte att "nyttiggora forsk-
ning”. Det kommer ske genom att en dokumentérfilmare féljer hur Stiftelsen invol-
verar dldre, anhoriga och personal att vara delaktiga i sjdlva forskningen.

Aret har ocks3 inneburit att Stiftelsen efter gedigen forberedelse har startat upp
ett verksamhetsstodjande erbjudande géallande implementeringsstod och stod till
uppféljning och analys. Detta stéd ges 1 workshopformat och handledning till delta-
gande verksamheter.

Det projektstod som har expanderat mest under aret rér hilsoframjande arbets-
satt, Livsstil for hjdrnhdlsa. Projektet borjade som en pilotverksamhet i nuvarande
stadsdelen Jarva, men har spridit sig till flera stadsdelar och d4ven andra kommu-
ner. Verksamhetsstodet ges 1 form av stod till planering, utbildning, handledning
och ett verktyg for att méata livsstilsfordndringar samt analysstéd. Med anledning
av detta har under 2024 dven ett samarbete inletts med Finger Brain Health Insti-
tute och Karolinska Institutet.

Ett arbete med att utveckla indikatorer har inletts och kommer drivas som ett in-
ternt utvecklingsprojekt under 2025. I forarbetet till detta har omvérldsbevakning
initierats och en undersokning om vad som utmérker kvalitet i praktiknéra forsk-
ning har publicerats. I den framkommer att FoU-verksamhet ar komplex, dar bade
klassiska forskningsvirderingar sasom vetenskaplighet och metodologiska krite-
rier ska uppfyllas samtidigt som resultaten ska vara tillampbara och ge direkt
nytta fér vard och omsorg om den enskilde.
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Projekt och aktiviteter

Under 2024 har Stiftelsen Aldrecentrum genomfort projekt och aktiviteter i syfte
att bidra med kunskapsstod till 1 férsta hand stiftarna, men ocksa med kunskap till
valfarden och till vetenskapssamhallet.

Nedan ges korta beskrivningar av projekt och aktiviteter. De dr kategoriserade ef-
ter de fyra inriktningar som Stiftelsen Aldrecentrum i huvudsak arbetat mot under
2024 samt systematiskt fordndringsarbete och verksamhetsutveckling. Nagra pro-
jekt berér mer &n en inriktning men redovisas 1 sammanstéllningen under en ru-
brik.

Aldrecentrums inriktning under 2024 har varit:
1. Samverkan
2. Halsoframjande och férebyggande insatser
3. Delaktighet
4. Vard och omsorg efter behov
5

Systematiskt forandringsarbete och verksamhetsutveckling

1. Samverkan

Samarbete kring stod for forebyggande egenvdrd i hemmiljo for skora dldre
personer - STEG

Syftet med forsknings- och utvecklingsprojektet STEG ar att underséka hur egen-
vardsintyget kan anviandas for att stdrka samarbetet mellan priméirvard och dldre-
omsorg i deras arbete for att forebygga ohilsa och forsdmrad funktionsformaga hos
aldre personer med hemtjinst. Projektet bestar av fyra delar: 1) en kartlaggning
med fokus pa hur egenvardsintyget anviands i Stockholm idag, 2) en undersékning
av de inblandade professionernas erfarenheter av arbetet med egenvardsintyg, 3)
en undersokning om dldre personers uppfattning om vad de behover for att vilja ta
emot stod till egenvard och 4) ett utvecklingsarbete for att 1 samverkan mellan be-
rorda professioner ta fram, testa och utvédrdera lokala arbetsmodeller fér samver-
kan kring att stédja dldres egenvard. I utvecklingsarbetet anvidnds samskapande
forskningsmetodik.

Under 2024 har ett stort fokus legat pa arbetet i1 projektets del 4. I denna del har
tva separata grupper, bestdende av samverkande aktérer fran bistdndsenhet, pri-
marvardsrehabilitering och hemtjédnst, arbetat med att ta fram varsin lokal arbets-
modell f6r samverkan kring egenvard, tillsammans med och under ledning av fors-
kare i projektet. Efter att modellerna utvecklats har de testats i praktiken. Genom
en serie samskapande workshops har del 4, utéver de tva arbetsmodellerna, dven
resulterat i tva verksamhetslogiker samt stodmaterial for personal och informat-
ionsmaterial riktat till patienter/klienter. Det insamlade materialet samt data fran
samskapandeprocessen har analyserats och utgér grund fér en vetenskaplig artikel
som ska forfattas.
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Under aret har ett flertal presentationer av projektets resultat gjorts, bade pa for-
fragan fran berérda verksamheter, pa konferens och seminarier, samt for Socialsty-
relsens arbetsgrupp som tar fram ett nytt kunskapsstéd om egenvéard. I projektets
del 1 har en vetenskaplig artikel accepterats for publicering i tidskriften Aldre i
Centrum Vetenskapligt supplement, och en vetenskaplig artikel som avser pro-
jektets del 2 har accepterats och publicerats i Scandinavian Journal of Primary He-
alth Care. I projektets del 3 har analyser fardigstéallts och en vetenskaplig artikel
paborjats.

SAMSAS -Samskapad samverkan for att férebygga férsdmrad hdlsa hos dldre
Syftet med detta deltagande aktionsforskningsprojekt ar att studera, samskapa
och utvirdera nya samverkansmodeller for forebyggande insatser i partnerskap
med #ldre, nirstidende, personal, chefer och beslutsfattare inom civilsamhalle,
kommun och region. Deltagare fran kommun, region och civilsamhalle i Skogas,
Soédermalm och Upplands-Bro har f6ljts och analys och skrivande av fyra av fem
planerade vetenskapliga artiklar pagar.

Under projektets sista ar har fokus varit pa att redovisa och sprida projektets re-
sultat. Det har vi gjort genom att skriva sex vetenskapliga artiklar (varav en ér
publicerad, tva inskickade till vetenskaplig tidskrift och tre under arbete), en rap-
port och genomfora sju presentationer vid av forskarna arrangerade digitala semi-
narier (6) och medverkan i en konferens. Projektet har bidragit till forandring och
framgangsrik samverkan i tre stadsdelar/kommuner.

Att arbeta med BPSD-registret i hemtjédnsten - ett pilotprojekt inom Kungs-
holmens stadsdelsforvaltning

Beteendemaéssiga och psykiska symtom vid demens (BPSD) drabbar cirka 90 pro-
cent av alla som lever med demenssjukdom. Det nationella kvalitetsregistret
BPSD-registret erbjuder bade struktur och evidensbaserat stod fér att kunna ge
god vard och omsorg till personer med BPSD. Att arbeta enligt BPSD-registrets
metod ar vanligt inom dldreomsorgen, men att implementera metoden inom hem-
tjansten i Stockholm har sirskilda organisatoriska utmaningar. Hemtjanst och
hemsjukvard befinner sig i olika organisationer med olika huvudmén och att anta-
let utforare av vard och omsorg ar stort.

Under hosten 2023 genomférdes ett pilotprojekt inom Kungsholmens stadsdelsfor-
valtning med syftet att implementera det arbetssitt som foljer med BPSD-registret
hos personer med hemtjanst. I projektet samverkade en hemtjanstenhet med en
vardcentral dar sjukskéterska inom hemsjukvarden deltog i projektets moéten. Ut-
redare fran Stiftelsen Stockholms léins Aldrecentrum foljde projektet for att tillva-
rata de lardomar som gjordes, och ta fram en rapport som kan anviandas for att
guida kommande utvecklingsarbeten. Rapporten publicerades och presenterades
vid ett frukostseminarium i augusti 2024.

Resultatet visade ett behov av samverkan kring enskilda dldre som har vard och
omsorg fran hemtjinst och hemsjukvard. Framgangsfaktorer for projektet var att
det fanns en tydlig struktur, mal och arbetssétt, ansvarig projektledare, avsatt tid
och ersittning for samverkan. Att skala upp och inféra arbetsséttet brett férutsét-
ter att resurser avsitts for samordning och samverkan mellan ett stérre antal
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hemtjanstutforare och vardcentraler och de organisatoriska utmaningar som det
medfor.

Stod till vidareutveckling av samverkan vid utskrivning fran sluten hdlso- och
sjukvard (LUS)

For att formulera ett gemensamt uppdrag har Stiftelsen under 2024 lett en process
dér representanter fran Stockholms stad och Region Stockholm tillsammans kart-
lagt vilka gemensamma problemomréden som foreligger avseende samverkan
kring utskrivningsprocessen, samt prioriterat vilket av dessa Stiftelsens st6d ska
riktas mot. Det hogst prioriterade problemomradet bendmns "Problem relaterade
till samverkanskultur” och innefattar i korthet foljande beskrivna utmaningar:

e Aktorerna anser att de andra parterna inte har tillrackliga kunskaper och
forstaelse for processen

Aktorerna ser inte vikten av att samverka for att na gemensamt mal
Region och kommun har olika mal med samverkan

Region och kommun har bristande forstaelse for varandras roller
Féljsamheten till utskrivningsprocessens steg ar lag

Utvecklingsarbete som ror dessa utmaningar behover vara val forankrat pa strate-
gisk niva i organisationen och ledas av chefer i de samverkande verksamheterna.
Ett stodpaket fran Stiftelsen Aldrecentrum har dérfor planerats, som riktas till
chefer/arbetsledande funktioner i de berérda verksamheterna.

Aktiviteterna som innefattas i stodpaketet kommer ges i tre delar, med f6ljande te-
man: Samverkanskultur, vad 4r det och vad dr vara lokala behov?; Implemente-
ring, med fokus péa forbattrad samverkanskultur; Systematisk uppféljning och ana-
lys, med fokus pa samverkanskultur. Gemensamt for alla delar ar att de bestar av
1) en fristdende kunskapshéjande aktivitet dédr alla som 6nskar kan delta (4ven
utan sin samverkanspart), och 2) ett stod for aktorer i lokal samverkan ddr man
jobbar gemensamt med en aktuell fraga under ett antal workshoppar eller moten.
Stodet kommer ges under tidsperioden 2025-2026 och under 2024 har planering,
forberedelser och kommunikation avseende stodet gjorts i samverkan mellan Stif-
telsen Aldrecentrum, Halso- och sjukvardsforvaltningen Region Stockholm samt
Aldreforvaltningen Stockholms stad.

Forstdrkt utskrivning fran geriatrik: en beskrivning av patientpopulationen,
interventionen och samtida vard

Forstarkt utskrivning (FU) 4r en insats inom den geriatriska varden som har ge-
nomférts av fem geriatriska kliniker: Dalen, Handen, Jakobsberg, Sabbatsberg och
Sollentuna. Insatsen syftar till att sakerstilla trygghet och kontinuitet i vard- och
omsorgsarbetet under den kritiska évergangsfasen fran den geriatriska kliniken
till hemmet.

Under hosten 2024 genomfordes ett uppdrag fran Hilso- och sjukvardsforvalt-
ningen (HSF) med malet att redovisa en beskrivning av vilka patienter som erhal-
lit FU, hur FU har organiserats samt vilka typer av insatser fran héalso- och sjuk-
varden som tillhandahaéllits inom tidsramen for interventionen.
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Uppdraget genomférdes 1 samarbete med Stockholm Centrum fér Halsoekonomi
(StoCHE), FOU nu, Nestor FoU-center och Stiftelsen Stockholms lans Aldrecent-
rum. Utredningen bestod av tva delar: en kvalitativ del baserad pé intervjuer med
de geriatriska kliniker som erbjuder FU, samt en kvantitativ analys baserad pa
verksamhetsstatistik. Tillsammans med FOU nu och Nestor FoU-center, ansva-
rade utredare fran Stiftelsen Aldrecentrum for den kvalitativa delen och genom-
férde gruppintervjuer med de geriatriska klinikerna i Dalen och Sabbatsberg.

Slutrapporten levererades till HSF i1 december 2024 och ger en bild av hur FU har
tolkats och implementerats 1 praktiken, men utvéarderar inte effekten av FU. Vi-
dare studier som underséker FU:s inverkan ur olika perspektiv foreslas for att
kunna fatta beslut om ett eventuellt breddinférande.

Tillsammans for en trygg utskrivning

Under 2024 fick Stiftelsen Aldrecentrum i uppdrag att stédja genomforandet av
projektet "Tillsammans for trygg utskrivning”. Projektet initierades av Norra in-
nerstadens stadsdelsférvaltning-bistandsbedémning for aldre och genomfordes till-
sammans med Sabbatsbergsgeriatriken. Syftet var att utveckla ett arbetssitt som
ger den dldre och anhoériga goda forutsattningar att vara delaktiga i planering av
dldreomsorgsinsatser infor utskrivning fran slutenvard med malet att arbetssattet
ska vara resurseffektivt och ge trygghet for dldre och anhoriga. Arbetssattet inne-
bar att en bistandshandlédggare ska finnas pa plats pa Sabbatsbergsgeriatriken och
samtala med dldre och informera om hur utskrivningsprocessen géar till och vilka
insatser kommunen kan bistd med. Arbetsséittet testades och f6ljdes under septem-
ber—-november 2024.

Stiftelsen Aldrecentrums uppdrag var indelat i tre stodjande insatser: 1) Leda en
workshop for att definiera interventionen och projektplanen (sammanfattat i en
verksamhetslogik) 2) Genomféra en uppféljning i form av en processutvirdering in-
kluderande ett antal uppféljningsaktiviteter under testperioden, till exempel inter-
vjuer och observationer 3) Analysera insamlade data och sammanstilla dem i en
skriftlig dokumentation av hur arbetssédttet formats under testperioden och de lar-
domar som dragits.

Sammanfattningsvis visade processutviarderingen att involverad personal sag
ménga fordelar med det nya arbetssdttet och det upplevdes vara vardefullt for de
dldre personerna, for samverkan och for personalen. Det framkom tydliga fordelar
med att traffas pa riktigt GAmf6rt med att ha kontakt via telefon eller Life Care),
bade for kvaliteten 1 bistdndshandldggningen och fér samverkan mellan organisat-
ionerna. Det framkom &ven att om det nya arbetssittet ska implementeras ar det
viktigt att skapa tydligare rutiner gillande vilken méalgruppen ar for arbetsséttet,
samt hur ansvarsférdelningen mellan bistandshandldggaren pa geriatriken och or-
dinarie handlidggare ser ut.

Resultatet fran processutviarderingen sammanstalldes 1 powerpoint-format och le-
vererades till Norra innerstadens stadsdelsforvaltning-bistdndsbedémning for
dldre i december 2024.
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God och Ndra Vdrd - en praktisk guide

Under 2023 disponerade Stiftelsen Aldrecentrum tillsammans med FOU nu, Nes-
tor FoU-center, FoU Nordost samt Akademiskt priméirvardscentrum ett plane-
ringsbidrag fran Forte for att utveckla en forskningsansékan med fokus pa utvar-
dering av omstéllningen till god och néira vard i samverkan med kommun, region
och civilsamhaille. Finansiering beviljades for projektet inom ramen fér Fortes pro-
gram for tilldimpad valfardsforskning och under 2024 har samskapandeprocesser
med representanter fran kommunal dldreomsorg, virdcentraler, primirvardsrehab
och pensionirsorganisationer initierats i tre kommuner/stadsdelar, bland andra
Higersten-Alvsjo.

Fokus for projektet dr utveckling och utviardering av en praktisk guide for att sam-
skapa sammanhaéllen vard och omsorg — ett aktionsforskningsprojekt for och med
socialtjanst, priméarvard och dldre personer, vi kallar det KOMPASS — Kommuner
och primérvard samskapar med seniorer.

En fjirde kommun kommer att gd med under 2025. Syftet med projektet ar dels att
stodja lokal utveckling av nya arbetsséatt for en mer sammanhéllen vard och om-
sorg for dldre personer som bor hemma i1 de kommuner/stadsdelar som medverkar i
projektet, dels att utveckla ett processtod for att stétta kommun och priméarvard
att samskapa sammanhallen vard och omsorg tillsammans med 4ldre personer.
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2. Halsoframjande och forebyggande insatser

Utveckling och implementering av "Livsstil for Hjdrnhdlsa”

Livsstil for Hjarnhélsa dr en metod for att underliatta halsosamma livsstilsférand-
ringar i den aldre befolkningen, speciellt ndr det géaller den kognitiva hilsan och
att motverka kognitiva forsdmringar. Metoden har utprovats och utvecklats till-
sammans med &dldre personer i malgruppen och med personal inom kommunal f5-
rebyggande verksamhet i Stockholmsregionen.

Modellen riktar sig i forsta hand till relativt vl fungerande personer med férméga
att planera och genomfora forandringar i sin livsstil pa egen hand. Den dr med
andra ord i férsta hand priméarpreventiv, snarare 4n att rikta sig till personer som
redan utvecklat allvarliga kognitiva problem. Vi utgar ifran och kombinerar evi-
dens fran tva olika omraden: livsstilsdoméner med koppling till kognitiv hilsa
samt evidens fran motivationspsykologi och forandringsarbete. De livsstilsomraden
vi arbetar med i modellen bygger péa tidigare forskning och pA WHO:s och Folk-
hilsomyndighetens rekommendationer. Konceptet med parallella livsstilsforand-
ringar pa flera omraden bygger speciellt fran evidens fran FINGER-studien och
andra uppfoljande studier. Metoden for att underlatta livsstilsférandringar bygger
a sin sida pa accepterade teorier och forskning kring motivation och forandringsar-
bete.

Vi arbetar i dag tillsammans med ett tiotal kommuner och stadsdelar i Stock-
holmsregionen med att implementera metoden i den dldre befolkningen. Var roll dr
att bista dessa lokala utférare med metodkunskap och ge stéd i1 projektplaneringen
for att kvalitetssdkra genomforandet. Aktorerna far genom oss ocksa tillgang till
och utbildning i att anvinda de instrument som dr kopplade till metoden, dér-
ibland en livsstilsenkat for att kartlagga deltagarnas nuvarande livsstil och deras
forbattringsutrymme inom tio olika livsstilsomraden. Coachande livsstilssamtal
har en central roll i metoden och vi genomfér darfor en sex dagars utbildning fér de
personer som stadsdelen/kommunen har utsett till att ha denna roll som en del av
sin anstéllning.

NutriSym - Nutritionsrelaterade symtom och besvdr

Forskningsprojektet paboérjades hosten 2019 och 4r ett samarbete mellan Stiftelsen
Aldrecentrum, Akademiskt primarvardscentrum (APC), Karolinska Institutet och
Hégskolan Kristianstad. Syftet dr att utveckla och validera ett nytt instrument,
NutriSym, som kan anvéndas for att identifiera och beskriva besvir och symtom
vid undernédring hos dldre personer. Méalet ar att utveckla ett anvindarvénligt och
effektivt instrument som kan bidra till att stdrka nutritionsvarden och omsorgen
for dldre personer.

Underniring ar ett allvarligt tillstdnd som orsakar stort lidande och risken ut-
veckla undernéring 6kar med hégre alder. Upptécks risk fér undernéring r in-
formation om de symptom och besvir som personen upplever av stor vikt for den
omvardnadsansvariga personalen for att en god och personcentrerad vard- och om-
sorg ska kunna erbjudas. Det finns i dag inte ett enkelt instrument som kan hjilpa
till att fanga dessa besvir och symtom, utan en kombination av flera frageformulér
behéver anvandas. Syftet med NutriSym-projektet ar att utveckla och validera ett
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instrument som kan ge samma information som tre redan existerande formulér ger
tillsammans.

Under 2019-2022 har den férsta versionen av NutriSym fram. Under 2023 borjade
NutriSym prévas i en studie med 4ldre personer inskrivna i den basala hemsjuk-
varden 1 region Stockholm. Denna del av studien har fortgatt under 2024 for att na
malet med 100 inkluderade personer.

Under 2024 har dven NutriSyms anvindbarhet provats i en studie som inkluderar
personal och &dldre personer fran Stockholms stads dldreomsorg (vird- och omsorgs-
boende) och regionens primérvard. Personal fran vard- och omsorgsboenden i tre
av stadens stadsdelar har varit engagerade i denna del av studien. Datainsamling
1 studien pagar och planeras att slutféras under forsta kvartalet 2025 och kommer
sedan analyseras med kvalitativa samt kvantitativa metoder, sammanstéllas och
publiceras 1 vetenskapliga publikationer.

Att forebygga ofrivillig ensamhet genom hdlsosamtal

I enlighet med ett regeringsbeslut fran mars 2024 har Socialstyrelsen betalat ut

95 miljoner kronor till landets kommuner for att stirka insatserna mot ofrivillig
ensamhet bland dldre genom héilsosamtal. I maj samma ar mottog samtliga stads-
delsforvaltningar i Stockholms stad statsbidrag for att paborja, forbattra eller ut-
O0ka arbetet med hélsosamtal riktade till 4ldre personer som varken bor pa sarskilt
boende eller har hemtjdnst. Malet med satsningen &r att identifiera och motverka
ofrivillig ensamhet hos aldre. Stiftelsen Aldrecentrums uppdrag var en fortsittning
pa det uppdrag som genomfordes under 2023 gillande arbetet med halsosamtal.

Det fortsatta uppdraget fokuserade pa att folja upp och kartliagga stadsdelsforvalt-
ningarnas arbete kring hilsosamtal, skapa en bild av utvecklingsomraden samt
konkretisera stadsdelsférvaltningarnas behov av stéd fran dldreférvaltningen och
Stiftelsen Aldrecentrum i det fortsatta arbetet. Stiftelsen Aldrecentrum planerade
och genomférde en halvdags workshop med dialog och erfarenhetsutbyte kring ar-
betet med hélsosamtal och ofrivillig ensamhet, fér samtliga stadsdelsférvaltningar.
Sarskilt fokus lades pa hur samverkan med primérvéarden och civilsamhéllet kan
utformas for att fanga upp och motverka ofrivillig ensamhet. Intervjuer med stads-
delarnas forebyggandeenheter 1ag till grund for planeringen for att sikerstilla att
workshoppens upplidgg motsvarade behoven. Workshoppen hélls 11 november
2024.

Att undersoka framjande av tidiga, proaktiva samtal infor livets slutskede ge-
nom samskapande och testning av ett digitalt samtalsverktyg (D6Bra-kortle-
ken 2.0)

Déende och dod paverkar oss alla, men proaktiva reflektioner och samtal om fram-
tida vard i livets slutskede (eng: advance care planning, ACP) 4r ovanligt i Sverige.
ACP har visats kunna 6ka livskvalitet, tillfredstillelse med varden, och anvind-
ning av palliativ vard, utan att orsaka stress eller angest for individer och narsta-
ende. Syftet med projektet ar att vidareutveckla och underséka framjande av ti-
diga, proaktiva ACP-samtal genom att tillsammans med potentiella slutanvindare
1 samhallet samskapa och testa en digital version av ett befintligt ACP-samtals-
verktyg, DéBra-kortleken.
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Overgripande design utgar fran deltagande aktionsforskning (PAR), det vill sdga
forskning tillsammans med, snarare 4n pa eller om ménniskor. Arbetspaket A ut-
forskar processen att samskapa det digitala verktyget tillsammans med samhélls-
partners som representerar potentiella slutanvindare och en tvarvetenskaplig
forskargrupp, samt de anpassningar som behovs for att géra verktyget relevant for
en bred svensk allménhet. I Arbetspaket B testar vi verktyget med cirka 50 indivi-
der och cirka 30 nirstdende under en attaveckors testperiod. Studierna fokuserar
pa om och hur det digitala verktyget kan stodja dem i samtal om framtida vard i li-
vets slutskede, samt 6ka forberedelse och samstammighet mellan individer och
nirstaende for framtida beslutsfattande relaterat till livets slut. Detta projekt
sammanfaller med nutida preventiva och folkhilsoinitiativ genom samarbete med
samhillspartners for att framja och stédja individer och narstdende att vara aktiva
diskussionspartners i framtida vard i livets slut, genom utveckling av ett digitalt
verktyg.
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3. Vard och omsorg efter behov

Den nationella studien SNAC (Swedish national study on aging and care) har be-
drivits sedan 2001. SNAC omfattar fyra geografiska omraden, Stockholm Kungs-
holmen/Essingebarna, Nordanstig, Skane och Blekinge.

I Stockholm bestédr SNAC-studien av tva delar: en befolkningsdel (SNAC-K) déir ett
representativt urval av personer 60 ar och dldre boende pa Kungsholmen/Essingeo-
arna genomgar en omfattande undersékning avseende héilsa, levnadsvanor och vill-
kor, samt en dldreomsorgsdel (SNAC Stockholm aldreomsorg, tidigare SNAC-K
vardsystem) som omfattar registerdata om beslut om dldreomsorgsinsatser.

SNAC-K, befolkningsstudie

I SNAC-K befolkningsstudie har 5 045 personer boende pa Kungsholmen/Essingeo-
arna deltagit sedan starten. Alla deltagare genomgar en klinisk undersokning, in-
tervju om halsa och livsstil samt test av kognitionsformagan. Syftet med studien ar
bland annat att studera 6vergangen fran normalt dldrande till sjuklighet och ned-
satt funktionsférmaga samt kartldagga risk- och friskfaktorer.

Befolkningsstudien har under 2024 fortsatt med undersékningsfas 2022 - 2024,
uppféljning av personer 72 ar och dldre samt genomféra baslinjeundersékning av
personer 60 ar.

Tabell 1. Antal personer som deltagit i SNAC-K befolkningsstudien under 2024, fas 2022-2024.

Andra Fjarde Forsta Femte Tredje Sjatte Femte  Sjunde Baslinje
uppféljin.  uppféljn. uppféljn. uppféljn. uppféljn. uppféljn. uppfoljn. uppféljn. undersdkn
723ar 813ar 84 ar 87 ar 90 ar 93 ar 96 ar 99+ &r 60ar
Sjukskdterske- 443 145 9 59 34 17 12 6 19
intervju
-l 143 145 9 59 34 17 12 6 19
undersdkning
Test av kognit-
fonsfgrmagan. 135 120 8 39 25 14 7 5 167
Testledare i
psykologi

Alla fragor, undersokningar och tester granskas for att bibehélla hog kvalitet pa
insamlade data. Detta arbete gors tillsammans med personalen som samlar in data
samt forskningsledarna pa de olika omréadena som ingar i nationella SNAC.

Vi hade studiebesdk av en forskargrupp fran Kina den 11 juni.

Den 25 september holls SNAC-K forskardag. Syftet dr att 6ka samarbetet och ut-
byta kunskap och erfarenheter mellan datainsamlingsgruppen och forskargruppen.

I syfte att framja samarbetet med Kungsholmens vardcentraler si har vi besokt tre
av dem under aret och presenterat hur vi arbetar med datainsamlingen samt gett
en bild av vad forskningen pa SNAC-K-data hittills har lett fram till.
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SNAC-K-data som samlats in genom Stiftelsen Aldrecentrums forsorg har under &r
2024 resulterat i hela 34 vetenskapliga artiklar. En doktorsavhandling som bygger
pa data fran SNAC-K har férsvarats vid Karolinska Institutet under 2024.

SNAC Stockholm Aldreomsorg

Studien SNAC Stockholm Aldreomsorg syftar till att bidra till en jamlik och be-
hovsanpassad dldreomsorg genom att tillhandahéalla underlag for styrning och led-
ning samt vetenskapligt kunskapsbyggande.

Studien baseras pa data inhamtat fran Stockholm stads system for social doku-
mentation, "Paraplysystemet”. Data omfattar samtliga beslutsunderlag for bevil-
jade insatser fran dldreomsorgen, for samtliga individer 65 ar och dldre, boende

1 Stockholms stad. Data innehaller demografiska variabler och standardiserade
uppgifter om behovsrelaterade faktorer, exempelvis behov av hjalp med personlig
hygien, forflyttning, pa- och avkladning, rérelsehinder, kognitiv nedsédttning och
oro. Data baseras pa bistdndshandldggarnas bedémningar och dokumentation.
Godkannande fran etikprévningsmyndigheten, dnr 2020-03778, finns for att in-
héamta data fran Stockholms stads sociala dokumentationssystem for aren 2015—
2030. Data till studien inhdmtas lopande, och finns idag f6r dren 2015—2023.

Fragestéllningar som kan besvaras inom ramen for studien dr hur dldreomsorgsin-
satser ar relaterade till bedomda behov, hur férloppen av behov och insatser ser ut,
fran forsta gangen en insats beviljas tills individen avlider, hur dldreomsorgens in-
satser samvarierar med konsumtion av hélso- och sjukvard och hur det forandras
over tid.

For att besvara fragestédllningar kring hur de olika komponenterna i vard- och om-
sorgssystemet (dldreomsorgen, hilso- och sjukvarden, informell omsorg) samvarie-
rar med varandra, kompletteras data gédllande dldreomsorgsinsatser med individ-
data fran VAL-databasen géllande vardkonsumtion och diagnoskoder.

Arbetet i SNAC Stockholm Aldreomsorg bedrivs i samarbete mellan Stiftelsen
Stockholms lédns Aldrecentrum, Stockholms stad och Region Stockholm. Regel-
bundna avstdmnings- och samordningsméten sker ocksa med Gvriga delar i den
nationella SNAC studien.

Under 2024 har nedanstaende forsknings- och utredningsprojekt som baseras pé
data fran SNAC Stockholm Aldreomsorg pagatt:

Debutanter inom dldreomsorgen - hur ser livssituationen ut ndr dldre perso-
ner beviljas dldreomsorg for forsta gdngen?

Inom ramen fér studien SNAC Stockholm Aldreomsorg studeras livssituationen for
aldre personer nir de beviljas dldreomsorg for forsta gangen.

Den forsta delstudien (som genomfoérdes som en del 1 forskningsprojektet SAMSAS)
syftade till att undersdka 1 vilken livssituation personer 65+ beviljas d4ldreomsorg
(utover trygghetslarm) for forsta gangen, vilka som tenderar att debutera med om-
fattande omsorgsbehov samt vilka insatser som beviljats och 1 vilken omfattning.
Vidare studerades om det skett férandringar mellan 2015 och 2022 vad géiller de-
butanternas omsorgsbehov samt beviljade insatser (givet ett visst omsorgsbehov).
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En artikel skickades in f6r publicering i vetenskaplig tidskrift under hosten 2024
och ar ijanuari 2025 under granskning. Resultaten har presenterats och diskute-
rats pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

Doktorandprojektet Aldre personers livssituation och behov av stéd ndr de
ansoker om dldreomsorg for forsta gangen

I januari 2023 startades doktorandprojektet som 4r ett samarbete mellan Stiftel-
sen Aldrecentrum och Aging Research Center, ARC pa Karolinska Institutet. Av-
handlingens delarbeten baseras till stor del pa data och resultat fran SNAC Stock-
holm Aldreomsorg.

Doktorandprojektet omfattar fyra delstudier och kombinerar kvantitativa och kva-
litativa forskningsmetoder.

Tva av studierna kommer att anvénda data fran SNAC Stockholm Aldreomsorg i
kombination med sjukvardsdata fran Region Stockholm (VAL). Syftet 4r att under-
soka monster utifran halsa, beviljade omsorgsinsatser och sociodemografiska forut-
sattningar, bade som ett tvirsnitt samt 6ver en tiodrsperiod. Tva studier baseras
pa kvalitativa intervjuer med édldre personer som anséker om dldreomsorg for
forsta gangen.

I avhandlingens forsta delarbete undersoks sjukvardskonsumtionen fére debut 1
aldreomsorgen. I studien anvéands data géallande hélso- och sjukvard fran Region
Stockholm (VAL-databaser) som kombineras med data fran studien SNAC Stock-
holm Aldreomsorg. Data inneh4ller information om virdkontakter och episoder av
sjukhusvard samt funktionsniva, informell omsorg, sociodemografi och typ och om-
fattning av beviljad dldreomsorg hos personer >65 ar som beviljats dldreomsorg for
forsta gangen i Stockholms kommun mellan juli 2021 och juni 2022 (n=4075). Inom
studien kartlaggs episoder av slutenviard som sammanfaller med datum for det
forsta beslutet om dldreomsorg samt konsumtion av 6ppenvérd sex och tolv mana-
der fore debut. Data har analyserats deskriptivt och med regressionsmodeller. Ma-
nuskriptet skickades in for publicering i vetenskaplig tidskrift under hosten 2024
och ar (januari 2025) under granskning.

Under 2024 har 14 intervjuer genomforts for att besvara fragestédllningarna inom
avhandlingens tva kvalitativa delarbeten. De syftar till att underséka aldre perso-
ners upplevelser av att behova stod och att anséka om dldreomsorg for forsta
gangen samt upplevelser av att ta emot omsorgsinsatserna och hur de speglar den
enskildes behov och forvantningar. Dessa studier kommer att komplettera kun-
skapen som genereras utifran registerdata. Kvalitativ analys &r paborjad.

Forandring av boendetiden pa sarskilt boende i Stockholms kommun 2015-
2023

Ansvariga forskare for SNAC Stockholm Aldreomsorg samarbetar med forskare
fran Karolinska institutet och Stockholms universitet 1 projektet "Kvarboendet —
fran politik till praktik. Konsekvenser av den svenska dldreomsorgens avinstitut-
ionalisering for dldre personer och deras anhdériga”. Det 6vergripande syftet med
projektet ar att studera vilka konsekvenser minskningen av platser pa sarskilt bo-
ende fatt for dldre personer och deras anhéoriga. Under 2024 har Stiftelsen
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éldrecentrum medverkat 1 projektets delstudier dar data fran SNAC Stockholm
Aldreomsorg anvénds.

Data fran SNAC AO anvinds for att underséka hur boendetiderna pa sarskilt bo-
ende (SABO) forandrats mellan aren 2015 och 2023, samt hur boendetiderna skil-
jer sig for personer med, respektive utan, kognitiv svikt vid inflyttning. Analyserna
inkluderar samtliga personer som flyttat in till sarskilt boende mellan 2015-2023.

SNAC AO anvinds aven for att studera avinstitutionaliseringens konsekvenser for
aldre personer och anhériga genom att fokusera pa gruppen ofrivilligt kvarboende,
det vill sédga de som far avslag pa ansokan om plats pa sarskilt boende. Fragestall-
ningarna som ska besvaras med data fran studien SNAC Stockholm Aldreomsorg
inkluderar: Om och hur "behovstroskeln” for att beviljas plats pa SABO férandrats
6ver tid, om gruppen som far avslag férandrats, samt hur flytten till SABO kan
skjutas upp, det vill sdga hur insatser efter avslag férdndras. Analyser av ovansta-
ende pagar och resultat planeras publiceras vetenskapligt under 2025.

Stockholm SNAC 2022 - en beskrivning av dldreomsorgen i Stockholms stad
2022 .

Under 2023 gav Aldreférvaltningen Stiftelsen Aldrecentrum i uppdrag att genom-
fora en nuldgesanalys baserad pa data fran SNAC Stockholm Aldreomsorg ar 2022.
Syftet var att analysera hur dldreomsorg beviljas i relation till bedémda behov och
att tillhandahalla ett kunskapsunderlag for planering och styrning av en jamlik
aldreomsorg. Fragestéllningarna att besvara inom uppdraget var: Vad karaktirise-
rar omsorgstagarna (sociodemografiska faktorer och behov) i Stockholms stad och i
stadsdelarna, vilka insatser beviljas givet bedomda behov och sociodemografiska
faktorer, samt om och hur omsorgstagarna och beviljade insatser skiljer sig 2022
jamfort med tidigare ar (2015-2021)?

Resultaten levererades till Aldreforvaltningen i skriftligt format (ppt-format) un-
der december 2023. Under 2024 har en rapport med titeln "SNAC Stockholm 2022.
En beskrivning av dldreomsorgstagarna och omsorgens omfattning i Stockholms
stad 2022” fardigstallts och publicerats inom ramen fér Stiftelsen Aldrecentrums
skriftserie.

Sida 21 av 42



A
=

|
T3

B
~
N

aldrecentrum

forskning & utveckling

1
\

L
)

=

4. Delaktighet

Delaktighet inom hemtjdnst

I denna studie har vi undersokt dldres upplevelser av delaktighet i hemtjanstens
planering och utférande och hur personal inom hemtjansten arbetar for att framja
dldres delaktighet. Vi har genomfort atta intervjuer med sju dldre personer och sju
intervjuer med fem underskéterskor med gedigen erfarenhet av hemtjinst.

Delaktighet ar ett abstrakt begrepp och komplext fenomen. Baserat pa analys av
intervjudata konstruerades fem dimensioner som nyanserar forstielsen for dldres
upplevelser och personalens erfarenheter av att framja delaktighet i hemtjanst. Di-
mensionerna var: Att ges mojlighet och att vilja vara delaktig; Kompetenser & re-
surser; Forutsattningar for delaktighet i stunden; Forhallningssatt & relationer;
och Verktyg for kommunikation om hur omsorg ska genomforas.

Vi konkluderar att en godkdnd genomférandeplan inte kan ses som en garant for
delaktighet. Sociala mekanismer som interaktion, tillit och anpassning ar en forut-
sattning for att administrativa verktyg ska kunna anviandas pa ett satt som fram-
jar delaktighet och personcentrerad omsorg. Denna studie pekar pa behov av att
utveckla organisatoriska forutsattningar och arbetssétt som préglas av transpa-
rens och tillit mellan dldre personer, utférar- och bestéllarorganisationer.

IHoP - innovativ hemtjdnst i partnerskap med dldre personer

Aldre personer ér sillan involverade i utveckling av hemtjénst trots att den riktar
sig till dem och trots att delaktighet och personcentrering tydligt lyfts fram i poli-
cydokument. Detta forskningsprograms 6vergripande syfte ar att genom samskap-
ande och samforskning bygga ny kunskap om hur hemtjanst kan utvecklas tillsam-
mans med dldre personer. I partnerskap med intressenter, det vill sidga dldre per-
soner, anhoriga, personal, ledning och beslutfattare, kommer vi att utveckla och
studera gemensamt identifierade forbattringsomraden i omsorgsforloppet fran ”de-
but”, det vill sdga vid start av hemtjanst, fram till livets slut.

Vi kommer anvidnda mixade metoder och en flerfalls deltagande aktionsforsknings-
design. Data genereras genom verbala och icke-verbala metoder, enkédter och regis-
ter vilka kommer analyseras med kvalitativa och kvantitativa metoder.

En aldrande befolkning, dldre personers vixande och komplexa vard- och omsorgs-
behov, deras begriansade handlingsutrymme och delaktighet i hemtjanst och bris-
ten pa (kvalificerad) personal och resurser utgér en komplex utmaning, vilket visar
pa behovet av innovativa sitt att utveckla hemtjansten. Detta program kan stiarka
socialtjansten som en kunskapsdriven organisation och bidra till att fordndra sy-
nen p4a, och den sociala konstruktionen av, alder och aldrande.

Under 2024 anstélldes en docent och en postdoktor, etablerades ett partnernitverk
med dldre, anhoriga, personal, chefer och beslutsfattare, fardigstalldes en rapport
"Delaktighet i hemtjéanst”, inleddes rekrytering av det férsta caset. Hemtjanstens
verksamhetslogik undersoks och under 2024 har datainsamling och dokumentana-
lys genomforts och ett forsta utkast av verksamhetslogik har tagits fram, dir kopp-
lingar mellan hemtjanstens aktiviteter, effekter och mal beskrivs. Verksamhetslo-
giken kommer diskuteras och utvecklas vidare bade internt i forskargruppen och
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tillsammans med representanter for olika intressentgrupper, for att sedan kunna
anvindas pa ett flertal satt inom forskningsprogrammets olika delar.

Dokumentdrfilm om samskapat och forskningsbaserat férdndringsarbete inom
hemtjdnsten

Syftet med detta transdisciplinidra projekt ar att skapa dokumentirfilm som visar
metoder for, och resultat av, samskapande och medforskande forskning och verk-
samhetsutveckling inom hemtjansten. Projektet har som mal att nyttiggora kun-
skap och arbetssétt som anvédnds och genereras i det Fortefinansierade forsknings-
programmet IHoP, Hemtjanst samskapad i partnerskap med dldre personer - fran
debut till livets slut. Forskningsprogrammet [HoPs 6vergripande syfte ar att ge-
nom samskapande och medforskning bygga ny kunskap om hur hemtjinst kan ut-
vecklas i1 partnerskap med &ldre personer, anhériga, personal, ledning och beslut-
fattare. Malet med dokumentarfilmen ar att autentiskt skildra brukarmedverkan
1 praktiknéra forskning och verksamhetsutveckling. Forskningsmetoder och forsk-
ningens resultat kommer sammanfldtas i en gestaltning som ocksa visar de inblan-
dades behov, tankar och reaktioner. Dokumentérfilmerna kommer ddrmed visuali-
sera hur samskapande och medforskning genomférs tillsammans med forsknings-
programmets partners och vilka resultat och effekter det ger. Film synliggor péa ett
satt som bade dr komplext och enkelt och kan ge en kontextualiserad forstaelse for
komplexa processer som bade kan stodja och initiera evidensbaserat beslutsfat-
tande, forandrade beteenden eller implementering av nya arbetssédtt. Genom att
kinsloméssigt engagera kan film bidra till 6kad kunskap hos olika malgrupper och
darmed férdndra hur vard och omsorg genomfors.

2024 filmades tre situationer, ett forskargruppsmote dédr begreppet delaktighet dis-
kuterades, en intervju déar en utredare diskuterar potentiella forsknings- och ut-
vecklingsomraden inom hemtjdnst med en brukare, och ett partnernitverksmote
dér aldre, anhoriga, personal, chefer, beslutsfattare och forskare medverkade.

Stod for dldre ndrstdaende som vdrdar en partner med multisjuklighet i det
egna hemmet

Projektet syftar till att utvardera en personcentrerad intervention, the Carer Sup-
port Needs Assessment Tool Intervention (C SNAT-I), pa svenska ”"Ditt behov av
stod”. Malet med projektet ar att framja forberedelse, livskvalitet och hilsa for
dldre nérstdende (>65 ar) som vardar en partner (>65 ar) med multisjuklighet 1 det
egna hemmet.

Med en klusterrandomiserad design i en primérvardskontext kommer C SNAT-I
att testas. Interventionen bestar av tva delar, ett samtalsunderlag och en person-
centrerad process 1 fem steg for att proaktivt identifiera och méta nirstaendes be-
hov av stéd: 1) introduktion av samtalsunderlag bestdende av 16 fragor om behov
av stod, 2) tid for ndrstaende att reflektera kring sina stodbehov, 3) samtal mellan
niarstdende och sjukskéterska om stodbehov utifran samtalsunderlaget, 4) utfor-
mande av en handlingsplan och 5) regelbunden omvéirdering av stédbehov och
handlingsplan. Vardcentraler randomiseras till intervention respektive kontroll-
grupp och totalt 180 nirstdende kommer att rekryteras under ett dr. Multipla
forskningsmetoder kommer att anviandas for datainsamling och analys och data
samlas in vid tre tillfdllen, baslinje, samt atta och 16 veckor senare. Under 2024
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har en doktorand rekryterats, 14 vardcentraler rekryterats, varav hilften randomi-
serats till kontroll respektive interventionsenhet, och fem intervjuer med narsta-
ende genomforts. Projektets hemvist 4r Marie Cederschiold hogskola.

DELAD

Under aret har arbetet med det FoU-gemensamma projektet Delaktighet for alla

i det digitaliserade samhallet (DELAD) fortsatt. Projektet ar ett samarbete mellan
Stiftelsen Aldrecentrum, Nestor FoU, FoU Nordost och FOU nu. Under 2024 hélls
ett dialogforum 1 samarbete med organisationen Funktionsratt Stockholm. Funkt-
ionsratt Stockholm presenterade en rapport om hur man kan arbeta for ckad digi-
tal inkludering f6r personer med funktionsnedsittning. Darefter h6lls samtal med
deltagande forskare och utvecklingsledare fran FoU enheter samt 6vriga deltagare.
Utover Funktionsratt Stockholm och medarbetare fran FoU-verksamheter deltog
54 personer fran en variation av verksamheter inom véard och omsorg.
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5. Systematiskt forandringsarbete och verksam-
hetsutveckling

Omstallning till ny socialtjdanstlag

Under 2025 forviantas en ny socialtjanstlag trada i kraft, en lag som syftar till att
gora socialtjansten mer forebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad. Kommu-
nen kommer darfér behova stélla om for att anpassa sina insatser. Infor ikrafttra-
dandet, och under omstéllningsarbetet, 6nskar Aldreférvaltningen stod fran Stiftel-
sen Aldrecentrum att planera for, och f6lja effekten av, Stockholms stads omstéll-
ningsarbete.

Under 2024 har Stiftelsen Aldrecentrum haft i uppdrag att ta fram en baslinjemit-
ning med fokus pa debut i dldreomsorg. Syftet var att underséka vad som karakte-
riserar dldreomsorgens debutanter, vilka insatser som beviljats, om det skett for-
dndringar mellan 2015 och 2022, samt vilken sjukvardskonsumtion som féregatt
aldreomsorgsdebuten. Denna information kan vara av stort varde for att f6lja hur
detta utvecklas 6ver tid nédr den nya Socialtjdnstlagen riktar stoérre fokus pa kom-
munens forebyggande insatser.

Under hésten 2024 har Stiftelsen Aldrecentrum och Aldreférvaltningen dven arbe-
tat tillsammans i workshops och méten for att gora en langsiktig plan infor fortsatt
uppf6ljning av omstéllningen — en plan som inkluderar bade stadsévergripande
uppféljning samt stod till stadsdelarnas uppféljning av det egna omstéallningsar-
betet.

Implementering av tidiga, forberedande samtal infor livets slut pa vdrd- och
omsorgsboende for dldre .

Detta ar ett doktorandprojekt som finansieras av Enskede-Arsta-Vantor. Pro-
jektets vergripande syfte ar att utforska implementering av tidiga, forberedande
samtal infor livets slut pa vard- och omsorgsboende for dldre. Ett ytterligare syfte
dr att 6versitta, anpassa och utvirdera en svensk version av verktyget Death Lite-
racy Index. Disputation vid Karolinska Institutet ar planerad till slutet av 2025.
Genom projektet har tidiga forberedande samtal implementerats pa sex sédrskilda
boenden f6r dldre 1 Stockholms stad. All datainsamling har genomférts. En veten-
skaplig artikel publicerades 2023, en ar inskickad till vetenskaplig tidskrift 2024,
och ytterligare en artikel kommer skickas in varen 2025.

Uppféljning av processen fér genomférande av handlingsplanen for Aldrevién-
lig stad

Under 2019 genomférde Stiftelsen Aldrecentrum en baslinjemétning for att finga
hur stadens invanare 65 ar eller dldre uppfattade Stockholm utifrédn aspekter som
bed6ms vara visentliga for den dldrevinliga staden. Utifran baslinjemétningen
togs en tredrig stadsévergripande handlingsplan fram for att ange riktningen for
arbetet. Stiftelsen Aldrecentrum har under 2024, p4 uppdrag av Stadsledningskon-
toret, undersokt hur staden arbetar med att omsatta Handlingsplan for en dldre-
vanlig stad 1 praktiken. Fokus har varit att félja upp processerna snarare an resul-
taten. Det vill sdga att undersoka hur fackforvaltningar, kommunalt 4gda bolag
och stadsdelsforvaltningar organiserar, prioriterar och bedriver utvecklingsarbetet
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for att gora staden mer dldrevanlig samt hur handlingsplanen fungerar som stod 1
detta arbete. Syftet med uppf6ljningen var att ge inspel till revideringen av hand-
lingsplanen och det fortsatta arbetet med att géra Stockholm till en dldrevanlig
stad. Datainsamlingen bestod av tre delar: (1) en genomgang av fackndmndernas
verksamhetsplaner for aren 2021-2023 och verksamhetsberittelser for aren 2021—
2022, (2) intervjuer med en eller flera representanter fér ovan nimnda fackférvalt-
ningar och bolag samt tva stadsdelar, och (3) en enkét som skickades till de 6vriga
nio stadsdelsférvaltningarna. Analysen gav en relativt samstammig bild av hur
fackforvaltningar, bolag och stadsdelsférvaltningar uppfattar arbetet med att
skapa en 4dldrevanlig stad, vilka utmaningar de erfar kring implementeringen samt
hur de uppfattar den stadsévergripande styrningen och stédet. Resultaten har
sammanfattats 1 ett PM som i juni 2024 levererades till Stadsledningskontoret,
samt presenterades for styrgruppen fér Aldrevinlig stad.

Aktiviteter och trdffpunkter for personer 65 dr och dldre med funktionsned-
sdttning

I stadens arbete med dldre personer (65 ar och dldre) och 1 handlingsplanen fér en
aldrevianlig stad ligger ett stort fokus pa att férebygga och bryta ofrivillig ensamhet
och isolering samt att motverka psykisk ohélsa. Enligt handlingsplanen har dldre-
namnden fatt 1 uppdrag att, i samarbete med idrottsndmnden, socialndmnden och
stadsdelsndamnderna, identifiera hur aktiviteter och métesplatser for dldre perso-
ner med funktionsnedsittning (fysiska, psykiska eller intellektuella) kan utvecklas
och foérbattras.

Malgruppen bestar av dldre personer som kan ha stéd fran socialtjansten, social-
psykiatrin eller 4ldreomsorgen. Det saknas dock en samlad 6verblick 6ver det aktu-
ella utbudet av aktiviteter och traffpunkter for dldre med funktionsnedséttningar,
liksom en nuldgesbeskrivning av hur olika férvaltningar — stadsdelsférvaltning-
arna, aldreférvaltningen, socialférvaltningen och idrottsférvaltningen — arbetar
med malgruppen. Stiftelsen Aldrecentrum fick darfor i uppdrag att kartligga de
aktiviteter och mdtesplatser som erbjuds personer 6ver 65 ar med funktionsned-
sattning, bade i ordinart boende och pa LSS-boenden inom Stockholms stad.

Kartlaggningen inkluderade ocksa en undersokning av hur stadsdelsférvaltning-
arna resonerar kring och arbetar for att nd denna méalgrupp. Mellan december
2023 och mars 2024 genomfordes 17 intervjuer med representanter fran samtliga
elva stadsdelsforvaltningar. Totalt deltog 43 personer med strategiskt eller opera-
tivt ansvar, inklusive avdelningschefer inom socialtjanst och dldreomsorg, bestal-
larchefer samt enhetschefer for forebyggande verksamheter och verksamheter som
LSS-boenden, 6ppna traffpunkter och aktivitetscentra. Dessutom genomfordes en
intervju med en fritidsutvecklare samt tva utredare fran idrottsférvaltningen och
socialférvaltningen. Resultatet av kartlaggningen sammanstélldes 1 en promemo-
ria (PM) till dldreférvaltningen, vilket levererades den 7 juni 2024. Den fiardiga
kartlaggningen presenterades vid Stiftelsen Aldrecentrums frukostseminarium
den 27 september 2024.
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Manual for att utbilda och handleda arbetsgrupper inom socialtjdnsten i att
balansera anpassning och féljsamhet vid infoérande av nya arbetssdtt

Under 2023 avslutades forskningsprojektet "Hur gor evidens nytta for brukare?
Balans mellan anpassning och féljsamhet av evidensbaserade arbetsséatt”, som fi-
nansierats inom ramen for Fortes program om tillimpad valfdrdsforskning och som
drivits av Stiftelsen Aldrecentrum tillsammans med FOU nu, FoU Nordvist och
forskare pa Karolinska Institutet. Projektet syftade till att underséka hur dilem-
mat kring balansen mellan anpassning och foljsamhet till evidensbaserade arbets-
satt hanteras i socialtjansten och hur ett strukturerat reflektionsstéd kan paverka
hanteringen.

I projektet utvecklades och testades ett arbetsmaterial fér att stodja personal och
chefer inom socialtjansten 1 att reflektera kring anpassning och foljsamhet vid inf6-
randet av nya arbetssitt. Arbetsmaterialet har vidareutvecklats till en manual for
att utbilda och handleda arbetsgrupper inom socialtjansten i att balansera anpass-
ning och foljsamhet vid inférande av nya arbetssétt som finns fritt tillgdnglig bland
annat pa Stiftelsen Aldrecentrums hemsida.

Dokumentdrfilm som verktyg for upplevelsebaserat ldrande om samtal om li-
vets sista tid i dldreomsorg

Den hér rapporten handlar om ett forskningsprojekt dar dokumentéarfilm har pro-
vats som ett sitt att formedla forskningens centrala budskap. Det ar ett projekt
som haft som mal att skapa en film, som pa ett konstnérligt satt gestaltar hur det
vetenskapligt framtagna samtalsverktyget D6Bra-kortleken kan anvindas for
samtal om framtida vard i livets sista tid. Filmen ”Att hitta in i samtalet” 4r en
kortdokumentar som portratterar arbetet med att inféra och anvédnda samtalsme-
toden pa ett sarskilt boende for dldrei Stockholms lédn.

Filmen visar bade hur personal tar sig an verktyget och 4mnet déende och dod, och
hur personlig kontakt utvecklas mellan personal, boende och nirstdende under
samtalet. Personerna som medverkar i filmen &r dven deltagare i det pagaende
forskningsprojektet "Implementering av proaktiva samtal i sérskilda boenden for
aldre”, som bedrivs vid Karolinska institutet och Stiftelsen Stockholms lins Aldre-
centrum i samarbete med dldreférvaltningen i Stockholms stad. P4 si satt ger fil-
men ocksa insyn 1 pagaende forskning. Vi undersoker i denna rapport vad filmen
vacker hos olika malgrupper, samt dess relevans och anvindbarhet.

Stad till verksamhetsutveckling - genom workshops

Stiftelsen tog under 2023 fram tva workshopserier for vard- och omsorgsverksam-
heter som 6nskar stod i sitt verksamhetsutvecklingsarbete — den ena med fokus pa
implementering och den andra med fokus pa uppféljning och analys. Dessa har ge-
nomforts en forsta gdng under 2024. Under workshopserierna erbjuds metodfére-
lasningar/seminarier, praktisk 6vning, handledning och stéd i genomférandet av
ett utvecklingsarbete. Verksamheter anmaéler sig till workshopserierna med ett
case — ett pagdende utvecklingsarbete eller en fraga man 6nskar arbeta med — som
man genom workshopserien far stéd att genomféra. Framover kommer workshop-
serierna utvarderas och darefter erbjudas aterkommande for vard- och omsorgs-
verksamheter.
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Stad till hdallbar implementering - workshopserie “Praktiska grepp for att
lyckas med inforande av nya arbetssdtt”

Under hésten har en pilotomgéng av Stiftelsen Aldrecentrums Workshopserle
“Praktiska grepp for att lyckas med inférande av nya arbetssatt” genomforts till-
sammans med deltagare fran tre verksamheter i tre olika stadsdelar 1 Stockholms
stad. Stédet bestar av tre gemensamma (fysiska) workshoppar fordelade 6ver en
termin, ett verksamhetsspecifikt handledningstillfalle pa plats hos respektive verk-
samhet, samt en fjarde (fysisk) uppfoljningsworkshop efter sex ménader (planerad
till april 2025). Stodet syftar till att ge verksamheter 6kade kunskaper och fardig-
heter inom implementeringsomradet och ett strukturerat stod i deras verksam-
hetsutveckling. Fokus ligger pa praktiskt genomférande av implementeringsarbete
och malgruppen ar chefer och medarbetare som 1 sin tjanst har ansvar for att im-
plementera nya arbetssétt. Stodet dr baserat pa Folkhilsomyndighetens evidens-
baserade material om implementering och annan aktuell forskning inom omradet.

Stod till uppféljning och analys av sin verksamhet (Individbaserad systematisk
uppfoljning, ISU)

Hosten 2024 startade en workshopserie om uppf6ljning och analys fér en kun-
skapsbaserad verksamhet. Tva workshoppar hélls under hosten 2024 och ytterli-
gare tva kommer att hallas under varen 2025. Workshopserien erbjuder praktisk
vagledning med att komma i gdng med individbaserad systematisk uppfoljning
(ISU) och vénder sig till verksamheter som arbetar med dldrefragor i Stockholms
stad. Deltagarna far arbeta med att planera och géra uppfoljningar och analyser

1 den egna verksamheten. I denna forsta pilotomgang av workshopserien deltar tva
verksamheter.

Stod till verksamhetsutveckling - genom verksamhetslogik
Kliniskt traningscentrum Stockholm stads samskapade verksamhetslogik

Under 2023 arbetade Stiftelsen Aldrecentrum med att ge stéd till utveckling och
I6pande uppféljning av KT'C Stockholms stad samt inhdmta kunskap och erfaren-
heter anvandbara vid eventuell uppstart av andra liknande verksamheter inom
staden. En samskapad verksamhetslogik som pa ett systematiskt satt beskriver
KTC:s effektkedja, det vill sdga resurser, aktiviteter och malgrupper, forvintade
resultat och 6vergripande mél, samt antaganden och kontextuella faktorer som
kan paverka huruvida KTC uppnar de forvintade resultaten ("make or break”-fak-
torer), togs fram. Ar 2024 publicerades rapporten om detta arbete.

KTC Hasselby

Under varen 2024 kontaktades Stiftelsen Aldrecentrum av den ansvariga sjukské-
terskan for Kliniskt traningscenter (KTC) i stadsdelen Hasselby-Villingby. KTC
hade startat upp under 2023 och ansvarig sjukskéterska énskade stod 1 att utforma
en verksamhetslogik for att beskriva hur verksamheten tagit form hittills eftersom
en ny person skulle ta 6ver ansvaret for verksamheten. Stédet fran Stiftelsen
Aldrecentrum gavs i form av att en utredare och ansvarig sjukskéterska traffades
vid tre tillfallen for konsulterande méten kring verksamhetslogikens utformning.
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Samverkan

Stiftelsen Aldrecentrum finns representerad i:

e Nationell Samverkansgrupp for kunskapsstyrning inom socialtjansten
(NSK-S), inklusive dess arbetsutskott

Referensgrupp reformering socialtjanst (SKR)

Ledningsgruppen for Socialstyrelsens nationella riktlinjer for palliativ vard
Ledningsgruppen fér Svenska Palliativregistret

Intresseféreningen for FoU-enheter inom valfardsomradet, FoU Valfiard
Regionala och nationella RSS-nédtverket for dldreomsorg och kommunal
hélso- och sjukvard.

Nationella RSS-néatverket for regionalt stdd till uppféljning och analys
Regionala Funktionshindernitverket i Stockholm.

Regionalt natverk kognitiv svikt/demens

Nationellt natverk for samverkansforskning

Regionala samverkansparter

FOU nu

FoU Nordost

FoU Nordvist

Nestor FoU-center

Storsthlm

FoU-natverket for individbaserad systematisk uppf6ljning
Akademiskt primirvardscentrum (APC)
Natverket for Health and Social Care studies
Praktikertjanst Rehab

PRO

SPF Seniorerna

SKPF

Anhorigforeningen Stockholm

Nationella samverkansparter

e Stiftelsen Svenskt Demenscentrum
e Socialstyrelsen
e Statens beredning for medicinsk och social utviardering (SBU)

Akademiska samarbetsparter

e Karolinska Institutet
o Neurobiologi, vardvetenskap och samhalle, NVS, Aging Research
Center, ARC
o Neurobiologi, vardvetenskap och samhélle, NVS, Allmdnmedicin och
primérvard
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o Neurobiologi, vardvetenskap och samhille, NVS avdelningen f6r om-
vardnad
o Neurobiologi, vardvetenskap och samhélle, NVS avdelningen arbets-
terapi
o Institutionen for Larande, Informatik, Management och Etik, Medi-
cal Management Centre, forskargruppen SOLIID
o Institutionen for Larande, Informatik, Management och Etik, Cent-
rum fér Halsoinformatik
o Institutionen foér Larande, Informatik, Management och Etik, Inno-
vativ vard
Centre Hospitalier Universitaire de Rennes, France
Centrum for glesbygdsmedicin, Storuman
Hogskolan Kristianstad, Fakulteten for halsovetenskap
Implementation Science and Person-Centered Dementia Care, DNZE, Ger-
many
InterDem - a pan-European network
Institutet for gerontologi, Halsohdgskolan 1 Jonkoping/Jonkoping university
Link6pings universitet
Linnéuniversitetet
Marie Cederschiéld hégskola
Maastricht University, Netherlands
Max-Planck institute for demographic research, MPIDR, Rostock, Tyskland
Rotterdam university, Nederlanderna
School of Sport, Exercise and Health Sciences, Loughborough University,
UK
School of Health Sciences, Bangor University, UK
Sophiahemmet hogskola
Stellenbosch University, South Africa
Stockholms universitet, Institutionen for socialt arbete
Sydney University, Australien
Umea universitet
University of Applied Sciences and Arts Western Switzerland
Vrije universiteit, Bryssel, Belgien
Western Sydney university, Australien
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Presentationer
Stiftelsen Aldrecentrum har presenterat projekt vid ett flertal tillfallen under
2024.

Datum  Sammanhang Amne

240111  Offentlig foreldsning i Spanga  Stress och Hjirnhélsa

240119  Samsas digitala seminariserie  Aldre som debuterar inom dldreomsorg — vilka ar de

och hur ser deras situation ut?

240126  Natverkskonferens nr 4 med Uppdateringar och erfarenhetsutbyte mellan pro-
kommuner och stadsdelar i jektledare inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
stockholmsregionen

240131  SAMSAS seminarium (sprid- Vad karakteriserar personer som beviljats aldre-
ningsaktivitet, digitalt) omsorg for forsta gangen

240131  SAMSAS seminarium SAMSAS-seminarium om aldre som debuterar inom

dldreomsorg.

240205  FOU Vilfard dialogdag SNAC Stockholm Aldreomsorg. Registerdata som ut-

gangspunkt for kunskapsbyggande.

240206  Anhorigfoérening Solna Vinjettstudie: Bemanning av en fiktiv demensenhet

240214  Socialstyrelsen, Nationellt Vad karakteriserar personer som beviljats &ldre-
kompetenscentrum Aldre- omsorg for forsta gangen?
omsorg (NKAO)

240216  Natverkskonferens nr 5 med Uppdateringar och erfarenhetsutbyte mellan pro-
kommuner och stadsdelari jektledare inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
stockholmsregionen

240221  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
Jarva

240223  Aldrecentrums frukostsemi- Samskapad verksamhetslogik som redskap fér orga-
narium nisationsutveckling

240306  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhélsa
Jarva

240311  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
Jarva

240318  Mote med Socialstyrelsen, Vad karakteriserar personer som beviljats &ldre-
Nationellt kompetenscentrum omsorg for férsta gangen.

Aldreomsorg (NKAO)

240322  Frukostseminarium, Aldre- Verktyg for foljsamhet och anpassning vid nya ar-
centrum betssatt

240322  Natverkskonferens nr 6 med Uppdateringar och erfarenhetsutbyte mellan pro-

kommuner och stadsdelar i
stockholmsregionen

jektledare inom projektet Livsstil for Hjdrnhalsa
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Datum  Sammanhang Amne
240418  Samsas digitala seminariserie  Sa ger en medforskarmodell tillgang till dldre perso-
ners kunskap
240426  Frukostseminar, Aldrecent- Vilka omsorgsbehov och insatser har personer som
rum beviljas dldreomsorg (Stockholm SNAC 2022)?
240503  Natverkskonferens nr 7 med Uppdateringar och erfarenhetsutbyte mellan pro-
kommuner och stadsdelar i jektledare inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
stockholmsregionen
240508  Aldreférvaltningen, presen- Aktiviteter och traffpunkter for personer 65 ar och
tation PM dldre med funktionsnedséttning i Stockholms stad
240514  Vitalis Delaktighet for alla i det digitaliserade samhallet -
perspektiv fran socialtjanst
240521  Svenska demensdagarna Presentation av forskningsprojektet - Demens eller
kognitiv svikt i arbetslivet
240522  Stockholms stad, styrgrupp Uppféljning av implementeringen av Stockholms
aldrevanlig stad stads arbete for att bli en aldrevanlig stad
240523  PKCdagen Vad ger tidiga samtal om vard i livets slut? Boende
och nérstaendes perspektiv
240523  Lunchseminarium, FoU NU STEG - Stod till forebyggande egenvard i hemmiljo
for skora aldre personer
240524  Workshop (heldag) med re- Uppdateringar och erfarenhetsutbyte mellan pro-
presententer fran kommuner  jektledare inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
och stadsdelar i stockholms-
regionen
240528  Samsas digitala seminariese-  Prioriteringar: Halsa dr bara en pusselbit i valbefin-
rie nande
240529  Méte med regionens arbets-  SNAC Stockholm Aldreomsorg
grupp Folkhalsa
240531  Aldrecentrums frukostsemi- Att upptacka symtom och besvar relaterade till un-
narium derndring hos dldre
240604  Aldrecentrums styrelseméte  Stockholm SNAC 2022 - en beskrivning av &ldre-
omsorgen i Stockholms stad 2022
240610  Aldreférvaltningen- Métein-  SNAC Stockholm Aldreomsorg. Registerdata som ut-
for omstéllning till nya social-  gangspunkt for kunskapsbyggande.
tjanstlagen
240613  27th Nordic Congress of Ger- ~ Making a debut in Swedish eldercare — what charac-

ontology

terizes first-time users 65 years and older? A regis-
ter study based on SNAC Stockholm eldercare
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Datum  Sammanhang Amne

240613  27th Nordic Congress of Ger-  First-time users of Swedish eldercare. A register
ontology study based on SNAC Stockholm Eldercare. Poster

presentation.

240613  Agingin atransforming world  STEG - Older person’s experiences of receiving
2024 health- and social care

240614  27th Nordic Congress of Ger-  Facing an empty stage: insights from our process of
ontology co-creating research with care-experienced older

people

240614  27th Nordic Congress of Ger-  Transportation and technology innovations among
ontology older people with dementia in urban and rural con-

texts: a current and future threat?

240614  27th Nordic Congress of Ger- ~ SNAC Stockholm Eldercare study - design and meth-
ontology ods

240614  27th Nordic Congress of Ger- ~ SNAC Stockholm Eldercare study. Poster presenta-
ontology tion.

240620  Natverkskonferens nr 8 med Uppdateringar och erfarenhetsutbyte mellan pro-
kommuner och stadsdelar i jektledare inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
stockholmsregionen

240625  Stockholms stad, stadsled- Uppfoljning av implementeringen av Stockholms
ningskontoret, presentation stads arbete for att bli en dldrevanlig stad
PM

240830  Aldrecentrums frukostsemi- Att arbeta med BPSD-registret i hemtjansten — ett
narium pilotprojekt inom Kungsholmens stadsdelsforvalt-

ning

240905  Lansgemensamt seminarium  Om att publicera FoU-arbete i inetrnationella veten-

skapliga tidskrifter

240906  Forelasning for personal i Vax-  Livsstil for Hjarnhalsa
holms kommun, c a 60 perso-
ner

240909  Samsas digitala seminariese-  Samarbetets mojligheter och utmaningar for att fo-
rie rebygga ohdlsa hos dldre sett ur beslutsfattares,

chefers och civilsamhallets perspektiv

240910  Mote med Grona Seniorer Stockholm SNAC 2022 - en beskrivning av dldre-

omsorgen i Stockholms stad 2022

240917  Mote med Vardforetagarna SNAC Stockholm Aldreomsorg

240917  SPF seniorers ordférandekon-  Bra mat Gver aren
ferens

240923  Aldreomsorgsdagarna Pa tal om déden — hur kan man prata om att livet

kommer ta slut?
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Datum  Sammanhang Amne
240924  Doctoral student & supervisor  Co-creating and co-researching innovative
days, NVS, Karolinska Institu-  homecare from debut to end of life — a research
tet program involving all stakeholders
240927 Frukostseminarium, Aldre- Aktiviteter och traffpunkter for personer 65+ ar
centrum med funktionsnedsattning, kartldggning inom ra-
men for dldrevanlig stad
241004  Natverkskonferens nr 9 med Uppdateringar och erfarenhetsutbyte mellan pro-
kommuner och stadsdelar i jektledare inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
stockholmsregionen
241004  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhélsa
Norra Innerstaden
241008  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhélsa
Sundbyberg
241009  Offentlig foreldsning i Upp- Stress och Hjarnhélsa
lands Vasby
241015  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
Sundbyberg
241016 FoU Valfardskonferens 2024 Samskapande av en verksamhetslogik till Stockholm
stads forsta kliniska traningscentrum (KTC)
241017  FoU Vilfardskonferens 2024 SNAC Stockholm Aldreomsorg. Registerdata som ut-
gangspunkt for kunskapsbyggande.
241017 FoU Vilfardskonferens 2024 STEG - Ett forsknings- och utvecklingsprojekt i sam-
verkan - stod till egenvard for aldre personer
241018  FoU Valfardskonferens 2024  Samskapad kunskaps- och verksamhetsutveckling —
fran policy till praktik och tillbaka.
241018 Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhélsa
Norra Innerstaden
241022  Kungsholmens stdf Forberedande samtal -en del i ett personcentrerat
palliativt forhallningssatt
241025  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhélsa
Norra Innerstaden
241029  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjdrnhélsa
Sundbyberg
241031  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjdarnhalsa
Norra Innerstaden
241105  Samverkansmote primdrvard  Presentation av STEG-projektets resultat och pa-

och kommun Jarva SDF

gaende arbete
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Datum  Sammanhang Amne

241105  Jarva stadsdelsforvaltning, so-  STEG - Ett forsknings- och utvecklingsprojekt i sam-
cialtjanst och primarvard verkan - stod till egenvard for dldre personer

241107  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhdlsa
Norra Innerstaden

241112  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
Sundbyberg

241113  Samsas digitala seminariese-  Sa kan samverkan kring forebyggande insatser sam-
rie skapas

241115  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
Norra Innerstaden

241119  Offentlig foreldsning i Sundby-  Livsstil for Hjarnhalsa
berg

241122  Natverkskonferens nr 10 med  Uppdateringar och erfarenhetsutbyte mellan pro-
kommuner och stadsdelar i jektledare inom projektet Livsstil for Hjarnhélsa
stockholmsregionen

241122  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhalsa
Vaxholm

241125  PRO Stockholm IHoP

241125  Foreldsning for deltagare i Kommunikationsstilar och sociala relationer
Livsstil och Hjarnhalsa i
Spanga

241127  Konferens med Aldreférvalt- Livsstil och Hjarnhalsa samt 6vrig verksamhet vid
ningen i Orebro Aldrecentrum

241128  Samverkansmote primdrvard  Presentation av STEG-projektets resultat och pa-
och kommun Sédermalm SDF  gdende arbete

241128  Offentlig féreldsning Upp- Resultat och forsattning av projektet Hjarnvdgen
lands Vasby

241128  Sédermalms stadsdelsforvalt-  STEG - Ett forsknings- och utvecklingsprojekt i sam-
ning, socialtjanst och primadr-  verkan - stod till egenvard for aldre personer
vard

241129  Frukostseminarium, Aldre- Forskningsprogrammet IHoP
centrum

241203  Samsas digitala seminariese- ~ Vad hande sen - Aktorer berattar
rie

241203  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhélsa (Ett 50-tal
Vaxholm kommunanstallda deltog dag 1-3)

241205  Foéreldsning for Aldreforvalt- Livsstil for Hjarnhélsa

ningen i Bromma
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241209  Avdelningsméte pa Aldrefér-  Stockholm SNAC 2022 - en beskrivning av ldre-
valtningen med Aldre- omsorgen i Stockholms stad 2022
omsorgschefer Stockholm
stad

241210  Utbildning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhélsa (Ett 50-tal
Vaxholm kommunanstillda deltog dag 1-3)

241210  Utbldning livsstilscoacher i Inom projektet Livsstil for Hjarnhélsa
Hagersten

241212  Offentlig forelasning i Norra Livsstil for Hjarnhalsa
Innerstaden pa Vasatraffen

Publikationer

Aldrecentrumrapporter 2024

von Berens A, Wallcook  SNAC Stockholm 2022. En beskrivning av dldreomsorgsta-

S, Meinow B

Goliath |, Strehlenert H

& von Berens A

von Berens A, Strehle-

nert H & Wallcook, S

Goliath | & Wik A

Ryd C & Goliath |

Strehlenert H, Meinow
B, Jakobsson E

Meinow B, Jakobsson E

garna och omsorgens omfattning i Stockholms stad 2022

Delaktighet inom hemtjénst

Uppfdljning av Kliniskt Traningscenter Stockholms stad

Dokumentérfilm som verktyg for upplevelsebaserat larande

om samtal om livets sista tid i dldreomsorg

Att arbeta med BPSD-registret i hemtjdnsten — ett pilotpro-

jekt inom Kungsholmens stadsdelsférvaltning

toret

Uppfoljning avimplementeringen av Stockholms stads ar-
bete for att bli en dldrevanlig stad. PM till Stadsledningskon-

Aktiviteter och traffpunkter for personer 65 ar och dldre

med funktionsnedsattning i Stockholms stad

Sida 36 av 42

S5



7

dldrecentrum)

forskning & utveckling

Vetenskapliga artiklar 2024

Dohrn, I-M., von Berens, A., Olsson, BC., Rydwik, E., Jakobsson E & Palmlof
L (2024): Between principles and pragmatism — primary healthcare and
social services professionals’ experiences and perceptions of self-care for
older adults with home care: a qualitative study, Scandinavian Journal of
Primary Health Care, DOI: 10.1080/02813432.2024.2389116

Karamacoska, D., Heins, P., Branco, R. M., Wallcook, S., Truong, A., Leung, I, ...
& Bartels, S. L. (2024). How are early-career dementia researchers
considered and supported on a national level by dementia plans and
organizations? An overview of global policy approaches. Alzheimer's &
Dementia. 20(7):4727-4736.

Kirvalidze M, Bostrom A-M, Liljas A,Doheny M, Hendry A, McCormack B, ...
Hedberg Rundgren A, .... et al. Effectiveness of integrated person-centered
interventions for older people’s care: Review of Swedish experiences and
experts’ perspective. J Intern Med. 2024;1-21.

Strehlenert, H., Hedberg Rundgren, E., Sjunnestrand, M. & Hasson, H. (2024).
Fidelity to and Adaptation of Evidence-based Interventions in the Social
Work Literature: A Scoping Review

Thunborg, C., Wang, R., Rosenberg, A., Sindi, S., Andersen, P., Andrieu, S.,
Broersen, L. M., Coley, N., Couderc, C., Duval, C. Z., Faxen-Irving, G.,
Hagman, G., Hallikainen, M., Hakansson, K., Kekkonen, E., Lehtisalo, J.,
Levak, N., Mangialasche, F., Pantel, J., ... Kivipelto, M. (2024). Integrating
a multimodal lifestyle intervention with medical food in prodromal
Alzheimer’s disease: the MIND-ADmini randomized controlled trial.
Alzheimer’s Research & Therapy, 16(1), 118.

von Thiele Schwarz, U., Hedberg Rundgren, E., Uvhagen, H., & Hedberg
Rundgren, A. (2024). When academic impact is not enough:a concept

mapping study characterising excellence in practice-based research.
Evidence & Policy, 1-20. https://doi.org/10.1332/17442648y2024d000000039

Wallcook, S., Dohrn, M., Dahlkvist, U., Domeij, Y., Green, K., Isaksson, G.,
& Goliath, I. (2024). Outputs from a model of co-research with older care-
experienced people in Sweden to advance eldercare services. Res Involv
Engagem 10, 121 (2024). https://doi.org/10.1186/s40900-024-00650-7

Wallcook, S., Malinowsky, C., Charlesworth, G., Ryd, C., & Nygard, L. (2024).
Everyday technology's interplay in the lives of people with dementia: A
multiple case study in the rural North of England. Journal of Rural Studies,

106, 103203.
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Publikationer som bygger pa data fran SNAC-K
2024

Originalartiklar (till och med november 2024)

Abbadi, A., Gentili, S., Tsoumani, E., Brandtmiiller, A., Hendel, M. K., Salomons-
son, S., Calderén-Larrafiaga, A., & Vetrano, D. L. (2024). Impact of lower-respira-
tory tract infections on healthcare utilization and mortality in older adults: a Swe-
dish population-based cohort study. Aging clinical and experimental research,
36(1), 146. https://doi.org/10.1007/s40520-024-02808-5

Abbadi, A., Beridze, G., Tsoumani, E., Brandtmiiller, A., Hendel, M. K., Salomons-
son, S., Calderén-Larrafiaga, A., & Vetrano, D. L. (2024). Sex differences in the im-
pact of lower respiratory tract infections on older adults' health trajectories: a pop-
ulation-based cohort study. BMC infectious diseases, 24(1), 12217.
https://doi.org/10.1186/s12879-024-10131-7

Abbadi, A., Kokoroskos, E., Stamets, M., Vetrano, D. L., Orsini, N., Elmstahl, S,
Fagerstrom, C., Wimo, A., Skoldunger, A., Berglund, J. S., Olsson, C. B., Wachtler,
C., Fratiglioni, L., & Calderén-Larrafiaga, A. (2024). Validation of the Health As-
sessment Tool (HAT) based on four aging cohorts from the Swedish National study
on Aging and Care. BMC medicine, 22(1), 236. https://doi.org/10.1186/s12916-024-
03454-4

Amrouch, C., Amrouch, S., Dai, L., Calderén-Larrafiaga, A., Wastesson, J. W.,
Johnell, K., Vetrano, D. L., De Smedt, D., & Petrovic, M. (2024). Applicability of
STOPP/START prescribing criteria in integrated Swedish administrative health
registries and a Swedish population-based cohort. European geriatric medicine,
15(4), 1149-1158. https://doi.org/10.1007/s41999-024-00990-3

Ars, J., Calderén-Larrafiaga, A., Beridze, G., Laukka, E. J., Farrés-Godayol, P., Pé-
rez, L. M., Inzitari, M., & Welmer, A. K. (2024). Association Between Accelerome-
ter-Assessed Physical Activity and Cognitive Function in Older Adults: A Cross-
Sectional Study. The American journal of geriatric psychiatry: official journal of the
American Association for Geriatric Psychiatry, S1064-7481(24)00481-0. Advance
online publication. https://doi.org/10.1016/].jagp.2024.09.017

Calvey, B., McHugh Power, J., Maguire, R., Welmer, A. K., & Calderén-Larrafiaga,
A. (2024). How Do Discrepancies between Subjective and Objective Health Predict
the Risk of Injurious Falls? A Study of Community-Dwelling Swedish Older Adults.
Journal of the American Medical Directors Association, 25(8), 105072.
https://doi.org/10.1016/j.jamda.2024.105072

Carballo-Casla, A., Avesani, C. M., Beridze, G., Ortol4, R., Garcia-Esquinas, E., Lo-
pez-Garcia, E., Dai, L., Dunk, M. M., Stenvinkel, P., Lindholm, B., Carrero, J. J.,
Rodriguez-Artalejo, F., Vetrano, D. L., & Calderdn-Larrafiaga, A. (2024). Protein
Intake and Mortality in Older Adults With Chronic Kidney Disease. JAMA net-
work open, 7(8), e2426577. https://doi.org/10.1001/jamanetworkopen.2024.26577

Chereches, F. S., Ballhausen, N., Olaru, G., Laukka, E. J., & Brehmer, Y. (2024). Is
There a Link Between Older Adults' Frequency of (Face-to-Face and Remote) Con-
tact with Grandchildren and Cognitive Functioning over 12 Years? The journals of
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gerontology. Series B, Psychological sciences and social sciences, ghael75. Advance
online publication. https://doi.org/10.1093/geronb/gbael75

Dove, A., Dunk, M. M., Wang, J., Guo, J., Whitmer, R. A, & Xu, W. (2024). Anti-
Inflammatory Diet and Dementia in Older Adults With Cardiometabolic Diseases.
JAMA network open, 7(8), e2427125. https://doi.org/10.1001/jamanetworko-

pen.2024.27125

Dove, A., Guo, J., Wang, J., Vetrano, D. L., Sakakibara, S., Laukka, E. J., Bennett,
D. A, & Xu, W. (2024). Cardiometabolic disease, cognitive decline, and brain struc-
ture in middle and older age. Alzheimer's & dementia (Amsterdam, Netherlands),
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Revisionsberattelse
Till styrelsen i Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum, org.nr 802012-0948

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum for &r 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalande.

Styrelsens ansvar och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsens och verkstéllande direktérens som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktérens anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
ofillirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och verkstéllande direktéren om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum for ar 2024.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren for rakenskapsaret.
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

Stockholm den dag som framgar av var elekironiska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Richard Moéll Vahul
Auktoriserad revisor

3av3

v Signerat 2025-03-14 12:55:55 UTC Oneflow ID 10141666 Sida3/4



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2025-03-14 12:55:55 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Richard Sebastian Moé&ll Vahul

Richard Moéll Vahul
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

+ Signerat 2025-03-14 12:55:55 UTC Oneflow ID 10141666 Sida 4 /4



Stockholms
stad

Dnr RVK 2025/61
Sida 1 (1)

Till styrelsen i Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum
Organisationsnummer 802012-0948

Till fullméktige i Stockholms stad fér kdnnedom
Till fullmé&ktige i Region Stockholm fér kdnnedom

Revisionsberattelse for Stiftelsen Stockholms
lins Aldrecentrum ar 2024

Jag, av fullmiktige i Stockholms stad utsedd kommunal revisor har,
utifran den auktoriserade revisorns granskning, bedomt stiftelsens
rikenskaper, arsredovisning och styrelsens forvaltning for ar 2024.

Jag har granskat hur verksamheten férhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen dr
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verk-
samhet, med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund f6r bedémning och prévning.

[ granskningen av stiftelsens rikenskaper och arsredovisning har jag
forlitat mig p& den auktoriserade revisorns granskning och bedém-

ning.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrums stadgar, att verksamheten
har skotts pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Arets granskning har visat att det kvarstar
utvecklingsomraden gillande ink6p. Jag bedomer dock att den
interna kontrollen sammantaget har varit tillriacklig.

Jag bed6mer att drsredovisningen &r uppréttad enligt arsredovis-
ningslagen.

Utifrin min granskning tillstyrker jag att styrelsens ledaméter
beviljas ansvarsfrihet.

Stockholm / L// 3 -~ ,,Jvu,
Pl fort-

Lola Bodm )

Till revisionsberittelsen hor bilagan:
Uppfoljande granskning 2024 av stiftelsens ink&p av tjénster
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1. Inledning

I stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrums stadgar framgar att
stiftelsen har till &ndamal att forbattra de dldres levnadsbetingelser
genom att tillvarata och praktiskt omsétta erfarenheter och
forskningsresultat inom omraden av sérskild betydelse for de &ldres
situation i samhdllet. Stiftelsen har dven till &ndamal att sjalv
initiera och genomfora forskning och utveckling avseende de dldres
forhallanden i egen verksambhet eller i samarbete med, eller pa
uppdrag av, kommuner eller andra organisationer.

Revisionskontoret genomf6rde under 2023 en fordjupad granskning
avseende stiftelsens ink&p av tjdnster. Syftet med granskningen var
att bedoma om stiftelsen har rutiner och arbetssétt for att sékerstélla
en tillrdcklig intern kontroll gillande ink&p av tjénster.

Revisionskontorets samlade bedomning var att stiftelsen behévde
stdrka sina rutiner och arbetssitt for att sdkerstédlla en tillracklig in-
tern kontroll géllande ink&p av tjanster. Utifrdn granskningen
lamnade revisionskontoret fem rekommendationer.
Rekommendationerna redovisas i avsnitt 2 samt i Bilaga 1.

1.1  Syfte

Syftet med granskningen é&r att f6lja upp rekommendationerna som
revisionskontoret ldmnade betrdffande stiftelsens inkdp av tjénster
och bedéma om rekommendationerna har atgérdats av stiftelsen.

1.2 Revisionskriterier

Revisionskriterier dr de bedomningsgrunder som revisionen utgér
ifran vid analys och bed6mning. Nedanstédende revisionskriterium
har tilldampats i granskningen.

Stiftelsens stadgar och stiftelselag (1994:1220) &r styrande for re-
visionen. Stadgarna for stiftelsen anger att styrelsens och verkstal-
lande tjinstemannens forvaltning arligen ska granskas av reviso-
rerna. Ur stiftelselagen framgar att revisorerna, i den omfattning
som f6ljer av god revisionssed, ska granska styrelsens eller forvalta-
rens forvaltning i stiftelsen.

Arbetsgivar- och intresseorganisationen Sveriges kommuner och
regioner (SKR) har tolkat begreppet forvaltning. Enligt SKR inne-
bér det att lekmannarevisorn ska granska “hur verksamheten forhél-
ler sig till lag och stadgar, om verksamheten skots pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om
den interna kontrollen ar tillracklig.”
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2. Granskningens resultat

21  Styrelsebeslut

Stiftelsen rekommenderades att sikerstilla att dokumenterade
inkopsrutiner f6ljs, exempelvis att ink6p som dverstiger 100 tkr
beslutas av styrelsen.

2.1.1 Resultat och bedémning

Styrelsen har i april 2024 beslutat om en uppdaterad riktlinje for
direktupphandlingar. Bland annat framgér att inkdp som 6verstiger
250 tkr ska beslutas av styrelsen. Uppdaterade ekonomirutiner for
stiftelsen, som bl.a. innehéller information om att ink6p som
overstiger 250 tkr och som ska beslutas av styrelsen, finns
tillgénglig for all personal pa stiftelsens intrant.

Stiftelsen har inte gjort ndgra inkép som Gverstiger 250 tkr under
2024, vilket medfor att det inte &r mojligt att verifiera om inkdp
som overstiger 250 tkr har beslutats av styrelsen. Revisionskontoret
bedomer darfor att stiftelsen delvis har dtgdardat rekommendationen
dven om stiftelsen har uppdaterat riktlinjer och rutiner.

2.2 Avtalsforteckning

Stiftelsen rekommenderades att upprétta en dokumenterad och
aktuell avtalsforteckning.

2.21 Resultat och bedémning

Stiftelsen har uppréttat en dokumenterad och aktuell
avtalsforteckning. Revisionskontoret bedomer att stiftelsen har
atgérdat rekommendationen.

2.3 Seriositetskontroller

Stiftelsen rekommenderades att genomf6ra seriositetskontroller
innan inkop. Syftet med att genomfora seriositetskontroller ar att
undvika att avtal tecknas med oseridsa foretag och att identifiera
eventuella brister hos leverantérer under padgdende avtalstid.

2.3.1 Resultat och bedémning

Stiftelsen har inte genomf6rt nagra seriositetskontroller innan inkép
under 2024. Styrelsen har dock i december 2024 beslutat om en
uppdatering av stiftelsens ekonomirutiner. I dessa rutiner
framkommer bl.a. att seriositetskontroller ska ske innan ink6p for
belopp som 6verstiger 100 tkr. Revisionskontoret bedomer dérfor
att stiftelsen delvis har atgérdat rekommendationen.
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2.4 Egenkontroller

Stiftelsen rekommenderades att inféra egenkontroller for att
sikerstilla att stiftelsen vid direktupphandlingar vander sig till
minst tre leverantorer innan inkdp.

241 Resultat och bedémning

Stiftelsen har uppdaterat dokumenterad rutin for
direktupphandlingar. I rutinen framgar bl.a. att all upphandling ska
ske i samrad med direktdren som ska kontrollera att stiftelsen
vénder sig till minst tre leverantérer innan inkdp som Gverstiger 100
tkr vid direktupphandlingar. Nagra egenkontroller for att sékerstélla
att stiftelsen vander sig till minst tre leverantorer innan inkdp vid
direktupphandlingar, har dock inte genomforts under 2024.
Stiftelsen har under 2024 gjort ett ink6p som dverstiger 100 tkr fran
en leverant6r. Dock finns varken offert eller avtal. Stiftelsen har
ddrmed inte vént sig till minst tre leverantdrer for att nyttja
konkurrensen. Revisionskontoret bedomer att stiftelsen inte har
atgédrdat rekommendationen.

2.5 Uppfoljning och utvédrdering

Stiftelsen rekommenderades att genomf6ra uppféljning och
utvédrdering av inkop.

251 Resultat och bedémning

Stiftelsen har uppréttat en plan for uppfoljning och utvérdering av
inkdp. I planen framgéar ndr inkdpen ska f6ljas upp och utvérderas.
Planen uppdateras arligen. Revisionskontoret bedémer att stiftelsen
har atgdrdat rekommendationen.
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3 Samlad bedémning

Den uppfoljande granskningen visar att stiftelsen delvis har vidtagit
atgérder for att uppfylla de rekommendationer som
revisionskontoret lamnade i granskningen av inkop.

Av de rekommendationerna som aterstar att atgarda ar bl.a. att
genomfora egenkontroller for att sékerstilla att stiftelsen vénder sig
till minst tre leverantorer innan ink6p vid direktupphandlingar.
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Bilaga 1
Uppféljning av lamnade rekommendationer

Grundlaggande och férdjupad granskning

Ars- Rekommendation Atgirder Kommentar
rapport vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Ar 2023 Inkép Delvis Styrelsen har i april 2024 beslutat om en
Stiftelsen rekommenderas att: uppdaterad riktlinje for direktupphandlingar. Bland
annat framgar att ink6p som 6verstiger 250 tkr ska
Sakerstélla att dokumenterade inkdpsrutiner beslutas av styrelsen. Uppdaterade ekonomirutiner
foljs, exempelvis att inkdp som &verstiger 100 for stiftelsen, som bl.a. innehaller information om att
tkr beslutas av styrelsen. inkdp som 6verstiger 250 tkr och som ska beslutas
av styrelsen, finns tillganglig for all personal pa
stiftelsens intranat. Stiftelsen har inte gjort nagra
inkdp som overstiger 250 tkr under 2024, vilket
medfor att det inte ar majligt att verifiera om inkop
som &verstiger 250 tkr har beslutats av styrelsen.
Revisionskontoret bedémer darfor att stiftelsen
delvis har atgardat rekommendationen &ven om
stiftelsen har uppdaterat riktlinjer och rutiner.
Ar 2023 Inkop Ja Stiftelsen har uppréttat en dokumenterad och
Stiftelsen rekommenderas att: aktuell avtalsférteckning.
Uppratta en dokumenterad och aktuell avtals-
forteckning.
Ar 2023 Inkop Delvis Stiftelsen har inte genomfért nagra
Stiftelsen rekommenderas att: seriositetskontroller innan ink6p under 2024.
Styrelsen har dock i december 2024 beslutat om en
Genomféra seriositetskontroller innan ink&p. uppdatering av stiftelsens ekonomirutiner. | dessa
rutiner framkommer bl.a. att seriositetskontroller
ska ske innan inkop for belopp som 6verstiger 100
tkr.
Ar 2023 Inkop Nej Stiftelsen har uppdaterat dokumenterad rutin for
Stiftelsen rekommenderas att: direktupphandlingar. | rutinen framgar bl.a. att all
upphandling ska ske i samrad med direktéren som
Inféra egenkontroller for att sakerstélla att stif- ska kontrollera att stiftelsen vander sig till minst tre
telsen vid direktupphandlingar vander sig till leverantdrer innan inkép som 6verstiger 100 tkr vid
minst tre leverantdrer innan inkdp. direktupphandlingar. Nagra egenkontroller for att
sakerstalla att stiftelsen véander sig till minst tre
leverantérer innan inkép vid direktupphandlingar,
har dock inte genomférts under 2024. Stiftelsen har
under 2024 gjort ett inkdp som &dverstiger 100 tkr
fran en leverantor. Dock finns varken offert eller
avtal. Stiftelsen har darmed inte vant sig till minst
tre leverantérer for att nyttja konkurrensen.
Ar 2023 Inkép Ja Stiftelsen har uppréttat en plan fér uppféljning och
Stiftelsen rekommenderas att: utvardering av inkdp. | planen framgar nér inképen
ska féljas upp och utvarderas. Planen uppdateras
Genomféra uppféljining och utvardering av in- arligen.
kop.




