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Forvaltningsberdttelse

Inledning
Stiftelsen Tyrestaskogen kan hdrmed lagga sitt trettioforsta verksamhetsar till handlingarna.

Pandemin 2020-2022 medférde att antalet besokare i Tyresta 6kade dramatiskt for att darefter minska
nagot. Under 2024 har vi noterat att tillbakagangen bestar, men fortfarande har Tyresta nationalpark och
naturreservat betydligt fler &n en miljon besék per ar.

Trots betydande nedskérningar i statlig finansiering och de utmaningar detta medfor, har vi sa langt som
mojligt fortsatt att férvalta och utveckla Tyresta nationalpark, Tyresta naturreservat, Tyresta gard och
naturum Nationalparkernas hus enligt stadgarnas andamal och skotselplanens intentioner. Statliga bidrag
utgér nu mindre &n hilften av Stiftelsens intdkter och nedskédrningarna har tvingat oss till att pa olika s&tt
minska verksamhetens omfattning. En nédvandig atgard har varit att omorganisera den operativa
verksamheten for att skapa en effektivare samordning och en béttre prioriteringsprocess.
Vatmarkssatsningar, atgarder for biologisk mangfald och besékarnas sdkerhet har varit prioriterade
omraden. Verksamheten vid naturum har dragits ned med 1/3, helt i linje med storleken pa den riktade

nedskarningen.

Stiftelsen tackar vara finansidrer och andra bidragsgivare som gor vart arbete fér naturvarden och
friluftslivet mojligt. Ett sarskilt tack till Stockholms stad, Haninge kommun och Tyresé6 kommun som trots
svara ekonomiska tider gatt in dér regering och riksdag sviker och dubblerat sina bidrag till forvaltningen.
Utan dessa forstarkningar hade verksamheten tagit stor skada. Den néra dialogen med Lansstyrelsen har
varit en viktig forutséattning fér var férvaltning, likasa var engagerade styrelse. Vi vill ocksa tacka alla
intressenter och samverkanspartners; fran kommuner till entreprendrer, enskilda individer och ideella
foreningar, for gott samarbete.

Vi dr ocksa tacksamma for alla engagerade besokare i Tyrestaomradet. De ser och hor vad som sker i
skogen, ger oss aterkoppling och kommer med forslag till forbattringar. Och de kan samtidigt njuta av
nagra vardefulla ekosystemtjanster: berikande naturupplevelser och vélbefinnande till kropp och sjal.

For Stiftelsen Tyrestaskogen

Jonas Ekstrand
vd och nationalparkschef
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Tyrestaomrddet

Stiftelsen Tyrestaskogen (STS) forvaltar Tyresta: ett stort, skyddat, lattillgdngligt och i stora delar opaverkat
naturomrade med hoga natur-, kulturmiljo- och upplevelsevéarden. Det ligger i Haninge och Tyreso
kommuner séder om Stockholm.

Karnomradet pa 1 970 hektar dr skyddat som nationalpark sedan 1993, med syftet enligt
nationalparksférordningen att “bevara ett representativt sprickdalslandskap med omgivande urskogar och
vardefull natur i évrigt”. Har finns den finaste och stérsta urskogen séder om Dalilven. Aven i Norrland
nedanfor fjallskogarna ar gamla, ordrda skogar som de i Tyresta mycket ovanliga. Nationalparken omges pa
tre sidor av ett mer kulturpraglat naturreservat pa sammanlagt 2 949 hektar. Tyrestaomradet fungerar som
narrekreationsmark for boende i Haninge och Tyresd, som utflyktsomrade for hela Stockholmsregionen
samt som besoksmal for turister.

Tyresta har stora arealer urskog, naturskog, hédllmarker, myrar, brandomraden, odlings- och
naturbetesmarker, strandédngar, vatmarker, sjoar, vattendrag och dven ett stycke innerskargard. Det ar ett
fran exploatering narmast orért omrade som ligger bara en halvtimmes bilresa fran Stockholms centrum;
ett vdlbesokt, ndra 5 000 hektar skyddat tatortsnara natur- och kulturlandskap av hogsta klass.

| omradet finns ett tiotal anlagda eldplatser, flera vindskydd och 55 km markerade leder. Tyresta by, som
utgor huvudentrén till nationalparken, har héga kulturmiljovarden. | byn finns ett 20-tal byggnader, med
anor fran 1700-talet och framat. Har ligger ocksa Tyresta gard, Stiftelsens kontor och vart bemannade
besdkscentrum, naturum Nationalparkernas hus.

Tyresta nationalpark &gs i sin helhet av staten via Naturvardsverket, som dven dger merparten av Tyresta
naturreservat. | reservatets sodra del finns dven nagra privatagda omraden. | de norra delarna dger Tyres6
kommun och nagra privatpersoner tomtmark inom naturreservatet.

Stiftelsens grunder
Stiftelsen Tyrestaskogen instiftades ar 1993 av Naturvardsverket, Lansstyrelsen i Stockholms ldn samt
Stockholms stad, Haninge och Tyresé kommuner. | samband med att Tyresta nationalpark inrattades
samma ar beslutade regeringen genom nationalparksfoérordningen att Stiftelsen ar férvaltare.
Lansstyrelsen har utsett Stiftelsen till forvaltare av Tyresta naturreservat.

Enligt stadgarna éar Stiftelsens @ndamal att:

- forvalta Tyresta nationalpark och naturreservat,

- svara for viss fastighetsférvaltning pa uppdrag av Naturvardsverket,

- fordjupa kunskapen, informera och utbilda besékarna om natur och kultur i Tyresta,
genom bl.a. inventeringar, utstallningar, trycksaker, foreldsningar och guidningar,

- underhalla, skéta och vid behov utveckla anldggningar och verksamhet till gagn for
nationalparken, naturreservatet och dess besdkare.
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Stiftelsen Tyrestaskogen &dr en avkastningsstiftelse med ett kapital som foérvaltas av Kammarkollegiet. Det
samlade, bundna stiftelsekapitalet fran instiftarna var vid starten 39 mkr, vilket placerades i aktie- och
rantefonder. De forsta aren var direktavkastningen hog, tackte férvaltningskostnaderna och genererade
dessutom ett visst dverskott. Detta aterfordes da till kapitalet, vilket 6kade till drygt 44,6 mkr.
Direktavkastningen har dock minskat sedan dess och utgor ett normalar ca. 10-20 % av intdkterna i
verksamhetsbudgeten. For att kompensera den 6ver tid minskande betydelsen av stiftelsekapitalet har
Naturvardsverket tagit ett ansvar for finansieringen av forvaltningen. Emellertid har det nominella
forvaltningsanslaget legat pa en i princip oférdndrad niva de senaste 15 dren och dr numera patagligt
urholkat av inflationen. Detsamma géller anslagen till Tyresta gard och naturum. Statens budget for 2024
innebar en fortsatt stor neddragning for naturvarden i Sverige, men Tyresta har i viss man kunnat buffra
med egna medel. Inga investeringsmedel beviljades under 2024 vilket kommer att fa betydande foljder pa
var féormaga att forvalta Tyresta. Dessutom uppstar en skotselskuld som kommer att bli mycket kostsam att
ta tag i nar forfallet val har gatt for langt. Enligt regeringen kommer driftsanslagen for 2025 att vara @n mer
reducerade vilket fortsatt medfér en stor belastning pa verksamheten. Naturvard, service till besdkare,
tillganglighet, sakerhet och infrastruktur drabbas pa ett patagligt satt.

Under 2023 bidrog stiftarna Haninge och Tyresdé kommuner samt Stockholms stad finansiellt till Tyrestas
forvaltning med 250 tkr vardera. Under 2024 har bidragen férdubblats tack vare politisk vilja baserad pa
engagemang och djup insikt om Tyrestas stora betydelse for mdnniskor och natur.

Under sommaren 2022 kontaktades Stiftelsen pa telefon av Naturvardsverket. En internrevision har
uppdagat att det kan féreligga problem med formalia rérande Stiftelsens uppdrag om viss
fastighetsférvaltning. Stiftelsen har haft uppdraget sedan 1993, dvs 6ver 30 ar. Avtalet sades upp och
fragan om framtiden avsags redas ut under hosten 2022. Forst i december 2023 genomférdes en
direktupphandling och det tecknades ett ettarigt avtal om viss fastighetsforvaltning med Naturvardsverket.
Hosten 2024 forlangdes avtalet till att omfatta dven 2025. | slutet av verksamhetsaret 2024 meddelade
Naturvardsverket att uppdraget kommer att ldggas pa Lansstyrelsen, alternativt upphandlas pa den 6ppna
marknaden. Férvaltningen menar att Naturvardsverket tolkar LOU mycket restriktivt och inte har tagit
tillvara de mojligheter som ges av de etablerade undantagen i lagen och dér Stiftelsen fortsatt bér kunna
vara uppdragstagare. | februari 2025, efter verksamhetsarets utgang, meddelar Lansstyrelsen att man
avser att inte ta uppdraget om viss fastighetsforvaltning, varfor offentlig upphandling ar det enda alternativ
som aterstar.

Att vara forvaltare av ett sa vardefullt och vdlbesékt omrade som Tyresta, innebar stort ansvar och
fortroende. Vara ambitioner ar darfor héga, viljan stor och kompetensen betydande. Vi vill vdarna, varda,
visa och utveckla Tyrestaomradet pa basta satt dar naturvard och besdkarmottagning ar i fokus. Vi vill att
Tyresta ska vara ett féredome som nationalpark och beséksmal, saval nationellt som internationellt. Men
en kraftigt underdimensionerad finansiering och den osdkerhet som skapats kring hur Stiftelsens uppdrag
kommer att se ut satter kdppar i hjulet for en effektiv och andamalsenlig férvaltning av Tyresta
nationalpark och naturreservat.
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Stiftelsens styrelse
Tyresta nationalpark har med Stiftelsen Tyrestaskogen som férvaltare en for landet unik férvaltningsform.
Den innebér en samférvaltningsmodell mellan staten och de berérda kommunerna. Formen &r vald for att
sakra resurser for langsiktig forvaltning och lokal delaktighet. Styrelsemedlemmarna nomineras av de fem
instiftarna; kommunerna utser politiker och har majoritet i styrelsen, Naturvardsverket utser ordférande
bland styrelsens ledaméter. Det dr dock en styrelseledamots uppgift att i foretrada Stiftelsen nar man sitter
i styrelsen, inte sin arbetsgivare eller de politiska uppdrag man innehar.

Uppgifterna for styrelsen &r i férsta hand att besluta om budget, verksamhetsplan och anstéllning av fast
personal. Dessutom hanterar styrelsen policyfragor och féljer arbetet med forvaltningen av Tyresta i 6vrigt.
Ordféranden och vice ordféranden har regelbundet avstamningar med nationalparkschefen.

Styrelsearbetet I6per enligt ett etablerat schema 6ver aret. Vid marsmotet faststélls verksamhetsplan och
budget. Da har staten fordelat sina ersattningar och vi vet vilket utfall avkastningen pa stiftelsekapitalet
inneburit. En exkursion hor till traditionen vid majmotet, da avstamningar gors av ekonomi och arbetslédge.
Det senare sker ocksa vid septembermotet, da dven prioriteringar for nasta verksamhetsar tas upp. Vid
novembermaétet beslutas en prelimindr verksamhetsplan och budget utifran forvaltningens forslag.

Stiftelsen Tyrestaskogen har haft fyra ordinarie sammantraden ar 2024: Den 20 mars, 24 maj, 20
september och 29 november.

Styrelsen bestar enligt de ursprungliga stadgarna av nio ordinarie ledamoter med ersattare, fordelade pa
instiftarna. Under 2024 dndrades stadgarna sa att Tyres6 kommun numera har tva ordinarie ledaméter och
tva suppleanter. Vid utgangen av 2024 bestod styrelsen av féljande ledaméter:

Naturvdrdsverket, ordinarie Ersdttare

Hasse Berglund Conny Jacobson
Emma Poppel Rickard Arvidsson
Ldnsstyrelsen, ordinarie Ersdattare
Johanna Lindgren, ordférande utsedd av Cecilia Lindqvist
Naturvardsverket

Bjorn Carlberg Asa Lagerlof
Stockholms stad, ordinarie Ersdittare

Ninni Lundblad Gunnar Bjérkman
Raisa Lang Velazco Mikael Nilsson
Haninge kommun, ordinarie Ersdttare

Kent “Renen” Johansson Goran Svensson
Marietta de Pourbaix-Lundin Adam Simonsson
Tyresé kommun, ordinarie Ersdttare
Mathias Tegnér, vice ordférande Margareta Baxén
Roger Gusthage Jenny Fors

Revisor har varit Maaria Martin-Vivaldi, Grant Thornton. Lekmannarevisor har varit Thomas Bengtsson fran
Stockholms stad, med Bengt Hansson som suppleant.
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Stiftelsens organisation och férvaltningspersonal
Stiftelsens arbete utgar fran de av styrelsen beslutade verksamhetsplanerna. Dock &r arbetet patagligt
handelsestyrt och kraver stor flexibilitet, vilket galler samtliga verksamheter. Stiftelsens operativa del
utgodrs av Tyresta nationalparksférvaltning. Den ar indelad i fyra verksamhetsgrenar: stab, falt, naturum
och gard; och hade vid arets slut tio tillsvidareanstallda samt ett femtontal intermittent anstallda.

| staben arbetade vid arets slut vd/nationalparkschef Jonas Ekstrand, ekonomikonsulten Lena Hedlund,
matematiker/analytiker Magnus Marin samt butiksansvariga Laura Koivumaki och fran tid till annan fyra
intermittent anstallda. Ekonomiansvarige Christine Branden arbetade i staben till och med oktober.

| falt arbetade naturvardarna Teckla Jackson och Magnus Zetterstrom samt i borjan av aret en intermittent
anstalld. Efter en omorganisation tog Teckla Jackson rollen som verksamhetskoordinator naturvard och
Magnus Zetterstrom utnamndes till verksamhetskoordinator infrastruktur. Faltchefen Mattias Sjélander
arbetade under arets forsta manad.

| naturum arbetade Lina Ljungqvist som verksamhetskoordinator naturvagledning tillika férestandare och
naturvagledaren/naturvardsbiologen Mats Gothnier. Johan Landenmark arbetade som naturvagledare till
och med juli. Under I6rdagar och sondagar, semestrar och hégsdsong anlitades sdsongsanstalld personal
och timanstéallda naturvégledare, totalt motsvarande en heltidstjanst.

Inom gard tilltradde Jesper Strandberg Westin som verksamhetskoordinator denl maj. Pa gard arbetade
dven djurskotarna Alexandra Bastemark och Katja Toledo. Personal fran Falt och Stab har under varen fatt
rycka in for att stétta ndr behov har uppstatt pga ledighet eller sjukfranvaro.

Verksamheten har omorganiserats i syfte att skapa en mer robust, professionell och flexibel organisation.
Krympta statliga anslag till naturvarden staller héga krav pa en forvaltning som kan arbeta éver hela det
verksamhetsomrade for utgor stiftelsens ansvar att forvalta. Stiftelsen har rekryterat en bitradande
parkchef/VD for att starka férmagan att arbeta langsiktigt och strukturerat. . | den nya organisationen
traffas NP-chefen, vice vd och verksamhetskoordinatorerna regelbundet for att diskutera ekonomi,
prioriteringar och resurssattning. Ekonomikonsulten ar med vid behov. Hela personalgruppen har méte pa
mandagar for avstamningar och diskussion. Det ekonomiska laget foljs upp regelbundet av ekonomichefen.
Utvecklingssamtal och I6nesamtal genomfors arligen och i den nya organisationen skots detta av NP-
chefen. Rétt till ersattning for friskvard, sjukvard och receptbelagd medicin ingar i lokala avtal. Ett av
personalen valt skyddsombud ar verksamt inom det ena kollektivavtalsomradet och inom lantbruket ar
Kommunals regionala skyddsombud en aktiv part.

Protokollférda arbetsplatstraffar halls i princip varje manad. Enligt ett samverkansavtal med de lokala
fackliga organisationerna ersatter arbetsplatstréffarna informationsskyldigheten enligt MBL i manga fragor.
Pa den fasta dagordningen ingar bland annat verksamhetsplanering, arbetsmiljo, jamstalldhet och
upphandlingar. Personalen har friskvardsersattning och hélsokontroller genomférs vart annat ar via
foretagshalsovarden som ocksa bistar med uppféljningar.

Stiftelsen ar medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona (f.d. KFS), dar merparten av personalen berors av
kollektivavtalet for besdksnaring. Stiftelsen ar dessutom medlem i Grona Arbetsgivare och foljer
jordbrukets kollektivavtal for personalen i gardsverksamheten. Stiftelsen revideras av auktoriserade
revisorer fran Grant Thornton AB. Vart stiftelsekapital forvaltas av Kammarkollegiet enligt sarskilt avtal.

Trots 6kad flexibilitet kan den ordinarie personalen kan inte gora allt som kravs av en férvaltning. Darfor
har entreprendrer anlitats for snéréjning, reparations-, anlaggnings-, bygg- och delvis fér praktiska
naturvardsarbeten. Merparten av dessa har sin basverksamhet i ndromradet och handlas upp genom avrop

e .
Electronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektronis ats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet § visma Slgn
www.vismasign.com

https://sign.visma.net/sv/document-check/fiABERCRH5 6d1408



fran ramavtal. Storre investeringsprojekt handlas upp genom férenklad upphandling. Konsulter har anlitats
for utrednings-, projekterings- och projektledningsarbeten.

Styrdokument for férvaltningen
Stiftelsens arbete utgar fran stadgarna och styrs formellt av skotselplaner med foreskrifter for nationalpark
och naturreservat, ett avtal med Naturvardsverket om viss fastighetsférvaltning, en 6verenskommelse med
verket om driften av naturum och ett rattighetsavtal for att anvanda varumarket naturum. Driften av Ava
finansierades tidigare av Stockholm stad, men efter Naturvardsverkets kép av omradet hosten 2020 skoter
Stiftelsen markerna, dock med en reducerad ersattning.

Dessutom genomfor Stiftelsen olika investeringar och skotselatgarder efter direkta beslut av
Naturvardsverket och Lansstyrelsen med tillhérande 6ronmarkta medel.

Utifran tolkning av styrdokumenten har styrelsen november 2016 formulerat fyra 6vergripande mal for
Stiftelsens verksamhet i Tyrestaomradet:

Med hég kvalitet férvalta natur-, kulturmiljé- och upplevelsevdrden.

Utveckla, underhdlla och langsiktigt bevara byggnader och anldggningar.

Visa vdgen ut, berika beséket och éka kunskapen om Tyresta och andra nationalparker.
Vara en dndamdlsenlig organisation, vdl forankrad i omvdrlden, med engagerad och
kompetent personal.

Mo DNBR

Det interna arbetet styrs av Stiftelsens 6vergripande verksamhetsplan och budget, vilka beslutas av
styrelsen. Den dr sedan nedbruten i rullande operativa arbetsplaner for gard respektive naturvard,
infrastruktur samt en sarskild verksamhetsplan for naturum, vilka beslutas av nationalparkschefen. De olika
overgripande malen flatas ofta in tillsammans forvaltningens verksamhet. Den omorganisation som
genomfordes under aret syftar till att effektivisera férvaltningen genom att 6ka samverkan mellan
verksamhetsgrenarna och &r ett satt att mildra effekterna av kraftigt nedskurna statsanslag.

Stiftelsen ar forvaltare och inte en myndighet. Myndighetsfragor som exempelvis dispensgivning hanteras
av Lansstyrelsen, oftast efter underhandssamrad med Stiftelsen. Tre av Stiftelsens naturbevakare ar av
Lansstyrelsen Stockholm férordnade som naturvardsvakter och jakttillsynsman fér Tyresta nationalpark
och naturreservat med tillhérande befogenheter.

Stiftelsens verksamhet 2024

Naturvard, friluftsliv och miljéévervakning

Det I6pande naturvardsarbetet &r grunden for verksamheten och innebar tillsyn i hela omradet och
regelbundna besdk pa bland annat alla eldplatser, ledsystemet i 6vrigt och langs kusten. | samband med
detta har vi stadat, lagt ut ved, atgédrdat brister och sett till att besdkarna foljer foreskrifterna.

Under var, sommar och hést har vi haft schemalagd helgtjanstgoring for naturbevakningen i félt, dar hela
personalgruppen engageras. Naturbevakarnas huvuduppgifter ar att informera och vagleda och vi far
mycket positiv feedback fran vara besokare som moter “en riktig ranger”. Under hdgsasongen 2024 har vi
haft naturbevakare i tjanst dven langt in pa kvéllar och natter med fokus pa valfrekventerade
overnattningsplatser dar otillaten eldning och taltning ofta forekommer. Antalet taltnatter i Tyresta okar
och det 4r ibland trangt kring de iordningstallda eldrastplatserna. En konsekvens ar att talt olovligen slas
upp pa otillatna platser och att det ofta tas ved ur skogen och eldas i strid mot foreskrifterna; ett hot mot
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savdl naturvarden som upplevelsevarden. Under verksamhetsaret har 5 brander sldckts av brandférsvaret,
samtliga orsakade av bestkare eldat pa otillaten plats.

Det aktiva naturvardsarbetet i omradets skotselomraden syftar till att vdarna och 6ka den biologiska
mangfalden och bedrivs med ett langt tidsperspektiv. Skétselplanen ar ett myndighetsbeslut och ligger till
grund for vart arbete och vi har tagit fram en femarig plan for vilka skotselomraden vi avser att arbeta i.
Under 2024 inforde vi en utékad kvalitetssakringsprocess dar planerna forfinades. | det forberedande
arbetet arbetade vi med Artdatabanken, men dven lokala kallor och andra experter konsulterades. En
upphandlad ekologikonsult medverkade till att faststélla malbilder, géra férinventeringar och
atgardsplanering. Tjanstemdn pa Lansstyrelsen bildar ett informellt expertrad dar vi dryftat ett allmant
myndighetsperspektiv, fatt rad kring lagstiftning och praxis samt hur évergripande malkonflikter kan I6sas.
Men dven fragor av teoretisk och praktisk natur har kunnat diskuteras. Aktiv monitorering har skett under
atgardernas utférande och resultatet har efterbesiktigats dar slutsatser kunnat dras och fortsatta
naturvardsatgarder utformas. For att forankra vara planer och skapa delaktighet i lokalsamhallet har vi
hallit informationsmoéten med relevanta naturvardsorganisationer. Detta for att fa ta del av deras ofta goda
lokalkdnnedom, inhdmta synpunkter och kanalisera intresse och engagemang i praktiskt volontararbete
som till exempel dngsslatter.

Omorganisationen har tagit tid och resurser och relativt fa skogliga naturvardsatgarder har utfoérts under
aret. Ddremot har ett omfattande planeringsarbete utforts som kommer att bara frukt de narmaste aren.

Vi har initierat arbetet med att aterta de angs- och hagmarker som star under igenvéxning. Slatter har
utforts pa flera platser i Tyresta. Dels som en naturumledd och mycket vilbesokt publik aktivitet, men dven
med hjélp av delegater fran en internationell konferens samt ett samverkansprojekt med Haninge
naturskyddsforenings slattergrupp. Vid entré Hojden fortsatte var mangariga samverkan kring lieslatter och
uppfoljining av insektsfaunan med arrendatorn. En 6kad interaktion mellan Faltenheten och Tyresta gard &r
en viktig forutsattning for att vi framat ska lyckas med vara ambitioner, Ids mer om detta under avsnittet
Tyresta gard.

Vi har arbetat aktivt med att utféra atgarder for att gynna vilda pollinerare samt att bekdmpa frammande
invasiva arter.

Populationen av Adam och Eva (Dactylorhiza sambucina) i omradet kring Avaviken har minskat dramatiskt
de senaste decennierna. Endast 5-7% av bestandet finns kvar (UIf Johansson, personlig kommunikation)
och reduktionen &r sannolikt orsakad av att antalet vildsvin har 6kat betydligt. Férvaltningen har ombesérit
att omradet 6ster om Spiruddens gérd inklusive Stavholmen har inhdgnats med elektrifierat
vildsvinsstdangsel.

Under 2022 etablerades ett projekt i samarbete med forskare pa Uppsala Universitet, Naturhistoriska
riksmuseet och volontarer for att studera Tyrestas tjddrar pa populations- och individniva. Projektet leds av
professor UIf Gyllensten, Uppsala. Arbetet har gjort framsteg inom insamling och metodutveckling. Under
2024 har prelimindra data har tagits fram som ger unik information om Tyrestatjdderarnas
populationsstorlek, grad av inavel och fodoval. Projektet avses att drivas vidare under 2025 och vi har
erhallit finansiering fran Alvins fond.

Vi har erhéllit finansiering for restaurering/atervatning av vatmarker i Tyresta och planering ar utford for

tre objekt dar ocksa dispenser har sokts och beviljats. Ett projekt, Bjorkkarr, har ggnomférts under
verksamhetsaret. Ovriga projekt avses slutféras under 2025.
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Forvaltningen har tagit fram ett kontrollprogram for Avaan. Kontrollprogrammet, som syftar till att pa ett
systematiskt satt kontrollera dammanlaggningarnas funktion och paverkan, inkluderar bland annat
nivdmatning, flodeskontroll och uppféljning av biologin i Avaan. Vi har etablerat en referensgrupp med
representanter fran Naturvardsverket, Lansstyrelsen i Stockholm respektive Gotland samt Stockholms stad.
Gruppen har sammantréatt tva ganger under verksamhetsaret.

Stiftelsen tar regelbundet vatten- och sedimentprover i nationalparkens sjéar pa uppdrag av dels Havs- och
vattenmyndighetens IKEU-program (uppféljning av kalknings- och férsurningseffekter) vid Sveriges
Lantbruksuniversitet och dels av ITM (Institutet for tillimpad miljéanalys) vid Stockholms universitet. Fran
ar 2011 kalkas inga sjoar langre i Tyresta. Surhetsgraden gar successivt tillbaka mot naturliga varden, till
stor del beroende pa battre rening av luftutsldppen fran industrierna pa kontinenten. Enligt avtal med IVL
har Stiftelsen dven ansvar for provtagning av nederboérd vid en station i nationalparken. Matningen av
nederbordsvolym och kemiskt innehall &r en del av Naturvardsverkets nationella miljoévervakning. Pa
grund av nedskéarningar i statens budget for naturvarden i Sverige reducerades anslaget for
vattenprovtagningen dven 2024.

Totalt har ndrmare 200 m? kluven ved lagts ut vid de 14 iordningsstéllda eldplatserna. Veden kommer
framst fran vara skoétselatgarder i betesmarker och bryn. Till eldplatserna i norr laggs ved ut av personal
fran Tyres6 kommun pa uppdrag av stiftelsen, inom ramen for ett rehabiliteringsprogram i Tyreso
kommun. | Tyresta by har vi dven hjalp fran Haninge kommuns dagliga verksamhet.

Nya eldstader képtes in 2023 och nagra har satts ut pa Tyrestas etablerade eldrastplatser under 2024.
Renovering av vindskydd har pabérjats och broar, spanger och trappor har reparerats, men stora behov
kvarstar, inte minst av sdkerhetsskal.

Fordonsparken for forvaltningen bestar av tva fyrhjulsdrivna latta lastbilar, en terréngbil, en transportbil,
en aluminiumbat med elmotor, en dieseldriven servicebat, en kanadensare, en roddbat, tre cyklar, tva
elektriska tvahjulsdrivna terraingmotorcyklar, en snoskoter, tre fyrhjulingar samt tva traktorer. Annan
motordriven utrustning dr en akgrasklippare samt ett flertal motorsagar och rojsagar. Miljobransle anvands
déar s ar mojligt och fortsatt miljdanpassning kommer att ske successivt.

Kulturmiljé

Tyresta gard har betesdjur av gamla lantraser och bedriver en hdvd enligt dldre granser. Detta bidrar till att
héja kulturmiljovardet fér bade Tyresta by och dess omgivande odlingslandskap. Bade lantraser och
landskap utgor ett viktigt biologiskt kulturarv och en del av en kulturhistorisk helhetsmiljo.

Forvaltningen ansvarar for viss fornminnesvard men har inte haft resurser att utféra atgérder under 2024.
Vi har kontaktat Lansstyrelsen och papekat att runristningen i héll i Tyresta by &r i stort behov av
upprustning. Lansstyrelsen har inspekterat runstenen och planerar fér en restaurering, men den lar dréja
till 2025.

Forvaltning av fastigheter

Underhall av vagar, gronytor, anlaggningar, byggnader och teknisk infrastruktur sker I6pande och utgor en
stor andel av férvaltningens kostnader. Vi har i rollen som foretradare for fastighetsagaren
Naturvardsverket och som hyresvard haft en omfattande hantering av avtal, arrenden och andra
nyttjanderatter, samt manga personliga kontakter med vara hyresgaster och arrendatorer.
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Gardsverksamheten

Tyresta gard drivs sedan 2014 av Stiftelsen i egen regi och med anstalld personal. Gardens fraimsta uppgift
ar att restaurera och vidmakthalla det gamla betespraglade kulturlandskapet kring Tyresta by, men
betande djur behovs dven i 6vriga delar av Tyresta naturreservat.

Garden ar ekologiskt certifierad enligt SMAK och haller djur av svenska lantraser; rédkulla (nétkreatur),
roslagsfar, gotlandsfar, gotlandshons och svensk gul anka, viktigt for ett genetiskt bevarandearbete. Alla
beteshagar ar nu renoverade och en tjur och tva nya kvigor kdpts in. Under aret har vi dven tagit in gutefar
samt tva nordsvenska hdstar. De betande djuren utfor ett vardefullt naturvardsarbete i hagarna. Garden
har ocksa en pedagogisk uppgift som visningsgard for besckare och vi har djurparkstillstand fran
myndigheterna.

| stiftelsens regi hyrdes boxplatser ut till privata hdstagare. Vi har 6kat antalet boxplatser fran 7 till 10 och
har skrivit om avtal for att tydliggéra att dven hastarna har en roll att spela i det vaxelbete vi bedriver for
att bevara och utveckla den biologiska mangfalden i Tyresta. Under sommaren tog vi ocksad emot ett antal
hastar for sommarbete.

Vi har sedan ett par ar atertagit tidigare utarrenderade jordbruksmarker i norra Tyresta. Dessa ar till vissa
delar eftersatta géllande skotsel och hdvd, men istandséttning pagar. Vi har under 2024 initierat arbetet
med att 6ka antalet djur fér att pa sikt kunna dterta igenvaxande marker i Tyresta by, i norr och i 6ster
(Ava, Styvnaset) genom rojningsarbete foljt av en aktiv betesdrift. En intensiv samverkan mellan den nya
verksamhetskoordinatorn pa gard och den nyutndamnda koordinatorn fér naturvard har lagt grunden for
denna positiva utveckling.

Garden samverkar ocksa med Lanthandeln och 6kningen av antalet djur kommer pa sikt att leda till 6kade
intakter fran var forséljning av gardens produktion. Vi har bytt slakteri och har engagerat en ny
djurtransportor.

Vi har bytt ut den dieseldrivna gardstraktorn mot en eldriven, ett litet bidrag till den gréna omstéliningen.

Arets skord av djurfoder har varit god. Vi har anvént oss av en jordbruksentreprenér som kommer in med
moderna och effektiva maskiner. Forfarandet har MBL-forhandlats i enlighet med kollektivavtalens
regelverk.

Stiftelsen har under aret fortsatt att driva lanthandeln och logiverksamheten i egen regi. Lanthandeln har
erbjudit besdkarna majlighet att kopa och grilla korv och tjanar dessutom som kanal for att sélja det
ekologiska naturbeteskottet som produceras av Tyresta gard. Logiverksamheten bedrivs dels i
Janssongardens arbetarbostad, i Lillgarden, pa Styvndset samt i Stensjodal. | Stensjédal anvdnds den gamla
Mjoélnarbostaden fran 1700-talet for 6vernattning av bokade grupper, foretradesvis skolklasser, som
bestker nationalparken. Initiativet har tagits emot val av vara bestékare och antalet gaster har 6kat. Nytt
foriar ar att vi har rustat upp Janssongardens boningshus till att kunna erbjuda plats fér konferenser med
upp till 12 deltagare. Till konferenser kan vi koppla guidade turer i nationalparken och pa Tyresta gard.

Samverkan och information

Vi &r beroende av att samverka med var omvérld och de aktérer som finns dér, inte minst i vart ndromrade.
Stiftelsen far sedan ett par ar en forvaltningsersattning fran Stockholms stad samt Haninge och Tyres6
kommuner, da verksamheten gynnar kommunernas attraktivitet och dess invanare.

Vi har haft dialoger med manga intressenter; med boende och hdstédgare i Tyresta by, med scouter,
naturskyddsféreningar, orienterare, jaktarrendatorer och fiskare. Vi har diskuterat samverkansfragor med
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foretradare for Stockholms stad, narpolisen, Tyres6é och Haninge kommuner, jaktlag och kommunjagare
samt Lansstyrelsen och Naturvardsverket.

Stiftelsen ingar i grannsamverkan for byn och foretrader staten som markdgare i méten med vagféreningar
i naturreservatet.

Vissa aktiviteter i Tyresta ar samradspliktiga enligt skotselplanen. Vi har under aret fortsatt att
implementer den férenklade processen for samrad. Eftersom Stiftelsen inte dr en myndighet kan vi inte
genomfora samrad i sin verkliga betydelse, men malet &r att skapa en aktiv dialog med aktorerna sa att
aktiviteterna utfors inom ramen for omradets foreskrifter och att de inte riskerar att strida med syftet for
Tyresta nationalpark och naturreservat. For verksamheter som kraver dispens hanvisar vi till
tillsynsmyndigheten Lansstyrelsen.

Enligt var kommunikationsstrategi ska Stiftelsens kommunikation bidra till fordjupade relationer med
besdkarna och 6ka upplevelsevardet av Tyresta nationalpark och dess omgivningar. Vi vill skapa stérre
forstaelse och engagemang for naturskydd och vardet av en nationalpark samt fordjupad kénsla for och
kunskap om naturen.

Naturum fungerar som stiftelsens kommunikationsavdelning och har jobbat med hemsida och 6vriga
digitala kanaler samt enklare layoutarbeten av program mm. Men sociala medier och hemsida har
bortprioriterats under delar av aret pga resursbrist.

Sammanfattningsvis kommunicerar vi féljande omraden/budskap och malgrupperna &dr de som sjalva har
valt att folja oss pa sociala medier eller besoka var hemsida. Kommunikationen sker I6pande och efter
behov.

e Aktiviteter som besdkarna kan delta i.

e Naturvard/férvaltningens arbete.

e Handelser (tex stormfallda trad, halka, eldningsférbud).
e  Foreskrifter.

e Naturen.

e Seoch gorai Tyresta.

Vidare anvénder vi oss av egna kanaler som hemsida, facebook, Naturkartan och Instagram samt gratis
kalendarier i lokaltidningar och dagstidningar. Vi lagger ocksa ett stort varde vid att arrangera aktiviteterna
tillsammans med en extern aktor eller i samband med sarskilda dagar. Under de senaste aren annonserar vi
via facebook till riktade malgrupper. Den viktigaste kommunikationen kanske trots allt sker pa plats i vart
besoékarcenter naturum med 63 000 besdkare 2024. Det ar en nedgang fran rekordaret 2019 da vi tog emot
100 000 besdkare. Vi hade 80 000 besokare 2023. De laga besckssiffrorna beror delvis pa att vadret varit
ogynnsamt under kritiska perioder, men ocksa pa att vi haft stangt fler mandagar, men dven en del
tisdagar, samt enbart haft 6ppet under helger och lov under lagsasong i november och december. Detta ar
en konsekvens av de minskade anslagen och antalet 6ppetdagar har minskat fran 319 dagar ar 2023 till 277
dagar ar 2024.

Kunskapsuppbyggnad och nédtverksarbete

For att utoka kompetensen och folja utvecklingen inom vara ansvarsomraden, har personal deltagit i flera
webbinarier, seminarier, kurser och traffar for férvaltare och naturumférestandare. Vi har haft besdk av
delegationer fran Kosovo och Georgien. Vi har varit i Almedalen och diskuterat naturvard och friluftsliv, vi
har haft besok av en partigrupp fran Riksdagens Miljo- och Jordbruksutskott.
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Inom ramen for entréprojektet har vi raknare av fordon och gaende/cyklister till Tyresta by samt gdende
vid Stensjodal och Grandalen. Med approximationer och extrapolering kan vi uppskatta att antalet
bestkare under 2024 uppgar till cirka 1,3 miljoner varav narmare 650 000 till nationalparken och lika
manga till naturreservatet. Vara data beféster att besokarnivaerna har minskat marginellt men fortsatt
ligger pa en hog niva.

Naturum
Naturums uppdrag ar att visa vagen ut och vi har under hela aret fortsatt var verksamhet med fokus pa

naturvagledning.

Det totala antalet besokare till Tyrestaomradet ar ungefar 1,3 miljoner per ar. Hosten &r Tyrestas stora
hogsasong. Men for naturums del har vi som flest bestkare i juli, och vi tror att det ar manga utlandska
turister som star for denna 6kning. Utlandska Stockholmsturister pa dagsbesok i Tyresta ar en allt vanligare
grupp, men som vi saknar statistik for. Stockholm marknadsfor sig som grén huvudstad och destination som
har nara bade till skargard och andra gronomraden. Tyresta ar ett givet besdksmal som nationalpark och
med mojlighet att resa med kollektivtrafik. Turisterna kommer fran manga olika europeiska lander.

Under aret har vi arbetat med att na fler skolor, som en del i ett flerarigt mal att na 150 skolklasser per ar.
2024 tog vi emot 86 skolklasser, 2023 var det 73st och 2022 63st. Till 2026 siktar vi pa 100 st. Vi har infort
ett nytt bokningssystem under aret for att forenkla bokningsprocessen for skolorna, och for oss. Vi har
uppdaterat vara guidningar for att bli annu béttre, med férhoppningen att skolor ska vilja boka turer hos
oss ndsta ar igen. Som framsta atgard har vi fortsatt att erbjuda guidade turer alla vardagar, trots minskade
anslag med minskade oppettider till foljd. Skolklasser @r en séarskilt prioriterad malgrupp enligt vara
riktlinjer.

Ett 6vergripande mal inom Stiftelsen Tyrestaskogen har under aret varit att lyfta naturvéagledning och
kommunikation om biologisk mangfald och om Tyrestas naturvardsarbete. Dar har naturum en viktig roll.
Under aret har vi pa temat genomfért vart slattergille for fjarde aret i rad, med 75 deltagare- rekord! Vi har
kommunicerat om naturvard i vara sociala medier (instagram och facebook), samt haft traffar med
foreningar med intresse for naturvard och inlett samarbete kring praktiska naturvardsaktiviteter, ett arbete
som fortsatter under 2025.

Ett tredje mal for 2024 var att na fler besdkare med naturvagledning utomhus genom att “flytta ut”
naturum, alltsa erbjuda naturvdgledning inne i nationalparken, och vid andra entréer dn huvudentrén.
Bakgrunden &r att det ofta leder till kvalitativ naturvagledning nar vi méter besdkare utomhus- besékarna
stannar ldnge och utforskar och stéller mycket fragor. Konceptet byggde pa den bemanningssituation vi
hade 2023 och fick bromsas da vi inte kunde ha samma bemanning under aret. Vi prévade konceptet i en
mindre skala genom ”pop-up-naturum” under helger under sommaren, tva timmar at gangen. Det visade
sig vara mycket jobb att flytta med material ut for ett relativt kort pass, och vi kommer inte att ha kvar
konceptet sommaren 2025.

Sommarlovsaktiviteten fungerade bra! Vi hade naturspaning med antingen luppar, kikare eller havar i
handerna pa barnen, och personalen for dagen fick sjdlva vilja vilken aktivitet de ville genomfora. Jobbade
man valdigt mycket under sommaren var det tacksamt att kunna varva mellan tre olika aktiviteter, och
jobbade man enstaka dagar rackte det att forbereda en aktivitet. Aktiviteterna var uppskattade hos vara
besdkare som i flera fall aterkom for att det varit sa roligt.
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Under hostlovet hade vi tema “lds-lov” med en ny myshérna pa naturum, ett stort utbud av nya barnbécker
i var butik och en litteraturvandring i nationalparken varje dag pa tema “Ronja Révardotter”. Vi laste ur
boken, lekte lekar och upptackte naturen med inspiration fran bokens handelser. Till exempel utforskade vi
vitmossa som Ronja anvdander som sarférband i boken, och provade att leka révarband (alla barn) och réva
fran forbipasserande handelsresande (foraldrar).

Vi har under aret haft pysselbord med naturtema alla lov och d&ven manga helger, dar vi vdvt samman
pyssel och naturvagledning. Det har varit mycket vdlbesokt och fatt manga positiva kommentarer fran
bes6kare. Manga stannar mycket lange i naturums utstallning for att pyssla, och ofta ger det de vuxna i
sallskapet mojlighet att se utstallningen mer noggrant da barnen ar uppslukade av pysselbordet. En
utmaning ar att hitta sa miljovanligt pysselmaterial som mojligt.

Incidenter och 6vertradelser
Med tanke pa det stora antalet besok i Tyrestaomradet, lattillgéangligheten och det tatortsnara laget, kan
antalet olyckor, brott och andra incidenter trots allt betraktas som lagt.

Dock har mangden skrdp, avfall och latrin 6kat sedan pandemin, likasa antalet 6vertradelser mot
foreskrifterna. Nya stigar bildas snabbt har och var och markslitaget ar pafallande pad manga platser. De
tilldtna talt och eldrastplatserna i nationalparken fylls ofta upp av besékare, vid flera tillfallen har vi raknat
langt 6ver 100 talt i nationalparken. Trangseln leder till att talt slds upp och eldning sker dér sa inte &r
tillatet och det ar inte ovanligt att ved tas ur urskogen. Nationalparksforvaltningen river spontana eldstader
sa gott som dagligen aret runt. Vi har satt upp temporara skyltar om eldnings- och téltférbud pa ”"hotspots”
i nationalparken. Vi har fatt hjalp med preventiv brandspaning av den ideella organisationen Swedish
Rescue Drones. Losa hundar, otillaten ridning och terrangcykling pa stigar dr annars de vanligaste
overtradelserna mot foreskrifterna. Dumpningar av skrap och bilar ar inte ovanligt. Som motatgéard har vi

Okat var tillsyn med ett fokus pa kvéllar och helger under hégsasong.
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FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsdversikten &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2401-2412 2301-2312
Bidrag och ersattningar 12 063 14125
Ovriga intakter 5023 3710
Rorelseresultat -1511 -3 106
Arets resultat 3053 5117
Direktavkastning % 4 4
Totalavkastning % 7 15

2201-2212
19 055
3942

-1 165
11117

3

-14

2101-2112
15 638
2157

-330

7 925

3

12

Direktavkastning: Utdelningar och réanteintékter i procent av ingdende vérden for finansiella anldggningstillgangar.

Totalavkastning: Utdelningar och réanteintakter samt arets vardeférandring for finansiella tillgangar i procent av

ingdende vérde for finansiella anldggningstillgangar.

Medel att disponera:

Balanserat resultat 27 865 267
Arets resultat 3 052 621
Summa 30917 888

Forslag till disposition:

Aterférs till fond fér verkligt vérde 11891823
Balanseras i ny rékning 19 026 065
Summa 30917 888

Stiftelsens resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
815601-0624

RESULTATRAKNING 1

\ 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintékter, lagerférandring m.m.
Erhalina ersattningar och bidrag 12 061 866 14125 224
Forsaljning 3 664 472 3093 760
Hyresintakter 1315234 553 347
Ovriga rérelseintakter 128 599 52 672
Summa rorelseintdkter, lagerférandringar m.m. 17 170 171 17 825 003
Rérelsekostnader
Material och kdpta tjdnster -4 247 543 -5 854 503
Ovriga externa kostnader 2 -3 644 691 -4 173 924
Personalkostnader 3 -9 827 419 -9998 219
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -961 995 -903 891
Summa rorelsekostnader -18 681 648 -20 930 537
Rorelseresultat -1511 477 -3105 534
Finansiella poster
Resultat fran finansinella tillgdngar 5088 732 7 812 465
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 4 369 973 322 251
Réntekostnader och liknande resultatposter -138 632 -22 483
Summa finansiella poster 5320073 8112233
Resultat efter finansiella poster 3 808 596 5006 699
Bokslutsdispositioner
Foréndring av periodiseringsfond -467 000 121 464
Summa bokslutsdispositioner 5 -467 000 121 464
Resultat fore skatt 3 341 596 5128 163
Skatter
Skatt pa arets resultat -288 977 -11 067
Arets resultat 3052619 5117 096
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STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
815601-0624

BALANSRAKNING 1

2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 6 146 520 164 102
Inventarier, verktyg och installationer 7 1423352 2123 677
Summa materiella anldggningstillgdngar 1569 872 2287779
Finansiella anldggningstillgdngar
Réntefonder 8 9510532 8 816 755
Aktiefonder 9 27 174 083 27 177 516
Foretagsobligationer 10 14 984 455 14175913
Stiftelsekonsortiet GIVA 1 17 927 311 16 997 411
Summa finansiella anldggningstillgangar 69 596 381 67 167 595
Summa anlédggningstillgangar 71166 253 69 455 374
Omsittningstillgangar
Varulager mm.
Lager jordbruk 456 418 309 873
Fardiga varor och handelsvaror 336 740 311 705
Summa varulager mm 793 158 621578
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 62 824 565 335
Aktuella skattefordringar 283 806 610 994
Ovriga fordringar 588 108 540 729
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 292 307 167 104
Summa kortfristiga fordringar 1227 045 1884 162
Kassa och bank
Kassa och bank 8 415 070 5652 205
Summa kassa och bank 8415070 5652 205
Summa omsittningstillgangar 10 435 273 8 157 945
SUMMA TILLGANGAR 81601 526 77 613 319
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital

Reservfond

Bundet eget kapital vid rikenskapsadrets slut

Fritt eget kapital

Fond fér verkligt varde

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rdkenapsdrets slut

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverant&rsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2024-12-31

39 000 000
5650 000
44 650 000

12
11891 823
15973 444
3052 621
30917 888

75 567 888

2491116

13 2491 116

14

123 934
14 573
1703 372
291 488
1409 155

3 542 522

81601 526

Elektronisk underskrevet

2023-12-31

39 000 000
5650 000
44 650 000

10 370 714
12 377 457

5117 096
27 865 267

72 515 267

2024 116

2024 116

124 990
124 990
202 548
8928
1234722
313272

1189 476

2 948 946

77 613 319
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Valt regelverk

Arsredovisningen har uppréttats enligt drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3) .

Tilldmpade principer &@r oférandrade jamfoért med féregdende ar. De viktigaste redovisnings och varderingssprinciperna
som har anvants vid upprattande av arsredovisning sammanfattas nedan.

Intdktsredovisning

Erhallna ersattningar och bidrag avser statliga- och kommunala medel till verksamheter som Stiftelsen Tyrestaskogen
bedriver pa uppdrag av myndigheter. Ett bidrag eller ersattning intéktsredovisas i den period som ersattningen avser.
Intéktsredovisning sker endast nar den med hdg grad av sannolikhet kan antas att bidraget eller ersattningen inte
kommer att aterkravas. Villkorade bidrag skuldféres tills dess att de utgifter som bidraget skall tacka, uppkommer.
Ovriga intdkter omfattar férséljning av varor och tjénster, ersittning fér guidningar i naturum samt hyresintakter.

Anlédggningstillgangar

Anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anldaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn tagen till
vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Byggnader och mark 3%

Inventarier och maskiner 20%

Finansiella instrument och viardepappersinnehav

Stiftelsens vardepappersinnehav anses vara langfristigt och redovisas darfér som en finansiell anldggningstillgang.
Dessa tillgadngar utgors av andelar i Kammarkollegiets féretagsobligationer, aktie- respektive rantefond,
stiftelsekonsortiet GIVA och varderas till verkligt varde.

Den orealiserade vardeférandringen redovisas i resultatrakningen som resultat fran finansiella tillgangar. Motsvarande
belopp redovisas inom det egna kapitalet som fond f&r verkligt véarde.

Varulager

Varulager redovisas enligt lagsta vardets princip, dvs till det lagsta anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som &r hanférligat till tillverkningen. Anskaffningsvérdet beraknas enligt forst
in,- forst ut principen.

Djurlager

Djur i jordbruk anses som en lagertillgang. Djurlager tas upp till minst 85% av den genomsnittliga produktionsutgiften
for djuren behover dock inte i nagot fall tas upp till ett hdgre vérde an det som motsvarar djurens sammanlagda
nettoférsaljningsvarde. Om den genomsnittliga produktionsutgiften inte motsvarar anskaffningsvérdet, ska djuret tas
upp till lagst 85% av det ldgsta av anskaffningsvardet och foérsaljningsvardet.

Inkomstskatt
Inkomstskatt utgor av aktuell skatt och redovisas i resultatrékningen. Aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas i de
fall det finns en legal kvittningsratt.
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Not 2 Leasingkostnader 2024 2023
Leasingkostnader 17 562 41909

17 562 41909
Not 3 Personal 2024 2023

Léner och andra ersdttningar
VD samt 6vriga anstéllda 6 868 766 6934 731
Totala 6ner och andra ersdttningar 6 868 766 6934 731

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader 2707 890 2 699 556
(varav pensionskostnader) 541 457 551277
Totala l6ner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner 9 576 656 9634287
Medelantalet anstillda 12 13
Medelantalet anstidllda 12 13
Not 4 Rantekostnader, ranteintakter och liknande resultatposter 2024 2023

hanforliga till koncernféretag

Forvaltningskostnader Kammarkollegiet -123 471 —
Réntekostnader -14 408 -22 377
Rénteintdkter 357 505 321643
Summa 219 626 299 266
Not 5 Bokslutsdispositioner 2024 2023
Periodiseringsfond

Avsattning till periodiseringsfond 467 000 =
Aterféring av periodiseringsfond - -121 464
Summa férdndring av periodiseringsfond 467 000 -121 464
Summa bokslutsdispositioner 467 000 -121 464
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Not 6 Byggnader och mark 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 620 017 620017
Utgaende anskaffningsvérden 620 017 620017
Ingdende avskrivningar -455 915 -438 333
Foréndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -17 582 -17 582
Utgéende avskrivningar -473 497 -455915
Redovisat virde 146 520 164 102
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7712997 7 565 938
Férdndringar av anskaffningsvérden
Inkép 244 088 147 059
Utgaende anskaffningsvérden 7 957 085 7712997
Ingaende avskrivningar -5589 320 -4703 010
Féréndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -944 413 -886 310
Utgaende avskrivningar -6 533733 -5589 320
Redovisat vérde 1423 352 2123 677
Not 8 Réntefonder 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9123 894 8917 135
Férdndringar av anskaffningsvirden
Inkép 576 376 206 759
Utgdende anskaffningsvéarden 9700 270 9123 894
Ingdende nedskrivningar -307 139 -527 337
Féréndringar av nedskrivningar
Arets nedskrivningar 117 401 220 198
Utgéende nedskrivningar -189 738 -307 139
Redovisat vérde 9510 532 8816 755
Not 9 Aktiekonsoriet Spiran 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 18 435 955 18 767 253
Férdndringar av anskaffningsvdrden
Inkép - 32 497
Forsaljningar/utrangeringar -617 273 -363 795
20(23)
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign

https://sign.visma.net/sv/document-check/I AR IHI6d S 08HEE(-886433 455640 www.vismasign.com



STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
815601-0624

Utgdende anskaffningsvarden 17 818 682 18 435 955
Ingdende nedskrivningar 8741 561 =
Fordndringar av nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar pa férsaljningar resp. utrangeringar 613 840 5847 058
Arets vardeférandring - 2894 503
Utgaende nedskrivningar 9 355 401 8 741 561
Redovisat viarde 27 174 083 27 177 516
Not 10 Foretagsobligationer 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 14 649 278 14 324 042
Féréndringar av anskaffningsvdrden
Ink&p 449 788 325236
Utgaende anskaffningsvérden 15 099 066 14 649 278
Ingdende vardeférandring -473 365 -1189 537
Fordndringar av nedskrivningar
Arets vérdeférandring 358 754 716 172
Utgaende vérdeférandring -114 611 -473 365
Redovisat viarde 14 984 455 14175913
Not 11 GIVA 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 15 368 258 15 347 878
Fordndringar av anskaffningsvérden
Inkép 22 631 20 380
Utgaende anskaffningsvérden 15 390 889 15 368 258
Ingdende vérdeférandring 1629 153 -
Férdndringar av nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar pé forséljningar resp. utrangeringar - 280 678
Arets vérdeférandring 907 269 1348 475
Utgaende vérdeférandring 2 536 422 1629 153
Redovisat véirde 17 927 311 16 997 411
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Not 12 Resultatdisposition

Medel att disponera

Fond for verkligt varde
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Férslag till disposition
Balanseras i ny rakning

Summa
Not 13 Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Beskattningsar 2020
Beskattningsar 2021
Beskattningsar 2022
Beskattningsar 2024
Summa periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Not 14 Langfristiga skulder

Av nedanstdende skuld férfaller inget belopp till betalning efter fem dr.

De Lage Finans AB
Santander consumer bank
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15 973 444

3052 621

30917 888

30917 888

30917 888

2024-12-31 2023-12-31
605 116 605 116
979 000 979 000
440 000 440 000
467 000 =
2491116 2024 116
2491116 2024 116
2024-12-31 2023-12-31
= 85 008

= 39982
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Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till styrelsen i STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
Org.nr. 815601 - 0624

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen for STIFTELSEN
TYRESTASKOGEN for ar 2024.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av STIFTELSEN TYRESTASKOGENS finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for
aret enligt @rsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r féren-
lig med &rsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att styrelsen faststaller resultatrékningen och

balansrakningen for stiftelsen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprat-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar Gven fér den interna kontroll som den bedémer
&r nddvandig for att upprétta en &rsredovisning som inte innehal-
ler n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegent-

ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen fér be-
démningen av stiftelsens férmé&ga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, n&r sé ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen avser att upphdra med verksamheten eller inte
har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida érs-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehdller mina uttalanden. Rim-
lig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men @r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige

W o i Y

alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-

visionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i @rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland an-
nat utifrén dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som dr tillréck-
liga och Gndamalsenliga f8r att utgdra en grund fér mina uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till fsljd
av oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informat-
ion eller &sidosdttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en férstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fr min revision for att utforma gransk-
ningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till omstédndigheterna,

men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

* utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-

ningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhémtade re-

visionsbevisen, om huruvida det finns négon véasentlig osdkerhets-
faktor som avser sGdana handelser eller férhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férméga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten p& upplysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser base-
ras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revis-
ionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhéllanden
gora att en stiftelse inte ladngre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar jag den Svergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f5r den. Jag maste
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Grant Thornton

ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fér-
fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort en re-
vision av styrelsens fdrvaltning fér STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
stiftelsens vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att styrelsen disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen. Enligt min uppfattning har styrelsen ledama-
ter inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet

eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner be-

traffande stiftelsens vinst eller forlust.

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.

Maaria Martin-Vivaldi
Auktoriserad revisor
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av stkerhet kunna beddma om n&gon ledamot av styrelsen i négot
vasentligt avseende:

+  foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen eller
om det finns skal for entledigande, eller

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller &rsredovisningslagen.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
stiftelsens vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar foren-
ligt med stadgarna.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot stiftelsen, eller att ett frslag till dis-
positioner av stiftelsens vinst eller forlust inte ar férenligt med stad-

garna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av stiftelsens vinst eller férlust grun-
dar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pd min professionella be-
ddmning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pé& sédana atgérder, omréden och for-
héllanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Bvertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.
Jag gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgdrder och andra férhallanden som &r relevanta fér mitt
uttalande.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande stiftelsens vinst eller férlust har jag granskat om

forslaget ar forenligt med stadgarna.
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Stockholms

Till styrelsen i stiftelsen Tyrestaskogen (815601-0624)
Till fullmaktige i Stockholms stad, for kinnedom

Revisionsberiittelse for stiftelsen Tyrestaskogen ar 2024

Uttalande

I min granskning har jag inte funnit nagot vésentligt som motséger att styrelsen
har utfort sitt uppdrag enligt stiftelselag (1994:1220) och édrsredovisningslag
(1995:1554) samt stiftelsens urkund och stadgar. For fullstindig beddmning
hinvisar jag till den auktoriserade revisorns revisionsberittelse.

Grund for uttalande

Jag har utfort en dversiktlig granskning av stiftelsens arsredovisning for 2024 och
har tagit del av styrelsens handlingar. Granskningen #r inte s& ingdende eller sa
omfattande som behévs for en fullstindig revision. Jag uttalar mig med begrinsad
sikerhet, da det kan finnas vésentliga brister eller avvikelser som jag inte har
identifierat.

Som revisor i stiftelsen har jag att utfora revision enligt stiftelselag, god sed och
reglemente for stadsrevisionen i Stockholms stad (2020:17). Enligt reglementet
ska fullmaktige och revisorskollegiet i Stockholms stad se till att det finns till-
ricklig budget och bitrédde av sakkunniga for granskningen.

Dé budget och bitréde inte har statt till forfogande for uppdraget och da géllande
ansvarsforsdkring forefaller att inte téicka hela det formella ansvaret sa har jag
patalat bristande forutséttningar for en tillracklig revision.

Ovrigt

Jag har informerat styrelse, vd och auktoriserad revisor om betydelsefulla
iakttagelser. Stadsrevisorn och stiftelsens ledning har kontakter om att skapa
bittre forutsittningar for revisionen.

Stockholm, 2025-05-28
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/Thomas Bengtsson/

Revisor i stiftelsen (annan, icke-kvalificerad lekmannarevisor), utsedd av
Stockholms stad

Stadsrevisionen



