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Utlatande Rotel VII (Dnr KS 2025/181)

Motion om familjesociala team i férskolan

Motion av Kristin Jacobsson och Ismail Ali (bada C)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.
Motionen besvaras med hanvisning till vad som ségs i utlatandet.

Foredragande borgarradet Alexandra Mattsson

Sammanfattning av arendet

Kristin Jacobsson och Ismail Ali (bdda C) har vackt en motion i kommunfullméktige i
vilken de lyfter vikten av tidiga insatser inom forskolan. | motionen beskrivs olika
hinder for arbeten med tidiga insatser, bland annat utmaningar i samarbete mellan
olika aktorer, otydlig koppling mellan insats och resultat samt kortsiktiga
budgetperspektiv, som forsvarar ett langsiktigt arbete.

Motionarerna anser att staden bor fokusera pa méjligheter och fatta langsiktiga
politiska beslut med vetskap om att effekter av besluten kan dréja. Familjesociala
team foreslas inrattas i varje stadsdel for att starka samarbetet mellan forskola,
vardnadshavare och socialtjanst samt att ge stod vid orosanmélningar. Motionarerna
foreslar att kommunfullmaktige beslutar att utreda mojligheten att inratta
familjesociala team utifran intentionerna som skrivs fram i motionen.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, forskolenamnden, socialnamnden,
Bromma stadsdelsnamnd, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsniamnd, Jarva
stadsdelsnamnd, Skarpnécks stadsdelsnamnd, Akademikerférbundet SSR och
Sveriges larare Stockholm.

Akademikerforbundet SSR och Sveriges larare Stockholm har inte inkommit med
svar.

Stadsledningskontoret instdammer i forskolans betydelse for barns framtid, och ser att
motionens forslag ligger i linje med pagaende insatser och arbeten inom staden.
Kontoret anser darfor att det inte finns ett behov av att utreda inrattande av
familjesociala team i forskolan.
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Forskolenamnden anser att pagaende insatser for att starka samverkan med
socialtjansten, Program for barnhélsa i Stockholms stad och det pagaende
budgetuppdraget, dar en modell for socionomer i forskolan provas, &r i linje med
motionens intentioner. Darfor foreslar namnden att motionen anses besvarad.

Socialnamnden instdmmer i vikten av tidiga och samordnade insatser och beskriver
att det pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom staden for att starka samverkan
mellan forskola och socialtjanst. Namnden anser med hanvisning till detta att det inte
finns behov av att tillsatta en utredning enligt motionens forslag.

Bromma stadsdelsndmnd betonar vikten av att fler barn i riskzon uppmarksammas
och ges stdd tidigt, men anser att organiseringen av samverkan ar nagot som bor
beslutas av forvaltningen utifran lokala behov, tilldelade resurser och beprovad
erfarenhet.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd instimmer i att tidiga insatser ar viktigt och
beskriver sitt férebyggande arbete, som i delar gar i linje med forslaget i motionen.
Namnden ser positivt pa motionens forslag om familjesociala team, och ser aven att
det ar viktigt att samverkan sker med regionen.

Jarva stadsdelsndmnd &r positiv till forslaget att utreda om familjesociala team
ytterligare kan forstarka den nuvarande samverkan mellan socialtjansten och
forskolan. Namnden anser att eventuella forslag bor provas och stéllas i relation till
nuvarande samverkansstrukturer.

Skarpnéacks stadsdelsnamnd &r positiv till samverkan och utveckling av arbetssétt och
funktioner i forskola som kan forstarka arbetet med tidiga insatser. Namnden
beskriver ocksa att det finns ett stadsdelsévergripande barnhalsoteam som arbetar mot
forskolorna, och ndmner budgetuppdraget Forstarkt forskola i svaret.

Foredragande borgarradets synpunkter

Ett av samhallets viktigaste uppdrag &r att ge alla barn likvardiga forutsattningar till
en bra framtid oavsett var de bor eller vilken bakgrund de har. Férskolan moter néastan
alla familjer och har darfor en nyckelroll i att arbeta kompensatoriskt for att ge alla en
bra start i livet. Darfor har vi under mandatperioden vaxlat upp det hér arbetet i
Stockholm pa flera sétt.

Vi i den rodgréna majoriteten har tagit initiativ till ett stadsgemensamt program for
barnhalsoarbetet med fokus pa barn i forskoledldern. Programmet syftar till att utgora
grunden for ett sammanhallet och likvardigt arbete for barns hélsa i staden. Ett
omrade som &r sarskilt viktigt for att lyckas ar samverkan mellan forskola och
socialtjanst.

Redan nu finns barnhdlsoteam inréttade i alla stadsdelar d&r olika funktioner jobbar
tillsammans for att stodja barn i forskoledldern. Nu gar vi i den rédgréna majoriteten
vidare med néasta steg i att prova nya vagar for hur vi kan na fler utsatta barn i tid.
Inom ramen for arbetet med forstarkt forskola i ytterstaden ska vi genomféra ett
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pilotprojekt med socionomer i forskolan. | projektet ser vi hur socionomers
kompetens kan komplettera de etablerade yrkesgrupperna i férskolorna.

Samarbetet mellan forskolan och socialtjansten starks ocksa pa olika nivaer. Ett
utvecklat samarbete mellan forskoleforvaltningen och socialférvaltningen har bland
annat mynnat ut i ett gemensamt stddmaterial for samverkan mellan forskola och
socialtjanst. Materialet ska bidra till att barn och vardnadshavare far en rattssaker och
likvardig hjélp oavsett var i staden barnet gar i forskola eller var i staden familjen bor,
och aven tydliggora ansvarsférdelningen mellan férskola och socialtjénst.

Det glader mig att vi ar manga som vill se ett starkt gemensamt arbete for stadens
barn. Jag ar beredd att fortsatta ta ansvar for att det har arbetet fortsatter utvecklas.
Stabila strukturer for samverkan bade inom forvaltningar, mellan forvaltningar och
mellan stadens och regionens verksamheter ar avgorande for att na framgang.

Bilaga

Motion om familjesociala team i forskolan, dnr KS 2025/181-1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarradet Christofer Fjellner (M) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
1. Att bifalla motionen i sin helhet

2. Att darutover anfora foljande

Det ar saklart gladjande att borgarradet Alexandra Mattsson instammer i att forskolan
har en nyckelroll fér barns framtid och att tidiga insatser ar helt avgorande. Men &nda
ar det tydligt att de atgéarder borgarradet hanvisar till inte racker. Stodmaterial,
samverkansdagar och pilotprojekt ar viktiga komplement, men de ersatter inte den
narvaro och tillit som krévs for att verkligen méta barn och familjer i vardagen. Nér
barn i 1&g alder riskerar att dras in i kriminalitet, nar foraldrar kampar i sin foraldraroll
och ndr forskolepersonal tvekar att géra orosanmalningar av radsla for hot eller for att
relationen med familjen ska skadas, da beh6vs mer an planer och dokument. Da
behdvs narvaro och langsiktiga strukturer.

Flera av stadens egna remissinsatser bekréftar detta. Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd framhaller att en organiserad samverkan mellan forskola, socialtjanst
och vardnadshavare kan gora att barn upptacks tidigare och far ratt stod. Jarva
stadsdelsnamnd pekar pa att familjesociala team kan forstarka nuvarande samverkan
och gynna barns bésta. Aven Skarpnacks stadsdelsnamnd uttrycker sig positivt om
nya arbetssatt som starker de tidiga insatserna. Nar flera stadsdelsnamnder efterfragar
just det som motionen foreslar, blir det tydligt att de befintliga insatserna inte ar
tillrackliga.
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| forskolan moter vi néastan alla barn och deras familjer. Det &r dar oron forst blir
synlig och dér stddet kan sattas in innan problemen hinner rota sig. Forskningen ar
entydig: tidiga insatser &r det mest verkningsfulla sattet att bryta destruktiva ménster
och samtidigt det mest samhéllsekonomiskt kloka. Att bygga starka och trygga barn
fran borjan ar alltid battre an att i efterhand forsoka reparera trasiga vuxna.

Att hanvisa till att vi ska vénta in pilotprojekt som forst ska prévas, sedan utvarderas
och mojligen leda vidare i praktiken &r att skjuta problemen framfor oss. Dagens
forskolebarn hinner bli skolbarn innan vénsterstyrets forsok ens &r utvarderat, och da
ar ofta de avgorande mojligheterna att skapa fordndring i grunden forlorade. Vi vet att
tidigare insatser ar mest effektiva, men vi vet ocksa att deras kraft forsvagas om de
inte satts in i tid.

Vi maste bygga strukturer som finns pa plats varje dag i forskolan, med socionomer
som kan skapa fortroende, stotta personal och vara nérvarande stodet som saknas
idag. Darfor bor motionen bifallas och forslaget om familjesociala team utredas.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 17 september 2025

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla M) och
Jonas Naddebo (C) som é&r likalydande med Moderaternas reservation i
borgarradsberedningen.
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Arendet

I en motion till kommunfullméktige lyfter Kristin Jacobsson och Ismail Ali (bada C)
att forskolan lagger grunden for framtiden och att en bra forskola gynnar barn genom
hela livet. De lyfter att det manga ganger &r tydligt redan i forskolealdern vilka barn
som behdver tidigt stod, for att forhindra problem senare i livet och att barn med
samre forutsattningar gynnas mest av en god forskolegang.

Motionarerna understryker att tidiga insatser for barn och familjer i riskzon ar
avgorande redan i forskolan och att ett starkt stod bor sattas in snabbt och kraftfullt i
ett tidigt skede. Tre huvudsakliga hinder for tidiga insatser, som Skolverket lyfter i
sin rapport Satsa tidigt, tank langsiktigt! fran 2023, beskrivs. Dessa ar utmaningar i
samarbeten mellan olika aktorer, otydlig koppling mellan insats och resultat samt en
kortsiktighet dar budgetperspektiv forsvarar att ta hansyn till Iangsiktiga effekter.

Motiondrerna anser att staden bor fokusera pa lagstoéd och majligheter till samverkan
over myndighetsgranser, istallet for att se hinder. Att det finns mojligheter att fatta
langsiktiga politiska beslut baserade pa forskning, med vetskap om att resultat kan
vara fordrojt framfors. Darfor foreslas att staden etablerar familjesociala team i varje
stadsdel, som ska vara en samverkansform mellan férskola, vardnadshavare och
socialtjanst. Inom teamen ser motionarerna att en socionom fran socialtjansten ska
finnas kopplad till férskolorna, med uppdrag att etablera goda relationer mellan
socialtjanst och familjer samt vara ett stod nér férskolan behdver géra
orosanmalningar.

Med bakgrund av ovan féreslar motionarerna att kommunfullmaktige beslutar att
utreda mojligheten att inratta familjesociala team utifran intentionerna i som skrivs
fram i motionen.

Remissammanstallining

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, forskolenamnden, socialnamnden,
Bromma stadsdelsnamnd, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd, Jarva
stadsdelsnamnd, Skarpnécks stadsdelsnamnd, Akademikerférbundet SSR, och
Sveriges larare Stockholm.

Akademikerforbundet SSR och Sveriges larare Stockholm har inte inkommit med
svar.

Innehallsforteckning

StadsledningSKONIOTEL . ........ccoiiiiiiiiie e 6
o510 (=T 0 T= 0 T o L1 o SO PRER 7
SOCIAINAMNUEN....ceiiiiiiie e e e e 9
Bromma stadsdelSNAMNG.........couuiiiiiiiiiiee e 10
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd...............cccoveveveveeeveveeeeceneenne, 11
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Jarva stadsdelSNAMNG .......cooevuiiiie et e 12
Skarpnacks stadsdelsnamnd ... 13

RESEIVALIONET MM .ot e s e e e e e e s aab e s eeeseees 15

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 4 augusti 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret instdimmer i att forskola har en betydelsefull roll for barns
framtid. En forskola av hog kvalitet ar viktig for barns utveckling och lagger grunden
for det livslanga larandet. Stockholm stad arbetar for alla barns rétt till en forskola
som majliggor att barn att utvecklas utifran sina egna forutsattningar och behov.
Genom bland annat ett aktivt kompensatoriskt kvalitativt arbete, kombinerat med en
differentierad ersattning baserad pa socioekonomiska faktorer, verkar staden for att
alla barn ska fa lika forutsattningar till utveckling. Stadsledningskontoret ser att en
likvardig forskola med hog kvalitet i hela staden, bidrar till att skapa jamlika
uppvaxtvillkor. Inom ramen for detta ar stadens arbete med tidiga insatser centralt
och stadsledningskontoret &r eniga med motionédrerna om att barn i riskzon tidigt ska
fa mojlighet till ratt stod.

Stockholm stad har under manga ar, via bland annat kommunfullmaktiges budget,
uppmarksammat och faststallt vikten av forskolans kompensatoriska uppdrag,
forebyggande insatser och arbete for jamlika livschanser. Staden har kartlaggningar
som stracker sig 6ver langre tidsperioder, som exempelvis Skillnadernas Stockholm
(2015) samt Aterblick Skillnadernas Stockholm (2024). Rapporter och analyser
synliggor barns livschanser dver tid och omraden for att mojliggora anpassningar av
insatser utifran den samhallsutveckling som sker. Ett I6pande arbete for barns basta
sker inom staden och insatser finns som stracker sig over fler budgetar, sasom arbete
for forstarkt forskola i ytterstaden, vilket syftar till att starka barns lika
forutsattningar. Staden mojliggor dven for sociala investeringsprojekt, med
finansiering dver langre tid som syftar till att férebygga utanférskap och utsatthet. En
central del av sociala investeringar &r att bedoma insatsens effekt, for att darefter
kunna bedoéma ekonomiska fortjanster. Effekterna kan komma pa langre sikt.

Inom staden pagar ett utvecklingsarbete kring forebyggande och tidiga insatser inom
forskolan, men &ven genomgripande for staden som helhet for barn. Inom detta
utvecklingsarbete ingar flertalet insatser sdsom ett pilotprojekt dar en modell for att
integrera socionomer i forskolans verksamhet testas. Stodmaterial for samverkan
mellan socialtjansten och forskolan har tagits fram och nya, I6pande aterkommande,
samverkansformer har initierats for att ytterligare starka samverkan. Staden har tagit
fram Program for barnhalsa i Stockholm stad, vilket ytterligare starker arbetet med
tidiga insatser. | programmet faststélls hur arbetet med barnhdlsa ska organiseras
inom staden och samtliga stadsdelsnamnder har idag nagon form av sarskilt team,
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innehallandes flera professioner och sakkunniga, som verkar for ett starkt stod till
barn.

Under 2025 kommer en ny socialtjanstlag att trada i kraft, vilket bidrar till ytterligare
starkt samarbete mellan socialtjanst och forskola. Nya socialtjénsten faststaller en
hogre grad av samverkan, ansvar inom samtliga verksamheter for sociala insatser
samt att stod ska vara an mer lattillgangligt.

Stadsledningskontoret ser att motionens forslag ligger i linje med pagaende insatser
och arbeten inom staden och ser darfor inte ett behov av att utreda inréttande av
familjesociala team i forskolan.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige
beslutar att motion om familjesociala team i forskolan av Kristin Jacobsson (C) och
Ismail Ali (C) besvaras med hénvisning till vad som sags i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Forskolendmnden

Forskolendmnden beslutade vid sitt sammantrade den 10 juni 2025 féljande.
Forskolenamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande och éverlamnar det till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Forskoleforvaltningens tjansteutlatande daterat den 26 maj 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Utifran vad forskning visar ar forskoleforvaltningen av uppfattningen att en forskola
av hog kvalitet framjar barns utveckling och bidrar positivt till barns framtida
skolgang. Detta ar sarskilt betydelsefullt fér barn som vaxer upp under ogynnsamma
omsténdigheter. Férskolan har i uppdrag att kompensera for skillnader i barns
livsvillkor och kan dérmed spela en nyckelroll i att forebygga framtida sociala
problem.

Forskolans kvalitet paverkas av flera faktorer. Dit hor det pedagogiska ledarskapet,
medarbetarnas kompetens och mojlighet till kompetensutveckling. Andra faktorer
som paverkar kvaliteten ar personaltatheten samt barngruppens storlek. Dessa olika
faktorer samverkar med varandra och har tillsammans betydelse for verksamhetens
kvalitet. Forskoleforvaltningen menar att det viktigaste bidraget for barns framtid
ligger i en forskola av hog kvalitet, med rektorer som ar goda pedagogiska ledare och
forskollarare med ratt kompetens for uppdraget.

Motionarerna lyfter vikten av tidiga insatser och samverkan i det forebyggande
arbetet. Forskoleforvaltningen delar uppfattningen om att samverkan ar en viktig del i
det férebyggande arbetet. Motionarerna pekar aven pa att staden borde ha majlighet
att mota stuprorsproblematik i samverkan inom verksamheter som kommunen har
ansvar for. Forskoleforvaltningen menar att det redan idag pagar ett aktivt arbete med
samverkan mellan forskola, socialtjanst och évriga aktorer i staden. Ett exempel pa
detta &r forskoleforvaltningens och socialforvaltningens gemensamma framtagande
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av ett stodmaterial for samverkan mellan forskola och socialtjanst. Materialet ska
bidra till att barn och vardnadshavare far en rattssaker och likvardig hjélp oaktat var i
staden barnet gar i forskola eller var i staden familjen bor. Vidare ska materialet dven
tydliggora ansvarsfordelningen mellan férskola och socialtjanst. Det finns dven
exempel pa samverkan pa lokal niva. Flera stadsdelsnamndsomraden har
samverkansgrupper mellan forskola, skola och socialtjanst som syftar till att
identifiera och hantera utmaningar samt erbjuda tidigt stod. Ett exempel pa detta ar
insatser inom psykisk halsa och foréaldrastod, sasom IFOUS-processtdd som bygger
pa kunskapsoversikten Att framja psykisk halsa och motverka psykisk ohalsa i
forskola. Ett annat exempel ar de familjecentraler som finns i vissa
stadsdelsnamndsomraden. Genom att samla 6ppen forskola, socialtjanst och BVC
skapas mojligheter till samverkan och identifiera behov av tidiga insatser redan innan
barnet borjar forskolan.

Stadens budget for 2025 ger forvaltningen i uppdrag att préva en modell for
socionomer i forskolan. Uppdraget ska tydliggdra hur samverkan mellan forskola och
socialtjanst kan forstéarkas ytterligare och inkluderar framtagandet av en modell for
socionomer i forskolan. En sadan modell har som syfte att starka det forebyggande
arbetet och bidra till 6kad samverkan. Detta ar ett viktigt komplement till det arbete
som forskolan redan gor med att identifiera stddbehov och sétta in tidiga insatser. Det
finns dock ett antal utmaningar med en modell fér socionomer i férskolan som
behover beaktas, sasom resursfordelning, organisatoriska forandringar och hur
modellen forhaller sig till befintliga strukturer och insatser i stadsdelsforvaltningarna.
Forskoleforvaltningen genomfor i samarbete med stadsdelsforvaltningarna en
kartlaggning 6ver hur socionomers kompetens i forskolan anvands. | inventeringen
ingar att identifiera befintliga uppdrag, arbetssatt och behov i
stadsdelsforvaltningarna samt samla in erfarenheter fran pagaende insatser.

Uppdraget om en modell fér socionomer i forskolan bor aven ses i relation till
Program for barnhéalsa i Stockholms stad.® Programmet syftar till att sikerstalla alla
barns rétt till en trygg, inkluderande och hélsoframjande milj6. Malet &r att minska
skillnader i barns livsvillkor och skapa hallbara forutsattningar for att framja barns
fysiska, psykiska och sociala vélbefinnande. Genom tidiga, samordnade och
systematiska insatser ska barn i utsatta situationer identifieras och fa ratt stod. Varije
stadsdelsnamnd ska ha en barnhalsoorganisation préglad av ett specialpedagogiskt
perspektiv. Sammantaget ska barnhalsoarbetet framja en trygg, hallbar och hélsosam
utveckling for alla barn.

Som tidigare namnts pagar redan idag initiativ for att forstarka samverkan mellan
forskola, socialtjanst och andra relevanta aktorer. Det finns darfor ett behov av att i
arbetet med det pagaende budgetuppdraget med socionomer i forskolan dven ta

! Programmet for barnhélsa var vid framtagande av tjansteutlatande inte beslutat av
kommunfullméktige.
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hansyn till pagaende insatser och se dver hur det gar att undvika parallella
organisationer och ett ineffektivt resursutnyttjande.

Forskoleforvaltningens kartlaggning av hur stadsdelsforvaltningarna arbetar med
socionomer i forskolan kommer i det avseendet tillhandahalla viktig information. Den
kommer bidra med en nulagesbild och vara en utgangspunkt i det fortsatta arbetet. En
utvardering av projektet kommer sedan kunna komplettera denna bild och svara pa
om modellen med socionomer i forskolan kan starka samverkan eller om det finns
andra, mer effektiva satt att arbeta pa.

Sammanfattningsvis ar forskoleforvaltningen av uppfattningen att en férskola av hog
kvalitet &r en central faktor for att kompensera for barns livsvillkor. Forvaltningen
menar dven att pagaende insatser for att starka samverkan med socialtjansten,
Program for barnhalsa i Stockholms stad, samt det pagaende budgetuppdraget med
en modell for socionomer i forskolan ar aktiviteter som Gverensstammer med
motionens intentioner. Mot bakgrund av dessa faktorer anses motionen besvarad.

Socialnamnden

Socialndmnden beslutade vid sitt ssmmantréde den 10 juni 2025 foljande.
Socialnamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Reservation av Kristin Jacobsson (C) och Yvonne Fernell Ingelstrom m.fl. (M), se
Reservationer m.m.

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 2 maj 2025 har i huvudsak foljande
lydelse.

Socialfdrvaltningen delar motionérernas uppfattning om vikten av tidiga och
samordnade insatser for barn som far illa eller riskerar att fara illa. Inom bade
stadsdelsforvaltningarna, socialforvaltningen och forskoleforvaltningen pagar ett
omfattande utvecklingsarbete for att starka samverkan mellan foérskola och
socialtjanst, med malet att ge ratt stod i ratt tid.

En grundforutsattning for god samverkan dar att verksamheterna har kunskap om
varandras uppdrag och arbetssatt samt ar fortrogna med de lagar och rutiner som
géller i samarbetet kring stadens barn. | budgeten for 2024 fick socialndmnden och
forskolenamnden i uppdrag att, i samrad med stadsdelsnamnderna, ta fram ett
stddmaterial for samverkan mellan férskola och socialtjanst. Detta stédmaterial ar nu
fardigstallt och klart att spridas till chefer och medarbetare inom forskola och
socialtjanst. Materialet innehaller en beskrivning av respektive verksamhets ansvar
och uppdrag och syftar till att underlatta samarbetet, tydliggora ansvarsférdelningen
samt sakerstalla att barn far ett rattssakert och likvardigt stod, oavsett forskola eller
var i staden barnet bor.

| flera av stadens stadsdelsforvaltningar bedrivs ett aktivt utvecklingsarbete for att
starka samverkan mellan forskola och socialtjanst. For att fraimja kunskapsdelning
och inspirera till fortsatt utveckling anordnar socialférvaltningen och
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forskoleforvaltningen i host, for tredje aret i rad, en gemensam samverkansdag for
chefer och medarbetare inom bada verksamhetsomradena.

For att ytterligare starka samverkan pa strategisk niva genomfordes i april ett
stadsdvergripande mote med ledningen for forskolor och socialtjanst. Under motet
diskuterades gemensamma budgetuppdrag samt framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden inom nuvarande samverkan. Planen &r att denna métesform ska
aterkomma en gang per termin.

| budgeten for 2025 har socialnamnden och stadsdelsnamnderna fatt i uppdrag att,
tillsammans med férskolendmnden och utbildningsnamnden, sprida information om
foraldraskapsstodsprogram och erbjuda stdd till alla foraldrar och nyblivna foraldrar i
Stockholm. Att forskolan informerar foraldrar om tillgangligt stod kan ocksa bidra till
att motverka desinformationskampanjer mot socialtjansten, nagot motionarerna lyfter
som angelaget. Parallellt med detta pagar gemensamt utvecklingsarbete inom fragor
som hedersrelaterat vald och orosanmélningar.

I budget 2025 har forskolendmnden, i samarbete med stadsdelsndmnderna och inom
ramen for forstarkt forskola i ytterstaden, fatt i uppdrag att leda ett pilotprojekt dar en
modell med socionomer i forskolan provas. Syftet ar att tidigt identifiera och ge stod
till barn, framja deras sociala och kansloméssiga utveckling samt fordjupa samverkan
mellan forskola, socialtjanst och halso- och sjukvard. Forskoleforvaltningen har tagit
fram en projektplan och pabdrjat arbetet, och socialférvaltningen foljer utvecklingen
med intresse.

Mot bakgrund av det omfattande pagaende utvecklingsarbetet kring samverkan
mellan férskola och socialtjanst, samt att forskoleforvaltningen inlett ett pilotprojekt
med socionomer i forskolan, ser socialférvaltningen i dagsléget inget behov av att
utreda mojligheten att inrétta familjesociala team i forskolan.

Socialférvaltningen foreslar att socialnamnden godkanner tjansteutlatandet som svar
pa motionen.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den 5 juni 2025 féljande.
Namnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 20 mars 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen ser behov av att utveckla samverkan mellan socialtjansten och
forskolor/skolor for att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stod ratt
insatser med fokus pa det forebyggande arbetet. I och med den nya socialtjanstlagen,
som &r planerad att trada i kraft 20250701, kommer ytterligare fokus samt mojligheter
finnas for socialtjanst och forskolor att bade samarbeta tatare samt mer forebyggande,
men ocksa ge stod mer latt tillgangligt for foraldrar och barn i behov av stod.
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Forvaltningen ser behov av mer fokus och insatser riktade mot mindre barn for att
arbeta forebyggande. Fler familjeradgivare eller ”forskolesocionomer” skulle kunna
ge stod till fler foréldrar i ett tidigt skede och arbeta mer uppsokande samt latt
tillgangligt for familjer. I grunden handlar det dock om att utveckla arbetssatt och att i
hogre grad samverka, vilket den nya socialtjanstlagen ger goda forutséttningar for nar
den tréder i kraft. Forskolorna har idag stod av socialtjansten kring orosanméalningar
och nya arbetssétt provas. | och med den nya socialtjanstlagen ar dven en malsattning
att ett bredare och tidigare stod ska kunna erbjudas till féraldrar och detta genom
samverkan mellan forskolor och socialtjanst. Ett exempel idag pa nya arbetssatt ar att
anmalningssamtal ska genomfdras mellan socialtjanst och forskola i de arenden dar
socialtjansten beslutat att inte inleda utredning sa forskolan far aterkoppling pa de
orosanmalningar de upprattar.

Forvaltningen &r eniga med motiondrerna kring att fler barn i riskzon ska
uppmarksammas och tidigt stod ska kunna erbjudas. Hur samverkan ska organiseras,
genom sarskilda funktioner eller genom utvecklade arbetssatt, bor forvaltningen sjalv
avgora utifran lokala behov, tilldelade resurser och beprévad erfarenhet.
Forvaltningen ser behov av att staden ser dver en langsiktig planering kring ersattning
for socionomer som arbetar mot skolor och forskolor, da nuvarande tjanster inom
skolsociala team &r beroende av statliga medel.

Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 12 juni
2025 foljande.
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande
som svar pa remissen.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 24 mars
2025 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen instdimmer med motiondrerna att tidiga insatser till barn och
familjer i forskolan &r viktigt och kan vara avgdrande for barnets framtid. | och med
nya socialtjanstlagen kommer detta bli annu viktigare, da den innebér att
socialtjansten ska vara férebyggande och na ut med tidiga och lattillgangliga insatser
innan problemen vuxit sig stora.

Stadsdelsforvaltningen har idag ett forebyggande arbete med tidiga insatser i
forskolan. Nagra av insatserna gar i linje med forslaget i motionen, nar det galler
samverkan. Forskoleteam &r en samverkan mellan forskola, foraldramottagningen
(Avdelning forebyggande och framjande) samt barnavardscentralen (BVC).
Forskoleteamet ar ett projekt som ar finansierat av sociala investeringsmedel och
syftar till att fanga upp barn i forskolealdern som har svarigheter med samspel
och/eller kommunikation, for att kunna erbjuda tidigt stod. |1 Snosatra férskoleenhet
finns ocksa foraldraradgivare pa tva forskolor. Detta bidrar till ett lattillgangligt
foréldrastod. | arbetet med att frdmja barns psykiska halsa har en samverkan startats
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mellan Avdelning forskola, Avdelning forebyggande och frdmjande samt
habiliteringen och barnavardscentralen.

Stadsdelsforvaltningen ser positivt pA motionens forslag om familjesociala team dar
socialtjanst, forskola och vardnadshavare samverkar. Det kan bidra till 6kat
fortroende och kunskap mellan professioner, vilket i sig kan bidra till att barn
upptacks och far stod tidigare. Stadsdelsforvaltningen ser aven att det &r viktigt att
samverkan sker med regionen. Forskoleteam &r ett exempel pa en val fungerande
samverkan med regionen, i form av barnavardscentralen.

Barnrattsperspektiv

Forslaget i motionen &r positivt ur ett barnrattsperspektiv. Tidigt stod till barn och
familjer, som av olika skél behtver det, stdammer 6verens med flera artiklar i
barnkonventionen. Enligt artikel 28 har alla barn rétt till utbildning, att fanga upp
barn som behover stod samt ge dem stod, ger fler barn forutsattningar att ta del av
undervisningen i forskola och skola. Enligt artikel 3 ska barns basta beaktas och
enligt artikel 6 har barn ratt till liv, 6verlevnad och utveckling. Barnets basta och
ratten till utveckling stdammer vl 6verens med forslaget i motionen.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd godkéanner
forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Jarva stadsdelsnamnd

Jarva stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 12 juni 2025 féljande.
Jarva stadsdelsnamnd godkéanner forvaltningens tjansteutlatande och éverlamnar
det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Jarva stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 29 april 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till forslaget att utreda om familjesociala team ytterligare kan
forstarka nuvarande samverkan mellan socialtjansten och forskolan. Vidare anser
forvaltningen att det gar i linje med pagaende utvecklingsarbete mellan aktorerna.
Forvaltningen anser att socialtjansten kan vara ett komplement till férskolan, som
ytterligare kan fokusera pa sitt utbildnings- och undervisningsuppdrag, samt det stod
som barn och familjer beh6ver for att tillgodogora sig utbildningen. Vidare bedomer
forvaltningen att starkt samverkan mellan forskolan, socialtjansten och
vardnadshavarna kommer gynna barns basta. Forvaltningen anser att eventuella
forslag bor prévas och stéllas i relation till nuvarande samverkansstrukturer.

Inom Jarva stadsdelsforvaltning har avdelningarna individ och familj och férskola
under det senaste aret byggt upp en struktur fér samverkan. En gemensam
handlingsplan med tillhérande aktivitetsplan har tagits fram. Syftet ar att informera
om forskolan respektive socialtjanstens uppdrag och félja upp handlingsplanens
genomforande. Aktivitetsplanen fokuserar bland annat pa att medarbetarna inom
socialtjansten och forskolan har kunskap om varandras uppdrag. Forskolan
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informerar om socialtjanstens insatser och vagleder bland annat foréaldrar till
foraldraradgivningen. Vidare kan forskolan konsultera socialtjansten i olika fragor
som exempelvis orosanmalningar. For att 6ka inskrivningsgraden och/eller 6ka
narvaron i forskolan informerar socialtjansten féraldrar om éppna férskolans
verksamhet och vikten av att ga i forskolan, samt véagleder foraldrar som behover
information om forskolan till 6ppna forskolan.

Vidare sker utvecklingsarbete med tidiga samordnade insatser (TSI) i samverkan
mellan socialtjansten, forskolan, utbildningsforvaltningen, regionen och polisen. For
att tillgodose barns réttigheter och behov arbetar aktérerna med gemensamma
begrepp och konkreta verktyg utifran den gemensamt framtagna modellen for tidiga
insatser. Dessutom sker samverkan mellan socialtjansten, regionen, skolan och
forskolan inom ramen for barn och unga med sarskilda behov (BUS). Malet ar att ka
forstaelsen och kunskapen om aktorernas olika uppdrag och organisation samt hur
parterna pa basta satt kan samverka vid oro for barn.

Avslutningsvis foljer forvaltningen budgetuppdraget inom ramen for forstarkt
forskola som innebér att en modell med bland annat socionomer i férskolan ska
prévas i samverkan med utvalda stadsdelsndmnder. | syfte att se vilken roll det kan
fylla for att forstarka arbetet med tidiga insatser (TSI). Exempelvis har positiva
effekter av liknande projekt i Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning framkommit
som okad forstaelse och medvetenhet for verksamheternas respektive uppdrag.
Forvaltningen avvaktar forskolendamndens beslut innan vidare arbete sker.

Forvaltningen foreslar att Jarva stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens
tjansteutlatande och 6verlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Skarpnéacks stadsdelsnamnd

Skarpnacks stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 22 maj 2025
foljande.
Skarpnécks stadsdelsnamnd 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar
pa remissen.

Reservation av Gunnar Caperius (C), Kristina Lutz m.fl. (M), Ann Hultmark Fridner
(L) och Maria Sawon (SD), se Reservationer m.m.

Skarpnécks stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 31 mars 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Faorskolan har en viktig funktion i det forebyggande arbetet, bland annat genom att
uppmérksamma barn som riskerar att fara illa. En likvardig forskola av hog kvalitet
bidrar till att skapa jamlika uppvéxtvillkor. Forskolans kompensatoriska uppdrag ar
darfor centralt. Namndens férskolor arbetar for att tidigt identifiera och ge rétt stod
till barn i behov av sérskilt stod, samt uppmérksamma barn som riskerar att fara illa.
Forskolorna har val fungerande rutiner for orosanmaélan till socialtjansten.
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Inom forskoleavdelningen finns ett stadsdelsovergripande barnhélsoteam som arbetar
mot forskolorna. Barnhélsoteamets uppdrag ar bland annat att starka forskolans
mojligheter att tidigt uppmarksamma och stodja barn och familjer. Barnhalsoteamet
bestar av en familjebehandlare, som &r socionom och med erfarenhet fran
socialtjansten, samt en specialpedagog. Vardnadshavare erbjuds icke
bistandsbedomda stddsamtal med familjebehandlare vid behov. Familjebehandlaren
stodjer forskolans medarbetare vid orosanmélan av barn i verksamheten. Samverkan
med socialtjansten sker ocksa. Detta i syfte att starka samarbetet och gora det icke
bistandsbedomda foréaldrastodet synligt och lattillgangligt. Familjebehandlare
samverkar ocksa med barnavardscentraler och médravardscentraler inom
stadsdelsomradet. Syftet med samverkan &r bland annat att fanga upp gemensamma
fragor, sprida kompetens och skapa utvecklingsmajligheter.

Forskolenamnden har i stadens budget fatt i uppdrag att i samarbete med
stadsdelsnamnderna, och inom ramen for forstarkt forskola i ytterstaden, leda ett
pilotprojekt dar en modell for socionomer i forskolan provas. Vilka stadsdelsnamnder
som kommer delta ar annu inte faststallt. Projektet ska fokusera pa att identifiera barn
I behov av tidiga insatser. Exempelvis att framja barns sociala och emotionella
utveckling samt stérka forskolans medarbetare i att hantera psykosociala utmaningar.
Det primara malet &r att testa och utvardera en modell dar socionomer integreras i
forskolans verksamhet.

Forvaltningen ser att motionens forslag ligger i linje med férskolendmndens
budgetuppdrag. Forvaltningens uppfattning ar att uppdraget forst genomfors i
samarbete med stadsdelsndmnderna for att sedan utvarderas. Forvaltningen ar positiv
till samverkan och utveckling av arbetssétt och funktioner i forskola som kan
forstarka arbetet med tidiga insatser.
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Reservationer m.m.
Socialnamnden

Reservation av Kristin Jacobsson (C) och Yvonne Fernell Ingelstrom m.fl. (M)

1. att tillstyrka motionen i sin helhet, samt
2. att darutover anfora.

Vi tackar for forvaltningens svar pa var motion och delar uppfattningen om vikten av
tidiga och samordnade insatser. Men vi ifragasatter skarpt slutsatsen att det inte finns
behov av att ga vidare med en stadsévergripande reform. Att hanvisa till ett tillfalligt
pilotprojekt nar barn redan nu faller mellan stolarna riskerar att ytterligare fordroja
insatser som forskningen tydligt visar bor sattas in tidigt. Vi har inte rad att vanta.

Vi befinner oss i en verklighet dar barn i Iag alder rekryteras in i kriminella miljoer,
dar social misstro mot samhallets stodstrukturer breder ut sig och dér bade skola och
forskola far bara ett allt storre ansvar for att identifiera och hjélpa barn i riskmiljoer.
Vi vet ocksa att manga foraldrar kampar i sin foraldraroll och att om stodet sétts in
tidigt kan vi forebygga destruktiva livsval innan det ar for sent. Tidiga insatser som
starker barn och foraldrar gynnar bade individer och samhéllet som helhet.

Forskolan har en sarskilt viktig roll eftersom den nar majoriteten av stadens barn och
deras familjer, oavsett social eller kulturell bakgrund. Forskning visar att barn med
svarare forutsattningar gynnas allra mest av en stark och trygg forskola. Det gor just
forskolan till den naturliga platsen for att samordna stédinsatser innan problemen
vaxer sig stora. Att bygga starka barn ar alltid mer effektivt, och langt mer
samhallsekonomiskt 16nsamt, an att férsoka laga trasiga vuxna.

Att barn far illa upptacks i manga fall redan i forskolan. Samtidigt ar det kant att
personal drar sig for att géra orosanmalningar av radsla for hot eller att skada
relationen med familjen. Skolpersonal vittnar om hot och forfoljelse efter att ha foljt
anmalningsplikten. | ett sadant lage maste vi som stad géra mer an att sprida material
och arrangera samverkansdagar. Vi maste skapa narvaro. En socionom som finns dar,
som kanner bade personal och familjer, som kan stodja i akuta lagen och bygga
fortroende over tid, det ar vad vart forslag om familjesociala team handlar om.

Forvaltningens hanvisning till ett pagaende pilotprojekt med socionomer i forskolan
visar pa en god vilja, men projektet ar begransat, geografiskt ojamnt och saknar den
langsiktiga stadsgemensamma struktur som vi foreslar. Vi har inte tid att vanta. Den
verklighet vi moter kréver att vi agerar nu, inte nar ett projekt forst ska genomforas,
foljas upp och eventuellt omformas.

Ska vi pa allvar forebygga att barn hamnar snett i livet, maste vi méta barn och
foréldrar med samlat stod redan i forskolan. Det &r dar vi fortfarande har chansen att
bryta monster innan det ar for sent.
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Skarpnéacks stadsdelsnamnd

Reservation av Gunnar Caperius (C), Kristina Lutz m.fl. (M), Ann Hultmark
Fridner (L) och Maria Sawon (SD)

1. Atttillstyrka motionen
2. Att darutover anfora féljande

Centerpartiet har lange drivit pa for att barns behov ska fangas upp tidigt och vi
noterar att forvaltningen i sitt svar delar denna problembild. Men det finns samtidigt
viktiga skillnader mellan det vi foreslar och det som idag beskrivs som redan
existerande stod. Och det finns brister i hur arbetet fungerar i praktiken som maste tas
pa allvar.

Forvaltningen lyfter de stadsdelsovergripande stadsdelsteamen som exempel pa vad
som gors idag, men den funktionen kan inte likstéllas med vad vi foreslar i motionen.
Dessa team &r inriktade pa forskolan och anstallda inom samma forvaltning som
forskolan. Det vi efterfragar en samverkan 6ver myndighetsgranser for socialtjanst,
forskola och vardnadshavare. For att kunna agera snabbt och samordnat, och for att
tidiga insatser ska bli verklighet, kravs just en sadan form av samverkan.

Stadsrevisionens rapport fran 2024 visar att det fortfarande finns stora brister i hur
orosanmalningar hanteras i forskolan. Personal tvekar att anmaéla trots tydliga rutiner.
Riktlinjer racker inte till om stddet inte ar tillrackligt starkt i praktiken. Har skulle de
familjesociala teamen fylla en viktig funktion att skapa trygghet och stod till
personalen.

Budgetuppdraget for 2025 med pilotprojektet "Forstarkt forskola” dr 1 grunden
positivt. Att testa nya arbetssatt i utvalda stadsdelar kan vara vardefullt. Men nu ar det
redan maj och vi vet fortfarande inte ens vilka stadsdelar som ska fa delta i projektet.
Samtidigt befinner vi oss mitt i en enorm samhallskris dér barn allt oftare dras in i
kriminalitet, utsatts for vald eller véxer upp i miljer dar vuxna sviker. | det laget
racker det inte med pilotprojekt for nagra fa. Vi behéver bygga upp det forebyggande
stodet, for alla barn, i hela staden, och vi behéver gora det nu.

Vart forslag om Familjesociala team ar ett konkret satt att minska glappet mellan
riktlinjer och verklighet, for att skydda barn som annars riskerar att falla mellan
stolarna. Vi har inte tid att vanta in ett pilotprojekt som bara inkludera vissa. Inte en
enda unge ska ga miste om hjalp och nutidens barn far inte bli framtidens
barnsoldater.
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