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Utlatande Rotel | (Dnr KS 2025/371)

Motion om att stadens finanspolicy ska tillata
investeringar i europeisk forsvarsindustri

Motion av Dennis Wedin (M)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.
Motionen besvaras med hanvisning till vad som ségs i utlatandet.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

| en motion véckt i kommunfullmaktige foreslar Dennis Wedin (M) att Stockholms
stads finanspolicy ska revideras. Den nuvarande finanspolicyn anger att staden inte
ska placera i foretag dér en vasentlig del av omsattningen (mer &n fem procent)
kommer fran produktion och/eller distribution av tobak eller tobaksprodukter,
alkoholvaror, pornografi, kommersiell spelverksamhet, vapen eller fossila brénslen.

| motionen foreslas att staden tar bort begreppet “vapen” i policyn for att tillita
investeringar i europeisk férsvarsindustri med hansyn till det férsémrade
sakerhetslaget i Europa. Motionaren anger vidare att Stockholms stad har éver tva
miljarder i placeringar och en ram pé sex miljarder kronor och om dessa medel hade
placerats i svensk forsvarsindustri hade det varit bra for Sverige liksom for hela
Europas sékerhet.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Sakerhets- och
forsvarsforetagen.

Stadsledningskontoret framhaller att staden gér mycket for att rusta det civila
forsvaret och har en etablerad struktur for krisberedskap. Stadsledningskontoret
konstaterar att kommunkoncernen har en nettoskuld pa cirka 80 miljarder kronor och
att eventuella likvida medel som staden har pa sina konton &r avsedda for att mota
narliggande betalningar. Det finns saledes inga medel att anvanda till langsiktiga
finansiella investeringar, vare sig i europeiska forsvarsaktier eller i annat som ar mer
riskfyllt &n en kontoplacering.
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Sékerhets- och forsvarsforetagen valkomnar initiativ som dppnar upp for att
investeringar i forsvarsrelaterade foretag provas pa samma grunder som andra
sektorer och anser att likstallandet av forsvarssektorn med exempelvis tobak eller
spelverksamhet bygger pa en forenklad syn pa etik och hallbarhet.

Foredragande borgarradets synpunkter

Rysslands olagliga invasionskrig mot Ukraina har i grunden &ndrat forutsattningarna
for fred och stabilitet i Europa. Kriget har skdrdat manga liv och orsakat ett enormt
lidande. Miljontals har tvingats lamna sina hem och sitt land. Mé&nniskor har sokt
skydd runt om i Europa, sa aven i Sverige och har i Stockholm.

Sverige maste fortsatta stotta Ukraina militart, finansiellt och humanitart. Det handlar
om Ukrainas ratt till frihet och demokrati, men ocksa om oss har i Sverige. Om var
sakerhet, var demokrati och vart satt att leva.

Jag uppskattar att oppositionen kommer med initiativ om hur vi kan stotta Ukraina
mer. Men det &r inte brist pa kapital till vapenindustrin som hindrar stod till Ukraina.
Det finns manga andra satt som &r battre att stodja Ukraina pa an att investera i en
vapenindustri som redan har gott om kapital.

I Stockholms stad arbetar vi varje dag for inkludering och for att ge manniskor en
trygg tillvaro har. Vi ger stdd till ukrainska flyktingar med t.ex. boende,
arbetsmarknadsinsatser och utbildning. Staden har flera ar i rad organiserat
sommarkollo for barn fran Kiev for att ge en frist fran kriget och stodja deras
aterhamtning. Staden har aven bidragit med material och utrustning till Ukraina dar
det &r mojligt, exempelvis genom att bidra med brandforsvarsutrustning, vattenrening
och andra konkreta insatser. Vi foljer EU:s sanktioner mot Ryssland och har infort
restriktioner for ryska medborgare och foretag i offentliga upphandlingar.

Stodet till Ukraina maste oka och fortsétta sa lange det behdvs. EU:s medlemslander
behover tillsammans fortsatta det militara, humanitéra, politiska och inte minst
finansiella stodet till Ukraina sa lange det behovs. | 6vrigt hanvisar jag till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Bilaga
Motion om att stadens finanspolicy ska tillata investeringar i europeisk

forsvarsindustri, dnr KS 2025/371-1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarraden Christofer Fjellner och Andréa Hedin (bada M) enligt
foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
Att bifalla motionen.
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Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 22 oktober 2025

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla M) och
Gabriel Kroon (SD) enligt foljande.

1. Att bifalla motionen.

2. Attt darutdver anfora

Europa befinner sig i det allvarligaste sékerhetspolitiska l&get sedan andra
varldskriget. Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina kraver att alla EU-lander
snabbt rustar upp for att kunna méta det ryska hotet. | det arbetet behdver alla
relevanta aktorer bidra.

Dérfor anser vi att stadens forbud mot att investera i foretag som till mer an fem
procent av omséattningen producerar eller distribuerar vapen ska tas bort. Konkret
innebér det att vi vill att begreppet ’vapen” omgéende stryks fran finanspolicyn och
att Stockholms stad tillater investeringar i europeisk forsvarsindustri. Alla europeiska
l&nder, regioner och stader har ett ansvar att bidra till 6kad sakerhet, och Stockholm
ska inte vara en bromskloss i det arbetet.

Vi konstaterar i sammanhanget att flera regioner uppdaterat sin finanspolicy med
andringar som mojliggor investeringar i europeisk forsvars- och vapenindustri.
Stockholms stad har dver tva miljarder i placeringar just nu och en ram pé sex
miljarder. Om dessa medel hade placerats i svensk forsvarsindustri hade det varit bra
for Sverige liksom for hela Europas sakerhet.

Foredragande borgarrad beskriver fortjanstfull hur staden varje dag arbetar for att ge
stod till ukrainska flyktingar med t.ex. boende, arbetsmarknadsinsatser och
utbildning. Staden har &ven bidragit med material och utrustning till Ukraina dar det
ar mojligt, exempelvis genom att bidra med brandférsvarsutrustning, vattenrening och
andra konkreta insatser. Vi foljer EU:s sanktioner mot Ryssland och har infort
restriktioner for ryska medborgare och foretag i offentliga upphandlingar.

Allt detta ar bra och sjalvfallet nagot som vi stoder. Med det sagt star dessa insatser
for att hjalpa Ukraina inte pa nagot satt i konflikt med att genomfora nodvéandiga
forandringar i finanspolicyn for att tillata investeringar i europeisk forsvarsindustri.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) som é&r likalydande med Moderaternas och
Sverigedemokraternas reservation i kommunstyrelsen.
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Arendet

| en motion véckt i kommunfullmaktige foreslar Dennis Wedin (M) att stadens
finanspolicy revideras sa att det blir tillatet att investera i europeisk forsvarsindustri
med hansyn till det forsdmrade sdkerhetspolitiska l&get i Europa. Dennis Wedin (M)
anfor att Stockholms stad, genom finansiella investeringar, bor bidra till Europas och
Sveriges forsvarsformaga och pekar pa att flera regioner redan har andrat sina
finanspolicyer for att mojliggora sadana investeringar. Vidare anfors i motionen att
Stockholms stad har betydande placeringsmedel som, om de investerades i svensk
forsvarsindustri, skulle starka bade nationell och europeisk sékerhet och ytterligare
rusta forsvaret mot Rysslands aggressiva hot.

Remissammanstallning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Sakerhets- och
forsvarsforetagen.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 5 juni 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret vill framhalla att staden gér mycket for att rusta det civila
forsvaret och staden har en etablerad struktur for krisberedskap. Dértill ett
kontinuerligt arbete for att starka sin férmaga att hantera extraordinara handelser
oavsett art. Likasa kan stadsledningskontoret konstatera att det ocksa finns en
etablerad struktur for samordning och samverkan med externa parter vid
samhallsstérningar.

| motionen anges att Stockholms stad har 6ver tva miljarder i placeringar och en ram
pa sex miljarder kronor. Om dessa medel hade placerats i svensk forsvarsindustri
hade det varit bra for Sverige liksom fér hela Europas sakerhet, vilket inte ar tillatet
enligt gallande finanspolicy.

Stadsledningskontoret noterar att i Stockholms stads finanspolicy star det att, i det fall
staden har ett externt placeringsbehov, ska staden vara en ansvarsfull
kapitalforvaltare. Vad detta innebér definieras vidare i finanspolicyns avsnitt om
hallbara investeringar, dar féljande begransningar anges.

Stockholms stad ska inte placera i foretag dar en vasentlig del av omsattningen (mer
an 5 procent) kommer fran produktion och/eller distribution av tobak eller
tobaksprodukter, alkoholvaror, pornografi, kommersiell spelverksamhet, vapen eller
fossila bréanslen (galler aven prospektering och utvinning av olja, kol, gas, oljesand).
Stockholms stad ska dartill aktivt uppmana forvaltare att inte investera i féretag som
finansierar ny prospektering eller utvinning av olja, kol eller fossil gas.
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Finanspolicyn som anges i motionen avser Stockholms stads kommunkoncern, som
har en nettoskuld pa cirka 80 mdr. Stadsledningskontoret vill papeka att eventuella
likvida medel som staden har pa sina konton ar avsedda for att mota narliggande
betalningar. Dessa likvida medel far darfor endast placeras pa ett tryggt satt (inte i
aktier) eftersom de ska anvandas till kommande betalningar av exempelvis
leverantorsfakturor, I6ner, rantor och forfallande skulder samt for beredskap.
Stadsledningskontoret konstaterar saledes att det inte finns nagra tillgangliga medel
for langsiktiga placeringar i annat an kontoplaceringar for Stockholms stads
kommunkoncern (staden och dess helagda bolag). Sa fragan om staden ska tillata
investeringar i europeiska aktier inom forsvarsindustrin &r inte relevant.

Stadsledningskontoret kan dock informera att Stockholms stad forvaltar ett antal
privata stiftelser pa uppdrag av Lansstyrelsen och i enlighet med donatorernas vilja
(privata stiftelsernas statut). Riktlinjer for kapitalforvaltningen av dessa stiftelsers
samforvaltade kapital anges i en egen placeringspolicy. Stadsledningskontoret
konstaterar dock att dven om en policy tillater aktieplaceringar i foretag som har en
vasentlig del av sin omsattning fran vapentillverkning, sa innebar det inte automatiskt
att det finansiellt starker dessa foretag. Undantaget om det &r en placering i samband
med en nyemission, d.v.s. att foretaget behdver nytt aktiekapital. Generellt har de
borsnoterade forsvarsbolagen inte behov av nyemissioner, eftersom de &r
valkapitaliserade och I6nsamma.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige
beslutar att Motion av Dennis Wedin (M) om att stadens finanspolicy ska tillata
finansiella investeringar i europeisk forsvarsindustri anses besvarad utifran vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Sakerhets- och forsvarsféretagen

Sékerhets- och forsvarsforetagens yttrande daterat den 14 juli 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Sakerhets- och forsvarsforetagen (SOFF) tackar for inbjudan att yttra oss dver
rubricerad motion och vill framféra féljande synpunkter med anledning av remissen.

Investeringar i forsvarsforetag utgor i manga fall en viktig forutsattning for att det
svenska forsvaret och Sveriges sakerhetspolitiska formaga ska kunna starkas —
sarskilt i det sakerhetspolitiska lage som rader. Darfor valkomnar vi initiativ som
Gppnar upp for att investeringar i forsvarsrelaterade foretag provas pa samma grunder
som andra sektorer, snarare an att uteslutas per definition.

Forsvarssektorn bidrar till samhéllsskydd, fred och internationell stabilitet — vilket i
sig ar fundament for hallbar utveckling. Investeringar i sektorn stodjer innovation,
teknikutveckling och omstallning, dven inom miljo- och klimatomradet. | Sverige ar
forsvarsforetagen privatagda och kapitalberoende. Tillgang till kapital &r darfor
avgorande — och offentliga investerare kan spela en roll i att skapa forutsattningar for
sektorns utveckling.
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Utmaningarna for forsvarsforetag att attrahera kapital ar betydande. Langa
utvecklingscykler, hoga FoU-kostnader och offentlig upphandling som primér
affarsmodell gor det svart att attrahera traditionellt riskkapital. Detta géller sarskilt for
mindre aktorer och nyetablerade foretag. En exkludering fran finansiella produkter
riskerar att forsvaga marknadens funktionssatt — och forutsattningarna for innovation.

Att likstalla forsvarssektorn med exempelvis tobak eller spelverksamhet bygger pa en
forenklad syn pa etik och hallbarhet. Var bedoémning ar att forsvarssektorn — snarare
an att betraktas som "ohallbar" — i grunden bidrar till att forsvara demokrati, rattsstat
och manskliga rattigheter. Att exkludera sektorn per definition forsvarar dessutom
mojligheterna att driva pa for 6kad transparens och hallbarhetsarbete inom branschen.
Aktivt dgarskap och riktade krav &r mer verkningsfulla verktyg.

Om privata aktorer och offentliga institutioner vander sektorn ryggen, aterstar statlig
direktfinansiering som enda alternativ. Det ar varken kostnadseffektivt eller
langsiktigt hallbart. Samtidigt gar man miste om majligheten att genom
investeringsbeslut paverka branschen mot annu hogre standarder i miljo, socialt
ansvarstagande och bolagsstyrning (ESG).

Avslutande kommentar

Det ar rimligt att varje investering prévas — men det &r inte rimligt att exkludera
forsvarssektorn pa forhand. Ett sadant synséatt bortser fran bade det sakerhetspolitiska
laget och den samhéllsnytta forsvarsforetagen bidrar till. Vi uppmanar darfor alla
aktorer att bedoma forsvarsmarknaden utifran samma hallbarhetskriterier som 6vriga
sektorer.

6 (6)



	Motion om att stadens finanspolicy ska tillåta investeringar i europeisk försvarsindustri
	Motion av Dennis Wedin (M)
	Förslag till beslut
	Föredragande borgarrådet Karin Wanngård
	Sammanfattning av ärendet
	Beredning
	Föredragande borgarrådets synpunkter
	Bilaga
	Ärendet
	Remissammanställning



