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Utlatande Rotel V (Dnr KS 2025/511)

Motion om att utreda en sammanslagning av stadens
bostadsbolag

Motion av Jonas Naddebo (C)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.
Motionen besvaras med hanvisning till vad som ségs i utlatandet.

Foredragande borgarradet Deniz Butros

Sammanfattning av arendet

Jonas Naddebo (C) har vackt en motion i kommunfullmaktige. | motionen foreslar
Jonas Naddebo (C) att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och Stockholms
Stadshus AB i uppdrag att genomfora en utredning om att sla samman de tre
kommunala bostadsbolagen — AB Familjebostéder, AB Svenska Bostader och AB
Stockholmshem. Syftet &r att undersdka om en sammanslagning kan ge 6kad
kostnadseffektivitet, starkt klimat- och energieffektivisering samt ett 6kat
bostadsutbud.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret noterar att stadens tre bostadsbolag redan arbetar aktivt med att
effektivisera sin verksamhet, utveckla klimat- och energieffektiviseringsarbetet samt
uppfylla kommunfullméaktiges mal. Motionens syfte hanteras redan inom ramen for
pagaende styrning och utveckling, och att en sérskild utredning inte ar nddvandig.

Stockholms Stadshus AB konstaterar att man redan idag har i uppdrag att samordna
och utveckla stadens bolagskoncern, inklusive att framja samverkan. Flera
gemensamma initiativ har redan genomforts med goda resultat. De potentiella
vinsterna som lyfts i motionen kan till stor del uppnas genom fortsatt utvecklad
samverkan inom nuvarande struktur. Fragan om en eventuell ssmmanslagning ryms
inom det I6pande koncernuppdraget, och en sarskild utredning bedéms darfor inte
vara nodvandig.
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Foredragande borgarradets synpunkter

Stockholm ska vara en stad dér vanliga manniskor har rad att bo. Alla ska kunna hitta
en bostad oavsett var i livet de befinner sig. De allménnyttiga bostadsbolagen ar
avgorande for att kunna skapa en socialt och ekologiskt hallbar stad som alla
manniskor har rad att bo och leva i. Genom en hog byggtakt och langsiktigt hallbar
fastighetsforvaltning ska bolagen bidra till en béattre fungerande bostadsmarknad som
bade moter invanarnas, arbetsmarknadens och larosatenas behov och bidrar till att
utjamna skillnaderna i levnadsvillkor.

Stadens allmannyttiga bostadsbolag tillhor redan idag de storsta hyresvardarna i
landet. Bostadsbolagen l&agger stor vikt vid att effektivisera verksamheten och
leverera goda ekonomiska resultat. En sjélvklar och tydlig inriktning for
bostadsbolagen &r ndra samverkan med andra forvaltningar och bolag inom staden.
Stockholms Stadshus AB har ocksa i uppdrag att samordna och utveckla stadens
bolagskoncern, inklusive att framja samverkan mellan bostadsbolagen. Flera
gemensamma initiativ har redan genomforts med goda resultat. Fragan om en
eventuell sammanslagning ryms inom det I6pande koncernuppdraget.

For att uppna de mal som &r satta i stadens budget ska vi alltid vara beredda att préva
nya l6sningar for att utveckla bade stadens och bostadsbolagens verksamhet. Ett
viktigt mal for den rodgréna majoriteten ar att bade klara klimatomstéllningen och
bygga fler bostader som vanliga ménniskor har rad att bo i. Déarfor innehaller
budgeten for 2026 till exempel ett uppdrag till bostadsbolagen att prova och utveckla
metoder, samarbeten och tekniska lésningar som bidrar till lagre
produktionskostnader och effektivare byggprocesser, utveckla bolagens
projektportféljer och bedriva ett effektivt arbete med Stockholmshusen.

Jag delar dock bostadsbolagens och stadsledningskontorets bedémning att en
eventuell sammanslagning av de kommunala bostadsbolagen bor hanteras med stor
forsiktighet. En total sammanslagning av bostadsbolagen skulle behéva ta flera stora
fragor i beaktande som till exempel att den totala storleken vid en eventuell
sammanslagning riskerar forsvara en effektiv styrning och ledning samt vacka
konkurrensrattsliga fragestallningar.

Mot bakgrund av detta foreslar jag att motionen besvaras.
Bilaga
Motion om att utreda en sammanslagning av stadens bostadsbolag, dnr

KS 2025/511-1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
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Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 4 februari 2026

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
1. Att godkdnna motionen i dess helhet
2. Att darutover anfora foljande

Centerpartiet anser att dagens ekonomiska omstandigheter och reglerna pa
bostadsmarknaden talar for att Stockholms Stadshus AB bor se dver organiseringen
av de tre bostadsbolagen genom en sammanslagning. | stadens svar visar man att
forvaltningsorganisationen anser att det redan ar majligt, da aterstar var fraga varfor
ett liknande arbete inte har undersokts narmare da det hade gett flera fordelar till
stockholmarna.

Hénsyn vid en eventuell sammanslagning ska tas till kostnadseffektivitet gallande
drift och fastighetsforvaltning med energieffektiviseringar och klimatsatsningar i
centrum. En sammanslagning ska dartill starka den ekonomiska utvecklingen och
gora det nya bolaget till en &n mer drivande bostadsaktor i Stockholm for att mota
efterfragan pa fler 6verkomliga bostader i Stockholm. Det parallella arbete som idag
utfors av tre bostadsbolag, i form av tids- och kostnadskravande processer fran
markanvisning till att byggnaderna star fardiga, ska kunna rationaliseras via ett bolag.
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Arendet

Jonas Naddebo (C) har vackt en motion i kommunfullméktige. Jonas Naddebo (C)
foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ge Stockholms Stadshus AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda en sammanslagning av de tre bostadsbolagen.
Motionaren menar att dagens ekonomiska omstandigheter och reglerna pa
bostadsmarknaden talar for att Stockholms Stadshus AB bdr se 6ver organiseringen
av de tre bostadsbolagen genom en sammanslagning. Hansyn ska sarskilt tas till
kostnadseffektivitet gallande drift och fastighetsforvaltning med
energieffektiviseringar och klimatsatsningar i centrum. En sammanslagning ska,
enligt motionaren, dértill starka den ekonomiska utvecklingen och géra det nya
bolaget till en an mer drivande bostadsaktor i Stockholm for att méta efterfragan pa
fler 6verkomliga bostader i Stockholm.

Det parallella arbete som idag utfors av tre bostadsbolag, i form av tids- och
kostnadskravande processer fran markanvisning till att byggnaderna star fardiga, ska
kunna rationaliseras via ett bolag. | motionen framférs vidare att sarskild hansyn ska
tas till kostnadseffektivitet gallande drift och fastighetsforvaltning med
energieffektiviseringar och klimatsatsningar i centrum.

Remissammanstallning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 12 september 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret delar Stockholms stadshus AB:s bedémning att fragan om
samverkan och utveckling av de kommunala bostadsbolagen redan ryms inom
bostadsbolagens och moderbolagets I6pande uppdrag.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens tre bostadsbolag redan arbetar aktivt
med att effektivisera sin verksamhet, utveckla klimat- och
energieffektiviseringsarbetet samt uppfylla kommunfullméaktiges mal. Kontoret
noterar ocksa att bolagen understryker betydelsen av ett nara samarbete sinsemellan
och med andra aktorer inom staden, vilket ses som en forutsattning for att uppna
samlade resultat.

Mot denna bakgrund beddmer stadsledningskontoret att motionens syfte redan
hanteras inom ramen for pagaende styrning och utveckling, och att en sarskild
utredning inte ar nédvéndig.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunfullméktige anser motionen besvarad.
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Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 10 september 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att samordna och utveckla stadens
bolagskoncern, inklusive att fraimja samverkan mellan bostadsbolagen. Flera
gemensamma initiativ har redan genomférts med goda resultat. Fragan om en
eventuell sammanslagning ryms inom det I6pande koncernuppdraget, och en sarskild
utredning beddms darfor inte vara nddvandig. De potentiella vinsterna som lyfts i
motionen kan till stor del uppnas genom fortsatt utvecklad samverkan inom
nuvarande struktur.

I motionen framfors att det parallella arbete som idag utfors av tre bostadsbolag, i
form av tids- och kostnadskravande processer fran markanvisning till att byggnaderna
star fardiga, ska kunna rationaliseras via ett bolag. Koncernledningen konstaterar att
den utpekade processen kraver samverkan mellan flera parter inom
kommunkoncernen. Idag sker samverkan mellan Stockholms Stadshus AB,
bostadsbolagen, stadsledningskontoret och berérda namnder.

I motionen framfors vidare att hdnsyn ska sarskilt tas till kostnadseffektivitet géllande
drift och fastighetsforvaltning med energieffektiviseringar och klimatsatsningar i
centrum. Moderbolaget foljer upp av kommunfullméktige beslutade direktiv och
indikatorer. Av den lépande uppfoljningen framgar att bostadsbolagen i enlighet med
agardirektiv i kommunfullméaktiges budget for ar 2025 har stort fokus pa
energieffektiviseringar och klimatsatsningar.

Underremisser
Familjebostaders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

For att mota dgarens krav, na 6vergripande bolagsmal och fortsétta leverera attraktiva
bostader till stockholmarna, lagger Familjebostéader stor vikt vid att effektivisera
verksamheten och leverera goda ekonomiska resultat. Detta arbete innefattar aven hur
bolaget &r organiserat. En sjalvklar och tydlig inriktning for bolaget &r nara
samverkan med andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad, framfdrallt med
de andra bostadsbolagen. Samverkan finns bland annat dar bolagens sammanlagda
storlek inte utgdr nagra hinder eller forsvarande omstandigheter for att kunna bedriva
ett effektivt arbete for att uppna och bidra till uppsatta mal.

Familjebostader anfor att en eventuell sammanslagning av de kommunala
bostadsbolagen bor hanteras med stor forsiktighet. En sadan forandring kréaver en
grundlig risk- och konsekvensanalys, sérskilt avseende paverkan pa hyresgaster,
personal, bolagens operativa kapacitet samt pagaende och planerat utvecklingsarbete.
Dartill &r det av stor vikt att en eventuell utredning tar i beaktande att bolagets totala
storlek vid en eventuell sammanslagning skulle forsvara en effektiv styrning och
ledning samt vacka konkurrensrittsliga fragestallningar.
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Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

| syfte att mota dgarens krav, na bolagsmalen och fortsatt kunna leverera ett riktigt
bra boende till stockholmarna, har Stockholmshem stort fokus pa att standigt utveckla
verksamhetens effektivitet och ekonomiska resultat. Samtidigt fortsatter bolaget att
utveckla en sa effektiv organisation som mojligt. En sjalvklar och tydlig inriktning for
bolaget &r nara samverkan med andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad,
framforallt de andra bostadsbolagen. Samverkan finns bland annat dar bolagens
sammanlagda storlek inte utgor nagra hinder eller forsvarande omstandigheter for att
kunna bedriva ett effektivt arbete.

Bolaget anser att fragan om en eventuell sammanslagning av de kommunala
bostadsbolagen bor hanteras med forsiktighet. En sadan forandring kraver en grundlig
risk- och konsekvensanalys, sarskilt avseende paverkan pa hyresgaster, personal och
bolagens operativa kapacitet. Om fragan ska utredas vidare av Stockholms Stadshus
AB vill bolaget understryka vikten av att pagaende effektiviseringsarbete inom
respektive bolag végs in i den fortsatta beddmningen och att bolagens totala storlek
vid en eventuell ssmmanslagning inte utgor ett hinder for ett framtida effektivt arbete
och majlighet att bidra till stadens mal.

Svenska Bostaders remissvar har i huvudsak féljande lydelse:

Svenska Bostader &r ett av Sveriges storsta allmannyttiga bostadsbolag. | syfte att
mota externa utmaningar och ett forandrat omvardslage ar det viktigt for Svenska
Bostader att stdndigt prova mojligheterna till mer kostnadseffektiv drift och att
ytterligare starka klimatarbetet. Detta gors redan idag och beskrivs bland annat i den
flerariga affarsplan som bolaget och dess styrelse tagit fram. Arbetet ar inriktat pa att
starka bolagets formaga att hantera framtida utmaningar utan att det i nuldget krévs
strukturella forandringar i form av en sammanslagning med andra bolag inom
koncernen. En tydlig inriktning for bolaget ar dock att samverka med andra delar av
Stockholms stad och framforallt med de andra bostadsbolagen. Samverkan finns
bland annat dar bolagens sammanlagda storlek inte utgér nagra hinder eller
forsvarande omstandigheter for att kunna bedriva ett effektivt arbete.

Mot denna bakgrund anser Svenska Bostader att fragan om en eventuell
sammanslagning av de kommunala bostadsbolagen bor hanteras med forsiktighet. En
sadan forandring skulle krava en grundlig konsekvensanalys, sérskilt avseende
paverkan pa hyresgaster, personal och bolagens operativa kapacitet. Bolaget
understryker vikten av att pagaende effektiviseringsarbete inom respektive bolag vags
in i en eventuell fortsatt beddmning, och att bolagens totala storlek vid en eventuell
sammanslagning inte utg0r ett hinder for ett framtida effektivt arbete.
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