Svar pa Interpellation av Tom Hedrup (M) till
bostadsborgarradet Deniz Butros (V) om den
vaxande skuldsattningen i stadens allmannyttiga
bostadsbolag

Dnr KS 2025/1388

Stockholms allménnyttiga bostadsbolag dr nagra av landets storsta
bostadsbolag. Tillsammans bidrar de till att utveckla Stockholm som
Sveriges tillvixtmotor och ge husrum till den som &r ny i landet. De
allménnyttiga bostadsbolagen dr avgdrande for att kunna skapa en socialt
och ekologiskt héllbar stad som alla manniskor har rad att bo och leva i.
Darfor ska vi bade hélla en hog byggtakt och en langsiktigt héllbar
fastighetsforvaltning. Bostadsbolagen ska bidra till en béttre fungerande
bostadsmarknad som bade moéter invanarnas, arbetsmarknadens och
larosdtenas behov och bidrar till att utjdmna skillnaderna i levnadsvillkor.

Véra bostadsbolag &r vélskdtta och har en stark ekonomi. Det ér viktigt
for oss eftersom det dr en forutsattning for att bade kunna ta hand om de
bostéder vi har, och samtidigt kunna bygga fler bostdder. Som exempel
kan ndmnas att AB Familjebostdders beldningsgrad beréknas, efter
forvarvet av AB Hjulstahem, uppga till 23,3 procent baserat pa
fastighetsbestidndets marknadsvérde. I jimforelse med en analys av
svenska fastighetsforetag som genomfordes av Finansinspektionen under
ar 2023 (FI Analys nr 41) &r beldningsgraden relativt sett 1ag.

Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor's har senast
i november 2025 bekriftat Stockholms stads kreditbetyg till AAA/A-1+
med stabila utsikter. Vidare skrev Standard & Poor's att de anser att det
finns 1&g risk forknippad med stadens vidareutléning till bostadsbolagen,
’pé grund av deras starka afférsprofiler och finansiella stdllning”. Nagon
risk for att stadens kreditbetyg skulle paverkas negativt av
bostadsbolagens arbete foreligger alltsa inte. Tvirt emot bidrar bolagens
starka affarsprofiler och finansiella stillning positivt till vart hoga
kreditbetyg.

Vara bostadsbolag ska i enlighet med kommunfullméaktiges budget
sikerstélla att de har en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. En aktiv
forvaltning av den samlade fastighetsportfoljen innebér att bade forvarv
av strategiska fastigheter och forsiljningar av andra fastigheter 4r mojligt.
Béda sakerna har ocksa skett under denna mandatperiod. Dock vill jag
understryka att denna majoritet inte kommer sélja eller ombilda nagra
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bostdder. Tvartom sa ska vi virna allminnyttans bostadsbestdnd och girna
ocksa oka det.

Kommunala bostadsbolag i Sverige maste enligt lag (2010:879)

drivas bade i allménnyttigt syfte och enligt affarsméssiga principer. Det
giller sjalvklart for vara bostadsbolag. Jag vill understryka att
bostadsbolagens nyproduktionsprojekt moter detta och har kalkylrdntor
baserade pa marknadsanalyser. Bostadsbolagens nyproduktion bér ocksé
sina egna kostnader, vilket inkluderar finansieringskostnaderna.
Nyproduktionen dr dérfor inget som belastar det 6vriga skattekollektivet.

Vi har under de senaste aren sett kraftigt 6kande byggkostnader och dven
ett hogre ranteldge én tidigare. Det har stéllt 6kade krav pé
kostnadskontroll, prioriteringar och effektivitet i nyproduktionen.
Bostadsbolagen har arbetat hért for att optimera nyproduktionsprojekten
bland annat genom rationell utformning och att 6ka boarean.
Bostadsbolagen arbetar ocksa for att effektivisera sina organisationer,
forvaltning och oka driftnettot i syfte att fortsétta sdkra en langsiktigt
hallbar ekonomi.

Att ha en god ekonomi i véra bostadsbolag dr A och O f6r mig som varnar
allménnyttan och vill utveckla den. Det ér bara sa vi kan fortsétta att
bygga och bidra till en sammanhéllen stad. Det innebér ocksé att
bostadsbolagen ska ha god soliditet och en ekonomi i balans. Detta arbete
pagar stindigt, men just nu med 6kad intensitet just eftersom
konjunkturen och kostnadsdkningarna har varit sd utmanande. Géllande
laneskulden kan som exempel ndmnas att Svenska Bostidder under senare
ar har amorterat 274 miljoner kronor pa bolagets skuld.

Tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnimnden och
kommunstyrelsen arbetar ocksé bostadsbolagen med en ny projektstyrning
dér bade bolagens och stadens projektportfoljer har genomlysts.
Genomlysningen har omfattat en beddmning av den mojliga
utbyggnadstakten och marknadsdjupet i olika geografiska omréaden,
ekonomi for de enskilda projekten samt for portfdljen i sin helhet. Utifrdn
analysen har exploateringsndmnden, i dialog med bade de allménnyttiga
bostadsbolagen och privata byggaktorer, beslutat om projekt som beddmts
mdjliga att senareldggas, pausas eller avbrytas. Det nuvarande arbetssittet
innebdr en tydligare prioritering mot de projekt som beddms vara
strategiskt viktiga och ha bést genomforbarhet, vilket ocksa
stadsrevisionen nyligen konstaterat (Dnr: RVK 2025/77).

Samtidigt som vi vinder pé varje sten i staden fOr att mota vira ambitidsa
byggmal sd behdver vi ocksé pressa kostnaderna i byggandet. Har skulle
vi gérna se att regeringen hjélpte till. For samtidigt som vi har sett den
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virsta byggkris sedan 1990-talet sa har regeringens byggpolitik ekat tomt.
Tobias Olsson, forbundsdirektor pa Sveriges Arkitekter satte fingret pa
utmaningen nir han konstaterade att ”Sverige dr ganska ensamt i Europa
om att ha ett sdnt konjunkturberoende dér allt sker pa marknadens villkor.
Nar efterfrdgan minskar byggs det mindre trots att behovet fortfarande
finns. Har tror jag att det &r viktigt for alla att fa till en stabilare
byggkonjunktur.”

Vad har da var da regeringen gjort? Jo mitt nir vi var pa védg in i denna
byggkris sa avvecklade man det investeringsstod for nya hyresritter som
tidigare fanns. Ett stod som just bidrog till att det bade byggdes mer och
att de bostéderna fick en lagre hyra &n vad som annars hade varit fallet.

Stockholm den Datum

Deniz Butros



