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Stockholms

Stadsrevisionen Dnr RVK 2026/36
Revisorsgrupp 1

Till Kommunfullméaktige i Stockholms stad

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksam-
het som bedrivits av kommunstyrelsen och namnder. Genom utsedda lek-
mannarevisorer har dven den verksamhet som bedrivits 1 de kommunala
bolagen granskats. Granskningen har utforts av sakkunniga, som bitréder
revisorerna.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs
i enlighet med kommunfullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt lagar
och foreskrifter. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern
kontroll och aterredovisning till kommunfullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska om verksamheten skots pa ett dnda-
maélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om raken-
skaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen som utfors inom
nimnderna &r tillracklig. Vi ska ocksa bedoma om arsbokslutet ar foren-
ligt med de mal som kommunfullméaktige beslutat. Granskningen har ut-
forts i enlighet med kommunallag, god revisionssed 1 kommunal verk-
samhet och stadsrevisionens reglemente samt med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

Var bedomning ar att verksamheten i huvudsak har en foljsamhet till
kommunfullmiktiges mal, beslut och riktlinjer samt lagar och foreskrif-
ter. Maluppfyllelsen varierar dock. De storsta avvikelserna ror, i likhet
med tidigare ar, omrddena bostdder samt klimat och milj6. Andra mél-
sattningar som inte nas ar bland annat kunskapsutveckling 1 grundskolan.
Vad galler socialtjansten visar var granskning att verksamheten bade har
svért att svara upp mot krav i lagstiftning vad géller handldggningstider
och mot kommunfullméktiges ambitioner. Vidare bedomer vi att det
ekonomiska resultatet som redovisas i drsredovisningen ar forenligt med
de mél som kommunfullméktige beslutat om for att uppna god ekonom-
isk hushallning ur ett ekonomiskt perspektiv. Investeringsverksamheten
ar fortsatt pd en hog niva. Det dr darfor angelaget att beslut om nya
investeringar fattas utifran vil genomarbetade beslutsunderlag.

Vér granskning visar att nimndernas interna kontroll 1 huvudsak ar till-
racklig. Flera ndamnder dock behdver stirka sitt internkontrollarbete.
Exempel p&d omrédden dér var granskning visar pé brister ar avtalsuppfolj-
ning och socialtjanstens dokumentation av individdrenden.



Dnr RVK 2026/36
Revisionsberattelse 2025

Arsredovisningen har i huvudsak upprittas i enlighet med enlighet med
lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed. Riakenskaperna ger i allt vdsentligt en réttvisande bild
av stadens och den kommunala koncernens resultat och stillning.

Vi bedomer att verksamheten delvis har bedrivits pa ett andaméalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt.

Vi beddmer att verksamhetens interna kontroll i huvudsak varit
tillracklig.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vdsentligt ar rdttvisande.

Vi tillstyrker att kommunfullmaiktige godkanner stadens arsredovisning
for ar 2025.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen, samtliga namnder och deras ledaméter.

Till revisionsberittelsen hor féljande bilagor:

e Stadsrevisionens arsredogorelse 2025
e Arsrapport Stockholms stad 2025

Pa webbplatsen start.stockholm/revision finns beddmningar och under-
lag for samtliga ndmnder och bolag samt yttrande fran sakkunnigt
bitrdde avseende rdkenskapsrevision.
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Ldsanvisning

I denna arsredogorelse redovisas stads-
revisionens bedomningar och i korthet ett
urval av de granskningar som genomforts
under 2025. For utforligare information
hanvisas till de revisionsrapporter som
finns pa webbplatsen
start.stockholm/revision.

Foto: Mattias Hamrén (omslag), Ryno Quantz,
Marten Sessler, Yanan Li, Lieselotte van der
Meijs, Johann Wallnéfer, Issa Hassan, Sara Mac
Key, Stefan Bohlin, Freepik.



Forord

Tredje aret i mandatperioden har passerat. Innan kriget i
Mellanostern broét ut fanns en forvéntan hos flera, déri-
bland regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), om att konjunkturen skulle ta fart under 2026.
Ett starkare skatteunderlag skulle gynna stadens forut-
sattningar att driva verksamheten. For 2025 redovisar
staden ett 6verskott om 3,7 mdkr. Resultatet riacker inte
for att finansiera den omfattande investeringsverksam-
heten. Laneskulden fortsétter darfor att 6ka och uppgick
pa balansdagen till cirka 85 mdkr. Finanspolicyns lane-
ram har hojts med 50 mdkr sedan 2019.

Vi vill sdrskilt lyfta fram négra av de omraden som
stadsrevisionen granskat under aret. Var granskning
av barn och unga som placerats i familjehem visar att
det tar lang tid innan socialtjansten hittar ett lampligt
familjehem. Ofta far barn och unga vénta i 6ver ett ar.
Hér behovs krafttag for att ge barn och unga en trygg
uppvaxt.

Att dldreomsorgen kan erbjuda en meningsfull tillvaro
for de som inte ldngre klarar av att bo hemma ar ange-
laget. Var granskning av om vard- och omsorgsboen-
den erbjuder social stimulans, aktiviteter och utevistelse
visar att det finns en planering bade for gemensamma
aktiviteter och aktiviteter som anpassats till individen.

Alla aktiviteter genomfors dock inte av olika anled-
ningar. Det dr viktigt att stadsdelsndmnderna sikerstal-
ler att aktiviteter som planerats ocksa i mojligaste man
genomfors.

Arbetet for att motverka oegentligheter och vélfardsbrott
har fatt allt stérre fokus, bade 1 Stockholms stad och i
ovriga landet. Vi har bland annat granskat arbetet for att
motverka arbetslivskriminalitet i byggprojekt. Gransk-
ningen visar att kommunfullméktiges styrning inte har
natt ut helt och héllet i organisationen. Att avtalsuppfolj-
ning generellt dr ett utvecklingsomrade har vi konstate-
rat dven tidigare. Det ar angeldget att avtal foljs upp bade
vad giller leverans, kvalitet, pris och seriositet.

Vi har ocksa granskat samverkan inom stadsbyggnads-
processen for att nd kommunfullméktiges malséttning
om 140 000 paborjade bostader till ar 2035. Gransk-
ningen visar att det finns etablerade forum for samver-
kan mellan nimnder och de kommunala bostadsbolagen.
Ett planeringsunderlag har tagits fram som underlag for
att visa vilka projekt som ar genomforbara. Planbered-
skapen for att mota framtida behov av bostider, nir kon-
junkturen vél vénder, har ocksa utvecklats under senare
ar.

e

Bjorn Jansson
Ordforande grupp 1

yém/?/k/M
Mia Sydow Mélleby
Ordforande grupp 2

Stefan Kindborg
Ordforande grupp 3

Arsredogérelse 2025






STADSREVISIONENS UPPDRAG OCH ORGANISATION

Stadsrevisionen granskar pd kommunfullmdktiges uppdrag all verksamhet som bedrivs
av Stockholms stads ndmnder och bolag. Granskning sker i den omfattning som foljer av
god revisionssed och i enlighet med kommunallag, aktiebolagslag, lag om kommunal
bokforing och redovisning samt stadsrevisionens reglemente. Utifrdn resultatet av

drets granskningar bedomer revisorerna om ndmnderna och styrelserna fullgjort sina

uppdrag.

Fortroendevalda revisorer
Kommunfullmiktige viljer 20 revisorer for att granska
den verksamhet som kommunstyrelsen och nimnderna
bedriver. Revisorerna dr organiserade i tre grupper.
Samtliga revisorer ingér i revisorsgrupp 1 och revisors-
grupp 2 eller 3.

* Revisorsgrupp 1 granskar kommunstyrelsen, val-
ndmnden och foljer &ven den kommunala koncernen i
sin helhet. Vidare uppréttar revisorsgruppen en
revisionsberéttelse som dverldmnas till kommun-
fullmiktige tillsammans med underlag som summe-
rar arets granskning.

* Revisorsgrupp 2 granskar exploateringsnimnden,
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden,
kyrkogardsnamnden, milj6- och héilsoskyddsndmn-
den, servicendmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden och utbildningsndmnden.

* Revisorsgrupp 3 granskar samtliga stadsdels-
namnder, arbetsmarknadsndmnden, forskole-
namnden, socialndmnden, dldrendmnden och
overformyndarndmnden.

Lekmannarevisorer

Ur gruppen fortroendevalda revisorer viljer kommun-
fullméktige en lekmannarevisor for moderbolaget
Stockholms Stadshus AB och en for respektive 16 hel-
dgda dotterbolag. Lekmannarevisorn granskar bolagets
ekonomiska och verksamhetsméssiga resultat samt den
interna styrningen och kontrollen. Auktoriserade reviso-
rer valjs vid bolagsstimma for att granska bolagets ars-
redovisning, rakenskaper och den interna kontrollen i de
processer som ligger till grund for bolagets rdkenska-
per. Lekmannarevisorn och den auktoriserade revisorn
samverkar.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet r administrativ ndmnd till forvalt-
ningen. Kommunfullmaéktige véljer 5 ledaméter och 5
ersattare ur kretsen fortroendevalda revisorer.

Revisionskontor

Revisorerna har en egen forvaltning, revisionskonto-
ret. Revisionskontorets yrkesrevisorer dr sakkunniga
bitrdden och genomfor all granskning pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna eller lekmannarevisorerna.
Revisionskontoret anlitar vid behov konsulter. Stadsre-
visorn leder férvaltningens arbete.

,&rsredogérelse 2025 5



.
Av kommunfullmdaktige utsedda revisorer

Eva Aronsson (KD), fértroendevald revisor i grupp 1 och
2 samt suppleant for lekmannarevisor Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB.

Thomas Bengtsson (MP), fértroendevald revisor i grupp
1och 2 samt lekmannarevisor Bostadsformedlingen i
Stockholm AB.

Lola Bodin (V), fortroendevald revisor i grupp 1och 3
samt lekmannarevisor AB Familjebostdder och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB.

Ake Dahlberg (S), fértroendevald revisor i grupp 1 och
3 samt lekmannarevisor Stockholm Vatten och Avfall
AB.

Ulf Fridebdck (L), fortroendevald revisor i grupp 1och
2 samt suppleant for lekmannarevisor AB Stockholms-
hem och Stockholms stads Parkerings AB.

Carolina Gomez Lagerlof (S), fértroendevald revisor i
grupp 1 och 2 samt lekmannarevisor Stockholm
Business Region AB.

Elisabeth Grahn (M), fortroendevald revisor i grupp
1och 2 samt suppleant for lekmannarevisor S:t Erik
markutveckling AB.

Bengt Hansson (C), fértroendevald revisor i grupp 1
och 3 samt suppleant for lekmannarevisor Bostads-
formedlingen i Stockholm AB och Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB.

Kristina Henriksson Rimbark (S), fortroendevald
revisor i grupp 1 och 3 samt lekmannarevisor Skol-
fastigheter i Stockholm AB.

Bjorn Jansson (S), fortroendevald revisor i grupp 1 och
3 samt lekmannarevisor Mdssfastigheter i Stockholm
AB/Stockholmsmdssan AB, S:t Erik Markutveckling AB,
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB och Stock-
holms Stadshus AB.

é Arsredogbrelse 2025

Lena Karlsson (S), fértroendevald revisor i grupp 1
och 2 samt lekmannarevisor AB Stockholmshem.

Tobias Karlsson (SD), fértroendevald revisor i grupp
Toch 3.

Stefan Kindborg (M), fértroendevald revisor i grupp
1och 3 samt suppleant for lekmannarevisor AB
Familjebostdder, S:t Erik Forsdkrings AB, Stockholms
Stadshus AB och Stockholm Vatten och Avfall AB.

Jan Larsén (M), fértroendevald revisor i grupp 1 och
2 samt suppleant fér lekmannarevisor AB Stokab,
Massfastigheter i Stockholm AB och Stockholm
Business Region AB.

Eva Lundberg (MP), fértroendevald revisor i grupp 1
och 3 samt lekmannarevisor Kulturhuset Stads-
teatern AB och Stockholms Stads Parkerings AB.

Maria Léfgren (S), fértroendevald revisor i grupp
1och 3 samt lekmannarevisor S:t Erik forsdkrings AB.

Staffan Olsson (M), fortroendevald revisor i grupp
1och 3 samt suppleant for lekmannarevisor AB
Svenska Bostdder och Stockholms Hamn AB.

Caroline Silverudd Lundbom (L), fortroendevald
revisor i grupp 1 och 3 samt suppleant for lek-
mannarevisor Kulturhuset Stadsteatern AB och
Skolfastigheter i Stockholm AB.

Mia Sydow Molleby (V), fortroendevald revisor i
grupp 1 och 2 samt lekmannarevisor AB Svenska
Bostdder och Stockholms Hamn AB.

Stuart Ward (S), fértroendevald revisor i grupp 1och
2 samt lekmannarevisor AB Stokab.
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’ , Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med upp-
drag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen

samt prova ansvarstagandet.

Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar
pd fullmdktiges uppdrag och ddrigenom indirekt ocksé
for medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar

revisionen till en effektiv verksamhet samt till att varna

demokrati, manskliga rattigheter och rattsakerhet.

Ur God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, Sveriges Kommuner och Regioner
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Stockholms Stadsrevisionen Dnr RVK 2026/36
stad Revisorsgrupp 1

Till Kommunfullmaéktige 1 Stockholms stad

Revisionsberdttelse for ar 2025

Vi, av kommunfullméiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av kommunstyrelsen och ndmnder.
Genom utsedda lekmannarevisorer har dven den verksamhet som bedrivits i de kommunala bolagen granskats. Granskningen
har utforts av sakkunniga, som bitrdder revisorerna.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges mal, beslut och
riktlinjer samt lagar och foreskrifter. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till
kommunfullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sétt, om ridkenskaperna &r réttvisande och om den interna kontrollen som utfors inom nimnderna ar tillracklig. Vi ska
ocksa bedéma om arsbokslutet ar forenligt med de mal som kommunfullmaktige beslutat. Granskningen har utforts i enlighet
med kommunallag, god revisionssed i kommunal verksamhet och stadsrevisionens reglemente samt med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vér granskning visar att stadens verksamhet i huvudsak har en foljsamhet till lagstiftning och kommunfullméktiges styrning.
Kommunfullmiktiges mal for verksamheten uppnés dock inte till fullo. De storsta avvikelserna ror, i likhet med tidigare ar,
omradena bostdder samt klimat och milj6. Andra malséttningar som inte nas ar bland annat kunskapsutveckling i grundskolan.
Vad géller socialtjédnsten visar var granskning att verksamheten bade har svart att svara upp mot krav i lagstiftning vad géller
handlaggningstider och mot kommunfullméktiges ambitioner. Vidare bedémer vi att det ekonomiska resultatet som redovisas i
arsredovisningen &r forenligt med de mal som kommunfullméktige beslutat om for att uppna god ekonomisk hushallning ur ett
ekonomiskt perspektiv. Investeringsverksamheten ar fortsatt pa en hog niva. Det dr darfor angelédget att beslut om nya investe-
ringar fattas utifran vil genomarbetade beslutsunderlag.

Vér granskning visar att nimndernas interna kontroll i huvudsak r tillrdcklig. Flera nimnder behdver dock stirka sitt intern-
kontrollarbete. Exempel pd omraden dir var granskning visar pa brister ar avtalsuppfoljning och socialtjinstens dokumentation
av individdrenden.

Arsredovisningen har i huvudsak upprittas i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redo-
visningssed. Rékenskaperna ger i allt visentligt en rattvisande bild av stadens och den kommunala koncernens resultat och
stdllning.

Vi bedomer att verksamheten delvis har bedrivits pa ett &andaméalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande stt.
Vibedomer att verksamhetens interna kontroll i huvudsak varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige godkénner stadens arsredovisning for ar 2025.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, samtliga nimnder och deras ledaméter.

Revisorerna 23 april 2026

Arsredogérelse 2025



,&rsredovisning och rakenskaper

Kommunstyrelsen dverldmnar varje ar en drsredovisning till kommunfullmdktige. Revisorerna
granskar om drsredovisningen dr upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), Rddet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer samt i enlighet

med god redovisningssed.

Revisorernas bedomning

Kommunstyrelsens arsredovisning har i allt visent-
ligt upprittats i enlighet med regelverk. Rékenska-
perna bedoms i huvudsak ge en réittvisande bild av
arets resultat och stéllning.

Investeringsredovisning i en kommun &r komplext.
Avvikelser har, i likhet med tidigare ar, noterats.
Béde kommunstyrelsen och investerande namnder
behover stirka uppfoljning och kontroll av investe-
ringsredovisningen. Den ekonomiska rapporteringen
till nAmnd och kommunstyrelse behover forbéttras
for att ge en samlad bild av investeringsverksam-
heten. Ett annat exempel pa avvikelse ér att leasing-
avtal inte till fullo hanteras i enlighet med god
redovisningssed.

Intern kontrolli den finansiella rapporteringen
For att sdkerstilla att rakenskaperna ger en rittvi-
sande bild behdver underlag till bokféring och redo-
visning vara korrekta. Processer och rutiner ska vara
utformade s att en tillracklig intern kontroll upp-
nés. Arets granskning visar pd ndgra omraden dir
kommunstyrelsen behover starka uppsikten 6ver att
ndmnderna efterlever kommunfullmaktiges regelverk
for ekonomisk forvaltning.

10 Arsredog(‘jrelse 2025

Granskningen visar att:

Namnderna behover sikerstilla att kontroller
genomfors i enlighet med tillimpningsanvisningar
for intern kontroll av [6nehantering.

Namnderna behover sikerstilla att betalkort
anvands 1 enlighet med anvisning samt att kommun-
fullmiktiges resepolicy efterlevs.

Namnderna, och nagra av bolagen, behover siker-
stélla att register for anldggningstillgdngar och kort-
tidsinventarier ar aktuella och fullstandiga samt att
avvikelser foljs upp.

Stadsdelsndmnderna behover stickprovsvis granska
utfrare inom dldreomsorg for att minska risken for
oegentligheter och vilfardsbrott.



STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

Namnder och bolagsstyrelser

For varje ndmnd och bolag sammanfattats drets granskning i en rapport. Nedan beskrivs vilka
beddémningar som revisorerna ska goéra. P& foljande sidor redovisas bedémningar for 2025 per
ndmnd och bolag samt en kort kommentar om de avvikelser eller brister som identifierats.

Verksamhet och ekonomi

Revisorerna beddmer om den verksamhet som ndmn-
den/bolaget ansvarar for bedrivs pé ett andaméalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Det
innebar att bedoma om ndmnden/bolaget uppnar kom-
munfullméktiges méal for ekonomi och verksamhet samt
foljer lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten.

Bedomningsnivéerna ar:

@ I huvudsak tillfredsstdllande. Det kan finnas av-
vikelser som behover atgérdas eller rekommendationer
frén tidigare ars granskningar som dnnu inte har atgér-
dats (gron markering).

O Delvis tillfredsstillande. Det finns avvikelser/brister
som behover atgardas (gul markering).

@ Inte tillfredsstdllande. Det finns allvarliga brister som
behover dtgérdas (rod markering).

Intern styrning och kontroll

Revisorerna bedomer om nimnden/bolaget har tillrack-
lig intern styrning och kontroll dver verksamhet och
ekonomi. Det innebér att bedoma om ndmnden/bolaget
genom sin styrning och systematiskt ordnade kontroller,
med rimlig grad av sikerhet, sdkerstiller att verksamhe-
ten bedrivs pa ett indamalsenligt sétt.

Bedomningsnivéerna ar:

@ I huvudsak tillrdcklig. Det kan finnas avvikelser som
behover atgérdas eller rekommendationer fran tidi-

gare ars granskningar som dnnu inte har atgérdats (gron
markering).

O Delvis tillrdcklig. Det finns brister som behover atgér-
das (gul markering).

@ Inte tillrdcklig. Det finns allvarliga brister som behd-
ver atgirdas (rod markering).

Rdkenskaper

Revisorerna bedomer om rikenskaperna ar rittvisande
for staden och den kommunala koncernen.

De auktoriserade revisorerna beddmer om bolagens ars-
redovisning ar uppréttad i enlighet med arsredovisnings-
lag och bokforingsndmndens allmédnna rad samt om
rakenskaperna ar rittvisande.

Bedomningsnivaerna ér:

@ Riittvisande (gron markering).
Q Ej rdttvisande (rdd markering).

Arsredogérelse 2025
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STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

REVISORERNAS BEDOMNINGAR AR 2025

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll

FACKNAMNDER

Arbetsmarknadsndmnden O O O
Exploateringsndmnden O O O
Fastighetsndmnden Q O O
Forskolendmnden O O O
Idrottsndmnden O O O
Kommunstyrelsen Q O O
Kulturndmnden O O O
Kyrkogdardsndmnden O O O
Milj6- och hdlsoskyddsndmnden O o o
Servicendmnden O O O
Socialndmnden 0 O O
Stadsbyggnadsndmnden O O O
Trafikndmnden O O O
Utbildningsndmnden O O O
Valndmnden O O O
Aldrendmnden (V) v V)
Overférmyndarndmnden (v) () (V]
STADSDELSNAMNDER

Bromma Q 0 O
Enskede-Arsta-Vantr O O O
Farsta O O O
Hdgersten-Alvsjo (V) v O
Hasselby-Vllingby (/] v V)
Jdrva O O O
Kungsholmen O O O
Norrainnerstaden O O O
Skarpndck O O O
Skdrholmen O O O
Sodermalm Q O O
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REVISORERNAS BEDOMNINGAR AR 2025

STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

MODERBOLAGET

Stockholms Stadshus AB

DOTTERBOLAG

AB Familjebostdder

AB Stockholmshem

AB Stokab

AB Svenska Bostdder
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Kulturhuset Stadsteatern AB

Micasa Fastigheteri Stockholm AB
Mdssfastigheteri Stockholm AB
Skolfastigheteri Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Forsdkrings AB

S:t Erik Markutveckling AB

Stockholm Business Region AB, SBR
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Hamn AB

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Vatten och Avfall AB, SVOA

Verksamhet

V)

AAAOAAAIAAAAAAAO

Ekonomi

V)

AABO0AAAAOAAAAIAD

Intern kontroll

V)

O] JOI I JOI< IO JOI< JOI<JO)@)

Rdkenskaper

V)

AAAAAAAAIAAAAAAAD
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STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

KOMMENTAR TILL BEDOMNINGAR

Nedan foljer en kort redovisning av de avvikelser eller brister som ligger till grund for revisorer-
nas bedémningar. | féregdende tabell har bedémningar avseende ndmnder/bolag markerats
med fdrg. Gron farg betyder att inga vdsentliga avvikelser har noterats och darfor finns heller
ingen kommentar. P& stadens webbplats start.stockholm finns en utforlig beskrivning i drs-

rapporter for respektive nadmnd/bolag.

Fackndmnder

Exploateringsndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmaélet ”Ett Stockholm med
en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostédder for alla” uppfylls delvis. Avvikelser finns for
indikatorer som rdr bostadsbyggande.

 Foljsamhet till regelverk géllande investerings-
kalkyler.

* Intern kontroll av dndring, tilldgg och avgaende arbeten
(ATA) inom entreprenad.

» Forebygga och uppticka arbetslivskriminalitet i
byggprojekt.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer &terstér
att atgirda.

Fastighetsndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Underhall av fastigheter.

* Intern kontroll av andring, tilligg och avgdende arbeten
(ATA) inom entreprenad.

» Uppfodljande granskning. Rekommendationer aterstar
att atgirda.

Forskolendmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

* Tillsyn av fysisk barnsdkerhet vid fristaende forskolor.

» Systematiskt arbetsmiljdarbete.

» Hantering av allménna handlingar (Stadsarkivets
inspektion).
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Kulturndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Foljsamhet till kommunfullméktiges riktlinjer av-
seende foreningsbidrag och kulturstod.

* Intern kontroll av direktupphandlingar.

* Hantering av betalkort (First Card).

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att tgérda.

Kyrkogardsnémnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

* Underhall av fastigheter.

» Forebyggande arbete mot oegentligheter.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att atgirda.

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Mialuppfyllelse. Inriktningsmalet ”Ett gront och
fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstillning” uppfylls delvis. Avvikel-
ser finns for indikatorer som méter utsldpp fran
transportsektorn.

Servicendmnden

I foljande granskning har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmalet ”Ett gront och
fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimat-
omstéllning” uppfylls delvis. Avvikelser finns for
indikatorer som mater ekologiska livsmedel och
klimatpaverkan av livsmedelsinkdp.



Stadsbyggnadsndmnden

I foljande granskning har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmalet ”Ett Stockholm
med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostéader for alla” uppfylls delvis. Avvikelser
finns for indikatorer som ror bostadsplanering,

Trafikndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Forebygga och uppticka arbetslivskriminalitet hos
leverantorer.

* Systematiskt arbetsmiljdarbete.

* Intern kontroll av dndring, tilldgg och avgéende
arbeten (ATA) inom entreprenad.

* Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att tgirda.

Utbildningsndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmalen ”Ett Stockholm
som haller ssmman med en stark och jamlik vélfard i
hela staden” och "Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en réttvis klimatomstillning” uppfylls
delvis. Avvikelser finns for indikatorer som mater
elevernas kunskaper, ekologiska livsmedel samt
klimatpaverkan fran skolmaltider.

» Kunskapsutveckling i anpassad gymnasieskola.

» Avtalsuppfoljning inom maéltidsservice, lokalvard och
skolskjuts.

» Uppfoljande granskning. Flertal rekommendationer
aterstar att atgarda.

STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

Stadsdelsndmnder

Bromma

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Barnsékerhet i forskolan.

* Foljsamhet till kommunfullmiktiges riktlinjer av-
seende foreningsbidrag.

» Hantering av betalkort (First Card).

* Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att dtgirda.

Enskede-Arsta-Vantor

I foljande granskning har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmalet ”Ett Stockholm som
haller samman med en stark och jamlik valféard i hela
staden” uppfylls delvis. Avvikelser finns for indika-
torer som ror dldreomsorg, forskola samt individ- och
familjeomsorg.

Farsta

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Barnsikerhet forskolan.

» Avtalsuppfoljning.

* Foljsamhet till kommunfullmiktiges riktlinjer av-
seende foreningsbidrag.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer éterstéar
att atgirda.

Hdgersten-Alvsjo

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

* Placeringen av barn och unga i familjehem.

* Meningsfull tillvaro vid vard- och omsorgsboenden.

 Skyddade personuppgifter.

* Foljsamhet till kommunfullméktiges riktlinjer av-
seende foreningsbidrag.

* Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att tgirda.
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Jdrva

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmalet ”Ett Stockholm som
haller ssmman med en stark och jamlik vélféard i hela
staden” och “Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstallning” uppfylls delvis.
Avvikelser finns for indikatorer som ror dldreomsorg,
individ- och familjeomsorg, stdd och service till per-
soner med funktionsnedséttning, trygghet samt ekolo-
giska inkop.

* Placering av barn och unga i familjehem.

* Avtalsuppfoljning.

» Systematiskt arbetsmiljoarbete.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer &terstéar
att atgirda.

Skdrholmen

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

* Maluppfyllelse. Inriktningsmaélet "Ett Stockholm som
haller samman med en stark och jamlik valférd i hela
staden” uppfylls delvis. Avvikelser finns for indikato-
rer som ror dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt trygghet.

* Placering av barn och unga i familjehem.

* Avtalsuppfoljning.

 Skyddade personuppgifter.

» Behorigheter till socialtjédnstens verksamhetssystem.

» Uppfodljande granskning. Rekommendationer aterstar
att atgirda.
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Bolag

AB Familjebostdder

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

 Systematiskt brandskyddsarbete.

* Inomhusmiljo.

* Slutredovisning av investeringar.

* Intern kontroll for att sdkerstilla lag- och
regelefterlevnad.

» Uppfodljande granskning. Rekommendationer aterstar
att atgirda.

AB Stockholmshem

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

 Systematiskt brandskyddsarbete.

* Inomhusmiljo.

* Cirkulation av bygg- och rivningsmaterial samt avfall.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att tgirda.

AB Svenska Bostdder

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

 Systematiskt brandskyddsarbete.

* Inomhusmiljo.

* Intern kontroll for att sékerstélla lag- och
regelefterlevnad.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att tgirda.

Kulturhuset Stadsteatern AB

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

* Avtalsforvaltning.

 Systematiskt brandskyddsarbete.

 Efterlevnaden av kommunfullmaktiges riktlinjer for
representation.

* Hantering av inventarier.

» Uppfodljande granskning. Rekommendationer av-
seende dataskyddsforordningen aterstar att tgérda.



Madssfastigheter i Stockholm AB /Stockholms-

mdssan AB

I foljande granskningar har brister/avvikelser noterats:

* Ekonomi. Bolaget nér inte kommunfullméktiges
resultatkrav. Avvikelsen (ca 18 procent av omsétt-
ningen) forklaras i huvudsak av att bolaget inte har
vidtagit tillrackliga atgirder for att minska fasta
kostnader.

* Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan.

» Uppfodljande granskning. Rekommendationer aterstar
att atgirda.

S:t Erik Markutveckling AB

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

 Styrning av investeringsprojekt.

* Intern kontroll vid hantering av fakturor.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer éterstér
att atgirda.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

I foljande granskningar har brister/avvikelser noterats:

* Maluppfyllelse. Inriktningsmal "’Ett gront och
fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimat-
omstillning” uppfylls delvis. Avvikelser finns for
indikatorer som maéter elproduktion baserad pé solen-
ergi samt energieffektiviseringar.

» Ekonomi. Bolaget nér inte kommunfullméktiges
resultatkrav. Avvikelsen &r cirka 6 procent av bo-
lagets omslutning.

Stockholms Hamn AB

I foljande granskningar har brister/avvikelser noterats:

» Ekonomi. Bolaget nér inte kommunfullméaktiges
resultatkrav. Avvikelsen forklaras av att virdet pa
Stockholm Norviks Hamn har skrivits ned. Exklusive
nedskrivning uppnas arets resultatkrav.

 Fysiska och digitala behorigheter samt atkomst-
kontroll.

* Systematiskt arbetsmiljdarbete.

» Systematiskt brandskyddsarbete.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer éterstér
att atgirda.

STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

Stockholm Vatten och Avfall AB (SYOA)

I foljande granskningar har brister/avvikelser noterats:

» Forebygga och uppticka arbetslivskriminalitet i
byggprojekt.

* Slutrapportering av investeringsprojekt.

* Systematiskt arbetsmiljdarbete.

* Intern kontroll av maskiner och inventarier.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer &terstéar
att atgirda.
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Arets granskningar

GRANSKNING 2025

Stadsrevisionen granskar varje ar stadens verksamhet. Vad som granskas prioriteras utifrdn
en bedomning av risk och vdsentlighet samt med hdnsyn till vad som granskats tidigare ar.
Risk betyder i detta sammanhang risk for att verksamheten inte lever upp till lagstiftning,
kommunfullmdktiges mal och beslut eller risk for brister i den interna styrningen och
kontrollen. | detta avsnitt redovisas i korthet ett urval av de granskningar som har genomfoérts

under 2025.

Pedagogisk verksamhet

Krdnkande behandling och diskriminering

i forskolan (rapport nr 3)

Foljsamheten till lagens krav behéver forbdttras.
Krénkande behandling och diskriminering far enligt
bade skollag och diskrimineringslag inte forekomma

i forskolan. En granskning av stadsdelsnimnderna
Enskede-Arsta-Vantors, Norra innerstadens samt Skarp-
nicks forebyggande och atgirdande arbete inom omra-
det har darfor genomforts.

Granskningen visar att:

 Det finns rutiner och arbetssatt for att anmila,
utreda och atgérda krinkande behandling och
diskriminering.

 Systematisk uppfoljning av arbetet mot krankande
behandling och diskriminering genomfors inte i till-
racklig utstrackning.

 Det utsatta barnet hordes i hélften av de utredningar
som granskats. I ovriga utredningar saknades motive-
ring till varfor barnet inte horts.

* Beslut om utredning rapporteras inte till ndmnd i
enlighet med regelverk.

Barnsdkerhet i forskolan

Uppfolining och tillsyn behéver forbdttras.
Forskoleverksamhetens arbete for att minska risken for
brand eller andra skador har granskats utifran kommun-
fullméktiges riktlinje Saker forskola. Granskningen
omfattar stadsdelsnamnderna Bromma, Farsta och Skér-
holmen samt férskolendamnden. Forskolendmnden ut-
ovar tillsyn over de fristdende forskolorna.

Granskningen visar att:

* Det finns rutiner och handlingsplaner for barn-
siakerhetsarbetet.

* Farsta och Skdrholmens stadsdelsndmnder genomfor
arliga barnsdkerhetsronder.

* Bromma stadsdelsndamnd har ett pdgidende utveck-
lingsarbete for att forbéttra barnsikerhetsarbetet,
bland annat med avseende pa barnsikerhetsronder.

» Bromma och Farsta stadsdelsndimnder behover
sakerstélla att det systematiska brandskyddsarbetet
dokumenteras.

* Inomhustemperaturer f6ljs inte upp i enlighet med
kommunfullméktiges riktlinje.

 Forskolendmndens tillsyn av den fysiska barnsiker-
heten har inte dokumenterats i tillrdcklig utstrack-
ning.

,&rsredogérelse 2025
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Forutsdttningar for pedagogiskt ledarskap

Rektors mandat dr tydligt.

Rektorer har enligt skollagen ansvar for att leda det
pedagogiska arbetet i skolan. Som chef'i Stockholms
stad ansvarar rektorerna dven for ekonomi, personal och
andra verksamhetsfragor. En granskning har genomforts
for att bedoma om utbildningsndmnden sikerstéller att
grundskolerektorerna ges forutsttningar for att utova
bade sitt pedagogiska ledarskap och chefsuppdrag.

Granskningen visar att:

»  Rektorns roll och mandat i organisationen ar tydlig.

*  Rollen som bitrddande rektor behover fortydligas.

» Rektorerna har relevant utbildning for uppdraget.

* Den centrala forvaltningen ger stdd till rektorerna
avseende det pedagogiska uppdraget, ekonomi och
personalfragor. Stddet inom fastighets- och lokal-
fragor kan dock enligt rektorerna forbéttras.

*  Uppfoljning av rektorernas forutsittningar att utféra
det pedagogiska uppdraget behover forbéttras.

Arsredogdrelse 2095

Anpassad gymnasieskola

Tillgdangen till goda ldrmiljéer dr ett utvecklingsomrdde.
Den anpassade gymnasieskolan ska ge elever med
intellektuell funktionsnedséttning en fér dem anpassad
utbildning. Krav stills pa flexibilitet, bemdtande, per-
sonalnérvaro och fysisk miljo. Utbildningsndmnden har
granskats utifran ett antal grundlaggande krav i skolfor-
fattningar och laroplan.

Granskningen visar att:

»  Utbildning och undervisning bedrivs i huvudsak pé
ett sitt som frédmjar elevernas kunskapsutveckling.

* Individanpassade ldrmiljder dr en utmaning utifran
begransningar i lokaler och ett dkat antal elever.

«  Atgirder behdvs for att 5ka andelen behoriga lirare
med kunskap om olika funktionsnedséttningar.

»  Uppfodljning och analys behdver utvecklas for att
oka kunskapen om vilka faktorer som bidrar till
elevernas trygghet och studiero samt for att ge en
samlad bild 6ver utbildningens kvalitet.

' &
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Socialtjdnst

Placering av barn och ungai

familjehem (rapport nr 4)

Vintetiden for familjehemsplacering dr lang.

En granskning har genomforts med avseende pa om
barn och unga som placeras i familjehem far det stod
som de har behov av. Granskningen omfattar stadsdels-
nidmnderna Higersten-Alvsjo, Jirva och Skiirholmen
samt socialndmnden.

Granskningen visar att:

*  Detrader brist pa familjehem. I vintan pa att hitta
lampliga familjehem placeras barn och ungdomar i
jourhem.

*  Vintetiden for placering i familjehem 6verskrider
avsevirt de sex manader som socialtjinstlagen anger
som tidsgréns.

*  Kontroller av tilltdnkta familjehem genomfors fore
placering, men inte pa ett systematiskt sitt under
pagaende placering.

*  Genomforandeplaner saknas i flera drenden. I de
planer som finns saknas i flera fall uppgifter om
vérdens innehall.

»  Stadsdelsndmnderna foljer upp hur placerade barn
och ungdomar har det i familjehemmet genom regel-
bundna besdk och samtal.

Stod till arbete eller studier (LSS)

Insatsen foljs upp.

Arbetsmarknadsinsatsen IWork &r ett individanpassat
stod som riktar sig till personer som omfattas av lag om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
som vill arbeta eller studera. Stodet ges enligt social-
tjanstlagen. En granskning har genomforts som omfattar
hur stadsdelsndmnderna Farsta och Kungsholmen foljer
upp insatsen nér den ges till unga vuxna.

Granskningen visar att:

*  Uppfodljningsmdten genomfors med enskilda perso-
ner under pagéende insats och vid fordndrade beslut.

*  Motena omfattar en genomgang av om den enskilde
ar nojd med insatsen utifran uppsatta mal. Vid

GRANSKNING 2025

motet deltar den enskilde, ansvarig handlédggare
vid stadsdelsndmnden och arbetscoach fran arbets-
marknadsndmnden. Om den enskilde 6nskar kan
uppfoljningen genomforas enbart med ansvarig
handlaggare.

Vard och omsorg vid demenssjukdom (rapport nr 2)
Individuppféljningen brister.

Vard och omsorg vid demenssjukdom har granskats med
avseende pa om de nationella riktlinjerna och kommun-
fullméktiges uppdragsbeskrivningar efterlevs. Gransk-
ningen omfattar vard och omsorg som utfors inom den
kommunala hemtjansten samt vid vard- och omsorgs-
boenden. Stadsdelsndmnderna Farsta och Norra inner-
staden samt dldrendmnden ingar i granskningen.

Granskningen visar att:

*  Viérden och omsorgen for den enskilde personen
tar sin utgangspunkt i riktlinjer och uppdrags-
beskrivningar.
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*  Vard- och omsorgsboendena behéver registrera
beteendemassiga och psykiska symptom vid
demenssjukdom for att i tidigt skede fanga upp
behov av insatser.

*  Genomforandeplaner behover 1 hdgre utstrickning
uppréttas for varje individ och regelbundet f6ljas
upp.

»  Samverkan med Region Stockholm avseende sam-
ordnad individuell plan (SIP) brister. Det dr ange-
laget att stadsdelsndmnderna och dldrendmnden
utvecklar former for samverkan med regionen for
att sikerstilla god véard och omsorg.

Fast omsorgskontakt

Resultatet varierar mellan ndmnderna.

Det finns sedan 2023 krav i socialtjanstlagen pa att en
brukare inom hemtjinsten ska ha tillgang till en fast
omsorgskontakt dér kontaktpersonen dr utbildad under-
skoterska. En granskning av om brukare har tillgang till
en fast omsorgskontakt har genomforts i stadsdels-
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namnderna Bromma, Enskede-Arsta-Vantor och Soder-
malm samt dldrendimnden. Granskningen omfattar
kommunala utforare.

Granskningen visar att:

*  Brukare inom hemtjinsten i Bromma och Soder-
malm har tillgang till en fast omsorgskontakt i enlig-
het med socialtjénstlagen.

* 1 Enskede-Arsta-Vantor har flera brukare kontakt-
personer som saknar underskoterskeutbildning.

* I Soédermalm férekommer att uppgifter om fast
omsorgskontakt saknas i genomférandeplanerna.

+  Aldrenimnden behover stirka uppfoljningen av
kompetenskrav for fast omsorgskontakt.

Forebygga risk for fallskador

Arbetet kan utvecklas.

Fallolyckor dr vanliga bland dldre personer och kan
orsaka skador, forlorad sjdlvstandighet, forsamrad livs-
kvalitet och dodsfall. Arbetet for att forebygga fallska-
dor vid kommunala véard- och omsorgsboenden har
darfor granskats. Granskningen omfattar stadsdels-
ndmnderna Kungsholmen, Skirholmen och S6dermalm
samt dldrendmnden.

Granskningen visar att:

* Stadsdelsndmnderna Kungsholmen och Séder-
malm har ett systematiskt arbete for att forebygga
fallskador.

* Skérholmens stadsdelsndmnd behdver sékerstélla att
det av den enskildes hélsoplan framgar vilka atgér-
der som ska vidtas for att minska risken for fallskador
och att atgirderna ocksa foljs upp.

+ Aldrenimnden bor folja upp det fallforebyggande
arbete som genomfors vid vard- och omsorgsboenden.

Meningsfull tillvaro vid vard- och omsorgsboenden
Aktiviteter behdver genomforas i hogre utstrdckning.
Av socialtjanstlagen framgar att dldre personer ska ha
mojlighet till en aktiv och meningsfull tillvaro i gemen-
skap med andra. For att brukare som bor i vard- och
omsorgsboenden ska uppleva en meningsfull tillvaro
genomfors olika aktiviteter. En granskning som om-



fattar kommunala utférare i stadsdelsndmnderna
Bromma, Enskede-Arsta-Vantor, Higersten-Alvsjo och
Norra innerstaden har genomforts.

Granskningen visar att:

*  Det finns dokumenterade rutiner for hur boendena
ska arbeta for att skapa en meningsfull tillvaro for
brukarna.

*  Vard- och omsorgsboendena erbjuder bade indivi-
duellt anpassade aktiviteter och aktiviteter som rik-
tar sig till alla som bor pa boendet.

*  Av genomforandeplanen framgar vilka aktiviteter
som dr aktuella for den enskilde brukaren. Aktivite-
terna genomfors dock inte fullt ut.

*  Av stadsdelsnimndernas dokumentation framgar att
uppfoljning av om tillvaron upplevs som menings-
full séllan genomfors varken pa individniva eller
samlat for boendet.

Hantering av behorigheter

Den interna kontrollen behdver utvecklas.

I likhet med tidigare &r har stadsdelsndmndernas arbete
for att sdkerstilla att obehoriga inte har tillgéng till skyd-
dad information i socialtjédnstens verksamhetssystem
granskats. For 2025 omfattar granskningen stadsdels-
nidmnderna Higersten-Alvsjd, Norra innerstaden och
Skarholmen.

Granskningen visar att:

* Det finns en struktur och systematik for att hantera
behorigheter.

» Personal som arbetar vid flera enheter kan i vissa fall
ha tillgang till mer information &n vad som behovs for
arbetet.

* Det finns rutiner for egenkontroll av behorigheter.
Dock finns ingen uppfoljning av att eventuella fel-
aktigheter som identifieras ocksé dtgérdas.
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Oegentligheter och vdlfdrdsbrott

Att motverka arbetslivskriminalitet (rapport nr7)
Riskarbetet behover stirkas.

Exploateringsndmnden och Stockholm Vatten och
Avfall AB har granskats med avseende pa hur arbets-
livskriminalitet i byggprojekt uppticks och forebyggs.
Kommunfullmédktige har i program for inkdp tydlig-
gjort hur arbetet mot valférdsbrottslighet i upphandling
och inkop ska bedrivas.

Granskningen visar att:

* Det finns inga mal och aktiviteter avseende arbets-
livskriminalitet i verksamhetsplaneringen.

*  Arbetet med att identifiera risker och tillhérande
atgarder behover stérkas.

*  Det finns generella villkor och krav i avtal for
att motverka arbetslivskriminalitet. Kraven har
dock inte anpassats utifran risk i enlighet med
programmet.

»  Uppfdljning och kontroller av leverantorer och
avtalsefterlevnad genomfors men arbetet anpassas
inte utifran risk.

Forebyggande arbete mot oegentligheter

Det finns forbdttringsomraden.

I likhet med tidigare ar har det forebyggande arbetet mot
oegentligheter granskats. For 2025 har granskningen
omfattat Bromma stadsdelsndmnds, kyrkogardsnamn-
dens och servicendmndens arbete.

Granskningen visar att:

» Némnderna till viss del bedriver ett férebyggande
arbete. Arbetet med riskanalys och intern kontroll
behdver dock stirkas.

 Det finns en medvetenhet om vikten av att minska
risken for oegentligheter och fortroendeskadligt
agerande.

* Medarbetare har kinnedom om de rutiner och styr-
dokument som finns for att styra arbetet.

Arsredog(‘jrelse 2025
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* Information och utbildning inom omradet behover
forbattras.

* Visselblasarfunktionen ar kdnd men hur rapportering
gér till upplevs vara otydligt.

* Det finns risk for att vdsentliga risker inte identifieras

och omhéndertas pa enhetsniva.

Foreningsbidrag och kulturstaod till foreningar

Fa kontroller genomfors.

Stockholm stad ger varje ar bidrag till den ideella sek-
torn. En granskning av om foreningsbidrag och
kulturstdd till féreningar hanteras i enlighet med kom-
munfullméktiges riktlinje har darfor genomforts.
Granskningen omfattar stadsdelsndmnderna Bromma,
Farsta och Higersten-Alvsjo samt kulturnimnden

och édldrendmnden.

Granskningen visar att:

 Seriositetsprovning av foreningar och deras foretra-
dare genomfors inte pa ett systematiskt sétt.

» Uppfoljningen av bidrag och stdd omfattar inte kon-
troller av hur bidragen anvénds, exempelvis genom
granskning av fakturor.

+ Kulturnimnden genomf&r verksamhetsbesok. Ovriga

ndmnder genomfor inte verksamhetsbesok i tillrack-
lig omfattning.

* De kontroller av foreningar som genomfors doku-
menteras inte i tillracklig utstrackning.

» Kulturndmnden tar del av aterrapportering avseende
kulturstdd. Ovriga nimnder erhéller ingen ater-
rapportering av foreningsbidrag.

L
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Bygga och bo

Samverkan for 6kat bostadsbyggande (rapport nr 8)
Former for samverkan har utvecklats under senare ar.
Samverkan mellan ndmnder och bolag ér avgorande for
framdrift i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. En
granskning av hur exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, AB Familjebostéder och AB Svenska
Bostidder samverkar for att na det langsiktiga bostads-
malet om 140 000 pabdrjade bostéder till 2035 har dér-
for genomforts.

Granskningen visar att:

* Det finns etablerade forum for samverkan mellan for-
valtningarna och bostadsbolagen.

* Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndamn-
den arbetar strukturerat med analyser av bland annat
marknadsdjup, efterfragan pa bostéder, bostads-
potential och planberedskap.

* Det finns en diskrepans mellan marknadsdjup och det
antal bostdder som har initierats i de fyra geografiska
fokusomrédena.

* Planberedskapen for att mota framtida behov av
bostider har utvecklats under senare ar.

Platssamverkan for 6kad trygghet

Flera aktorer samverkar.

Kommunfullméktige anger i budget att samtliga stads-
delsndmnder ska arbeta med platssamverkan. Platssam-
verkan innebdr att flera aktorer sdsom staden, polis,
foretagare och ideella sektorn gemensamt arbetar for
att 6ka tryggheten pa en specifik geografisk plats. En
granskning har genomforts i stadsdelsndmnderna
Hasselby-Villingby och Jarva da den upplevda trygg-
heten i dessa stadsdelsomraden ligger langt under kom-
munfullméktiges malséttning.

Granskningen visar att:

* Det finns en organisation och etablerade arbetssitt for
bada stadsdelsomrédena.

* Arbetet foljer kommunfullmiktiges modell for
platssamverkan.

 Effekter av platssamverkan ar svara att hirleda.



Forsdljning av mark

Beslut fattas av rdtt instans.

En granskning av om exploateringsndmnden sikerstal-
ler att géllande regelverk efterlevs vid forsiljning av
mark har genomforts. Exploateringsndmnden ansvarar
for forvaltning och exploatering av mark inom stadens
geografiska grans samt for drenden som ror forvérv,
overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderétter. For att minska risken for otillbor-
ligt gynnande &r det angelédget att regelverket efterlevs.

Granskningen visar att:

* Namnden har beslutat om en policy som reglerar for-
merna for forsiljning av mark. Det pagar ett arbete
med att revidera policyn for att sidkerstélla att det
finns en samstdammighet med dvriga styrdokument.

* Anbudsforfarande och virdering har skett i enlighet
med policyn och andra styrande dokument.
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* Beslut om markforséljning ar fattade av ratt instans.
* Dokumentation av vardering och bedémning av prin-
cipiell beskaffenhet behover forbéttras.

Tillsynsansvar enligt plan- och bygglagen
Handldggningstiden dr ldang.

Stadsbyggnadsnamndens tillsynsansvar ska bland annat
bidra till en séker och fungerande byggd miljo samt
bevarade kulturvérden. En granskning har genomforts
av om tillsynen sker i enlighet med plan- och bygglagen.

Granskningen visar att:

* Namnden har beslutat om en tillsynsplan.

* Det finns rutiner och en digital handbok som stod i
handldggningen.

» Handlaggningstiden 6verskrider i flera fall for-
valtningslagens grans om sex manader, vilket kan
paverka rittssikerheten..

Cirkuldr hantering av material och avfall
(rapportnrl)

Cirkulariteten kan 6ka.

Avfall fran byggnationer och rivningsprojekt utgér den
storsta delen av den totala avfallsméngden for kommun-
koncernen. En 6vergang till cirkuldra floden av avfall
och rivningsmaterial krdvs for att uppna ett fossilfritt
Stockholm ér 2040 enligt kommunfullméktiges mil-
joprogram. Exploateringsndmnden, AB Stockholms-
hem och Stockholm Vatten och Avfall AB har granskats
avseende hantering av material och avfall.

Granskningen visar att:

» Material fran rivning och byggnation hanteras i enlig-
het med krav i lag, men inte utifran kommunfullmék-
tiges mal om cirkularitet.

 Cirkuléra floden &r inte integrerade i investerings-
processen.

* Statistikinsamling avseende bygg- och rivningsavfall
ar frivillig och det géar dérfor inte att folja om méing-
den avfall minskar i enlighet med miljomal.

* Arbetet bedrivs utan tydlig samordning.
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Underhall av fastigheter (rapport nr 5)

Ndmnderna behover utveckla sitt arbete.

En granskning har genomforts for att bedoma om
fastighetsndmnden och kyrkogérdsndmnden samt
Micasa Fastigheter i Stockholm AB och Skolfastighe-
ter 1 Stockholm AB (SISAB) sékerstéller att underhall
genomfors for att bibehalla fastigheternas funktion for
verksamheten.

Granskningen visar att:

* Det finns inte nagot dvergripande samarbete, gemen-
samma arbetssitt eller systemstdd inom den kommu-
nala koncernen.

» Respektive ndimnd och bolag organiserar, systema-
tiserar och utfor underhall utifran de forutsittningar
som rader for respektive fastighetsbestand.

* Micasa och SISAB har antagit underhéallstrategier
som styr inriktningen for respektive bolags arbete.
Motsvarande styrdokument saknas for fastighets-
ndmnden och kyrkogardsndmnden.

» Micasa och SISAB bedriver i huvudsak ett tillrackligt
underhéllsarbete.

* Fastighetsndmnden och kyrkogardsndmnden behover
bland annat sikerstilla att det finns underhallsplaner
for samtliga fastigheter.

Inomhusmiljo

Det finns kénda brister.

En granskning har genomforts av det systematiska arbe-
tet for att forhindra och atgérda oldgenheter 1 inomhus-
miljéer. Granskningen omfattar miljo- och hélsoskydds-
ndmnden, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem,
AB Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB och Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB).

Granskningen visar att:

* Fastighetsbolagen har rutiner och arbetssatt for att
overvaka och 4tgirda brister i inomhusmiljén. Atgir-
der behdver dock dokumenteras i hogre utstrackning.

* Brister i inomhusmiljon ar i vissa fall svara eller dyra
att atgirda om det inte sker i samband med storre
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underhallsatgirder som exempelvis stambyte. Det
leder ibland till fordrojningar eller tillfalliga atgarder
for drabbade hyresgéster.

* Milj6- och hilsoskyddsnamnden gor regelbunden till-
syn av fastighetsdgares egenkontroller samt fastighe-
ters skick. Pa forekommen anledning har ndmnden
beslutat att tillsyn av vard- och omsorgsboenden ska
oka.

Bostadsanpassningsbidrag

Beloppsgrdnserna i delegationsordningen bor ses over.
Bidrag for bostadsanpassning regleras i lag och ska ge
personer med funktionsnedsittning mojlighet till ett
sjalvstandigt boende. En granskning av stadsbyggnads-
ndmndens handlaggning har genomforts.

Granskningen visar att:

» Handldggningsprocessen ér vil forankrad i
organisationen.

» Delegationsordningen &r tydlig men beloppsgrin-
serna dr hoga i férhallande till de beslut som fattas.

» Systematiska egenkontroller saknas av att utbetal-
ningar sker enligt rutin.



Investeringsstyrning

Stockholms Framtida Dricksvattenforsorjning (SFV)
Programkonstruktionen innebdr risker.
Kommunfullmiktige beslutade 2018 om en program-
bestéllning for att sékra dricksvattenforsorjningen fram
till ar 2050. Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA)
har granskats avseende drendeberedning infor beslut om
uppdaterad programbestillning hosten 2025.

Granskningen visar att:

» Underlag for beslut i kommunfullméktige har i
huvudsak varit tillrackliga avseende ambitionsniva
och effektmal.

* Beslutet omfattar inte vilka investeringsprojekt som
ska ingd 1 programmet eller ndgon investeringsram
for programmet.

* De sa kallade invalsmekanismerna, mekanismer som
styr vilka investeringsprojekt som ska ingé i program-
met, behdver definieras pa ett tydligare sitt.

* Programmets konstruktion innebér risk for att for-
troendevalda 6ver tid kommer {2 svart att styra och
sakerstilla kostnadskontroll av programmet.

Slutredovisning av investeringsprojekt

Slutredovisningar tas fram men redovisas ibland sent.
I enlighet med kommunfullmaktiges styrning ska det
for storre investeringsprojekt tas fram en slutredovis-
ning/slutrapport som lamnas till nimnd/bolagsstyrelse
och dérefter anmals till kommunstyrelsen/koncern-
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styrelsen. En granskning har genomforts som omfattar
fastighetsndmnden, trafikndmnden, AB Familjebostdder
och Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA).

Granskningen visar att:

* Slutredovisningar/slutrapporter finns i huvudsak for
storre projekt.

* Det framgar inte tydligt i regelverk nar slutredovis-
ningar/slutrapporter ska tas fram och redovisas for
ndmnd/bolagsstyrelse.

» I samband med att projekt avslutas genomfors ett
arbete for att ta tillvara de erfarenheter som gjorts.
Granskade ndmnder och bolag genomfor erfarenhets-
aterforingen pa olika sétt och i olika omfattning,

Investeringskalkyler och riskhantering
Utvecklingsarbete pagdr.

I enlighet med kommunfullmaktiges styrning ska det
for investeringsprojekt finnas en investeringskalkyl som
beaktar risker. Exploateringsnimnden och trafiknamn-
den har granskats avseende kalkylering och riskhante-
ring for investeringsprojekt dar kommunfullméktige
under 2025 fattat ett genomforandebeslut.

Granskningen visar att:

» Namnderna har projekthandbdcker som beskriver
hur investeringskalkyler och risker ska hanteras. De
vagledningar som finns &r dock inte tillrackligt tyd-
liga som anvisning for hur identifierade risker ska
kalkyleras.

» Sparbarheten mellan genomforda riskanalyser och
kalkylpéslag for risker behover forbattras.

* Det pagar ett utvecklingsarbete for hur risker ska han-
teras ndr investeringskalkyler tas fram.
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Ovrig granskning

Trygghet pa fritidsgardar (rapport 6)

Det finns ett forebyggande arbete.

Granskningen omfattar trygghet i bemérkelsen att fri-
tidsgardarna 4r fria fran droger, kriminalitet och paver-
kan fran kriminella gédng. Vidare att barn och unga som
visar tecken pé att fara illa uppmérksammas. Stadsdels-
ndmnderna Hasselby-Vallingby, Jarva och S6dermalm
samt kulturnimnden har ingétt i granskningen.

Granskningen visar att:

* Medarbetare erbjuds regelbundet utbildning i trygg-
hetsskapande arbete.

* Rutiner finns for att inrymma och utrymma lokaler.
Rutinerna har dock inte dvats.

 Vid rekrytering av personal uppges att kontroller ur
Polismyndighetens belastningsregister genomfors.
Kontroller dokumenteras dock inte.

» Uppfoljningen av fritidsgardar som bedrivs i annan
regi behdver utvecklas.

* Det finns risk for att fritidsgardar inte anméler oro for
att barn far illa.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Uppfolining och dokumentation behéver stirkas.
Enligt arbetsmiljolagen ska arbetsgivare undersoka,
genomfora och folja upp verksamheten pa ett sadant
sdtt att ohdlsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en
tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnas. En granskning
har genomforts som omfattar Jirva stadsdelsndmnd,
arbetsmarknadsndmnden, forskolendmnden,
trafikndmnden, 6verformyndarndmnden, Stockholms
Hamn AB samt Stockholm Vatten och Avfall AB.

Granskningen visar att:

* T huvudsak finns en styrning av arbetsmiljoarbetet
genom mal och aktiviteter.

* Utbildningar inom arbetsmiljéarbetet genomfors men
arbetssitt for att riskbedoma verksamheten samt for
att ta fram handlingsplaner behover utvecklas.

» Uppfoljningen av att atgérder for att hantera brister i
arbetsmiljon ger onskat resultat behdver stéarkas.
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» Anvisningar behdver pa ett tydligare sitt klargora hur
arbetsmiljoarbetet ska dokumenteras.

Systematiskt brandskyddsarbete

Arbetet behéver utvecklas.

En granskning av det systematiska brandskyddsarbe-
tet vid AB Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostdder, Kulturhuset Stadsteatern AB och
Stockholms Hamn AB har genomforts.

Granskningen visar att:

 Styrdokument finns men behover aktualitetsprovas.

» Fordelningen av ansvar i vissa delar ar otydligt.

* Inventeringen av risker behdver systematiseras och
analyseras.

* Det saknas en bolagsovergripande uppfoljning och
analys som grund for utveckling av det forebyggande
systematiska brandskyddsarbetet.

Avtalsuppfoljning

Arbetet med avtalsuppfoljning behover generellt stirkas.
En granskning av hur nimnderna foljer upp avtal for

att sakerstilla att leverantdrer utfor sina uppdrag till de
priser och den kvalitet som avtalats har genomforts.
Granskningen omfattar stadsdelsndmnderna Farsta,
Jarva och Skdrholmen samt arbetsmarknadsndmnden.

Granskningen visar att:

» Upphandlingsplaner uppréttas inte i samband med att
upphandling sker.

» Avtalsuppfoljning genomfors men dokumenteras inte
alltid.

* Det saknas kontroller av att avtalsuppfoljning har
genomforts.
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Uppfoljning av rekommendationer

Stadsrevisionen I[dmnar rekommendationer utifrdn de brister eller utvecklingsomrdden

som identifierats i granskningar. Rekommendationerna foljs upp kommande ar for att
stdmma av om verksamheten vidtagit dtgdrder i linje med Idmnade rekommendationer.
Arets uppfoljning visar att ndmnder och bolagsstyrelser generellt vidtar dtgdrder utifran de
rekommendationer som revisionen lamnat. Utvecklingsarbetet tar dock olika Iang tid bero-
ende pd vad rekommendationen avser. Nedan redovisas ett urval av de uppfdéljningar som

genomforts.

Kontroller for att motverka oseridsa leverantorer

I Stockholms stad dr varje namnd och bolagsstyrelse en
upphandlande myndighet. Kommunfullméktige har pa
ett tydligt sétt uttryckt att nimnder och bolag endast ska
gora affarer med seridsa aktorer. Stadsrevisionen gran-
skade darfor 2024 hur sa kallade seriositetskontroller
anvénds for att identifiera oseridsa foretag. Foretag kan
agera oseriost pa olika sitt, exempelvis genom att inte
betala skatter och avgifter eller genom att inte folja de
lagar som finns avseende bland annat arbetsmiljo, kvali-
tet och tillstand. Granskningen omfattade kommun-
styrelsen, fastighetsndmnden, servicenimnden och
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). Stadsrevisio-
nens samlade bedomning var att arbetet med seriositets-
kontroller behdvde utvecklas.

Under 2025 har en uppfoljning av de rekommendatio-
ner som ldmnades 1 granskningen genomforts. Uppfolj-
ningen visar att atgiarder har vidtagits. Bland annat har
kommunstyrelsen tagit fram en végledning for arbetet
med seriositetskontroller. Vagledningen finns tillgénglig
for alla medarbetare pa intranétet. Servicendmnden har
paborjat ett utvecklingsarbete dar bland annat den nya
vagledningen anvénts som ett underlag och verksam-
hetsspecifika rutiner héller pé att tas fram. Ser-
vicendmnden har ocksa utdkat uppdraget for funktionen
for inkdpssupport. Inkdpssupporten har fatt i uppdrag
att stodja medarbetare i nimnder och bolag som upp-
tacker nagot som avviker eller verkar misstankt nar det
giller stadens leverantdrer. Aven fastighetsnimnden och
SISAB har genomfort ett utvecklingsarbete for att stérka
avtalsuppfoljningen och dir kontroller av seriositet ar en
del.

Genomforandeplaner i hemtjdnsten

En genomforandeplan &r ett styrdokument som beskri-
ver hur beviljade insatser ska utféras i praktiken. Syftet
ar att sikerstélla att insatserna utformas efter brukarens
behov, onskemal och forutséttningar. Stadsrevisionen
har i flera granskningar under senare ar, granskat om
stadsdelsnimndernas arbete med genomforandeplaner
sker i enlighet med socialtjédnstlagen och kommunfull-
maktiges riktlinjer med tillhoérande anvisningar. Gransk-
ningarna har omfattat samtliga stadsdelsndmnder. Den
samlade bedomning var att styrningen och uppfolj-
ningen av processen for att hantera genomfoérandepla-
ner behdver stirkas. Planerna fungerade inte i tillracklig
utstrackning som stod for att sdkerstélla att brukarnas
behov tillgodoses.

Under 2025 har en uppfoljande granskning genom-
forts for sju stadsdelsnimnder. Aven arets granskning
visar att det finns brukare som inte har ndgon genom-
forandeplan. Rutiner har tagits fram bland annat for att
sakerstélla att bestéllning och genomforandeplan dver-
ensstimmer med varandra samt for att sékerstélla att
individuppfoljningar genomfors. Egenkontroller &r fort-
satt ett utvecklingsomrade. Fa stadsdelsnimnder genom-
for egenkontroller i syfte att sikerstélla att regelverket
efterlevs. I de egenkontroller som genomforts har flera
avvikelser noterats. Avvikelser som aterkommer &r att
genomforandeplanen inte aterspeglar bestillningen av
insatser samt att det inte finns ndgon dokumentation
som visar att individuppfoljning har genomforts. Sam-
mantaget visar den uppfoljande granskningen att stads-
delsndmnderna delvis har vidtagit atgirder utifran lam-
nade rekommendationer.
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Utbildningsndmnden

Utbildningsndmndens verksamhet &r omfattande och
berors av flera granskningar varje ar. Vid 2025 ars bor-
jan hade namnden 37 rekommendationer, vilka géllde
savil karnverksamhet som stodprocesser. Rekommen-
dationerna kom fréan totalt 23 olika granskningar som
genomforts under aren 2020—2024. Under 2025 har fyra
granskningar genomforts, vilka foranlett ytterligare tio
rekommendationer.

Namnden har under aret atgirdat flera av de tidgare
rekommendationerna, bland annat efterlevnad av offent-
lighetsprincipen, fakturering av konsulttjanster, attes-
tering av loner och rutiner for inventariehantering.
Namnden har ocksa stirkt styrningen av skolornas hél-
soframjande arbete och rutinerna for hur elever med
funktionsnedsaittning ska stodjas efter genomford gym-
nasieutbildning. Rekommendationer som delvis atgar-
dats ar uppfoljning av avtal, bland annat rérande lokal-
vard och skolskjuts, for att sakerstilla att varor och
tjanster levereras i enlighet med avtalade villkor och
efterfragad kvalitet. Fran 2025 ars granskningar till-
kommer rekommendationer rérande uppfoljning av mal-
tidsserviceavtal, ekonomiadministrativa rutiner kring
inkOp samt hantering och redovisning av resor, konfe-
renser, utbildningar och representation. Totalt vid arets
slut har nimnden 34 rekommendationer kvar att atgérda.

Investeringar

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA)

SVOA:s investeringar utgdr en betydande andel av kom-
munkoncernens totala investeringsverksamhet. Revi-
sionen har darfor granskat bolagets arbete med investe-
ringar vid flera tillfallen. Vid dessa granskningar har ett
antal reckommendationer ldmnats, vilka har f6ljts upp i
arets granskning. Den uppfdljande granskningen visar
att ett utvecklingsarbete genomforts, men att det kvar-
star rekommendationer att atgirda.

I aterrapporteringen till bolagsstyrelsen avseende pro-
jekt over 200 mnkr, framgar numera hur projektets
framdrift forhaller sig till beslutad tidplan samt hur stor
andel av riskbufferten som forbrukats. Nya arbetssatt
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och en metod for att hantera risker i samband med pro-
jektkalkylering samt en riktlinje for styrgruppsarbete
har tagits fram och implementeringen har paborjats.
Vidare har ett nytt systemstod for planering, styrning
och uppfoljning av investeringar implementerats. Det
kvarstar dock att sikerstélla att systemstodet och de nya
arbetssitten far den effekt som forvintas. Rekommenda-
tionen att reviderade investeringsbeslut ska innehalla en
konsekvensanalys har &nnu inte atgardats.

Kyrkogardsndmnden

Revisionen har vid ett par tillféllen under de senaste
aren (2021 respektive 2023) granskat kyrkogardsnamn-
dens arbete med investeringar. Rekommendationerna
avser bade ndmndens planering, beredning och beslut
samt ndmndens styrning och uppféljning av investe-
ringar. Uppfoljningen visar att atgérder har vidtagits,
men att arbete kvarstar innan rekommendationerna har
atgardats.

En investeringsplan som omfattar sex ar har arbetats
fram av forvaltningen. Planen har dock inte behand-

lats av ndimnden. Rutiner, mallar och instruktioner for
hur investeringsprojekt ska bedrivas inom nimnden har
tagits fram utifran stadens regelverk. En sa kallad sta-
tusrapport har inforts for storre projekt. Granskningen
visar att regelverket i huvudsak efterlevs for storre inves-
teringar (projekt 6ver 50 mnkr). Fér mindre omfattande
projekt noteras flera avvikelser. Bland annat saknas kal-
kyler och riskanalyser. Ndmnden har stérkt sitt intern-
kontrollarbete genom att riskanalyser och interkontroll-
planer numera dven omfattar investeringsprocessen.
Rapporteringen till nimnd avseende investeringsverk-
samheten ar fortsatt pa en allt for Gvergripande niva. Det
saknas en utforlig analys bade av hela investerings-
budgetens utfall i forhallande till budget och for enskilda
investeringsprojekt.
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1. Inledning

Revisorerna granskar varje ar stadens verksamhet utifrén risk och
vésentlighet. Revisionen utforts i enlighet med kommunallag, lagen
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR), reglemente for
stadsrevisionen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
standard for kommunal rdkenskapsrevision. Revisionen har utgétt
fran revisionsplanen som faststéllts av revisorsgrupp 1. Granskning-
en har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge en rimlig grund for beddmning av stadens verksambhet. |
granskningen har revisorerna bitrétts av stadens revisionskontor.

Med staden avses den verksamhet som bedrivs av kommunstyrelsen
och nimnderna. Den kommunala koncernen bestar av staden,
bolagskoncernen, stiftelsen SHIS bostdder samt kommunalférbund-
et Storstockholms brandf6rsvar.

Tva &rsrapporter dverlimnas till kommunstyrelsen. Arsrapport for
kommunstyrelsen sammanfattar drets granskning av kommunstyr-
elsen. I denna arsrapport (Arsrapport Stockholms stad) samman-
fattar revisionskontoret arets granskning av den kommunala koncer-
nen med fokus pé staden samt granskning av arsredovisning och
rdkenskaper. Rapporten utgdr underlag for revisorernas revisions-
berittelse med bedomningar och uttalanden om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen och ndmnderna.

For samtliga namnder och bolag finns specifika arsrapporter med
tillhérande bedomningar. Rapporterna finns att ta del av pa
webbplatsen start.stockholm/revision.

Rapporten har faktakontrollerats av stadsledningskontoret.


https://start.stockholm/revision
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2. Samlad bedomning

2.1  Andamalsenlig verksamhet och ekonomi

Revisionskontoret bedomer att stadens verksamhet delvis bedrivits
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéll-
ande sitt.

Verksamheten har 1 huvudsak en foljsamhet till lagstiftning och
kommunfullmiktiges styrning. Kommunfullmiktiges mal for verk-
samheten uppnas dock inte till fullo. De storsta avvikelserna ror, i
likhet med tidigare &r, omradena bostader samt klimat och miljo.
Andra mélsittningar som inte nas dr bland annat kunskapsutveck-
ling 1 grundskolan. Vad géller socialtjansten visar granskning att
verksamheten bade har svart att svara upp mot krav i lagstiftning
vad géller handldaggningstider och mot kommunfullméktiges
ambitioner.

Av de fem finansiella mal som kommunfullméktige beslutat om,
uppnas alla utom ndmndernas prognossékerhet. Stadens soliditet har
under de senaste tre aren legat stabilt runt 35 procent, vilket ar i
niva med genomsnittet for riket. For kdrnverksamheten, socialtjénst
och pedagogisk verksamhet, star verksamhetens kostnader i huvud-
sak i rimlig proportion till de ekonomiska ramar som kommunfull-
maktige tilldelat och de mélsittningar som finns for omradet.

Arets resultat for staden uppgar till 3,7 mdkr och fér den kommu-
nala koncernen till 4,4 mdkr. Investeringsverksamheten &r om
fattande och finansieras till del genom att staden tar upp lan.
Nettoskulden 6kade under aret med 3,8 mdkr. Den externa laneskul-
den uppgick till 84,8 mdkr pa balansdagen. Revisionskontoret anser
att det &r viktigt att det finns en tydlig och samlad bild av
investeringsverksamheten som underlag vid beslut.



Arsrapport 2025
Stockholms stad
Sida 3 (34)

2.2 Intern kontroll

Revisionskontorets samlade beddmning &r att den interna kontrollen
1 kommunkoncernens verksamhet i huvudsak ar tillracklig. Vidare
bedomer revisionskontoret att kommunstyrelsen i huvudsak haft
tillracklig uppsikt 6ver den kommunala koncernen.

Aven om den interna kontrollen som helhet bedoms vara tillriicklig
ar intern kontroll ett utvecklingsomrade for flera nimnder och
bolag. Exempel pa omraden dir granskning visar pa behov av
utveckling dr investeringsredovisning, foljsamhet till kommunfull-
maktiges regler for ekonomisk férvaltning, avtalsuppfoljning och
socialtjanstens dokumentation av individirenden.

2.3 Arsredovisning och rakenskaper

Revisionskontoret bedomer att stadens arsredovisning 2025, 1 allt
vésentligt, upprittats i enlighet med lag om kommunal bokforing
och redovisning samt i huvudsak f6ljer god redovisningssed.
Arsredovisningen ger en i huvudsak rittvisande bild av rets
resultat och stéllning.
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3. Andamalsenlig verksamhet

Revisorerna ska bedoma om verksamheten har utforts pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.
Beddmningen grundar sig pa genomford granskning, verksamhetens
rapportering samt tillsyns- och inspektionsrapporter. I detta avsnitt
redovisas revisionskontorets beddmningar avseende:

e Vilka ndmnder/bolag som nar upp till kommunfullméktiges
mal for verksamheten,

e idndamalsenlighet utifrdn kommunala kérnverksamheter
(pedagogisk verksamhet och socialtjanst).

e indamalsenlighet utifran stadens uppdrag som samhélls-
utvecklare med fokus pé bostdder samt klimat och miljo.

I analyserna har offentlig statistik anvénts. Senast tillgdngliga
jamforelsetal ar fran 2024 for de flesta nyckeltal. Uppgifter har
hémtats fran Kolada, som dr det verktyg som Rédet for fraimjande
av kommunala analyser (RKA) tagit fram for att underlitta for
kommuner/regioner att jaimfora sina verksamheter. I texten anvinds
begreppet referenskostnad. Referenskostnad édr den forviantade
kostnaden for olika verksamheter utifrdn kommunens struktur och
med en genomsnittlig ambitionsniva.

3.1 Kommunfullmaktiges mal for
verksamheten

Kommunfullméktige har beslutat om tre inriktningsmal.

e Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
vilfard i hela staden.

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning.

e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostéider for alla.

Néamnder och bolag foljer upp kommunfullméktiges mél och
bedomer maluppfyllelse utifrén utfall for indikatorer samt om
aktiviteter genomforts i enlighet med plan. Kommunstyrelsen
sammanstéller materialet i Stockholms stads arsredovisning, vilken
overldmnas till kommunfullméktige. Kommunstyrelsens bedomning
ar att samtliga inriktningsmal for 2025 uppnas. Av arsredovisningen
framgar att maluppfyllelsen varierar mellan olika verksamhetsom-
rddesmaél och indikatorer. De storsta avvikelserna ror bostdder samt
klimat och milj6, men avvikelser finns &dven for kunskapsresultat i
grundskolan, dldreomsorg och mal som ror trygghet.
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3.1.1 Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att styrelser och nimnder 1 huvudsak
har en styrning och uppfoljning som syftar till att uppnd kommun-
fullméktiges mal. For nagra namnder och bolag bedémer dock
revisionskontoret att verksamheten delvis har skotts pd ett dnda-
malsenligt sétt. I beddomningen har sdvil maluppfyllelse som
resultatet av arets granskning végts in.

Det giller:

e Stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor, Jarva och
Skérholmen som inte nér mél som ror socialtjénst/trygghet
och/eller forskola.

e Utbildningsnimnden som inte nar arsmal for kunskaps-
resultat i grundskolan samt andel ekologiska livsmedel och
klimatpaverkan fran skolmaéltider.

e Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnimnden som inte
ndr bostadsmal.

e Milj6- och hélsoskyddsndmnden, servicenimnden och
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB som inte nér
miljomal.

For en utforlig beskrivning av revisionskontorets bedomning av
respektive ndimnd/bolags maluppfyllelse, se drsrapporter pd
webbplatsen start.stockholm/revision.

3.2 Pedagogisk verksamhet

Avsnittet pedagogisk verksamhet omfattar verksamheterna forskola,
grundskola och gymnasieskola.

De elva stadsdelsnimnderna ansvarar for de kommunala forskol-
orna. Forskolendimnden leder det stadsovergripande kvalitets- och
utvecklingsarbetet. Forskolendmnden ansvarar dven for tillstdnds-
provning och tillsyn av de fristdende forskolorna samt pedagogisk
omsorg.

Utbildningsndmnden &r huvudman fo6r de kommunala skolorna.
Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB) bygger och forvaltar
skollokaler.
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3.2.1 Forskola

Nio av elva stadsdelsndmnder samt férskolendmnden bedomer att
de nar upp till kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal for
forskolan. I stadens forskoleundersokning redovisas att vardnads-
havarna dr ndjda med sitt barns forskola (90 procent 2025,

89 procent 2024). Kommunstyrelsen bedomer dock malet som
delvis uppfyllt baserat pa utveckling och resultat for indikatorer
som kommunfullméktige beslutat om. Skillnaden mellan utfall och
malvérde ar liten.

Kommunfullméktige anger att antal barn per barngrupp ska minska.
Dock har antal barn per barngrupp 6kat till i genomsnitt 15,6 (15,4
ar 2024), vilket ar 1 niva med riket. Malséttningen &r att andelen
legitimerade forskolldrare ska 0ka, men utfallet for 2025 dr samma
som for tidigare ar (36,9 procent). I Kolada anges att méttet “andel
heltidstjanster med forskolldrarlegitimation eller -examen” dr cirka
tio procentenheter ldagre for staden én for riket. Inskrivningsgraden 1
forskolan dr kvar p4 samma niva som tidigare ar, cirka 95 procent.
For négra stadsdelsndmnder har dock inskrivningsgraden minskat
négot.

Revisionskontoret har granskat om stadens forskolor sékerstiller att
det finns ett forebyggande och dtgdrdande arbete mot krdnkande
behandling och diskriminering. Granskningen visar att det finns
rutiner och arbetssitt for att anmaéla, utreda och atgirda krédnkande
behandling och diskriminering av barn. Forskolepersonalen deltar
regelbundet i olika kompetenshdjande insatser inom omradet. Upp-
foljningen behover dock stirkas. Dels avseende att det utsatta barnet
vid behov hors 1 samband med utredning samt dels att stadsdels-
ndmnden foljer upp forskolornas arbete. En annan granskning har
omfattat fysisk barnsidkerhet. Forskolor i kommunal regi samt for-
skolendmndens tillsyn av de fristdende forskolorna har granskats.
Granskningen visar att stadsdelsnimnderna har rutiner och hand-
lingsplaner for barnsikerhetsarbetet. Det finns dock ingen upp-
foljning av inomhustemperatur, vilket ér ett krav 1 riktlinjen Siker
forskola som kommunfullméktige beslutat om. Vidare visar gransk-
ningen att forskolendimndens dokumentation inte till fullo motsvarar
lagkrav och réttspraxis. Vad giller SISAB visar granskningen av
inomhusmiljo att bolaget genomf6r kontroller och har rutiner for att
identifiera och hantera eventuella oldgenheter.

Forskolendmnden har genomfort flera samverkansuppdrag till-
sammans med utbildningsndmnden, socialndmnden och stadsdels-
ndmnderna for att utveckla och skapa forutséttningar for en likvér-
dig forskoleverksamhet. Ndmnderna har under aret uppréttat flera
riktlinjer och program for att styra verksamheten. Dessa omfattar
exempelvis barnhélsa, barnsidkerhet, 6ppen forskola, riktlinjer for
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ansOkan och placering i forskola och pedagogisk omsorg, skol-
bibliotek samt lekviardesriktlinjer for forskolegérdar. Dessa
kommer, enligt forskolendmnden, bidra till att forbattra och sékra
kvaliteten i forskolan.

Som en foljd av att det fods férre barn har antal inskrivna barn i de
kommunala forskolorna minskat. Att efterfrdgan pa barnomsorg
minskar paverkar stadsdelsndmndernas ekonomi och lokalbehov.
For 2025 redovisar forskoleverksamheten ett underskott med

38 mnkr eller 0,7 procent av driftbudgeten (-7 mnkr 2024). I jam-
forelse med berdknad referenskostnad, dér hdnsyn tas till struktur-
ella skillnader i1 kostnadslage m.m., bedrivs forskoleverksamheten
(kommunal och fristdende regi) till en hogre kostnad, 3,6 procent
over beriknad referenskostnad (2024). Kostnaden per forskolebarn
(kommunal regi) dr ocksd hogre dn genomsnittet for riket,

214 000 kr per barn och ér, jamfort med 195 000 kr (2024).

3.2.2 Grundskola och gymnasieskola

Kommunfullmédktige har beslutat om ett verksamhetsomradesmal
som ror utveckling och larande i skolan. Kommunstyrelsen be-
domer malet som delvis uppfyllt.

Kommunfullmiktiges drsmal for att méta grundskoleelevers kun-
skaper uppnas inte helt. I jamforelse med riket ligger dock kun-
skapsresultaten pa en hog niva. Andel elever 1 ak 9 med godkénda
betyg i alla &mnen dr exempelvis 78,9 procent (riket 69,7 procent)
for elever i kommunala skolor (arsmél 82 procent). Det &r fortsatt
stor spridning i skolresultat for skolor 1 olika stadsdelsomraden till
foljd av socioekonomiska forutsattningar. Skillnaden har dock
minskat over en 10-arsperiod. Utbildningsndmnden redovisar att
atgdrder har vidtagits for att stdrka kunskapsresultaten i socio-
ekonomiskt svaga omrdden. Bland annat har riktade insatser inom
matematik och sprk genomforts for elever 1 yngre aldrar.

Kommunfullmiktiges drsmal for kunskapsresultat i gymnasieskolan
uppnas. Sévil betygspodng som andel behdriga elever till hogskole-
studier dr hogre 4n i riket. 85 procent av eleverna som studerar pé
nationella program slutfor sin utbildning inom tre ar. De goda
studieresultaten forklaras till del av att Stockholms stads gymnasie-
skolor ar attraktiva och att det krdvs hoga meritpoéng fran grund-
skolan f0r att bli antagen.



Arsrapport 2025
Stockholms stad
Sida 8 (34)

I Stockholms kommunala grund- och gymnasieskolor gick 2025
cirka 96 000 elever, inklusive elever fran andra kommuner. Antalet
elever i stadens kommunala grundskolor forvdntas minska med
5600 elever fram till 2032. Antalet elever i de kommunala gym-
nasieskolorna forvéintas ddremot 6ka med ndrmare 1 000 elever.
Utbildningsndmnden arbetar tillsammans med SISAB f0r att
anpassa skollokalerna till fordndringar i elevantal.

I de anpassade skolformerna (skolor for elever med intellektuell
funktionsnedsattning eller hjdrnskada) har elevantalet 6kat de
senaste dren, bade inom anpassat gymnasium och anpassad grund-
skola. I en granskning av anpassad gymnasieskola konstaterar
revisionskontoret att det 6kade behovet av elevplatser stiller krav
pa att atgdrder genomfors for att sdkerstélla individuella 1drmiljoer
samt trygghet och studiero for eleverna. Granskningen visar att
utbildningsndmnden 1 allt vdsentligt bedriver undervisningen pé ett
sétt som frimjar elevernas kunskapsutveckling. Dock behover
undervisningen i hogre grad bedrivas av behoriga lérare.

En granskning av om det finns forutsittningar for grundskolerek-
torer att utdva ett pedagogiskt ledarskap har genomforts. Gransk-
ningen visar att rektors mandat &r tydligt och att rektorerna har
relevant utbildning. Den centrala forvaltningen erbjuder stdd till
rektorerna avseende det pedagogiska uppdraget, ekonomi och per-
sonalfragor. Rektorerna efterfrdgar dock mer stod for att hantera
fastighets- och lokalfragor.

Revisionskontorets uppfoljning av rekommendationer visar
utbildningsndmnden har starkt styrningen av skolornas hélso-
frimjande arbete och rutinerna for hur elever med funktionsnedsatt-
ning ska stddjas efter genomford gymnasieutbildning. Diaremot
kvarstar arbete avseende avtalsuppfoljning, bland annat rorande
lokalvard och skolskjuts, for att sikerstilla att varor och tjanster
levereras 1 enlighet med avtalade villkor och efterfragad kvalitet.

Savil grundskolorna som gymnasieskolorna redovisar ekonomiska
overskott for 2025, 209 mnkr respektive 113,7 mnkr fore resultat-
overforingar (sammantaget en avvikelse fran driftbudgeten med 0,8
procent). Overskottet forklaras av att ersittningen per elev har dkat
samtidigt som personalkostnaderna minskat, bland annat till f6ljd av
att personalkostnadspalidgget har sankts.

Statistik visar att grundskoleverksamheten bedrivs till en hogre
kostnad 4n berdknad referenskostnad (2024: 11,4 procent dver
berdknad referenskostnad) och gymnasieskolan till en lagre kostnad
(2023: -10,3 procent). Kostnaden per elev i arskurs 1-9 uppgick
2024 till cirka 162 000 kr att jimfora med rikets 136 000 kr. For
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gymnasieskolan uppgick kostnaden per elev till cirka
119 000 kronor, att jamfora med rikets 144 000 kronor.

3.2.3 Revisionskontorets bedéomning, pedagogisk
verksamhet

Revisionskontoret bedomer, utifrdn genomford granskning, att for-
skoleverksamheten och gymnasieskolan i huvudsak skots pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.
Det pagér ett aktivt stadsdvergripande arbete for att utveckla kvalit-
et och skapa forutsittningar for likvirdiga forskolor. Stadens enkét-
undersdkning visar att virdnadshavare ar ndjda med sitt barns for-
skola. Kommunfullméktiges kunskapsresultat for gymnasieskolorna
uppnas. Fran ekonomisk synpunkt bedrivs gymnasieskolan effektivt
relativt riket i genomsnitt. Forskoleverksamheten &r ett politiskt
prioriterat omrade och har dérfor tilldelats mer resurser dn generellt
for kommuner. Verksamheten redovisar dndé ett mindre underskott.
Det ar angelédget att verksamheten sékerstéller en effektiv resurs-
anvindning.

For grundskolan bedomer revisionskontoret att verksamheten delvis
bedrivits pa ett indamalsenligt sitt. Kommunfullméaktiges
kunskapsmal nas inte full ut, &ven om kunskapsresultaten dr hoga i
jdmforelse med riket och utifrdn Stockholms socioekonomiska
struktur. Grundskoleverksamheten bedrivs till en hogre kostnad dn
riket i genomsnitt. Till del forklaras skillnaden av politiska am-
bitioner. Det dr dock angelédget att det strategiska arbetet for att
anpassa verksamheten till demografiska fordndringar fortsitter att
utvecklas.

Revisionskontoret noterar att SISAB rapporterar en generell
utveckling med fler vakanta fastigheter och ldngre vakanstider,
vilket utover ekonomisk paverkan ocksa inverkar pé trygghets- och
héllbarhetsarbetet. Bolaget har avyttrat flera fastigheter till andra
dndamal, bland annat flera tomstillda forskolor som kommer att
erséttas av LSS-boenden. Utbildningsndmnden och SISAB har tagit
fram en samverkansmodell for hantering av vakanta lokaler som
bedoms vara fortsatt viktiga for den langsiktiga skolplaneringen.
Det vikande elevunderlaget ger utrymme att evakuera forskolor och
skolor som &r i behov av omfattande renoveringar. Revisionskontor-
et konstaterar att det dr angeldget att kommunstyrelsen sikerstéller
en gemensam planering som béde tillgodoser kommunfullméktiges
ambitioner om goda skolmiljoer och samtidigt vdrnar om en lang-
siktigt héllbar ekonomi.
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3.3 Socialtjanst

Stadsdelsndmnderna ansvarar for den kommunala hélso- och
sjukvarden samt for stadens uppgifter inom socialtjansten (social-
tjanstlagen) och lagstiftningen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) inom stadsdelsomradet.

Socialndmnden och dldrendmnden ansvarar bland annat for
kommunovergripande frdgor som ror verksamhetsomradet. En ny
socialtjanstlag tradde 1 kraft 1 juli 2025. Under éret har social-
ndmnden och dldrendmnden genomfort ett arbete for att anpassa
insatser till lagfordndringen, dér insatser i hogre utstrackning kan
ges utan att ett bistdndsbeslut fattas. Syftet ar att nd likvardighet
mellan stadsdelsndmnderna.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att forvalta och
skapa fler bostidder for édldre, personer med funktionsnedséttning
och andra prioriterade grupper. Stiftelsen SHIS bostider &r stadens
bostadssociala resurs.

3.3.1 Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg omfattar stdd till barn, vuxna och
familjer i svara livssituationer. Individ- och familjeomsorg styrs av
flera av kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal. Kommun-
styrelsen har beddmt malen som uppfyllda. Det flesta insatser inom
omradet hor samman med malet ”Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dédr behoven dr som storst”.

Kommunfullméktige har beslutat om arsmal for sex indikatorer som
har koppling till individ- och familjeomsorg. Av dessa uppnas alla
utom en. Indikatorn ”Andel familjehemsplacerade barn som nar
maélen i svenska/svenska som andrasprdk, matematik och engelska i
grundskolan” uppnas delvis. Utfallet ar drygt 68 procent (arsmal

75 procent), vilket dr en forbattring jamfort med 2024 da utfallet var
65 procent.

Revisionskontorets granskning av placering av barn och unga i
familjehem visar att handldggningen av familjevardsidrenden brister.
Den genomsnittliga véntetiden for att placera barn och unga i
familjehem Overskrider vida de sex manader som socialtjdnstlagen
anger som tidsgrins. Verifieringen av stadsdelsnimndernas arbete
med kontroller av familjehemsfordldrar under pagaende placering
visar att kontroller inte genomfors pa ett systematiskt sétt samt i
enlighet med stadsdelsndamndernas egna rutiner. Vidare noteras
brister i den sociala dokumentationen.

Revisionskontoret har d4ven granskat hanteringen av skyddade
personuppgifter inom verksamheten ekonomiskt bistand. Gransk-
ningen visar att det finns en risk for att skyddade personuppgifter
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kan rojas till obehdriga och att hanteringen ddrmed behover stirkas.
Granskade ndmnder saknar en dvergripande riskanalys samt
styrning i form av anvisningar som omfattar samtliga skyddade
personuppgifter som hanteras. Vidare saknas uppf6ljning av att
hanteringen sker pa ett enhetligt och sdkert sitt.

Socialtjanstinspektorerna har under aret genomfort tva gransk-
ningar. En granskning omfattade stdd till hemldsa och en annan
arbetet fOr att stodja personer i behov av ldngvarigt ekonomiskt
bistand. Bdda granskningarna visar att mlgrupperna behover tétare
kontakt med socialtjansten och mera stod.

I socialtjanstrapporten fran maj 2025 (avseende verksamhetsér
2024), redovisas att anmélningar om oro for barn och unga
fortsatter att 6ka. Under 2024 skedde en 6kning med drygt sju
procent. Socialtjdnstens utredningstider ar ocksé fortsatt ldnga.
Exempelvis har drygt en tredjedel av utredningarna 2024 inte
slutforts inom den lagstadgade gransen om fyra manader.

Antalet beviljade insatser med behovsprovning inom omradet
skadligt bruk och beroende har minskat ndgot. Samtidigt har det
skett en viss 6kning i antalet personer som har beviljats en behovs-
provad insats. Antalet placeringar inom stddboende ar i nivd med
foregaende ar. Revisionskontorets granskning av hur insatsen
stodboende foljs upp visar att uppfoljning sker i enlighet med
kommunfullmaktiges riktlinjer, men att genomforandeplaner ibland
saknas.

SHIS bostider har tillsammans med socialnimnden startat ett
pilotprojekt avseende personer med pagaende substansmissbruk.
Projektet har omfattat 15 personer och har hittills redovisat goda
resultat. Projektet pagér till och med 30 april 2026. Stiftelsen ser en
okad efterfragan frin stadsdelsndmnderna pd bostéder for vuxna
inom den bostadssociala sektorn. Ddremot har behovet av bostidder
for nyanlédnda minskat. SHIS bostéder och socialndmnden samarbet-
ar for att balansera bostadsbestandet.

Av de rekommendationer som ldmnats tidigare ar, och som har
foljts upp under éret, kvarstar bland annat rekommendationer
avseende individuppfoljning och genomforandeplaner.

Av den ekonomiska redovisningen framgar att individ- och familje-
omsorg inkl. socialpsykiatri redovisar ett overskott pa 89,8 mnkr
(2024: -24,9 mnkr) eller 2,8 procent av driftbudgeten. En majoritet
av stadsdelsnimnderna redovisar dverskott. Overskottet forklaras
framst av att statsbidrag for familjer fran Ukraina redovisas som
intdkt medan vissa kostnader som berdr malgruppen redovisas inom
andra verksamhetsomraden.
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I jaimforelse med riket dr kostnaden for individ- och familjeomsorg
ndgot lagre per invanare och ar (2024: 5 308 kr, riket 5 951 kr). For
ekonomiskt bistand redovisas ett underskott om -2,0 mnkr (2024

- 5,0 mnkr) eller 0,2 procent av driftbudget. Kostnaden f6r ekonom-
iskt bistdnd per invénare ar niva med riket (2024: 1 438 kr, riket

1 455 kr). RKA har tagit fram ett effektivitetsindex for ekonomiskt
bistand. Indexet visar ett 1agt resultat for staden. I indexet tas han-
syn till langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd och hur manga
vuxna som ateraktualiseras for bistand ett ar efter avslutat f6rsorj-
ningsstod.

3.3.2 Stod och service till personer med
funktionsnedsattning

Stockholms stad ger arligen insatser enligt lag om stdd och service
till personer med funktionsnedséttning (LSS) och socialtjénstlag
(SoL). De vanligaste insatserna ér daglig verksamhet, bostad med
sérskild service for vuxna, boendestdd och hemtjéinst.

Verksamhetsomradesmélet ’Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dér behoven dr som storst” omfattar dven stod och service
till personer med funktionsnedséttning. Maluppfyllelse méts genom
en arlig brukarundersokning som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) genomfor.

Revisionskontoret har granskat hur stadsdelsndmnderna foljer upp
arbetsmarknadsinsatsen IWork. IWork dr en insats som riktar sig till
unga vuxna med funktionsnedséttning som behover stod for att
komma i arbete eller studier. Cirka 400 personer fick insatsen under
2025. Granskningen visar att uppfoljning sker minst en gdng under
pagaende beslut eller vid fordndringar 1 beslut, vilket ar i linje med
kommunfullmaiktiges riktlinje.

Funktionshindersinspektdrerna har under aret granskat barns del-
aktighet i handldggningen av insatser enligt LSS samt social-
psykiatrin avseende sysselséttning och 6ppna verksambheter.
Granskningarna visar att bestéllare och utforare till stor del foljer
stadens riktlinjer, anvisningar och avtal samtidigt som ett fortsatt
utvecklingsarbete behovs for att sékerstélla att handlaggning och
genomforande av att insatser sker pd ett réttssdkert och likstillt sétt.
Bland annat behdver brukare involveras mer i planeringen av hur
beviljade insatser ska genomforas. Fortsatt arbete behovs ocksé for
att barnrittsperspektivet 4n mer ska genomsyra handldggningen,
bade i drenden dér insatsen avser barnet direkt och i drenden dér ett
barn som anhorig paverkas av den enskildes situation.
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Arets uppfoljning av rekommendationer visar att individuppfolj-
ning, genomforandeplaner, rutiner kopplat till delegering av ldke-
medelshantering samt stdd till unga personer med funktionsnedsatt-
ning att komma i arbete dterstar att atgérda.

Verksamhetsomradet redovisar sammantaget ett dverskott pa

31,4 mnkr eller 0,6 procent av nettobudgeten (2024 2,4 mnkr).
Ungefir hélften av stadsdelsndmnderna redovisar dverskott och
hilften underskott. Enligt uppgift har fler boendeplaceringar
genomforts till verksamheter i egen regi. I jaimforelse med riket ér
kostnaden for LSS-boende hog (2024: 1 585 000 kr per brukare och
ar, riket 1 411 000 kr.) Det samma géller for daglig verksamhet
(2024: 392 000 kr/brukare och ar, riket 263 000kr).

3.3.3 Aldreomsorg

Maluppfyllelse for verksamhetsomradesmalet ”Stockholm ska vara
en bra stad att &ldras i — med god omsorg och stor trygghet” mats
genom ett antal indikatorer dir alla utom en &r resultatet fran en
brukarundersokning. ”Andelen ndjda omsorgstagare i dagverk-
samhet” nér upp till malvirdet medan 6vriga indikatorer om
brukarnas ndjdhet uppnés delvis. I likhet med tidigare ar uppnas
inte indikatorn ”Antal personer en hemtjénsttagare med minst tva
besdk om dagen moter under en 14-dagarsperiod”. Resultatet har
forsdmrats 6ver tid. Kommunstyrelsen bedomer malet som uppfyllt.
I revisionskontorets granskning konstateras att 8 av 11 stadsdels-
namnder inte nar upp till arsmal for indikatorer.

Revisionskontoret har under 2025 genomfort flera granskningar
inom dldreomsorgen. Vard- och omsorg i sérskilt boende i
kommunal regi har granskats avseende vard- och omsorg vid
demenssjukdom, forebyggande arbete for att minska risken for
fallskador och aktiviteter for att brukare ska uppleva en meningsfull
tillvaro. Granskningarna visar pa nagra avvikelser. Bland annat
behover samverkan med Region Stockholm gillande samordnad
individuell planering (SIP) vid demenssjukdom stérkas. Det
systematiska arbetet for att forebygga fallolyckor ar av varierande
kvalitet. Det finns brister 1 uppfoljning av om atgérder har genom-
forts for att minska risken for fallskador. Vad giller arbetet med
meningsfull tillvaro s& finns dokumenterade rutiner. Boendena
planerar for individuella och gemensamma aktiviteter. Dock
genomfors inte alltid aktiviteterna. Uppfoljning av meningsfull
tillvaro gérs i liten utstrickning. Aven dldreinspektdrerna har
uppmaérksammat vissa utvecklingsomraden avseende meningsfull
tillvaro. Bland annat framkommer att vard- och omsorgsboenden
behover sédkerstilla att brukare dagligen erbjuds social stimulans,
aktiviteter och utevistelse. I granskningen av inomhusmiljo 1
Micasas fastigheter konstateras att bolaget vid virmebolja har svért
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att sdkerstélla att inomhustemperaturerna halls inom Folkhalso-
myndighetens riktvdrden for kinsliga grupper.

En granskning av fast omsorgskontakt i hemtjinst har genomforts.
Enligt socialtjénstlagen ska alla brukare ha tillgang till en fast om-
sorgskontakt. Kontaktpersonen ska vara underskdterska. Gransk-
ningen visar att brukare i de allra flesta fall har en fast omsorgs-
kontakt, men att personen i fraga inte alltid ar underskdterska.
Aldreinspektdrerna har genomfort flera kvalitetsobservationer som
visar att de flesta brukare dr ndjda med sin hemtjdnst. Brukarna
upplever att personalen dr lyhorda och bemdéter de dldre utifran
deras individuella forutsittningar och behov. Generellt visade
kvalitetsobservationerna att personal tog hdnsyn till anhoriga.
Verksamheterna saknade dock ett strukturerat arbetssétt for hur
anhorigperspektivet ska tilldmpas. Andra utvecklingsomradden som
pavisades ér bland annat f6ljsamhet till basala hygienrutiner och
maltidshantering. Det varierade ocksa mellan stadsdelsnimnderna
hur mycket tid bestillarenheterna beviljade for respektive insats.
Arets uppfoljning av rekommendationer visar att itgirder &terstar
att genomfora avseende genomforandeplaner.

Aldrenimnden hanterar foreningsbidrag till ideella organisationer
som bedriver stadsovergripande aktiviteter for dldre 1 Stockholm.
En granskning av nimndens uppfoljning av bidragen har genom-
forts. Granskningen visar att kontroller och uppf6ljning behdver bli
mer omfattande fOr att sikerstélla att stadens medel endast betalas
ut till seridsa foreningar.

Verksamhetsomradet dldreomsorg redovisar ett dverskott pa

303,1 mnkr eller 3,2 procent av nettobudgeten (2024: 154,4 mnkr).
Tva ndmnder redovisar underskott och tva nimnder storre over-
skott. Nettokostnadsavvikelsen ér -13,5 procent, vilket betyder att
stadens dldreomsorg bedrivs till en ldgre kostnad dn berdknad
referenskostnad. Kostnaden for dldreomsorg (kr/invanare 80+) ar i
niva med riket (2024: 256 755 kr, riket 256 435 kr).

3.3.4 Revisionskontorets bedédmning, socialtjanst

Revisionskontoret bedomer att verksamhetsomradet socialtjdnst
delvis bedrivits pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Revisionskontorets granskning visar att flera
av stadsdelsndmnderna har svart att svara upp mot krav i lagstift-
ning samt kommunfullméktiges ambitioner inom omradet.
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Brister finns, framforallt inom individ- och familjeomsorg, dér
bland annat handldggningstider r allt for langa. Inom dldreomsorg-
en uppnas endast malvardet for en av de indikatorer som finns for
att mata maluppfyllelse. I likhet med tidigare &r anser revisionskon-
toret att kommunstyrelsen behdver se Gver nyckeltal for att mata
kvalitet som ett komplement till brukarundersdkningar och
kvalitetsobservationer.

Socialtjansten har bedrivits inom den budget som kommun-
fullméktige tilldelat verksamhetsomradet.

3.4 Samhalle

Kommunfullmédktige har flera méal och indikatorer som visar
ambitionsnivan for det samhéllsutvecklande arbetet sdésom mal for
bostéder, klimat- och miljoarbetet samt trygghet och beredskap.

3.4.1 Styrning for bostadsférsorjning

Enligt bostadsforsorjningslagen ska kommuner planera for att alla
invénare ska kunna leva 1 goda bostdder. Kommuner ska dven skapa
forutsattningar for olika byggaktorer att bygga bostéder.

Oversiktsplanen anger den langsiktiga inriktningen for hur stadens
mark ska anvéndas och var olika typer av utveckling bor ske.
Handlingsplanen for bostadsforsorjning konkretiserar detta genom
atgirder och insatser som visar vad som ska géras och hur arbetet
ska genomforas. Riktlinjerna for markanvisning reglerar hur stadens
mark ska fordelas och anvdnds som ett styrmedel for att sékerstélla
att marken bidrar till stadens maél.

Ett arbete har inletts med att revidera Stockholms 6versiktsplan och
planeras beslutas under 2028.

I december 2025 beslutade kommunfullmiktige om ny handlings-
plan for bostadsforsorjning, vilken ersitter den tidigare riktlinjen for
bostadsforsorjning. Handlingsplanen riktar sig bade till berérda
forvaltningar och bolag inom staden och till externa aktorer.

[ borjan av 2025 tradde den nya riktlinjen for markanvisning i kraft.
Ett mal med den nya riktlinjen var att transparensen i markanvis-
ningsprocessen ska 0ka, bland annat genom att markanvisningar i
hogre utstrackning provas i ett jimforelseforfarande med tydliga
kriterier och urvalsgrunder. Vidare ska markanvisning i stérre ut-
strickning ske i ett senare skede av detaljplaneprocessen, detta for
att forutséttningar for krav kopplade till markanvisningen ska bli
tydligare. Arets granskning visar att riktlinjerna har implementerats,
men att det d&nnu ar for tidigt att se om atgdrderna haft avsedd
effekt.
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3.4.2 Bostadsplanering- och produktion

Kommunfullméktige har beslutat om ett dvergripande bostadsmal
om att bygga 140 000 bostdder till 2035. Bostadsbyggandet utmanas
fortsatt av hoga produktionskostnader, vilket gor att det ar svart att
4 ekonomisk 16nsamhet i projekt for sévél exploateringsndmnden
och de kommunala bostadsbolagen som for externa byggaktorer.

For 2025, 1 likhet med tidigare ar, dr avvikelserna stora for de ars-
mal for indikatorer som kommunfullméktiges beslutat om for att
méta méluppfyllelse. Kommunstyrelsen bedomer bostadsmalet som
delvis uppfyllt.

KF-indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2025 2025 2024 2023 2022
Antal bostader i 6 000 2 268 et et et
genomférandebeslut ’ ' ’
Antal markanvisade 2000 772 1841 1000 et

bostéader till stadens
allmannyttiga
bostadsbolag

Antal pabérjade bostéder 6 000 3494 2 582 2893 4833
Antal seniorbostéder i 100 113 et et et
hyresratt i

inriktningsbeslut

Antal bostader i 6 000 2174 3970 5314 3513
godkanda/antagna

detaljplaner

Under éret har exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
arbetat med att utveckla styrning och uppf6ljning av framdrift i
bostadsprojekten. Arbetet har bland annat handlat om att utveckla
portfoljstyrningen genom tydligare prioriteringar, 6kat fokus pa
genomforbarhet och forbéattrade styrprocesser. Effekten av detta har
blivit att flera projekt har senarelagts eller avslutats pa grund av
svag lonsamhet, lag efterfragan eller hoga risknivaer. Genom port-
foljstyrning uppges att resurser kan omfordelas till projekt med
battre forutsattningar. Sammanlagt har 35 projekt pausats, motsvar-
ande cirka 22 800 bostéder.

Ytterligare atgidrder som genomfors for att stimulera bostadsbygg-
andet dr bland annat att ge externa byggaktorer mojlighet att om-
vandla planerade bostadsritter till hyresritter, dir efterfragan pa
bostadsrétter har minskat. Vidare erbjuds &dven successiva tilltrdden
och det fors en aktiv dialog med byggaktorerna.
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Kommunfullméktiges planeringsstrategi fran 2024 och budgetdirek-
tiv for 2025 betonar vikten av samverkan mellan nimnder och
kommunala bolag, sarskilt for att ge de allmdnnyttiga bostadsbolag-
en forutsdttningar att ta ett storre ansvar och mdjliggora fler bygg-
starter. Bostadsbolagen har ett gemensamt dgardirektiv om att
bygga minst 3 500 bostdder under mandatperioden. Hittills har
bolagen sammanlagt paborjat byggandet av 724 bostider. Totalt
planeras att pdborja byggnation av 247 bostidder under 2026.
Revisionskontoret konstaterar att mélsdttningen om 3 500 bostéder
inte kommer att uppnas.

Nir det giller samverkan mellan berdrda ndmnder och de allmén-
nyttiga bostadsbolagen visar revisionskontorets granskning av
samverkan for ett 6kat bostadsbyggande att denna i huvudsak
fungerar vil. Det finns etablerade samverkansforum pa flera
organisatoriska nivaer. Vidare framgér att det finns ett strukturerat
arbete med analyser av marknadsforutséttningar, efterfragan,
bostadspotential och planberedskap, i enlighet med uppdrag i
kommunfullmaktiges budget. Dessa analyser utgor ett viktigt
underlag i arbetet med att identifiera bostadsprojekt som dr genom-
forbara, ekonomiskt hillbara och strategiskt betydelsefulla ur ett
samhillsperspektiv. Vidare visade granskningen att det finns flera
utmaningar kopplade till utvecklingen i1 fokusomradena. Bland
annat framkommer att bade interna och externa aktorer upplever
svarigheter med att uppna ekonomisk 16nsamhet i projekten.

Nir det giller bostdder med sérskild service visar underlagen att
kommunen och de kommunala bolagen star infor betydande
utmaningar i att méta det langsiktiga behovet. Behovsbilden ar
tydligt beskriven, men faktorer som pausade projekt, lang tid fran
markanvisning till inflyttning och begransad tillgéng till mark
paverkar forutsattningarna. Dessa omstédndigheter innebér att
skillnaden mellan behov och faktisk utbyggnad riskerar att besta,
vilket kréver fortsatt samordning och tydligare atgiarder for att
sakerstdlla att planerade boenden kan genomforas.
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3.4.3 Klimat och miljo

Kommunfullméktige har beslutat om inriktningsmalet ”Ett gront
och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning”
med fyra verksamhetsomradesmal.

Kommunstyrelsen bedomer att inriktningsmalet i sin helhet uppnas,
trots att malvardet for 14 av de 18 indikatorer som kommunstyrels-
en redovisar utfall for inte uppnés. Foljande indikatorer nér inte sitt
arsmal:

e Andel matavfall till biologisk behandling.

e Elproduktion baserad pa solenergi.

e Inkdpta forbrukningsartiklar i plast 1 stadens verksamheter.

e Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel.

e Utsldpp koldioxid per invanare.

e Andel av stadens yta som omfattas av atgardsplaner for
skyfall.

¢ Andel enskilda exploateringsprojekt som tar ekologiska
varden och funktioner 1 ansprik dar ekologiska kompensa-
tionsdtgirder genomfors.

e Andel inkdpta ekologiska méltider och livsmedel.

e Andel lediga avgiftsbelagda parkeringsplatser i innerstaden,
dagtid.

e Minskade utslépp fran transporter.

e Minskat biltrafikarbete, jamfort med 2017.

e Antal forekomster i1 stadens kemikalichanteringssystem av
utpekade produkter med utfasningsdmnen.

e Andel upphandlingar med kemikaliekrav.

e Antal dygn 6ver miljokvalitetsmalet for dygnsmedelvirdet
for PM10.

Staden har dock inte full rddighet 6ver utvecklingen for alla
indikatorer. For andra, dér rddighet finns, finns andra utmaningar.
Servicendmnden, som ansvarar for upphandling av livsmedel,
redogor t.ex. i sin verksamhetsberittelse for att det dr svart for
stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden att nd malet om
ekologiska livsmedel och maltider. Detta trots att det befintliga
avtalet innebar god tillgang till ekologiska produkter. Service-
ndmnden har identifierat behov av mer stdd och vigledning till
koken for omstéillningen, vilket mynnat ut 1 ett nytt uppdrag frén
kommunfullmaiktige till nimnden under kommande &r. Samtidigt
finns uppgifter om att ekologiska varor varit slut hos leverantéren
och att prisskillnaden mellan ekologiska och konventionella
produktgrupper inom avtalet dr allt for stor.
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Cirkuldr hantering av material och avfall fran rivning och byggna-
tion har granskats. Granskningen omfattade exploateringsndmnden,
milj6- och hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndamnden samt
Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) och AB Stockholmshem.
Beddmningen &r att nimnderna och bolagen 1 huvudsak sdkerstiller
en cirkuldr hantering av material och avfall fran rivning och bygg-
nation i enlighet med lagstiftningen krav. Kommunfullméktiges mal
om cirkularitet uppnas dock inte.

Kommunstyrelsen beskriver i sin verksamhetsberittelse att imple-
menteringen av klimathandlingsplan 2030 har fortsatt. For att ut-
veckla arbetssétt inom verksamheterna i syfte att minska hushéllens
konsumtionsbaserade utsldpp, samverkar staden med KTH,
Karolinska institutet och Stockholms universitet.

3.44 Trygghet

Arets undersdkning visar att 82 procent av de invanare som svarat
pa enkédten uppgett att det ar tryggt att vistas i1 det stadsdelsomrade
dér de bor. Ddrmed uppnés kommunfullméktiges malsittning.
Variationen mellan olika stadsdelsndmndsomraden &r dock fortsatt
stor, frdn 52 procent (Skdrholmen) till 94 procent (Norra inner-
staden). Resultatet dr en forbéattring jamfort med utfall for 2024.

Kommunstyrelsen redogor for att det finns ett samarbete mellan
lanets kommuner, Lansstyrelsen i Stockholm, Polismyndigheten,
Region Stockholm och Tullverket f6r att minska antal 6ppna
drogscener i ldnet. Under aret har antal dppna drogscener, enligt
uppgift, minskat fran 26 till 21.

En granskning har genomforts som omfattar kulturnimnden samt
stadsdelsndmnderna Jérva, S6dermalm och Hisselby-Villingbys
arbete for att fritidsgardar ska vara trygga miljéer for barn och unga
att visas i. Granskningen visar att nimnderna i huvudsak har ett
andamalsenligt arbete, &ven om nagra utvecklingsomriden finns.
Bland annat behover stadsdelsndmnderna sékerstilla att utdrag ur
belastningsregister kontrolleras och dokumenteras vid rekrytering
av personal till fritidsgardar.

Bostadsbolagen rapporterar att de under aret genomfort flera ét-
girder for att 6ka tryggheten for hyresgiisterna. Atgirder i fastig-
heter kan exempelvis besté av ett stirkt skalskydd och forbattrad
belysning. Det genomfors ocksé utbildning for medarbetare 1 att
upptédcka vald i ndra relationer hos hyresgéster. Bolagen samverkar
ocksa med andra aktorer for att 6ka tryggheten i ndromréadet. Ett
exempel dr ett samarbete som kallas for ”Trygga trappan” dér
bolagen och polisen gemensamt verkar for att 6ka tryggheten i
trapphus och andra allménna ytor. Bostadsbolagen miter genom
enkéter hyresgésternas upplevda trygghet, vilket dr en utgangspunkt
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for vilka insatser som behover goras. AB Stockholmshems utfall f6r
2025 &r 84,5 procent, AB Familjebostéder 82 procent och
AB Svenska Bostdder 81,3 procent.

SISAB rapporterar att det ekonomiska utfallet for skadegorelse pa
stadens skolfastigheter fortsitter att minska och har halverats sedan
2022. Bolaget har bade arbetat med ett allmént forebyggande trygg-
hetsarbete och med riktade insatser vid skolor med hoga eller
okande skadekostnader. Bolaget har under 2025 sirskilt arbetat med
att 0ka tryggheten i och runt tomstéllda lokaler.

3.4.5 Beredskap

Kommunernas beredskapsarbete regleras genom en rad olika lagar,
forordningar och foreskrifter. Under de kommande &ren véntas
ocksa ny lagstiftning trada ikraft som medfor visentligt utdkade
uppgifter for kommunerna, bland annat inom forsorjningsberedskap
och befolkningsskydd. Kommunstyrelsen beskriver i sin verksam-
hetsberittelse att uppbyggnaden av en robust civil beredskap ar
langsiktig och kraver omfattande investeringar, vilket &ven medfor
okade driftkostnader. Hur stor del av investeringarna som kommer
att finansieras med statliga medel &r oklart.

Kommunfullméktige beslutade 2024 om ett sdkerhetsprogram med
overgripande mal for sdkerhetsarbetet. Ett antal anvisningar har
tillkommit under 2024-2025 som fordjupar och konkretiserar delar
av beredskaps- och sikerhetsarbetet. Agardirektiv och bolagsord-
ningar har setts over for att tydliggdra bolagens roll i forhéllande till
stadens ataganden i det civila forsvaret. Under 2026 kommer bland
annat plan for krigsledning och krigsorganisation att revideras. Alla
verksamheter ska ocksa genomfora en risk- och sarbarhetsanalys.

Inom ramen for den grundldggande granskningen har revisions-
kontoret foljt upp att bostads- och fastighetsbolagen tar ansvar for
sitt bestand av skyddsrum. Det pagér ett arbete med att inventera
och rusta upp skyddsrummen dér bolagen har kommit olika langt. I
bostadsomraden ar dtgdrderna i regel enkla, men det stora antalet
skyddsrum leder till en betydande ekonomisk paverkan for bostads-
bolagen. For specialskyddsrummen dr dtgédrderna 1 vissa fall
tekniskt komplicerade och kan innebéra att befintlig verksamhet
behover evakueras. Revisionskontoret konstaterar att det saknas en
tydlig plan for hur driftsorganisationen ska se ut i hdandelse av hojd
beredskap.
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3.4.6 Revisionskontorets bedomning, samhalle

Revisionskontoret bedomer att det samhillsutvecklande arbetet
delvis har bedrivits pd ett indamalsenligt sitt. Detta eftersom det
finns stora avvikelser fran kommunfullméktiges malséttning
avseende bostidder samt omradet klimat och miljo. Arbetet for att
mota upp nya krav géllande sdkerhet och beredskap har paborjats.
Medborgarunders6kningen visar att invanarna i storre utstrickning
an forra aret anser att det ar tryggt 1 den stadsdel dér de bor. Dére-
mot dr variationen mellan stadsdelsnimndsomradena fortfarande
stor.
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4. Ekonomi

Kommunallagen foreskriver att kommuner ska ha god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushéllning ska sikerstilla en
dndamalsenlig verksamhet och en effektiv hushéllning av
kommunens skattemedel. Styrningen ska leda till att virdet pa
kommunens tillgangar och eget kapital bibehalls sé att inte
kommande generationer belastas av de beslut som fattas idag. I
begreppet ingéar att sékerstilla ekonomisk stabilitet pa savil kort
som lang sikt.

Revisorerna ska uttala sig om huruvida resultatet i den ars-
redovisning som kommunstyrelsen éverldmnar till kommun-
fullméktige ar forenligt med de mél som kommunfullméktige
beslutat om for att uppnd god ekonomisk hushéallning.

Stockholms stad har inte ett specifikt dokument som kallas God
ekonomisk hushallning. Regler for ekonomisk forvaltning, inves-
teringspolicy och de mal som kommunfullmiktige beslutar om
utgor tillsammans stadens styrning for att uppna god ekonomisk
hushallning.

I avsnitten som foljer redogdrs for utfallet for de finansiella malen,
det ekonomiska resultatet 1 jimforelse med foregadende ar och
budget samt for investeringar, kassaflode och laneskuldens
utveckling.
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4.1 Finansiella mal

Kommunfullmédktige har faststallt fem finansiella mal. Samtliga méal
utom ett uppnds. Namndernas prognossékerhet avviker 1,7 procent
fran justerad budget, vilket ar en storre avvikelse dn tidigare ar.
Avvikelsen forklaras framst av att statsbidrag frdn Migrationsverket
och Skolverket erhallits sent under aret.

Finansiella mal Bedom- Utfall Utfall Utfall

ning 2025 2024 2023

2025
Stadens ekonomiska resultat .
enligt balanskravet ska uppga Uppnas 1652 1968 3184
ill 0,1 mnkr mnkr mnkr mnkr
Nettokostnader i férhallande . 0 o o
till skatteintakter, utjamning Uppnas 98,5 % 99,1 % 90,3 %
och generella statsbidrag ska
inte 6verstiga 100 %
Soliditeten ska inte understiga . 0 o o
34 % inkl. pensionsataganden Uppnas 35 % 34 % 35%
for staden eller den 46 % 46 % 48 %
kommunala koncernen
Budgetféljsamheten ska vara . 0 o o
100 % Uppnas 98,5 % 99,1 % 99,3 %
Prognossakerheten i L
tertialrapport 2, jamfort med Uppnas ej 1.7 % 0,6 % 0,5%
utfallet, hogst +/- 1 %

Revisionskontoret bedomer att samtliga nimnder bedrivit verksam-
heten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

For de kommunala bolagen finns avvikande bedomningar for tre
bolag. Méssfastigheter i Stockholm AB/Stockholmsmaéssan AB,
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB och Stockholms Hamn AB
nér inte upp till kommunfullméktiges resultatkrav. For ytterligare
information se rapporter pa webbplatsen start.stockholm/revision.

4.2 Arets resultat

Den kommunala koncernens resultat 2025 uppgar till 4 367 mnkr
(2 482 mnkr).

Nedan redovisas resultatet for aret 1 jaimforelse med 2024 och
budget for staden respektive bolagskoncernen.


https://start.stockholm/revision
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421 Staden

I tabellen nedan redovisas stadens utfall 2025 1 jamforelse med
foregdende ar.

Resultatrakning Utfall 2025 Utfall 2024 Forandring
(mnkr)

Verksamhetens intédkter 15 807 15 708 99
.vafavjémférelsestérande 1410 1781 372
intékter

Verksamhetens kostnader, 69 454 68 191 1263

inkl. reservering central
medelreserv

varav jamforelsestorande 353 11

kostnader 342
Avskrivningar 3119 2 800 319
Verksamhetens 56 767 55 283 1483
nettokostnader

Skatteintakter m.m. 60 219 57 637 2 582
Verksamhetens resultat 3453 2354 1099
Finansnetto 232 543 -311
Arets resultat 3685 2 897 788

Arets resultat uppgér till 3 685 mnkr (2024, 2 897 mnkr).

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning har sammanlagt
okat med 4,5 procent i jamforelse med foregdende ar och uppgar till
60 220 mnkr (57 638 mnkr). Fordndringen forklaras framst av att
skatteunderlaget stérkts och att skattesatsen hojts med 24 ore. Verk-
samhetens nettokostnader uppgick till 56 767 mnkr (55 283 mnkr),
vilket dr en 6kning med 2,7 procent. Att kostnadsutvecklingen ar
relativt mattlig forklaras bland annat av att inflationen varit lagre
under 2025 &n 2024. Resultatet fran den finansiella verksamheten
uppgar till 232 mnkr och inkluderar stadens rantenetto och dvriga
finansiella intikter och kostnader. Pensionsskulden virdesdkras
genom index och paverkar darfor driftskostnaderna.
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Kommunfullméktige budgeterar arligen for en ekonomi i balans
men utan overskott (0,1 mnkr i resultat). Budgetavvikelser uppstar
dérfor alltid och ska bland annat anvédndas for att finansiera inves-
teringar. Avvikelser frdn budgeterat resultat forklaras bland annat
av att:

e Realisationsvinster fran forsédljningar och intékter frén
exploateringar inte budgeteras. Av érets resultat r 950 mnkr
(1 369 mnkr 2024) intdkter fran forsdljningar och
exploateringar.

e Niamnderna redovisar ett dverskott om 887 mnkr, jAmfort
med budget (504 mnkr 2024). Fackndmndernas 6verskott &r
518 mnkr (339). Alla fackndamnder redovisar dverskott,
forutom idrottsndmnden och valndmnden vilka redovisar
mindre negativa avvikelser. Samtliga stadsdelsndmnderna
redovisar overskott pa sammantaget 369 mnkr (165 mnkr).

e Ovriga poster. Cirka 1 800 mnkr forklaras bland annat av
lagre upprékning av pensionsskuld (517 mnkr) samt att
medel for oforutsedda hindelser och stdd till verksamheten
inte forbrukats fullt ut (1 062 mnkr).

Arets resultat har inte belastats av de utbetalningar som avser
medfinansiering av infrastruktur enligt Stockholms- och
Sverigedverenskommelserna. Utbetalningarna tas mot tidigare
avsattningar. Under aret har drygt 1,2 mdkr utbetalats. Utbetal-
ningar for bussterminalen vid Slussen uppgick till cirka 0,3 mdkr.
Prognosen for kvarstdende utbetalningar for stadens samlade
atagande efter ar 2026 uppgér till cirka 7 mdkr.

4.2.2 Bolagskoncernen

Bolagskoncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt upp-
gér till 863 mnkr, vilket &r 473 mnkr hogre dn kommunfullméktiges
resultatkrav. Resultatet efter skatt dr 539 mnkr (94 mnkr 2024).
Bolagskoncernen ldmnar ingen aktieutdelning enligt beslut i
kommunfullmaktige. Ursprungligen var 340 mnkr budgeterat i
utdelning till staden.

Finansnettot avviker med 167 mnkr (7 procent) mot budget, vilket
forklaras av lagre rintekostnader 4n budgeterat. Skillnaden forklaras
av att den genomsnittliga lanerdntan varit ldgre under &ret samt av
att investeringar inte har genomforts enligt plan. Genomforande-
graden ar cirka 82 procent.
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Moderbolaget redovisar ett utfall om 314 mnkr, jamfort med
kommunfullmiktiges resultatkrav om 60 mnkr. Avvikelsen
forklaras bland annat av att bolagets finansnetto dr 186 mnkr hogre
an budget till foljd av en utdelning frdn Stockholm Exergi AB pa
179 mnkr, vilken inte var budgeterad.

Flera dotterbolag redovisar starkare resultat &n kommunfullmak-
tiges resultatkrav. De storsta positiva avvikelserna redovisar:

e Stockholms Vatten och Avfall AB, 444 mnkr jaimfort med
68 mnkr. Bolagets hojda taxor har bidragit till att starka
resultatet. Kostnader for entreprenader, personal och réantor
ar ocksa liagre dn budgeterat.

e AB Svenska Bostéder, 263 mnkr jamfort med 90 mnkr.
Kostnaderna for fastighetsskotsel, administration samt réntor
och avskrivningar har varit lagre dn budgeterat.

e AB Stockholmshem, 424 mnkr jamfort med 255 mnkr. En
tidigare nedskrivning har dterforts och ddrmed stirkt
resultatet (100 mnkr).

e Stockholms Stads Parkering AB, 182 mnkr jamfort med
80 mnkr. Intdkterna har okat till f61jd av hyreshdjningar och
hogre intdkter fran besdksparkering samt lagre kostnader for
snordjning, underhall m.m.

Foljande dotterbolag redovisar resultat som ar ldgre dén kommunfull-
maktiges resultatkrav. De storsta negativa avvikelserna redovisar:

e Stockholms hamn AB, -494 mnkr jamfort med -123 mnkr.
Avvikelsen forklaras av en nedskrivning av vérdet pd
Norviks Hamn (-440 mnkr).

e Missfastigheter 1 Stockholm AB/Stockholmsmaéssan AB,
- 168 mnkr jamfort med 100 mnkr. Avvikelsen forklaras av
lagre intékter 4n budget och att bolagets kostnader inte
sankts 1 tillracklig omfattning for att mota de lagre intakt-
erna.

e Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, -169 mnkr jAmfort
med -162 mnkr. Avvikelsen motsvarar 6 procent av bolagets
omslutning och forklaras bland annat av hogre riantekostnad-
er.
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4.3 Investeringar

Den kommunala koncernens bruttoinvesteringar uppgar till

19 391 mnkr (21 151 mnkr), medan nettoinvesteringarna uppgar till
18 197 mnkr (19 985 mnkr). For den kommunala koncernen upp-
gick egenfinansieringsgraden till 70 procent (59 procent).

4.3.1 Staden

Stadens bruttoinvesteringar uppgar till 8 008 mnkr (8 809 mnkr).
Netto uppgar investeringarna till 6 814 mnkr (7 643 mnkr), vilket ar
445 mnkr ldgre dn budget. Stadens egenfinansieringsgrad avseende
investeringar uppgick till 94 procent (92 procent).

Arets genomforandegrad uppgick till 94 procent (92 procent).
Genomforandegrad méter hur mycket av arets investeringsram som
forbrukats under aret, men har ingen koppling till projektens fram-
drift.

Storst avvikelse fran investeringsram, liksom tidigare ér, redovisar
fastighetsndmnden om 335 mnkr (627 mnkr). Ndmnden redovisar
att avvikelser fraimst beror pd forseningar avseende storre idrotts-
investeringar. Bland annat gillande Briinnkyrkahallen, Alvsjobadet
samt Villingby sim- och idrottshall.

Stadens storsta (6ver 1 mdkr) pdgaende genomforandeprojekt anges
i tabellen nedan. Exploateringsndmnden ansvarar for samtliga
projekt.

Projekt Berdaknad Upparbetat Prognos-
totalutgift tom 251231 | avvikelse
(mnkr) mot beslut
Hagastaden 10 355 7 083 28
Slussen 20 860 11 147 -114
Hornsbergskvarteren 1302 814 112
Stadshagen 1010 488 -365
Kolkajen-Ropsten 1033 183 -1,5
Gasverket 1404 716 -62,8
Gasklocka 2 1008 693 46
Bromstensstaden 1375 724 -65
etapp 1 och 2
Slakthusomradet 1020 465 -10
etapp 1
Arstafaltet, 2 336 1253 -225
etapp 1
Arstaféltet, 2161 1140 -120
etapp 2 och 3
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4.3.2 Bolagskoncernen

Bolagskoncernen genomforde 2025 investeringar for 11 480 mnkr
(12 802 mnkr). Den totala investeringsramen uppgick till

13 998 mnkr. Arets egenfinansieringsgrad uppgick till cirka

60 procent (genomforandegrad cirka 82 procent).

Bostadsbolagen star tillsammans for en budgetavvikelse pa

1 612 mnkr eller 64 procent frén rets investeringsram. Avvikelsen
forklaras av att planerade investeringsprojekt inte kommit igang till
foljd av bristande I6nsamhet i projekten.

Bolagskoncernens storsta (6ver 1 mdkr) pagdende genomforande-
projekt anges i tabellen nedan (mnkr).

Projekt Total utgift Upparbetat tom | Prognos-
251231 avvikelse mot
beslut
Stockholms framtida 19 500 13614 6 mnkr hogre
avloppsrening (SFA) (Stockholm an budget
vatten och avlopp AB)
Méasstunneln 1061 401 1 mnkr hoégre
(Stockholm vatten och avlopp AB) an budget
Arstafaltet etapp 1 1136 976 | 46 mnkr lagre
(Stockholm vatten och avlopp AB) an budget
Grovrening Sickla del 2 1379 538| 95 mnkr lagre
installationer an budget
(Stockholm vatten och avlopp AB)
Plankan 1097 1 089 | 8 mnkr lagre an
(AB Svenska bostader) budget
Persikan 1010 875| 20 mnkr lagre
(AB Stockholmshem) an budget

4.4 Lan

Den kommunala koncernens externa laneskuld, som till storsta

delen avser bolagens investeringar, uppgér brutto till 84 756 mnkr
(83 468 mnkr). Det dr en 6kning med 1 287 mnkr fran féregdende
ar. Netto uppgar laneskulden till 81 598 mnkr (77 873 mnkr), vilket
ar en 0kning med 3 785 mnkr. Den samlade l&neskulden ligger
inom finanspolicyns ram som uppgar till 110 000 mnkr. Laneramen
har utdkat med 50 000 mnkr sedan 2019.

Staden tar upp l&n bade till fast och rorlig ranta pd inhemsk och
internationell ldnemarknad. Rénte- och valutarisk sékras genom
handel med derivat. Den genomsnittliga rantebindningstiden for den
externa skuldportféljen uppgick pa balansdagen till 2,0 ar (2,1 &r).
Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga bindningstiden vara
mellan 1,25 och 3,75 ar. Exklusive beaktande av rdnteswappar,
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 1,6 &r (1,8 ar).
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P4 balansdagen uppgick ranteforfall inom ett ar till 42,8 procent
(40,8 procent, max. 75 procent enligt policyn).

Finansieringsrisker hanteras genom att sprida tidpunkten for
omsittning av lan. P4 balansdagen forfoll 17,3 procent
(19,4 procent, max. 30 procent enligt policy).

4.5 Revisionskontorets beddomning

Revisionskontoret bedomer att stadens verksamhet i huvudsak har
bedrivits frdn ekonomisk synpunkt pa ett tillfredsstédllande sitt.
Resultatet som redovisas i arsredovisningen ar forenligt med de mél
som kommunfullméktige beslutat om for att uppna god ekonomisk
hushallning.

Stockholms stad uppnar balanskravsresultatet for 2025. Av de fem
finansiella méal som kommunfullméktige beslutat om uppnas alla
utom ndmndernas prognossikerhet. Soliditeten har under de senaste
tre dren legat stabilt runt 35 procent (staden), vilket &r i nivd med
genomsnittet for riket.

Verksamheten, exklusive investeringsverksamheten, har 1 huvudsak
genomforts i enligt med plan. For kirnverksamheten (socialtjanst
och pedagogisk verksamhet, se avsnitt 3) stir verksamhetens kost-
nader i huvudsak i rimlig proportion till de ekonomiska ramar som
kommunfullmaktige tilldelat och de mélsittningar som finns for
omrédet. For omradena klimat och milj6 finns vésentliga avvikelser
frdn kommunfullmiktiges mal. For flera mal dr verksamhetens
rddighet begrinsad.

Aven nir det giller bostider finns visentliga avvikelser fran
kommunfullméaktiges mal. Exploateringsndmnden och bostads-
bolagen har bedomt att det inte &r mojligt att exploatera mark och
bygga bostider till en rimlig kostnad. Det betyder att det finns en
maélkonflikt mellan att bygga bostéder och att sdkerstélla en 1ang-
siktigt hallbar ekonomi. Det arbete som den kommunala koncernen
genomfort for att sékerstélla 1onsamhet 1 projekt och for att i tidigt
skede identifiera icke 16nsamma projekt dr en viktig del 1 ekonomi-
styrningen for att upprétthalla god ekonomisk hushallning.

Till f6]jd av att investeringsverksamheten dr omfattande, racker inte
arets overskott for staden eller for den kommunala koncernen for att
finansiera investeringsverksamheten. For staden finansieras inves-
teringar till 92 procent med egna medel och bolagskoncernens in-
vesteringar finansieras till 60 procent. Detta trots att arets budgeter-
ade investeringsramar inte forbrukats till fullo (genomférandegrad
staden 92 procent, bolagskoncernen 82 procent). Revisionskontorets
bedomning ar att egenfinansieringsgraden behover 6ka. Nettoskuld-
en 6kade med 3,7 mdkr. Den externa laneskulden uppgick till
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84,8 mdkr pa balansdagen. Av investeringsvolymen avsag 5,2 mdkr
va-verksamhet dér framtida avskrivningar, amorteringar och drifts-
kostnader ska finansieras inom va-kollektivet.

Varje generation ska sta for sina egna kostnader. Verksamheten be-
hover over tid ge ett tillrackligt dverskott for att kostnader inte ska
viltras over pa kommande generationer. Vad som ér tillrackligt
overskott dr en beddmning av kommunens framtida utveckling, med
hinsyn till demografi och ekonomi. Stadsrevisionen granskade 2024
kommunstyrelsens styrning for att upprétthilla god ekonomisk hus-
hallning. Beddmningen var att kommunstyrelsen behdver utveckla
och stirka ekonomistyrningen for att sékerstélla att god ekonomisk
hushéllning fortsétter att upprétthéllas for kommande generationer
mot bakgrund av den omfattande investeringsverksamheten.
Kommunstyrelsen rekommenderades bland annat att se Gver de
finansiella mélen for att stidrka den 1dngsiktiga ekonomistyrningen
och for att malen 1 hogre utstrackning ska omfatta bolagskoncernen.
De finansiella mélen har inte fordandrats sedan granskningen.



Arsrapport 2025
Stockholms stad
Sida 31 (34)

5. Intern kontroll

Revisorerna ska enligt kommunallagen och aktiebolagslagen
bedéma om ndmnder och bolag bedrivit verksamheten med
tillracklig intern kontroll. En tillrdcklig intern kontroll betyder att
det finns en styrning och uppfdljning som bidrar till maluppfyllelse,
dndamalsenlig verksamhet och regelefterlevnad. Den interna
kontrollen syftar dven till att forebygga fel och oegentligheter.

Varje ndmnd och bolag ansvarar for att den interna styrningen och
kontrollen &r tillrdcklig i1 sin verksamhet. Kommunstyrelsen har
uppsikt 6ver bade bolag och nimnder, vilket d4ven inkluderar intern-
kontrollarbetet. Stockholms Stadshus AB svarar for styrning,
kontroll, uppf6ljning och 16pande dversyn av dotterbolagens
verksamheter.

Kommunstyrelsen har under aret utvdrderat det integrerade led-
ningssystemet (ILS) samt reviderat modellen for systematisk intern
kontroll. I 6vrigt har kommunstyrelsen fokuserat pé att stiarka den
interna kontrollen inom omradena inkdp och avtalstrohet, ekonomi-
administration, informationssékerhet samt for att forebygga vil-
fardsbrott.

Foljande ndmnder och bolag bedéms delvis ha en tillrdcklig intern
styrning och kontroll. Vilka avvikelser som identifierats for respek-
tive nimnd och bolag framgar av revisionsrapporter som finns
tillgéngliga pa webbplatsen start.stockholm/revision.

Facknamnder:

e Exploateringsndmnden
e Fastighetensnimnden
e Forskolendmnden

e Kulturnimnden

e Kyrkogardsnimnden

e Trafikndmnden

e Utbildningsndmnden

Stadsdelsndamnder:
e Bromma
e Farsta
e Higersten-Alvsjd
e Jirva

e Skirholmen
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e AB Familjebostidder

e AB Stockholmshem

e AB Svenska Bostidder

e Kulturhuset Stadsteatern AB

e Missfastigheter 1 Stockholm AB

e St:Erik Markutveckling AB

e Stockholms Hamn AB

e Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA)

5.1 Revisionskontorets bedomning

Revisionskontorets samlade beddmning &r att den interna kontrollen
1 kommunkoncernens verksamhet i huvudsak ar tillracklig.

Aven om den interna kontrollen som helhet bedéms vara tillricklig
ar intern kontroll ett utvecklingsomrade for flera nimnder och
bolag. Visentlighets- och riskanalysen samt internkontrollplanen
behdver utvecklas for flera bolag och nimnder. Aven arbetet med
att genomfora systematiska kontroller samt dokumentation behover
stirkas. Det finns ocksé ett monster fran arets granskningar, och
dven tidigare ars granskningar, som visar att avtalsuppfoljning
generellt dr ett utvecklingsomrade. Det samma géller dven social-
tjanstens dokumentation av individdrenden.
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6. Arsredovisning och rikenskaper

Revisorerna ska bedoma om arsredovisning ar uppréttad 1 enlighet
med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), Rédet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer samt i1 enlig-
het med god redovisningssed.

Granskning har genomforts utifrén standard for kommunal réken-
skapsrevision. Yttrandet fran sakkunnigt bitrade for rdkenskaps-
revision finns tillgdngligt pd webbplatsen start.stockholm/revision.

Nedan redovisas ett urval av de iakttagelser som gjorts i samband
med 4rets granskning.

6.1 Investeringsredovisning

I &rets granskning av investeringsverksamheten har noterats att
investerande nidmnder, pa ett strukturerat sétt, behover utveckla
uppfoljningen av om ej aktiverade projektutgifter ska kvarsté eller
kostnadsforas. Det finns flera projekt dir aktiviteten varit lag under
aret, vilket kan indikera forgéveskostnader. I granskningen har dven
identifierats att nigra typer av utgifter, exempelvis rivning och
sanering, for vissa projekt redovisats felaktigt. Vidare visar gransk-
ningen att vissa specifika redovisningsfragor, kopplade till redovis-
ning av investeringar, behdver analyseras for att sdkerstilla en
korrekt redovisning. Det géller aterkop av tomtréttsavgéilder och
kostnader for ledningsflyttar vid exploateringsprojekt.

I granskningsarbetet har det varit svért att fa en tydlig och samlad
bild av investeringsverksamheten. Exempelvis redovisas exploa-
teringsndmndens investeringsprojekt i flera bilagor till verksam-
hetsberittelsen. Det ges dock ingen tydlig och samlad information
om investeringsportfoljen i sin helhet. Mot bakgrund av att inves-
teringsverksamheten representerar vasentliga virden 1 stadens
balansridkning, anser revisionskontoret att det dr viktigt att rapport-
eringen forbéttras. Detta for att sdvdl ndmnderna som kommun-
styrelsen ska fé en tydlig bild av investeringsverksamheten for att
kunna fatta vélgrundade beslut.

6.2 Leasing

Arets granskning visar att staden inte fullt ut foljer RKR:s
rekommendation avseende leasing. RKR anger att hyresavtal ska
klassas som finansiella om leasingperioden omfattar stérre delen av
leasingobjektets ekonomiska livsldngd, 4ven om dganderétten inte
overgar till den som hyr objektet. I staden redovisas alla avtal som
operationella leasingavtal.
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6.3 Processer och rutiner

For att sikerstilla att rdkenskaperna ger en rittvisande bild behdver
underlag till bokforing och redovisning vara korrekta. Processer och
rutiner ska vara utformade sa att en tillrdcklig intern kontroll upp-
nds. Arets granskning visar pa nigra omraden dir nimnderna inte
fullt ut efterlever kommunfullmiaktiges regelverk for ekonomisk
forvaltning. Kommunstyrelsen behover darfor starka uppsikten over
ndmndernas foljsambhet till regelverket. Utforlig information finns i
revisionskontorets arsrapporter for respektive nimnd och bolag (se
webbplatsen start.stockholm/revision).

Granskningen visar att:

e Nimnderna behdver sidkerstilla att kontroller genomfors 1
enlighet med tillimpningsanvisningar for intern kontroll av
l6nehantering.

e Nimnderna, och nagra av bolagen, behdver sikerstilla att
register for anldggningstillgangar och korttidsinventarier ar
aktuella och fullstdndiga samt att avvikelser foljs upp.

e Stadsdelsndmnderna behover stickprovsvis granska utforare
inom dldreomsorg for att minska risken for oegentligheter
och vélfardsbrott.

6.4 Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att stadens &rsredovisning 2025, i allt
vasentligt, upprittats i enlighet med lag om kommunal bokforing
och redovisning samt i huvudsak foljer god redovisningssed.
Arsredovisningen ger en i huvudsak rittvisande bild av arets
resultat och stéllning. De avvikelser som noterats i granskningen
bedoms inte ha en visentlig paverkan pa stadens eller den
kommunala koncernens finansiella stéllning.
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Till kommunfullméktige

Revisionsberittelse for revisorskollegiet ar 2025

Vi av kommunfullméktige utsedda revisorer har granskat Revisorskollegiets
administrativa férvaltning under ar 2025.

Revisorskollegiet ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt kommunfullméktiges
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Den ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och

aterredovisning till kommunfullméktige.

Vért ansvar 4r att granska om revisorskollegiets verksamhet bedrivits enligt
kommunfullméaktiges mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. Vidare om revisorskollegiets rikenskaper ér rittvisande
och om den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och stadens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning av
verksamheten.

Vi bedémer sammantaget att revisorskollegiet i allt védsentligt har bedrivit

verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt. Revisorskollegiets interna kontroll bedéms ha varit tillracklig.

”Zl ( (; } 7@%\@7;;

Anita Johansson

Rikenskaperna bedoms i allt vésentligt vara réttvisande.

Stockholm den 24 mars 2026

Rl

Ove Andersson

Stig Henriksson Ake Persson
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