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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Arsredovisning 2025 med uppféljning av kommunfullméktiges mél
godkanns.

Redovisade avsattningar om 601 mnkr godkénns i enlighet med
arsredovisning 2025, bilaga 0 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Kommunstyrelsens beslut gallande uppsiktsplikt avseende stadens hel- och
del&gda bolag, anméls enligt bilaga 4 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Basnyckeltal med utfall for ar 2025 godkanns i enlighet med bilaga 5 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

N&mndernas redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag 2025 godkénns
i enlighet med bilaga 6 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Redovisning av kommunfullmaktiges aktiviteter som i sin helhet inte blivit
genomforda under 2025 godkénns i enlighet med bilaga 7 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Lagesredovisning stora investeringsprojekt godkanns enligt bilaga 8 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Slutredovisningar av investeringsprojekt 6ver 50 mnkr anmadls enligt bilaga
9 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Exploateringsnamndens investeringsbudget for 2025 justeras for utgifter
och inkomster med 145,9 mnkr enligt bilaga 2 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Nuvarande reservation av eget kapital avseende kompetensutveckling
utokas med 100 mnkr i enlighet med arsredovisning 2025, bilaga O till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Den ut6kade reservationen
finansieras fran érets forandring av eget kapital.

Nuvarande reservation av eget kapital avseende sociala investeringar
utokas med 150 mnkr i enlighet med arsredovisning 2025, bilaga O till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Den ut6kade reservationen
finansieras fran érets forandring av eget kapital.

Visselblasarfunktionens arsrapport 2025 (dnr KS 2026/71) godkanns i
enlighet med bilaga 10 a till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Medel om 40 mnkr som tidigare beviljats socialndmnden for utveckling av
sociala system omdisponeras till kommunstyrelsen (dnr KS 2025/1604) i
enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Kommunstyrelsen medges kompletterande finansiering om 50 mnkr for
2026-2029 for teknisk fornyelse av sociala system (dnr KS 2025/1604) i
enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Finansiering hanteras i budgetprocessen.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Tidigare beslut om att socialndamnden medges finansiering for utveckling
av sociala system forlangs till och med 2029 (dnr KS 2025/1604) i enlighet
med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Ersattning/peng till utférare inom familjeradgivning for radgivningssamtal
med avgiftsbefrielse justeras (dnr KS 2026/215) i enlighet med bilaga 10
till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Riktlinje for inférande av arbetsskor inom valfardsverksamheter antas (dnr
KS 2026/231) i enlighet med bilaga 10 b till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Forskolendmnden ska ta fram tillampningsanvisningar for inforande av
arbetsskor for personal inom forskoleverksamheten i egen regi och for
privat regi (dnr KS 2026/231) i enlighet med bilaga 10 b till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Socialnamnden ska ta fram tillampningsanvisningar for inférande av
arbetsskor for personal inom socialpsykiatri, skadligt bruk och beroende
samt std och service till personer med funktionsnedsattning i egen regi
och for privat regi (dnr KS 2026/231) i enlighet med bilaga 10 b till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska genomféra central upphandling av stod for
ekonomi- och inkdpsprocesser (dnr KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10
till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Centralt upphandlat stod for ekonomi- och inkdpsprocesser ska anvandas
av samtliga ndmnder i den omfattning som foljer av upphandlingsresultatet
(dnr KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Stockholms Stadshus AB uppmanas for egen del att anvénda centralt
upphandlat stod for ekonomi- och inképsprocesser samt att ge alla
bolagsstyrelser i uppdrag att anvanda centralt upphandlat stéd i den
omfattning som foljer av upphandlingsresultatet (dnr KS 2026/130), i
enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Kommunstyrelsen ska besluta om upphandlingsdokument och 6vriga
handlingar som krévs for upphandling av stod for ekonomi- och
inkodpsprocesser, tilldelning av kontrakt, avbrytande av upphandling samt
avtalstecknande, eventuella forlangningar, forandringar, kompletteringar
och tillagg till avtalen utifran affarsmassiga grunder, samt hava avtal (dnr
KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska implementera upphandlat stdd for ekonomi- och
inkopsprocesser hos stadens namnder och bolag (dnr KS 2026/130), i
enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Finansiering for upphandling av stdd for ekonomi- och inkdpsprocesser,
avseende den del som galler stadens namnder sker genom de reserverade
medlen for utvecklingskostnader IT som aterfinns inom ramen for Central
medelsreserv i budget (dnr KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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26.

27.

28.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del ge fullmakt samt att ge alla
bolagsstyrelser i uppdrag att ge fullmakt till kommunstyrelsen for
genomforande av upphandling av stod for ekonomi- och inkdpsprocesser och
efterfoljande avtalsforvaltning av upphandlat stéd inom ekonomi- och
inkopsomradet (dnr KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del finansiera samt att ge alla
bolagsstyrelser i uppdrag att finansiera den del av upphandling av stod for
ekonomi- och inkdpsprocesser som avser stadens bolagsstyrelser

(dnr KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Storstockholms Brandfarsvars arsredovisning for verksamhetsaret 2025 (dnr
KS 2026/276), faststalls, i enlighet med bilaga 10 c till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutsattning att kommunfullmaktige
beslutar enligt ovan, féljande.

1.

Stadsdirektdren ska genomféra centralupphandling samt sakerstalla inférande
och anvandning av upphandlat stod inom ekonomi- och inkdpsomradet (dnr
KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Stadsdirektdren ska fatta beslut om upphandlingsdokument, avbrytande av
upphandling, tilldelning av kontrakt, tecknande av avtal och I6pande
avtalshantering inklusive beslut om eventuella férlangningar, forandringar,
kompletteringar och tillagg till avtalen utifran affarsmassiga grunder, samt att
hava avtal inom ekonomi- och inkdpsomradet (dnr KS 2026/130), i enlighet
med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade kostnader med 233,9 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov i 2025 ars budget, godkanns i enlighet med
arsredovisning 2025, bilaga 0, med specifikation i bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 334 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 5 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov i 2025 érs budget, godkanns i enlighet med
arsredovisning 2025, bilaga 0, med specifikation i bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Namnderna medges budgetjustering for minskade nettoutgifter med 120 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda investeringsutgifter i 2025 ars budget, godkanns i
enlighet med arsredovisning 2025, bilaga 0, med specifikation i bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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N&mnderna medges ombudgetering till 2026 for 6kade kostnader med 94,6
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov i 2026 ars budget, godkanns i enlighet med
arsredovisning 2025, bilaga 0, med specifikation i bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Néamnderna medges ombudgetering till 2026 for 6kade utgifter med 36,4
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2026 ars budget, godkanns i
enlighet med arsredovisning 2025, bilaga 0, med specifikation i bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Mot bakgrund av vad som framgar av bolagsordningar och agardirektiv for
bolagen, utfallsrapporter, protokoll samt 6vrig rapportering fran Stockholms
Stadshus AB, beddmer kommunstyrelsen att verksamheterna i varje bolag i
koncernen Stockholms Stadshus AB under foregaende kalenderar har bedrivits
enligt det faststallda &ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna, enligt bilaga 4 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Anmélan av SHIS Bostéders Tertialrapport 2 for 2025 (dnr KS 2025/1280)
faststélls med hanvisning till bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Ovriga framstéllningar frdn namnderna avslas.

Paragrafen justeras omedelbart.
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Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Arsredovisning 2025 med uppféljning av kommunfullméktiges inriktningsmal
innehaller forvaltningsberdttelse, arsbokslut, uppféljning av kommunfullméaktiges mal
samt ekonomisk och finansiell information avseende den kommunala koncernen, dar
staden och de kommunala bolagen ingar.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Foredragande borgarradets synpunkter

Det ar gladjande att konstatera att Stockholms stad levererar goda verksamheter till
sina invanare. Arsredovisningen redovisar en fortsatt god maluppfyllelse vilket
bekraftar de undersokningar som gjorts i andra sammanhang. Fler stockholmare
kanner sig stolta dver sin stad och fler upplever trygghet i staden. Valfarden levererar
god kvalitet och staden arbetar intensivt med ambitiosa klimatmal. Och fler vill bo i
var stad. Stockholm &r nu nara att for forsta gangen bli en miljonstad.

Staden visar saval goda ekonomiska som verksamhetsmassiga resultat. Trots
minskande statsbidrag fran riksdag och regering med mer an 300 miljoner kronor har
verksamheterna fatt upprakningar som garanterat en god verksamhet och genom en
ansvarsfull ekonomisk politik kan staden i arsredovisningen redovisa ett ekonomiskt
overskott som kraftigt minskat behovet av upplaning for de investeringar som
genomforts.

Stadens verksamheter visar generellt goda resultat &ven om hogt uppstallda mal inte
alltid uppnas fullt ut.

Bland de goda resultaten kan ndmnas att allt fler stockholmare kénner sig trygga i
sina stadsdelar. Antalet dppna drogscener har minskat fran 26 till 21 under aret. Det
omfattande brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete som i hdg grad bygger
pa samverkan, bade inom den kommunala organisationen och tillsammans med
externa aktdrer som polisen och civilsamhallet, har fortsatt att utvecklas.

Forebyggande insatser har starkts och stadsdelsnamnderna har ocksa matt upp
behovet av fler platser for barn och unga pa hem for vard eller boende (HVB) som en
foljd av bland annat det grova valdet och annan kriminalitet i kombination med brist
pa statliga institutionsplatser.

Stockholms stad har under aret fortsatt att starka kvaliteten i verksamheten genom att
dppna HVB Almen som riktar sig till pojkar i aldern 13-15 ar med social
problematik. Genom att 6ppna verksamheter i egen regi méts ocksa risker for
valféardsbrott i utsatta branscher.
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Under aret har ocksa arbetet mot vald i nara relationer starkts. Inférandet av
Islandsmodellen har bidragit till fler méjligheter att komma i kontakt med
valdsutovare vilket underlattar for att valdsutsatta inklusive medféljande barn kan
lamna valdsamma relationer. Modellen syftar till att starka samarbetet mellan
socialtjansten och polisen vid akuta valdshandelser i familjer. Under aret har
samtidigt Bryt upp — ett sammanhallet stod for valdsutsatta implementerats.

Barn och ungas valféard och fritid har varit centralt for att skapa mer jamlika
uppvaxtvillkor. Ett exempel ar den handlingsplan for bostadsforsorjning som staden
antagit under dret, i vilken det finns flera atgarder som syftar till att minska den
trangboddhet som manga stockholmsfamiljer upplever.

Ett annat exempel pa insatser riktade mot barn och unga ar de avgiftsfria
sommarlovsaktiviteterna, som har bidragit till att barn och ungdomar fatt
meningsfulla fritidsaktiviteter under sommarlovet. De avgiftsfria lovaktiviteterna
beddms ha besokts av drygt 29 000 barn och unga. Till detta ska tillaggas att alltfler
barn och unga nu i vardagen kan delta i god och trygg pedagogisk verksamhet nér
avgiften for fritidsklubben helt avskaffats.

Under ar 2025 har ocksa atgarder och upprustning genomforts vid 15
parkleksbyggnader. Utdver dessa planeras det for nya parklekar eller
parkleksbyggnader i stadsdelsnamndsomradena Farsta och Kungsholmen. Barn och
ungas majligheter att idrotta ska starkas och under aret har bland annat
genomforandebeslut fattats avseende idrottshall i Akalla samt ny hall for fotboll och
friidrott pa Enskede IP.

Allra viktigast for en trygg uppvéxt ar dock en val fungerande forskola och skola.

Det &r darfor gladjande att staden trots minskande barn- och elevantal och den 6kande
kostnaden per elev som det medfor, klarar att uppratthalla och starka personaltatheten
I verksamheterna.

Det bidrar sannolikt till att en 6kande andel foréldrar ar ngjda med sitt barns forskola
och att de hojda resultaten i arskurs sex i Stockholms skolor kvarstar.

Under aret har dartill lekvardesriktlinjer for utformning av férskole- och skolgardar
tagits fram. Riktlinjerna syftar till att skapa utemiljoer som ger saval gronska som
forutsattningar for lek, fysisk aktivitet, socialt samspel och larande.

Socialstyrelsens arliga brukarundersokning "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?”’
visar dven att den stora majoriteten av stadens aldre &r ndjda och trygga med sina
omsorgsinsatser. Undersokningen visar att det finns ett hogt fortroende for personalen
och att de svarande upplever att de i stor utstrackning kan paverka hur
omsorgsinsatserna genomfors.

For att fortsatta klara kompetensforsorjningen i aldreomsorgen har staden under ar
2025 beslutat om en historisk avsattning om 200 miljoner kronor for att under de
kommande fyra aren investera i battre arbetsvillkor genom exempelvis
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arbetstidsforkortning, forbattrad arbetsmiljoé och kompetenssatsningar. Genom
stadens kompetensutvecklingssatsning har namnderna redan under ar 2025 beviljats
56,3 miljoner kronor for att genomfoéra olika kompetensutvecklingsinsatser, bland
annat utbildningar inom demens, geriatrik och psykisk ohalsa inom dldreomsorg och
utbildning i svenska for personalen inom aldreomsorgen och férskola.

For att 0ka attraktiviteten och kontinuiteten arbetar stadsdelsndmnderna fortsatt med
att 6ka antalet heltidstjanster och andelen tillsvidaretjanster. Till exempel arbetar flera
stadsdelsnamnder med att sékerstalla kvalificerade vikarier vid oplanerad franvaro
inom aldreomsorg, omsorgen om personer med funktionsnedsattning och férskola,
genom att etablera resursteam med tillsvidareanstallda medarbetare.

En insats for att starka kvaliteten i valfardsverksamheten &r den intensifierade
uppféljningen av privat verksamhet inom exempelvis forskola och hemtjanst, dar
granskningen under 2025 har lett till att tva avtal har sagts upp, en utforare uteslutits
fran valfrihetssystemet och bestallningsstopp har inforts for tre utférare pa grund av
aterkommande brister. En stérkt tillsyn ar en del av stadens systematiska och
intensifierade arbete mot valfardsbrott. Det sker bland annat genom forstarkt kontroll
och avtalsuppféljning, gemensam tillsyn samt genom att en 6kad andel av
verksambheter i risksektorer bedrivs i egen regi.

Aven inom ramen for arbetet att skapa en hallbar stad, dar Stockholm tar ansvar for
klimatomstallningen, har det skett stora framsteg under ar 2025 aven om den
nationella politiken givit daliga forutsattningar. Ett exempel pa detta ar utslappen fran
transportsektorn. Hér konstaterar stadsledningskontoret att utslappen trots stadens
aktiva arbete okat till foljd av den nationella sénkningen av reduktionsplikten.

Samtidigt har staden underlattat omstallning och elektrifiering genom att uttka
antalet publika laddplatser pa gator och i stadens parkeringsgarage samt antalet
parkeringsplatser med laddinfrastruktur. Staden har parallellt arbetat med att minska
utslappen fran entreprenadarbeten genom att successivt skarpa kraven i
upphandlingarna. | Slakthusomradet pagar som exempel en av Stockholms stérsta
eldrivna entreprenader: anlaggandet av Fallanparken.

En del av arbetet for att minska utslappen fran transporter ar att underlatta for gaende,
cyklister och kollektivtrafikresenarer. Det ar darfor gladjande att staden under aret
tilldelats Cycling Improvement Award, ett pris som uppmérksammar stdder som
utvecklar och forbattrar forutsattningar for cyklingen.

Inom byggsektorn har ytterligare steg tagits for att minska utslappen. Nya metoder
och arbetssatt har tillampats, bland annat géallande materialsubstitution och
elektrifierade entreprenader. Staden har dven under aret planerat for etablering av en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter.

Anvandandet av plast som forbranns maste minskas och eftersom staden ar en stor
konsument av forbrukningsartiklar i plast har under aret en modell tagits fram for
minskade inkop av dessa.
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Trad ar en viktig del saval av klimat- som klimatanpassningsarbetet. Dartill bidrar fler
trad till en grénare och trevligare stad. Det ar darfor viktigt att staden under aret fattat
en rad beslut som bidrar till fler trad. Alltifran 6kat anslag i budgeten till att det
strategiska arbetet kring skotsel och skydd av trad har stérkts. Staden har &ven under
aret arbetat med att ta fram en tradpolicy och en analys av stadens krontackningsgrad.

Den har mandatperioden har fler naturreservat och biotopskyddsomraden etablerats
an vad som tidigare skett. Under ar 2025 har fyra biotopskyddsomraden inrattats i
Skonstavik, Nockebyhov, Varberg och Vinterviken. Samrad har genomfarts om
naturreservatshildning av Alstensskogen-Storskogen, Majroskogen och Kyrkhamn-
Riddersvik.

Dessa goda resultat inom saval valfardssektorn och inom klimat- och miljéarbetet har
varit mojliga trots att de icke specificerade generella statsbidragen for
kommunsektorn inte har hojts for aren 2025-2026.

Regleringsbidraget, fastighetsavgiften och de generella statsbidragen har daremot
sammantaget for Stockholms stad minskat med 390 mnkr under ar 2025 vilket
inneburit att regeringen och riksdagsmajoriteten forsamrat forutsattningarna for skola,
omsorg och forebyggande arbete i Stockholm. Tack vare stadens beslut att véagra de
neddragningar som staten pabjod och istéllet justera skatten kunde stadens
verksamheter ges goda forutsattningar att leverera valfard av god kvalitet.

Genom en stark finansiering har det ocksa skapats forutsattningar att finansiera en
storre del av de investeringar som ar nédvandiga med egna medel. | arsredovisningen
framgar att stadens soliditet starkts under aret trots stora investeringsbehov i
exempelvis infrastruktur och verksamhetslokaler.

Det dr ett resultat av en god kostnadskontroll i verksamheterna, processer for att
starka kostnadskontrollen i investeringsprojekt, en starkt prioritering och budgetering
av kostnader som tidigare togs av resultatet. Sammantaget har det starkt stadens
ekonomi och gor att en storre del av nddvandiga investeringar nu kan finansieras utan
behov av lan. Resultatet pa drygt 4,3 miljarder innebér att staden slipper lana i
motsvarande grad. De som nu ansvarsbefriat tycker att ett sadant resultat skulle kunna
anvandas for skattesankningar eller nya utgifter propagerar i slutdndan for 6kad
laneskuld.

Stockholms stad har till foljd av en ansvarstagande ekonomisk politik hdgsta moéjliga
kreditvardighet. Ratingen uppdateras halvarsvis och bekraftades av
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s den 7 november 2025; A-1+ respektive
AAA med stabila kreditutsikter. Det ar fortsatt viktigt att uppratthalla en
ansvarstagande ekonomisk politik. Den kommunala koncernens planerade
investeringar uppgar de narmaste aren till mer an 20 miljarder kronor arligen och ett
fortsatt fokus behover vara pa en hog egenfinansieringsgrad av det samlade
investeringsbehovet.

Den goda hushallningen har skett trots att forutsattningarna verkligen inte varit de
basta. Minskade generella statsbidrag till vélfarden har kombinerats med att Sverige,
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jamfort med andra europeiska lander, tappat i tillvéxt vilket i sin tur har lett till en
historiskt hog arbetsldshet.

Stadens arbete mot arbetsloshet har darfor behovts intensifieras. Fler har skrivits in
vid jobbtorgen, det uppsékande arbetet har forstarkts och 6kningen har skett inom alla
malgrupper, men har varit som storst bland vuxna med forsorjningsstéd. Vilket syns
genom att andelen bistandstagare i forhallande till befolkningen ar i stort sett pa
samma niva som 2024 och att andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand har
minskat.

Resultaten ar ocksa goda. Andelen som gatt till arbete eller studier har 6kat, sarskilt
bland vuxna kvinnor.

Samtidigt har staden under aret arbetat med utékningen av vuxenutbildningen i egen
regi och den 1 januari 2025 infordes ett nytt komvuxavtal med farre externa
leverantdrer. Antalet kursdeltagare i egen regi har 6kat med 13 000 under aret. Det
nystartade Vuxenutbildningscentrum Jéarva har fatt besok av cirka 3 000 individer och
har natt annu fler genom uppsokande verksamhet.

Under aret antogs stadens nya naringslivspolicy och etableringsstrategi.
Naringslivsframjande atgarder for att starka foretagsklimatet har genomférts och antal
foretag i staden har okat jamfort med foregaende ar, dock naddes inte det hojda
arsmalet till foljd av den svaga konjunkturen. Genom tillsyn, samverkan och olika
kontrollinsatser har staden genomfort atgarder for att halla oseriésa aktorer och
aktorer med kopplingar till organiserad brottslighet borta fran stadens naringsliv.

Nytt rekord har ocksa satts nar det galler antal ungdomar som fatt feriejobb. Fler &n
11 700 ungdomar fick ddrmed chansen att jobba. Samtliga ungdomar som sokte
feriejobb i Jarva infor sommarlovet fick exempelvis erbjudande om anstéllning.

Ska Stockholms arbetsmarknad fungera vl krévs det att bostadsbristen minskar.
Hoga byggkostnader till foljd av inflation och uteblivet statligt stdd till nyproduktion
har medfort ett forhallandevis l1agt bostadsbyggande under ett antal ar. Under hosten
sags en Okning i byggtakten och antalet paborjade bostader var 35 procent hdgre
jamfort med 2024. Majoriteten av de paborjade bostaderna ar hyresratter. Det ar
gladjande, men ska bostadsmarknaden utvecklas i takt med behoven kravs ett statligt
engagemang for bostadsbyggandet.

| budget for ar 2024 beslutade kommunfullmaktige om en modell dar 6verskott fran
ett antal Ionsamma exploateringsprojekt kan motivera investeringsbeslut avseende
olénsamma projekt. Under ar 2025 har sammanlagt fem investeringsbeslut i stadens
fokusomraden fattats som mojliggjorts genom modellen: rivning av parkeringsdack i
Ragsved, temalekpark i S6dra Jarva, Nationellt fotbollscenter i Kista, radhusprojektet
Kraksatra i Satra samt utveckling av Satra Centrum ar bara nagra av de exempel som
nu bygger ihop var stad och minskar segregationen.

Aven om utvecklingen i stort &r positiv i Stockholm sa finns det uppenbart fortsatt
stora behov. Staden har arbetat med och kommer fortsédtta med att starka vélfarden,
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det brottsférebyggande arbetet och klimatomstallningen. Men Stockholm och landets
ovriga kommuner kan inte gora detta pa egen hand. Sverige behover en regering som
bryr sig om dessa fragor. Det blir inte béattre skola eller omsorg med sénkta
statsbidrag. Det blir inte mer ordning och reda i valfarden med tvangsprivatiseringar.
Det blir inte farre ungdomar som fastnar i kriminella gang med sparkrav pa
socialtjansten. Och det blir inte minskade utslapp med lagre pris pa fossila branslen.

Sarskilt viktigt blir det givet att vi faktiskt har stora utmaningar framfor oss. Under
kommande ar star vi infor en stor demografisk utmaning i valfarden. Vi star infor
stora investeringar i infrastruktur och VA-nat. Vi ska samtidigt klimatanpassa var
stad sa att vi battre star emot dversvamningar till foljd av skyfall och varmestress till
foljd av varmebdljor.

Vi ska sakerstalla att staden &r redo att ta ett stérre ansvar for 6kade krav pa arbetet
med civil beredskap och civilt forsvar. Under de kommande aren véntas ny
lagstiftning trada ikraft som medfor vésentligt utokade uppgifter for kommunerna,
bland annat inom forsoérjningsberedskap och befolkningsskydd.

Stockholms stad &r redo att ta sig an dessa uppdrag. Det bygger dock pa att det finns
en regeringspolitik som ocksa bidrar till att bygga Sverige starkt och som ger
kommunerna forutsattningar att genomféra vad som kravs.

Slutligen; Stockholm &r och Stockholm ska vara en stad for alla. | tider nar den
politiska hogern gor sitt basta for att skapa polarisering mellan olika grupper och
kollektivt misstéankliggora grupper av stockholmare behdvs stadens arbete for
manskliga rattigheter och mot rasism mer an nagonsin. Det ar darfor viktigt att
stadens nya program for de manskliga rattigheterna visar vagen till ett
rattighetsbaserat arbete i stadens verksamheter

Staden har ocksa antagit den allra forsta handlingsplanen mot rasism, vilken har som
mal att verksamheterna ska vara fria fran alla former av rasism.

Bilagor

0. Arsredovisning 2025 med uppféljning av kommunfullméktiges mal, dnr KS
2025/1568-1.1

1. Ombudgeteringar och budgetjusteringar, dnr KS 2025/1568-1.2

2. Stadsledningskontorets kommentarer till ndmndernas utfall, dnr KS
2025/1568-1.3

3. Resultatbudget och investeringsplan, dnr KS 2025/1568-1.4

4. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende stadens hel- och deldgda bolag, dnr
KS 2025/1568-1.5

5. Basnyckeltal 2025, dnr KS 2025/1568-1.6

6. Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag, dnr KS 2025/1568-1.7

7. Redovisning av kommunfullméktiges aktiviteter som i sin helhet inte blivit
genomforda under 2025, dnr KS 2025/1568-1.8

8. Lé&gesredovisning Stora projekt 2025, dnr KS 2025/1568-1.9
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9. Slutredovisningar av investeringsprojekt over 50 mnkr, dnr KS 2025/1568-
1.10

10. Arenden som sambehandlas med arsredovisning 2025, dnr KS 2025/1568-1.11

10 a. Visselblasarfunktionens arsrapport 2025, dnr KS 2025/1568-1.12

10 b. Riktlinje for inférande av arbetsskor inom vélfardsverksamheter i Stockholms
stad, dnr KS 2025/1568-1.13

10 c. Storstockholms brandférsvars arsredovisning 2025, dnr KS 2025/1568-1.14

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarradet Christofer Fjellner (M) enligt foljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Att delvis godkéanna forslag till beslut.
2. Att darutdver anfora

Arsredovisning 2025 med uppfdljning av kommunfullméktiges mal redogér for
verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning.

Stockholms stads resultat uppgar till 3 685 mnkr (2 898 mnkr). Skatteintékter,
generella statshidrag och utjamning uppgar till 66 315 mnkr (63 187 mnkr). Overskott
fran namnderna uppgar till totalt 887 mnkr, varav 369 mnkr for stadsdelsnamnderna
och 517 mnkr for facknd&mnderna.

Hittills under mandatperioden, ar 2023-2025, har staden gjort ett resultat pa
sammanlagt nastan 10 mdkr. Under samma period har S-styret hojt den samlade
kommunalskatten till den hogsta nivan nagonsin. Nar Socialdemokraterna inte klarar
av att prioritera i stadshuset tvingas nu hushallen att vanda pa slantarna vid
koksbordet istallet. Det ar djupt oréttvist.

Den kommunala koncernens planerade investeringar ar fortsatt mycket hdga pa
omkring 20 miljarder kronor arligen. Egenfinansieringsgraden av investeringar 2025
uppgar till 70 procent, och ar langt ifran malet om 100 procent. Vi & mycket oroade
over den hdga skuldséttningen. Mot bakgrund av detta vill vi understryka vikten av
att minska stadens skuld och bedriva en langsiktigt hallbara ekonomisk politik.
Tyvérr kan vi konstatera att staden just nu 6kar skuldsattningen med 6ver tva miljoner
kronor i timmen.

Socialdemokraterna monterar ner arbetslinjen. | december var arbetslosheten 7,1
procent i staden, vilket kan jamféras med riket som helhet, dar var arbetslésheten
lagre och uppgick till 6,8 procent i december 2025. Den hdga arbetsldsheten innebar
att stadens kostnader for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser dkar.

Aven tillvéaxten i Stockholm hackar. Géteborg och Malmg véxer snabbare &n
Stockholm, sarskilt nér det géller naringsliv och attraktionskraft for yngre arbetskraft.
Stockholm uppvisar ett negativt flyttnetto. Under mandatperioden har Stockholm
rasat i ranking over lokalt foretagsklimat.
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Otryggheten ar fortfarande utbredd i stora delar av staden. Det lokala trygghetsarbetet
monteras ned. Samtidigt faller skolresultaten, andelen behdriga elever till gymnasiet
har minskat jamfort med 2022. Sarskilt allvarligt ar det att elever fran
socioekonomiskt svagare omraden presterar samre i Socialdemokraternas skola.

Socialdemokraternas byggpolitik driver pa stadens skuldutveckling. Ett ensidigt fokus
pa att bygga i allmannyttan innebér att nya miljonprogramhus byggs i stadens gron-
och villaomraden, vilket helt saknar stod hos stockholmarna.

Reservation av borgarradet Jan Jonsson (L) enligt féljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
1. Foredragande borgarradets forslag till beslut godkénns delvis.
2. Darutoéver anfors foljande.

Eolshall och de dvergrepp som begicks dar pa placerade barn ar en djup skamflack i
stadens historia — inte minst for att staden annu inte ens formatt lyfta pa stenarna och
klarlagga hela sanningen. Som Liberalerna patalat ar det hog tid att Stockholms stad
tar det ansvar man bar d, utreder sin egen roll och provar kompensation till de
drabbade. Att hanvisa till regeringen eller svara med tystnad haller inte, sarskilt nar
det finns belagg for bade tillsynsansvar och tidig politisk kdnnedom. Nu maste den
rédgrona majoriteten ta fullt ansvar och ga till botten med vad som faktiskt hande.
Liberalernas egen utredning visar dessutom att staden haft tillsynsansvar och att det
tidigt fanns politisk kannedom om att nagot inte stod rétt till pa Eolshéll. Mot den
bakgrunden ar det oacceptabelt att inte ga till botten med vad som faktiskt hande. Nu
maste den rodgréna majoriteten ta sitt ansvar — fullt ut.

Trots det ekonomiskt anstrangda laget redovisar Stockholms stad ett betydande
overskott, vilket tyder pa att skatteuttaget ar hogre an nodvandigt. Med tanke pa den
Okande arbetsldsheten i Stockholm skulle en sénkt skatt kunna bidra till att stdrka den
lokala ekonomin genom att 6ka hushallens kopkraft och foretagens
investeringsmojligheter.

Liberalerna ser med oro pa hur samhandlingen mellan skola, socialtjanst och polis
under hela mandatperioden avstannat pa sina hall i staden. Till exempel hamtas det
inte in medgivanden fran vardnadshavare och skolorna far ingen aterkoppling pa sina
orosanmalningar.

Att det socialt forebyggande arbetet behdver starkas ar uppenbart och likasa maste
sérskilt fokus riktas mot de barn som placeras — innan, under och efter en placering.
Malgruppen &r en utpekad rekryteringsbas for de kriminella natverken och darfor ar
dessa barns vard en nyckel till att stoppa nyrekryteringen. Samhallsvarden maste
forbattras kraftigt och fa kosta, med ett eftervardsprogram som tar vid direkt efter en
placering. Den forstarkning av budgeten for dessa omraden som den rodgrona
majoriteten lyfter fram &r dels otillracklig sett till stadsdelarnas faktiska underskott,
och dels hade problemet inte uppstatt fran bérjan om den skyddsfond som Liberalerna
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inrattade foregdende mandatperiod funnits kvar — just for hoga placeringskostnader
svara att budgetera for.

Vi saknar en utforlig analys 6ver de vikande studieresultaten i skolorna. Stadens
skolor praglas dessutom av oacceptabelt laga trygghets- och studiesiffor och dar
dessutom krénkningarna okar.

Vi har vid upprepade tillfallen kritiserat den rédgréna majoriteten for att ha ett alltfor
ensidigt fokus pa Jarvafaltet, vilket har skett pa bekostnad av andra utsatta omraden.
Detta tunnelseende har lamnat Skarholmen pa efterkalken dar saval socialtjanst som
skola saknar nodvandiga resurser.

Trots att Jarva varit i centrum for majoritetens politiska uppmérksamhet, visar
dessutom senaste statistiken att resultaten pekar at fel hall, ocksa dar. Den totala
behdrigheten for Jarva SDF ligger nu pa 80,9 %. Det ar ett fall pa 3,5 procentenheter
sedan 2022 (né&r Liberalerna senast styrde skolan), och som tabellen visar har den
trenden varit stagnerande eller nedatgdende under hela denna mandatperiod da
Socialdemokraterna styrt skolan.

Och medan resurser och politiskt kapital har flodat till Jarva, har Skarholmen hamnat
pa efterkalken, vilket vi redan tidigt i mandatperioden beskrev som ett politiskt svek.

Lillholmsskolan har idag en behérighet pa endast 49 %, vilket &r en av de lagsta
siffrorna i staden. Skarholmen SDF har visserligen okat fran bottennoteringen 2024
(71,2 %), men ligger med sina 75,7 % langt under bade stadens snitt (87,3 %) och
nivan i Jarva. Vi noterar ocksa lagre narvaro i skolan i Skarholmen. Vi har tidigare
aven varnat for att Skarholmen aktivt uteslutits fran viktiga nationella natverk for
skolor i utsatta omraden, trots att behoven &r akuta.

Insatser for att stabilisera skolgangen for barn i samhallsvarden ar i helt
grundlaggande for att forebygga kriminalitet och sociala problem. Vi fortsatter
efterfraga systematisk och anonymiserad sammanstéllning av skolresultat pa
aggregerad niva, precis som redan gors for exempelvis nyanlanda elever. Var
uppfattning ar att de omhandertagna och placerade barnens skolresultat skall foljas
upp mycket noga, da det ar staden som i dessa fall har klivit in som vardnadshavare.
Da &r det rimligt att staden f6ljer upp dessa barns skolresultat i alla arskurser.

Liberalerna noterar att stadens investeringsverksamhet fortsatt praglas av avvikelser
och tidsforskjutningar mellan budget och utfall. Aven om genomforandegraden har
forbattrats kvarstar behovet av 6kad traffsakerhet i planering och prognoser.
Aterkommande omprioriteringar och reviderade beslut riskerar att minska
effektiviteten i anvandningen av skattemedel. Liberalerna vill &ven att de storre
investeringar som Stockholm genomfor ska granskas av en extern aktor for att
identifiera brister i planering, genomfdrande och uppfoljning. En mer realistisk
budgetering och tydligare ansvarsutkravande gynnar bade Stockholm och dess
skattebetalare.
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Risken med allt hogre avvikelser ar att de inte bara leder till ineffektivt
resursutnyttjande, utan dven tranger undan andra viktiga investeringar. N&r kostnader
skenar minskar stadens mojligheter att genomfdra nodvandiga satsningar inom
exempelvis skola, aldreomsorg och socialtjanst.

Liberalerna noterar att bostadsbyggandet i Stockholm aterhamtar sig alltfor sakta, dar
nivan fortsatt ar langt under stadens mal. Samtidigt ar utvecklingen i planeringen
djupt oroande. Antalet bostader i antagna detaljplaner har minskat kraftigt, liksom
antalet genomférandebeslut och markanvisningar. Detta riskerar att leda till ett &nnu
lagre bostadsbyggande de kommande aren.

Att stadens bostadsmal endast uppnas delvis visar att den rédgrona majoriteten inte
formar sakerstalla en tillracklig byggtakt dver tid. Liberalerna anser att arbetet med
att korta ledtider, 6ka planberedskapen och forbattra genomforbarheten i projekten
maste intensifieras for att mata stockholmarnas behov av bostéder.

Stockholm star dven infor en kompetensforsorjningskris, dar staden kommer fa det
allt svarare att tacka behoven inom valfarden. Detta pa grund av att manniskor inte
kan soka sig till Stockholm for att arbeta inom skola, vard och omsorg. Darfor anser
Liberalerna att Stockholm maste ha en mer aktiv bostadspolitik dar vi vill se en
snabbare och mer effektiv planeringsprocess, fler markanvisningar och tydligare
incitament for att 0ka byggtakten.

Liberalerna &r starkt kritiska till den bekymmersamma 6kningen av vrakningar i
Stockholms stad. Sarskilt alarmerande &r att andelen vrakningar dar barn &r
inblandade, enligt Kronofogdens sammanstallning for 2025, fortfarande ar hdg och
till och med Okat. Fran 21 till 34. Detta strider mot stadens nollvision om att barn inte
ska vrakas eller utsattas for att ha foraldrar som hamnar pa gatan.

Siffrorna som redovisats visar att stadens brister i sitt ansvar for att skydda, dar de
mest utsatta grupperna inte tillrackligt beaktas. Dér brister i stodet till barnfamiljer
som riskerar att hamna i en utsatt situation paverkar barn negativt.

Att vrakas dr en oerhort social och ekonomisk forlust, bade for den enskilde individen
men &ven samhéllet i stort. Darfor anser Liberalerna att en omedelbar 6versyn av
stadens arbete for att forhindra vrakningar, séarskilt nar barn &r inblandade, bor
genomforas. Stockholm maste leva upp till sitt atagande om att ingen barnfamilj ska
behdva sta utan tak 6ver huvudet

Efter arets vintersasong kvarstar stora brister i stadens snérojning. Manga trottoarer
och gangbanor &r fortsatt svarframkomliga efter snofall, sarskilt i omraden dar
sopsaltning inte genomfors. Liberalerna har &ven noterat att cykelbanor prioriteras i
allt hogre grad pa bekostnad pa gangbanor. Detta paverkar éldre, personer med
funktionsnedséttningar och foraldrar med barnvagnar i hog grad. | flera stadsdelar
vittnar invanare om att de tvingas ut i vagbanan eftersom snovallar blockerar
trottoarer, vilket dkar risken for olyckor. Den ojamlika sndrdjningen gor att vissa
grupper i samhallet far allt samre framkomlighet och trygghet, vilket vi anser ar
oacceptabelt i en stad som vill vara bade jamlik och tillganglig for alla.
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Stockholms stad har de senaste aren genomfort omfattande ombyggnationer, nya
trafiklosningar och miljozoner i ett forsok att skapa en mer hallbar stad. Samtidigt
upplever manga inom stadens handel och néaringsliv att dessa férandringar ar stor
utmaning. Sarskilt i innerstaden har arbeten i den fysiska miljon forsvarat for
planering av leveranser och otydliga trafikfloden har lett till minskad
kundtillstromning for manga butiker och handlare. Bade Svensk Handel och
smafdretagare upplever att dialogen med Trafikkontoret har varit bristfallig, att beslut
fattas utan att de informeras i god tid och att en otillracklig konsekvensanalys legat
till grund for besluten. Det ar viktigt att staden hittar en balans mellan
hallbarhetsmalen och en levande stadskarna, sa att foretag far ratt forutsattningar att
Overleva och utvecklas.

Trots satsningar pa bilfria zoner och lekgator vid vissa skolor upplever manga skolor i
Stockholm fortfarande en farlig trafikmiljo. Skolpersonal har vittnat om farliga
transportfordon i nara anslutning dar skolbarn ror sig, bristfalliga 6vergangsstallen
och ett stort antal bilar i direkt anslutning till skolorna under morgon- och
eftermiddagstimmarna. De atgarder som inforts pa vissa platser, sasom tillflliga
hinder, ar lovvarda men langt ifran tillrackliga. For att 6ka barns sékerhet kravs att
trafiken kring stadens skolor dven under renoveringar och godstransport sker pa ett
for barnen sékert satt.

Elektrifieringspakten och stadens satsningar pa laddinfrastruktur ar viktiga steg mot
en fossilfri transportsektor. Liberalerna ar dock kritiska till att utbyggnaden av
laddplatser sker i en ojadmn takt, d&r innerstaden har ett betydligt storre utbud av
publika laddplatser jamfort med ytterstadsomradena. For manga boende i ytterstaden
innebar detta en avsevard utmaning nar de dvervager att byta till elbil. Bristen pa
laddinfrastruktur i dessa omraden riskerar att bromsa elektrifieringen och skapa en
ojamlik situation, dar de som bor langre fran stadens karna har farre mojligheter att
stalla om sitt resande. For att uppna en rattvis klimatomstallning maste staden oka
incitamenten for att bygga ut laddinfrastrukturen i hela staden.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 15 april 2026

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla M)
som ar likalydande med Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.

Reservation av Jan Jonsson (L) som ar likalydande med Liberalernas reservation i
borgarradsberedningen.
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Reservation av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Att delvis godkéanna foredragande borgarradets forslag till beslut
2. Att darutOver anfora foljande

Stockholms stads arsredovisning 2025 visar aterigen ett ekonomiskt resultat som pa
pappret framstar som stabilt. Samtidigt doljer sig betydande strukturella problem
bakom siffrorna. Den styrande majoriteten fortsatter att ge en alltfor positiv bild av
stadens utveckling, trots att bade valfardens kvalitet, tryggheten och klimatmalen &r
under tydlig press.

Stockholms stads resultat uppgar till 3 685 mnkr. Trots ett starkt resultat &r det
anmarkningsvart att skatteuttaget fortsatt ligger pa en hdg niva samtidigt som stadens
skuldsattning utvecklas i fel riktning. Nettoskulden 6kar och egenfinansieringsgraden
for investeringar forsvagas, vilket pekar pa en ekonomisk politik som riskerar att bli
kortsiktig. Centerpartiet &r fortsatt kritiska till att stora resurser binds upp i centrala
reserver istallet for att anvandas mer traffsékert i verksamheterna, inte minst i ett lage
dar behoven forandras till foljd av demografiska skiften.

Bedomningarna av maluppfyllelsen framstar i flera fall som vl generosa. Sarskilt
tydligt ar detta inom bostadspolitiken, dér byggtakten fortsatt &r otillracklig i
forhallande till malen. Av sju indikatorer, nas bara en. En sarskild oroande trend &r att
antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner har minskat med 45% pa bara ett ar.
Bostadsbristen kvarstar som en av Stockholms storsta utmaningar, samtidigt som
majoriteten inte vidtar tillrackliga atgarder for att 6ka takten i byggandet.

Inom skolomradet kvarstar betydande utmaningar. De demografiska forandringarna
staller hoga krav pa anpassning av resurser, lokaler och organisation. Indikatorn Antal
barn per grupp i barngrupp i forskolan nas inte, tvartom ser vi en minskning.
Centerpartiet ser en risk att dessa forandringar inte hanteras tillrackligt proaktivt,
vilket kan paverka bade kvalitet och likvéardighet negativt. Samtidigt ar det positivt att
kompetensforsdrjning fortsatt uppmarksammas, men insatserna behover starkas
ytterligare for att méta valfardens langsiktiga behov.

Klimat- och miljéarbetet praglas aven under 2025 av bristande maluppfyllelse inom
flera omraden. Av 18 indikatorer sa nas bara 4. Det ar en oroande utveckling som
visar pa bristande fokus i fragorna bland vanstermajoriteten. Styrningen &r inte
tillrackligt effektiv. Vi staller oss fragande till varfor indikatorn pa andel ekologiska
livsmedel i ar inte inkluderar maltider. Istéllet for att gora miljo- och klimatnytta pa
riktigt stirrar sig styret blint pa symbolatgarder. Centerpartiet efterlyser en mer
resultatinriktad klimatpolitik dar genomfdrandet ges hdgre prioritet.

Trygghetslaget i staden ar fortsatt bekymmersamt. Otryggheten i vissa omraden biter
sig fast och utvecklingen kopplad till kriminalitet och social oro kraver kraftfullare
atgarder. Stadens insatser ar viktiga men otillrackliga. Det forebyggande arbetet
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maste intensifieras och samverkan stéarkas for att bryta utvecklingen och skapa
langsiktig trygghet.

Centerpartiet konstaterar att Stockholm har starka grundforutséattningar. Trots detta
saknas ett tydligt och langsiktigt politiskt ledarskap som fullt ut tar tillvara stadens
potential. Centerpartiet vill fortsatt bidra med en politik som starker framtidstron. Vi
verkar for ett gront, 6ppet och tryggt Stockholm dér fler bostéder byggs, dér vélfarden
haller hog kvalitet och dar klimatambitionerna omsatts i konkret handling. En stad
som haller ihop — och dér varje manniska ges mojlighet att forma sin egen framtid.

Sarskilt uttalande av Gabriel Kroon (SD) enligt foljande.

Arsredovisning 2025 med uppféljning av kommunfullméktiges inriktningsmél
innehaller forvaltningsberdttelse, arsbokslut, uppféljning av kommunfullmaktiges mal
samt ekonomisk och finansiell information avseende den kommunala koncernen, dar
staden och de kommunala bolagen ingar.

Arsredovisningen fér 2025 markerar tre verksamhetsar av det rédgrona styrets
Stockholmsfientliga politik. Under mandatperioden har p-platser byggts bort i
rasande fart, p-avgifterna har hojts kraftigt och snéréjningen har total fallerat nar den
behdvs som mest. Styrets vision om att styra om fardséttet till kollektivtrafik har
omajliggjorts pa grund av att motsvarande rodgront styre i Region Stockholm har
stallt in bussavgangar. Underlatet i att investera i pendeltagens punktlighet och dragit
ned pa ordningsvakter i kollektivtrafiken.

Bostadsbyggandet med tvangsblandning dar vélskatta villa-och radhusomraden men
aven bostadrattsomraden bebyggs med hyresratter i parker och pa gronomraden.
Desto mer valfungerande omrade desto fler hyresratter ska Socialdemokraterna tvinga
in, samtidigt som Miljopartiet har sélt av traden for att bygga fler cykelbanor (som
ingen anvander).

Ar 2026 kommer att innefatta ett 6desval, det behdvs en ny konservativ kraft i
Stockholm stad som slutar forstora for bilen, bevarar skogsomraden samt kraftsatsar
pa fler poliser och ordningsvakter.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.
1. Att delvis godkéanna forslaget,
2. Att darutover anfora foljande

Stockholms stad gor miljardoverskott ar efter ar, nastan 10 miljarder kronor i
ackumulerat 6verskott under denna mandatperiod. Skatten har, trots dessa dverskott,
hojts flera ganger. Inte for att vélfarden utokades eller kostnaden for befintlig valfard
skenade, utan for att stadens kreditvardighet riskerade sankas. Det haller inte.
Overuttaget av skatt som losning pa lanefestens finansiella konsekvenser &r en stold
fran folket.
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Vidare noterar vi att inte ett enda vard- och omsorgshoende byggts under
mandatperioden, tvartom har privata initiativ dessutom stoppats trots skriande behov.
Likasa ar avsaknaden av insikt i den demografiska utmaningen provocerande.
Kristdemokraterna efterfragar en politik som ser problem och l6ser dem, inte som ser
mellan fingrarna och skapar fler. Vi hanvisar darfor avslutningsvis till var
reservationsbudget for 2025 som hade sékrat finansiering och kreditvardighet utan
dverbeskattning, liksom en serids och hallbar politik som méter Stockholms
demografiska utveckling. Ett Stockholm for hela livet.
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Arendet

Arsredovisning 2025 med uppféljning av kommunfullméktiges mal redogér for
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning. | arendet redogérs dven for
stadsledningskontorets analys och malbedomning av kommunfullmaktiges mal och
verksamhetsomradesmal for ar 2025. Siffror inom parentes avser ar 2024.

Under 2025 har omvérlden préglats av betydande osakerhet, framst till foljd av
geopolitiska spanningar och handelskonflikter, vilket har bidragit till ekonomiska
utmaningar for offentlig sektor, foretag och hushall. Arbetsmarknaden har varit
fortsatt svag under 2025. Mot slutet av aret har dock tecken pa en vandning synts och
arbetslésheten i Stockholm har borjat minska. Samtidigt rader fortsatt brist pa
kompetens inom vissa av stadens verksamhetsomraden och dven hos andra
arbetsgivare i Stockholm.

Verksamheternas driftkostnader har 6kat och omprioriteringar har varit nédvéndiga
inom investeringsprojekt som fordyrats och vissa fall behdvt skjutas fram i tid. Trots
utmaningar har n&mnder och bolag kunnat leverera en service av hog kvalitet, dar
namnderna visar ett verskott om totalt 887 mnkr (504 mnkr) och stadens bolag ett
resultat efter skatt om totalt 539 mnkr (96 mnkr).

Stockholms stads resultat uppgar till 3 685 mnkr (2 898 mnkr). | resultatet ingar
realisationsvinster och forsaljning av exploateringsfastigheter med 950 mnkr (1 369
mnkr). Skatteintékter, generella statshidrag och utjamning uppgar till

66 315 mnkr (63 187 mnkr), 110 mnkr lagre an budgeterat. Investeringarna uppgar
till 8 008 mnkr (8 809 mnkr). Stockholms stads investeringar har till storsta del
finansieras med egna medel, det vill sdga med resultat, avskrivningar, avsattningar
och forséljningar.

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s resultat efter skatt uppgar till 539 mnkr (96
mnkr). | resultatet ingar realisationsvinster om 35 mnkr (519 mnkr) och
realisationsforluster om 73 mnkr netto (619 mnkr). Realisationsresultaten ar framst
hanforliga till forséljningar av fastigheter och tomtrétter. Bruttoinvesteringarna
uppgar till 11 480 mnkr (12 802 mnkr). Koncernen Stockholms Stadshus AB:s
investeringar har delvis finansieras med egna medel.

Den kommunala koncernens resultat uppgar till 4 367 mnkr (2 482 mnkr) efter att
koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning, har réknats bort.
Bruttoinvesteringar uppgar till 19 391 mnkr (21 151 mnkr). Investeringar har inte
fullt ut kunnat finansieras med egna medel. Nettoskuldokning, som inkluderar
utbetalningar till medfinansiering, uppgar under aret till 3 725 mnkr (5 645 mnkr).
Den kommunala koncernens nettoskuld per 31 december 2025 &r 81 598 mnkr
(77 873 mnkr).

Stadsledningskontoret bedomer att den kommunala koncernen uppfyller
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal helt. Den samlade bedémningen &r att staden
uppfyllt kraven for en god ekonomisk hushallning under 2025, utifran namndernas
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och bolagsstyrelsernas rapportering samt att fyra av de fem finansiella malen
uppfylls.
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