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Utlatande Rotel Il (Dnr KS 2025/639)

Motion om kostnader for att uppratthalla en god
arbetsmiljo i skolan

Motion av Jan Jonsson (L)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.
Motionen besvaras med hanvisning till vad som ségs i utlatandet.

Foredragande borgarradet Emilia Bjuggren

Sammanfattning av arendet

Jan Jonsson (L) har vackt en motion i kommunfullmaktige. I motionen foreslas att
staden reviderar samverkansavtalet med Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) sa
att bolaget tar kostnader for skolans arbetsmiljé och sakerhet.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, utbildningsnamnden och
Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret anser att forslaget ligger i linje med den 6versyn som gors av
samverkansavtalet for pedagogiska lokaler som leds av stadsledningskontoret.

Utbildningsnamnden stéller sig positiv till delar av forslaget. Namnden konstaterar
vidare att det pagar en 6versyn av samverkansavtalet dar fragan om
inpasseringssystem behandlas. Namnden anser dock att arbetsmiljo och sékerhet &r en
alltfor generell kategori av atgarder for att det ska vara mojligt att 6verfora allt
ekonomiskt ansvar for detta. Slutligen anser namnden att motionens forslag kan fa
konsekvenser for den andel av ndmndens budget som kan betalas ut till skolorna.

Stockholms Stadshus AB anser i likhet med Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
att ansvarsfordelningen kring sékerhetsfragan, som las, passerkontroll och larm, &r ett
prioriterat omrade. Det ar saledes positivt att kommunstyrelsen har bestéllt en
forstarkt utredning kring dessa fragor och att det ska omhandertas inom ramen for den
dversyn och revidering av samverkansavtalet som nu pagar.
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Foredragande borgarradets synpunkter

Den rodgrona majoriteten delar bilden av att elektroniska passersystem &r en viktig
del i skolornas sakerhetsarbete. Detta inte minst nar det kommer till att halla
obehdriga personer utanfor skolan och motverka stélder, skadegorelse och annan
brottslighet. Just darfor har vi ocksa gett SISAB och stadsledningskontoret i uppdrag
att utreda om kostnaderna for installation av passersystem kan béras av SISAB. Just
nu pagar diskussioner om hur detta kan regleras inom ramen for ett nytt
samverkansavtal. Ambitionen &r att fler skolor ska kunna utrustas med elektroniska
passersystem for att uppna samordningsfordelar och undvika att den enskilda skolans
ekonomi blir ett hinder i skolans sakerhetsarbete.

Déremot &r vi skeptiska till att generellt fora 6ver hela det ekonomiska ansvaret
rorande investeringar i skolornas arbetsmiljo och sékerhet. For det forsta kommer det
flytta besluten om skolmiljon langre ifran skolan och minska skolornas radighet Gver
den egna arbetsmiljon. For det andra riskerar det leda till kraftiga hyresokningar for
stadens skolor nér allt fler kostnader laggs pa hyran. For ett flyttat ekonomiskt ansvar
skulle inte innebéra att kostnaderna forsvinner, bara att kostnaderna istéllet laggs pa
skolornas lokalhyra. Just nu befinner sig stadens skolor i ett lage med ett drastiskt
minskande elevantal vilket riskerar leda till att mindre pengar kan ga till larare och
undervisning. | det laget behover vi gora allt for att halla skolornas lokalkostnader
nere, inte 6ka dem pa bekostnad av undervisningen.

Bilaga

Motion om kostnader for att uppratthalla en god arbetsmiljo i skolan, dnr KS
2025/639-1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation av borgarradet Jan Jonsson (L) enligt féljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
1. Att bifalla motionen.
2. Att darutover anfora.

Foredragande borgarrad skriver att kostnaderna for att uppratthalla en god arbetsmiljo
i skolan inte forsvinner, bara att kostnaderna istallet laggs pa skolornas lokalhyra. Att
vissa skolor kommer att fa 6kade kostnader och andra lagre kostnader fortar inte
orimligheten i att vissa skolor inte kan gora investeringar i sin arbetsmilj6 eftersom de
inte har rad.

Liberalerna anser att det nuvarande ansvaret inte ar rattvis férdelat: manga kostnader
som ror lokalrelaterade arbetsmiljoatgarder — till exempel ljudisolering,
inpasseringssystem och ventilation — laggs pa den enskilda skolan, trots att det
egentligen handlar om fastighetsfragor dar SISAB som fastighetsdgare borde ha ett
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storre ansvar. Att skolornas handlingsfrihet minskar och att kostnaderna &nda kvarstar
i helhetsskala ar inte nagot som kan anvandas som automatiskt skal for att lata skolor
béra hela ansvaret som idag. Det skulle kunna finnas mellanting: att vissa basnivaer
av arbetsmiljoatgarder ingar i fastighetsansvaret, medan kompletterande insatser
fortfarande kan skotas av skolan. Som systemet ser ut idag existerar en oréattvisa
mellan skolor.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 15 april 2026

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla M),
Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) som ar likalydande med Liberalernas
reservation i borgarradsberedningen.
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Arendet

Jan Jonsson (L) har vackt en motion i kommunfullméktige. I motionen framfors att
kostnadsansvaret for uppgradering av foraldrade inpasseringssystem ligger pa den
specifika skolan enligt nuvarande samverkansavtal mellan staden och SISAB. Detta
menar motionaren innebar att sakerheten pa skolan avgérs pa huruvida skolans
ekonomi kan bara uppgraderingen. | en tid nar elevunderlaget minskar i antal blir det
ekonomiskt utmanade for verksamheterna. Motiondren 6nskar darfor att det blir en
fastighetsagarfraga istéllet for en kostnad for verksamheten nar man behdver
uppgradera inpasseringssystem som samverkansavtalet idag gor gallande.

UtoOver detta anser motionéaren att andra kostnadsposter som hor till skolornas
arbetsmiljo sasom ventilation, ljudisolering i matsal, koksinvesteringar med mera, bor
flyttas fran verksamhetskostnad till kostnad for fastighetséagare.

Remissammanstallning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, utbildningsnamnden och
Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 10 oktober 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att en god arbetsmiljé och hég sékerhet i stadens
pedagogiska lokaler &r en forutsattning for att driva val fungerande pedagogiska
verksamheter.

Stadsledningskontoret konstaterar att for att sdkerstalla en god arbetsmiljé och hég
sékerhet behdver verksamheten utéver, rena lokalanpassningar och moderna
sékerhetssystem, arbeta med uppdaterade rutiner, ordningsregler och bemanning. Ett
generellt 6verforande av allt ansvar till SISAB for lokalanpassningar géallande
arbetsmiljo och sakerhet riskerar darfor att leda till komplicerade fragor kring
gransdragning och prioritering och det kan inte heller uteslutas att den sadan generell
I6sning kan bli kostnadsdrivande fér samverkansavtalet.

Stadsledningskontoret leder arbetet for en dversyn av stadens samverkansavtal med
SISAB och kostnadsansvarsfordelning for lokalanpassningar géllande arbetsmiljo och
sékerhet, ligger i linje med detta arbete.

Stadsledningskontoret konstaterar att SISAB finansieras av hyresintakter och att
verksamheternas hyreskostnader betalas inom berdérd ndmnds budget. Det innebér att
om kostnadsansvar flyttar fran hyresgast till hyresvard behéver SISAB fa okade
intékter via hyrorna. Samverkansavtalet reglerar kostnadsférdelningen mellan
hyresgéast och hyresvérd. Hur exempelvis hyresgéasten fordelar sina kostnader internt
regleras inte av samverkansavtalet.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt ssmmantréde den 23 oktober 2025 foljande.
1. Uthildningsnamnden godkanner utbildningsforvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelse som svar pa remissen.

2. Beslutet justeras omedelbart
Reservation av Jan Jonsson (L) och Claes Nyberg (C), se Reservationer m.m.

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 1 oktober 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Utbildningsforvaltningen staller sig positiv till delar av motionens forslag, men anser
att kostnader for arbetsmiljo och sékerhet &r en alltfor generell beskrivning for att
ligga till grund for en revidering av samverkansavtalet. Arbetsmiljé och sakerhet
hanteras inom en bred kategori av atgarder, och angransar dessutom till rena
verksamhetsfragor som rutiner, ordningsregler och bemanning. Ett generellt
Overforande av allt ansvar for lokalanpassningar géllande arbetsmiljo och sékerhet
riskerar darfor att leda till komplicerade fragor kring gransdragning och prioritering.

Skolorna har i dag radighet att prioritera och initiera mindre lokalatgérder pa eget
initiativ. Enligt samverkansavtalet ska byggatgarder med en kostnad under 500 000
kronor direktfinansieras av hyresgésten och kan darfor inte laggas pa hyran. Rektor
har ekonomisk delegation upp till denna summa. Det ar darfér normalt skolan som
finansierar mindre atgarder, medan atgarder med en hogre kostnad hanteras av central
forvaltning. Forvaltningen ser fordelar med detta och anser att denna ordning inte bor
forandras pa ett generellt plan. Alternativet — att aven mindre byggatgarder hanteras
av central forvaltning — skulle innebdra fler prioriteringar och langre ledtider,
samtidigt som skolornas handlingsfrihet minskar.

Det finns dock flera undantag i dagslaget. Exempelvis hanteras kostnader for larm
och ventilation numera rutinmassigt av central forvaltning. Det finns &ven centrala
medel alternativt extra investeringsutrymme att soka for att hantera merkostnader vid
nybyggnation och stérre ombyggnationer.

Utbildningsforvaltningen staller sig positiv till motionens forslag avseende ansvar for
inpasseringssystem. Forvaltningen anser att ett mer samlat ansvar for
inpasseringssystem hos exempelvis SISAB skulle innebéra battre forutsattningar for
samordning. Darfor har forvaltningen i tidigare dialog med SISAB angaende Gversyn
av samverkansavtalet framfort 6ppenhet infor att samla detta ansvar.
Samverkansavtalet reglerar hur olika kostnader hanteras och vilken aktor som
ansvarar for vilka delar av skolans lokaler. Avtalet géller mellan SISAB och
Stockholms stad, och utbildningsforvaltningen har darfor inte radighet att pa egen
hand forhandla om &ndringar i avtalet.

FOr narvarande pagar en éversyn av samverkansavtalet under ledning av
stadsledningskontoret, dar en av de fragor som &r uppe for diskussion ar just ansvar
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for inpasseringssystem. Samtal mellan SISAB, Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret forvantas fortlopa under hosten.

Vidare har forvaltningen i verksamhetsplanen for 2025 fatt i uppdrag av
utbildningsndmnden att undersoka vilka skolor som har elektroniska
inpasseringssystem samt se Gver om det finns behov och forutsattningar att utrusta
fler skolor med sadana system i trygghetsskapande syfte. | detta uppdrag ingar dven
att underséka om finansieringsmodellen for sadana atgarder ar andamalsenlig.

Forvaltningen vill slutligen framhalla att SISAB finansieras av hyresintakter och att
skolornas hyreskostnader betalas inom utbildningsndmndens budget. Att fler
kostnader laggs pa hyran kan i forlangningen innebéra att den del av schablonen som
betalas ut till skolorna maste minskas. Ett forandrat investeringsansvar kan alltsa leda
till battre forutsattningar for den enskilda skolan avseende lokalkostnader som beror
arbetsmiljo och sakerhet, men har i praktiken begréansad effekt pa summan av
forvaltningens ekonomi som helhet. En férandring av ansvaret for samtliga kostnader
av den typ som lyfts i motionen kan innebara stora omférdelningar av kostnader. En
sadan forandring skulle darfor forutsatta en grundlig utredning av de ekonomiska
konsekvenserna, samt tydliga avgransningar och definitioner av vad som ska anses
vara en arbetsmiljo- eller sakerhetsatgard.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 27 oktober 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Koncernledningen anser i likhet med SISAB att ansvarsfordelningen kring
sakerhetsfragan, som l3s, passerkontroll och larm, &r ett prioriterat omrade. Det ar
saledes positivt att kommunstyrelsen har bestallt en forstarkt utredning kring dessa
fragor och att det ska omhandertas inom ramen for den éversyn och revidering av
samverkansavtalet som nu pagar.

Underremisser
SISAB:s remissvar har i huvudsak féljande lydelse:

SISAB lyfter att genom samverkansavtalet har bolaget och staden ett gemensamt
ansvar att, med koncernnyttan i fokus soka l6sningar och efterstrava att halla samtliga
kostnader nere, oavsett ansvar.

Under 2024 pabarjades ett arbete med att se dver olika delar i samverkansavtalet dar
mojliga alternativ gallande ansvar kring las och larm ingar. I tertialrapport 1 2025 har
kommunstyrelsen bestallt en forstarkt utredning i syfte att finna en lamplig niva pa
standard for teknikpaketet kopplat till systemen for passerkontroll och inbrottslarm.
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Reservationer m.m.
Utbildningsnamnden

Reservation av Jan Jonsson (L) och Claes Nyberg (C)
1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut.

2. Att bifalla motionen.

3. Att darutdver anfora.

Liberalerna delar forvaltningens insikt i att skolors arbetsmiljo bor prioriteras. Den
paverkar bade elevernas forutsattningar och personalens arbetskraft. Men vi anser att
det nuvarande ansvaret inte ar rattvis fordelat: manga kostnader som rér
lokalrelaterade arbetsmiljoatgarder — till exempel ljudisolering, inpasseringssystem
och ventilation — laggs pa den enskilda skolan, trots att det egentligen handlar om
fastighetsfragor dar SISAB som fastighetsagare borde ha ett storre ansvar.
Forvaltningen medger att den ordning vi foreslagit kan ha samordningsvinster,
sérskilt vad géller inpasseringssystem.

Forvaltningen pekar ocksa pa att om SISAB tog ett samlat ansvar och atgérder
flyttades utanfor skolornas egna budgetar, skulle skolornas handlingsfrihet kunna
minska och att kostnaderna anda kvarstar i helhetsskala. Det &r en rimlig invandning,
men inte ndgot som kan anvandas som automatiskt skal for att lata skolor bara hela
ansvaret som idag. Det skulle kunna finnas mellanting: att vissa basnivaer av
arbetsmiljoatgarder ingar i fastighetsansvaret, medan kompletterande insatser
fortfarande kan skotas av skolan.
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