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Reviderat genomfdorandebeslut for projekt Hekla, del
av fastigheterna Hekla 1 och Akalla 4:1

Hemstallan fran exploateringsnamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

1. Exploateringsndmnden medges rétt att genomféra projekt Hekla, del av
fastigheterna Hekla 1 och Akalla 4:1, till en projektutgift om 78,3 mnkr,
investeringsinkomst om 72,6 mnkr samt en forséljningsinkomst om 17,4
mnkr.

2. Utgifterna for ar 2026 ska rymmas inom namndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2027.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Projektet Hekla avser genomférande detaljplan for del av fastigheterna Hekla 1 och
Akalla 4:1 och detaljplan for Hekla 1. Detaljplanerna mojliggér uppforande av
kontorsbyggnader, ett bostadshus och utbyggnad av allmanna gator. Projektomradet
ar beldget mellan Gronlandsgatan och Isafjordsgatan i Kista och omfattar stadens
fastighet Akalla 4:1 samt Hekla 1 som &gs av Allmanna Pensionsfondens Fastighets
Nr 63 KB.

Exploateringsnamnden fattade ar 2021 genomfdérandebeslut for projektet som
omfattar utbyggnad av gator och upprustning av Gronlandsparken. Allméanna
Pensionsfondens Fastighets Nr 63 KB star for de faktiska kostnaderna for utbyggnad
av gator genom exploateringsbidrag. Upprustningen av parken ska utféras av staden
och bolaget har bidragit med 10 mnkr till detta.

Vid genomfarandebeslutet berdknades namndens sammanlagda projektutgifter uppga
till 48,9 mnkr, projektinkomsterna till 45,1 mnkr och forséljningsinkomsterna till 14
mnkr. Lonsamhetskalkylen visade ett nettonuvarde om 12 mnkr och téckningsgraden
uppgick till 123 procent.

Exploateringsnamnden foreslar en 6kning av entreprenadbudgeten for
Gronlandsparken med cirka 10 mnkr i syfte att mojliggora upprustning av parken till
den ambitionsniva som foreslagits i programhandling.
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Projektutgifterna beraknas nu uppga till 78,3 mnkr, projektinkomsterna till 72,6 mnkr
och forséljningsinkomsterna till 17,4 mnkr. Nettonuvérdet inklusive nedlagda
nettoutgifter uppgar till 11 mnkr och tackningsgraden till 116 procent.

Utvecklingen av Kista ar en viktig del i arbetet med Fokus Jéarva. Enligt
kommunfullméktiges budget ska stadens ndmnder och bolag aktivt bidra till att starka
Kista som en attraktiv plats for befintliga aktérer och nya etableringar och sakra
genomftrandet av en vasentligt kad attraktionskraft.

Arendet har hemstallts till kommunfullméktige d& projektutgiften Gverstiger 50 mnkr,
i enlighet med stadens investeringsregler.

Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnamnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret ser positivt pa genomforandet av projekt Hekla som bidrar till
att utveckla de 6stra delarna av Kista. Genom att uttka projektbudgeten kan

Gronlandsparken starkas som en attraktiv, tillganglig och trygg maétesplats i omradet.
Stadsledningskontoret anser att projektets ekonomiska forutsattningar &r godtagbara.

Foredragande borgarradets synpunkter

Kista ar viktigt for Stockholm och Sverige. I Kista finns vérldsledande féretag som
ligger i absoluta framkant, laboratorium déar akademi och naringsliv bedriver
banbrytande teknikutveckling och produktion av prototyper och patent for helt nya
uppfinningar.

Idag pagar ett stort arbete for att starka Kistas attraktivitet och forbattra
forutsattningarna for naringslivet. En viktig del i det arbetet ar att forvandla omradet
fran ett renodlat kontorsomrade till en levande blandstad. Fler bostader, parker,
restauranger och motesplatser vaxer fram sida vid sida med arbetsplatser och
forskning. Malet &r ett Kista med liv och aktivitet hela dygnet — inte bara under
kontorstid.

Projekt Hekla &r en viktig pusselbit i det arbetet. De befintliga byggnaderna langs
Kistagangen och kring Gronlandsparken uppfyller inte dagens krav pa kontorslokaler.
Byggnaderna har for Iaga vaningshojder och stangda bottenvaningar. Genom att riva
en del av byggnaden och ge mgjlighet till nya kontor och kommersiella lokaler med
hdg standard kan nya hyresgéaster attraheras. Med de nya bostaderna och en ny
forskola ér projektet en del av arbetet med att omvandla Kistas verksamhetsomrade
till en blandad och levande stadsdel.

Jag valkomnar sarskilt att Gronlandsparken rustas upp till en attraktiv stadsdelspark i
Kista. Det bidrar till omradets attraktivitet, okar tryggheten och starker markvardet.
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Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande av borgarradet Jan Jonsson (L) enligt foljande.

Liberalerna stodjer ambitionen att utveckla Kista och rusta upp Gronlandsparken.
Projektets syfte ar tydligt positivt och kan bidra till 6kad trygghet och attraktivitet i
omradet.

Samtidigt vacker den ekonomiska utvecklingen oro. Kostnaderna har dkat markant
sedan det ursprungliga beslutet, och exploateringsndmndens styrning har inte
sakerstallt att projektet halls inom rimliga ramar. Vi ser en risk att utgifterna skenar
och belastar namndens ekonomi i onddan, vilket i forlangningen kan paverka
mojligheten att prioritera andra viktiga stadsdelar.

Liberalerna vill darfor att staden sékerstéller battre kontroll 6ver projektets kostnader
och att det sker en genomgang av styrningen sa att ambitionerna for Grénlandsparken
kan uppnas utan att ekonomin aventyras.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.
Stockholm den 13 maj 2026

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Sarskilt uttalande av Jan Jonsson (L) som é&r likalydande med Liberalernas sérskilda
uttalande i borgarradsberedningen.
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Arendet

Projektet Hekla avser genomforande av tva detaljplaner: detaljplan for del av
fastigheterna Hekla 1 och Akalla 4:1 (Dp 2015-11509) som antogs av
stadsbyggnadsnamnden ar 2021 och detaljplan for Hekla 1 (Dp 2021-05642) som
antogs av stadsbyggnadsnamnden ar 2023. Detaljplanerna mojliggor uppférande av
kontorsbyggnader, ett bostadshus och utbyggnad av allmanna gator. Projektomradet
ar belaget mellan Gronlandsgatan och Isafjordsgatan i Kista och omfattar stadens
fastighet Akalla 4:1 samt fastigheten Hekla 1 som dgs av Allménna Pensionsfondens
Fastighets Nr 63 KB.

Exploateringsndmnden fattade genomforandebeslut for projektet den 21 oktober
2021. Namnden har ar 2021 och 2023 tecknat exploateringsavtal med Allmanna
Pensionsfondens Fastighets Nr 63 KB som reglerar genomfdrandet.
Genomfdrandebeslutet omfattar utbyggnad av gator och upprustning av
Gronlandsparken. Staden ska bygga ut nya gator och bolaget star for de faktiska
kostnaderna genom exploateringsbidrag. Upprustningen av parken ska utféras av
staden och bolaget har bidragit med 10 mnkr till detta. Exploateringsnamndens
nettoutgift for upprusningen berdknades vid genomforandebeslutet uppga till 1,1
mnkr.

Vid genomfdrandebeslutet berdknades namndens sammanlagda projektutgifter uppga
till 48,9 mnkr, projektinkomsterna till 45,1 mnkr och forsaljningsinkomsterna till 14
mnkr. Lonsamhetskalkylen visade ett nettonuvérde om 12 mnkr och tdckningsgraden
uppgick till 123 procent.

Gronlandsparken &r en viktig, vardeskapande miljo i Kista som har betydelse for
attraktiviteten och tryggheten i omradet. Exploateringsnamnden foreslar darfor en
6kning av entreprenadbudgeten for parken med cirka 10 mnkr. Den utdkade budgeten
syftar till att mojliggora upprustning av Gronlandsparken till den ambitionsniva som
foreslagits i programhandling. Programhandlingen innebé&r renovering av ytskikt och
trappa, planteringsytor och utrustning i parken, samt trygghetsskapande atgarder
sasom att skapa flera alternativa gangpassager och forbéattrad belysning.

Projektutgifterna beraknas nu sammantaget uppga till 78,3 mnkr, varav 10,5 mnkr ar
redan nedlagda utgifter. Av de totala projektutgifterna utgér 0,5 mnkr projektutgifter
som redovisas som driftkostnader. Projektinkomsterna beraknas uppga till 72,6 mnkr
varav 57,2 mnkr avser icke offentliga bidrag i form av exploateringsbidrag.
Forséljningsinkomsterna uppgar till 17,4 mnkr och reavinsten till 15,3 mnkr.
Forséljningsinkomsterna avser forséljning av tillskottsmark och genomférdes ar 2022.
Nettonuvardet enligt nuvardesmetoden uppgar till 11 mnkr inklusive nedlagda
nettoutgifter. Tackningsgraden uppgar till 116 procent.

Arendet har hemstallts till kommunfullméktige da projektutgiften dverstiger 50 mnkr,
i enlighet med stadens investeringsregler.
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Exploateringsndmnden

Exploateringsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 19 februari 2026
foljande.
Exploateringsnd&mnden godkénner for sin del forslag till fortsatt genomforande av
projekt Hekla och foreslar att kommunfullméktige godkanner det fortsatta
genomforandet och ger exploateringsnamnden ratt att genomfora projektet till en
projektutgift om 78,3 miljoner kronor, en projektinkomst om 72,6 miljoner kronor
och en forséljningsinkomst om 17,4 miljoner kronor.

Sarskilt uttalande av Peter Oberg (L), se Reservationer m.m.

Exploateringskontorets tjansteutlatande daterat den 16 december 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Bakgrund
Projekt Hekla

KISTA — 26 230 % Ghmes

Svart linje markerar projektets utbredning i Kista. Detaljplan for omrade A medgav
ett nytt kontorshus och tillbyggnad av tva andra samt allman plats. Detaljplan for
omrade B mojliggjorde ett bostadshus och ett kontorshus.

Projekt Hekla ar beldget mellan Gronlandsgatan och Isafjordsgatan i Kista och
omfattar stadens fastighet Akalla 4:1 samt fastigheten Hekla 1 som dgs av den av
Allménna Pensionsfondens Fastighets Nr 63 KB, nedan kallat Bolaget.

Ar 2015 pabdrjades ett planarbete for projektet och omradet planlades for bostader,
kontor och gator och den befintliga Gronlandsparken bekraftades som park. Under
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arbetets gang delades detaljplanen upp i tva. Detaljplanerna antogs 2021 respektive
2023.

Den 21 oktober 2021 beslutade exploateringsndmnden att godk&nna genomfdrandet
av projekt Hekla. Genomforandebeslutet omfattade utbyggnad av gator och
upprustning av Gronlandsparken. Staden ska bygga ut nya gator och Bolaget star for
de faktiska kostnaderna genom exploateringsbidrag. Upprustningen av parken ska
utforas av staden och Bolaget har bidragit med tio miljoner kronor till detta. Staden
utgifter for upprustningen av Groénlandsparken beréknades i genomférandebeslutet till
med 1,1 miljoner kronor.

Gronlandsparken

I genomforandebeslutet konstaterades att upprustningen av Gronlandsparken skulle
bidra till 6stra Kistas omvandling fran verksamhetsomrade till en levande stadsdel
och ocksa ha en stor potential till att forbattra tryggheten i omradet.

Parallellt med planprocessen togs ett gestaltningsprogram fram for parken 2018 och
under 2019 fortsatte arbetet med att ta fram en programhandling
(granskningshandling). Programhandlingen omfattar renovering av ytskikt och trappa,
planteringsytor och utrustning i parken. Aven trygghetsskapande atgarder sdsom att
skapa flera alternativa gangpassager i parken och forbéattra belysningen ingar i
programhandlingen.

Utifran programhandlingen togs en kalky!l for parkens upprustning fram. Kalkylen
visade att det som budgeterats for parken inte skulle racka fér den ambitionsniva som
foreslagits i programhandlingen. For att utveckla parkens kvaliteter till en god niva
foreslas darfor cirka tio miljoner kronor mer an budgeten i genomférandebeslutet.

Tidigare beslut

e Genomforandebeslut och exploateringsavtal for forsta detaljplanen.
Exploateringsndmnden oktober 2021.

e Detaljplan P2015-11509 for del av fastigheterna Hekla 1 och Akalla 4:1, antagen i
stadsbyggnadsndmnden november 2021, laga kraft december 2021.

e Godkannande av exploateringsavtal i exploateringsnamnden april 2023, kopplat till
detaljplan del 2.

e Detaljplan P2021-05642for Hekla 1 antagen i stadsbyggnadsnamnden maj 2023,
laga kraft oktober 2023.

Reviderat genomfdorandebeslut

Enligt Stadens budget for 2026 ska sarskild prioritet ges till Kista och
exploateringsndmnden ska aktivt bidra till att stirka Kista som en attraktiv plats for
befintliga aktorer och nya etableringar. Upprustningen av Gronlandsparken &r en
viktig del i detta och for att uppna det som foreslas i programhandlingen har
exploateringskontoret utrett mojligheterna till en utdkning av budgeten for parkens
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upprustning. Aven med en 6kad budget for parken har projektet ett positivt
nettonuvérde.

Genomforandebeslut Reviderat genomférandebeslut

Beslutstidpunkt 2021-10-21 2026-02-19

Projektutgifter 48,9 mnkr 78,3 mnkr
Projektinkomster 45,1 mnkr 72,6 mnkr
Forséaljningsinkomster 14,0 mnkr 17,4 mnkr
Nettonuvérde 12 mnkr 11 mnkr*
Tackningsgrad 123 % 116 %*
Reavinst 13,8 (13,9) mnkr** 15,3 mnkr
Exploateringsgrad 1,76 (1,91)** 1,91

* Inkl. tidigare nedlagt

** Genomforandebeslutet visar fel. Siffra inom parentes &r det korrekta.
Jamforelse mellan genomférandebeslut och reviderat genomforandebeslut.
Ekonomiska konsekvenser for staden

| detta arende uppgér investeringen till 78,3 miljoner kronor. Arendet ska dven
beslutas av kommunfullméaktige da investeringen dverstiger 50 miljoner kronor.

Kontoret redovisar har de ekonomiska forutsattningarna for projektet enligt nuvardes-
metoden och vilka budgetkonsekvenser projektet medfor.

Ldnsamhetskalkyl enligt nuvardesmetoden

Lonsamhetskalkylen enligt nuvardesmetoden tar hansyn till kommande investeringar
fran och med beslutstillfallet i I16pande priser och beaktar de ekonomiska
konsekvenserna for bade investeringar, driftkostnader och intékter.

Lonsamhetskalkylen enligt nuvardesmetoden for projektet redovisar ett

positivt nettonuvéarde om 11 miljoner kronor motsvarande 35 000 kronor/ekvivalent
lagenhet. Ekvivalent lagenhet motsvarar den sammanlagda tillkommande ytan
(bruttoarean) for bostader, kommersiella lokaler etc. dividerat med 100 (en lagenhet
motsvarar 100 kvadratmeter bruttoarea).

Marken saldes till Bolaget 2022. Exploateringsgraden uppgar i detta arende till 1,91.

De sammanlagda projektutgifterna i Iopande prisniva beréknas till cirka 78,3 miljoner
kronor, varav 10,5 miljoner kronor &r utgifter fore ar 2026, det vill sdga redan
nedlagda utgifter. Utgifterna avser framst utbyggnad av nya allménna gator och
upprustning av Grénlandsparken. Av dessa utgor 0,5 miljoner kronor projektutgifter
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som redovisas som driftkostnader. For det markanvisade omradet bedoms staden ha
sma kostnader for ledningsflytt m.m.

Projektinkomsterna beraknas till cirka 72,6 miljoner kronor, varav huvuddelen utgors
av exploateringsbidrag fran Bolaget for stadens utbyggnad av allman plats. Projektet
har inga inkomster som ska redovisas som driftintakter. Av dessa utgor 57,2 miljoner
kronor avser icke offentliga bidrag.

I samband med genomférandebeslutet tecknade Staden och Bolaget ett
exploateringsavtal i vilket en forséljning av tillskottsmark ingick. |
genomforandebeslutet uppskattades forsaljningsinkomsten till 14 miljoner kronor.
Nar marken dverfordes och kopeskillingen betalades 2022 hade
forséljningsinkomsten okat till 17,4 miljoner kronor. Reavinsten uppgick till

15,3 miljoner kronor. Projektets tdckningsgrad inklusive nedlagda nettoutgifter
beréknas uppga till 116 procent.

All ekonomisk risk avseende projektering och genomfdrande av ny allman gata star
Bolaget for. Staden har risk for fordyringar vid upprustningen av Gronlandsparken.

Budgetkonsekvenser

Projektbudget och forsaljningsinkomster

Projektbudgeten for projektet berdknas till cirka 78,3 miljoner kronor och
projektinkomsterna till cirka 72,6 miljoner kronor i I6pande prisniva. Utfallet Gver
aren beraknas bli enligt nedanstaende tabell:

Budgetkonsekvenser Ack
Investering t.o.m.

Mnkr 2025 2026 |2027 |2028 |2029 |Senare |Totalt

Utgifter inkl. forvarv () | -10,5| -25,7| -05| -0,5| -0,9] -402| -78,3

Inkomster (exkl.

forséljning) 26,9 4,3 00| 0,3 0,8 40,2 72,6
Nettoutgift (-) /-inkomst 16,4 -21,4| -04| -0,2, -01 0,0 -5,7
Forsaljningsinkomst 17,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,4

Stadens utgifter/inkomster for exploatering beddms kunna finansieras via
exploateringsnamndens investeringsbudget for ar 2026. Behov av medel for aren
darefter far beaktas i namndens kommande budgetarbete.

Driftbudget

Projektet medfor forsumbara forandringar av drift- och underhallskostnaderna inom
trafiknamndens och stadsdelsnamndens ansvarsomraden.
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Projektutgifter som redovisas som driftkostnader uppgar till
0,5 miljoner kronor. Projektet har inga inkomster som ska redovisas som driftintékter.
57,2 miljoner kronor avser icke offentliga bidrag.

Internranta och avskrivningar (kapitalkostnaderna) for exploateringsnamnden
beraknas uppga till cirka 3,7 miljoner kronor det forsta aret och minskar darefter
nagot genom avskrivningar. Reavinsten beréknas uppga till 15,3 miljoner kronor.

Ekonomiska osékerheter

Staden star den ekonomiska risken avseende upprustningen av Gronlandsparken. De
kostnader som kan ses som osakra &r i huvudsak kopplade till behovet av varsamhet
runt befintliga trad, vilka kontoret har tagit hojd for. De stora investeringarna samt
riskerna ligger pa Bolaget som bekostar utbyggnaden av nya allmanna gator. Staden
ansvarar for utbyggnaden och exploateringsbidraget erhalls I6pande i takt med
utbyggnaden.

Slutsats ekonomi

Den 6kning av utgifter som den utokade budgeten for Gronlandsparkens upprustning
medfor, innebar fortfarande en positiv tdckningsgrad for projektet med en godtagbar
marginal.

Hur projektet uppfyller stadens mal

Exploateringskontoret har bedomt projektet utifran mal i stadens budget,
oversiktsplanen och 6vriga styrdokument. Forutom de mal som tagits upp i tidigare
tjansteutlatanden kan kontoret konstatera att projektet bidrar till att rikta satsningar till
fokusomraden och samband och mer specifikt till utvecklingen av Kista som en viktig
del i arbetet med Fokus Jéarva. Projektet ansluter till med trafikn&mndens uppdrag om
att i samarbete med stadsdelsnamnden utveckla Gronlandsgatan som ett gront strak.

Genomférandefragor

Tidplan
Upprustningen av Grénlandsparken planeras till 2026.

I genomforandebeslutet var tidplanen for utbyggnaden av nya allménna gator och
upprustningen av Gronlandsparken bedomd till 2023-2024. Bolaget har meddelat att
de pa grund av marknadslaget inte har nagot avtal med nagon hyresgast for
kontorsbyggnaderna. Behovet att bygga ut gatorna finns darmed inte i dagslaget och
tidplanen har darmed skjutits framat. Med hansyn till att genomférandetidens slut i
det med Bolaget tecknade exploateringsavtalet &r bestamd till 2031 har kontoret i
nuvardeskalkylen antagit ett genomférande for gatorna

2030-2031. Gronlandsparkens upprustning genomfors dock redan i nértid for att 6ka
omradets trygghet och attraktivitet.

Risker och osédkerheter
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Riskerna och osékerheterna for upprustningen av parken bedéms som sma.
Kommunikation

Kontoret har diskuterat forslaget med stadsledningskontoret, stadsdelsforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret.

Da projektet bedoms medféra en utgift dver 50 miljoner kronor har avstamning skett
med stadsledningskontoret.

Kontorets sammanfattande beddmning

Kontoret ar positivt till att mer ekonomiska medel kan fordelas for att mojliggora en
kvalitetsskapande upprustning av Grénlandsparken, som ocksa bidrar till den levande
och trygga stadsmiljo som staden vill skapa. Detta medfor ocksa att attraktiviteten i
Kista hojs och ar i linje med budgetens mal om att rikta satsningar till fokus Jarva och
Kista.

Remissammanstallning

Arendet har initierats av exploateringsniamnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 16 april 2026 har i huvudsak
foljande lydelse.

Fokus Jérva ar ett av stadens storsta stadsutvecklingsprojekt med planer omfattande
cirka 15 000 bostader. Med utgangspunkt i stadsdelsomradets lokala forutséttningar
ska nya varden tillforas. Utvecklingen av Kista ar en viktig del i arbetet med Fokus
Jarva. Enligt kommunfullméktiges budget for 2026 ska stadens namnder och bolag
aktivt bidra till att starka Kista som en attraktiv plats for befintliga aktorer och nya
etableringar och sékra genomférandet av en vésentligt 6kad attraktionskraft.

Stadsledningskontoret ser positivt pa genomférandet av projekt Hekla som bidrar till
att utveckla de 6stra delarna av Kista. Genom att uttka projektbudgeten kan
Gronlandsparken starkas som en attraktiv, tillganglig och trygg maétesplats i omradet.

Stadsledningskontoret anser att projektets ekonomiska forutséattningar ar godtagbara.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige
beslutar att exploateringsndmnden medges rétt att genomfora projekt Hekla, till en
projektutgift om 78,3 mnkr, investeringsinkomst om 72,6 mnkr samt en
forsaljningsinkomst om 17,4 mnkr. Utgifterna for ar 2026 ska rymmas inom
namndens investeringsbudget. Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for
2027.
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Reservationer m.m.
Exploateringsndmnden

Sarskilt uttalande av Peter Oberg (L)

Liberalerna stodjer ambitionen att utveckla Kista och rusta upp Grénlandsparken.
Projektets syfte ar tydligt positivt och kan bidra till 6kad trygghet och attraktivitet i
omradet. Samtidigt vacker den ekonomiska utvecklingen oro. Kostnaderna har okat
markant sedan det ursprungliga beslutet, och exploateringsndmndens styrning har inte
sakerstallt att projektet halls inom rimliga ramar. Vi ser en risk att utgifterna skenar
och belastar namndens ekonomi i onddan, vilket i férlangningen kan paverka
mojligheten att prioritera andra viktiga stadsdelar.

Liberalerna vill darfor att staden sékerstéller battre kontroll dver projektets kostnader
och att det sker en genomgang av styrningen sa att ambitionerna fér Grénlandsparken
kan uppnas utan att ekonomin aventyras.
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