Utlatande Rotel | (Dnr 2017/001830)

Ombyggnad av Tekniska namndhuset, Klamparen 7

och anpassning av Klamparen 8
Genomférandebeslut
Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 29 januari 2018

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.

1. Som svar péd kommunfullméktiges minoritetsaterremiss hénvisas till
vad som ségs i utlatandet.

2. Fastighetsndmnden medges ritt att genomfora ombyggnad av Tekniska
nidmndhuset, Klamparen 7, till en investeringsutgift om 1 094 miljoner
kronor (975 miljoner kronor exklusive index).

3. Fastighetsndmnden medges ritt att genomfora anpassningar i
Klamparen 8 samt utgifter for flytt till en utgift om hogst 100 miljoner
kronor.

4. Fastighetsndmnden medges ritt att férvirva kontorsmobler och annan
inredning till gemensamma ytor till en utgift om hogst 100 miljoner
kronor.

5. Utgifterna for 2018 ska inrymmas inom nidmndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2019.

6. Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden respektive
trafikndmnden ska beakta vad som framgar av utlatandet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutséttning att

kommunfullméiktige beslutar enligt ovan, foljande.
Exploateringsndmndens, fastighetsndmndens, milj6- och
hilsoskyddsndmndens, stadsbyggnadsndmndens samt trafikndmndens




ansokan angdende inhyrning godkénns i enlighet med vad som redovisas i
arendet.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor foljande.
Arendet

Tekniska nimndhuset, Klamparen 7, invigdes 1965 som arbetsplats for de
tekniska forvaltningarna. Inga stérre renoveringar eller moderniseringar har
gjorts sedan dess. Det finns ett stort behov av att rusta upp byggnaden, bland
annat nér det géller ventilation, akustik, tillgdnglighet och ur energisynpunkt.

Kommunfullmaiktige fattade i1 juni 2013 ett inriktningsbeslut att bygga ett
nytt Tekniskt nimndhus i S6derstaden. En genomlysning av projektet 2015
visade att det inte var hallbart ur ett fastighetsekonomiskt perspektiv samt att
det inte bedomdes uppfylla kommunfullméktiges mal. I kommunfullméktiges
budget for 2016 beslutades darfor att en ny inriktning for projektet skulle
faststéllas under 2016.

Fastighetsndmnden har tillsammans med &vriga berdrda naimnder utifrdn
krav och forvantningar pé ett modernt tekniskt ndmndhus arbetat fram ett
funktions- och lokalprogram. En forstudie visade att det 4r mdjligt att inrymma
funktions- och lokalprogrammet i Klamparen 7. Det har sedan varit
utgéngspunkt i det fortsatta arbetet mellan fastighetsndmnden och Gvriga
tekniska ndmnder for att utarbeta programhandlingar.

Kommunfullméktige beslutade i ett nytt inriktningsbeslut i mars 2017 att
fastighetsndmnden ska ta fram ett genomforandebeslut for ett ombyggt
tekniskt ndmndhus. Inriktningen innebér ocksa att fastigheterna Klamparen 8
(gamla separatorhuset), Klamparen 11 (hus 9) och Piltradet 12 (Kanalhuset)
kan fristéllas och nyttjas for andra 4ndamaél. I inriktningsbeslutet berdknades
investeringsutgiften till 1 084 miljoner kronor inklusive index.

Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, miljé- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden foreslog i ett
gemensamt drende med beslut i november-december 2017 att
fastighetsndmnden medges rétt att genomfora ombyggnad av tekniska
ndmndhuset, Klamparen 7 till en investeringsutgift om 1 094 miljoner kronor
inklusive index, samt rétt att genomfora anpassningar i Klamparen 8 samt
utgifter for flytt for 100 miljoner kronor och att férvirva kontorsmébler och
annan inredning for 100 miljoner kronor. Besluten hemstélldes till



kommunfullmiktige for godkdnnande. Den 29 januari 2018 behandlade
kommunfullméktige drendet varvid drendet aterremitterades enligt reglerna om
minoritetsaterremiss. Som skél for minoritetsaterremissen angavs bland annat
att en redovisning av kostnadsutvecklingen i det tidigare fattade
inriktningsbeslutet avseende Tekniska Namndhuset saknas.

PeTekniska néimndhuset, Kungsholmen

Beredning efter minoritetsaterremiss

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret konstaterar att ett tinkt projekt enligt
inriktningsbeslutet 2013 inte ar jamforbart med nuvarande projekt. Intresset av
att utveckla kommersiell verksamhet i Soderstaden &r storre idag, arbetsplatser
kommer att skapas i Soderstaden utan utflyttning av Tekniska ndmndhuset.
Mojligheterna att skapa nya vérden i form av utdkade byggritter i kvarteret
Klamparen har successivt bedomts som mer begrdnsade och osdkra och den
prognostiserade investeringen, i enlighet med fastighetsndmndens slutrapport
for ett nytt Tekniskt ndmndhus i Soderstaden dverskrider med utgiften for ett
ombyggt Tekniskt nimndhus. Slutrapporten godkéndes av fastighetsndmnden
den 13 december 2016.

Beredning innan minoritetsaterremiss



Arendet har beretts av exploateringsnimnden, fastighetsnimnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden och
remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser att genomforandebeslutet ligger i linje med
vad som anges i kommunfullmiktiges inriktningsbeslut for Tekniska
ndmndhuset och har ett antal uppmaningar till berérda ndmnder.

Mina synpunkter efter aterremiss

Soderstaden ér ett av Stockholms mest spannande stadsutvecklingsomraden.
Péa senare ar har ocksa intresset for att bygga arbetsplatser i Soderstaden okat
vilket ér glddjande d& soderort ar i stort behov av arbetsplatser. Att
forutsattningarna for 6kat antal arbetsplatser i soderort forbéttrats visar inte
minst de markanvisningstavlingar som har genomforts. Om arbetsplatserna ar
privata eller kommunala &r inte det vésentliga. Staden har stora framtida
investeringsbehov och det ar positivt att det samtidigt som arbetsplatser
tillkommer i Soderstaden har frigjorts investeringsmedel fran att bygga
kontorsarbetsplatser till att kunna bygga de nya skolor, idrottshallar och
bostéder som var vixande stad behover.

Den nuvarande inriktningen skiljer sig jamfort med forutsittningarna vid
inriktningsbeslutet. I nuvarande inriktning tas ett storre helhetsgrepp i
Séderstaden. Aven marknadsliget har forindrats visentligt. Darfor gar det inte
att gora jamforbara kalkyler for projekten. Redan i inriktningsbeslutet fran ar
2013 lyfte stadsledningskontoret fragor om riskerna i projekten. Kontoret
efterfragade i1 beslutet att fastighetskontoret skulle aterkomma med en
noggrann riskbedomning for projektet som helhet. Vid fastighetsndmndens
sammantride den 13 december 2016 konstaterade nimnden i sin
slutredovisning av tidigare projektinriktning att utgiften for ett ombyggt kontor
i kvarteret Klamparen blir vésentligt 1dgre dn for en nybyggnation i
Soderstaden som berédknats till cirka 2 miljarder kronor. Den bostadspotential
som bedémdes inom Klamparfastigheterna konstaterades redan vid
beslutstillfillet vara behéftad med risker och osékerheter gillande
byggrittsviarden och bedomningen av storleken pé tillkommande byggritter.
Sedan dess har de mdjligheter till nya bostdder inom kvarteret Klamparen som
lag till grund for de ursprungliga projektkalkylerna successivt bedomts som &n
mer begriansade och osékra.

Nya Tekniska nimndhuset planeras for att rymma 1400 arbetsplatser i
huvudsak for en dppen planlosning. Vi ér trygga med den kapacitet som
skapas. Planeringstalet 1400 anstéllda &r den inriktning som projektet har haft



sedan starten och bygger pé forvaltningarnas prognoser. Det finns mojlighet att
vid eventuella framtida behov 6ka antalet medarbetare, exempelvis genom att i
storre omfattning anvinda ett aktivitetsbaserat arbetssatt.

Projektet mojliggodr inte bara att Tekniska ndmndhuset forbattrar
arbetsmiljon och utvecklas till ett hallbart kontor utan bevarar ocksa dess stora
kulturvérde. Att som delar av oppositionen vilja riva delar av denna vackra och
kulturhistoriskt vérdefulla byggnad &r en inriktning som vi inte delar. Att
dessutom motsitta sig projektet utan att ha ndgon alternativ placering av vara
tekniska forvaltningar dr inget annat &n oseriost. Stadens forvaltningar behover
langsiktiga planeringsforutsattningar och god arbetsmiljo for att kunna
fokusera pé att uppna véra hogt stéllda bostadsmal.

Mina synpunkter innan aterremiss

Stockholm véxer i rekordfart. En forutsittning for en snabb och héllbar
stadsutveckling &r att utveckla stadens tekniska forvaltningar for att kunna
svara mot kommunfullmiktiges hoga ambitioner att tillskapa 140 000 nya
bostider till &r 2030 och mal om en klimatsmart och hallbarare stad. Det dr
dérfor av strategisk betydelse for staden att beroérda forvaltningar far en
modern, funktionell arbetsmilj6 och att de ges mojlighet att vara
samlokaliserade.

Det befintliga Tekniska nimndhuset uppfordes under aren 1963-1965 och
ar 1 stort behov av en upprustning. Under de mer &n femtio ar som huset varit i
bruk har inga storre renoveringar eller moderniseringar genomforts. For att
modernisera och anpassa Klamparen 7 for fortsatt anvdandning har berérda
namnder utifrdn kommunfullméktiges inriktningsbeslut tagit fram ett
genomforandebeslut pa hur det Tekniska ndimndhuset ska utvecklas till en
modern och funktionell kontorsbyggnad. Berdrda ndmnder har sedan
inriktningsbesluten arbetat hart for att projektet ska halla den ram som
beslutades av kommunfullméktige.

Ombyggnaden av Tekniska ndmndhuset skapar cirka 1 400 arbetsplatser i
flexibla lokaler med en god arbetsmiljé och bra kvalitet i gestaltningen, samt
ger forutséttningar for att behalla och utvecklar en god service till stadens
invanare i ett centralt 1age i Stockholm. Placering av arbetsplatser och
gemensamma funktioner ska frimja sdvil samarbete och samverkan som
enskilt arbete och utformningen ska inbjuda och inspirera till méten, bade
planerade och spontana.

De tekniska forvaltningarna ér viktiga for att arbete mot mélet om en
héllbar stad och &r direkt ansvariga for frdgorna runt hallbart byggande. Dérfor



ar det vilkommet att ombyggnaden dven innebér att byggnadens energi- och
miljoprestanda avsevirt forbattras vilket minskar byggnadens belastning pa
miljon. Tekniska ndmndhuset ligger i ett centralt 14ge och kommer bli en stark
symbol for stadens arbete for en héallbar stad nér upprustningen ar klar. Vi
skulle dven se ett virde i att huset dven pa utsidan visar upp stadens
héllbarhetsarbete genom exempelvis produktion av fornybar el pa taket eller
grona tak och viggar, och uppmuntrar fastighetsndmnden att utreda om detta
gér att inrymma inom ram.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Investeringskalkyl fastighetsndamnden
3. Investeringskalkyl Stockholms stad

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarradet Cecilia Brinck (M) och borgarradet Lotta
Edholm (L) enligt f6ljande.

Vi foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Foredragande borgarrads forslag till beslut avslas.

2. Projektet med ett nytt tekniskt Namndhus utanfor innerstaden aterupptas,
liksom arbetet med att tillskapa nya bostidder vid platsen for det befintliga
Tekniska Namndhuset pd Kungsholmen

3. Dirutdver anfora

Ar 2013 fattade berdrda nimnder ett inriktningsbeslut om att bygga ett nytt tekniskt
namndhus i nya Soderstaden och samtidigt utveckla fastigheten Klamparen 7 for
bostadsédndamal.

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten avbrot dock det projektet for nagot &r
sedan med hénvisning till att det blev for dyrt. Trots atskilliga papekanden, och en
minoritetsdterremiss, har vi i oppositionen inte fatt ta del av det underlag eller de
siffror som legat till grund for det beslutet.

Det nu foreliggande forslaget ligger, i likhet med beslutet fran 2013, pa drygt en
miljard kronor. Mervérdet for stockholmarna eller pa berdrda forvaltningar dr dock
begrinsat eftersom det nu aktuella forslaget inte innebér ett tillskott pa bostdder och
inte heller ger mojligheten att utveckla befintlig fastighet sé att lokalerna blir
dndamalsenliga och funktionsdugliga enligt dagens standard.

I foreliggande drende star bland annat att ”Forslaget till ombyggnad av Klamparen
7 motsvarar behovet av cirka 1 400 framtida arbetsplatser.” Prognosen om 1 400
anstéllda géller for 2018. Enligt stadens &rsredovisning hade de tekniska
forvaltningarna 1 344 personer anstéllda &r 2015. I ett Stockholm som véxer sé det



knakar forefaller det hogst troligt att det pé tre ar skulle 6ka med mer &n 56
medarbetare, och dessutom forvantas huset inte sta klart forrin 2023. Den ursprungliga
planen var att bygga ett hus dér alla skulle fa plats. Nu vill majoriteten istillet lagga
over en miljard kronor pé ett hus som eventuellt inte ens kommer att rymma alla
medarbetare. Det om ndgot dr ohallbart ur ett fastighetsekonomiskt perspektiv.

Var hallning &r fortsatt att innerstaden vore betjant av fler bostider i centrala lagen,
och att stadsdelar utanfor innerstaden &r betjénta av fler arbetsplatser. Detta géller inte

minst for Séderort, varfor vi lange drivit linjen att bygga ett nytt Teknisk
Néamndhus i den delen av staden. Att flytta ut forvaltningslokaler fran city ar en dértill
viktig strategisk atgdrd. Staden visar ocksé tydligt, genom att flytta sina férvaltningar
ut ur centrum, sin ambition att forvaltningen ska finnas néra alla medborgare i
Stockholm, inte bara innerstadsborna.

Om forslaget 1 foreliggande tjansteutldtande genomfors sa skulle det dessvirre
innebéra att Soderort gar miste om det lyft som en flytt av Tekniska Namndhuset
skulle ge och de hundratals bostdder som skulle byggas pé platsen dar huset ligger
idag stoppas. Vi behover fler arbetsplatser utanfor innerstaden och vi vill se fler
bostéder i City.

Darfor ska projektet med ett nytt Tekniskt Naimndhus utanfor innerstaden
aterupptas, liksom arbetet med att tillskapa nya bostider vid platsen for det befintliga
Tekniska Namndhuset pa Kungsholmen.

Som beslutsfattare har vi ett ansvar att fatta vl underbyggda beslut. For att kunna
gora det och for att fa hela bilden klar for oss maste vi fa ta del av de olika alternativen
och 16sningar som finns samt vad de innebér i form av kostnader och konsekvenser. S&
ar det inte i detta fall och vi kan inte acceptera att, givet investeringskostnadens
storlek, bidra till att fatta ett beslut som saknar redovisning av kostnadsutvecklingen i
det tidigare fattade inriktningsbeslutet avseende Tekniska Namndhuset.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Som svar pad kommunfullméktiges minoritetséterremiss hanvisas till
vad som ségs i utlatandet.

2. Fastighetsndmnden medges ritt att genomfora ombyggnad av Tekniska
nimndhuset, Klamparen 7, till en investeringsutgift om 1 094 miljoner
kronor (975 miljoner kronor exklusive index).

3. Fastighetsndmnden medges ritt att genomfora anpassningar i
Klamparen 8 samt utgifter for flytt till en utgift om hdgst 100 miljoner
kronor.

4. Fastighetsndmnden medges ritt att forvirva kontorsmobler och annan
inredning till gemensamma ytor till en utgift om hogst 100 miljoner
kronor.

5. Utgifterna for 2018 ska inrymmas inom ndmndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2019.



6. Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, miljé- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden respektive
trafikndmnden ska beakta vad som framgar av utlatandet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullméiktige beslutar enligt ovan, f6ljande.
Exploateringsndmndens, fastighetsndmndens, milj6- och
hélsoskyddsndmndens, stadsbyggnadsndmndens samt trafikndmndens
ansdkan angdende inhyrning godkénns i enlighet med vad som
redovisas i drendet.

Stockholm den 7 mars 2018

P& kommunstyrelsens véignar:
KARIN WANNGARD

Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Anna Kdnig Jerlmyr, Cecilia Brinck, Dennis Wedin
Jonas Nilsson och Lars Jilmstad (alla M) och Bjorn Ljung (L) med hanvisning
till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.

Ersattaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hanvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.



Remissammanstallning

Arendet

Fastighetsndmnden samt exploateringsndmnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden foreslér i ett
gemensamt drende att fastighetsndmnden medges ratt att genomfora
ombyggnad av tekniska nimndhuset, Klamparen 7 till en investeringsutgift om
1 094 mnkr inklusive index. Beslutet ska enligt stadens regler for ekonomisk
forvaltning hemstillas till kommunfullmaéktige for godkdnnande.

For flytt och evakuering foreslas anpassningar i Klamparen 8 samt rena
flyttutgifter till sammanlagt 100 mnkr samt ytterligare 100 mnkr for forvarv av
kontorsmobler och inredning. Dessa utgifter om totalt 200 mnkr &r utéver den
kalkylerade investeringsutgiften for ombyggnad inom Klamparen 7 om 1 094
mnkr, vilket ocksé beskrevs i inriktningsbeslutet i mars 2017.

I det nu aktuella drendet beslutade inhyrande ndmnder att godkénna
genomforande av inhyrning i enlighet med vad som redovisas i drendet. Dessa
beslut ska godkénnas av kommunstyrelsen.

Malsittningen é&r att skapa cirka 1 400 arbetsplatser i flexibla lokaler med
en god arbetsmiljo och med bra kvalitet i gestaltning, samt ge forutséttningar
for att behélla och utveckla en god service till stadens invanare i ett centralt
lage 1 Stockholm.

En preliminér total ombyggnadstid bedoms till cirka 5 ar, 2018-2023.
Byggnaderna kommer inte att evakueras helt, utan arbetet utfors i etapper med
hyresgésterna kvar. Klamparen 8 kommer iordningstéllas for evakuering.

Investeringsutgiften ar budgeterad till 1 094 mnkr inklusive index. Néagra
dominerande poster i kalkylen inkl. index:

e Invindiga byggkostnader 200 mnkr
e Uppgradering elsystem 90 mnkr
e Luftbehandlingssystem 50 mnkr
e Fonsterbyte 30 mnkr

Fastighetsndmnden har mellan inriktningsbeslut och genomférandebeslut
identifierat mdjliga besparingsétgirder i syfte att hdlla den ram som sattes for
projektet vid inriktningsbeslutet.

Investeringsutgifter fordelas under byggtiden enligt foljande, mnkr inkl.
index:



2018 2019 2020 2021 2022 2023
50,3 155,4 240 2472 226,4 174,9

Utgifterna for flytt dr berdknade till 100 mnkr, varav cirka 30 mnkr av detta
avser anpassningar i Klamparen 8 for att gamla separatorhuset ska kunna
fungera som evakueringslokal. Ett genomforandebeslut for dessa anpassningar
har beslutats i fastighetsnimnden den 20 juni 2017. Utgifter om 70 mnkr &r
direkt relaterade till flyttatgarder. Dessa kommer att tas ut som en tilldggshyra
under perioden for ombyggnationen.

Fastighetsndmnden foreslas samordna och kdpa in férvaltningarnas behov
av mobler, samt behoven av mobler for gemensamma ytor. Detta har beréknats
uppga till cirka 100 mnkr och kommer att debiteras som en arlig tilldggshyra
per forvaltning fordelat pa tio ar.

En hyresmodell har utarbetats. Utdver hyreskostnad per kvadratmeter
betalar forvaltningarna fér gemensamma ytor och ett facility management
(FM) avtal utifran antal anstéllda per férvaltning.

Under ombyggnationen utgér hyra for befintliga lokaler enligt nuvarande
hyresavtal samt tilldggshyra for utgifter for flytt, tillfdlliga 16sningar inom
Klamparen 7 med mera. Denna arliga tilldggshyra uppskattas for 2019 till 2,37
mnkr for exploateringsndmnden, 3,17 mnkr for miljé- och
hélsoskyddsndmnden, 4,26 mnkr {or stadsbyggnadsndmnden och 4,60 mnkr
for trafikndmnden. Fastighetsndmnden sitter kvar i nuvarande lokaler under
ombyggnadstiden och pafors déarfor inte av négra tilliggshyror pa grund av
evakuering och flytt.

Upprustningen av Tekniska ndmndhuset berdknas vara klar 2023 och de
tillkommande hyrorna berdknas ddrmed fé helarseffekt fran 2024.

Fran och med 2024 &r den uppskattade hyresnivén inklusive tilligg for
gemensamma ytor och obligatoriska FM-tjanster 18,0 mnkr for
exploateringsndmnden, 12,5 mnkr for fastighetsndmnden, 19,7 mnkr f6r miljo-
och hélsoskyddsndmnden, 35,1 mnkr for stadsbyggnadsndmnden och 30,2
mnkr for trafiknimnden. Den sammanlagda hyresnivan 2024 ar 115,5 mnkr.
Entydigt jamforbar hyresniva idag saknas. Dagens arshyra ér totalt 67 mnkr.
D4 ingér ej gemensamma receptions- och posttjanster och ej heller kostnader
for gemensamma utrymmen och konferenslokaler.

Hyra av garageplatser tillkommer i den utstrackning ndmnderna behover.

Det dr enligt berérda nimnder osékert huruvida de framtida 6kade
hyreskostnaderna kommer att kunna inrymmas inom budget.

Med en ombyggnad till huvudsakligen 6ppet kontorslandskap medger detta
en framtida mdjlighet att mota behovet av tillvaxt utdver 1 400 arbetsplatser
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genom att infora ett aktivitetsbaserat arbetssitt. En sddan fordndring framover
blir enligt fastighetsnimndens bedomning betydligt mindre kostsam eftersom
denna inte innebar ytterligare ombyggnadsatgérder.

Fastighetsndmnden redovisar ett antal osdkerheter och risker som projektet
maste hantera och hur olika mdjligheter har studerats for att kunna genomfora
projektet inom faststilld projektbudget &ven om en eller flera av dessa
osédkerheter och risker skulle falla ut.

Projektet har identifierat tekniska forutséttningar att ga fram med en
ombyggnation av hus 2-5, samtidigt som upprustningen av hus 1 skjuts pa
framtiden till en reducerad utgift om cirka 85 mnkr. Detta innebér férre
arbetsplatser och ytterligare byggnader kan dé& behova tas i ansprék for att
rymma alla medarbetare.

Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden foreslog i ett
gemensamt drende med beslut i november-december 2017 att
fastighetsndmnden medges rétt att genomfora ombyggnad av tekniska
nidmndhuset, Klamparen 7 till en investeringsutgift om 1 094 miljoner kronor
inklusive index, samt ritt att genomfora anpassningar i Klamparen 8 samt
utgifter for flytt for 100 miljoner kronor och att férvirva kontorsmébler och
annan inredning for 100 miljoner kronor. Besluten hemstélldes till
kommunfullméktige for godkédnnande. Den 29 januari 2018 behandlade
kommunfullméktige drendet varvid drendet aterremitterades enligt reglerna om
minoritetsaterremiss. Som skal for minoritetsaterremissen angavs bland annat
att en redovisning av kostnadsutvecklingen i det tidigare fattade
inriktningsbeslutet avseende Tekniska Ndmndhuset saknas.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 7 december
2017 foljande.
1. Exploateringsndmnden godkénner genomforande avseende inhyrning
i dessa lokaler i enlighet med vad som redovisas i kontorens
gemensamma tjansteutlatande, och anmaéler forslaget till
kommunstyrelsen for godkénnande.
2. Exploateringsndmnden godkénner upprittandet av hyresavtal for
gemensamma ytor i Tekniska ndmndhuset som finansieras i enlighet
med det gemensamma tjansteutlatandet.
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3. Exploateringsndmnden godkénner upprittandet av facility
management avtal som finansieras i enlighet med det gemensamma
tjénsteutlatandet.

4. Exploateringsnimnden godkénner att kontorsmobler och annan
inredning till gemensamma ytor forvirvas och finansieras i enlighet
med det gemensamma tjénsteutlatandet.

5. Exploateringsndmnden godkénner uppréttandet av hyresavtal for ett
ombyggt Tekniskt ndimndhus till en arshyra om ca 12,1 mnkr, och
hemstiller till kommunstyrelsen att godkédnna genomforandet.

6. Exploateringsndmnden godkénner ett hyrestilligg under aren 2019-
2023 om ca 2,37 mnkr per ar.

7. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Joakim Larsson m.fl. (alla M) och Abit Dundar (L),
bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Susanne Wicklund (C) och Michaela Hollis
(KD) som instdmde reservationen fran Joakim Larsson m.fl. (alla M) och
Abit Dundar (L).

Exploateringskontoret, fastighetskontoret, miljoforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontorets gemensamma tjansteutlatande
daterat den 12 november 2017 har i huvudsak foljande lydelse.

Se nedan.
Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 21 november 2017
foljande.

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna genomforande av
ombyggnad av Tekniska nimndhuset Klamparen 7 till en
investeringsutgift om 1094 mnkr (975 mnkr exkl. index), och
hemstiller till kommunstyrelsen att godkédnna genomforandet.

2. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna genomforande av
anpassningar i Klamparen 8 samt flyttkostnader till en utgift om 100
mnkr.
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3. Fastighetsndimnden beslutar att godkdnna forvarv av kontorsmobler
och annan inredning till gemensamma ytor till en utgift om 100
mnkr.

4. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna genomforande avseende
inhyrning i dessa lokaler i enlighet med vad som redovisas i drendet,
och anmadler forslaget till kommunstyrelsen for godkénnande.

5. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna uppréttandet av hyresavtal
for gemensamma ytor i Tekniska nimndhuset som finansieras i
enlighet med det gemensamma tjénsteutlatandet.

6. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna uppréttandet av facility
management avtal som finansieras i enlighet med det gemensamma
tjénsteutlatandet.

7. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna uppréttandet av hyresavtal
for ett ombyggt Tekniskt nimndhus till en &rshyra om cirka 8,3
mnkr, och hemstiller till kommunstyrelsen att godkdnna
genomforande.

8. Fastighetsnimnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik
Sjolander m.fl. (alla M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Hamid Ershad Sarabi (C) och Lisa Fuglesang
(KD) som instdmde reservationen fran Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och
Henrik Sjélander m.fl. (alla M).

Exploateringskontoret, fastighetskontoret, miljoforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontorets gemensamma tjansteutldtande
daterat den 12 november 2017 har i huvudsak foljande lydelse.

Se nedan.
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Milj6- och hélsoskyddsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 14
december 2017 f6ljande.

1. Milj6- och hélsoskyddsndmnden godkédnner genomforande avseende
inhyrning i dessa lokaler i enlighet med vad som redovisas i
forvaltningarnas gemensamma tjansteutlatande, och anmailer
forslaget till kommunstyrelsen for godkédnnande.
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2. Milj6- och hilsoskyddsnamnden godkinner upprittandet av
hyresavtal for gemensamma ytor i Tekniska nimndhuset som
finansieras i enlighet med det gemensamma tjénsteutlatandet.

3. Milj6- och hélsoskyddsndmnden godkénner upprittandet av facility
management avtal som finansieras i enlighet med det gemensamma
tjénsteutlatandet.

4. Miljo- och hilsoskyddsndmnden godkénner att kontorsmdbler och
annan inredning till gemensamma ytor forvirvas och finansieras i
enlighet med det gemensamma tjénsteutlatandet.

5. Milj6- och hélsoskyddsndmnden godkénner upprittandet av
hyresavtal for ett ombyggt Tekniskt nimndhus till en arshyra om ca
13,2 mnkr, och hemstéller till kommunstyrelsen att godkénna
genomforandet.

6. Miljo- och hilsoskyddsndmnden godkénner ett hyrestilligg under
aren 2019-2023 om ca 3,17 mnkr per ar.

7. Milj6- och hilsoskyddsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation anfordes av Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (alla M)
och Sabine Pettersson (L), bilaga 1.

Scirskilt uttalande gjordes av Katarina Luhr m.fl. (alla MP), Maria Ostberg
Svanelind m.fl. (alla S) och Mia Lundquist (V), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Ulrika Hoff (KD) som instdmde reservationen
fran Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och Sabine Pettersson

@L).

Exploateringskontoret, fastighetskontoret, miljoforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontorets gemensamma tjansteutldtande
daterat den 12 november 2017 har i huvudsak foljande lydelse.

Se nedan.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 23 november
2017 foljande.
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1. Stadsbyggnadsndmnden godkédnner genomforande avseende
inhyrning i dessa lokaler i enlighet med vad som redovisas i drendet,
och anmailer forslaget till kommunstyrelsen for godkannande.

2. Stadsbyggnadsndmnden godkénner upprittande av hyresavtal for
gemensamma ytor i Tekniska ndmndhuset som finansieras i enlighet
med kontorens gemensamma tjénsteutlatande.

3. Stadsbyggnadsndmnden godkdnner uppréttandet av facility
management avtal som finansieras i enlighet med kontorens
gemensamma tjénsteutlatande.

4. Stadsbyggnadsnidmnden godkénner att kontorsmdbler och annan
inredning till gemensamma ytor forvirvas och finansieras i enlighet
med kontorens gemensamma tjansteutlatande.

5. Stadsbyggnadsndmnden godkénner uppréttandet av hyresavtal for ett
ombyggt Tekniskt nimndhus till en &rshyra om cirka 24,7 mnkr, och
hemstaller till kommunstyrelsen att godkidnna genomforandet.

6. Stadsbyggnadsndmnden godkanner ett hyrestilligg under &ren 2019-
2023 om cirka 4,26 mnkr per éar.

7. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Joakim Larsson m.fl. (alla M), Bjorn Ljung (L) och
Erik Slottner (KD), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Cecilia Obermiiller m.fl. (MP) och Sebastian
Wiklund (V), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Christina Linderholm (C) som instimde
reservationen fran Joakim Larsson m.fl. (alla M), Bjorn Ljung (L) och Erik
Slottner (KD).

Exploateringskontoret, fastighetskontoret, miljoforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontorets gemensamma tjansteutlatande
daterat den 12 november 2017 har i huvudsak foljande lydelse.

Se nedan.

Trafiknamnden

Trafiknimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 23 november 2017
foljande.
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1. Trafikndmnden godkénner genomférande avseende inhyrning i dessa
lokaler i enlighet med vad som redovisas i det gemensamma
tjénsteutlatandet, och anméler forslaget till kommunstyrelsen for
godkénnande.

2. Trafikndmnden godkénner upprittandet av hyresavtal for
gemensamma ytor i Tekniska ndmndhuset som finansieras i enlighet
med det gemensamma tjénsteutlatandet.

3. Trafikndmnden godkénner uppréttandet av facility management avtal
som finansieras i enlighet med det gemensamma tjénsteutlatandet.

4. Trafikndmnden godkénner att kontorsmobler och annan inredning till
gemensamma ytor forvérvas och finansieras i enlighet med det
gemensamma tjénsteutlatandet.

5. Trafikndmnden godkénner uppréttandet av hyresavtal for ett
ombyggt Tekniskt nimndhus till en &rshyra om ca 20,4 mnkr, och
hemstaller till kommunstyrelsen att godkidnna genomforandet.

6. Trafiknimnden godkénner ett hyrestilligg under aren 2019-2023 om
ca 4,6 mnkr per ar.

7. Trafikndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Bo Arkelsten m.fl. (alla M), Patrik Silverudd (L)
och Karin Ernlund (C), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Mikael Valier (KD) som instdmde reservationen
fran Bo Arkelsten m.fl. (alla M), Patrik Silverudd (L) och Karin Ernlund

(©).

Exploateringskontoret, fastighetskontoret, miljoforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontorets gemensamma tjansteutldtande
daterat den 12 november 2017 har i huvudsak foljande lydelse.

Bakgrund

Tekniska ndmndhuset, Klamparen 7, invigdes 1965 som arbetsplats for de tekniska
forvaltningarna. Inga storre renoveringar eller moderniseringar har gjorts sedan
dess. Det finns ett stort behov av att rusta upp byggnaden, bland annat nér det géller
ventilation, akustik, tillgédnglighet och ur energisynpunkt. Kommunfullmiktige
fattade i juni 2013 ett inriktningsbeslut att bygga ett nytt Tekniskt nimndhus i
Soderstaden. Fastighetskontoret inledde dé ett arbete med malséttningen att starta
uppférandet av det nya ndmndhuset 2018. En arkitekttdvling utlystes och i
samarbete med berorda forvaltningar inleddes arbetet att formulera kraven pa den
nya byggnaden. I kommunfullméktiges budget 2015 gavs kommunstyrelsen i
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uppdrag att genomlysa ett urval av fastighetsndmndens investeringsprojekt som
befann sig i utrednings- eller planeringsskede. Ett av dessa projekt var projektet
Nytt Tekniskt nimndhus i Soderstaden.

Av tertialrapport 1 2015 framgick att stadsledningskontorets genomlysning av
projektet visade att projektet inte bedomdes uppfylla de nya inriktningsmal som
kommunfullméktige beslutat om och att projektet inte var héllbart ur ett
fastighetsekonomiskt perspektiv. Mot denna bakgrund genomforde
fastighetskontoret en utredning avseende alternativ till ett nytt Tekniskt nimndhus i
Soderstaden.

I kommunfullméktiges budget for 2016 beslutades att en ny inriktning for
projektet skulle faststéllas under 2016. Beslutet innebar dven att det pdgéende
arbetet avseende en lokalisering till Soderstaden skulle avbrytas och att det
ursprungliga inriktningsérendet upphéavdes.

Fastighetskontoret inledde tillsammans med dvriga berdrda forvaltningar redan
hosten 2013 ett arbete att ta fram krav och foérvéntningar pé ett modernt tekniskt
niamndhus. Arbetet organiserades i ett verksamhetsprojekt och projektet har till och
med oktober 2015 genomfort en rad aktiviteter och utredningar som resulterat i ett
funktions- och lokalprogram. Baserat pa funktions- och lokalprogrammet
genomforde fastighetskontoret pé uppdrag av stadsledningskontoret en forstudie
som visade att det 4r mdjligt att inrymma funktions- och lokalprogrammet i
Klamparen 7. Det har sedan varit utgangspunkt i det fortsatta arbetet mellan
fastighetskontoret och 6vriga tekniska forvaltningar for att utarbeta en
programhandling, och senare en fordjupad programhandling. Aven hir har
samarbetet mellan forvaltningarna bedrivits genom verksamhetsprojektet. I och med
programhandlingarna faststills byggnadernas funktioner utifrdn verksamheternas
ansprak, de tekniska kraven i husen beskrivs 6vergripande och utformnings- och
inplaceringsprinciper dr framtagna.

Tidigare beslut

I december 2016 fattades inriktningsbeslut géllande Om - och tillbyggnad av
Tekniska ndamndhuset, Klamparen 7 (Dnr 2. 6 - 325/2016) i samtliga tekniska
ndmnder. Kommunstyrelsens ekonomiutskott har godkédnt anmaélan. Beslutet
innebar att fastighetsndmnden godkénde en investeringsutgift om 1 084 mnkr, samt
att alla tekniska nimnder godkéinde inhyrningen i Tekniska ndamndhusets lokaler.
Fastighetsndmnden gav ocksé fastighetskontoret i uppdrag att utveckla en ny
hyresmodell for forvaltningarna, och godkinde att 100 mnkr anvinds for utredning
och projektering av Tekniska ndmndhuset.

Kommunfullméktige fattade i mars 2017 inriktningsbeslut (Dnr 122-2010/2016)
och gav fastighetskontoret i uppdrag att projektera fram underlag for
genomforandebeslut till en total utgiftsram om hogst 100 mnkr.
Kommunfullméktige ansag att forslaget om nytt Tekniskt nimndhus innebér att
fastigheten anpassas till att svara upp mot dagens arbetsformer och kontorsstandard,
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med i1 huvudsak kontorslandskap, samt att lokalerna upprustas utifran bland annat
hdgre krav pa ventilation, god akustik, miljéhédnsyn och energieffektivitet.

Arendets beredning
Detta drende dr gemensamt for samtliga forvaltningar som kommer att lokaliseras
till Klamparen 7. Medverkan i projektet har skett genom forvaltningarnas
representanter i verksamhetsprojektet, genom projektets styrgrupp dar samtliga
forvaltningschefer deltar, och med stadsledningskontoret. Informationsmdten har
genomforts med de fackliga organisationerna och information till medarbetare i
Tekniska ndmndhuset har getts genom mdten i horsalen samt genom en utstéllning i
pelargangen. Programhandlingen har varit pa remiss hos de fackliga
organisationerna och forvaltningarna.

Samrad har skett med stadsledningskontoret 2017-11-06.

Arendet

Mal och syfte

Malsittningen &r att Tekniska nimndhuset i framtiden ska kénnetecknas av
Oppenhet, tillgédnglighet och flexibel anvéndning som inte begrinsar framtida
forandrade lokalbehov.

Placering av arbetsplatser och gemensamma funktioner ska stodja saval
samarbete och samverkan som enskilt arbete vilket ger forutséttningar for att
behalla och utveckla en god service for stadens invénare i ett centralt lage i
Stockholm.

Utformningen ska inbjuda och inspirera till méten, planerade och spontana,
arbete 1 grupp samt enskilt pa fler platser 4n i traditionella métesrum och vid
traditionella skrivbordsplatser.

Mélsittningen &r att skapa cirka 1 400 arbetsplatser i flexibla lokaler med en god
arbetsmiljo och med god kvalitet i gestaltning med bibehéllna estetiska och
antikvariska vérden.

Mal och syfte kopplat till Vision 2040

Projektet bidrar till stadens fyra inriktningsmal:

e  Ett Stockholm som héller samman - projektet bidrar till att nd mélet om ett
Stockholm som haller samman, bland annat genom att skapa en modern
arbetsplats, dér lokaler och utformning av arbetsmiljon kan stédja och
stirka samarbetet och samverkan mellan de tekniska férvaltningarna. Detta
ar en viktig faktor for att hantera stadens utmaningar och mdjligheter nér
staden vaxer och utvecklas.

o  Ett demokratiskt hallbart Stockholm - genom ombyggnaden skapas en god
arbetsmiljo med effektiva och tillgéngliga lokaler.

o  Ett klimatsmart Stockholm - genom att forbéttra byggnadens energi- och
miljoprestanda minskar byggnadens belastning pa miljon.
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o  Ett ekonomiskt hallbart Stockholm - genom att minska pa hyrda ytor per
arbetsplats bidrar projek_tet till ekonomisk hallbarhet dver tid.

S %Tekniska nimndhuset, Kungsholmen

Projektets omfattning

Den framtida lokalutformningen
Vid framtagandet av funktions- och lokalprogrammet utarbetades sex barande
principer for den framtida lokalutformningen. Principerna dr baserade pé de tidigare
utredningar och analyser som verksamhetsprojektet har genomfort.

Malsédttningen &r att skapa ett gemensamt modernt, flexibelt och &ndamalsenligt
kontor for de fem forvaltningarna, inte fem separata kontor.

De sex bérande principerna ér:

e Gemensamt nyttjande - forvaltningarna delar gemensamt p& funktioner
som reception, konferens- och méteslokaler, matsalar och fikarum,
expeditioner samt friskvérdsytor.

e Koncentration av gemensamma funktioner - de gemensamma funktionerna
samlokaliseras for att oka tillgédngligheten och nyttjandet. Samlokaliserade
funktioner dr métescenter med motesrum, matsalar omkladningsrum, arkiv
och garageplatser.

e Enhetlig kvalitet och standard pé inredning och teknisk utrustning -
gemensam upphandling av enhetliga kontorsmdbler och kontorsutrustning
for alla forvaltningar for att skapa maximal flexibilitet.

e Ny hyresmodell - hyra anges i kronor per kvadratmeter forhyrd yta, dartill
upprittas ett Facility Management (FM) avtal avseende tillhandahéllande
av servicetjanster for gemensamma lokaler och funktioner. Hyra for
forvaltningarnas speciallokaler tillkommer ocksa.
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e Maximal flexibilitet - gemensam standard av arbetsplatserna dér behovet
av fler eller férre arbetsplatser enkelt kan justeras. Placeringen av enskilda
enheter, avdelningar och forvaltningar sker utifrén behovet av
organisatorisk samverkan. Erforderliga arbetsverktyg ska stddja full
mobilitet.

e Skapa mojlighet att mdtas dver grinser - tydliga gemensamma
samlingspunkter och en miljo som stodjer ett varierat rorelsemonster.

Lokalerna ska kunna anpassas till de olika forvaltningarnas sirskilda behov och
utformas med de krav som stélls pa myndighetsutévande forvaltningar. Det ska vara
mdjligt att moblera efter savil funktionsbaserade arbetssitt som for flexibla
arbetsplatser (flexkontor) eller egna arbetsplatser.

g Rl

Kontorslandskap. Illustration: Link arkitekter

Sakerhet

I inriktningsbeslutet lyftes mdjligheten att dela in byggnaden i tre zoner, en for
allménhet, en for moten med externa besokare och en for verksamheterna. Utifran
de projektfordndringar som har skett behover byggnadens zonindelning och
koppling till sdkerhetsnivéer ses dver.

Métescenter
I anslutning till den allménna zonen planeras ett motescenter for méten med externa
deltagare. Motesrummen kommer att ha olika storlekar och mojlighet till varierande

moblering. Samtliga rum kommer att utrustas med digital AV-teknik.

Verksamhetszoner
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Verksamhetzoner utgdr forvaltningarnas kiarna och sammanliankas av métestorg dar
gemensamma funktioner for samtliga forvaltningar finns samlade, till exempel
mindre métesrum, lunchrum och lounger. Utformningen av arbetsplatserna baseras
pa en Oppen planlésning i kombination med en mindre del traditionella cellkontor
for de med sdrskilda behov. P& kontorsplanen finns ocksa mindre rum som medger
enskilt tyst arbete, spontanmdten och mojligheten att ringa ostort.

Speciallokaler

De framtida lokalerna innehéller dven ytor for speciallokaler som till exempel arkiv.
Beslut har fattats att fastighetskontorets, trafikkontorets och exploateringskontorets
tekniska dokumentation ska flytta till stadsarkivets nya lokaler i Liljeholmen, ett
projekt som pagér parallellt med detta projekt. I Klamparen 7 kommer ett arkiv pa
cirka 400 kvadratmeter inrymmas mot dagens totalt 2 000 kvadratmeter arkivyta.
Endast arkivmaterial som anvéands frekvent av verksamheten och expeditionerna
kommer finnas kvar i nya Tekniska ndmndhuset.

Forvaltningarnas behov av andra speciallokaler, parkeringsplatser och
friskvardsytor kommer att inrymmas pé plan ett och tva under entréplanet. I
friskvardsytorna finns gym och omkladningsrum for cyklister och ett mindre
motionsrum.

Antalet arbetsplatser

Lokalprogrammet baseras pa cirka 1 400 arbetsplatser. Ytorna for kontor &r
framforallt forlagda fran en trappa och uppét i huset. De relativt smala
byggnadskropparna ger ett bra ljusinsldpp fran tva hall. Ventilation, kyla och
storande ljud utifran forbéttras genom byggnadsatgéirder. En del kontorsytor
kommer dven fortséttningsvis att vara forlagda langre ned i byggnaden med utsikt
mot sjosidan.
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Samtalsrum i anslutning till kontorslandskap. Illustration:Link arkitekter

Resultat av projektet

Genom att bygga om Klamparen 7 for i huvudsak 6ppen planlosning kommer ett
storre antal personer kunna rymmas i huset. Antal kvadratmeter och ddrmed ocksa
kostnaden for férhyrda lokaler kan déarfor i framtiden bli mindre. Genom
ombyggnaden av Klamparen 7 kan de tekniska forvaltningarna samlokaliseras och
Klamparen 11 samt Piltrddet 12 (Kanalhuset) frigoras. Dessa ytor kommer i sin tur
kunna generera intékter genom forséiljning eller uthyrning.

Mojlig utveckling inom Klamparen 7 for att méta framtida tillvaxtkrav
Forslaget till ombyggnad av Klamparen 7 motsvarar behovet av cirka 1 400
framtida arbetsplatser. Med en ombyggnad till huvudsakligen Gppet
kontorslandskap medger detta en eventuell framtida mojlighet att mota behovet av
ytterligare tillvixt genom att infora ett aktivitetsbaserat arbetssitt. En sadan
forandring framover blir betydligt mindre kostsam eftersom denna inte innebar
ytterligare ombyggnadsatgérder, utan denna fordndring skulle kunna ske endast med
en dndring av moblering och behdver inte vara ett gemensamt beslut for samtliga
forvaltningar. Detta kriver dock ett fordndrat arbetssétt och d&ven IT-16sningar som
mdjliggdr detta.

Aven med aktivitetsbaserade arbetsplatser ska det papekas att det kommer att
finnas en dvre maxgréns for hur ménga arbetsplatser som kan tillskapas med
avseende pa ventilation.
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Gemensam matsal. Illustration: Link arkitekter

|

Planering av byggprojekt

Planen ar att ombyggnaden ska kunna genomforas i cirka fyra etapper om vardera
1-1,5 ar. Aven om detta kommer att bli ett mycket komplext byggprojekt, bade
genom byggnadens storlek men dven genom att kontoret under hela byggtiden
kommer att halla 6ppet for kommunal service, dr detta dnda att foredra framfor att
hyra lokaler ndgon annan stans.

Att utrymma hela fastigheten skulle innebéra kortare byggtid men ocksa vara
forenat med stora kostnader och svarigheter att hitta tillrickligt stora
evakueringslokaler. Dessutom skulle det under evakueringstiden vara svart att
uppritthalla en acceptabel kommunal service. Vid en samtidig total ombyggnad

Okar dessutom risken for avgorande forseningar och projektrisken dr betydligt storre

med en stor entreprenad.
En ombyggnation kan inte genomforas helt utan stérningar, men denna 16sning
ar dnda att foredra. En preliminér total ombyggnadstid bedoms till cirka 5 &r, 2018-

2023.

Fordelarna med en etappvis indelning &r:

Sammanhéllen entreprenad.

Mindre omfattning av evakuering.

Lagre totalkostnad (projektet gér att styra béttre).

Mojlighet till 16pande utvérderingar av funktion och ekonomi for
projektstyrning av nésta etapp.

Enklare planering med transporter och logistik.

Snabbare succesiv aterflytt (vissa delar skulle kunna flytta tillbaka redan
efter 1-1,5 ar).
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Separators tidigare huvudkontor, Klamparen 8, som idag star tom, kommer att
anvindas som temporir evakueringslokal. Klamparen 8 berdknas rymma cirka 250
arbetsplatser, men kraver atgirder for att klara en evakuering. Klamparen 11, det
vill sédga den del av Tekniska ndamndhuset som byggdes till pa 1980-talet, samt
Kanalhuset, kommer att disponeras under hela ombyggnadstiden.

For att det ska var mojligt att klara en byggstart hosten 2018 krévs det att
projektet projekteras i etapper. Att detaljprojektera hela byggnaden pa en gang
skulle resultera i att det tar for ldng tid innan man kan starta. Det finns ocksé
fordelar med att projektera etappvis, bland annat kan man dra nytta av gjorda
erfarenheter i tidigare etapper. Att arbeta i etapper paverkar val av entreprenadform,
till exempel &r en totalentreprenad inte mojlig. Projektets ambition &r att skapa
ndgon typ av “partnering”, dér entreprendren medverkar i projekteringsskedena. Val
av entreprenadform kommer att beslutas under hdsten/vintern 2017/2018.

Detaljplan
Det har bedomts att ndgon detaljplaneforandring inte behdvs, ddremot ett
bygglovsforfarande for nya ventilationsutrymmen pa taket med mera.

Avgréansningar

Trots genomgripande atgérder i form av besparingar, pekar prognosen mot att det
framtagna programmets alla funktioner inte dr mdjliga att genomfora utifran budget.
Styrgruppen har dérfor beslutat att den nya entré- och gardslosning som foreslagits
utgar. Projektet kommer dock arbeta for att sékerstélla att en ny entré- och
géardsinbyggnad nagon gang i framtiden inte omdjliggdrs. Den hér
programforandringen innebér att nigra viktiga funktioner (stadsbyggnadskontorets
utstillningsytor, entréns tillgénglighet och métesklustrets storlek och utformning)
maste ses dver pa nytt och inrymmas pé annat vis dn som tidigare var planerat.

Hallbarhet och kvalitet
Miljo och energi
Genom att byta ut samtliga tekniska system kommer byggnaden att forbattras bade
ur milj6- och energiperspektiv.
- Forbéttrad inomhusmiljo tillskapas genom biéttre luftkvalitet, mer
dagsljus och viarme/kyla-komfort.
- Mojligheterna till rationell kéll- och avfallssortering forbéttras.
- Genom ombyggnaden kommer fastigheten att saneras fran miljofarliga
amnen.
- Klimatanpassning utifran stadens dagvattenstrategi kommer att utforas for

flerarsregn for att forhindra framtida 6versvdmningar i byggnaden.
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- Kv. Klamparen 7 dr exponerat for yttre buller fran trafik. Bullersanerande
atgarder, samt 6versyn av stegljudsddmpning kommer att vidtas for
tillskapande av en bittre arbetsmiljo.

- Mgjligheten till grona tak pa ldmpliga platser studeras.

- Energi- och klimatforbéttringar sker genom byte av tekniska system och
installationer.

- Fler cykelparkeringar och laddplatser for elbilar i garagen.

Antikvariska aspekter

Byggnaden Klamparen 7 som uppfordes mellan aren 1963-65 &r gronmaérkt och
anses sarskilt virdefull ur flera kulturhistoriska aspekter. Stadsmuseet har gjort
beddmningen att det inte enbart dr byggnadens utformning utan dven dess funktion
som forvaltningsbyggnad som é&r viktig ur en bevarandeaspekt. Andra viktiga
bevarandeaspekter som har angivits dr garden och pelargangen vid nuvarande entré.

Tidplan

Om genomforandebeslutet antas av fastighetsndmnden, exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden och trafikndmnden under
november och december 2017, finns forutsittningar for ett antagande av
kommunfullméktige under kvartal (Q) 1 2018. Under dessa forutsittningar ser en
overgripande tidplan ut enligt f6ljande:

Aktivitet Tid

Systemhandling Q32017-Q22018

Upphandling entreprendrer Q12018-Q32018

Produktion Q32018-Q22023

Om- och inflyttning Paborjas Q 3 2018
Ekonomi

Fastighetskontoret har mellan inriktningsbeslut och genomf6randebeslut drivit
projektet med malsattningen att identifiera mojliga besparingsatgérder i syfte att
halla den ram som sattes for projektet vid inriktningsbeslutet.

Investeringsbehov

Investeringsutgiften dr budgeterad till 1 094 mnkr (975 mnkr exkl. index).
Projektbudgeten &r beslutad i ett tidigt skede, nér programhandlingen fortfarande
var under framtagande. I det skedet var varken kravbild pé ett nytt Tekniskt
namndhus eller de tekniska forutsdttningarna helt kartlagda. Projektet befinner sig
for ndrvarande i den fas att systemhandlingar utarbetas, vilket innebér att mer
detaljerade berdkningar kan goras utifrdn de faktiska forhallanden som rader i
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Tekniska ndmndhuset. Investeringarnas mest kostsamma komponenter ar (inkl.
index):

- Invéndiga byggkostnader 200 mnkr
- Uppgradering elsystem 90 mnkr
- Luftbehandlingssystem 50 mnkr
- Fonsterbyte 30 mnkr

Investeringsutgifter fordelas enligt foljande, mnkr (inkl. index):

2018

2019

2020

2021

2022

2023

50,3

155,4

240

247,2

226,4

174,9

Besparingar

Projektet har genomfort utgiftsbesparande atgérder i samtliga huskroppar om totalt
cirka 65 mnkr for att sdkerstilla investeringsbudgeten. Utover detta forutsétts for
projektets genomférande att d&ven den planerade entré- och gardslosningen utgér,
och att nédvandiga programfunktioner som var planerade att inrymmas i denna
flyttas till andra platser i Tekniska nimndhuset. Atgirden beriiknas ge en
nettobesparing om ytterligare cirka 30 mnkr.

Flyttkostnader

Flyttkostnaden dr berdknad till 100 mnkr. Cirka 30 mnkr av detta utgors av
anpassningar i Klamparen 8 for att byggnaden ska kunna fungera som
evakueringslokal for Klamparen 7. Ett genomférandebeslut for Klamparen 8 har
redan behandlats tidigare i &r i fastighetsndimnden. Beslutet var villkorat av att
fastighetsndmnden ocksé antar detta genomforandebeslut for hela Tekniska
ndmndhusets ombyggnad. Flyttkostnaderna i dvrigt, cirka 70 mnkr, utgérs av
tillfalliga ombyggnader och provisoriska losningar i Klamparen 7, projektledning,
flytt, planrelaterade fragor, eventuella ersittningsutgifter for utlésen av hyresgéster
och riskhantering. Kostnaden om 70 mnkr kommer tas ut som en tilliggshyra under
ombyggnadstiden (se nedan).

Mébler och inredning

I ovanstaende ingar inte mobler och inredning, vilket ér beréknat till cirka 100
mnkr. Fastighetskontoret samordnar forvaltningarnas behov av inkdp samt behoven
for gemensamma ytor. Detta ska debiteras som en arlig tillaggshyra om drygt 10
mnkr per ar som ska fordelas mellan forvaltningarna. Forvaltningarna kommer att
debiteras for mobler och inredning enligt nedan.

Konsekvenser for fastighetsndmnden
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Under projektets genomforande kommer det for fastighetskontoret uppsta
hyresforluster till ett samlat vérde av totalt 28 mnkr till f61jd av att Restaurang
Fleming och Bostadsformedlingens hyresavtal sdgs upp under 2018.

Efter fardigstdllande kommer fastighetskontorets arliga resultat for fastigheten
att sjunka jaimfort med dagens niva, vilket kommer innebéra svarigheter att na
nuvarande niva pa avkastningskrav.

Fastighetskontoret ser stora svarigheter att kunna inrymma flyttkostnader om
100 mnkr samt utgifter for kontorsmobler etcetera om 100 mnkr i den ldngsiktiga
investeringsplanen. Investeringen i ombyggnad av Tekniska nimndhuset forutsétter
att utdkade investeringsmedel tilldelas for flytt och anpassningar respektive mébler
och inredning. Begédran om utdkade investeringsmedel far behandlas i arbetet med
budget 2019.

Konsekvenser pa andra namnders verksamhet och ekonomi
Hyreskostnader

Forslaget dr en hyresmodell som utgér ifran ett hyresavtal per uthyrningsenhet och
anpassas efter lokaltyp. Hyran anges i kronor per kvadratmeter forhyrd yta. De olika
typerna av lokalytor dr kontorslokaler, speciallokaler samt garageplatser.
Avtalstiden &dr 10 ar med 12 manaders uppsédgningstid och 5 ars forlangning. Avtalet
kommer innefatta en indexklausul.

Hyreskalkylen utgér frén nedanstdende hyresnivaer i 2024 ars penningvérde:

e Kontor 4 020 kr/kvm
e  Speciallokal miljé 3 446 kr/kvm
e Speciallokaler stadsbyggnad 4 595 kr/kvm
e Lokaler for driftpersonal 1 149 kr/kvm
e  Arkivexpedition och arkiv 4 020 kr/kvm
e  Garageplatser 3 200 kr/man
e  Friskvard 4 020 kr/kvm
e Lokaler FM (konf, entré mm) 4 020 kr/kvm

Innevarande hyresavtal kommer finnas kvar under hela ombyggnationen till dess
nya avtal tecknas infor 2024.

Foljande preliminidrt berdknade &rshyra (kallhyra) for de olika forvaltningarna &r
baserad pa en for omradet forsiktig marknadsanpassad hyra om cirka 4 020 kr/kvm i
2024 ars penningvarde (hyra for speciallokaler &r inkluderad).

Mediakostnader i Tekniska nimndhuset ska fordelas utifran faktisk forbrukning,
men for att upprétthalla flexibilitet i lokalerna kommer dessa schabloniseras ut
mellan foérvaltningarna.
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Forvaltning Dagens arshyra | Uppskattad bashyra ar
per forvaltningi | 2024 i mnkr
miljoner kronor

Exploateringskontoret 8 12,1
Fastighetskontoret 6 8,3

Stadsbyggnadskontoret 23 24,7
Miljoforvaltningen 11 13,2
Trafikkontoret 18 20,4
Hyror totalt 67 78,7

6550 kvadratmeter utgdrs av gemensamma ytor som exempelvis konferensrum,
entré och lunchrum. Dessa forhyrs av kontorsserviceenheten, och hyra debiteras
forvaltningarna per anstilld, cirka 18 800 kr/anstilld och éar.

Kostnaden, samt berdknad hyra per forvaltning for de gemensamma ytorna,
grundas pa det antal anstéllda forvaltningarna uppskattat vid framtagandet av
programhandlingen. Beloppen kan darfér komma att forédndras 6ver tid med hinsyn
till antal anstéllda i varje férvaltning, avstimning sker arsvis.

Forvaltning Prognos Uppskattad
antal tillaggshyra ar 2024 i
anstéllda mnkr avseende
gemensamma ytor
Exploateringskontoret 225 4,2
Fastighetskontoret 165 3,1
Stadsbyggnadskontoret 395 7,4
Miljoforvaltningen 245 4,6
Trafikkontoret 370 7
Summa 1400 26,3

Hyresavtalet kompletteras med ett FM-avtal som fastighetsndmnden &r ansvarig for.
Kostnaderna fordelas utifran antal anstillda per férvaltning, och bestér av en
obligatorisk del samt en del for valbara tillvalstjénster. De obligatoriska FM
kostnaderna &r berdknade pa méanadsbasis till 630 kr/anstdlld exkl. index.
Kostnaden, samt berdknad hyra per forvaltning for FM-tjanster, bygger pa det antal
anstéllda forvaltningarna skattat i planeringen. Summan kan darfér komma att
fordndras 6ver tid utifran antal anstillda i varje forvaltning, avstimning sker arsvis.

Foreslagna FM-tjanster &r; receptionstjénster, arbetsplatsservice, konferens- och
mdtesrumsservice med mera. Fastighetsndmnden &r ansvarigt for att handla upp
erforderliga ramavtal for det gemensamma tjdnsteutbudet, men det ar
forvaltningarna gemensamt som har ansvaret att tillhandahalla och utveckla
tjénsterna.
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Forvaltning

Exploateringskontoret
Fastighetskontoret
Stadsbyggnadskontoret
Miljoforvaltningen
Trafikkontoret

Summa

Prognos Uppskattad
antal tillaggshyra 2024 i

anstillda mnkr avseende

obligatoriska FM-
tjénster

225 1,7

165 1,1

395 3

245 1,9

370 2,8

1400 10,5

Fastighetskontoret samordnar inkdp av mdbler och inredning, vilket &r berdknat till
cirka 100 mnkr. Detta kommer att debiteras férvaltningarna som en arlig
tilldggshyra, utifran antalet anstillda, Gver 10 ars tid. D4 inflyttning sker i etapper
gér det i dagsldget inte att sdga ndr investeringen utfaller.

Forvaltning

Exploateringskontoret
Fastighetskontoret
Stadsbyggnadskontoret
Milj6forvaltningen
Trafikkontoret

Summa

Prognos Uppskattad
antal tilldggshyra i mnkr
anstillda exkl rénta i dagens
penningvirde for
mobler och inredning

225
165
395
245
370
1400

Sammanlagd hyrespdverkan efter ombyggnad

Forvaltning

Exploateringskontoret
Fastighetskontoret
Stadsbyggnadskontoret

Miljoforvaltningen

Uppskattad
bashyra ar 2024 i
mnkr

12,1
8,3

24,7
132

29

11,8
16,1
28,2
17,5
26,4
100

Uppskattad
tilldggshyra ar
2024 i mnkr
avseende
gemensamma ytor

4,2

3,1

7,4

4,6

Uppskattad
tilldggshyra 2024 i
mnkr avseende
obligatoriska FM-
tjénster

1,7

1,1

3

1,9

Uppskattad
hyresniva totalt i
mnkr

18

12,5
35,1
19,7



Trafikkontoret 20,4 7 2,8
Hyror totalt 78,7 26,3 10,5

Hyra av garageplatser tillkommer i den utstrackning forvaltningarna behover.

Grundhyra dr 38 400 kr per ar, (2024 ar penningvarde) med tillagg for elbilsplats.
Det finns en osdkerhetsfaktor avseende huruvida de framtida 6kade

hyreskostnaderna for férvaltningarna kommer att kunna inrymmas inom budget.

Hyressattning under ombyggnationen 2019- 2023

Flyttkostnaden ar beréknad till 100 mnkr varav 30 mnkr belastar fastigheten
Klamparen 8 och 70 mnkr finansieras genom tillaggshyra under ombyggnadstiden.
Tilldggshyran har berdknats med annuitet, 0,95% rénta och 5 ars avskrivning. Den
fordelas mellan forvaltningarna efter forhyrd yta. I 6vrigt utgar hyra enligt géllande
avtal dven under evakueringstiden.

Forvaltning Yta Uppskattad
tilldggshyra 2019 i
mnkr avseende
kostnader for flytt

Exploateringskontoret 3830 2372168
Miljokontoret 5120 3171 149
Stadsbyggnadskontoret 6879 42600613
Trafikkontoret 7419 4595070
Totalt 23 248 14 399 000

Risker och osakerheter i projektet

Da projektet dnnu inte har avslutat systemhandlingarna finns ett antal osdkerheter
och risker i projektet att hantera, och som i olika grad kan paverka projektets
genomforande och ekonomi. Dessa ér:

e Ny entrélésning. Den entré- och gardslosning som tidigare ingétt i
projektet har utgéatt i syfte att reducera en stor ekonomisk och teknisk risk i
projektet.

e Konjunktur. Manga stora byggprojekt i ldnet/regionen skapar personal-
och kompetensrisk, bade i den egna organisationen och hos konsulter.

e  Teknisk status pa Tekniska ndmndhuset. For att sékerstdlla den tekniska
statusen pa byggnaderna behover forstérande rivningar utforas, vilket inte
dr mojligt att utfora forrdn hyresgésterna har evakuerats.

o Kalkylosikerhet. Prognos och budget baseras pa tidiga analyser och
programhandling.
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o Installationskostnader. Tekniska nimndhuset har lag takhojd, vilket
skapar utmaningar nir framforallt modern ventilation dras in i huset.
Begriansade utrymmen for installationer riskerar medfora
installationskrockar mellan teknikslag.

e IT-lésningar. Tekniska ndmndhuset har flera IT system, delvis
sdkerhetsklassade sddana. Speciallosningar riskerar bli kostnadsdrivande.

e Hundradrsregn. Omfattning- och konsekvensanalys behdvs.

Projektet har studerat olika mdjligheter for att kunna genomf6ra projektet inom
faststdlld projektbudget d&ven om en eller flera av dessa osékerheter och risker skulle
falla ut. I en sédan situation beddms inte ytterligare besparingar vara mdjliga annat
an 1 begransad omfattning. Projektet skulle i det laget behdva reduceras. Det finns
tekniska forutsédttningar att ga fram med en ombyggnation av hus 2-5, samtidigt
som upprustningen av hus 1 skjuts pa framtiden. Hus 1 ar en solitér i teknisk
bemairkelse. Om renoveringen av hus 1 skjuts pa framtiden finns en &versiktlig
beddmning om att kunna reducera investeringsbehovet med cirka 85 mnkr. Ett
orenoverat hus innebér att farre arbetsplatser 4n planerat ryms, och ytterligare
byggnader kan da behova tas i ansprak for att rymma forvaltningarnas all personal.
Projektets strdvan &r att inte behova ta till denna atgérd, men da de ekonomiska
ramarna Ar satta i ett tidigt skede av projektet, med de osédkerheter det innebér, kan
denna projektreducering inte uteslutas.

Risker for verksamheterna

Med den planerade ombyggnaden av Klamparen 7 uppkommer risker som inte &r
del av den 16pande dagliga verksamheten for de tekniska forvaltningarna. Alla
forvaltningar kommer beréras pa négot vis, Fastighetskontoret, som idag inte dr
lokaliserade i Klamparen 7, blir minst berérda. Risker som uppstar ar bland annat
buller, instabilitet i system, damm, smuts och annat som uppkommer i och med att
ett bygge pagar. Under ombyggnadstiden kommer forvaltningarna att flyttas ut fran
de delar av husen som ska byggas om. Evakueringslokaler kommer anvéndas for att
sa langt det 4r mojligt undvika olédgenheter som uppstar. For att minska storningar
och sikra brandskydd och mdjlighet till siker evakuering mm planeras flera
provisoriska ombyggnationer. Etappindelningen har ocksa skapats utifran
malséttningen att medarbetare i Tekniska nimndhuset bara ska behdva flytta en
gang, vilket i det nirmaste kommer uppnés. Flyttmomentet innebir inga
overhidngande risker, men kan innebéra produktionsbortfall.

Jamstdilldhetsanalys

Nér Tekniska nimndhuset invigdes var det i huvudsak mén som arbetade inom de
tekniska omradena, kvinnor uppbar i huvudsak sekreterar- och assistentfunktioner.
Idag &r bilden en annan, och inom flera teknikomraden utgér kvinnor istéllet
majoritet. Totalt sett rdder en forhallandevis jamn konsfordelning i Tekniska
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namndhuset. Det finns yrkeskategorier ddr mén alltjimt dominerar, bland annat
driftpersonal. Lokaler for driftpersonal som omkladningsrum kommer
utrymmesmassigt kunna omdisponeras sé att de speglar den aktuella
konsfordelningen. Kontorsytor och métesrum dominerar byggnaden i 6vrigt, utover
beslutet om kdnsneutrala toaletter & bedomningen att ombyggnad och utformning
inte har négra konsekvenser for jamstélldheten.

Kommunikation

Det 6vergripande kommunikationsarbetet i projektet ska gora det tydligt for
medarbetare och Stockholmare varfor projektet genomfors och vad de kan forvinta
sig nér det dr klart.

Under 2017 har medarbetarna och Stockholmarna informerats om projektet i ett
antal olika sammanhang; interna méten, fackliga méten, intranitet, webbsida, 6ppna
informationstillféllen i horsalen, utstillning, med mera. Behov av
kommunikationsaktiviteter kommer att finnas under hela projekttiden, inte minst
géllande evakuering. Fastighetskontoret samordnar kommunikationsarbetet med
forvaltningarna utifrdn en gemensam kommunikationsplan.

Rapportering

Rapportering sker I6pande till styrgrupp dér de tekniska forvaltningscheferna
medverkar. Projektet skickar i enlighet med stadens styrmodell for stora
investeringsprojekt (SSIP) lagesrapport halvarsvis till fastighetsndmnden.

Beredning efter minoritetsaterremiss
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 8 februari 2018 har i
huvudsak féljande lydelse.

Utvecklingen vad géller ekonomi och andra verksamhetsméssiga forutséttningar gor
att ett tinkt projekt enligt det tidigare inriktningsbeslutet fattat 2013 inte fullt ut gar
att jamfora med det nu aktuella projektet. Manga av forutsattningarna ér dndrade nu
jamfort med for fem ér sedan. Det finns idag ett stort intresse av att utveckla
kommersiell verksamhet i S6derstaden, det visar inte minst genomforda
markanvisningstivlingar. Forutsittningar for okat antal arbetsplatser i sdderort utan
utflyttning av Tekniska ndmndhuset bedoms sammantaget béttre idag &n 2013. De
mdjligheter till nya bostdder inom kvarteret Klamparen som 14g till grund for de
ursprungliga projektkalkylerna har successivt beddmts som mer begriansade och
osdkra. En kommande prévning mot kulturhistoriska varden, strandskydd med mera
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innebér hogre osdkerhet vad géller potentiella varden for nya byggrétter én vad som
ursprungligen riknades med i planeringen.

Vid sammantride den 13 december 2016 konstaterade Fastighetsndmnden i sin
slutredovisning av tidigare projektinriktning att utgiften for ett ombyggt kontor i
kvarteret Klamparen blir védsentligt ldgre &n for en nybyggnation i Sdderstaden som
beréknats till cirka 2 miljarder kronor.

Planeringstalet for antal medarbetare har dven vid tidigare inriktning av
projektet varit 1 400 stycken. Det finns mdjlighet att vid eventuella framtida behov
Oka antalet medarbetare utdver 1 400 stycken exempelvis genom att i storre
omfattning anvénda ett aktivitetsbaserat arbetssétt.

Stadsledningskontoret foreslar kommunfullméktige att besluta att dterremissen
kan anses besvarad med hénvisning till stadsledningskontorets tjansteutlatande och
att fastighetsndmnden medges rétt att genomfora ombyggnad av Tekniska
namndhuset, Klamparen 7 till en investeringsutgift om 1 094 miljoner kronor (975
miljoner kronor exklusive index), samt att genomfora anpassningar i Klamparen 8
och utgifter for flytt till en utgift om 100 miljoner koronor och slutligen att forvirva
kontorsmdbler och annan inredning till gemensamma ytor till en utgift om 100
miljoner kronor.

Utgifterna for 2018 ska inrymmas inom investeringsbudgeten for
fastighetsndmnden, exploateringsnamnden, milj6é och hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden respektive trafikndmnden. Utgifterna for kommande ar
behandlas i budget for 2019.

Vidare foreslés att fastighetsnimnden, exploateringsndmnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, samt trafikndmnden ska beakta vad
som framgér av stadsledningskontorets utlatande.

Beredning innan minoritetsaterremiss
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutldtande daterat den 1 december 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att genomforandebeslutet ligger i linje med vad som
anges i kommunfullméktiges inriktningsbeslut for Tekniska ndmndhuset.
Investeringsutgiften for ombyggnaden av Klamparen 7 &r budgeterad till 1 094
mnkr inklusive index.
For flytt och evakuering foreslas anpassningar i Klamparen 8 samt rena
flyttutgifter till sammanlagt 100 mnkr samt ytterligare 100 mnkr for forvarv av
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kontorsmdbler och inredning. Dessa utgifter om totalt 200 mnkr &r utdver den
kalkylerade investeringsutgiften for ombyggnad inom Klamparen 7 om 1 094 mnkr.

En preliminir total ombyggnadstid har bedomts till cirka 5 &r, 2018-2023.

Frén och med 2024 &r den uppskattade hyresnivén inklusive tilldgg for
gemensamma ytor och obligatoriska FM-tjanster 18,0 mnkr for
exploateringsndmnden, 12,5 mnkr for fastighetsnimnden, 19,7 mnkr for milj6- och
hélsoskyddsndmnden, 35,1 mnkr for stadsbyggnadsndmnden och 30,2 mnkr for
trafikndmnden. Den sammanlagda hyresnivan 2024 &r 115,5 mnkr.

Under hand har stadsledningskontoret inhdmtat frén projektet att kontorsarean
per arbetsplats understiger 18 kvm och hyreskostnaden per arbetsplats varierar i
intervallet 50 tkr 62 tkr per arbetsplats beroende pé hur respektive verksamhet avser
anvénda sina ytor. Utifran dessa nyckeltal bedomer stadsledningskontoret att den
redovisade hyresnivén inte avviker frdn andra jamforbara projekt.

Innan slutlig byggbestillning bor mer entydiga kontraktsvillkor redovisas.
Underlaget vad avser exempelvis principer for hyressittning, marknadshyra eller
sjdlvkostnadshyra, behover utvecklas enligt stadsledningskontoret. Likasé bor det
tidigt tydliggoras for inhyrande nimnder konsekvenser pa inplacering, hyra med
mera i det fall upprustningen av hus 1 av besparingsskal skulle skjutas pa framtiden.

I inriktningsbeslutet i mars uppmanades ndmnderna att i ett kommande
genomforandedrende beakta och berdkna effekterna av att fastighetsndmnden svarar
for hela eller delar av evakueringskostnaderna, vilket &r gdngse nar marknadshyror
tillimpas. Fastighetsndmnden har dock bedomt att de saknar utrymme for att helt
eller delvis svara for evakueringskostnaderna.

Redovisade utgifter for evakuering och flytt respektive mébler och inventarier
synes vara mycket overslagsméssigt berdknade. Stadsledningskontoret forutsitter
att ndmnderna tillsammans arbetar aktivt under genomforandet for att precisera
kalkylerna och minimera utgifterna. Hur dessa strdvanden genomfors bor framga av
kommande 16pande rapportering fran projektet.

I underhandskontakter och samrad infor genomférandebeslutet har
stadsledningskontoret till stor del haft fokus pa projektets riskhantering.
Stadsledningskontoret beddmer nu att riskeliminerande atgérder i form av strukna
programkrav genomforts i nddvandig omfattning for att mota kvarstaende risker och
osidkerheter. Det dr ocksa tillfredstéllande att projektet identifierat alternativa
handlingsvégar for att vid behov mota ytterligare fordyringar.
Stadsledningskontoret forutsitter att fastighetsndimnden genom ett aktivt arbetssétt
sdkerstiller att projektet inte 6verskrider budget och att inga utgiftsokningar uppstar
i genomforandefasen.

Stadsledningskontoret har uppfattat att projektet nu ar stingt for ytterligare
kostnadsdrivande programkrav och samtliga inhyrande ndmnder uppmanas att ta
ansvar for att sdkerstélla detta.

Det dr enligt berdrda ndmnder osékert huruvida de framtida 6kade
hyreskostnaderna kommer att kunna inrymmas inom budget. Ndmnderna uppmanas
att inom givna budgetramar skapa beredskap for kommande hyresnivéer.
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Stadsledningskontoret foreslér att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige besluta att fastighetsndmnden medges rétt att genomfora
ombyggnad av Tekniska ndmndhuset, Klamparen 7 till en investeringsutgift om 1
094 mnkr (975 mnkr exklusive index), samt att genomfora anpassningar i
Klamparen 8 och utgifter for flytt till en utgift om 100 mnkr och slutligen att
forvérva kontorsmébler och annan inredning till gemensamma ytor till en utgift om
100 mnkr.

Utgifterna for 2018 ska inrymmas inom investeringsbudgeten for
fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, miljo och hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden respektive trafikndmnden. Utgifterna for kommande ar
behandlas i budget for 2019.

Vidare foreslas att fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, miljé- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, samt trafikndmnden ska beakta vad
som framgér av stadsledningskontorets utlatande.

Under forutséttning att kommunfullmiktige godkadnner genomforandet av
investeringen i Tekniska ndmndhuset foreslar stadsledningskontoret att
kommunstyrelsen for egen del beslutar att fastighetsnimndens,
exploateringsndmndens, miljo- och hélsoskyddsndmndens, stadsbyggnadsndmndens
samt trafikndmndens forslag till inhyrning godkénns i enlighet med vad som
redovisas 1 drendet.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Exploateringsnamnden

Reservation anfordes av Joakim Larsson m.fl. (alla M) och Abit Dundar (L)
enligt foljande.

Att avsla kontorets forslag till beslut.

Att projektet med ett nytt Tekniskt Namndhus utanfor innerstaden aterupptas,
liksom arbetet med att tillskapa nya bostader vid platsen for det befintliga
Tekniska Namndhuset pd Kungsholmen.

3. Att darutdver anfora:

N —

Ar 2013 fattade berérda nimnder ett inriktningsbeslut om att bygga ett nytt tekniskt
namndhus i nya Soderstaden och samtidigt utveckla fastigheten Klamparen 7 for
bostadséindamal. Den socialdemokratiskt ledda majoriteten avbrot dock det projektet
for ndgot &r sedan med hinvisning till att det blev for dyrt. Trots étskilliga
papekanden, och en minoritetsaterremiss, har vi i oppositionen inte fatt ta del av det
underlag eller de siffror som legat till grund for det beslutet.

Det nu foreliggande forslaget ligger, i likhet med beslutet fran 2013, pé drygt en
miljard kronor. Mervérdet for stockholmarna eller pé berdrda forvaltningar dr dock
begrinsat eftersom det nu aktuella forslaget inte innebér ett tillskott pa bostdder och
inte heller ger mojligheten att utveckla befintlig fastighet sé att lokalerna blir
andamalsenliga och funktionsdugliga enligt dagens standard.

I foreliggande drende star bland annat att ”Forslaget till ombyggnad av Klamparen
7 motsvarar behovet av cirka 1 400 framtida arbetsplatser.” Prognosen om 1 400
anstéllda géller for 2018. Enligt stadens &rsredovisning hade de tekniska
forvaltningarna 1 344 personer anstéllda ar 2015. I ett Stockholm som vixer sa det
knakar forefaller det hogst troligt att det pa tre ar skulle 6ka med mer &n 56
medarbetare, och dessutom forvintas huset inte sta klart forrdn 2023. Den ursprungliga
planen var att bygga ett hus dér alla skulle fa plats. Nu vill majoriteten istéllet l1dgga
over en miljard kronor pé ett hus som eventuellt inte ens kommer att rymma alla
medarbetare. Det om ndgot dr ohallbart ur ett fastighetsekonomiskt perspektiv.

Var hallning &r fortsatt att innerstaden vore betjant av fler bostider i centrala lagen,
och att stadsdelar utanfor innerstaden &r betjénta av fler arbetsplatser. Detta giller inte
minst for Soderort, varfor vi lange drivit linjen att bygga ett nytt Teknisk Namndhus i
den delen av staden. Att flytta ut forvaltningslokaler fran city ar en dartill viktig
strategisk atgérd. Staden visar ocksa tydligt, genom att flytta sina forvaltningar ut ur
centrum, sin ambition att forvaltningen ska finnas néra alla medborgare i Stockholm,
inte bara innerstadsborna.
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Om forslaget i foreliggande tjénsteutldtande genomfors sa skulle det dessvirre
innebéra att Soderort gar miste om det lyft som en flytt av Tekniska Namndhuset
skulle ge och de hundratals bostdder som skulle byggas pa platsen dér huset ligger
idag stoppas. Vi behover fler arbetsplatser utanfor innerstaden och vi vill se fler
bostédder i City. Darfor ska projektet med ett nytt Tekniskt Nimndhus utanfor
innerstaden aterupptas, liksom arbetet med att tillskapa nya bostéder vid platsen for det
befintliga Tekniska Namndhuset pa Kungsholmen.

Som beslutsfattare har vi ett ansvar att fatta vél underbyggda beslut. For att kunna
gora det och for att fa hela bilden klar for oss maste vi fé ta del av de olika alternativ
och 16sningar som finns samt vad de innebér i form av kostnader och konsekvenser. S&
ar det inte i detta fall och vi kan inte acceptera att, givet investeringskostnadens
storlek, bidra till att fatta ett beslut som saknar redovisning av kostnadsutvecklingen i
det tidigare fattade inriktningsbeslutet avseende Tekniska Namndhuset.

Fastighetsndamnden

Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik Sjélander
m.fl. (alla M) enligt foljande.

Se reservation under exploateringsndmnden.
Miljo- och halsoskyddsnamnden

Reservation anfordes av Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och
Sabine Pettersson (L) enligt foljande.

Se reservation under exploateringsndmnden.

Séirskilt uttalande gjordes av Katarina Luhr m.fl. (alla MP), Maria Ostberg
Svanelind m.fl. (alla S) och Mia Lundquist (V) enligt f6ljande.

Tekniska ndmndhuset 4r i stort behov av en uppgradering. Att ombyggnaden, forutom
en modernisering, ska bidra till stadens olika hallbarhetsmal ar bra och vi tror att
intentionen att skapa en arbetsplats som dven stirker samverkan mellan de olika
tekniska forvaltningarna &r en viktig del i detta.

Da de tekniska forvaltningarna tillsammans ska arbeta for malet om en héllbar stad
och haller i fragorna runt hallbart byggande borde dven den byggnad som inrymmer
dessa forvaltningar vara ett skyltfonster mitt 1 staden for Stockholms hallbarhetsprofil.
Att huset nu far god energiprestanda, blir klimatanpassat och inreds med
kemikaliesmarta material &r mycket viktigt, och vi ser dven att det skulle finnas ett
stort vérde att planera framat for att huset 4ven pé utsidan kommer visa upp stadens

37



héllbarhetsarbete genom exempelvis produktion av fornybar el pa taket och grona tak
och véggar som ytterligare bidrar till biologisk méngfald och olika ekosystemtjanster.

Tekniska ndmndhuset ligger i ett mycket centralt lige och kan dédrmed bli en stark
symbol for stadens arbete for en hallbar stad.

Stadsbyggnadsnamnden

Reservation anfordes av Joakim Larsson m.fl. (alla M), Bjorn Ljung (L) och
Erik Slottner (KD) enligt foljande.

Se reservation under exploateringsndmnden.

Sdrskilt uttalande gjordes av Cecilia Obermiiller m.fl. (alla MP) och Sebastian
Wiklund (V) enligt f6ljande.

Vi vill uppmérksamma att befintlig idrottssal bor behallas, det &r ont om
gymnastiksalar i omradet och resurssnalt att anvinda sig av det som redan ar byggt.
Salen anvénds mycket for friskvéard, samt hyrs av kringliggande skolor och det nya
Anna Withlockgymnasiet saknar idrottshall.

Trafiknamnden

Reservation anfordes av Bo Arkelsten m.fl. (alla M), Patrik Silverudd (L) och
Karin Ernlund (C) enligt f6ljande.

Se reservation under exploateringsndmnden.
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