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Tertialrapport 1 2018 for kommunstyrelsen

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
1. Kommunstyrelsen anséker om budgetjustering om 5,0 mnkr for
trygghetsskapande atgédrder (kameradvervakning).
2. Tertialrapport 1, 2018 for kommunstyrelsen godkéanns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor foljande.
Arendet

Tertialrapporten for kommunstyrelsen utgor en del av den 16pande uppfoljning som
kommunstyrelsen har ansvar for. Uppfoljningen bygger pé att prognostiserade
avvikelser mot budget och mot verksamhetens mal redovisas och kommenteras.
Syftet ér att den samlade informationen om ekonomi och verksamhet ska ge stadens
ledning en helhetsbild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i relation till
beslutade mal.

Beredning
Arendet har beretts av Stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

I tertialrapport 1 2018 redovisas kommunstyrelsens verksamhet under perioden 1
januari till 30 april 2018. Kommunstyrelsens arbete utgar fran stadens Vision 2040
samt fran budget for 2018.

Kommunstyrelsen arbetar for att skapa forutsittningar for effektiv styrning och
uppfoljning inom staden samt for att stirka samverkan mellan stadens nimnder och
bolag. Tertialrapporten redovisar det arbete som pagar och utifrin vad som
genomforts under forsta delen av aret beddmer kontoret sannolikheten for att
arsmalen och planerade aktiviteter kommer uppfyllas.

Bostadsbyggandet haller en hog och jamn takt. Under 2017 paborjades byggandet
av 7514 bostédder i Stockholm. For tredje aret i rad har bostadsbyggandet dkat, vilket
inte tidigare skett i modern tid. En &rsrapport for arbetet med bostadsmaélet har
redovisats under perioden. Arbetet med att leda och samordna
stadsutvecklingsprojektet Fokus Skarholmen fortgér.

Arbetet med trygghetsfragor r fortsatt prioriterat. En inventering av pagéende
trygghetsarbete har gjorts i syfte att ytterligare forbéttra hur vi arbetar for en trygg
och siker stad. En grund har lagts for utarbetandet av kontinuerliga och adekvata
lagesrapporter avseende hdndelser och brott. Under perioden har sju nimnder



beviljats medel for trygghetsskapande investeringar, bland annat belysningsatgéarder
och trygghetsskapande insatser pa ett antal ytterstadstorg/-platser. I arbetet med att
stirka den trygghetsskapande kapaciteten har en sirskild trygghetssatsning
genomforts under perioden. Ett team med ambulerande ordningsvakter har skapats,
samarbetet med polisen kring kamerabevakning har utdkats och sju prioriterade
stadsdelar har tillskjutits extra medel for lonetillagg for trygghetspersonal, 6kat stod
till civilsamhaillet och annan trygghetsskapande verksamhet sdésom exempelvis
forstarkt faltassistentverksamhet.

Namndernas respektive 19 handlingsplaner for arbetet mot valdsbejakande
extremism har uppdaterats. Flertalet utbildningsinsatser for stadens medarbetare har
genomforts, bland annat en fordjupningsutbildning for chefer och medarbetare inom
socialtjansten som arbetar sérskilt med fragor som ror valdsbejakande extremism.

Arbetet med samordnad skolplanering fortgar. Genomforandeperspektivet har
starkts och samarbetet fokuserar kring tidiga skeden i planering av nya
bostadsomraden. Ett funktionsprogram for forskolelokaler &r under utarbetande dir
forskolornas utemiljo &r ett prioriterat omrade.

Kommunstyrelsen stoder stadens nimnder och bolag vid genomforandet av tre
nyligen antagna program som stérker jaimstalldhet samt barns och hbtq-personers
rattigheter. Arbetet med MVP, ett program for skolan med mal att stoppa och
forebygga mins och killars vald, fortsitter med stod av kommunstyrelsen. Likasé
fortgér kunskapssatsningen till skolans personal och elever kring hedersrelaterat vald
och fortryck.

Arbetet med att folja upp implementeringen av forslagen i
dldreboendeutredningen fortsatter.

Stadens projekt Hemsjukvérd 2020 om 6verforandet av ansvaret for
hemsjukvarden till kommunerna har avslutats dd kommunerna inte kunde na enighet
kring ett antal viktiga fragor. Erfarenheterna av projektet och deltagandet i det
lansovergripande arbetet har sammanfattats i en slutrapport.

Utredningarna inom ramen for klimatstrategin har analyserats och anmélts till
kommunstyrelsen tillsammans med en syntesrapport. En utredning om villkoren
kring ett sérskilt solelbolag fortgar. Under perioden har stadsledningskontoret
initierat en utredning om milj6zoner som kommer att bedrivas under 2018 och en
politisk referensgrupp med representanter for samtliga partier i kommunstyrelsen har
tillskapats. En utbyggd kollektivtrafik utgor en viktig parameter av markanvandning i
en hallbart vixande stad. Stadsledningskontoret leder stadens arbete i nationella och
storre regionala infrastrukturférhandlingar. Vidare har insatser for en hallbar mark-
och vattenanvéndning genomforts inom ramen for satsningen pa klimatinvesteringar.

Ett arbete har paborjats for att utveckla stadens investeringsstrategi i syfte att
sdkerhetsstilla att planering och byggande stodjer en hallbar utveckling. Arbetet
utgér fran den nya Oversiktsplanen samt utifran erfarenheterna fran arbetet inom
sociala hallbarhetskommissionen.

Under perioden har stadsledningskontoret fortsatt det kontinuerliga arbetet med
effektiviseringar och forbéttringar for att uppna en god ekonomisk hushéllning. Ett
led i detta &r fortsatt utveckling av den koncerngemensamma ekonomistyrningen.

Arbetet inom ramen for Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm avslutas
under varen 2018. En férdplan &r under framtagande.

Jag foreslar att borgarrddsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.



1. Kommunstyrelsen ansdoker om budgetjustering om 5,0 mnkr for
trygghetsskapande atgérder (kameradvervakning).
2. Tertialrapport 1, 2018 for kommunstyrelsen godkéanns.

Stockholm den 17 maj 2018
KARIN WANNGARD

Bilagor
1. Rapportbilaga 1 kommunstyrelsen m.m. Tertialrapport 1 2018
2. Rapportbilaga 2 kommunstyrelsen m.m. Tertialrapport 1 2018
3. Ansokan om investeringsmedel (CM4) for trygghetsskapande &tgérder 2018

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrdden Joakim Larsson och Cecilia Brinck (bada
M) och borgarrddet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Foreliggande drende forhaller sig till de ekonomiska ramar och de mal som anges i
kommunfullméktiges budget samt verksamhetsplanen for kommunstyrelsen. Eftersom vi har
reserverat oss mot budgeten i kommunfullmaiktige liksom mot kommunstyrelsens
verksamhetsplan har vi skiljaktig mening avseende de mél som f6ljs upp i tertialrapporten.

Tertialrapport 1 for kommunstyrelsen grundar sig i malen i den av den socialdemokratiskt
ledda majoriteten beslutade verksamhetsplanen och aterspeglar ddrmed med all 6nskvérd
tydlighet kontrasten mellan Alliansens politik och Socialdemokraternas dito.

Alliansens vision &r att stockholmarna ska ha frihet och méjlighet att férverkliga sina
drdmmar om ett gott liv. Politiken ska riva hinder och skapa forutséttningar istallet for att
diktera hur stockholmarna ska leva sina liv. Vi strévar efter att forenkla for invanare och
foretag i relationerna med staden. Vi vill starka ménniskors egenmakt genom att utveckla och
forbattra valfriheten. Stockholm ska vara sévil socialt som ekonomiskt och ekologiskt
hallbart. Vi anser att verksamhetsplanen for kommunstyrelsen borde ha dessa grundprinciper
som utgdngspunkt.

Kommunstyrelsen roll ska ligga i strategisk styrning, ledning och uppfoljning av
stadsovergripande processer mot kommunfullmiktiges dvergripande mal. Kommunstyrelsen
borde fokusera p& hur Stockholm kan utvecklas som internationellt konkurrenskraftig
storstad, med ett vixande ndringsliv, kvalitativ offentligfinansierad vélfard, hdgt och
kvalitativt bostadsbyggande, hallbara livsmiljoer och trygghet runt om i staden. Det &r dér vi
ser kommunstyrelsens strategiska uppdrag, snarare 4n i alla de sidoprioriteringar som den
socialdemokratiskt ledda majoriteten aldgger kommunstyrelsen i gédllande verksamhetsplan
som gor att fokus pa vasentligheterna tappas.

Vi konstaterar att den socialdemokratiskt ledda majoritetens retorik och praktik som
vanligt skiljer sig &t, sarskilt jamfort med hur de rodgrona partierna argumenterade nér de
befann sig i opposition. I den mén som redovisningen i tertialrapporten ar réattvisande
vélkomnar vi givetvis att Stockholm utvecklas i en positiv riktning. Men det &r iogonfallande
att samtliga mal, varav méanga &r mycket hogt stillda, bedoms uppfyllas helt. Det tenderar att
sdnka trovardigheten for stadens malstyrning att mél som “’Stockholm é&r en stad med levande
och trygga stadsdelar” eller ”De sociala skillnaderna i Stockholm minskar” bedoms uppfyllas
helt, nér vi sa gott som dagligen tar del av rapportering om det motsatta forhallandet.

Likasa ifragasitter vi hur réttvisande det dr att arsmalet ’Stockholm dr en foretagsvénlig
stad” bedoms uppfyllas helt, samtidigt som Stockholm fortsatt sjunker i Svenskt Néringslivs



ranking av foretagsklimatet. Fran att under samtliga &r med Alliansmajoritet ha legat stabilt
over rikssnittet har nu Stockholm sjunkit under rikssnittet.

P4 samma sitt ifrdgasitter vi rimligheten i bedomningen att arsmalet ~’Stockholms stads
ekonomi ar langsiktigt hallbar” bedéms uppfyllas helt, nér stadens laneskuld 6kar kraftigt for
varje manad som gar och stadsledningskontoret i konjunkturdrendet reser atskilliga
varningsflaggor just for stadens 14ngsiktiga finansiella stillning.

Sarskilt ironiska blir beddmningarna i tertialrapportingen nér vi betdnker hur tongangarna
gick fran Socialdemokraterna i opposition. I samband med tertialrapport 1 for
kommunstyrelsen 2013 den 19 juni 2013 skrev det nuvarande finansborgarrddet foljande i ett
sarskilt uttalande: T likhet med vad vi tidigare tyckt anser vi fortfarande att tillimpningen av
ILS har gatt 6ver styr. Att hdvda att malet: ’attraktiviteten i ytterstadens stadsdelar ska 6ka’ &r
helt uppfyllt samtidigt som fororter i Stockholm periodvis préglas av upplopp och bréander &r
bara en illustration pa hur parodiskt majoriteten behandlar systemet. Hade det inte funnits
allvarliga samhéllsproblem bakom som kraver atgarder hade det kunnat varit lustigt.
verkligheten utanfor T1:an ser allt fler att det behovs politiska atgirder for fler jobb, béttre
utbildning och ett Stockholm som haller ihop.”

Vi kan konstatera att denna beskrivning av sakernas tillstand i allra hogsta grad stimmer
in pa hur Socialdemokraterna har valt att hantera stadens styrsystem ar efter ar. Det ar ett
daligt sdtt att f6lja upp och styra stadens verksamheter och det riskerar att d6lja faktiska
problem som kréver politiska 16sningar, i allt frdn jobb och foretagande till skola, trygghet,
socialtjinst och ekonomisk hushéllning.

Vi ér vidare kritiska till den spretande mélstyrning och védxande byrakratiska borda som
den socialdemokratiskt ledda majoriteten har &lagt staden. Det framgick tydligt av stadens
arsredovisning for 2017 att Socialdemokraterna brister betdnkligt i sin mélstyrning, nér en
fjardedel av kommunfullméktiges 26 verksamhetsmal endast uppfylldes delvis.

Principiellt ser vi allvarligast pé att den socialdemokratiskt ledda majoriteten haller fast
vid en politisk kurs som utgdr ett hot mot méngfalden och valfriheten i vélfarden. Inom
forskola och dldreomsorg hotas den fria etableringsritten, vilket endast kan leda till en
urholkning av méngfalden och allvarligt forsvarar smaforetagande i kvinnodominerade
branscher. Socialdemokraternas hotfulla retorik kring fristdende utférare inom sévil det
pedagogiska omradet som inom dldreomsorgen inger oro for férutsittningarna att framéver
kunna bedriva dessa verksamheter i fristdende regi, en oro som stérks av de regelbundet
aterkommande kommunaliseringarna av vélfungerande och uppskattade fristdende
verksambheter.

Den socialdemokratiskt ledda majoritetens tilltro till politiska beslut ar lika stor som
respekten for enskilda ménniskors val ar liten. Mot bakgrund av de kommunaliseringar som
redan har genomforts eller aviserats runt om i staden gar det inte att finna ndgot annat motiv
for de 6versyner och inskrdnkningar av vilfungerande fristdende verksamheter som
Socialdemokraterna vidtar. Det &r en politik som dr verklighetsfrimmande, i otakt med
stockholmarnas dnskemél och som undergraver drivkrafter for fornyelse i véalfarden.

Socialdemokraternas tillkortakommanden i att styra staden har dnda sedan
mandatperiodens borjan varit som mest uppenbara avseende stadens langsiktiga ekonomiska
utveckling. Den socialdemokratiskt ledda majoriteten har hela denna mandatperiod bedrivit
en medvetet kortsiktig ekonomisk politik som pa sikt urholkar Stockholms soliditet och
forsvagar stadens finansiella stillning. Det dr ett ofrdnkomligt resultat av
Socialdemokraternas politik att kraftigt hdja investeringstakten och samtidigt drastiskt minska
intékterna frén realisationsvinster och bestandsforséljningar. Facit &r att kommunkoncernens
upplaning har mer adn férdubblats sedan 2012 och limiten for kommunkoncernens externa
uppléning tva ar i rad har hdjts med tio miljarder kronor.

Prognosen for kommunkoncernens externa uppléning ar mot den bakgrunden
oroviackande. Den externa upplaningen beddms mer &n fordubblas under denna
mandatperiod, fran 23 miljarder kronor i september 2014 till omkring 50 miljarder kronor i
september i ar. En sddan 6kningstakt pd kommunkoncernens laneskuld inte 4r langsiktigt



héllbar. Den 6kade skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsdémrad kreditvardighet
vilket, tillsammans med en normalisering av rénteldget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa
ett sitt som pa sikt kommer att tringa undan driftmedel. Resultatet blir en kommunkoncern
med patagligt forsvagad soliditet, 6kad skuldboérda och allt storre kapitalkostnader som
inkréktar pa driftbudgeten for verksamheterna.

Sammanfattningsvis har Socialdemokraternas politik de gdngna fyra &ren dkat de
finansiella riskerna samtidigt som mdjligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans fo6r
Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskurits, vilket &r illavarslande i
ett lage ndr Stockholmskonjunkturen nu bedéms vika. Det &r en politik som vi finner felaktig,
kortsiktig och oroande och som vésentligt skiljer sig fran Alliansens malmedvetna strévan att
forena en hog investeringstakt for det vixande Stockholm med starkt ekonomiskt
ansvarstagande.

Stockholm é&r en fantastisk stad med goda utvecklingsmojligheter. Enastdende insatser
utfors av stadens medarbetare och upphandlade foretag varje dag. Men ekonomiskt léttsinne,
skuldsdttning, underskott, skattehdjningar, kortsiktigt bostadsbyggande, hoga sjukskrivningar,
tilltagande otrygghet och ett raserat foretagsklimat &r tydliga signaler om att Stockholm
behover ett maktskifte i host. Alliansens partier 4r redo att axla ansvaret och vinda
Stockholms utveckling.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Anna K6nig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia Brinck,
Dennis Wedin och Johanna Sj6 (alla M) och Lotta Edholm (L) med hanvisning till
Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.

Erséttaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hanvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sirskilda uttalande i
borgarrddsberedningen.



Arendet

Tertialrapporten for kommunstyrelsen utgor en del av den 16pande uppfoljning som
kommunstyrelsen har ansvar for. Uppfoljningen bygger pa att prognostiserade
avvikelser mot budget och mot verksamhetens mal redovisas och kommenteras.
Syftet &r att den samlade informationen om ekonomi och verksamhet ska ge stadens
ledning en helhetsbild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i relation till
beslutade mal.

Stadsledningskontoret arbetar mot Vision 2040 om ett Stockholm for alla. I
tertialrapport 1 sammanfattas det arbete som utforts for att uppné stadens langsiktiga
mal. Den samlade bedomningen gors utifran bade det verksamhetsmassiga och
ekonomiska prognosen av kontorets verksamhet.

Beredning
Arendet har beretts av Stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande daterat den 7 maj 2018 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret arbetar for att stadens verksamheter ska nd den langsiktiga visionen
om ett Stockholm for alla och bidra till en héllbar tillvaxt och utveckling i staden.
Kontorets roll &r att skapa forutsittningar for en effektiv styrning och uppf6ljning inom
Stockholms stad och sékerstélla att de fortroendevalda far vél underbyggda
beslutsunderlag. Vidare driver kontoret utvecklingsarbete for de viktigaste prioriteringarna
och fokuserar pa att stirka samverkan mellan forvaltningar och bolag.
Stadsledningskontoret har i uppdrag att tillhandahalla service och expertkompetens inom
stadens organisation.

Ett Stockholm som héller samman

Under arets forsta tertial har arbetet fortsatt for att stirka samverkan i bostadsbyggandet.
Stadens projektportfolj utvecklas sé att mer dn bostdder ingér, framfor allt skolor, férskolor
och idrottsanldggningar men &ven arbetsplatser. En arsrapport har redovisats for
kommunstyrelsen som ger en helhetsbild 6ver arbetet med bostadsmalet. Under 2017
paborjades 7 514 bostdder 1 Stockholm. Det &r ett kvitto pa att en hdg och jamn takt borjat
etableras och det enskilda resultatet dr rekordhogt.

Arbete har paborjats med att identifiera och sammanstilla de olika ndmndernas behov
vad géller aktiviteter som stimulerar nyanlédndas vég in pa bostadsmarknaden. Syftet &r att
utforma en langsiktig och vél fungerande plan for nyanldndas boendesituation.

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm kommer att avslutas under 2018 och
en fardplan haller pa att tas fram som ger riktning for det fortsatta arbetet med social
hallbarhet. En trygghetskommission har inrdttats med syfte att samordna och utveckla
stadens trygghetsskapande atgérder. Det giller bade sociala insatser och investeringar i den
fysiska miljon. Stadsledningskontoret stodjer namnderna i ans6kan om sarskilda medel for
investeringar som bidrar till 6kad trygghet. En sdrskild trygghetssatsning har inletts, dér en
stadsovergripande modell for anvéndning av ordningsvakter har skapats. Samtidigt har
medel utgétt for en satsning pa personal som arbetar med unga i riskzon i stadens
prioriterade stadsdelsndmnder, samt en bred satsning pa utokad samverkan med
civilsamhdllet.



Staden har en mangfald av evenemang sasom Europride som &r aktuellt under éret. Ett
digitalt verktyg for héllbara evenemang &r klart och sprids under véren inom staden och
ocksa till externa evenemangs- och moétesarrangorer.

Stadens projekt Hemsjukvérd 2020 har avslutats mot bakgrund av att Gverforandet av
ansvaret for hemsjukvarden till kommunerna fatt ansta. Erfarenheterna av projektet och
deltagandet i det linsovergripande arbetet har sammanfattats i en slutrapport. Nagra
sammanfattande reflektioner som framkommit i rapporten ar att det ar viktigt att i ett tidigt
skede komma 6verens kommuner emellan om de mest avgérande fragorna, framst
principerna for skattevixling och eventuella behov av omstéllningsstdd inom
kommunsektorn.

Ett klimatsmart Stockholm

En sammanfattande rapport avseende genomforda utredningar utifran strategin for ett
fossilbranslefritt Stockholm 2040 har fardigstillts under perioden. Rapporten och
utredningarna &r viktiga underlag for genomforandet av strategin.

En utredning om forutséttningarna for ett sérskilt bolag for produktion och handel med
solel inom Stockholms stad pagér. Satsningen pa klimatinvesteringsmedel fortgar. Under
perioden har en delrapport sammanstéllts dver genomforda och kommande
klimatinvesteringar.

Vidare pagér arbetet med att ta fram en stadsévergripande matstrategi med syfte att
forbattra folkhdlsan och minska miljé- och klimatpaverkan.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kommunstyrelsen bidrar aktivt till att frimja utvecklingen av staden som centrum for en
varldsledande kunskapsregion.

Stadsledningskontoret arbetar kontinuerligt med effektiviseringar for att uppna god
ekonomisk hushéllning. Tillsammans med berdrda forvaltningar pagér ett antal utredningar
géllande berdkningsmodeller for volymforindringar, ersittningsnivier samt avgifter.

Stadens modell for styrning och prioritering av investeringsprojekt har utvecklats for att
sékerstilla att planering och byggande stddjer en hallbar utveckling.

Befolkningsutvecklingen medfor att farre kommer att behova forsorja fler. For att
kunna bibehalla vélfarden behdver staden arbeta pa ett annat sétt d4n idag. Digitalisering &r
ett viktigt verktyg i att skapa nya arbetssitt som genererar effektivare verksamhet till en
hogre kvalitet.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kommunstyrelsen stodjer stadens ndmnder och bolag vid genomforandet av tre nyligen
antagna program som stéirker jdmstalldhet samt barns och hbtg-personers rattigheter.
Programmen syftar till att utveckla kvaliteten i stadens verksamheter sé att den service,
omsorg och tjénster som erbjuds &r lika tillgdnglig och av lika hog kvalitet for alla
stockholmare.

Prioriterade satsningar och projekt for att motverka segregation och frimja alla
stockholmares inflytande dr exempelvis sociala investeringar, arbete med lokala
utvecklingsprogram samt demokrati- och trygghetssatsningar med sarskilt fokus pa
ytterstaden.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal



KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika
uppvaxtvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Stadens verksamhet for barn och ungdomar omfattar savdl utbildningsverksamhet som
fritidsverksamhet. Kommunstyrelsen arbetar med en kontinuerlig, analytisk uppfoljning
och styrning av dessa verksamheter. Takten i utbyggnaden av nya forskolor och skolor ska
fortsatt 6ka och en god utemiljo pd forskole- och skolgdrdar ska sikerstillas.
Under perioden har arbetet med samordnad skolplanering fortgatt. Arbetet har ett 6kat
genomforandeperspektiv och stirker samarbetet kring tidiga skeden i bostadsplaneringen.
Ett funktionsprogram for forskolelokaler ar under framtagande, dir utemiljon ér ett
prioriterat omrade.

En modell for skolsociala stodteam har utvecklats under perioden.

Aktivitet Startdatu g 4gatum ~ AVVIkels
m e
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
socialnamnden och utbildningsnamnden och i 01 31

samrad med berdrda stadsdelsnamnder utarbeta
en modell for skolsociala stédteam

U Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna 01 31
folja upp tillampningen av foérskolans
socioekonomiska tillagg i stadens
resursférdelningsmodell samt géra en
kartlaggning av nuvarande hantering och
bedémningar av ansékningar om tillaggsbelopp
for barn i behov av sarskilt stod

Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna 01 31
arbeta for att forbattra vagledning infor val av

forskoleklass samt revidera riktlinjerna for

overgang fran forskola till skola i enlighet med

skolprogrammet

Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen ta fram ett matt som visar pa 01 31
skolornas bidrag till elevernas

kunskapsutveckling (sa kallat added value-matt)

Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen ta fram koncept fér gymnasialt 01 31
pedagogikcollege och teknikcollege utifran

erfarenheterna fran stadens vard- och

omsorgscollege

Utbildningsnamnden ska under aret genomfora 2018-01- 2018-12-
ett pilotprojekt med lararassistenter och 01 31
studiepedagoger samt i samrad med

kommunstyrelsen ta fram en strategi for

kompletterande kompetenser inom skolan med

syfte att 6ka forutsattningarna for att legitimerade

larare ska fa mer tid for undervisning




Namndmal:
Stadens verksamhet for barn och ungdomar haller en hog
kvalitet

© Uppfylls helt

Analys

En vil fungerande forskola och skola med hég kvalitet dr en forutsdttning for att alla barn
i staden ska ges goda och jamlika uppvixtvillkor. Kommunstyrelsen utvecklar, féljer upp
och samordnar stadens arbete samt sikerstdller att resurser fordelas utifran olika
forutsdttningar, bland annat socioekonomiska.

Namndmal:
Stadens verksamheter har en samordnad skolplanering under
kommunstyrelsens ledning

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret ansvarar for SAMS, samordnad skolplanering i Stockholm, som ska
sdkerstdlla en framsynt och ekonomiskt hdllbar utbyggnad av skollokaler. Arbetet ska ha
mdlet att sdkerstdlla en planeringsportfolj som genererar ett kapacitetstillskott som
motsvarar behoven, samt att projekt kontinuerligt 6verfors i ett genomférandeskede.
Samarbetet kring tidiga skeden i bostadsplaneringen ska stirkas. Forskoleplaneringen ska
vidareutvecklas med inriktningen att stadsdelsndmnderna fortsatt har huvudansvar for
processen.

Under perioden har styrgruppens arbete inom ramen for SAMS haft fortsatt hog frekvens
och fokuserat pé att 16sa olika knickfragor relaterade till skolplaneringen.
Kommunstyrelsen har beslutat om planeringsinriktningen for grundskolans behov. Fortsatt
arbete sker for att sékerstélla att berérda aktorer i staden har en gemensam bild av hur
skolforsorjningen ska sikras i takt med att befolkningen vixer.

Arbetet med gymnasieplaneringen pagar under varen 2018. Gymnasieplaneringen &r
beroende av andra parametrar jimfort med planeringen for grundskolan. Det
samverkansavtal som reglerar de nationella programmen paverkar planeringen av
utbyggnadsbehovet till &r 2040. Den utredning som genomforts beskriver pa ett tydligt satt
den komplexa planeringssituation staden stér infér och kommer att krdva mer langtgaende
samordning inom Storsthlm (f.d. Kommunf6rbundet Stockholms Lén, KSL).

Ett funktionsprogram for forskolelokaler dr under utarbetande och i arbetet 4r utemiljon
ett prioriterat omrade. I en allt snabbare vixande stad dr behovet av flexibilitet och
anpassningsbarhet av storsta vikt, varfor funktionsprogrammet ska héllas pa en
overgripande niva.

Aktivitet Startdatl giytgatum  AVVikels
Kommunstyrelsen ska inom ramen for SAMS 2018-01- 2018-12-
sakerstalla en planeringsportf6lj som motsvarar 01 31

behoven samt att projekt kontinuerligt dverfors i
ett genomférandeskede.

Kommunstyrelsen ska utarbeta gemensamt 2018-01- 2018-12-
arbets- och férhallningssatt for férskolan 01 31
avseende funktionalitet, kvalitet, hyresvillkor med

mera for att sakerstalla effektivitet och ett

enhetligt agerande gentemot byggaktorer




KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for
alla

® Uppfylis helt

Analys

Det forebyggande arbetet dr grundliggande for att minimera sociala insatser senare i livet
och dka forutsdttningarna for stadens invdanare att kunna forsorja sig sjdlva och ha en
egen bostad. Kommunstyrelsen leder det stadsovergripande arbetet med sociala
investeringar. De investeringar som beviljats medel foljs kontinuerligt upp och utvirderas.

Under perioden har rutiner for 16pande uppfoljning etablerats i flera sociala
investeringsprojekt. De lokala projektledarna erbjuds stod efter behov.

Aktivitet Startdatt sutgatum  AVVels
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
utbildningsnamnden, stadsdelsnamnderna och 01 31

stadens ungdomsmottagningar genomféra en
sarskild satsning pa sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter

Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
socialnamnden utreda hur befintlig 01 31
ersattningsmodell for

sysselsattningsverksamheter inom

socialpsykiatrin som arbetar arbetslivsinriktat kan

utvecklas

Kommunstyrelsen ska utreda hur volymoékningar 2018-01- 2018-12-
skulle kunna kompenseras inom individ- och 01 31
familjeomsorgen

Socialndmnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen arbeta for att ytterligare starka 01 31

stadens arbete med drogprevention genom att
utbyta och samla kunskaper om effektiva
férebyggande metoder samt sprida stadens
arbetssatt pa europeisk niva inom natverket

Eurocities
Socialndmnden ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna 01 31

kartlagga omfattningen och inriktningen pa
Oppenvarden samt foresla atgarder for att bidra till
en likstallighet i staden

Namndmal:
De sociala skillnaderna for barn och unga i Stockholm minskar

© Uppfylls helt

Analys

Ndmndernas oppenvardsinsatser for barn och unga spdnner éver ett stort spektrum, frdan
ett allmdnt forebyggande arbete till att skapa alternativ med syfte att ersdtta
institutionsvdrden. Det finns ett virde i att kartldgga oppenvadrdsinsatserna mer ingdende
for att fa kunskap om utvecklingsbehov.

Under perioden har kartldggningen av 6ppenvérdsinsatserna tillsammans med
socialndmnden fortgatt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga
stadsdelar

® Uppfylis helt

Analys

Staden ska vidta atgdrder for att sdkerstilla att alla stockholmare ska kinna sig trygga i
boendemiljén och i sin stadsdel och ha ett tydligt fokus pd de delar som har stérst behov i
enlighet med beslutade riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. Den inrdttade
trygghetskommissionen syftar till att samordna och utveckla stadens trygghetsskapande
dtgdrder genom bdde sociala insatser och investeringar i den fysiska miljon. Levande och
vdlskotta stadsmiljoer i hela staden ska vara i fokus, tillsammans med satsningar pd skola,
jobb och tidiga sociala insatser.

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsndmnderna och ansvariga fackndmnder i det
lokala arbetet for att kunna motverka och méta de problem och utmaningar som skapas av
véldsbejakande extremism. Under perioden har ndmnderna uppdaterat de 19
handlingsplaner for arbetet mot valdsbejakande extremism som tidigare tagits fram.

Arbetet inom ramen for Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm avslutas under
véaren 2018. En fardplan haller pa att tas fram som ska ta tillvara kommissionens arbete och
ge staden mojligheter att fortsitta arbetet med implementering. Ett flertal workshops har
genomforts i syfte att forankra fardplanen.

Aktivitet Startdatl siutdatum  AVVIkels
> U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna verka for 01 31
okad trygghet i stadens utemiljoer med fokus pa
situationell brottsprevention
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
utbildningsnamnden och socialndmnden utveckla 01 31
samverkan kring tidiga insatser for att snabbt
kunna inleda atgarder for att motverka att barn
och ungdomar i riskmiljéer rekryteras till
brottslighet och kriminella gang
0 U Kommunstyrelsen ska ta fram en fardplan for ett 2018-01- 2018-04-
Stockholm for alla utifran 01 01

hallbarhetskommissionens arbete innefattande
analys och prioriterade etappmal for staden fram
till 2040

Analys

Arbetet med att ta fram en fardplan for ett Stockholm fér alla med sammanfattande analyser,
strategier och tydliga etappmal utifran kommissionens arbete pagar enligt beslutad tidsplan. Atta
interna workshops har arrangerats for att férankra och kvalitetssakra arbetet. Rapporten fardigstalls
under varen.

U Kommunstyrelsen ska, i samarbete med 2018-01- 2018-12-
stadsdelsnamnderna félja upp och férvalta de 01 31
lokala samverkanséverenskommelserna med
polisen
Namndmal:

Staden ar trygg och saker till foljd av ett samordnat arbete med
konkreta trygghetsskapande atgarder
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& Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med en trygghetskommission med stadsovergripande
ansvar for att utveckla den trygghetsskapande formdgan och forstdrka samordningen av
konkreta insatser. Kommunstyrelsen stodjer ndmnderna i ansékan av sdrskilda medel for
att gora investeringar som bidrar till okad trygghet.

Information om stadens prioritering av trygghetsarbetet, inventering av pagaende
trygghetsarbete och angeldgna utvecklingsbehov inom respektive verksamhet har
inhdmtats fran 23 ndmnder och fyra bolag. I arbetet har ett antal frdgor identifierats som
angelégna att arbeta vidare med pé ett Gvergripande plan och grunder har etablerats for att
vidareutveckla adekvata ldagesrapporter avseende hdndelser och brott. Under perioden har
sju ndmnder beviljats medel for trygghetsskapande investeringar, bland annat
belysningsatgérder och trygghetsskapande insatser pa ett antal ytterstadstorg/-platser.

Under tertialet har ocksé ett antal kompetenshdjande atgérder for stadens medarbetare
anordnats géllande valdsbejakande extremism. En fordjupningsutbildning har genomforts i
samverkan med socialndmnden for chefer och medarbetare inom socialtjansten som arbetar
sérskilt med fragor som ror véldsbejakande extremism samt ansvariga for sociala
insatsgrupper. Stadens samordnare har stottat de lokala samordnarna utifran behov och
genom stadsovergripande nitverk. Under tertialet blev Stockholms stad medlem i Nordic
Safe Cities (NSC). NSC har initierats av det Nordiska Ministerradet. Natverket samlar
drygt 20 medlemsstdder fran de fem nordiska landerna.

Under perioden har kommunstyrelsen fattat beslut om att avsétta medel for
ambulerande ordningsvakter i Stockholms stad. Syftet med ambulerande ordningsvakter &r
att oka tryggheten genom att styra resurserna till omraden med hog andel
ordningsstdrningar samt anvéndas normerande efter grovre véald. Projektet sker i nédra
samverkan med polis. Stadsledningskontoret menar att ordningsvakter ar ett nytt verktyg i
arbetet med att 6ka tryggheten. Ordningsvakterna har nigot storre befogenheter dn
exempelvis faltassistenter eller trygghetsvirdar och kan darfor stétta polisen och sannolikt
minska ordningsstorningar. Staden har dven inlett samverkan med polisen for att 6ka
antalet dvervakningskameror som kopplas till polismyndigheten. Overvakningskameror
har en god effekt for att minska kriminaliteten men dven for att 6ka antalet uppklarade
brott, vilket ar viktigt for att pa lang sikt upprétthélla allménhetens fortroende for
sambhillet.

Efter hiandelsen pa Drottninggatan den 7 april 2017 dé en lastbil dodade fem personer
har stadens mojligheter att hantera o6nskade hiandelser forbattrats. Organisationen for den
centrala krisledningen har fordndrats for att tydliggdra och underldtta samverkan med
blaljusmyndigheter men &ven med 6vriga kommuner samt lidnsstyrelsen inom ramen for
Samverkan Stockholmsregionen. Ett system for information och inkallning har
inforskaffats och testats. Den centrala krisledningen har utbildats i den nya organisationen
samt 0vat med Ovriga regionen. Kommunstyrelsen har i ndra samverkan med
trafikndmnden, polis och rdddningstjanst medverkat till att placera ut fler fordonshinder pé
platser som beddms som sérskilt angeldgna utifran antal besokare. Samverkan med polisen
konkretiseras och bedrivs forutom genom lokala medborgarloften dven pé central nivd med
regionpolisledningen. Genom samverkan kan staden ta en aktiv roll for att arbeta mot
kriminella nitverk.

Inom stadens geografiska omradesansvar finns ett antal vitala funktioner for Sveriges
styrning sdsom riksdag, regering och ett antal statliga myndigheter. Kommunstyrelsen har
initierat arbete med regeringens uppdrag géillande aterupprittande av civilt forsvar dér
sdkerhetsskydd och sikerhetsskyddsanalyser ar centrala.

Aktivitet ztartdatu Slutdatum

Avvikels
e

12



Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda 2018-01- 2018-12-
namnder- och bolagsstyrelser dels ta fram en 01 31
strategisk planering for stadens ataganden i civil-

och totalférsvaret, dels genomféra

sakerhetsanalyser.

Kommunstyrelsen ska tillsatta en 2018-01- 2018-12-
trygghetskommission med stadsdvergripande 01 31
ansvar for att utveckla den trygghetsskapande

férmagan och forstarka samordningen av

konkreta insatser.

Namndmal:
Stadens verksamheter bidrar till en mer jamlik tillgang till
stadskvalitéer

© Upptylls helt

Analys

Social, ekonomisk och demokratisk hdllbarhet och klimataspekter ska genomsyra all
planering med fokus pa att skapa en fysiskt och socialt sammanhdllen stad. Stadens modell
for styrning och prioritering av investeringsprojekt ska uppdateras. Kommunstyrelsen har
vidare ett sdrskilt ansvar att sdkerstdlla genomforandet av Gronare Stockholm. Projektet
Fokus Skéirholmen ska fokusera pad utveckling av lokala centrum samt arbetstillfillen och
lokalt ndringsliv.

Under perioden har stadens modell for investeringsprojekt uppdaterats utifran
investeringsstrategin och stadens nya oversiktsplan samt utifran erfarenheterna fran arbetet
inom sociala héllbarhetskommissionen.

Vidare har arbetet fortgatt att leda och samordna stadsutvecklingsprojektet Fokus
Skérholmen som ar ett profilprojekt for socialt hallbar stadsutveckling. Projektet innebar
bland annat ett fokus pa uppf6ljning och erfarenhetsaterforing for att utveckla arbetet i
ovriga fokusomréden som pekas ut i oversiktsplanen.

Aktivitet Startdatl giytdatum  AVVikels
Kommunstyrelsen ska i samverkan med berérda 2018-01- 2018-12-
namnder utreda parklekarnas upprustningsbehov, 01 31

samt deras framtida finansiering, organisation och
planeringsforutsattningar.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla genomférande 2018-01- 2018-12-
och uppféljning av Grénare Stockholm med 01 31
sarskilt fokus pa den strategiska

samordningsgruppen.

Kommunstyrelsen ska, utifran erfarenheterna fran ~ 2018-01- 2018-12-
Fokus Skarholmen, utveckla metoder for styrning 01 31

och samordning av arbetet med de fokusomraden

och samband som pekas ut i dversiktsplanen.

Sarskilt avseende perspektivet social hallbarhet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar
alla kan bo

& Uppfylls helt

Analys
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For att 6ka byggandet och hdlla en god kvalitet behover samverkan mellan stadens
ndmnder fortsatt vara god. Kommunstyrelsen har ett tydligt ansvar for styrning och
samordning. Bostadsportféljen ska konjunkturséikras. Stadsplaneringen ska skapa
langsiktigt hdllbara stadsmiljoer som bidrar till jamlika forutsdttningar for stockholmarna
och tar héinsyn till viktiga grénomrdden och ekosystemtjdnster. Det finns ett antal
prioriterade malgrupper vars behov ska bevakas som exempelvis hemlésa, personer med
funktionsnedsdttningar, dldre samt nyanldnda.

Under perioden har en arsrapport redovisats for kommunstyrelsen som ger en
helhetsbild dver arbetet med bostadsmélet med resultaten for de av kommunfullmaktige
beslutade indikatorerna. Aven konjunkturanalyser och framtidsprognoser tas med i
rapporten. Under 2017 paborjades 7 514 bostider i Stockholm. Det &r ett kvitto pa att en
hog och jamn takt borjat etableras och det enskilda resultatet ar rekordhdgt. For tredje aret i
rad har bostadsbyggandet okat, vilket inte tidigare skett i modern tid.

Arbete har pagatt i syfte att utveckla stadens projektportfolj sa att mer dn bostdder
ingdr, framfor allt avseende samhéllsservice sdsom skolor, forskolor och
idrottsanldggningar.

For att tillgodose behovet av bostéder for nyanldnda fortgér arbetet med att hitta olika
16sningar i befintliga bostéder, genom ombyggnationer samt nyproduktion av modulhus.
Samarbetet sker med savil stadens egna bolagsstyrelser och ndmnder som privata aktorer.

Under perioden har analyser av och diskussioner pd statlig niva om det statliga
investeringsstodet for hyresritter genomforts. Andrade regler méjliggor for fler projekt i
Stockholm att beviljas stodet. Med stodet kommer fler projekt nd hyresnivaer som anses
vara mer rimliga, exempelvis i ett flertal av Stockholmshusprojekten.

Aktivitet Startdatu )\ 4 qatum  AVVikels
m e
O U Kommunstyrelsen ska i samverkan med 2018-01- 2018-12-
exploateringsnamnden och aldrenamnden ta 01 31

fram en handlingsplan for att tillgodose behovet
av bostader for aldre, saval bistandsbedomda
som icke bistandsbedémda i kommunal och

privat regi

O U Kommunstyrelsen ska ta fram en langsiktig plan 2018-01- 2018-06-
for boendesituationen for nyanlanda 01 30

v U Kommunstyrelsen ska uppdatera stadens modell  2018-01- 2018-03-
for styrning och prioritering av investeringsprojekt 01 31

for att sakerstalla att planering och byggande
stddjer en hallbar utveckling

Namndmal:
Kommunstyrelsen tillvaratar stadens intressen i storre
infrastrukturforhandlingar

© Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande strategiska trafikinfrastrukturfrdagor som
beror staden samt for att leda och samordna férhandlingar och avtal for
trafikinfrastrukturprojekt med externa parter. Trafikinfrastrukturlosningar dr en viktig
forutsdttning for stadens mdl om ett fossilbrdnslefritt Stockholm till 2040.

Under perioden har arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan fortgatt och
stadsledningskontoret leder och samordnar stadens arbete med detta samt foretrader staden
i projektets styrelse.
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Sverigeforhandlingens storstadsavtal for Stockholm planeras antas av regering och
riksdag till sommaren. Under tertialet har stadsledningskontorets ledning och samordning
fortlopt avseende stadens forberedelser for de aktuella projekten inom denna foérhandling,
liksom att foretrdda staden i den interimsstyrelse som bildats.

Namndmal:
Stadens mal for bostadsbyggande uppnas genom samordning,
uppfdljning och helhetssyn

© Upptylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har ett utékat ansvar for ledning och samordning av bostadsbyggandet i
nédra samverkan med beréorda ndmnder och bolagsstyrelser. Ambitionerna for
bostadsbyggandet kriver effektiva arbetssdtt samt att det finns en god blandning av
bostadsprojekt i stadens portfolj. Uppfoljningen av bostadsmalet ska utvecklas under dret.

Under perioden har arbete pabdrjats med att identifiera och sammanstilla de olika
namndernas arbete for att forma en langsiktig plan 6ver nyanldndas boendesituation. Det
géller aktiviteter som syftar till att stimulera de nyanlédndas véig in pa bostadsmarknaden.
Socialndmnden och Stiftelsen hotellhem i Stockholm (SHIS), som é&r hyresvérdar for
genomgangsbostdderna, arbetar med att informera och utbilda nyanldnda om hur de kan
soka en egen och mer varaktig bostad.

For att vidareutveckla kommunikationspaket kring mottagandet av nyanldanda
sammankallas kommunikatorer frén berdrda nimnder och bolag med koppling till
pagéende modulhusbyggen for samverkan och erfarenhetsutbyte.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget
skapande

& Uppfylls helt

Analys

Stockholmarnas tillgdang till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Det lokala kulturlivet
ska framjas och kulturen ska stirkas, sdrskilt i ytterstaden. Arbetet med evenemang
pdverkar upplevelsen av Stockholm och fokus ligger pd att infora Programmet for
evenemang och Filmstrategin ddr ett tillgdngligt kulturliv dr ett av kdrnvdrdena.

Under tertialet genomférdes Kulturnatt Stockholm, ett samarbete mellan Stockholms
stad och Stockholms kulturliv. Allménheten kunde besoka kvéllsdppna kulturinstitutioner,
gallerier, teatrar, museer och bibliotek runt om i staden.

Namndmal:
Stockholm har en mangfald av evenemang som starker stadens
varumarke: 6ppenhet, innovation och hallbarhet

o Uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en ledande hdllbar evenemangsstad. Mdangfalden av evenemang i
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staden spelar in i hur en stad uppfattas bade av tillfilliga besokare och av stockholmarna.
Stora evenemang ger tillfillen att positionera Stockholm internationellt sa att fler
besdkare, foretag och investerare upptdcker staden.

Stockholm har manga stora och smé evenemang i staden. Under perioden mérktes
sérskilt VM i synkroniserad konstdkning som genomforts i samverkan med
konstakningsférbundet.

Det digitala verktyget Guide for hallbara evenemang har fardigstéllts och arbetet med
att sprida den paborjas under varen i syfte att den ska komma till anvidndning inom staden
och bland externa evenemangs- och métesarrangorer.

Kommunstyrelsen har tagit dver ansvaret for medborgarskapsceremonin fran
kulturndmnden och forberedelser pagar infor evenemanget.

Aktivitet SN Slutdatum AL
m e

Kommunstyrelsen ansvarar for att synliggéra 2018-01- 2018-12-

EuroPride 2018 och de varden festivalen och 01 31

staden star for.

Kommunstyrelsen ska bidra till att VM i 2018-01- 2018-12-

synkroniserad konstakning genomfors i Stockholm 01 31

2018 pa ett satt som starker Stockholm som

evenemangsstad.

Kommunstyrelsen ska se dver hur tilldelningen av. =~ 2018-01- 2018-12-

medel till stdrre evenemang bereds och beslutasi 01 31

enlighet med stadens program fér evenemang.

Kommunstyrelsen tar éver ansvaret for 2018-01- 2018-12-

medborgarskapsceremonin fran Kulturnamnden. 01 31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en
aldreomsorg av god kvalitet

& Uppfylls helt

Analys

Stockholms dldre kan vara fullt delaktiga nér verksamheterna beaktar dldres livsvillkor,
onskemdl och behov. Personer i behov av dldreomsorg erbjuds en god omsorg som priglas
av en hog kvalitet i utforandet ddr dldre kdnner trygghet och har ett inflytande over de
insatser som ges.

En utredning om avgifter inom dldreomsorg har fortgétt, liksom uppféljningen av
implementeringen av forslagen i dldreboendeutredningen.

Aktivitet Startdatl  siutdatum  AVVIkels
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-

aldrenamnden genomféra en 6versyn av avgifteri 01 31

aldreomsorgen med fokus pa likstallighet och

inférande av indexering

Namndmal:
Aldres livsvillkor och behov beaktas av stadens verksamheter
och dldreomsorgen har en god kvalitet oavsett utforare

& Uppfylls helt
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Analys

Staden maste ha ett langsiktigt perspektiv i dldreboendeplaneringen for att kunna mota de
framtida behoven. Flera forslag frdan dldreboendeutredningen ska genomforas under dret
for att flera dldre ska ha tillgdng till den boendeform som bdst passar deras behov.

Under perioden har stadsledningskontoret deltagit i arbetet med den pagaende
utredningen om avgifter inom dldreomsorg. Arbetet med att f61ja upp implementeringen av
forslagen i dldreboendeutredningen fortsétter.

Stadens projekt Hemsjukvérd 2020 har avslutats mot bakgrund av att dverforandet av
ansvaret for hemsjukvarden till kommunerna fatt ansta. Erfarenheterna av projektet och
deltagandet i det lansovergripande arbetet har sammanfattats i en slutrapport (dnr
2017/000450). Négra sammanfattande reflektioner som framkommer i rapporten &r att det
har varit positivt att stadsledningskontoret lett projektet, vilket gett goda forutsittningar till
en dvergripande helhetssyn och mojlighet att fanga strategiska fragor. Det &r viktigt att i ett
tidigt skede komma &verens kommuner emellan om de mest avgorande frdgorna, framst
principerna for skattevaxling och eventuella behov av omstéllningsstod inom
kommunsektorn.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

o Uppfylls helt

Analys

Stockholms stad bedriver ett aktivt arbete for att minska de klimatpaverkande utsldppen.
Mdlet om fossilbrinslefrihet innebdr en komplex strukturomvandling och staden behover
mota utmaningarna i samarbete med andra aktorer. Till 2020 ska utsldppen av
véxthusgaser minska till 2,2 ton koldioxid per invdnare och ar. Till 2040 ska Stockholm
vara fossilbrinslefritt.

Utredningarna inom ramen for klimatstrategin har analyserats och anmalts till
kommunstyrelsen tillsammans med en syntesrapport.

En utredning om villkoren kring ett sérskilt solelbolag har fortgétt under perioden.
Vidare har stadsledningskontoret utvecklat en process for uppdatering samt den externa
informationen gillande gréna investeringar.

Aktivitet Startdatu g, tgatum  AVVikels
m e
U Kommunstyrelsen ska genomféra en revidering 2018-01- 2018-12-
av riktlinjer for stadens egen energiproduktion 01 31
v U Kommunstyrelsen ska genomféra en 6versyn av 2018-01- 2018-12-
strategi for fossilbranslefritt Stockholm 01 31
¥ 4 U Kommunstyrelsen ska i samverkan med 2018-01- 2018-12-
koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB 01 31
utreda de juridiska och ekonomiska
forutsattningarna for att bilda ett sarskilt bolag for
produktion och handel med solel inom
Stockholms stad

Namndmal:
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Staden har arbetssatt for att na malet om utslappen av
vaxthusgaser

© Upptylls helt

Analys

Insatserna for en klimatsmart stad utgar fran Stockholm stads miljéprogram 2016-2019.
Kommunstyrelsen ska vara padrivande i inforande och uppfoljning av miljéprogrammet
och Strategi for ett fossilbrinslefritt Stockholm 2040. Vidare ansvarar kommunstyrelsen
for hanteringen av den sdrskilda satsningen pa klimatinvesteringar. Kommunstyrelsen ska
arbeta med kommunikationen runt ett klimatsmart Stockholm i samarbete med stadens
verksamheter for att 6ka kinnedomen om stadens klimatarbete.

Insatserna for en klimatsmart stad har fortgatt under perioden. Kommunstyrelsen &r
padrivande i inférande och uppfoljning av miljoprogrammet och Strategi for ett
Jossilbrdnslefritt Stockholm 2040. En samlad 6versyn av strategin har pagatt under hdsten-
vintern. Samtliga klimatutredningar som specificerades i strategin har fardigstéllts och
analyserats av en stadsovergripande samordningsgrupp. En syntesrapport har tagits fram
och hela materialet har anmalts till kommunstyrelsen under tertialet. Resultatet av
utredningarna kommer att anvindas i kommande revidering av miljoprogrammet och for
ny klimatstrategi.

Under forsta tertialet har vidare en delrapport sammanstéllts ver genomforda och
kommande klimatinvesteringar vilken ska rapporteras till kommunstyrelsen.

Klimatfragan &r global och staden behdver samarbeta internationellt for att lyckas i
arbetet. Samarbetet med nétverket C40 Cities har fortlopt i form av en analys av stadens
klimatstrategi i en internationell kontext.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

& Uppfylls helt

Analys

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljoomradet dr att transporter ska ha mindre
klimatpaverkan samtidigt som staden vixer. Ndr fler ska resa pd en begrdnsad yta maste
kollektiv-, gang-, cykel- samt nyttotrafik prioriteras.

Under perioden har stadsledningskontoret initierat en utredning om miljézoner som
kommer att bedrivas under 2018. Utredningen kommer bland annat att studera geografisk
omfattning och tidsaspekt, hilsoeffekt, trafikens sammanséttning i Stockholm,
samhillsekonomiska konsekvenser, internationella erfarenheter samt mojligheten att
sakerstélla efterlevnad och hantering av annan l4tt trafik &n privat trafik. Kommunstyrelsen
har beslutat att tillskapa en politisk referensgrupp med representanter for samtliga partier.
Den politiska referensgruppen ska folja den interna utredningen om miljozoner.

Arbetet med fragan om samlastning av stadens egna varuleveranser pagar.

Perio
Periode ﬂt;zlll :‘t:zlrll dens Prog Arsm KF:s
Indikator ns X utfall nos A arsm Period
utfa  Poika o/ VB helar & al
r flickor 2017
O T Andel 85% 85%  Halvar
miljébransle i 12018
stadens
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etanol- och
biogasfordon

Aktivitet Startdatl siutdatum  AVVIkels
O U Kommunstyrelsen ska, tillsammans med 2018-01- 2018-12-
trafikndmnden, servicenamnden och 01 31

exploateringsndmnden, fortsatta arbetet med
samlastning av stadens egna varuleveranser

Namndmal:
Miljobelastningen fran stadsledningskontorets resor minskar

© Uppfylls helt

Analys
Resor i tjdnsten ska ske med klimatsmarta alternativ.

Under perioden har stadsledningskontoret tillsett att det finns ett antal tjdnstecyklar, bade
el och vanliga, att boka pa intrandtet. For att 6ka antalet digitala méten har skypekurser
erbjudits och ett konferensrum har forberetts for videokonferenser.

Aktivitet Startdatu gy qatum  AVVikels
m e

Leda stadens arbete med miljézoner for latta 2018-01-01 2018-12-31

fordon.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

o Uppfylls helt

Analys

Ansprdken pa markanvindning i kombination med pdgdende klimatfordndringar stdiller
hoga krav pd hur staden planeras och strategiskt arbetar med grénytor, vattenforekomster
och stadsmiljoer for rekreation och biologisk mangfald. Sarbarheter till foljd av skyfall
och héga vattennivder dr sdrskilt prioriterade att identifiera och datgdrda men insatser
kring varmebéljor ingdr ocksd i riskbilden.

Under perioden var dversvamningsrelaterade fragor prioriterade i stadens arbete med
klimatanpassning. Arbetet &r processinriktat och syftar till att I16pande ta fram underlag och
forslag till dtgérder for att mildra konsekvenserna av ett klimat i fordndring i befintlig och
ny stadsmiljo.

En utbyggd kollektivtrafik utgdr en viktig parameter av markanvéndning i en héllbart
véxande stad. Stadsledningskontoret leder stadens arbete i nationella och storre regionala
infrastrukturférhandlingar.

Vidare har insatser genomforts for att fa igang arbetet med att utveckla projekt inom
ramen for satsningen pa klimatinvesteringar.

Aktivitet Startdatu g tgatum  AVVikels
m e
> U Kommunstyrelsen ska arbeta fram principer for 2018-01- 2018-12-
skyfallshantering 01 31
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Namndmal:
Staden har metoder och arbetssatt for att forebygga effekter av
ett forandrat klimat

© Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen samordnar klimatanpassningsarbetet och har knutit en
stadsovergripande samordningsgrupp till uppdraget. Oversvimningsrelaterade
sarbarheter dr prioriterade. Kinnedomen om stadens klimatanpassningsarbete behover
6ka bland medarbetare, invanare och externa aktérer och kommunstyrelsen ska fortsdtta
arbetet med kommunikationsinsatser.

Under perioden har samordningsgruppen for klimatanpassning haft 16pande avstimning
av pagaende projekt och aktiviteter sasom skyfallsombyggnad av kommundgd mark.
Vidare har kommunikationen kring stadens klimatanpassningsarbete utvecklats.

Planeringsarbete har pagatt for det arliga mdtet i maj 2018 inom det nationella
klimatanpassningsnitverket Making Cities Resilient som Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB) koordinerar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

© Uppfylls helt

Analys

Det mest miljovdnliga sdttet att oka hushdllningen med material dr att forhindra
uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer ska tas om hand pa ett resurseffektivt
sdtt och mojligheten att dtervinna ska forbittras.

Namndmal:
Stadsledningskontoret har rutiner for aterbruk och hantering av
avfall

® Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret ska ha rutiner for dterbruk av telefoner och hantering av avfall samt
arbeta for att forbdttra rutinerna for att tillvarata och sortera mer. Kontoret ska
dteranvinda mobler och inventarier i stor utstrdckning for att minska behovet att kopa
nytt.

Stadsledningskontoret sorterar sedan borjan av dret matavfall, plast och annat avfall i de
flesta lunchrum och utékar under aret till fler platser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

© Uppfylls helt
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Analys

Stockholms invdnare ska i stérsta mojliga mdn skyddas frdan skadliga dmnen och ett
speciellt fokus ligger pd att skydda barnen. Staden verkar for att minska matens
miljépdverkan, exempelvis genom okad andel vegetarisk mat, inom sina verksamheter.
Malet om 50 procent ekologisk mat dr en del av stadens arbete for ett gififritt samhdlle.

Under perioden pabdrjades arbetet med att ta fram en matstrategi for staden som syftar
till att faststélla generella riktlinjer for stadens arbete med mat och maltider samt ge
vagledning for hur mélen ska omsittas i det praktiska arbetet.

Aktivitet Startdatt giutgatum  AVVikels
{ U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen och i samrad med miljé- och 01 31

hélsoskyddsnamnden revidera riktlinjerna for
maltider i stadens skolor med syfte att 6ka andel
ekologisk mat och minska klimatpaverkan

Namndmail:
Stadsledningskontoret upphandlar varor och tjanster som inte
ar skadliga for miljo och manniskor

® Uppfylls helt

Analys
Den vara eller tjicnst som upphandlas ska vara hallbar bade for miljé och for mdnniskor.

Kommunstyrelsen ska ta fram en stadsévergripande matstrategi for bittre folkhdlsa och
minskad miljo- och klimatpaverkan. I samarbete med servicendmnden ska
kommunstyrelsen utreda hur en samordningsfunktion for stadens mat och maltider kan se
ut och var den kan placeras.

Matstrategin ska med utgdngspunkt fran stadens dvergripande vision och mal (Vision
2040, Miljoprogram 2016-2019 och budget) syfta till att faststdlla generella riktlinjer for
stadens arbete med mat och méltider samt ge vigledning for hur malen ska omsattas i det
praktiska arbetet med planering, genomforande och forvaltning. Strategin ska i sin tur
konkretiseras av utbildningsndmnden och dldrendmnden for att kunna anpassas till
respektive verksamhets specifika behov.

Aktivitet Startdatl siytdatum  AVVikels
Kommunstyrelsen ska i samrad med berérda 2018-01- 2018-12-

namnder och bolag ta fram en stads6vergripande 01 31

matstrategi i syfte att framja en battre folkhalsa

samt minska paverkan pa miljé-och klimat.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm &r en varldsledande kunskapsregion

© Uppfylls helt

Analys
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Kommunstyrelsen bidrar till att frdmja utvecklingen av Stockholms stad som centrum for
en vdrldsledande kunskapsregion. Det sker bland annat genom att utveckla de strategiska
samarbetsformerna med regionens ldrosdten.

Med utgangspunkt i stadens innovationsstrategi ska dven arbetet med att skapa
innovationskraft i de egna verksamheterna forstirkas och bidra till Stockholm som
kunskapsregion. Ett viktigt omrdde dr att oka samverkan och lirande inom staden och lyfta
fram goda exempel.

Staden har samverkansavtal med Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) och Stockholms
universitet, och arbetar aktivt med OpenLab.

Perio
Period Sl el dens Prog i KF:s

Indikator ens el utfall nos al arsma
utfall : VB helar I
2017

Perio
ojk or/
r flickor

invanare, 20
ar, med
fullféljd
gymnasieut
bildning

O 9 anta 1 2 2 Tas  Tertial
tillhandahall fram 1
na av 2018
praktikplatse namn
r for den
hogskolestu
derande
samt platser
for
verksamhet
sforlagd
utbildning

O U Andel 86% 86% 2018

itartdatu Slutdatum :vvnkels

Aktivitet

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
utbildningsnamnden och exploateringsnamnden 01 31
samt i samrad med berérda stadsdelsnamnder
vid behov stddja regeringen och dess
myndigheter med ansokningsforfarandet for en
ackrediterad Europaskola

Namndmal:
Stockholms stad ar en innovativ och larande organisation som
samverkar med regionens larosaten

® Uppfylls helt

Analys

Innovationer dr en del i samhdllsutvecklingen och genom att utveckla och inféra nya och
bittre produkter, processer och organisationsformer kan staden uppnd en okad kvalitet
och hogre effektivitet i stadens verksamheter. Samarbetet mellan staden och KTH
respektive Stockholms universitet ska leda till okad innovationskraft och utveckling av
verksamheterna.

Stadsledningskontoret samverkar med Handelshdgskolan i Stockholm och
foretagsekonomiska institutionen vid Stockholms universitet. Samarbetet syftar till att
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marknadsfora staden som en attraktiv arbetsgivare samt att forskning vid skolorna ska
bidra till att utveckla stadens verksambheter.

Stadsledningskontoret arbetar vidare med att sdkerstilla en hallbar utveckling for
stadens verksamheter genom att se till att det finns en tydlig koppling till det ordinarie
kvalitetsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

© Uppfylls helt

Analys

Nya och viixande foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillfillen. Stockholm ska
vara en attraktiv stad for smadforetagare och det lokala néringslivet ska stirkas genom
utvecklad foretagarservice och radgivning.

Under perioden har arbetet med att ytterligare stérka det strategiska néringslivsarbetet
fortgatt. Kommunstyrelsen ska bygga upp en strategisk naringslivskompetens och utreda
hur stadens niringslivsarbete kan utvecklas.

LN Startdatu  gytgatum  AVVikels
m e
U Stockholm Business Region AB ska i samarbete 2018-01- 2018-12-
med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna 01 31

kartlagga mojligheterna for 6kad tillvaxt inom
respektive stadsdels geografiska omrade genom
en lokal naringslivsanalys

Namndmal:
Stockholm har ett innovativt och konkurrenskraftigt naringsliv
genom strategisk samordning av stadens insatser

© Uppfylls helt

Analys

Staden stdrker sitt strategiska ndringslivsarbete. Det lokala arbetet med
foretagsetableringar och nyforetagande ska stédjas. Kommunstyrelsen samordnar dven
arbetet med ndringslivsfrdagor i stadens stadsutvecklingsprocesser.

Under perioden har en utredning om organisation och utveckling av det strategiska
ndringslivsarbetet paborjats. Vidare har en fordjupning om foretagande genomforts inom
den sociala hallbarhetskommissionen.

Aktivitet Startdatt siytdatum  AVVKels
Kommunstyrelsen ska utreda utveckling och 2018-01-01  2018-12-
organisation av det strategiska naringslivsarbetet. 31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig
sjalva

© Uppfylis helt
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Analys

For att fler ska kunna forsérja sig sjilva bedrivs flera utredningar och utvecklingsarbeten

i samarbete med i forsta hand arbetsmarknadsndmnden. Fokus ska fortsatt ligga pd att ge
unga en fot in pd arbetsmarknaden bland annat genom satsningen pd feriearbeten, samt att
ge personer ldngt fran arbetsmarknaden mdjlighet till arbete i staden.

Perio
Period Ut_f_all Utfall dens Prog KF:s .
. man/  kvinn Ars A Perio
Indikator ens oik o utfall nos mal arsm d
utfal PO ! VB helar al
ar flickor 2017
O T Anta 0st 3st  3st 500 Tertial
g‘ praktiktillfallen st 1
som 2018
genomfors
inom stadens
verksamheter
av de
aspiranter
som Jobbtorg
Stockholm
matchar
O 9 Anta 0 7 54st 9000 Tertial
tillhandahalin st 1
a platser for 2018
feriejobb
O 9 anta 0 1 1st 1000 Tertial
tillhandahalln st 1
a platser for 2018
Stockholmsjo
bb
O U anta 0'st 54st 9000 Tertial
g‘ ungdomar st 1
som fatt 2018
feriejobb i
stadens regi

Namndmal:
Stadens verksamheter har metoder for 6kad inkludering pa
arbetsmarknaden

& Uppfylls helt

Analys

Styrningen av ndmndernas arbete med att tillhandahdlla platser for till exempel
feriearbete och extratjinster ska intensifieras under dret. Kommunstyrelsen ska dven félja
upp berorda nimnders arbete med etablering av personer langt ifrdn arbetsmarknaden.

Under perioden paborjades en intensifierad styrning av nimndernas arbete med att
tillhandahalla platser for till exempel feriearbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela
livet

@ Uppfylls helt
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Analys

Stockholms invdnare har rdtt till viss behorighetsgivande vuxenutbildning pa gymnasial
nivd. Det vintas en okning bland antalet studerande inom vuxenutbildning.
Kommunstyrelsen foljer upp konsekvenserna av den dndrade lagstiftningen tillsammans
med arbetsmarknadsndimnden.

Under perioden har stadsledningskontoret deltagit i styrgruppen for utredningen kring
utvecklade former for upphandling av kommunal vuxenutbildning, som leds av
arbetsmarknadsndmnden.

Aktivitet Startdatl siutdatum  AVVIKels
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med 2018-01- 2018-12-

kommunstyrelsen utreda forutsattningarna och 01 31

utveckla formerna fér upphandling av

leverantorer av kommunal vuxenutbildning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

& Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska kontinuerligt arbeta med effektiviseringar och forbdttringar for att
uppna en god ekonomisk hushdllning som sdkrar en langsiktig balans i ekonomin. For att
biittre mdta stadens utmaningar i en globaliserad virld utgdr det internationella arbetet
fran den internationella strategin i val och prioritering av engagemang utomlands. Stadens
position stirks genom omvdrldsbevakning, samverkan och paverkansarbete.

Under perioden har bland annat en analys pagétt avseende investeringarnas effekter pa
skuldutveckling och kreditbetyg.

Vidare har samverkan med omvarlden fortgatt i syfte att utveckla verksamheten och
stirka stadens position, exempelvis inom ramen for EU-processer och klimatarbetet.

Arbetet med att utveckla stadens investeringsstrategi har paborjats. En rad insatser sker
for att ge stadens verksamheter goda forutsittningar till effektivitet och kvalitet,
exempelvis genom modernisering och uppgradering av it-stod och kvalitetssdkringsarbete
pa statistikomradet.

Periode
Period e ns Prog JAT— KF:s

Indikator ens et Lelatn utfall nos al arsma

utfall sale @l VB helar I
ar flickor 2017

Perio

w= ©7 Kommunko 30 30% 2018
ncernens
soliditet inkl.
pensionsata
ganden pa
kort sikt

w= ©7 Kommunko 34 34% 2018
ncernens
soliditet inkl.
pensionsata
ganden pa
lang sikt

O Namndens  100% 93,01 % 100% 100% Tertial
budgetféljsa 1
mhet efter 2018
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resultatdver
foringar

. U Namndens
budgetféljsa
mhet fore
resultatover
féringar

100 %

93 %

100 %

100 %

Tertial

2018

. ¥ Namndens

prognossak
erhet T2

0%

+-1 %

+/-

1%

2018

— U Stadens
ekonomiska
resultat

(lagst)

0,1
mnkr

0,1
mnkr

Tertial
1
2018

— U Stadens
kapitalkostn
ader per
nettodriftsko
stnader
(max)

7 %

7 %

2018

— U Stadens
nettodriftsko
stnader per
skatteintakt
er (max)

100 %

100 %

2018

— U Stadens
soliditet inkl.
pensionsata
ganden pa
kort sikt

30 %

30 %

2018

— U Stadens
soliditet inkl.
pensionsata
ganden pa
lang sikt

34

34 %

2018

Aktivitet

Startdatu
m

Slutdatum

Avvikels

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Micasa 2018-01-
och Stockholms Stadshus AB anpassa och
revidera ramavtalet med Micasa att galla senast
fran och med 2019

01

2018-12-

31

@ U Kommunstyrelsen ska i samrad med
servicenamnden genomféra en utvardering av 01
servicenamndens intdktsmodell

2018-01-

2018-12-

31

@ U Kommunstyrelsen ska sékerstélla att staden har 2018-01-
en projektstyrningsmodell som stddjer den nya 01
styrmodellen for verksamhetsprojekt

2018-12-

31

Namndmal:

Staden samverkar aktivt med sin omvarld i syfte att utveckla
den egna verksamheten och starka Stockholms position

© Uppfylis helt

Analys

Staden ska utgd fran den internationella strategin i val och prioritering av internationellt
engagemang. Staden utgdr fran EU-policyn i allt pdaverkansarbete gentemot EU och




berdrda ndmnder och bolagsstyrelser har antagit verksamhetsspecifika riktlinjer for sitt
EU-policyarbete. Den internationella mottagningsverksamheten erbjuder en plattform for
kontakter och marknadsforing i syfte att stirka stadens position. Kommunstyrelsen utgér
stadens kontaktyta for regionalt, nationellt och internationellt klimatarbete. Stockholm ska
fortsdtta att vara ett internationellt féredome inom klimatomrddet och det internationella
arbetet ska stéirkas.

Stadsledningskontoret fortsatte under perioden att utveckla erfarenhetsutbyten och delta
1 strategiskt utvalda sammanhang for att forbattra stadens position inom prioriterade
omraden. Staden deltog under perioden med politisk representation vid olika
internationella sammanhang, exempelvis vid finansborgarradets deltagande i EU-
kommissiondr Moedas hognivapanelsmote i Bryssel och stadsbyggnadsborgarradets
medverkan vid kommissionens konferens i Bryssel om sdkerhet i stéder.

Vidare har kontoret samordnat stadens paverkansarbete i relevanta EU-processer inom
energi, transport, kommande ldngtidsbudget med fokus pa sammanhéllningspolitiken,
vattenfragor och digitaliseringsfragor. Stadsledningskontoret har stottat nimnder och bolag
med att hitta relevanta utlysningar samt att i samarbete med exempelvis akademin hitta
strategiska gemensamma projekt ddr EU-medel kan vara en finansieringsform.

Staden &r medlem i ett stort antal samarbeten och initiativ inom klimatomradet. C40
Cities ar ett viktigt nidtverk som genom sin satsning Deadline 2020 hjélper stider att ta
fram verkningsfulla klimatstrategier. Staden har under tertialet limnat data till C40 och
diskuterat nuvarande strategi och mojliga forbattringar.

Stockholms stad uppmarksammade tillsammans med regeringen arsdagen av dadet pa
Drottninggatan den 7 april 2017.

Namndmail:

Stadens investeringsprojekt styrs med fokus pa driftskostnader
och investeringsutgifter i syfte att fa en hallbar balans mellan
Ionsamma och icke Idbnsamma projekt

@ Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska ta fram och sdkerstdlla metoder fér genomforandet av
investeringsstrategin. Under dret utvecklas stadens modell for prioriteringar, SPIS, dels
vad giller kvalitetssdkring och bearbetningen av det samlade materialet och dels vad
gdller insatser for gemensamma prioriteringar och dtgdrder. Det sociala
investeringsperspektivet ska stirkas i stadens centrala processer.

Under perioden har arbetet med att utveckla stadens investeringsstrategi pabdrjats.
Stadens modell for styrning och prioritering av investeringsprojekt har utvecklats for att
sékerstdlla att planering och byggande stddjer en hallbar utveckling. Modellen har
uppdaterats utifran den nya Gversiktsplanen samt utifran erfarenheterna fran arbetet inom
sociala héllbarhetskommissionen avseende boende och stadsutveckling. Ambitionen har
bland annat varit att tydligare inkludera det sociala perspektivet i prioriteringsarbetet.

Anvisningarna for nimndernas arbete med prioritering av investeringar i
budgetprocessen uppdaterades i linje med utvecklingsarbetet. Fortsatt utveckling kommer
att ske i samspel med berdrda ndamnder och bolagsstyrelser.

Namndmal:
Stadens verksamheter har goda forutsattningar for att na
effektivitet och kvalitet
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& Uppfylls helt

Analys

Ett flertal insatser planeras for att bidra till forutsdtiningar till effektivitet och kvalitet i
verksamheterna. Bland annat ska arbetet med att integrera kvalitets- och ILS-arbetet med
varandra fortsdtta och dialog ska foras med ndmnderna om strategisk kvalitetsutveckling
genom bland annat néitverksmaoten. Vidare ska utvecklingsarbetet for forbdttrat
projektarbete fortsdtta for att oka stadens mdjligheter att styra, samordna och félja upp
samt ge konkreta metoder for 6kad effektivitet i savdl investeringsprojekt som driftprojekt.

Under perioden har stadsledningskontoret fortsatt det kontinuerliga arbetet med
effektiviseringar och forbéttringar for att uppna en god ekonomisk hushallning. Ett led i
detta ar fortsatt utveckling av den koncerngemensamma ekonomistyrningen. Till exempel
har projekt Gemensamt planeringsverktyg i Stockholms stad startats upp under arets forsta
tertial samt beslut fattats inom projekt Verktyg for inkdp i Stockholms stad (VINST) om
att anvinda ekonomisystemet for spendanalys.

Forfragningsunderlag har fardigstillts avseende modernisering av det sé kallade
paraplysystemet och genomgétt flera kvalitetssédkrande atgirder. Projektet har dven
paborjat faststillande av arbetsprocesser och ménga kommunikationsinsatser har
genomforts.

For en fortsatt utveckling av stadens styrning, samordning och uppf6ljning av stadens
investeringsprojekt pagar en processrevision av styrmodellen SSIP utifrén investerings-
strategin och nyligen antagna dversiktsplanen. Ett utvecklingsarbete har paborjats
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden dér mélet &r att kunna forse stadens storsta
investeringsprojekt med relevant status/information om detaljplaneprocessen i SSIP.

I samarbete med Micasa och Stockholms Stadshus AB ska kommunstyrelsen anpassa
och revidera stadens nuvarande ramavtal med Micasa. Syftet med revideringen &r att pa
objektniva klara att finansiera kostnader for nyproduktion och ddrmed svara mot stadens
ambition kring utbyggnad av dldreboenden.

Upphandlingarna av statistik- och undersokningstjénster ér pa vig att slutforas. Den
interna organisationen for statistik vidareutvecklas for att bland annat forbéttra
bestéllarformagan under 2018.

Arbete med att framtidssidkra en god grunddesign i datalagringen har péborjats genom
en uppgradering av stadens beslutsstdd. Att framtidssékra beslutsstod mojliggor en storre
automatisering av rapporter och analysunderlag.

Aktivitet Startdatu g 4gatum  AVVikels
m e
# Fortsitta moderniseringen av det sa kallade 2018-01- 2021-12-
paraplysystemet. 01 31
Namndmal:

Stadens verksamheter styrs och foljs upp for att sakra en
langsiktig balans i ekonomin

@ Uppfylls helt

Analys

Storre projekt som involverar flera ndmnder och bolagsstyrelser ska ledas av styrgrupper
med uppgiften att prioritera och leda projekten utifrdn ett stadsévergripande perspektiv.
En ny stadsdvergripande styrmodell for verksamhetsprojekt tydliggér hur beslut ska fattas
gdllande storre och prioriterade verksamhetsprojekt. Vidare ska ett antal utredningar
gdllande resursfordelningsmodeller och ersdttningsnivaer genomforas.
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Under perioden har flera utredningar pégatt tillsammans med berérda ndmnder géllande
resursfordelningsmodeller och ersdttningsnivéaer. Eventuella forslag till férdndringar ska
vara latta att forsta och gor att modellerna och erséttningsnivéer &r fortsatt transparenta och
stabila over tiden. Kénda konsekvenser av beslutade dndringar ska kommuniceras i god tid
till berdrda ndmnder for att underlétta i planeringsarbetet.

I enlighet med kommunfullmiktiges beslut pagar arbetet med att fastighetsndmnden
upphdr att vara en sluten redovisningsenhet vid arsskiftet. Fastighetsndmnden ska da folja
samma modell for redovisning som &vriga ndmnder i staden.

Aktivitet Startdatu g qatum  AVVikels
m e

Kommunstyrelsen ska gora en éversyn av 2018-01-01  2018-12-

budget- och redovisningsprinciperna for slutna 31

redovisningsenheter.

Namndmail:
Stockholm ar en smart och uppkopplad stad som tar vara pa
digitaliseringens majligheter till effektiviseringar

& Uppfylls helt

Analys

Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad syftar till att stimulera, viigleda och
samordna insatser for att genom digitalisering bidra till stadens vision. En smart stad dr
en stad som tillvaratar digitaliseringens mdjligheter for att géra livet enklare och bdttre
for invdnare, foretagare och besékare. Ett antal prioriterade projekt ska genomforas for
att skapa forutsdttningar att utveckla den smarta staden pd ett savdil kostnadseffektivt som
Jjuridiskt, organisatoriskt och tekniskt langsiktigt hallbart sitt.

Under perioden har arbetet fortgatt med att forbereda genomférande och finansiering av
strategin, ddr alla ingdende projekt har organiserats i programform. Ett programkontor
koordinerar alla aktiviteter. Under varen har dven ett, for stadens ndmnder, ansékans-
forfarande av medel for digitaliseringsprojekt etablerats. Den forsta ansdkansperioden har
16pt under tertialet och resulterat i ett tiotal ansokningar.

De digitala tavlorna for stadsinformation &r mycket populdra och stadens eget utrymme
ar fullbokat for aret. Kontoret arbetar vidare med att utveckla innehallet.

Ett versionsbyte av det koncerngemensamma ekonomisystemet kommer att genomforas
under dren 2018-2020. Planeringen for detta har under perioden paborjats, géllande till
exempel projektplan och bemanning. Vidare pagar dialog géllande bolagens framtida
mojligheter att nyttja gemensam ekonomiservice samt robotisering av ekonomisystemet.

Som ett led i att arbetet med att anpassa stadens verksamheter till den nya dataskydds-
forordningen GDPR har en sa kallad gapanalys avslutats. Denna analys har gett staden en
mojlighet att prioritera de insatser som krévs for att staden ska vara vél rustad da den nya
forordningen borjar gélla. Arbetet i det projekt som etablerats for att hantera de prioriterade
insatserna loper enligt plan.

Stadsledningskontoret fortsatter arbetet med att sékra kvaliteten i datalagret. En
handlingsplan for kvalitetssiakring av samtliga omraden tas fram under varen 2018 och
kvalitetssékringen &r paborjad.

Stadsledningskontoret gick in i eDok under det forsta tertialet. Flera insatser har
genomforts for att sidkerstélla att drendeflodet ska fungera pa ett enkelt sétt.

Ett projekt med modernisering av stadens sjdlvservicesystem for
personaladministration har paborjats. Projektet kommer att fortgd under hela 2018 och
2019. Stod for lokal introduktion via e-learning har ocksa tagits fram av
stadsledningskontoret. Aven delar av utbildningen Ny chef i staden dverfors till e-learning.

29



I samarbete med arbetsmarknadsndgmnden har ett projekt startat med att utveckla en
modul i stadens rekryteringssystem for att battre utnyttja digitaliseringens mojligheter vad
géller rapportering av feriearbetsplatser och ansdkan till feriearbete.

Aktivitet Statdatt siutgatum  AVVKels
Kommunstyrelsen ska i samverkan med berérda 2018-01- 2018-12-
namnder och bolag initiera och driva aktiviteter 01 31
for att bemdta sakerhetshot och risker. Bland
annat genom att starta ett projekt for att anpassa
stadens verksamheter till den nya
dataskyddsférordningen GDPR som kommer att
paga under flera ars tid.
Kommunstyrelsen ska infora eDok, ett nytt 2018-01- 2018-12-
dokument- och drendehanteringssystem med nya 01 31
arbetssatt for registrering av handlingar och
handlaggning av arenden.

> ¥ Lagga fast en organisation fér genomférande och  2018-01- 2018-12-
finansiering av strategin Stockholm som en smart 01 31
och uppkopplad stad

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser
fordelas lika

@ Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen stodjer verksamheterna att nd savdl stadens som de nationella
jamstdlldhetspolitiska mdlen. En viktig del i kvalitetsutvecklingsarbetet med att skapa en
Jjamstdlld stad dr jamstdlldhetsintegrering, vilket innebdr att ett jamstdlldhetsperspektiv
ska integreras i alla led av beslutsfattande, planering och utforande av stadens
verksambhet.

Under perioden har kommunstyrelsen stottat stadens naimnder och bolag under
genomforandet av Program for ett jamstdllt Stockholm som syftar till att utveckla
kvaliteten i stadens verksamheter s att makt, mojligheter och resurser fordelas lika
oberoende av kon.

Periode
Period Ut_fall Utfall ns Progn KF:s .
. man/  kvinn Arsm a . Perio
Indikator ens oik a1 utfall os al arsma d
utfall poj ' VB helar I
ar flickor 2017
. U Andel 100 % 3571% 100% 100% 100 %  Tertial
tjansteutlat 1
anden som 2018
innehaller
en
jamstalldhe
tsanalys
Aktivitet rsnta“dat“ Slutdatum ':""'ke's
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U Kommunstyrelsen ska i samarbete med
stadsdelsndmnderna stddja kvinnors
organisering med malet att 6ka kvinnors makt
och inflytande i det offentliga rummet.

2018-01-

2018-12-

31

Namndmal:

Stadens verksamheter har forutsattningar for att arbeta med
jamstalldhetsintegrering och riktade atgarder som o6kar

jamstalldheten
© Upptylls helt

Analys

Arbetet med att jamstdlldhetsintegrera budgetprocessen, med fokus pa
Jjamstdlldhetsanalyser, ska fortsatt utvecklas.

Under perioden har stadsledningskontoret genom kunskapshdjande insatser stottat
stadens verksambheter i genomforande av programmet. I februari lanserades programmet
genom en konferens som foljdes av ett kunskapsseminarium kring integrerade
barnkonsekvens- och jamstélldhetsanalyser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda

arbetsvillkor
© Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen arbetar for att sdkerstdlla att Stockholms stad agerar som en samlad
arbetsgivare. Det sker bland annat genom ndtverk och genom att ta fram stod i centrala
HR-processer. Genom analysera och fora dialog kring resultatet av medarbetarenkdten

kan verksamheten utvecklas.

Under perioden har chefer och medarbetare fatt 6kad kunskap om digitala verktyg.
Intranétet uppdateras for att vara ett effektivt stod i arbetet.
Resultatet fran medarbetarenkéten visade att kommunstyrelsen oversteg arsmalet for
Aktivt Medskapandeindex, AMI.

. utfan  Fero
Period  Utfall kvi dens Prog A KF:s .
Indikator ens man/ vinn utfall nos M arsma HED
. or/ 2 al
utfall pojkar flickor VB helar |
2017
. U Aktivt 84 80 83 81 2018
g’ Medskap
andeinde
X
©® U indexBra 87 87 84 2018
t_'}J’ arbetsgiv
are
O U sjkfranv  22%  13%  26% 25% 25% 25% tas Tertial
t_'}J’ aro fram 1
av 2018
namn
den
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O U sjukfranv  074% 055% 086% 09% 09% 1%  tas Tertial

t_'}J’ aro dag fram 1
1-14 av 2018
namn
den
Aktivitet Statdatl  giutdatum  AVVikels
Socialnamnden ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen faststalla enhetliga 01 31

kompetenskrav pa befattningar inom stéd och
service till personer med funktionsnedsattning

Aldrenamnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna 01 31

stddja stadsdelsnamnderna i hur dldreomsorgen

kan organisera sin ledningsorganisation for att

framja det narvarande ledarskapet

Namndmail:
Stadens kompetensforsorjning sakerstills genom ett
strategiskt arbete

© Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens chefsforsérjning dr god och leder arbetet med att
sdkerstdlla goda arbetsvillkor. Detta sker bland annat genom traineeprogram och
ledarutvecklingsprogram. Vidare stodjer kommunstyrelsen arbetet med strategisk
kompetensforsorjning.

Under perioden har arbete pagétt med att sammanstélla namndernas
kompetensforsorjningsplaner pa 3—5 érs sikt.

Stadsledningskontoret har lett ett projekt dir staden som forsta arbetsgivare i Norden i
samarbete med LinkedIn och stadens leverantor av rekryteringssystem genomfort en pilot
med premiumannonser som soker upp ritt malgrupp. Nar annonsering har skett sa har
resultatet varit mycket positivt.

Aktivitet Startdatl giytdatum  AVVikels
v Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
socialnamnden och aldrendmnden ta fram 01 31

underlag till férdelning av den riktade
I6nesatsningen for socialsekreterare och
bistdndshandlaggare med erfarenhet och
spetskompetens.

Namndmal:
Stadens medarbetare har forutsattningar att fatta rattssakra
beslut

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret ska ldmna juridisk rddgivning till stadens ndmnder, bolag, stiftelser
och kommunalforbund, géra rdttsutredningar och vara ombud i forhandlingar i och
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utanfor domstolar. Kontoret hdller utbildningar, upprittar och granskar avtal samt deltar
i beredningsarbete.

Under perioden har ett dataskyddsombud anstéllts med uppdrag att sikerstilla att
personuppgifter behandlas pé ett korrekt sitt inom stadsledningskontoret samt att
informera och ge rad om dataskyddsforordningen och angrinsande regler. Ombudet har en
sjdlvstandig roll i organisationen och rapporterar till ledningen.

Stadsledningskontoret tillhandahéller utbildning inom arbetsritt. Studiebesok vid
arbetsdomstolen sker dér arbetsrittsliga mal f6ljs och analyseras.

Namndmal:

Stadens medarbetare har forutsattningar till
verksamhetsutveckling med trygga arbetsvillkor,
kompetensutveckling och en god hdlsosam arbetsmiljo

® Uppfylis helt

Analys

Kommunstyrelsen leder arbetet med heltid som norm, med sdrskilt fokus pd
dldreomsorgen.

En styrgrupp har bildats som leds av stadsledningskontoret dir dldrendmnden ingéar for
att stodja stadsdelsndmnderna i detta arbete. Systemstdd for medarbetare att ansoka om
utdkad sysselsattningsgrad har lanserats. En digitaliserad arbetsmiljoutbildning testas i en
stadsdelsndmnd.

Namndmal:
Stadens medarbetare jobbar smartare med hjalp av moderna
digitala verktyg

& Uppfylls helt

Analys

Arbetsinsatser ska underldttas och arbetssdtt effektiviseras med hjdlp av digitala verktyg
sd att tid frigors for att kunna fokusera pa mdaluppfyllelse for verksamheter. Kunskapen om
hur digitala verktyg anvdnds till stéd for planering, genomforande och uppféljning av
arbete ska oka.

Under perioden har det kontinuerliga arbetet med att utbilda stadens verksamheter inom
Business objects fortgatt i syfte att forstdrka naimndernas tillgang till och anvéndning av
viktig digital verksamhetsinformation.

Medarbetare i Stockholms stad har via intranitet tillgang till den information och de
digitala verktyg de behdver for att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt sétt. Intrandtet
utvecklas kontinuerligt. En stérre genomgang och uppdatering av innehallet har
genomforts under tertialet. Vidare har sokfunktionen forbéttrats.

Aktivitet Stardatl giutdatum  AVVikels
#  Pabbrja projektet med sjalvskattning av it- 2018-01- 2018-12-

mognad foér medarbetare inom stadens 01 31

verksamheter, exklusive pedagogik

KF:s mal for verksamhetsomradet:
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4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga
rattigheter och ar fritt fran diskriminering

© Upptylls helt

Analys

En forutsdttning for att na malet om Stockholm som en demokratiskt hallbar stad dr att ge
alla stockholmare lika rdttigheter och mojligheter i stadens verksamheter.
Kommunstyrelsen ger verksamheterna stod att nd mdlsdttningen.

Under perioden har kommunstyrelsen gett fortsatt stdd till verksamheterna i arbetet
med att synliggdra och undanrgja hinder som kan paverka stockholmarnas tillgéng till de
manskliga réttigheterna. Det utvecklingsarbete som pagér inom staden ska resultera i att
arbetet for att motverka diskriminering och fraimja méanskliga réttigheter blir del av
ordinarie arbetsstrukturer.

Under perioden har kommunstyrelsen stottat stadens naimnder och bolag under
genomforandet av Program for lika réttigheter och majligheter oavsett sexuell ldggning,
konsidentitet eller konsuttryck.

Staden &r sedan 2015 medlem i ett europeiskt ndtverk mot rasism, European Coalition
of Cities Against Racism (ECCAR), och ldmnade i mars en forsta rapport om stadens
arbete for att motverka rasism.

Aktivitet Startdatt giutgatum  AVVKels
) U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen fortsatta arbetet med att 01 31

motarbeta rasism och extremism i skolan genom
exempelvis ett lararnatverk. Arbetet utgar fran
stadens arbete med ECCARSs tiopunktsprogram.

Namndmal:

Det finns kunskap i stadens verksamheter om manskliga
rattigheter och dess betydelse for arbetet att forebygga
diskriminering

@ Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska genomfora en rad insatser for att 6ka kunskapen om mdnskliga
réttigheter hos medarbetare men dven hos stockholmarna generellt. Kommunstyrelsen ska
ocksd fortsatt samordna stadsdelsndmnderna i ytterstaden i deras arbete for att stirka
ungas organisering och oka kunskaperna om mdnskliga rdttigheter, antirasism och
feminism.

Stadens rapport till ECCAR under tertialet redogdr for hur stadens budget, indikatorer
om upplevelser av diskriminering samt framtagna program och riktlinjer inom omradet
stirker stadens arbete med ménskliga rattigheter och mot diskriminering. Arbetet bedoms
utmérkas av larande samt &r systematiskt och langsiktigt. Rapporten pekar bland annat péa
att staden har utvecklat arbetssétt for att nd grupper som kan vara sérskilt utsatta for rasism
och diskriminering.

Arbete med att genomfora Program for lika rdttigheter och méjligheter oavsett sexuell
ldggning, konsidentitet eller konsuttryck har fortgétt under perioden, bland annat genom en
lanseringskonferens och kunskapshdjande insatser for chefer och nyckelpersoner.
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Staden stérker sitt arbete med de nationella minoriteterna dir kommunstyrelsen under
perioden ansokte till Regeringskansliet om att bli forvaltningsomrade for samiska
respektive mednkieli.

Under perioden har staden omdiplomerats som Fairtrade City for perioden 2018-2019.

Arbete har ocksa pagatt med att forbereda staden som viardstad for Ménskliga
rittighetsdagarna 2018 pa temat Rétten till ett liv fritt fran vald. Stadens arbetsgrupp har
lamnat programforslag kring stadens nérvaro.

Aktivitet Startdatu gy 4gatum  AVVikels
m e

v 4 Kommunstyrelsen ska ansdka om att bli 2018-01- 2018-12-

forvaltningsomrade for samiska respektive 01 31

meankieli.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens 2018-01- 2018-12-

vardskap for MR-dagarna 2018. 01 31

Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med 2018-01- 2018-12-

civilsamhallet och genom befintliga métesplatser 01 31

verka for att na och starka kunskaperna hos fler

féraldrar om barn och ungas rattigheter.

Kommunstyrelsen ska vara behjalplig i arbetet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till
barnets rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylls helt

Analys

Barns rdttigheter ska vara centrala for alla verksamheter. Under kommunstyrelsen finns
en barnombudsman som stodjer staden i arbetet med att stirka barnrdttsperspektivet.

Under perioden har kommunstyrelsen stottat stadens namnder och bolag under
genomforandet av Program for barnets rittigheter och inflytande i Stockholms stad.
Programmet syftar till att utveckla kvaliteten i stadens verksamheter sa att barnperspektivet
och barnets réttigheter ska beaktas i alla stadens verksambheter i ordinarie planering,
utférande och uppf6ljning.

Namndmal:
Det finns kunskap i stadens verksamheter om programmet for
barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad

o Uppfylls helt

Analys

Barnombudsmannen stodjer stadens verksamheter genom kunskapen om FN:s
barnkonvention.

Under perioden har bland annat samarbetet med socialnimnden i frdgor som rdr barns
delaktighet och inflytande fortgétt.

Under érets forsta tertial lanserades programmet for barns réttigheter och inflytande i
staden och ett uppf6ljningsseminarium genomfordes om att arbeta med integrerade
barnkonsekvens- och jamstilldhetsanalyser. Ombudsmannen har under perioden dven
utarbetat ett stddmaterial med barnchecklista och barnkonsekvensanalys.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for
vald

® Uppfylis helt

Analys

Staden ska stirka insatserna mot vald i nira relationer i linje med programmet mot vald i
ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck som omfattar savdl forebyggande
insatser som insatser ndr ett behov uppstar.

Under perioden har kommunstyrelsen gett stdd till utbildningsndmnden i arbetet med
Mentors in Violence Prevention (MVP), ett program for skolan med mal att stoppa och
forebygga méns och killars vald.

Aktivitet <AL Slutdatum ATLE
m e
i U Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen fortsatta driva valdspreventivt 01 31

arbete i forskolan och skolan, tex utifran
utbildningsprogrammet MVP

> U Utbildningsndmnden ska, i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen, fortsatta kunskapssatsningen 01 31
till skolans personal och elever kring
hedersrelaterat vald och fortryck

Namndmal:

Stadens verksamheter har kunskap om genus och normkritik
samt forutsattning att forebygga vald i nara relationer, sexuellt
vald och hatbrott

@ Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska bistd utbildningsndmndens vdldspreventiva arbete genom kunskaper
om jamstdlldhet, genusperspektiv samt normer kring maskulinitet och dess koppling till
valdsutovning.

En utbildningsinsats for verksamheter som riktar sig till unga genomférdes under
perioden. Kommunstyrelsen har dven bistatt utbildningsndmnden i analysen av Skolverkets
utvérdering av MVP-programmet.

Uppfoljningen av programmet mot véld i néra relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck inkluderar bland annat utvecklingen av tre nya regionala relationsvéldscentrum.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad ddr alla, oavsett funktionsformdga, kan vara fullt
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delaktiga.

Under perioden har ett nytt kommunikationsprogram implementerats for chefer och
kommunikatorer. Kénnedomen om stadens vision Ett Stockholm for alla har 6kat genom
att den har kommunicerats pa flera sétt, bland annat kring hur staden véxer.

Vidare har stadens nya webbkoncept realiserats. Stadens arbetsgivarvarumaérke &r
kommunicerat, bland annat genom stadens LinkedIn-konto.

Aktivitet ?ntartdatu Slutdatum LITILER
U Kommunstyrelsen ska aktualitetspréva 2018-01- 2018-12-
schablonbeloppen inom 01 31
funktionsnedsattningsomradet
U Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
socialnamnden och stadsdelsndmnderna se éver 01 31

mojligheterna till att inarbeta kostnaderna for
persontransporter i den sk pengen for daglig

verksamhet
U Socialndmnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen utveckla stadens arbete med 01 31

brukarundersékningar fér personer med
funktionsnedsattning

Namndmal:
Stadens kommunikation och digitala tjanster ar
malgruppsanpassade och lattillgangliga

& Uppfylls helt

Analys

Stadens kommunikationsprogram infors for att férenkla och forbdttra
kommunikationsarbetet i alla verksamheter. Kommunikatorer utbildas i sd kallad
inkluderande kommunikation och mdlgruppsanalyser ligger till grund for utformandet av
kommunikationsaktiviteter.

Under perioden har stadsledningskontoret fortsatt arbetet med att utveckla stadens
brukarundersdkningar for personer i behov av stdd och service bland annat genom att gora
dem digitala. Det kommer genomféras med stdd av ett verktyg som mdjliggdr pictogram
och tal, vilket innebér att fler personer kommer kunna svara pa undersokningarna mer
sjélvstandigt.

Under varen har utbildningen i inkluderande kommunikation fortsatt.

Namndmal:
Stadens medarbetare har ett funktionshindersperspektiv i sitt
arbete

@ Uppfylls helt

Analys

Stadens medarbetare ska fda okad kunskap om FN-konventionen om rdttigheter for
personer med funktionsnedsdttning samt fd stod i att anvinda funktionshindersperspektivet
i sitt arbete.

Under perioden har funktionshindersombudsmannen ldmnat en rapport till
kommunstyrelsen. Rapporten ger en redovisning av arets verksamhet och redogdr for
forbattringsarbetet i staden.
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Namndmal:
Stod och service for personer med funktionsnedséttning haller
en hog kvalitet

© Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att utveckla metoden kvalitetsobservation inom stéd och service till personer
med funktionsnedsdttning ska fortsdtta. Arbetet ska spridas till flera verksamheter inom
verksamhetsomrddet utéver de som bedriver pilotverksamhet idag. Arbetet med
brukarundersékningar for personer med funktionsnedsdttning ska utvecklas.

Under perioden har stadsledningskontoret lett pilotprojektet Verksamhetsutveckling
genom kollegiala observationer i syfte att utveckla metoden kvalitetsobservation inom stod
och service till personer med funktionsnedséttningar samt for att se om metoden kan
spridas till flera verksamhetsomrdden. En plan for fortsatt implementering kommer att
utarbetas.

Startdatu
m

Avvikels

Aktivitet Slutdatum

Kommunstyrelsen ska slutféra pilotprojektet om 2018-01-01  2018-12-
verksamhetsutveckling genom kollegial 31
observation samt féresla hur metoden kan spridas

till flera verksamhetsomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har
inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

Kommunikation kring hur invanare i staden kan delta i dialoger och paverkansarbete ska
forbdttras. Under dret dr fokus pd stod till sju prioriterade stadsdelsndmnder samt de
relevanta fackndmnder och bolag som samverkar med dessa.

Under perioden har utredning péagatt gillande forutsdttningarna for att tillsammans med
civilsamhéllet skapa idéburna utvecklingscenter.

Webbplatsen Stockholm véxer har lanserats och fungerar som plattform for all
information om stadsutveckling.

Aktivitet Startdatl siutdatum  AVVIkels
Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for -~ 2018-01- 2018-12-

att tilsammans med civilsamhallet skapa idéburna 01 31

utvecklingscenter

Namndmal:
Stadens verksamheter arbetar samordnat med medborgardialog
och bidrar till att starka alla stockholmares inflytande

@ Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen ska utveckla stadens arbete med delaktighet och inflytande genom bland
annat kunskapshojande insatser och genom att fortsdtta sprida goda exempel och
ldrdomar kring olika former av medborgardialoger. Kommunstyrelsen ska ocksd
undersoka hur samverkan med foreningar och folkrorelser kan stirkas framéver.

Under perioden har tva hearings genomforts i Jarva respektive Séderort med syfte att
stirka och inspirera kvinnliga nitverk och organisationer. Vidare har fordelning av
demokratistdd till organisationer och lokala féreningar som arbetar med demokrati for
unga fortsatt.

For att undersoka hur samverkan med foreningar och folkrorelser kan starkas framéver
pagar en utredning gillande forutséttningarna for att tillsammans med civilsamhaillet skapa
idéburna utvecklingscenter. Forstudien Lokala plattformar for samverkan ar slutford.

Kommunstyrelsen f6ljer upp de lokala utvecklingsprogrammen. Stadsévergripande
nétverk bedrivs med representanter fran stadsdelsndmnder och fackndmnder dér
erfarenheter av arbetet delas.

Webbplatsen Stockholm véxer har lanserats och fungerar som en plattform for all
information om stadsutveckling. Stockholmsrummet har utvecklats bade tekniskt och
innehallsmissigt och kan nu visa omréden utanfér modellen pé ett tydligare sitt. Vidare
genomfors en kampanj om hur staden véxer under hela varen och planeringsarbetet har
involverat en rad kommunikatorer i staden.

Aktivitet Startdatu g} qatum  AVVikels

m e
Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01  2018-12-
utbildningsnamnden och berérda 31

stadsdelsnamnder driva arbetet med att starka
narsamhallets positiva betydelser i
socioekonomiskt svaga omraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

© Uppfylls helt

Analys

Staden koper varje dr varor, tjidnster och entreprenader for over 20 miljarder kronor. 1
Stockholms stads program for upphandling och inkdp uttrycks mdlen for arbetet med att
anvdnda upphandling som ett medel for att driva samhdllsutvecklingen i hallbar riktning.
Kommunstyrelsen ska genomfira en utvirdering av programmet. I syfte att dka
samordningen och dérigenom effektiviteten ska kommunstyrelsen ocksa leda arbetet med
att utveckla stadens organisation och arbetssdtt for upphandling och inkdp.

Under perioden har utvérderingsarbetet inletts genom utarbetande av
uppdragsbeskrivning och pébdrjad insamling av dokumentation.

Perio
FEOEL it;:III Il(J\tT?ilrI\ dens  Prog  p.., KFs Perio
Indikator ens . utfall nos arsma
pojka or/ . al d
utfall r flickor B helar |
2017
. U Andel 23 % 40 % 20 % Tas Tertial
elektroniska fram 1
inkép av 2018
namnd
en

39



. U Andel 100 % 100 %  85% 2018
upphandlade
avtal dar en
plan for
systematisk
uppfdljning
har tagits
fram

ztartdatu Slutdatum svvikels

Aktivitet

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
servicenamnden avsluta upphandling och pabdrja 01 31
implementering av gemensamma system och

processer for upphandling och avtalshantering

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
servicenamnden implementera ett tvarfunktionellt 01 31
arbetssatt med utgangspunkt i kategoribaserad

inkdpsstyrning

Servicendmnden ska i samarbete 2018-01- 2018-12-
med arbetsmarknadsnamnden och i samrad med 01 31
kommunstyrelsen etablera och starka

mojligheterna for namnderna att efterfraga

tjdnsten konsultativt stdd i att anvanda

arbetsréattsliga villkor i samband med

upphandlingar samt stdd for uppféljning av

villkoren

Namndmal:
Stadens upphandlingar bidrar till ekonomisk och social
hallbarhet samt ett klimatsmart Stockholm

@ Upptylls helt

Analys

Utbildningar och kunskapsseminarier ska erbjudas chefer, upphandlare och
inkopssamordnare for att oka kunskapen om hur sociala och miljémdssiga krav kan
anvdndas i upphandlingar. Dessutom ska kommunstyrelsen fortsdtta att i samverkan med
andra upphandlande myndigheter utveckla sdrskilda arbetsrdttsliga kontraktsvillkor i nivd
med svenska centrala kollektivavtal.

Under érets forsta tertial har en uppdragsbeskrivning utarbetats och insamling av
dokumentation pabdérjats inom ramen for en utvérdering av programmet for upphandling
och inkdp, vilken sédrskilt ska belysa hur ndimnder och bolagsstyrelser jobbat med
kvalitetskrav, sociala krav, antidiskrimineringsklausuler och uppf6ljning.

Startdatu
m

Avvikels

Aktivitet Slutdatum

Kommunstyrelsen ska genomféra en utvardering 2018-01-01  2018-12-
av Stockholms stads program fér upphandling och 31

inkdp, vilken sarskilt ska belysa hur namnder och

bolagsstyrelser jobbat med kvalitetskrav, sociala

krav, antidiskrimineringsklausuler och uppféljning.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01  2018-12-
servicenamnden utreda hur en 31
samordningsfunktion for stadens mat och maltider

kan se ut och var den kan placeras.
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

For stadsledningskontorets driftskostnader prognostiseras ingen avvikelse mot budget
efter budgetjusteringar och omslutningsforandringar.

g:z;gil;t;dningsk Justerad Bokfort Prognos Avvikelse
mnkr budget 2018 180430 Helar 2018 Budget/prognos
SLK

Kostnader 701,7 207,2 701,7 0,0
Intakter -99,8 -81,7 -99,8 0,0
Netto 601,9 125,5 601,9 0,0
Stadsovergripan

de

Kostnader 62,5 8,6 62,5 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 62,5 8,6 62,5 0,0
Centrala och

gemensamma

IT-I6sningar

Kostnader 488,4 150,8 488,4 0,0
Intékter -488,4 -158,8 -488,4 0,0
Netto 0,0 -8,0 0,0 0,0
Politisk

organisation

Kostnader 190,0 43,8 190,0 0,0
Intékter 0,0 -0,1 0,0 0,0
Netto 190,0 43,7 190,0 0,0
Bidrag

Kostnader 624,3 227,9 624,3 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 624,3 227,9 624,3 0,0
Kompetensutve

cklingsmedel

Kostnader 0,0 -1,2 0,0 0,0
Intakter 0,0 1,2 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociala

investeringar

Kostnader 0,0 -1,4 0,0 0,0
Intékter 0,0 1,4 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
e-tjanster

Kostnader 0,0 1,7 0,0 0,0
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Intékter 0,0 -1,7 0,0 0,0

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Digital

Fornyelse

Kostnader 0,0 0,1 0,0 0,0
Intakter 0,0 -0,1 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
GSIT 2.0

Kostnader 0,0 23,7 0,0 0,0
Intakter 0,0 -237 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Avskrivningar
och internranta

Kostnader 0,0 0,4 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,4 0,0 0,0

Skolplattformen

Kostnader 19,6 31,1 19,6 0,0
Intakter -19,6 -31,1 -19,6 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa drift

Summa 2086,5 692,7 2 086,5 0,0
kostnader

Summa intakter -607,8 -294,6 -607,8 0,0
Summa netto 1478,7 398.1 1478,7 0,0

Investeringar

Kostnader 2,0 0,1 2,0 0,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,0 0,1 2,0 0,0
Totalt netto inkl 1480,7 398,2 1480,7 0,0

investeringar

Resultatenheter

Stadsledningskontorets resultatenheter visningsenheten och it-prislistan prognostiserar
bada ett nollresultat for aret. Visningsenheten har sedan tidigare ar ett ackumulerat
overskott pa 2,2 miljoner kronor som beriknas foras dver till 2019. Resultatenheten for it-
prislistan, avseende gemensamma och centrala it-kostnader, dr nyinréttad 2017 och har
inget ackumulerat resultat fran tidigare ar.

Investeringar

Arets investeringsbudget for stadsledningskontoret uppgér till 2,0 miljoner kronor.
Investeringsbehovet &r begransat och bestar framst av utrustning till Stadshusets lokaler.
Stadsledningskontoret prognostiserar ett utfall pa 2,0 miljoner for 2018.
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Betydande projekt som inte ar investeringar

Sociala investeringar

Kommunstyrelsen leder det stadsdvergripande arbetet med sociala investeringar.
Idéskisserna i den fjarde ansokningsomgangen, som paborjades under slutet av 2017, har
varit foremal for beredningsgrupp och rad. De sociala investeringar som beviljats medel
foljs kontinuerligt upp och i detta arbete erbjuds de lokala projektledarna stdd efter behov.
Det blir sérskilt viktigt att méta och analysera respektive satsnings effekter och eventuella
ekonomiska fortjénster.

Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad Stad

Under perioden har alla ingédende projekt organiserats i programform. Ett programkontor
koordinerar alla aktiviteter 6ver alla projekt. De projekt som startats upp inkluderar
tekniska forutséttningsprojekt, projekt for delade och 6ppna data samt tre prioriterade
verksamhetsutvecklingsprojekt. De tre prioriterade dr smarta las, smart belysning och
smarta trafiksignaler. I dessa projekt har samverkan med ingaende fack- och
stadsdelsndmnder etablerats.

Inom ramen for projektet for 6ppnade och delade data genomfors bland annat en
satsning pa regionalnivd med finansieringsbidrag fran EU:s strukturfond. Arbetet kring
denna satsning har pabdrjats under perioden.

Under véren har dven ett, for stadens ndmnder, ans6kansforfarande av medel for
digitaliseringsprojekt etablerats. Den forsta ansdkansperioden har 16pt under tertialen och
resulterat i ett tiotal ansokningar som &skat medel.

Programmet for GSIT 2.0 och Skolplattformen

Kontorets storsta projekt inom it-omradet perioden 2014-2018 ar upphandlingen av
gemensam it-service (Projekt GSIT 2.0). Projektet syftar till att genomféra
centralupphandling samt infora en ny gemensam it-service for stadens ndmnder och
bolagsstyrelser, dvs. fornyade upphandlingar av det som idag &r HCL:s leverans till staden.
Projekt GSIT 2.0 &r tillsammans med Skolplattform Stockholm samordnat i ett gemensamt
program under stadsledningskontorets ledning.

GSIT 2.0

Under 2016 meddelades tilldelningsbeslut i samtliga fyra upphandlingar som ingér i
projektet GSIT 2.0. Tvé av dessa upphandlingar, tjansteupphandling for de pedagogiska
verksamheterna och upphandling foér de administrativa verksamheterna har blivit foremél
for overprovning. Efter dver ett &rs dverprovning kunde staden i slutet av 2017 teckna avtal
i upphandling f6r de administrativa verksamheterna. Tjansteupphandling for de
pedagogiska verksamheterna som vid utgdngen 2017 befann sig vid i kammarrétten, &r nu
avgjord. Under varen 2018 pagar planeringen infor 6verforingen fran leverantdren av GSIT
1.0 till leverantdrerna av GSIT 2.0. Overfdringen paborjas under hosten 2018 for att vara i
alla delar avslutad under 2019.

Skolplattformen

Under 2017 levererade projektet Skolplattform Stockholm samtliga grundlaggande
administrativa bassystem till samtliga skolformer. Detta innebar att forskola, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning kunde borja anvdnda barn- och elevregister, schema,
franvaro- och nirvaro samt elevdokumentation inom ramen for skolplattform. Under 2018
kommer de sista delarna att levereras — planering och bedémning, pedagogiska verktyg
samt startsidan.

Modernisering av sociala system (Paraplysystemet)

Under perioden har arbetet infor upphandling varit intensivt. Forfragningsunderlaget har
fardigstéllts och genomgatt flera kvalitetssdkrande atgarder. Underlaget har granskats ur
sévil juridiskt perspektiv som marknadsperspektiv. Det sista innebér att delar av
underlaget har varit pa remiss pa marknaden och fatt ge aterkoppling pa underlagets
lasbarhet, innehall med mera.
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Projektet har dven pabdrjat faststdllande av arbetsprocesser och rutiner for nuldget.
Nulédget innebér en beskrivning av hur staden skulle ha bedrivit arbetet om staden hade
gjort det pa ett likartat sétt i alla delar av verksamheten. Ménga kommunikationsinsatser
har dven genomforts ute i stadsdelsnamnder och fackndmnder.

Overformyndarndmnden har, efter beslut i fullmiktige, integrerats i projektet under
perioden och den 6vergripande planen for moderniseringsprojektet har uppdaterats baserat
pa detta.

Projekt Vinst

Projektet fortgér enligt plan. Framtagande av gemensam digital inkOpsprocess pagér.
Upphandling av system for upphandling och avtalshantering pagér. Utveckling av
spenddataverktyg pagar. Etablering av webbplats for upphandling och ink&p pagar.

Synpunkter och klagomal

Stadsledningskontoret tar kontinuerligt emot invanare och medarbetares fragor och
synpunkter via digitala kanaler. De flesta tas om hand omgéaende, det vill sdga personen far
ett konkret svar pa sin fraga eller far veta vem som ansvarar for fragan och dess
kontaktuppgifter.

I utvecklingen av stadens webbkoncept anvéinds dessa tillsammans med sérskilda
anvindarundersokningar for analys av hur struktur och innehéll ska hanteras. Synpunkter
lyfts fram for varje &mne eller verksamhet som utvecklas och byggs in som kravstéllda
nyckeltal i webbuppféljningen.

I 6vrigt inkommer f& synpunkter/klagomal pa kommunstyrelsens verksamhet frén
stockholmarna. Under arets forsta tertial noteras ndgon enstaka synpunkt/idé via stadens e-
tjanst Tyck till.
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