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Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.
Som yttrande 6ver stadsrevisionens arsrapport over 2017 ars granskning av
kommunstyrelsen hénvisas till vad som ségs i promemorian.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor foljande.
Arendet

De fortroendevalda revisorerna samt lekmannarevisorerna for bolagen granskar
arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, den kommunala
verksamheten inklusive bolag och stiftelser. Granskningen sker i enlighet med
kommunallagen och andra tillimpliga lagar samt i enlighet med reglementet for
stadsrevisionen och god redovisningssed i kommunal verksamhet.

Beredning

Arendet har remitterats till Stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret instimmer i ett antal av revisionskontorets synpunkter och
kommenterar utforligare bland annat revisorernas beddmning att kréinkande
behandling i ett antal av stadens skolor har 6kat, samt delar revisorernas uppfattning
angdende att nimndernas stod avseende intern kontroll behover utdkas och tillagger
att ett arbete fOr att uppné detta paborjades 2018.

Mina synpunkter

I &rsrapporten for ar 2017 redovisas revisionens samlade bedomning av
kommunstyrelsens dvergripande verksamhet och kommunstyrelsens egen
verksamhet. Revisorerna bedomer att kommunstyrelsen delvis har bedrivit
styrningen av stadens olika verksamheter pé ett indamalsenligt och tillfredstdllande
sitt. Revisorerna bedomer att tre av fyra inriktningsmal &r uppfyllda.

Liksom kommunstyrelsen bedomer revisorerna att ett av inriktningsmalen, Ett
Stockholm som haller samman, endast delvis dr uppfyllt. Ett stort arbete for att 6ka
tryggheten i staden pégér, och att minska segregationen &r en av de viktigaste
uppgifterna vi har att hantera. Stockholm ska vara en stad for alla, dar alla har
mojlighet att utvecklas och na sin fulla potential. Darfor ar det vilkommet att
revisorerna granskar och lyfter de utmaningar som vi idag ser med en 6kande



otrygghet. Det ger oss mdjlighet att ytterligare prioritera resurser och insatser for att
alla ménniskor ska kinna sig trygga i var stad.

Revisorerna bedomer att krinkande behandling i stadens skolor har 6kat. Detta &r
naturligtvis oroande och ett problem att ta pé allvar. Liksom stadsledningskontoret
papekar ar det vért att lyfta att revisorernas bedomning grundar sig pa endast fyra
skolor. Revisorernas slutsatser kan dédrmed tyckas ldngtgdende med tanke pa det
begrinsade underlaget. Med det sagt har staden ett viktigt arbete att gora for att
intensifiera insatserna mot krankande behandling och otrygghet i stadens skolor.

Slutligen ar det glddjande att Stockholms ekonomi ar fortsatt stark. Revisorerna
bedomer att verksamheten bedrivs pé ett &ndamaélsenligt sétt och att samtliga
finansiella mal uppnatts. Sévél stadens redovisning som den sammanstéllda
redovisningen ger en rittvisande bild av rets resultat och stillning.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

Som yttrande ver stadsrevisionens drsrapport over 2017 ars granskning av

kommunstyrelsen hinvisas till vad som sdgs i promemorian.

Stockholm den 7 juni 2018
KARIN WANNGARD

Bilagor
1. Revisorernas arsrapport 2017 for kommunstyrelsen
2. Revisionsberittelse for kommunstyrelsen 2017

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Séarskilt uttalande gjordes av borgarraden Joakim Larsson och Cecilia Brinck (bada
M) och borgarrddet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Som finansborgarradet Karin Wanngard (S) papekar har revisorerna identifierat flera brister i
utbildningsndmndens arbete mot krankande behandling i grundskolan, samt att krinkningarna
okar. I motsats till finansborgarradet, som tycker att revisorerna drar for langtgédende
slutsatser, tar vi dock detta pa stérsta allvar.

Undersokningen gjordes pa fyra skolor, déar det méarktes stora skillnader mellan hur
skolorna arbetade mot krinkande behandling. Gissningsvis rakade inte revisorerna vilja de
enda skolorna i Stockholm dér detta arbete inte utfors korrekt, utan detta belyser ett storre
problem. Detta tydliggor hur viktigt det &r med ett systematiskt forhallningssétt till att arbeta
mot och hantera krankningar i grundskolan.

I &rets brukarundersokningar mérks ocksé en nedgang i exempelvis andel elever i arskurs
8 som kénner sig trygga i skolan, fran 84 % 2017 till 77 % 2018. Det mérks ocksé en
uppgéng i andelen som anger att de blivit illa behandlade i skolan, fran 15 % 2017 till 21 %.
Det dr orovickande att majoriteten, med bakgrund av revisorernas rapport om att arbetet inte
utfors pa ritt sétt pa alla skolor, och att eleverna sjélva uppger en otrygg miljé och 6kande
krénkningar, inte tar detta pa allvar.

Arbetet mot krinkningar maste skyndsamt systematiseras och implementeras pa alla
skolor sa att eleverna far en likvérdig behandling. Det har i flera &r talats om att en
systematisering av behandlingen av anmélningarna ska ske, sa att utbildningsndmnden kan fa
en dvergripande bild av 6ver vilken typ av krankningar som sker och om det finns skolor,



omraden eller arskurser som &r sédrskilt drabbade. Detta har inte skett. Det dr oerhort allvarligt
att utbildningsndmnden fortfarande inte vet hur det ser ut pa véra skolor.

Det dr avgorande att alla individer fir leva i frihet och i vara skolor ska man inte utséttas
for krankningar av nagot slag. For att arbeta for en skola fri fran krinkningar, hot och vald
maste utbildningsndmnden kunna arbeta proaktivt och informerat. Det dr avgorande att
informationen sammanstills pa ett sétt sé att utbildningsnimnden kan se var de allvarligaste
problemen finns. Vi insisterar ddrmed pa att sddan information ska tas fram och presenteras
for utbildningsndmnden, Stockholms stads elever och foréldrar.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia Brinck,
Johanna Sj6 och Markus Nordstrom (alla M) och Lotta Edholm (L) med hinvisning
till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.

Erséttaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) med hidnvisning till Moderaternas
och Liberalernas gemensamma sérskilda uttalande i borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Revisorerna har till kommunstyrelsen 6verlamnat arsrapport 2017 for yttrande. |
rapporten redovisas den granskning som utforts.
Stadsledningskontoret har fatt tillfalle att faktagranska arsrapporten.

Kommunstyrelsens 6vergripande verksamhet

De fortroendevalda revisorerna samt lekmannarevisorerna for bolagen granskar
arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, den kommunala
verksamheten inklusive bolag och stiftelser. Granskningen sker i enlighet med kom-
munallagen och andra tillimpliga lagar samt i enlighet med reglementet for
stadsrevisionen och god redovisningssed i kommunal verksamhet.

Revisorernas samlade bedomning for staden totalt och for kommunkoncernen
Kommunfullméktige har faststéllt fyra inriktningsmél kopplade till 26
verksamhetsmél, som konkretiserar inriktningsmélen. Revisorerna bedomer att
kommunstyrelsen delvis har bedrivit styrningen av stadens olika verksamheter pa ett
andamalsenligt och tillfredstillande sitt. Revisorerna beddmer att tre av fyra
inriktningsmal &r uppfyllda. Av verksamhetsmélen bedoms 20 vara helt uppfyllda
och fem vara delvis uppfyllda. Revisorerna avstér att liamna beddmning for ett
verksamhetsmal.

Revisorernas samlade bedomning &r att fran en ekonomisk synpunkt har
verksamheten bedrivits pa ett &ndamalsenligt och tillfredstéllande sétt. Den interna
kontrollen bedoms ha varit tillricklig. Ndmnderna har dock behov av ytterligare stod
i riskanalysarbetet. Resultatet for staden och den sammanstéllda redovisningen
bedoms i allt védsentligt vara réttvisande.

Revisorernas bedomning av verksamhetens indamalsenlighet

Bedomningen grundar sig pa hur vil kommunfullméaktiges méal f6ljs upp pé en
aggregerad nivd. Kommunfullméktige har faststéllt fyra inriktningsmal. Dessa ar
verksamhetsdvergripande och géller for samtliga ndmnder och bolag. Till
inriktningsmélen ar 26 verksamhetsmaél knutna, vilka ska konkretisera
inriktningsmélen. Indikatorer knutna till verksamhetsmalen ska visa om
verksamhetsmalen uppfylls. Ett av inriktningsmélen, Ett Stockholm som haller
samman, bedomer revisorerna vara delvis uppfyllt. Samtliga verksamhetsmal bedoms
uppfyllda utom fem, som &r delvis uppfyllda. For ett av malen avstér revisorerna fran
att gora en bedémning.

Revisorernas beddmning att inriktningsmalet, Ett Stockholm som haller samman,
endast delvis ar uppfyllt, grundar sig bland annat pa stadens trygghetsmatning som
visar att andelen stockholmare som upplever otrygghet har 6kat. Rapporter visar
enligt revisorerna att det finns skillnader i livsvillkor mellan stadsdelar och
befolkningsgrupper. Krinkande behandling i stadens skolor é&r ett problem.
Forebyggande arbete, uppfoljning och analys visar pa brister menar revisorerna
vidare.

Fem av verksamhetsmaélen anser revisorerna vara delvis uppfyllda. Revisorernas
beddmning dverensstimmer med kommunstyrelsen utom vad géller



verksamhetsmalet Stockholms kretslopp ar resurseffektiva, dér revisorerna bedomer
malet som delvis uppfyllt medan kommunstyrelsen bedomer det som uppfyllt.
Revisorerna grundar sin uppfattning pé att indikatorn Andel matavfall till biologisk
behandling, inte &r uppfylld beroende pé uppskjuten investering.

Angaende verksamhetsmalet Stockholm é&r en stad dir ingen behdver vara radd
for vald, avstér revisorerna att gora en beddmning da uppsatta indikatorer enligt
revisorerna har ett for staden internt perspektiv och redovisar inte resultat och
effekter ur ett medborgarperspektiv.

Revisorernas bedomning av finansiella mél

Revisorerna bedomer att samtliga finansiella mal dr uppfyllda. En notering gors att
pé en aggregerad niva dr méalet om prognossakerhet uppfyllt, men nigra ndmnder har
haft bristande prognossikerhet under dret. Prognossékerheten bade avseende utfall
for drift- och investeringsbudget kan forbéttras. Revisorerna papekar att malet
Nettokostnaderna i forhallande till skatteintikter, generella statsbidrag inte ska
Overstiga 100 procent, visar ett forbattrat resultat och att det ar viktigt att stadens
nettokostnader dven framodver anpassas till en niva dir de ticks av skatteintékter och
generella statsbidrag.

Revisorernas bedomning avseende drift- och investeringsbudget

Revisorerna konstaterar att uppfoljningen av efterlevnaden av investeringsstrategin
har forbéttrats i &rsredovisningen i1 jimforelse med tidigare ar. Avsnittet i
arsredovisningen om investeringar bor dock omfatta en utokad analys av
budgetavvikelser samt en konsekvensanalys for verksamhet, ekonomi och framtida
finansieringsmojligheter.

Revisorernas bedomning avseende intern kontroll

P& aggregerad niva bedoms kommunstyrelsens interna kontroll vara tillracklig, men

revisorerna konstaterar att nimnderna har behov av ytterligare stdd fran

stadsledningskontoret i riskanalysarbetet, bland annat genom tydligare anvisningar.
Avseende nimndernas interna kontroll har sex av nimnderna inte haft tillrdcklig

intern kontroll.

Beredning
Arendet har remitterats till Stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 15 maj 2018 har i huvudsak
foljande lydelse.

Revisorerna beddmer, precis som kommunstyrelsen, att ett av inriktningsmalen, Ett
Stockholm som haller samman, endast ar delvis uppfyllt. Stadsledningskontoret vill hiar
papeka att omvarldsfaktorer utanfor stadens kontroll har inverkat pa maluppfyllelsen. Ett
sadant exempel &r terrorattacken pa Drottninggatan den sjunde april 2017.

Vidare bedomer revisorerna att krinkande behandling i manga av stadens skolor har okat.
Bedomningen grundar sig pé en av revisorernas rapporter. Den granskning som revisorerna



genomforde var pé ett begriansat antal skolor (fyra stycken) och dir det ocksa framgick att
arbetet mot kridnkande behandling har kommit olika ldngt. Stadsledningskontoret instimmer i
att arbetet mot krinkande behandling &r viktigt, men att revisorernas slutsatser 4r langtgaende
med tanke pé det begrinsade underlag, som lag till grund for revisorernas slutsatser.
Utbildningsndmnden har arbetat med att stirka och forebygga arbetet mot krankande
behandling i stadens skolor och kommer att fortsétta med det arbetet.

Revisorernas bedomning av ett verksamhetsmaél, Stockholms kretslopp &r resurseffektiva,
avviker fran kommunstyrelsens, dir revisorerna anser att malet endast ar delvis uppfyllt
medan kommunstyrelsen anser det uppfyllt. Revisorernas bedémning grundar sig pa att
indikatorn Andel matavfall till biologisk behandling, inte &r uppfylld beroende pa uppskjuten
investering. Det bor noteras att enligt beslut &r tiden, ndr mélet ska vara uppfyllt, uppskjuten
till &r 2021.

Revisorerna menar att stadens redovisning av investerings-verksamheten kan utvecklas
med analys av hur uppskjutna investeringar paverkar staden verksamhetsméssigt och
finansiellt. Stadsledningskontoret delar synpunkten och har for avsikt att férdndra
rapporteringen.

Stadsledningskontoret delar revisorernas uppfattning angéende att nimndernas stod
avseende intern kontroll, behdver utdkas. Ett arbete for att uppnd detta har paborjats 2018.
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