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§8
Laromedelspolicy

Beslut

Utbildningsndmnden godkanner férvaltningens forslag till
laromedelspolicy for Stockholms stad skolor och dverldmnar det till
kommunstyrelsen.

Arendet
Forvaltningen redovisade drendet i ett tjansteutlatande fran den 1
mars 2018, dnr 1.3.2-9079/2017.

Utbildningsndmnden fick i stadens budget for 2017 1 uppdrag att ta
fram en liromedelspolicy. Skolorna har behov av stod i att prova
nytt, utvirdera och kvalitetssékra. Initiativ ska tas for fordjupad
dialog med branschen for att hoja kvaliteten ytterligare pé
laromedel, inte minst genom dmnesdidaktisk forskning.

I forslaget till policy fordelas ansvaret for l1aromedel mellan skola
och forvaltning. Skolornas autonomi ar utgangspunkten for
ansvarsfordelningen

Policyn innebér att val av ldromedel, ldrverktyg och larresurser gors
av lararna som en del av deras profession, utifran didaktiska
overviaganden. Forvaltningen ansvarar for att tillgingliggra
information om vilka regler som géller for inkop,
personuppgiftshantering, vilka standarder stadens system anvénder
samt tillhandahaller information och stod till ldrares
kompetensutveckling i frga om val av liromedel, utvirdering och
kvalitetssakring. Stodet ska utga fran relevant forskning om
laromedel och liromedelsanvindning.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for utveckling och
samordning 1 samverkan med gymnasieavdelningen,
grundskoleavdelningen och avdelningen for larande och elevhélsa.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar utbildningsndmnden att besluta fljande:

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
laromedelspolicy for Stockholms stad skolor och dverldmnar det till
kommunstyrelsen.

o Beslutsgang
;LTLﬂg:;gsgam"de“ Ordféranden yrkade bifall till forvaltningens forslag och forklarade
' sig finna att nimnden beslutat i enlighet med detta.

Ratt utdraget intygar

Johan Adolfsson
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Sarskilt uttalande
Lotta Edholm m.fl. (L) anmalde ett sdrskilt uttalande enligt nedan:

Det ér vilkommet att utbildningsnimnden nu antar en
laromedelspolicy. Hogkvalitativa laromedel dr avgdrande for att
lararen ska kunna genomfora sin undervisning pa ett
kunskapshdjande sétt. Med bra laromedel 6kar mojligheten till en
likvardig skola dér alla elever far mojlighet att na sin fulla potential.

Det ér ocksa vilkommet att utbildningsforvaltningen i
laromedelspolicyn ges en vigledande roll vid valet av 1dromedel.
Det ér lararens roll, under rektors ledarskap, att vilja ut de
laromedel, fysiska eller digitala, som &r bést laimpade for att
undervisningen ska leda till kunskapsinldrning. Men en central
végledning kan underlitta ldrarens arbete och forhindra att hjulet
uppfinns pa varje skola och 1 varje klassrum i hela staden.

Enligt utbildningsforvaltningens kartlaggning lagger skolorna i
genomsnitt 1 % av sin budget pa laromedel.
Utbildningsforvaltningen anger att en fordjupad analys ska goras,
vilket ar ytterst viktigt. Ldromedel dr ldrarnas grundlaggande
arbetsverktyg och det dr avgorande att det for varje larare finns
resurser tillgdngliga for att inforskaffa de verktyg som behovs for
undervisningen. Denna analys och dess slutsatser bor rapporteras
till utbildningsndmnden och det bor ocksa arligen foljas upp att
resurserna som liaggs pa laromedel ar tillrdckliga. Ansvaret ar enligt
laromedelspolicyn rektor som ansvarar for budget och
undervisningen pa sin skola, men utbildningsndmnden och
kommunfullméktige som ansvarar for skolornas budgetramar maste
ocksa informeras om mgjligheten for skolorna att uppfylla
laromedelspolicyns intentioner. Ingen elev i staden ska hindras i sin
kunskapsresa av att det inte finns resurser att inforskaffa laromedel.

Ersattaryttrande
John Kaberg (C) hianvisade till det sirskilda uttalande fran
Liberalerna.

Protokollsutdraget expedierat till:

Avdelningen for utveckling och samordning
Grundskoleavdelningen

Gymnasieavdelningen

Avdelningen for stod kring larande och elevhilsa
Kf/Ks-kansli

Ratt utdraget intygar

Johan Adolfsson
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Utbildningsndmnden
2018-03-15

Laromedelspolicy

Forvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner férvaltningens forslag till
laromedelspolicy for Stockholms stad skolor och dverldmnar det till
kommunstyrelsen.

Niclas Westin
Avdelningschef

Lena Holmdahl
Utbildningsdirektor

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fick i stadens budget for 2017 1 uppdrag att ta
fram en laromedelspolicy. Det finns behov av vigledning i det nya
foranderliga landskap som digitaliseringen av skolan innebér. Det
finns regler att forhélla sig till vad géller digitala liromedel, och
darfor behov av riktlinjer och stdd i frdga om till exempel
personuppgiftshantering. Skolorna har behov av stdd i att préva
nytt, utvirdera och kvalitetssdkra. Initiativ ska tas for fordjupad
dialog med branschen for att hoja kvaliteten ytterligare pa
laromedel, inte minst genom @mnesdidaktisk forskning.

I forslaget till policy fordelas ansvaret for liromedel mellan skola
och forvaltning. Skolornas autonomi &dr utgangspunkten for
ansvarsfordelningen

Policyn innebir att val av laromedel, larverktyg och larresurser gors
av lararna som en del av deras profession, utifrdn didaktiska
overviaganden. Forvaltningen ansvarar for att tillgangliggora
information om vilka regler som géller for inkop,
personuppgiftshantering, vilka standarder stadens system anvinder
samt tillhandahaller information och stod till ldrares
kompetensutveckling i frdga om val av ldromedel, utviardering och
kvalitetssékring. Stodet ska utgd frén relevant forskning om
laromedel och ldromedelsanvéndning.
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Bakgrund /Arendet

For att ta fram en policy som svarar mot skolornas och
forvaltningens behov, har utbildningsforvaltningen undersokt
forskningsldget nationellt och internationellt samt gjort savél
kvantitativa som kvalitativa undersokningar. Det finns inte mycket
forskning pa omradet, men den 6kade anvdndningen av digitala
larresurser haller pa att fordndra detta. Digitala larresurser aktiverar
delvis andra kognitiva processer och det dr darfor av vikt att noga
folja utvecklingen och forskningen pd omréadet. Det finns beldgg for
att tryckta bocker kan vara en fordel 1 vissa sammanhang, genom att
de tydliggor vad och hur mycket man ska léra sig genom en
lattforstaelig modell av hur materialet ar strukturerat. Det ar framfor
allt den digitala utvecklingen som aktualiserat fragor och behov
som kriver viagledning och insatser. Behoven har identifierats inom
foljande omraden:

e Upphandling via olika upphandlingsavtal: laromedel,
digitala larverktyg respektive kringutrustning avropas mot
tre olika ramavtal.

e Hantering av personuppgifter, framfor allt nar den nya
dataskyddsforordningen som ersétter personuppgiftslagen
trader 1 kraft 25 maj 2018. Ménga skolor riskerar att bryta
mot reglerna av okunskap.

e Centrala licenser. De okar likvirdigheten, tillgdngligheten
till och anvdndningen av digitala liromedel. De ger dven
ekonomiska och administrativa vinster samtidigt som de kan
skapa inldsningseffekter och begriansa valfriheten.

e Standarder for till exempel inloggning och att laromedel bor
vara kompatibla med stadens system. Systemen bor anvinda
samma standard.

e Den 6kande mingden digitala larresurser ger behov av 6kat
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling for
kvalitetssdkring.

e Fordjupad dialog med branschen utifran ny &mnesdidaktisk
forskning. Forvaltningen bor kunna ta initiativ hér utifran
sin kunskap om aktuell skolforskning.

Situationen vad galler IKT i Stockholms stads skolor

Skolorna avvaktar ny infrastruktur, ny valbar hardvara och ny
plattform som kommer att ge helt nya végar att distribuera och lagra
material. Behovet av support for en rad nya produkter och tjdnster
kommer dérfor att 6ka. Skolorna uppvaktas ofta av foretag och det
kan finnas behov av ndgon form av grindvakt.

Inom gymnasieskolan har digitaliseringen borjat fa genomslag efter
1:1-satsningen, inte minst genom omfattande stod och tydlig
styrning. Digitala laromedel, larresurser och larverktyg nyttjas i hog
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grad pd de flesta skolor, men anvéndningen &r trots det avhingig av
den enskilde ldrarens val.

Inom grundskolan péagar ett omfattande arbete mot 6kad
digitalisering, dven hir med stdd och tydlig styrning. Skillnaderna
mellan skolorna #r dock stdrre inom grundskolan. Oversyn av
kompetensutvecklingsbehovet pdgar liksom mdjligheterna till 1:1
pa grundskola.

Okad anviindning av moln- och webbtjénster aktualiserar frigan om
hantering av personuppgifter enligt den nya dataskyddsforordningen
som géller fran och med 25 maj 2018. Skolorna méste folja
riktlinjer for molntjdnster som innefattar
informationssédkerhetsklassning och riskanalys samt tecknande av
personuppgiftsbitrddesavtal. De ska ocksd anvédnda de
inloggningsmetoder som rekommenderas av staden och som é&r
kompatibla med stadens system.

Det finns behov av att definiera vad som ska hanteras centralt och
vilket stod som ska ges fran centralt hall. Grinsdragningen ska vara
dndamalsenlig och inte hindra skolor fran att vélja, utforska och
testa utan att bryta mot lagar och regler. Samtidigt finns
effektivitetsvinster att gora med centrala licenser genom minskad
ekonomisk och administrativ borda for skolor. Detta dr ocksd en
fraga om likvérdighet — vilken skola eleverna gar pa ska inte avgora
tillgdngen till de laromedel, larresurser och larverktyg man behover.

Kvantitativ och kvalitativ kartlaggning

I arbetet med att ta fram en laromedelpolicy genomfordes nigra
kartlaggningar. Det dr smd skillnader mellan stadens grundskolor
avseende hur mycket medel de lade pa laromedel i forhédllande till
budget, i relation till andel enheter (datorer, surfplattor) och i
relation till socioekonomiskt index etc. I snitt ldgger skolorna drygt
1 procent av budget pd laromedel. Inga samband kunde ses mellan
socioekonomiskt index, antal datorer, surfplattor och andel av
budget avsatta for lairomedel. En fordjupad analys av materialet ska
dock goras och det finns anledning att folja upp siffrorna.

Det gjordes ocksé intervjuer med foretradare for ett antal
sinsemellan olika skolor. De skolor som 14g 1dngt fram i anvdndning
av digitala ldromedel uttryckte storst behov av stdd och végledning.
Behov av stdd géllde upphandling, hantering av personuppgifter,
system for inloggning 1 forsta hand men dven kompetensutveckling
och stod for erfarenhetsutbyte eftersom det &r tidskrdvande att testa
nya produkter.
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Gemensamt for flera var ocksa dnskan om centrala inkdp av
licenser for att fi ned kostnaden. Skolorna dnskade ocksé att central
forvaltning kunde péverka utbud och forhandla med de stora
forlagen for battre pris.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for utveckling och
samordning i samverkan med gymnasieavdelningen,
grundskoleavdelningen och avdelningen for lirande och elevhilsa.

Forvaltningens synpunkter

Den foreslagna laromedelspolicyn utgér fran aktuell forskning samt
frdn de behov som framkommit, sdvil behov pa skolorna som pa
central forvaltning. Den ger védgledning och stdd till skolorna och
avgransar ansvar mellan skola och central forvaltning.

I huvudsak innebér den att valet av liromedel fattas av
professionen. Rektor ansvarar for att det finns tillrackligt med
medel 1 budget for att sdkra tillgdngen till relevanta laromedel.
Central forvaltning ansvarar for att relevant stod finns, vad géller
upphandlingsregler, personuppgiftshantering, kompatibilitet med
stadens IT-system och licenser. Stdd i form av kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte mellan larare ges. Forvaltningen ska dven
bevaka aktuell forskning och foérdjupa dialogen med
laromedelsbranschen, framfor allt vad giller amnesdidaktisk
larardriven forskning, men dven genom lédrares aterkoppling.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden godkénner
forvaltningens forslag till laromedelspolicy och dverlamnar det till
kommunstyrelsen.

Bilaga
Stockholms stads liromedelspolicy
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