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Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fo6ljande.

Avstdmning av mal och budget for 2019, med tillhérande uppdrag och
anmodanden at berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, godkénns med
hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets tjénsteutlatande.
Né@mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 130,4
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda behov 12019 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med
130,8 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 1 2019 ars
budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 2,5
mnkr. Finansieringen sker genom att omfordela for &andamélet budgeterade
medel under Kommunstyrelsen m.m. i 2019 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering fér minskad internrdnta med 77,7
mnkr. Finansiering sker via finansforvaltningen.

Skarholmens stadsdelsndmnds ansékan om stimulansbidrag om 0,1 mnkr
for startkostnader for en ny gruppbostad, godkénns.

Fastighetsndmnden medges ratt att 2019 omprioritera 100,0 mnkr fran de
utokade planerna till de langsiktiga planerna for idrottsinvesteringar
respektive ovriga investeringar enligt vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Kulturnimnden medges 2,0 mnkr for Kulturskolans verksamhet
hostterminen 2019. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov i 2019 ars budget.
Néamndernas driftbudgetar for ar 2019 justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 6 196,0 mnkr for redovisade omslutningsférandringar.
Némndernas resultatenheter for ar 2019 godkéanns enligt bilaga 5 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Néamnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas, genom
Stockholms Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och
maélvirden enligt vad som framgér i stadsledningskontorets tjdnsteutldtande
och bilagor 3 och 4.

Kommunstyrelsen ger stadsdirektoren i delegation att gora avrop av
ordningsvakter utifran befintligt ramavtal i enlighet med
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Kommunstyrelsen ger stadsdirektoren i delegation att forlénga befintligt
samverkansavtal med Polismyndigheten region Stockholm, dnr 320-
845/2015, 1 avvaktan pé att en ny dverenskommelse blir fardig.
Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour 16rdagen den 30
mars 2019 klockan 20.30-21.30.




15. Under forutsittning att Stockholm viljs som spelort for Junior-VM i
ishockey for herrar 2021/2022 tilldelas Svenska Ishockeyforbundet stod
med maximalt 2,5 mnkr. Kostnaderna behandlas i kommunfullméktiges
budget for aren 2020, 2021 och 2022 med hénvisning till vad som sigs i
promemorian.

16. Ovriga framstéllningar frin nimnderna avslas.

Foredragande borgarradet Anna Konig Jerlmyr anfor féljande.
Arendet

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser har med utgdngspunkt fran
kommunfullmédktiges budget 2019 inkommit med budget och verksamhetsplan for
2019. Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har nimndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner granskats. Ndmnderna har, med utgangspunkt
fran kommunfullmiktiges inriktningsmaél och mél for verksamhetsomrédena,
faststéllt verksamhetsspecifika mél, ndimndindikatorer och aktiviteter.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstéllningar om
omslutningsfordndringar av ndmndens budget. Vissa ndimnder har dven begért
budgetjusteringar, vilka behandlas i detta drende, enligt bilaga 2.

I foreliggande drende gor stadsledningskontoret en bedomning av uppfyllelse av
verksamhetsomradesmalen for det innevarande &ret. Bedomningen utgar frén hur
nimnderna och styrelserna, i sina verksamhetsplaner, beskriver att de kommer arbeta
under aret for att bidra till méluppfyllelse.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.
Mina synpunkter

Avstdmningsédrendet syftar till att sédkerstélla att stadens verksamheter genomfor de
malsdttningar som kommunfullméktige beslutat om i budget 2019. De dvergripande
inriktningsmaélen for staden dr numera: 1) en modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla; 2) en hallbart vdxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt; 3)
en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden. For att uppnd mojligheternas
Stockholm, en modern och hallbar storstad dér alla kan forverkliga sina drommar sa
att Stockholm blir en &nnu mer ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbar storstad, ar
det av yttersta vikt att Stockholms stads inriktningsmal och verksamhetsmélen
uppnas.

Som en foljd av alla nimnders mélinriktade arbete for kvalitet och effektivitet
bedoms staden uppfylla samtliga av kommunfullméktiges inriktningsmal under 2019.
Det forutsétter dock att nimnder och bolagsstyrelser hojer sina ambitionsnivaer och
vidtar adekvata atgirder i enlighet med uppmaningar och anmodanden i bilaga 4.

Till f61jd av nimndernas arbete med att uppné en ekonomi i balans under de
senaste dren bedoms staden ocksé ha goda forutséttningar for en budget i balans dven
under 2019, fordrat att staden uppnar en god ekonomisk hushallning dér



verksamheter idkar sparsamhet med skattemedel och dér budgetramarna som é&r satta
halls.

I en tid nér Stockholm vixer i en historisk omfattning maste staden férena hoga
ambitioner for vilfarden med omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt
héllbar ekonomi. Darfor ska staden alltid stréva efter att bli mer effektiv och att
tillhandahélla offentliga tjénster till lagre kostnad och 6kad kvalitet.

Politiskt ledarskap handlar om att forena ansvar for en stabil ekonomi med att
satsa pa de atgirder som gor mest nytta. Stockholm ska ha en budget i balans och
skuldbordan ska minska. Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar
som Okade investeringar, forhdjt kostnadsldge och en hog laneskuld. God ekonomisk
hushéllning &r en forutséttning for att staden i1 framtiden ska klara av kraven pa en
effektiv anvindning av sina skattepengar. Omvirldsfaktorer sasom
rantekostnadsnivéer och byggkostnadsutveckling innebér finansiella risker som
maste bevakas for att planerade projekt ska kunna genomforas med rimliga
avkastningskrav och utan att generera nedskrivningsbehov.

Fastighetsndmnden har flera utmaningar som maéste tas pa fullaste allvar. I
avstimningsidrendet uppmanas ndmnden att forbattra styrningen av
investeringsverksamheten i syfte att undvika att prognoserna belastas med uppkomna
utgiftsokningar med dértill hdrande driftkostnadskonsekvenser.

Fastighetsndmnden har dven konstaterade behov av ytterligare medel for att
framfrallt kunna genomfora ett flertal nddvéndiga idrottsprojekt, som inte har
kunnat prioriteras inom den befintliga budgeten. I och med drendet sker darfor en
omfordelning av 100,0 mnkr inom ndmndens totala budget under 2019 som gor att
ndmnden kan hantera tidigare planerade underhallsétgarder, flera konstgriasplaner,
fortsatta projektering, planerade nya anldggningar samt angeldgna
renoveringsprojekt.

Stockholms stad star infor en stor utbyggnad av bade grund- och gymnasieskolan.
Att den genomfors genomtinkt och kostnadseffektivt dr avgorande for att
lokalkostnaderna i framtiden inte ska paverka resurserna for skolornas verksamhet.
Alla nimnder och bolag som berdrs har ett stort ansvar for att sdkerstélla en
langsiktigt hallbar utbyggnad.

Stockholm dr en bra och attraktiv stad att leva i. Men de senaste arens utveckling
med en tilltagande otrygghet och 6kat antal anmélda brott beskédr manga
stockholmares frihet. Staden behdver dérfor en langsiktigt brottsférebyggande och
brottspreventiv politik. I budget 2019 gors prioriteringar och satsningar for att 6ka
tryggheten bland annat genom en historiskt stor satsning pa kommunala
ordningsvakter. Ndr unga begér brott &r det viktigt att reaktionen och insatserna
kommer snabbt. Inférandet av allvarssamtal inom 48 timmar med socialtjanst och
polis ska foljas upp under aret i tertialrapport 1, tertialrapport 2 och i
verksamhetsberittelsen for 2019.

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en strategi for hur
staden kan minska risken for att barn och unga vuxna dras in i kriminalitet, som ska
komplettera trygghets- och sékerhetsprogrammet.

Stadsdelsndmndernas utfor ett viktigt trygghetsarbete och har en betydande roll i
det trygghetsskapande arbetet. Sju prioriterade stadsdelsndmnder ges 20 miljoner for
l6netillédgg till medarbetare som arbetar forebyggande sasom faltassistenter,
socialsekreterare, fritidsledare och medarbetare inom de sociala insatsgrupperna. 4,5
mnkr satsas pa platssamverkan for att forbéttra och forstarka samverkan med polis,



det lokala néringslivet, civilsamhaéllet och andra relevanta aktorer i trygghets- och
sdkerhetsarbetet. Ett antal stadsdelsndmnder fér extra medel for arbetet med
atervindare och ndmnder och bolag har som uppgift att intensifiera arbete avseende
véaldsbejakande extremism for att systematiskt motverka rekrytering till
véldsbejakande miljoer.

I staden finns resurser och omfattande kunskap om arbetet mot véald mot barn,
véld 1 néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck. Det ér viktigt att
stadsdelsndmnderna utnyttjar dessa resurser for att ge utsatta verkningsfulla insatser
och skyddade boenden med kvalitet. Det &r ocksa viktigt att stadsdelsndmnderna
anvénder sig av den kompetens som finns inom Origo, Kruton och andra delar av
socialtjdnsten om man sjélv upplever ett behov av kompetensstod. Okunskap och
osdkerhet fér inte vara en orsak till att inte agera om man missténker att ett barn eller
en ungdom far illa.

Arbetet mot hemloshet ska vara langsiktigt och prioritera férebyggande och
stodjande insatser for att undvika att personer hamnar i hemldshet och att de som
blivit hemldsa kan komma vidare till egen bostad. Arbetet med
vriakningsforebyggande atgérder och Bostad forst ska utvecklas. Socialndmnden
behover utoka samarbetet med Gvriga offentliga aktdrer for att kunna hjélpa personer
som har komplexa problem.

Prioriterade grupper for stadens kultursatsningar dr barn och unga samt grupper
dér det ar fa som tar del av stadens kulturliv. Kulturskolan &r en viktig aktor for att
bidra till att n& de prioriterade grupperna och bedriver en framgéngsrik verksamhet
med arliga 6kningar av antalet deltagare bland barn och unga. En av forklaringarna
till det hoga deltagarantalet dr den verksamhet inom Kulturskolan som finansierats
med medel fran statliga Kulturradet. En verksamhet dar manga av de nya deltagarna
nér ut till de prioriterade grupperna, bland annat orkesterverksamheten El Sistema.
Da det statliga stodet till kulturskolan minskat for 2019 riskerar deltagandet i
kulturskolan att minska om verksamheten inte tillférs motsvarande medel. Med
anledning av detta tillfors kulturndmnden tva mnkr for Kulturskolans verksamhet f6r
lasaret 2019/2020.

Nar Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsmassiga
planeringen. Darfor paborjas under 2019 ett stadsovergripande arbete dér
Kulturndmnden tillsammans med stadens berérda nimnder och bolag utformar ett
kulturstrategiskt program med malet att staden pa ett kostnadseffektivt sétt
samnyttjar lokaler samt ger kulturen plats i stadens fysiska planering.

Det viktiga arbetet med introduktionsforskolor fortsétter 2019 for att 6ka andelen
inskrivna barn i forskolor med lag inskrivningsgrad, med fokus pa omraden som &r
mindre socioekonomiskt gynnsamma for att fler barn ska fa chansen att ga i
forskolan samt for att fler fordldralediga ska ldsa sfi. Namnderna har i
verksamhetsplan 2019 begért budgetjusteringar med 12,0 mnkr avseende lokal-,
personal- och verksamhetsrelaterade kostnader kopplat till Introduktionsforskola.
Arbetet med en integrationspakt med néaringslivet inleds under 2019 dar
arbetsmarknadsndmnden utvecklar formerna for pakten sa att bade staden och
niringslivet stirks av den. Det &r viktigt att alla nimnder och bolagsstyrelser bistar i
detta arbete dér det 4r nodvéandigt.

Klimatpéverkan har komplexa orsaker och spénner 6ver merparten av stadens

verksamheter. Ambitionerna for stadens miljo- och klimatarbete dr hoga. Stockholm
ska vara vérldsledande i det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets
malséttningar och maélet att Stockholm ska bli en klimatpositiv stad 2040,



fossilbranslefritt 2040 och att stadens egen organisation ska vara fossilbranslefri
2030. Utsléppen fran biltrafiken maste minska for att Stockholm ska na klimatmalen.
Det sker genom teknikutveckling, utbyggd kollektivtrafik och minskad biltrafik. For
2019 finns 200 mnkr reserverade for klimatinvesteringar och med
avstdmningsdrendet tillstyrks 97,5 mnkr som nimnderna ansokt om. Stockholm ska
vara en stad med rent vatten. Miljo- och hilsoskyddsndmnden ges ytterligare 7 mnkr
till arbetet med lokala &tgérdsprogram i prioriterade vattenférekomster. I vara
forskolor vill vi erbjuda en giftfri miljo for véara barn. Satsningen pa kemikaliesmarta
forskolor och en giftfri miljo i forskolan fortsétter och stadsdelsndmnderna tillfors
totalt 4 mnkr for arbetet.

For oss ar det sjalvklart att man som dldre ska kunna leva sitt liv med
sjdlvbestimmande, respekt och vérdighet, i Stockholm ska det vara tryggt att &ldras.
Det ér av den anledningen som bland annat arbetsmodellen Tryggt mottagande i
hemmet utdkas.11 mnkr har reserverats med malséttningen att skapa forutsittningar
for en tryggare och mer héllbar hemgéng frén slutenvérd for den éldre. Stockholm
ska vara en stad priaglad av social gemenskap. Darfor ser vi med oro pé social
isolering och ofrivillig ensamhet bland éldre. For att motverka detta tillfors
dldrendmnden 3 mnkr fér ungdomsbesok, dir syftet ér att dels fa fler unga att fa upp
Ogonen for omsorgsyrken, dels fa till generationséverskridande moten mellan yngre
och éldre. Vidare anslds 30 mnkr till aktivitetscenter knutna till seniorboenden runt
om i staden. Dessa ska fungera som sociala traffpunkter dit alla stadens dldre &r
véilkomna.

Jag foreslar darfor att borgarrddsberedningen foreslér att kommunstyrelsen
beslutar foljande.

1. Avstimning av mél och budget for 2019, med tillhdrande uppdrag och
anmodanden at berérda ndmnder och bolagsstyrelser, godkénns med
hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

2. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 130,4
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda behov i 2019 ars budget.

3. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 130,8
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2019 ars budget.

4. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 2,5 mnkr.
Finansieringen sker genom att omfordela for &ndamalet budgeterade medel
under Kommunstyrelsen m.m. i 2019 érs budget.

5. Niamnderna medges budgetjustering fér minskad internrénta med 77,7 mnkr.
Finansiering sker via finansforvaltningen.

6. Skérholmens stadsdelsndmnds ans6kan om stimulansbidrag om 0,1 mnkr for
startkostnader for en ny gruppbostad, godkénns.

7. Fastighetsnimnden medges ritt att 2019 omprioritera 100,0 mnkr fran de
utokade planerna till de langsiktiga planerna for idrottsinvesteringar
respektive 0vriga investeringar enligt vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

8. Kulturnimnden medges 2,0 mnkr for Kulturskolans verksamhet
hostterminen 2019. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov 1 2019 ars budget.
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Némndernas driftbudgetar for ar 2019 justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 6 196,0 mnkr for redovisade omslutningsfoérandringar.
Némndernas resultatenheter for ar 2019 godkénns enligt bilaga 5 till
stadsledningskontorets tjédnsteutlatande.

Néamnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas, genom
Stockholms Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och
malvirden enligt vad som framgér i stadsledningskontorets tjansteutldtande
och bilagor 3 och 4.

Kommunstyrelsen ger stadsdirektoren i delegation att gora avrop av
ordningsvakter utifran befintligt ramavtal i enlighet med
stadsledningskontorets tjédnsteutlatande.

Kommunstyrelsen ger stadsdirektoren i delegation att forlénga befintligt
samverkansavtal med Polismyndigheten region Stockholm, dnr 320-
845/2015, i avvaktan pa att en ny 6verenskommelse blir fardig.
Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour 16rdagen den 30
mars 2019 klockan 20.30-21.30.

Under forutsdttning att Stockholm véljs som spelort for Junior-VM i
ishockey for herrar 2021/2022 tilldelas Svenska Ishockeyforbundet stod med
maximalt 2,5 mnkr. Kostnaderna behandlas i kommunfullméktiges budget
for aren 2020, 2021 och 2022 med hénvisning till vad som ségs i
promemorian.

Ovriga framstéllningar fran nimnderna avslas.

Stockholm den 8 mars 2019

ANNA KONIG JERLMYR
Bilagor
1. Driftbudget och investeringar
2. Budgetjusteringar och projektmedel
3. Foréandringar av kommunfullméktiges indikatorer, mélvarden och nyckeltal
4. Uppmaningar till stadens ndmnder och anmodanden till stadens
bolagsstyrelser
5. Resultatenheter

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarradet Olle Burell (S) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1.
2.

Att delvis godkénna forvaltningens forslag till beslut

Att nimnderna medges budgetjustering for 6kad trygghet, fler sommarjobb och stirkt
kulturliv enligt nedanstaende. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsen forfogande for oférutsedda behov i 2019 ars budget.

Att namnderna anmodas att intensifiera sina anstrangningar att investera i minskad
klimatpaverkan och 6kad energieffektivitet i syfte att &tminstone na upp till
foregaende ars niva.



4. Att berérda ndmnder uppmanas samverka for att finna en 16sning for finansiering av
nytt forvaltningshus i Spanga/Tensta med utgangspunkt i de forslag
Socialdemokraterna redovisat i Exploateringsndmnden.

5. Att uppdra kommunstyrelsen att inleda Sverldggningar med region Stockholm i syfte
att tidigareldgga tunnelbaneutbyggnaden genom att erbjuda forskottering av stadens
kostnader.

6. Att kommunstyrelsen tillsammans med berdrda ndmnder initierar arbetet med
stadsutvecklingsomrdde Bromma for att paskynda omvandlingen av flygplatsen till en
fungerande stadsdel.

7. Attuppdra at stadsledningskontoret att dterkomma till kommunstyrelsen med forslag
pa en konkret strategi for en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning.

8. Attuppdra at stadsledningskontoret att tillsammans med trafikndmnden arbeta fram
en handlingsplan for béttre snérdjning syftande till 6kad framkomlighet for
fotgéngare.

9. Att anmoda fastighetsndmnden och idrottsnimnden att hdja ambitionerna for
idrottsinvesteringar syftande till 6kande tillgénglighet.

I drendet foreslas kommunstyrelsen av ansvarigt borgarrdd anmoda nimnderna att hoja
ambitionerna i den man de ackumulerade planerna inte motsvarar kommunfullméktiges
mal i budget for 2019. Dartill foreslas ett antal justeringar i nimndernas budgetar.

De verksambhetsplaner som ligger till grund for drendet visar pa betydande problem med
den budget som kommunfullméiktige antagit pa forslag av finansborgarradet och de
borgerliga partierna. De varningssignaler som vi pekade pa redan i samband med
budgetens antagande visar sig nu drabba verksamheterna i nimndernas
verksamhetsplaner.

1. Det dr uppenbart att flera ndimnder drabbas av stora sparkrav. Tydligast mérks det i
kulturens verksamheter men &dven inom vélfarden i stort tvingas nu besparingar fram
som f0ljd av valet att séinka skatten istéllet for att prioritera vélfarden.

2. De sénkta ambitionerna om att inte uttryckligen ha méal om sammanhéllning och vara
en stad for alla ger nu resultat i ndmndernas planer. Vi ser det i verksamheter som
riktar sig mot barn och unga i framforallt ytterstaden. Det mérks i uteblivna
trygghetssatsningar pa Jérva och andra omraden. I grunden handlar det om att
budgetarna &r sé snalt tilltagna att nimnderna nér det inte finns tydliga mal véljer bort
att prioritera viktiga insatser for ett Stockholm som haller ihop. Ytterligare ett sédant
exempel 4r att nimnderna inte klarar malet om sommarjobb.

3. De ambitioner for en hallbar stad som préaglade arbetet under foregaende
mandatperiod drabbas ocksa av besparingar. Trots att nimnderna redovisar stora
ambitioner och 6dnskemal om arbetet att skapa en giftfri forskola skérs anslaget ner
jamfort med forra dret. Och de klimatinvesteringar som foreslas &r mindre dn hélften
dn de som beslutades i motsvarande avstimningsérende forra aret.

4. Budgeten ar svag redan i utgéngsléget med smé reserver vilket tvingar borgerliga
styret att nu vénta med flera utlovade satsningar. Exempelvis anslés inte en enda
krona till trygghetsskapande éatgérder i form av exempelvis kameror eller
ordningsvakter, trots att den tilltridande majoriteten lovat 70 miljoner kronor bara till
ordningsvakter. Att majoriteten inte klarat att finansiera denna satsning nir det gatt en
fjardedel av éret &r direkt uppseendevickande.

Vi anser att det finns viktiga insatser att gora for att Stockholm ska vara en stad for alla. En
sadan inriktning redovisade vi i samband med fullmédktiges budgetbehandling.

Det socialdemokratiska forslaget prioriterade skola, forskola och omsorg fore en
skattesdnkning.



Det socialdemokratiska forslaget valde fler hyresrétter med rimlig hyra fore ombildningar.

Det socialdemokratiska forslaget insdg att trygghet skapas bade genom fler ordningsvakter
och hoga ambitioner for det forebyggande arbetet.

Det socialdemokratiska forslaget ville se héjda klimatambitioner genom stora
klimatinvesteringar och tidigarelagd tunnelbaneutbyggnad snarare 4n mal utan konkret
innehall.

Det socialdemokratiska forslaget riknade insatser for kultur, barn och unga samt idrott
som en del av stadens kdrnverksambhet istdllet for att vara en finansiering av skattesdnkningar.
Dessvirre rostade hogermajoriteten ner vart forslag till forman for en budget priaglad av

utforsiljningar, skattesdnkningar och sdnkta ambitioner.

Det innebar att vi har att forhalla oss till denna budget. Det innebar att vi nu ligger forslag
for att efter basta formaga forsdka lappa och laga i en sondrig budget. Vi omprioriterar och
ger nya uppdrag inom ramen for vad som dr mdjligt i den budget som beslutats av
kommunfullméktige. Det innebér att vi utgar fran att de medel nuvarande majoritet pastar
finns i budgeten verkligen finns till dess de medger annat.

Vi foreslog i var budget en 6kad ambition for trygghetsarbetet. I var budget anslog vi 30
miljoner till ordningsvakter. Vi anser fortfarande att det dr en rimlig satsning. En sadan
satsning mojliggor ocksa att 40 miljoner kronor kan anvindas till andra forebyggande insatser
och insatser riktade till barn och unga.

Genom att tidigt se och fanga upp barn och unga minskas riskerna for att de ska hamna i
riskmiljoer och i forldngning i kriminalitet och valdsbejakande extremism. Vi menar att
hembesdksprogram till forstagangsforéldrar i flera stadsdelar, fritidsgardar som moéter ungas
levnadsmonster och fler faltassistenter som arbetar uppsdkande mot unga &r viktiga
forebyggande satsningar. Ett sdkerstéllande ska goras for att en forsta kontakt med staden
inom 24h erbjuds till den som vill lamna en kriminell livsstil. Framtid Jarva, Framtid
Stockholm och de sociala insatsgrupper som etableras i hela staden ska ges forutséttningar att
verka och na fler.

Att majoriteten véljer att minska stddet till lokalféreningar och att man véljer att ldgga ner
lokala projekt som syftar till att skapa trygghet, sdisom ungdomsvirdarna i Rinkeby, &r
kontraproduktivt. Att farre unga kommer att f4 mdjlighet att fa ett feriejobb nér
stadsdelsndmnderna har tilldelats mindre resurser bidrar inte heller till att stirka tryggheten.

Det dr med oro vi ser majoriteten har valt att montera ner den aktiva
arbetsmarknadspolitiken som har bedrivits i var stad de senaste &ren. Besparingar pé jobbtorg
och vuxenutbildningen drabbar unga, nyanlédnda och de som star langt ifran arbetsmarknaden.
Det ér en politik som kommer att fordjupa segregationen i Stockholm och pé lidngre sikt 6ka
otryggheten. I avstimningsirendet framgér det ocksé tydligt att antalet sommarjobb riskerar
att sjunka kraftigt trots att vi vet att det dr en angeldgen insats for trygghet och arbete. Med
nuvarande insatser riskerar mer dn 7000 stockholmsungdomar som vill jobba att bli utan jobb
i sommar. Det &r resultatet av en i praktiken sjunkande budget. Vi foreslar dérfor nu att
stadsdelsndmnderna far ett tillskott for att kunna leva upp till stadens mél.

Staden behdver en aktiv politik for att utveckla ytterstaden och skapa en stad for alla. Da
ar det extra viktigt att skapa arbetstillfdllen i lokala stadsdelscentrum. Att mot den
bakgrunden stoppa det nya forvaltningshuset i Tensta &r ett felaktigt beslut. Vi
Socialdemokrater har redovisat ett alternativ i Exploateringsndmnden dar byggandet av
bostadsritter bidrar till finansieringen av savél ett nytt forvaltningshus som till utvecklandet
av Tenstastraket. Kommunstyrelsen bor samverka med berdrda ndmnder for att byggandet av
ett nytt forvaltningshus blir verklighet i nértid.

Det har inte undgétt nagon att kulturverksamheten i staden nu tvingas till harda
besparingar. Nedskérningarna slar hart emot stockholmarnas tillgéng till kultur och effekterna
har redan borjat synas. Ett exempel &r nar stadsbiblioteket tvingas spara bort 40 tjénster,
vilket drabbar verksamheter s& som bokkollo f6r ungdomar, 6ppen scen, poesicirkel och
forfattarprogram. Dessutom uteblir den viktiga satsningen pa Régsveds stadsbibliotek. Andra
verksamheter som drabbas dr exempelvis de viktiga motes- och samlingslokalerna, som i den



blagrona budgeten fatt ett besparingsbeting pé 4 miljoner kronor, vilket motsvarar 10 % av
samlingslokalernas totala budgetanslag.

Vi socialdemokrater hade ett annat forslag till budget for 2019 som medgav drygt 40
miljoner kronor mer till kulturverksamheterna. Nu med den borgerliga skattesankningen finns
det bara mojlighet att mildra effekterna av den blagrona kulturbudgeten. Med ett tillskott kan
dock verksamheter inom framst biblioteken och kulturskolan riktade till barn och unga vérnas
fran de varsta sparkraven.

Vi foreslar darfor budgetjusteringar utover finansborgarradets férslag som innebér:

e Att kommunstyrelsen tillfors upp till 30 miljoner f6r ordningsvakter och
trygghetsjour.
e Att kulturndmnden tillfors 13 miljoner kronor ur central medelsreserv for att
viarna kulturverksamheter riktade mot barn och unga.
e Attde sju prioriterade stadsdelarna tilldelas 20 miljoner for 6kade
trygghetsskapande atgirder enligt ovan.
e  Att stadsdelsndmnderna tilldelas 7 miljoner kronor for tillskapandet av fler
sommarjobb.
Dessa satsningar innebér att vi omprioriterar de 70 miljoner det borgerliga styret utlovat till
ordningsvakter till en bredare trygghets- och utvecklingssatsning.

I 6vrigt vill vi peka pa foljande delar i det avstimningsidrende som finansborgarradet lagt
fram.

Vi noterar att stadsledningskontoret lojalt bedomer att mélet om 10 000 markanvisade och
fardigstéllda bostdder kommer uppfyllas samtidigt som de konstaterar att marknadslaget
forsvagats. Vad som inte ndmns ar de projekt som stoppats och att budgeten for savél
stadsbyggnads- som exploateringskontoren minskats och att det forsdmrar mojligheten att
uppna byggmalen. Att det i drendet skrivs att det ska finnas ett brett utbud av boendeformer
och fler billiga bostdder” samt att “Balans mellan hyresrétter och bostads-/dganderétter ska
efterstravas i alla delar av staden” blir ju sméatt parodiskt nar den forda politiken syftar till att
sdlja ut billiga hyresrétter och i verkligheten hittills stoppat flera projekt som skulle skapa
hyresrétter i omraden dominerade av bostads-/dganderitter.

Vi vilkomnar dock att stadsledningskontoret vill att berérda ndmnder ska sakerstilla
resurser for storre stadsutvecklingsomraden och instimmer i den ambitionen. Darf6r bor
kommunstyrelsen ge berdrda nimnder uppdraget att paborja arbetet med
stadsutvecklingsomradde Bromma for att paskynda omvandlingen av flygplatsen till ett
fungerande stadsomrade med i forlingningen méjlighet att tillskapa uppemot 30 000
bostader.

Vi instimmer dartill i uppfattningen att nimnderna bor paskynda och prova mojligheten
att 0ka exploateringen i pagaende projekt inom Stockholmsférhandlingens influensomrade”.
Det bor inte bara syfta pa Stockholmsforhandlingens influensomraden. Genom en
forskottering av tunnelbaneutbyggnaden inom ramen for Sverigeforhandlingen kan fler
influensomréden tillskapas. Vi socialdemokrater har med glddje noterat att regionen anslutit
sig till var uppfattning och hoppas att den borgerliga majoriteten inte ska rosta nej en tredje
géng till en sadan insats.

Vi véilkomnar ocksa att stadsledningskontoret ser behovet av att sdkra en fungerande
elforsorjning. Stadsledningskontoret bor darfor dterkomma till kommunstyrelsen med forslag
pa en konkret strategi for en langsiktigt héllbar energi- och elférsorjning.

Att sdkra elforsérjningen sammanfaller delvis med stadens ambitioner att minska
klimatpaverkan fran stadens verksamheter. Okade insatser for energiinvesteringar ger mindre
sarbarhet, béttre ekonomi och dértill minskad klimatpaverkan. Det &r darfor oroande att
stadsledningskontoret konstaterar att det finns en risk i att ndmnder och bolagsstyrelser inte
kan genomfora energieffektiviseringar i den grad som kravs for att nd kommunfullmaktiges
mal”. Det blir 4n mer uppseendevickande nér beviljade klimatinvesteringar i



avstaimningsédrendet mer dn halverats jamfort med motsvarande drende forra aret, fran 212,7
till 97,5 miljoner kronor.

Vi Socialdemokrater har foreslagit i en motion att samtliga forvaltningar och bolag ska
koppla upp sina fastigheter for att styra driften med Al. Vi foreslar dven att samtliga
forvaltningar och bolag ska teckna klimatneutral fjérrvarme. Det tillsammans med 6kade
resurser for klimatinvesteringar i verksamheterna kan forédndra den dystra bild som SLK
varnar for.

Lika viktigt som det star i avstimningsarendet dr det som inte star. Att det ingenstans i
drendet redovisas atgirder for att mota problemen i vintervéghallningen dr kanske ett utslag
av overdriven forhoppning om vérens ankomst. Alternativt, och mer troligt, sa handlar det om
att trafikndmndens budget med stor finansiering av 6kade felparkeringsavgifter ar sa
anstrangd att det inte finns utrymme for hdjda ambitioner. Vi kvarstar vid var uppfattning att
detta dr ett felaktigt beslut. Istillet borde skillnaden mellan parkeringsavgifter pa gatan och i
parkeringshus minska och darigenom bidra till en hallbar och trafikstyrande finansiering i
enlighet med parkeringsplanen.

Det 16ser dock inte problemen som finns hér och nu med snérdjningen. Vi
Socialdemokrater har redovisat i en skrivelse, som ldmnats till kommunstyrelsen, ett antal
atgdrder vi anser borde ha gjorts nér det stod klart att vintervaghallningen for fotgidngare var
allt annat an tillfredsstdllande. Denna skrivelse dr 4nnu inte behandlad trots att det gatt mer &n
en ménad sedan den ldmnades. Att stadsledningskontoret med instdimmande av
finansborgarradet tycker att alla mal helt uppfylls tyder pa att majoriteten antingen har laga
ambitioner for snordjningen eller inte alls engagerat sig i frigan.

Vi redovisar i skrivelsen konkreta forslag och anser att majoriteten borde ha foreslagit
ombudgeteringar for att sékerstélla sopsaltning dven pa gdngbanor och trottoarer. Att sa inte
skett hittills &r inget skl att avstd fran aktivitet nu. Kommunstyrelsen bor darfor i samverkan
med trafikndmnden initiera en handlingsplan syftande till battre snordjning dven for
fotgdngare. En 6kad sopsaltning ar en visentlig del av detta arbete och kommunstyrelsen bor
meddela att det finns resurser i Central Medelsreserv for att forbattra snérdjningen enligt
handlingsplanen.

Vi noterar vidare att fastighetsnimnden i sin verksamhetsplan var vildigt tydlig med att
det fattades mycket pengar i investeringsbudgeten (251 miljoner i idrottsinvesteringar och
ytterligare 302 miljoner i allménna investeringar) och att det finns risk att myndighetskraven
inte uppfylls med stingda anldggningar som foljd. Nu tillfors endast 10 miljoner for
Overtdackningen av Karrtorps idrottsplats. Det ér otillrackligt och konstaterades redan i véart
budgetforslag dér vi foreslog 100 miljoner i utdkad investeringsram.

Reservation anfordes av borgarrédet Clara Lindblom (V) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Finansborgarradets forslag till beslut bifalles delvis
2. Dérutover anfors foljande

Avstamningsarendet bekraftar att den blagrona budgeten ar svag och ogenomtiankt och pa
viktiga omrdden inte klarar att forsvara vélfarden, 4n mindre bygga ut. Redan rapporteras om
nedskdrningar av personalen i en rad viktiga verksamheter, exempelvis parklekar, bibliotek
och kulturskolan. Redan foreslds omprioriteringar och uttag fran medelsreserven, som hade
undvikits med en budget som prioriterat vilfarden och klimatet fore skattesdnkningar,
ombildningar och foretagens intressen av att gora stora vinster pa vara skattepengar. Redan
flaggar ndmnderna for att de varken klarar mélen for ungas feriejobb eller stockholmsjobben.
Det upprepas att Stockholm ska vara fossilbranslefritt senast 2040 och stadens egen
organisation till &r 2030, samtidigt som man inte gor de satsningar som kravs. Man siger sig
styra mot solenergi men satsningarna ar langt ifran den utbyggnad av solelsproduktion i
staden som skulle krévas for att nd stadens egna mal. Det 4r forvisso bra med sma satsningar
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pa vaxtbaddar med biokol men dven det ar langt ifran de satsningar pa storskaliga
biokolsanldggningar som krévs.

Det ar tydligt att budgeten skulle behova forstirkas savil i stadsdelsnimnderna som i
framforallt utbildningsndmnden, socialndimnden, kulturnimnden och idrottsndmnden. 1
Vinsterpartiets budgetforslag fanns en skattefinansierad budgetforstirkning med 720 mnkr,
vilket skulle ha gett nimnderna helt andra forutséttningar att klara sitt uppdrag.

Trots ndmndernas mélmedvetna arbete med att nd en budget i balans under de senaste &ren
och stadens i grunden robusta ekonomi verkar finansborgarradets tillit till deras forméga inte
vara storre &@n att hon redan maste paminna om att ’idka sparsamhet med skattemedel”. Vi ser
storre anledning till oro dver hur vél majoritetenspolitiken foljer den egna uppmaningen,
exempelvis nér det géller kommande prissittning vid ombildningar eller ndr man later privata
aktorer istdllet for SISAB bygga stadens forskolor och skolor for uthyrning till staden.

For en rad angeldgna dndamél dér ndimnderna kunnat soka riktade bidrag blir tilldelningen
avsevart lagre dn ansokningarna, exempelvis skotsel av naturreservat, giftfri forskola och
tryggt mottagande i hemmet av dldre som skrivs ut fran sjukhus. Detta ser vi som en tydlig
konsekvens av en budget som inte récker till for stadens behov.

Vidare dr det betecknande for majoritetens brist pa helhetssyn och kontraproduktiva
politik att & ena sidan ha ambitionen om ett langsiktigt arbete mot hemldshet samtidigt som
ombildning av allménnyttan i 11 stadsdelar vdlkomnas. Staden behdver varenda hyresrétt
med dverkomlig hyra for att nd den nollvision om hemldshet som Vinsterpartiet vill uppné
inom fem ar. I ett forsdmrat marknadsldge for bostadsrétter kravs att allmannyttan far bygga
mera. Dérfor behover varenda planerat Stockholmshus byggas, och sérskilt viktigt dr det i
segregerade stadsdelar som helt saknar hyresrétter. Tyvérr backar majoriteten utvecklingen i
denna fraga.

Nir det géller trygghetsfragorna ar det ocksa symptomatiskt att langsiktigheten och det
forebyggande perspektivet kommer till korta nér skattesdnkningar gar fore vélfarden. Nar
Vinsterpartiet avsétter medel for ett forebyggande trygghetspaket nojer sig majoriteten med
att ta fram en strategi. Stadsdelsndmnderna viktiga roll i det forebyggande arbetet kan inte
nog betonas. Jag vill darfor ge majoriteten en eloge for att 1onetilldgget, som Vénsterpartiet
initierade, till medarbetare som arbetar férebyggande bland barn och unga i sju prioriterade
stadsdelsndmnder behalls. Vi forutsitter ocksa att 16netillagget ar kvar tillrackligt lange for att
kunna utvérderas.

2018 var ett rekordar for kulturen i Stockholm, publikrekord pad museerna, besoksrekord
pa biblioteken och deltagarrekord pa Kulturskolan. 2019 riskerar det att bli ett omvént rekord
med stora nedskérningar som drabbar framst barn och unga inom biblioteksverksamheten och
1 kulturskolan. Ambitionerna 4r stora men de ekonomiska resurserna krympta och det ar svart
att fa detta att g& ithop dé det vi hittills har sett ar stingda lokaler och mindre personal.

Vi ar stolta over att ha lagt en god grund for utvecklingen av kvaliteten i dldreomsorgen
nér vi var politiskt ansvariga under férra mandatperioden. Dock konstaterar vi att mojligheten
till kvalitetsforbattringar inom exempelvis méaltidsupplevelser och utevistelse hotas av de
generella effektiviseringar pa dver 78 mnkr som alagts stadsdelsndimnderna. Neddragningen
av anslagen till aktivitetscenter vid seniorboendena innebédr ocksé en forsdmring for de dldre.

Intressant nog lever kompetensutvecklingssatsningen som vi inforde, trots kritiken fran
allianspartierna. Vi hoppas att majoriteten &r klok nog att forlanga satsningen till hela
mandatperioden, vilket var avsikten i tidigare majoritet. Det dr utmérkt att nimnderna arbetar
vidare med heltid som norm, arbete till personer med funktionsnedsittning samt
handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och
bistandshandldggare. Dock visar nimndernas befarade risker for hot och véld mot
medarbetare, 6kad sjukfranvaro och brister i kompetensforsorjningen att forutséttningarna for
ett framgéingsrikt arbete inte ar tillrdckligt goda med den budget som majoriteten har lagt.
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Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Olle Burell (S) med hénvisning till Socialdemokraternas
reservation i borgarrddsberedningen.

Reservation anfordes av Clara Lindblom (V) med hinvisning till Vénsterpartiets
reservation i borgarrddsberedningen.
Ersittaryttrande gjordes av Sissela Nordling Blanco (Fi) enligt f6ljande.

De verksambhetsplaner som ligger till grund for drendet visar pa svagheterna med den
gronblda budgeten. Vi vinder oss emot att manga verksamheters arbete for jamstilldhet och
minskliga réttigheter nu forsvagas och att det gors besparingar pa verksamhet for barns kultur
och fritid, pa lokalt demokratiarbete och i vélfiarden. Det &r en politik som kommer 6ka
segregationen och sld hirdast mot de med ldga inkomster, mot kvinnor, barn och unga,
pensiondrer och grupper som utsétts for strukturell diskriminering. Feministiskt initiativ
vander sig starkt emot den utvecklingen, vi prioriterar valfard och ménskliga réttigheter
framfor skattesdnkningar och utférséljningar.

I drendet ndmns bland annat hur svarigheten for enskilda att hitta lampliga bostider innebér
en risk for bostadsloshet och hur socialtjansten paverkas av bristen pa bostdder. Att det
gronblaa styret i det ldget véljer att ga vidare med ombildningar av allménnyttan ar inget
annat 4n kontraproduktivt och ansvarslos politik. Det kommer sla hardast mot de grupper som
redan idag har svarast att f en bostad — i ménga fall kvinnor med barn som varit utsatta for
vald. Vi ser ocksé med oro pa att stodinsatser riktade direkt till barnen riskerar att utebli.

Arendet tar dven upp risker som rér malet om egenforsdrjning och att kostnaderna for
ekonomiskt bistand riskerar att 6ka nér nyanldnda som avslutat etableringsfasen inte far stod
med végar in i arbete eller annan forsérjning. Det ar ddrfér anmarkningsvart att det gronblaa
styret valt att skéra ner pa det uppsokande arbetet for att nd nyanldnda kvinnor langt ifrén
arbetsmarknaden. Vi vet att arbetet med stadsdelsmammor som vi drev igenom under var tid i
styret var framgangsrikt och hade behdvt utdkas i stéllet for att minskas. En egen forsorjning
ar viktig for att uppna malet om ekonomisk jamstélldhet och for att stirka kvinnors egenmakt.
Vi beklagar den gronbléda politikens besparingar pa den aktiva arbetsmarknadspolitiken som
vi drev under vér tid i styret. Besparingar pa jobbtorg, vuxenutbildning och feriejobb for unga
kommer leda till 6kad ojamlikhet och segregation i Stockholm.

Vi har ocksé den senaste tiden fétt ta del av otaliga medarbetares beréttelser om hur
nedskdrningarna pa kulturforvaltningen resulterar i férre bibliotekarier och forsamrad
verksambhet for barnen som skulle behdva det som mest. Barnen som inte annars skulle ta del
av bibliotekens verksamhet. Nér 40 tjanster forsvinner frén stadsbiblioteket, nér bokkollo och
biblioteksbesdk dras in, ndr kulturskolan ar hotad - d& ar det barn och unga som fér betala
priset. Det dr ocksa barn och unga som drabbas av nedskérningarna pa stadsdelarnas
fritidsverksamhet och nir satsningar pa jimstidllda motesplatser, pa tjejers organisering och
ungas rattigheter dras in.

I Feministiskt initiativs budget hade vi malsittningen att Stockholm skulle vara en hel stad, fri
frén vald och fortryck. Det var en malsittning som héngde ihop med en stérkt politik mot
valdet. Det vi ser nu dr att malet om att Stockholm ska vara en stad fri frén vald helt saknas i
de gronblaas budget. Det blir dirmed svért att f6lja upp nimndernas arbete for att motverka
mans vald mot kvinnor, vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Det ar
gliddjande att styret behaller nagra av véra satsningar, sdsom arbetet med MVP och
valdsprevention i skolan, men det &r langt ifrén tillrdckligt. Bland annat saknas ett
jamstdlldhetsperspektiv i de gronblaas trygghetsarbete. Nar det kommer till arbetet mot
hedersrelaterat véald och fortryck ser vi att stadsdelsndmnderna uppmanas att anvinda sig av
resurser som Origo och Kruton som kompetensstdd. Det dr bra - vi ser dock med oro pa att
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det gronblaa styret inte avsatter mer resurser till dessa verksamheter och att det sérskilda
stodet till kvinnors organisering forsvinner.
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Remissammanstallning
Arendet

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser har med utgdngspunkt fran
kommunfullméiktiges budget 2019 inkommit med budget och verksamhetsplan for
2019. Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har nimndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner granskats. Naimnderna har, med utgéangspunkt
fran kommunfullmiktiges inriktningsmal och mél for verksamhetsomradena,
faststéllt verksamhetsspecifika mal, nimndindikatorer och aktiviteter.

I ndimndernas verksamhetsplaner gors dven framstillningar om
omslutningsférindringar av nimndens budget. Vissa ndmnder har dven begért
budgetjusteringar, vilka behandlas i detta drende, enligt bilaga 2.

I foreliggande drende gor stadsledningskontoret en bedomning av uppfyllelse av
verksamhetsomrddesmalen for det innevarande &ret. Bedomningen utgar fran hur
ndmnderna och styrelserna, i sina verksamhetsplaner, beskriver att de kommer arbeta
under aret for att bidra till maluppfyllelse.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 5 februari 2019 har i huvudsak
foljande lydelse.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2019” innehaller stadsledningskontorets analys,
synpunkter och forslag utifran granskning och uppf6ljning av ndmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget for 2019. Analysen innefattar
maluppfyllelse samt identifierade odnskade hindelser utifrin nimndernas visentlighets- och
riskanalyser. Maluppfyllelse avser helaret 2019 under forutsattning att namndernas och
bolagsstyrelsernas planerade aktiviteter och atgarder genomfors.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunkoncernen, inbegripande bade stadens
ndmnder och bolagsstyrelser, kommer att kunna uppfylla samtliga kommunfullméktiges
inriktningsmal under 2019. Detta forutsatt att nimnder och bolagsstyrelser hojer
ambitionsnivan och vidtar atgirder i enlighet med uppmaningar och anmodanden i bilaga 4.

Tack vare nimndernas malmedvetna arbete med att uppné en ekonomi i balans under de
senaste aren, finns goda forutsattningar for en ekonomi i balans dven under 2019. Dock ar det
en forutséttning att, for att mota de krav som morgondagens skattebetalare stéller, stadens
verksamheter dr sparsamma med skattebetalarnas pengar. Det ska vara sjélvklart att givna
budgetramar hélls. Budgethallning 4r en forutséttning for att de medel som
kommunfullméktige anslagit verkligen anvinds for avsett &andamal och inte for att ticka
underskott inom verksamheterna. Stadens forvaltning ska vara effektiv med fokus pa
karnuppdragen och att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad stockholmarna har
ratt att forvénta sig.

Stadsledningskontorets samlade prognos for kommunkoncernens maluppfyllelse utifran
ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner redovisas i tabellen nedan.
Fordjupande analys och forklaring till mélbedomning redovisas i respektive maltext senare i
drendet.
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Kommunfullmaktiges
inriktningsmal/verksamhetsomradesmal

Kommunkoncernen
Stockholms stad

1. En modern storstad med mojligheter och

valfrihet for alla Uppfylls helt
1.1 I Stockholm dr ménniskor sjélvforsoérjande och

végen till arbete och svenskkunskaper &r kort Uppfylls helt
1.2 Stockholm é&r en trygg, sdker och vilskott stad

att bo och vistas i Uppftylls helt
1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential da

Stockholms skolor och forskolor ér de bésta 1

Sverige Uppftylls helt
1.4 T Stockholm far méinniskor i behov av stod

insatser i tid priglade av hog kvalitet, evidens och

rattssdkerhet Uppftylls helt
1.5 I Stockholm har éldre en tillvaro som priglas av

hog kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande Uppftylls helt
2. En hallbart vdaxande och dynamisk

storstad med hog tillvaxt Uppfylls helt
2.1 Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat

och ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv Uppfylls helt
2.2 Stockholm byggs attraktivt, tétt och

funktionsblandat utifran ménniskors och

verksamheters skiftande behov Uppfylls helt
2.3 Stockholms infrastruktur fradmjar effektiva och

hallbara transporter samt god framkomlighet Uppfylls helt
2.4 Stockholm ar en modern kultur- och

evenemangsstad med en stark besdksnéring Uppfylls helt
2.5 Stockholm &r en hallbar stad med en god

livsmiljo Uppfylls helt
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ

storstad for framtiden Uppfylls helt
3.1 Stockholm har en budget i balans och

langsiktigt hallbara finanser Uppfylls helt
3.2 Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till

storsta nytta for stockholmarna Uppfylls helt

Stadens styrmodell

All planering och uppf6ljning sker i enlighet med stadens styrmodell, integrerat system for
ledning och styrning av verksamhet och ekonomi (ILS). Stadens styrmodell innebér att
kommunfullméktige i budget faststéller ett antal inriktningsmal, som &r verksamhets-

overgripande och har ett tidsperspektiv som motsvarar mandat-perioden. I budgeten for varje
ar faststéller kommunfullmiktige mal for verksamhetsomrédena, indikatorer och aktiviteter.

Indikatorerna méater maluppfyllelsen for varje ar och for varje indikator faststéller
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kommunfullméktige ett arsmal. Ndmnderna och styrelserna konkretiserar
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena genom ndmnd-/bolagsmal.

Justering av indikatorer och nyckeltal

Kommunfullméktiges indikatorer faststélldes i budget for 2019. Kommunstyrelsen kan under
innevarande ar besluta om fordndringar av indikatorer, arsmal och nyckeltal. Detta framgér i
bilaga 3. Stadens ndmnder uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas att se 6ver sina
arsmal utifrén de, i detta drende foreslagna, justerade indikatorerna och i forekommande fall
ta fram nya virden och redovisa dessa i tertialrapport 1. Namnder och bolagsstyrelser som
inte har angett arsmal eller har arsmél som ska justeras ska redovisa dessa i tertialrapport 1.

Néamndernas interna kontroll
Namnderna ska i sin vésentlighets- och riskanalys beskriva och identifiera de processer som
ar avgorande for att verksamheten ska fungera och malen nas. I vésentlighets- och
riskanalysen identifieras och virderas odnskade hdndelser som hotar processen eller malet.
Utifran visentlighets- och riskanalysen véljer sedan ndmnderna vilka odnskade héndelser som
ska foljas upp i den interna kontrollplanen.

I plan f6r internkontroll 2019 &r det obligatoriskt for samtliga ndmnder att identifiera
avgorande processer och odnskade hdndelser gillande tre omraden:

- Oegentligheter

- IT-sdkerhet

- Foljsamhet av ingéngna avtal

Stadsledningskontoret konstaterar att merparten av naimnderna har identifierat och

beskrivit avgdrande processer som relaterar till de obligatoriska omréddena. Processerna ska
dokumenteras bade i ndmndens visentlighets- och riskanalys samt plan for internkontroll.

Av tillampningsanvisningarna for intern kontroll framgar att nimndens plan for
internkontroll ska beskriva étgérder, 16pande kontroller och metod for uppfoljning/kontroll av
de 16pande kontrollerna. Stadsledningskontoret noterar att flera namnder inte har
dokumenterat dtgirder for att forebygga identifierade oonskade héndelser.
Stadsledningskontoret kommer att f6lja upp namndernas arbete med intern kontroll.

Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser
I kommunfullméktiges budget for 2019 gavs gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser. Direktiven ror bland annat prioriterade omraden déir det finns ett sarskilt stort
behov av utvecklade processer och samverkan mellan flera av stadens ndmnder och
bolagsstyrelser. De prioriterade omrédena dir samverkan dr extra viktigt &r i arbetet for en
trygg och séker stad, bostadsforsorjning, en héllbar stadsutveckling, mottagande av
nyanlidnda, arbetsmarknad och nédringsliv och for en effektiv verksambhet.

I avsnittet nedan anges en sammanfattning av omréden dér stadens nimnder och
bolagsstyrelser kommer att utveckla sin samverkan. Arbetet beskrivs utforligare under
respektive mal.

Exempel pd samverkan
Samverkan kring trygghet i stadens verksamhetsplan
Kommunstyrelsen kommer under aret, i ndra samarbete med dvriga relevanta myndigheter,
att prioritera och samordna stadens insatser for en stérkt civilforsvarsformaga. Bland annat
planeras insatser for krisledning och stirkt sidkerhetsskydd inom stadens organisation. I kris-
och sdkerhetsarbetet ska stadens insatser inom ramen for Samverkan Stockholmsregionen
forstérkas och synergier med dvriga samverkansparter utvecklas.

Staden ska gora en 6versyn av gillande riktlinjer med inriktning att alla stadsdelsndmnder
ska inrdtta lokala operativa samverkansforum for samverkan mellan skola, socialtjanst och
polis. Unga med bakgrund i en kriminell livsstil dr en viktig malgrupp for
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arbetsmarknadsndmnden, som de till viss del nér i det uppsokande arbetet, men framforallt i
samverkan med stadsdelsnimndernas sociala insatsgrupper, SIG.

I samarbete med stadsdelsndmnderna och stadens centrala samordnare mot
valdsbejakande extremism och radikalisering ska utbildningsndmnden stddja skolorna i att
utveckla arbetet med valdsprevention och normkritik. Samarbetet mellan skola och
socialtjanst ska stidrkas for att stodja skolor och stadsdelsndmnder i det fortsatta arbetet med
valdsprevention.

En stor del av det trygghetsskapande arbetet utgar fran lokala brottsforebyggande rad
(LoBRA). For att siikerstilla att arbetet inom de lokala brottsforebyggande raden ir effektivt
och relevant ska arbetet utgd fran lokala ldgesbilder. Brottsstatisk fran polisen, stadens egen
statistik och annan relevant information fran samverkansparter uppdateras kontinuerligt och
ligger till grund for 14gesbilden.

Socialtjanstens insatser sker i nira samverkan med de ungas familjer, skolan och polisen.
Socialndmnden deltar i arbetet med att ta fram en strategi for att minska risken for att unga
vuxna dras in i kriminalitet.

Staden ska tillsammans med frivilligorganisationer arbeta strukturerat och malmedvetet
mot valdsbejakande extremism och ta ldrdom av andra lénders arbete och erfarenheter.
Socialndmnden har inlett samverkan med utbildningsndmnden for att utbilda skolpersonal om
anmaélningsskyldigheten nér det finns oro kring tecken pa radikalisering.

Platssamverkan ér en form av lokal samverkan som organiseras och prioriteras pa platser
som anses ha behov utifran den lokala lagesbilden. Genom utvecklad platssamverkan ska
ndmnder och bolagsstyrelser forbéttra och forstirka samverkan med polis, det lokala
néringslivet, civilsamhéllet och andra relevanta aktorer i trygghets- och sékerhetsarbetet.
Berorda ndmnder och bolagsstyrelser ska fortsitta samt forstarka sitt arbete med befintliga
platssamverkansforum. Nya platser ska identifieras och stadens bolagsstyrelser och nimnder
som har verksamheter pa dessa platser ska verka for att fler aktdrer involveras i arbetet.

Trygghetshdjande insatser genomfors i samverkan med medborgare, polis och andra
aktorer i civilsamhallet. Otrygga platser identifieras genom analys av stadens
trygghetsmaétningar, trygghetsinventeringar och trygghetsvandringar. En kénd upplevd
otrygghetsfaktor &r klotter, och dérfor stravar staden efter samverkan kring klottersanering
med bl.a. fastighetsdgare och niringsidkare.

Samverkansdverenskommelsen med polisen ar fortsatt hogt prioriterad och arbetet med
kontinuerliga avstimningar och uppdatering av ldgesbilden fortloper.

Samverkan for en hallbart viaxande stad

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv. Stockholm ska vara en hallbar stad med en god
livsmiljo. Kommunstyrelsen leder och samordnar insatserna for att staden ska uppna
héllbarhetsmalen enligt FN:s Agenda 2030.

En god samverkan mellan stadens ndmnder och bolagsstyrelser dr en forutséttning for en
hallbart vixande stad. Namnder och bolagsstyrelser samverkar i planeringen av
samhallsfunktioner som omsorgsbostider, idrott, fritid, kultur samt forskolor och skolor.
SAMS (Samordnad skolplanering i Stockholm) &r nu en etablerad samverkansform. En viktig
del av samverkan 4r ocksa nimnders och bolagsstyrelsers dialoger med stadens invénare.

Under aret kommer sérskilda samordnade insatser bland annat att géras néir det géller
uppdatering av Bostadspotential Stockholm, utredning av Stockholms framtida grona
infrastruktur och i stadens néringslivsfrimjande arbete.

Samverkan for ett béattre naringsliv

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska ha en tillmotesgédende och problemldsande
instéillning till féretagens etablering och utveckling i Stockholm. Naringslivsperspektivet ska
vara en naturlig del av stadens arbete. Den nya styrgruppen for naringslivsfragor som, under
stadsdirektorens ledning, ska leda och folja upp kommunkoncernens strategiska arbete
kommer att verka for en béttre samverkan kommuninternt men &ven gentemot Stockholms
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néringsliv. En ndringslivspolicy ska arbetas fram och ligga till grund for utveckling av
stadens ndringslivsarbete. Samverkan inom kommunkoncernen samt med néringsliv och
andra privata aktorer ska stirkas.

Samverkan for innovation och digitalisering

Arbetsmarknadsndmnden beskriver hur de planerar fortsétta samverka med flera andra
ndmnder kring digital utveckling. Bland annat genom en fortsatt nyutveckling av ett
ansokningssystem for vuxenutbildningen, dar dialog och samverkan sker med
utbildningsndmnden som har liknande behov. Exploateringsndmnden och trafikndmnden
samverkar for att uppné ett mer koordinerat och effektivt samarbete kring digitala
informationsleveranser vid 6verforing mellan exploateringsprojekt och férvaltande
verksamhet. Socialndmnden planerar att lansera en ny samarbetsyta, Plattform Socialtjinst, i
samverkan med dldrendmnden. Dértill beskriver bland annat Farsta stadsdelsndmnd,
trafikndmnden och utbildningsndmnden hur de samverkar med larositen kring forskning och
for att skapa forutsittningar for innovation och inspirera till utveckling. Hagersten-
Liljeholmens stadsdelsndmnd beskriver hur de kommer arbeta med innovation bland annat
genom att ta tillvara pé de idéer om utveckling som kommer fran medborgare, exempelvis
genom medborgarforslag.

Systematiskt kvalitetsarbete

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

For att stadens verksamheter ska halla hog kvalitet och bedrivas pé ett kostnadseffektivt sétt
ska stadens verksamheter arbeta systematiskt med att utveckla kvaliteten. Nimnderna
beskriver i sina verksamhetsplaner hur de arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet
utifran stadens Program for kvalitetsutveckling, budgetprocess och den interna kontrollen.
Flera metoder och arbetssitt beskrivs. Det genomfors exempelvis olika former av dialog
internt i organisationen for avstimning och uppfoljning av mal, resultat och budget, men
ocksa for att sikerstilla medarbetarnas delaktighet. Stadens medarbetare 4r involverade i
arbetet med verksamhetsutveckling och spridning av goda exempel, till exempel finns det
inom Farsta stadsdelsndmnd ett internt kvalitetsnitverk. Flera nimnder uppger att de
kontinuerligt kartlagger och effektiviserar sina processer. Nimnderna beskriver ocksé
kontakten med medborgarna till exempel genom synpunkter och klagomél, men dven olika
forum for brukardialog.

Flertalet nimnder har beskrivit hur de avser att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
under 2019. Flera ndmnder avser att utveckla uppfoljnings- och analysarbetet.
Arbetsmarknadsndmnden och flera stadsdelsndmnder, framforallt inom stod och service for
funktionsnedsatta, ska infora kollegiala observationer som uppféljningsmetod. Brukarrevision
genomfors hos ndgra nimnder och Skarpniicks och Alvsjd stadsdelsnimnder planerar att
infora detta for att f4 en genomlysning av verksamheten av personer med liknande
erfarenheter som malgruppen. Servicendmnden fortsétter arbetet med att utveckla indikatorer
for att styra och folja upp resultat och méaluppfyllelse. Trafiknimnden ska etablera en
utvirderingsfunktion som ska undersoka effekterna av férsok och implementera en metod for
effektstudier och utvirderingar. Kulturndmnden: stadsarkivet kommer under aret att ga dver i
en processorganisation for att stirka fokus pa virdeskapande, planering och uppfdljning.
Utbildningsndmnden fortsatter utveckla arbetet med resultatdialoger mellan rektorerna och
grundskole- och gymnasiecheferna, bland annat med syfte att identifiera behov av generella
utvecklingsinsatser pa huvudmannaniva. Flera stadsdelsndmnder uppger att de ska utveckla
arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet inom socialtjdnsten och omsorgen enligt SOSFS
2011:9.

Flera nimnder beskriver hur de stottar enheterna i kvalitetsarbetet och deltagande i
kvalitetsutmérkelsen. Norrmalms stadsdelsndmnd ska utveckla arbetssétt och metoder for att
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sakerstélla och framja stdd till verksamheternas kvalitetsarbete och utbildningsndmnden ska
forbattra samordningen och utvecklingen av stodfunktionerna.

Kontakten med medborgarna ska utvecklas under aret inom flera ndmnder. Till exempel
ska arbetsmarknadsndmnden vidareutveckla arbetet med brukardialog och bemétandefragor
for att bli dn béttre pa att mota stockholmarna och ge god service. For att forbéttra kontakten
med medborgarna ska trafikndimnden etablera ett servicecenter. Stadsbyggnadsndmnden ska
fokusera pa atgirder for och sikerstilla att verksamhetens service till stockholmare 4r av hog
kvalitet, tillgédnglig och miljovénlig samt att ndringslivets kundndjdhet forbattras. Bromma,
Rinkeby-Kista, Spdnga-Tensta och Alvsjo stadsdelsnimnder ska se éver hanteringen och ta
fram rutiner for avvikelser, synpunkter och klagomél och eller lex Sarah.

Utveckla innovationskapacitet

For att utveckla sin innovationskapacitet, det vill siga formagan att fraimja innovationer,
innovativa arbetssitt och samarbete med externa parter beskriver ndgra ndmnder att de har
eller planerar att inféra en organisation for innovation, till exempel innovationsrad, samt olika
arbetssétt for att pa ett strukturerat sétt tillvarata medarbetarnas idéer. Stadens idésluss stodjer
medarbetarna att utveckla idéer till nytta for verksamhet och medborgare.

Skérholmens stadsdelsndmnd kommer under éret att ta fram en digitaliserings- och
innovationsstrategi for att samla det pdgdende arbetet och uppmuntra enheterna att vara
innovativa och prova nya digitala arbetsstt.

Trafikndmnden ser utvecklingen av utvirderingarna och samverkan med KTH,
tillsammans med aktiv medverkan i olika utvecklings- och digitaliseringsprojekt, som de
fraimsta verktygen for utveckling av innovationskapaciteten.

Skérholmens stadsdelsnamnd planerar att under 2019 genomfora ett antal punkter for 6ka
innovationskapaciteten, till exempel att tillsammans med Stockholm Digital Care inleda ett
arbete med att utforma en testmiljo for vélféardsteknik pa Sétra vard- och omsorgsboende,
avsluta forsta fasen av projekt Medborgarkontor 2.0, delta i projekt for automatisering av
handldggningsprocessen av ekonomiskt bistdnd genom SKL samt ta fram minst tva processer
som kan digitalisera och utreda mdjligheten till maskininlérning.

Innovationsprojekt och samarbeten med akademin

Néamnderna har ocksé redovisat vilka innovationsprojekt samt samarbeten med akademin som
planeras under aret. Merparten av alla namnder tar emot studenter fran olika
hogskoleutbildningar, fraimst socionom-, forskole- och lararutbildningar, i syfte att bland
annat sékra den framtida kompetensforsorjningen, folja utvecklingen inom utbildningarna
samt ta del av nya forskningsron. De tekniska nimnderna samarbetar med universitet och
hogskolor for att motivera ungdomar att sdka tekniska utbildningar och for att marknadsfora
tekniska yrken inom offentlig sektor.

Flera namnder beskriver att de samverkar med akademin, foretag, Open lab med flera
andra organisationer for att ansdka om och genomfora olika utvecklings- och
digitaliseringsprojekt, bland annat i syfte att frimja innovation. Nagra exempel pé detta
redovisas nedan.

Kommunstyrelsen ska utveckla de strategiska samarbetsformerna med regionens
laroséten, till exempel de strategiska partnerskapen med Stockholms universitet och KTH.
Kommunstyrelsen ska ocksa utveckla arbetsformerna inom ramen for Digital demo
Stockholm som ska frimja utmaningsdrivna innovationsprojekt tillsammans med Region
Stockholm, ABB, Ericsson, KTH, Skanska, Telia och Vattenfall.

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd har ett verklighetslabb inom Stureby vard- och
omsorgsboende som utgdr ett kluster for forskning, innovation och testning av produkter.
Verklighetslabbet dr en arena mellan dldre, anhoriga, personal, innovatérer, studenter och
forskare, vilket frimjar samverkan, innovation och forskning, och i nuldget pagar 20 olika
projekt.
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Spénga-Tensta stadsdelsnamnd planerar ett innovationsprojekt inom medborgarkontoret
dér nyanldnda snabbt ska kunna fa information genom att anvénda sociala medier och digitala
verktyg — flytta medborgarkontoret till fickan. Ndmnden har ocksa sokt medel fran sociala
investeringsfonden for att tillsammans med Roda korset genomfora en forstudie for att
kartligga organisering och insatser for 6ppenvard for barn och unga. Namnden har
tillsammans med Skédrholmens stadsdelsndmnd ansokt om lokala utvecklingsmedel for att
forbattra samverkan med hyresvérdar i syfte att motverka otillaten andrahandsuthyrning.

Parallellt med arbetet inom Innovationsplattform hallbara Stockholm driver
exploateringsndmnden innovationsprojekt i samarbetet med akademin inom Norra
Djurgardsstaden, till exempel REFLOW (stadens fysiska resursfloden), Local life for att
underlatta lokalt engagemang och delningsekonomi samt Connected SRS (en plattform for
insamling och delning av data). Ndmnden har ocksa sokt medel tillsammans med andra
europeiska stider for att utveckla kretsloppslosningar for urban avloppshantering.

Fastighetsndmnden deltar i forskningsprojekt och innovationsprojekt, exempelvis for att
testa nya l0sningar som kan minska forekomsten av klor i stadens simhallar och testa
miljovinligare underlag till konstgrésplaner.

I samverkan med Mittuniversitetet bedriver kulturndmnden: stadsarkivet forskning inom
det digitala informationsomrédet.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden planerar att etablera kontakt med hogskolorna som
erbjuder ingenjorsutbildningar, genomfora projektet iWater (realtidsmétning av
vattenkvalitet) och medverka i kompetenscentrum for dagvatten (Drizzle) som leds av Lulea
Tekniska universitet. Nimnden ska ocksé dela pa en kommundoktorandtjénst med Lulea
Tekniska universitet.

I arbetsmarknadsndmndens arbete med att korta utbildningstiden for nyanldnda och
kortutbildade och 6ka antalet aspiranter som nar sjalvforsorjning vill ndmnden intensifiera
samarbetet med externa parter som néringsliv, ideell sektor och Arbetsformedling. Nimnden
samarbetar ocksd med akademin och OpenLab samt medverkar i forskningsprojekt i
samarbete med Ifous (innovation, forskning och utveckling i skola och forskola). Aven
socialndmnden ser dver mojligheten att samverka med Open lab.

En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla

Alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjdlva, kunna férverkliga sina
drommar och inkluderas i samhéllet. Offentliga miljder ska utformas med trygghet i fokus.
Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och &ven forskolorna ska hélla
en hog pedagogisk kvalitet. Personer i behov av stod ska lita pa att samhaéllet fangar upp och
stodjer nir det behdvs och alla ska garanteras en réttssédker behandling. Stockholms dldre ska
ges likvardig service, vard och omsorg, oavsett var i staden de bor.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2019 sammantaget innebar att
inriktningsmaélet kommer att uppfyllas helt under forutséttning att nimnderna och
bolagsstyrelserna dtgiardar kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Bedémningen base-
ras pa att samtliga fem underliggande arsmél for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt.

1 Stockholm ér méinniskor sjilvforsorjande och végen till arbete och svenskkunskaper dr
kort
Forsorjning genom eget arbete dr avgérande for att ménniskor ska fa mdjlighet att leva
sjdlvstiandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Fler arbetstillfdllen skapar dven 6kade
skatteintikter till vdr gemensamma vilfard. Att fler arbetar 4r frimst en vinst for den
enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap som skapar sjilvstindighet,
frihet och trygghet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-mél kommer att
uppnads helt under 2019. Bedémningen grundas pa att for 12 av kommunfullméktiges 15
indikatorer uppnéar nimndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mal helt. For att

20



samtliga drsmal ska kunna nés helt uppmanar kommunstyrelsen sérskilt vissa nimnder att
hdja sina arsmal. Av 32 ndmnder har 30 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram nimndmal, indikatorer
och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Prognoser over arbetsmarknadsldge och konjunktur visar pa fortsatt laga kostnader for
ekonomiskt bistdnd. Det goda konjunktur- och sysselséttningsliget tillsammans med stadens
insatser véntas bidra till hg maluppfyllelse inom ekonomiskt bistand. Staden behdver
fortsétta att arbeta for att utveckla arbetsmarknadsinsatser och sfi under éret. Utbildning &r en
allt viktigare faktor for att kunna etablera sig och stanna kvar pa arbetsmarknaden.
Arbetsmarknadsnamnden ser ett 6kat behov av studie- och yrkesvégledning, individuell
anpassning och stodinsatser for studenter inom sfi och vuxenutbildning for att sékerstilla att
studenterna kan fullfolja sina studier och f& godkénda betyg.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahalla feriejobb och
Stockholmsjobb, antingen genom att anstélla ungdomar/aspiranter eller tillhandahalla
arbetsplatser. Anda vintas inte kommunfullméktiges mal for antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi nds med nuvarande ambitionsniva. Stadsdelsndmnderna Bromma,
Farsta, Hiigersten-Liljeholmen, Rinkeby-Kista, Skarpnick, Skirholmen, Alvsjo och
Ostermalm uppmanas att 5ka ambitionsnivan och hdja drsmalet for antalet anstillda
ungdomar. De nya arsmélen ska redovisas i tertialrapport 1.

Inte heller mélen for antal aspiranter som féatt Stockholmsjobb eller antal tillhandahallna
platser for Stockholmsjobb véntas nas med nuvarande ambitionsniva. Alla ndimnder
uppmanas att hja sina arsmal. En sérskild uppmaning riktas till trafikndmnden, som har
sankt sin ambitionsniva kraftigt i jimforelse med 2018 for bada indikatorerna Antal
aspiranter som fatt Stockholmsjobb och Antal tillhandahdllna platser for Stockholmsjobb.

Stadsledningskontoret bedomer att det finns vissa risker som kan paverka
maluppfyllelsen. Svarigheten for enskilda att hitta limpliga bostdder innebér en risk for
bostadsloshet vilket kan leda till 6kade kostnader for tillfalliga boenden (vandrarhem/hotell)
inom ekonomiskt bistdnd. Déarutover riskerar kostnaderna for ekonomiskt bistand att ka om
nyanldnda som avslutar etableringen inte har jobb eller pa annat sétt kan forsorja sig sjélva.

Stockholm dr en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Stockholm ska vara en séker och trygg stad for alla dér manniskors frihet inte begriansas.
Forebyggande arbete mot kriminalitet ska intensifieras och ske i samarbete med familj, skola,
socialtjanst och polis. Stockholms stad ska arbeta strukturerat och malmedvetet mot
valdsbejakande extremism och ta lardom av andra landers arbete och erfarenheter.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-mél kommer att
uppnads helt under 2019. Bedomningen grundas pa att for fem av kommunfullméiktiges fem
indikatorer uppnér naimndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32
namnder har 30 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav
majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Valndmnden har inte angett pa vilket sétt de bidrar utan uppmanas att till
tertialrapport 1 aterkomma med beskrivning for hur de bidrar till maluppfyllelse.

Resultaten for samtliga indikatorer som baseras pé utfall fran medborgarundersokningen
ligger under kommunfullmiktiges mal, men har emellertid forbattrats sedan 2017. Eftersom
malvérdena har hojts infér 2019 blir det en utmaning att nd hel maluppfyllelse for éret.

Néamnderna har inte rapporterat nagra vésentliga risker for att arsmalet for
verksamhetsomradet inte ska uppnas.

Arbetet mot valdsbejakande extremism ska under aret intensifieras, varfor
kommunstyrelsen ska utveckla samverkan med bostadsbolagens styrelser och
stadsdelsndmnderna. Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsnimnderna och ansvariga
fackndmnder med att revidera handlingsplanerna kring véldsbejakande extremism. Syftet ar
att utveckla kunskap och systematiska arbetssitt for att motverka valdsbejakande extremism.
Stadsdelsndmnderna ska utifran befintlig kunskap, lokala lagesbilder och aktiviteter i
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handlingsplanerna utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism i samverkan med
kommunstyrelsens centrala samordnare, socialndmnden, idrottsndmnden,
arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden, kulturndmnden och polis. Socialnimnden ska
stodja stadsdelsndmndernas insatser i arbetet, samt samla och sprida kunskaper om effektiva
och evidensbaserade metoder inom socialtjdnstens omrade. Utbildningsndmnden ska arbeta
sarskilt mot valdsbejakande extremism och radikalisering i stadens skolor i néra samverkan
med stadsdelsndmnder och kommunstyrelsens centrala samordnare mot valdsbejakande
extremism. Stadsdelsndmnderna, socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden,
utbildningsndmnden, kulturndmnden och bostadsbolagens styrelser har i uppgift att
intensifiera arbetet mot valdsbejakande extremism. Samtliga berdrda ndmnder och
bolagsstyrelser uppmanas att accelerera utvecklingen av arbetsmetoder mot véldsbejakande
extremism.

Staden inréttar, tillsammans med polis och fritidsverksamhet, lokala operativa
samverkansforum for barn i behov av samlade insatser fran skola och socialtjanst. Stadens
trygghets- och sdkerhetsprogram ska revideras, det ska bland annat kompletteras med
forebyggande dtgirder mot terrorism samt en strategi for hur samhéllet kan minska risken for
att barn och unga vuxna dras in i kriminalitet. Staden ska tillsammans med polismyndigheten
och Sékerhetspolisen utreda forebyggande atgérder mot terrorism och stadens organisation
for civilforsvarsformaga ska utredas.

Trygghetsinventeringar av stadens fysiska och social milj6 ska genomforas tillsammans
med polis och civilsamhillet, och resultera i vilriktade trygghetsinvesteringar pa identifierade
platser. Kommunstyrelsen ska koordinera en samlad trygghetssatsning genom att utveckla
arbetet med stadsdvergripande ordningsvakter, trygghetskameror och forebyggande arbete
mot inbrott.

Staden ska prioritera samarbete med lokalpolisen samt utveckling och uppfoljning av
samverkansoverenskommelser. Staden ska tillsammans med fastighetségare, naringsidkare
och andra aktorer genomfora platssamverkan for att tillsammans med boende utveckla
attraktiva och trygga stadsdelar, med ett tydligt fokus pa Norrmalms- och S6dermalms
stadsdelsndmnd.

I Stockholm nar barn sin fulla potential di Stockholms skolor och forskolor dr de bésta i
Sverige

En likvérdig forskola och skola &r en forutsittning for att alla barn och elever ska fa mojlighet
att lyckas. Forskolan och skolan skapar forutsittningar och mojligheter for Stockholms barn
och unga. Alla barn i Stockholms forskolor och skolor ska fa en kunskapsutveckling som
skapar forutsdttningar for en bra framtid och mgjliggdr for dem att gora sina egna livsval
oavsett var i staden de bor eller vilken bakgrund de har.

Stadsledningskontoret bedomer att malet kommer att uppnas helt under 2019.
Bedomningen grundas pa att for samtliga av kommun-fullméktiges 15 indikatorer uppnér
nimndernas aggregerade drsmél kommunfullméktiges mal helt. Av 32 nidmnder har 25
ndmnder angett pa vilket sétt de bidrar till att mélet uppfylls, varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen.

Arsmalet for indikatorn Andel gymnasieelever som slutfort utbildningen inom tre dr med
gymnasieexamen foreslas dndras till 77 procent da definitionen har dndrats.

Nedanstéende risker inom verksamheten beddms kunna paverka méluppfyllelsen:

Férutsdttningar for likvirdighet i stadens forskolor och skolor

For att alla barn och elever ska ha mdjlighet till utveckling och ldarande och na sin fulla
potential krévs att alla stadens forskolor och skolor har goda forutsattningar och resultat.
Arbetet for att 6ka likvardigheten, bade i forutséttningar och resultat, kriaver olika typer av
insatser och paverkas i hog grad av yttre faktorer i omvérlden. I stadens
resursfordelningssystem finns ett socioekonomiskt tilldggs-anslag som syftar till att
kompensera for socioekonomiska skillnader mellan forskolor respektive skolor. Staden
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tilldelas dven ett statsbidrag for kad likvérdighet inom grundskolan, vilket
utbildningsndmnden fordelar till stadens skolor. For att attrahera lérare till skolor i mer
socioekonomiskt utsatta omraden erbjuds lirare pa tva utvalda skolor, i ett pAgéende projekt,
ett 1onetillagg. Utbildningsndmnden arbetar dven for att skapa mer heterogena
elevsammanséttningar i stadens skolor, till exempel genom att forlagga forberedelseklasser
for nyanlénda i rskurs 7-9 till innerstaden och nérforort samt genom att ldgga ut
introduktionsprogram pa s manga gymnasieskolor som mdjligt. Utbildningsndmnden arbetar
dven for att nationella program ska finnas i alla stadens gymnasieskolor samt dvervéger
alternativ for hur och var nya skolor ska byggas.

Férdndringar i barn- och elevantal

Foréndringar i barn- och elevantal och alder kan ha inverkan pa malets uppfyllelse da det
stiller krav pd en anpassning av utbudet och kapacitetsforandringar som kan leda till 6kade
kostnader. De ndrmaste aren férvintas antalet forskolebarn minska i staden som helhet, men
med skillnader mellan stadens stadsdelsomraden. Fran ar 2021 véntas dock en stark 6kning av
antalet 1-5-aringar vilket kriiver en anpassning av verksamheten. Aldern pa barnen paverkar
hur stora barngrupperna féar vara enligt stadens riktlinjer och Skolverkets rekommendationer.
Aven schablonerna paverkas av barnens alder. Elever i gymnasiealdern forvintas 6ka under
de kommande aren. Samtidigt finns en viss osékerhet i elevantalsprognosen pa grund av
fordndringar i omvérlden.

Kompetensforsorjning

Den radande bristen pa behdriga forskolldrare och larare kan ha inverkan pa mélets
uppfyllelse eftersom lararledd undervisning ar en forutséttning for barns och elevers larande
och utveckling. Aven bristen pé utbildade barnskétare kan inverka pa malets uppfyllelse.
Arbetet for att sikra kompetensforsorjningen bade inom forskolan och skolan kriver en rad
olika insatser och péverkas i hog grad av yttre faktorer, framforallt av att det inte utbildas
tillrackligt ménga barnskdtare, forskolldrare och ldrare. Utbildningsndmnden planerar att
stirka kompetensforsdrjningen inom forskolan genom att erbjuda 120 medarbetare som
saknar barnskdtarutbildning att utbilda sig till barnskotare samt erbjuda 300 erfarna
barnskotare utbildning till forskolldrare. Utbildningsndmnden arbetar for att stdrka lararyrkets
attraktivitet i skolan genom att erbjuda en god introduktion, erbjuda karridrvagar och
karridrsteg samt genom att skapa mojligheter for larare att fokusera pé det pedagogiska
uppdraget. For att 6ka antalet behoriga lérare i skolan skapar utbildningsndmnden
forutséttningar for pensionerade lédrare att undervisa som vikarier och att verka som mentorer
till nyutexaminerade ldrare. Namnden arbetar dven for att gora det mojligt for larare med
utlindsk examen att snabbare och enklare na ldrarlegitimation och anstéllning som lérare.

Forskola

For verksamheten forskola bedomer stadsledningskontoret att malet kommer att uppnés helt
under 2019. Beddmningen grundas p4 att for samtliga av kommunfullméktiges fem
indikatorer uppnéar nimndernas aggregerade arsmal kommunfullméiktiges mal helt.

Under aret kommer stadsdelsndmnderna att arbeta for att sékerstédlla hog pedagogisk
kvalitet i en trygg och stimulerande miljo i stadens forskolor. Forskolan lagger grunden for
barnens livsldnga ldrande och ar bdrjan av ett ssmmanhallet skolsystem. Utbildningsndmnden
ska ha en nédra samverkan med stadsdelsndmnderna i fragor som ar gemensamma for stadens
forskolor.

Stadsdelsndmnderna beskriver ett antal omraden for att bidra till att alla barn i forskolan
ska ha samma forutsattningar till utveckling och larande. Det systematiska kvalitetsarbetet &dr
prioriterat och stadsdelsndmnderna kommer under aret bland annat att implementera
forskolans nya laroplan. Laroplanen tydliggor forskolans kunskapsuppdrag och att
undervisningen i forskolan ska ske under ledning av forskolldrare, vilket stéller krav pa
forskolornas organisering. Kompetensforsorjningen 4r ett prioriterat omrade i hela staden och
utdver tidigare beskrivna insatser kommer stadsdelsndmnderna bland annat arbeta med
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mentorskap for nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstéllda och
verksamhetsforlagd utbildning.

Alla barn ska ges mdjlighet att utifrén sina forutsittningar och behov delta i den ordinarie
verksamheten och fa det stod de behdver for att gora det. I Farsta och Ostermalms
stadsdelsndmnd finns nétverk inom stadsdelen for att dela och 6ka kunskapen om barn i
behov av stod. Stadsdelsndmnderna kommer att fortsitta samverka med socialtjanst,
vardnadshavare och skola nir det finns oro for att barn far illa. I Enskede-Arsta-Vantor har
forskolorna i samverkan med socialtjénsten tagit fram “Rosa parmen” fér medarbetare inom
forskolan som stdd och végledning i arbetet.

Arbetet med digitalisering inom forskolan fortsatter. Barnen ska enligt laroplanen ges
forutsdttningar att utveckla adekvat digital kompetens vilket stéller krav pa medarbetarnas
kunskapsniva. Implementeringen av Skolplattformen fortgar med malet att forbattra
forskolans arbetssitt och kommunikation, savil internt inom forskolan som med
véardnadshavare.

Grund- och grundsarskola, fritidshem samt gymnasie- och gymnasiesérskola
For verksamheterna grund- grundsérskola, fritidshem samt gymnasie- och gymnasiesérskola
beddmer stadsledningskontoret att malet kommer att uppnas helt under 2019. Beddmningen
grundas pa att samtliga av kommunfullméktiges tio indikatorer uppnar kommunfullméktiges
mél helt.

Under aret kommer utbildningsndmnden arbeta for att stirka elevernas
kunskapsutveckling och maluppfyllelse i en trygg larmilj6. Arbetet bedrivs pé central
forvaltning och i stadens alla skolor for att alla elever ska utvecklas och nd mélen for sin
utbildning. Arbetet stéller 4ven krav pa samverkan med andra namnder, bolag och externa
aktorer.

Utbildningsndmnden prioriterar att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i hela
organisationen. Det innebér bland annat att samordningen av den centrala forvaltningens
stodfunktioner ska forbattras och att stodet till stadens skolor 1 hdgre grad ska anpassas till
den specifika skolans behov. Inom gymnasieskolan kommer resultatdialogerna att utvecklas
for att fortydliga aterkopplingen av resultat och stérka likvardigheten mellan
utbildningsndmndens gymnasicomraden. I gymnasiesdrskolan kommer dialogerna géllande
elevernas resultat att utvecklas.

Arbetet for att identifiera elever i behov av sérskilt stod ska utvecklas och &r prioriterat.
Fran och med juli 2019 finns bestdmmelser i1 skollagen om en garanti for tidiga stodinsatser.
For att tidigt upptécka elever som visar indikation pa att inte nd malen ska den sprakliga
medvetenheten och det matematiska tinkandet kartliggas hos alla elever i forskoleklass.
Under aret avser utbildningsndmnden att utveckla elevernas larmilj6 utifran den strategi
ndmnden tagit fram for arbetet med elever 1 behov av sarskilt stod. Utgdngspunkten i arbetet
ar att elever i forsta hand ska ga i sin ordinarie klass. Samtidigt finns det behov av sirskilda
undervisningsgrupper for elever med storre behov. Darfér kommer tva ytterligare
kommunoévergripande sérskilda undervisnings-grupper (CSI) att inréttas.

Aven det forebyggande och hilsofrimjande elevhélsoarbetet ir prioriterat i stadens skolor.
Utbildningsndmnden ger skolorna stod i arbetet och ska sékerstélla att alla elever har tillgdng
till samtliga professioner i elevhélsan. For att stirka elevernas mdjlighet till idrott och rorelse
rustar utbildningsndmnden och SISAB i samverkan stadens skolgardar genom att tillvarata
lekytor pa bista sitt. [drottsnimnden, fastighetsndmnden, utbildningsndmnden och SISAB
arbetar for att idrottshallar i storre utstrackning ska planeras vid stadens skolor.

For att minska stress och framja en god hélsa ska larmiljon préaglas av trygghet och
studiero. Under &ret planerar utbildningsndmnden att ta fram ett forvintansdokument och
riktlinjer géllande trygghet och studiero utifrén vilka varje skola dérefter ska ta fram egna
dokument. Tillsammans med eleverna ska varje skola dessutom skapa ordningsregler. I
samverkan med stadsdelsnimnderna och stadens samordnare mot valdsbejakande extremism

24



och radikalisering ska utbildningsndmnden stddja skolorna i att utveckla arbetet med
véldsprevention. Samarbetet mellan skola och socialtjénst stérks for att 6ka kompetensen
kring hedersrelaterat vald och fortryck. Under aret kommer négra skolor delta i en pilotstudie
och utveckla nya lektionsmoduler som lyfter teman som hedersrelaterat vald och fortryck.
Pilotstudien genomfors inom ramen for programmet mentorer i vdldsprevention (MVP).

Utbildningsndmnden, socialnimnden och stadsdelsnimnderna kommer i samarbete
utveckla arbetet kring elevers skolfranvaro. Under aret utvecklar de arbetet med skolsociala
team (SST) som syftar till 6kad skolnédrvaro och battre skolresultat i utvalda grundskolor i
ytterstaden.

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden fortsdtter samverkan for att minska
andelen unga som avbryter skolan och dka andelen unga som fullféljer gymnasiet.
Ungdomarna erbjuds extra stdd i dvergangen fran grundskola till gymnasium och fran
gymnasium till arbete eller fortsatta studier. Arbetsmarknads-ndmnden erbjuder 6ppen
verksamhet for ungdomar som har behov av intensivt stod. Under &ret avser nimnden att
utveckla verksamheten for att ungdomar fran fler delar av staden ska fa tillgang till liknande
insatser.

Utbildningsndmnden avser att under aret utveckla den digitala kompetensen och
infrastrukturen i syfte att forbattra de pedagogiska processerna och bidra till 6kad likvardighet
i stadens skolor.

1 Stockholm far méinniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet, evidens
och riittssiikerhet

Socialtjénsten ska sta stark for att mota ménniskor som &r i behov av st6d och hjélp.
Mainniskor ska kunna lita pa att samhéllet fAngar upp och stddjer nir det behdvs och alla ska
garanteras en rattssidker behandling. Socialtjansten ska uppméarksamma alla barn och vuxna
som kan behdva deras hjdlp och staden ska erbjuda en modern, rittssdker och evidensbaserad
socialtjanst som kan mota det aktuella behovet av sociala insatser.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-mél kommer att
uppnas helt under 2019. Bedéomningen grundas pa att for alla av kommunfullmiktiges elva
indikatorer uppnédr nimndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32
ndmnder har 27 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav
majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maéluppfyllelse.

Indikatorerna Andel brukare som trivs — funktionsnedsdttning, Andel
familjehemsplacerade barn i skoldldern som klarar mdlen i kdrndmnena i grundskolan, och
Andel ungdomar som fatt ungdomstjdnst i stadens verksamheter ar nya och ska faststéllas for
2019. De nya &rsmélen redovisas i bilaga 3.

Stadens namnder uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att tillhandahalla platser for ungdomstjénst sa att malet for indikatorn Andel
ungdomar som fatt ungdomstjdnst i stadens verksamheter uppnas.

Socialndmnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna uppmanas att fortsétta
arbetet for att utveckla samverkan mellan skola och socialtjdnst och att i samband med
tertialrapport 1, tertialrapport 2 och i verksamhetsberéttelsen for 2019 redovisa vilka resultat
den utvecklade samverkan har lett till.

Stadsledningskontoret bedomer att det finns risker som kan paverka maluppfyllelsen for
kommunfullméktiges mél inom verksamheten. Stadens generella underskott pa bostider
paverkar samtliga verksamhetsomrdden inom socialtjdnsten, till exempel f6r personer som
varit valdsutsatta och har 1dmnat den relation dér de utsatts.

Det foreligger dven en risk att barnperspektivet inte uppméarksammas i
vuxenhandlaggningen och att de berdrda barnen inte overfors till barn- och
ungdomsenheterna. Det medfor en klar risk att stodinsatser riktade direkt till barnet ddrmed
uteblir.
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I socialtjanstinspektdrernas arsrapport for 2017 framkom att det finns brister géllande
likstéllighetsprincipen for insatser framst géllande ungdomar med kriminellt beteende och
missbruksproblem. Vilken typ av insats som enskilda ungdomar blir aktuell for beror till viss
del pé var i staden denne bor. I rapporten framkommer bland annat att allvarliga
beteendestorningar hos ungdomar i hogre grad har normaliserats 1 ytterstaden.

Skolan och socialtjdnsten behdver samordna sina insatser och gemensamt hitta
framkomliga och dmsesidiga strategier for att sdkerstélla skolgéngen och ritten till utbildning
for alla barn och unga. Under aret kommer socialnimnden och utbildningsndmnden att utreda
forutsdttningarna for att infora SAMS-modellen, (samverkan skola socialtjénst) for att verka
for en obruten skolgang for placerade barn. Socialndmnden, utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna kommer dven att fokusera pé att utveckla formerna fér samverkan mellan
socialtjdnsten och forskola, skola, fritidsverksamhet och polis.

Med ritt stod och hjilp kan fler i socialpsykiatrins malgrupp fa egen forsorjning, praktik
eller studier. Under 2019 kommer arbetsmarknadsndmnden och socialndmnden fortsitta att
tillsammans med Samordningsférbundet Stockholms stad/FINSAM utveckla arbetet for att
forbattra mojligheterna for socialpsykiatrins malgrupp att komma ut i egen forsorjning.

Under aret kommer arbetet med implementeringen av Stockholm stads program mot véld i
néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck att fortga. Stadsdelsndmnderna kommer
bland annat att utveckla metoder och insatser inom ramen for respektive
relationsvéldcentrum. Socialndmnden kommer att medverka i Bostadsférmedlingens 6versyn
av riktlinjer géllande fortursldgenheter i syfte att savil valdsutsatta individer som barnfamiljer
som levt i langvarig hemldshet ska kunna inkluderas och i 6kad utstrackning beviljas fortur
till bostad av sociala skal.

Stadens namnder kommer att fortsétta sitt arbete med att implementera stadens program
for tillgénglighet och delaktighet. Flera ndimnder papekar att de ser behov av
kompetenshojning inom omradet, ndgot som flera ndmnder planerar genomfoéra under aret.
Programmet kommer dven att tillimpas i vid nybyggnation av gruppbostider for att
sékerstilla god tillgdnglighet.

1 Stockholm har iildre en tillvaro som préglas av hog kvalitet, trygghet och
sjilvbestimmande

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad. Som éldre ska man kunna leva sitt liv med
sjdlvbestimmande, respekt och vérdighet, &ven hdgre upp i &ren. Stockholms dldreomsorg
ska praglas av kvalitet och valfrihet och ska vara ledande i kompetens inom
demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-mél kommer att
uppnas helt under 2019. Bedomningen grundas pa att for tio av kommunfullméktiges tio
indikatorer uppnér naimndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32
namnder har 25 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav
majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att maluppfyllelsen for indikatorerna kring
maéltidsupplevelsen och mdjlighet till utevistelse inte varit tillrdcklig god de senaste aren.
Stadsledningskontoret uppmanar darfor stadsdelsndmnderna att under aret stirka arbetet med
stod av dldrendmndens utvecklingsarbete i fragorna.

Arsmal for indikatorn Antal personal en hemtjiinsttagare med minst tvd besék om dagen
moter under en 14-dagarsperiod foreslas faststéllas till tio.

Nedanstéende risker inom verksamheten bedoms kunna paverka maluppfyllelsen:

Vikten av god dokumentation och informationsdverforing i samverkan med andra
vardgivare eller andra parter sa att den &dldre far beslut om insatser som é&r réttssékra,
evidensbaserade och insatser av hog kvalitet. Vidare sa dr kompetensutveckling i det svenska
spraket hos medarbetarna en forutsittning for att kunna 6ka andelen ndjda och trygga
omsorgstagare.
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Stadsledningskontoret konstaterar att kommunfullméiktiges &rsmal for indikatorn Antal
personal en hemtjinsttagare med minst tva besok om dagen méter under en 14-dagarsperiod
innebér en stor ambitionshdjning jamfort med utfallet 2018 vilket medfor en risk att
stadsdelsndmnderna inte hinner anpassa sin verksamhet och nar upp till malet.

For att sékerstélla en trygg och sédker hemgang fran slutenvard fortsétter verksamheten
Tryggt mottagande i hemmet. Samverkan mellan stadsdelsnimnderna &r en forutsittning for
att kunna tdcka behovet av en trygg hemgéng for den dldre. Den nya lagen om utskrivning
frén sluten hélso- och sjukvard (LUS) innebér ett ndrmare samarbete mellan
stadsdelsndmnderna och primér- och slutenvérden.

Aktivitetscentrets huvudsakliga uppgift ér att erbjuda aktiviteter, framja social
gemenskap, motverka otrygghet samt bidra till fysisk aktivitet for boende och éldre i
niaromradet. Under aret kommer stadsdelsnimnderna fortsétta sitt utvecklingsarbete av
aktivitetscenter vid seniorboende. Flera stadsdelsndmnder ska utreda mdjligheten till 6kade
Oppettider, arbeta for att na fler besékare och ett anpassat utbud av aktiviteter efter individens
behov.

I ett led att motverka ensamhet och isolering hos den éldre sa planerar
stadsdelsndmnderna att erbjuda ungdomsbesok i vard- och omsorgsboenden. Den dldre ska
via ungdomsbesoken fa ett utdkat utbud av sociala aktiviteter och en kontakt som ar utéver
den dagliga omvardnaden.

Stadsledningskontoret konstaterar att flera ndimnder sdker medel inom
kompetensutvecklingssatsning (KUS) for att kunna erbjuda medarbetare kompetenslyft i det
svenska spraket och demensvard.

Vilfardsteknik kan bidra till en meningsfull tillvaro for de dldre. I staden har det inletts ett
néra samarbete med Stockholm Digital Care for att driva pa utvecklingen med vélfardsteknik
pa stadsdelsndgmndernas vard- och omsorgsboenden. Flera medarbetare inom &ldreomsorgen
kommer dven fortsétta delta i projektet Idésluss for att 6ka forutsittningarna for innovation
och kreativa idéer. Stadsdelsndmnderna beskriver hur digitalisering och vilfardsteknik &r ett
hjélpmedel till att skapa dkad trygghet, valfrihet och aktivering for de éldre. Nagra exempel
pa vélfardsteknik som lyfts fram &r gungstolar speciellt anpassade for personer med
demenssjukdom, robotkatter, surfplattor och VR-glaségon.
att kommunfullméktiges arsmal ska vara maximalt 10 personer. foreslar stadsledningskontoret
En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag och fa
nytta av sitt entreprendrskap. Forutsittningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och
staden ska vara tillmotesgéende, opartisk och effektiv i kontakter med savél smé och stora
foretag. Stockholms alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, skolor och forskolor. Arbetet med att bygga Stockholm attraktivt,
hallbart och tatt fortsdtter. Nar Stockholm véxer maste ocksa kollektivtrafiken, géng- och
cykelbanorna och gatorna byggas ut sa att ménniskor snabbt och smidigt kan resa i hela
regionen. Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och
upplevelsestad med ett kulturutbud déir det finns ndgot som passar alla. Stockholms klimat-
och miljoarbete ska vara ett foredome for andra stdder. Stockholms stads miljoarbete ska ske i
nira samarbete med invanare, néringsliv, akademi, civilsamhéllet och myndigheter.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2019 sammantaget innebér att
inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under forutséttning att nimnderna och
bolagsstyrelserna atgardar kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Bedémningen
baseras pé att samtliga fem underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas
helt.

Stockholm har Sveriges biista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
ndéringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat ar 2025. Forutséttningarna att starta och
driva foretag ska utvecklas och staden ska vara tillmotesgaende, opartisk och effektiv i
kontakter med néringslivet. Dialogen mellan foretag och staden ska forbattras och foretag ska
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ha ”en vig in”. Stockholm ska erbjuda goda mojligheter for fler att starta foretag och fa nytta
av sitt entreprendrskap.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-mél kommer att
uppnas helt under 2019. Bedémningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges 12
indikatorer uppnar nimndernas och bolagsstyrelsernas aggregerade arsmal
kommunfullméktiges mél helt. Av 32 nimnder har 29 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer
och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen.

Den obligatoriska nimnd- och bolagsindikatorn Andel upphandlad verksamhet i
konkurrens foreslas utgd fran bolagen da en rittvisande definition och métmetod inte kunnat
formuleras.

Néamnderna har inte rapporterat nagra vésentliga risker for att arsmalet for
verksamhetsomradet inte ska uppnas. Utvecklingen av konjunkturen bedéms vara en
overgripande risk for maluppfyllelsen da delar av stadens naringslivsframjande arbete och
maluppfyllelsen &r konjunkturkénsliga.

Under aret kommer stadens néringslivsarbete véxlas upp for att forbéttra foretagsklimatet.
En stadsdvergripande niringslivspolicy ska tas fram. Kommunstyrelsen avser under aret
stirka det strategiska néringslivsarbetet och samordningen av naringslivsfradgor inom staden.
Syftet ar att utveckla Stockholm som foretagsplats samt sakerstélla att stadens organisation,
ledning och styrning levererar god service och vigleds av tydliga kriterier som framjar
innovation, kvalitet och hojd produktivitet. Mayor’s Advisory Board inrittas for att utveckla
dialogen med néringslivet.

Stadens myndighetsutdvning &r en central del av stadens arbete for ett béttre
foretagsklimat. Néringslivets kundngjdhet, som arligen méts i Nojd Kund Index (NKI), ska
forbattras. Stockholm Business Region AB stddjer berdrda ndmnder i arbetet.
Stadsbyggnadsndmnden, som under en lang tid haft ett 14gt NKI-resultat for
bygglovsverksamheten, planerar under aret att se dver och utveckla organisation och rutiner
utifran aktuella lagforandringar och nya krav pa verksamheten. Det ska bli lattare att fa
kontakt per telefon och e-post samt mdjlighet att boka besok for radgivning.
Stadsbyggnadsndmnden uppmanas éven att analysera framtagen data fran tidigare och
kommande NKI-undersékningar for adekvat vagledning i pagaende forandringsarbete.
Trafikndmnden avser att utveckla processen med handlédggning av tillstandsérenden och
arbeta for att effektivisera foretagens kontakter genom digitala 16sningar. Trafikndmnden
etablerar under aret ett servicecenter for att det ska bli ldttare att komma i kontakt med och fa
svar fran trafikndmnden. Det &r viktigt att detta arbete sker i samverkan med Stockholm
Business Region AB.

For att forbittra forutsittningarna for att starta och driva foretag kommer
kommunstyrelsen och Stockholms Business Region AB utveckla arbetet med att underlatta
for stadens entreprendrer samt tillsammans med berérda ndmnder verka for att servicen till
néringslivet i 6kad utstrickning digitaliseras. Jobbtorgens aspiranter far information om
foretagande. Aldrenimnden genomfor regelbundet informationsméoten med privata utforare
och erbjuder sérskilda moten med aktdrer som vill starta hemtjénst.

Néringslivets behov prioriteras i stadsutvecklingen. Exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden kommer i beslut om mer omfattande stadsutveckling sarskilt
analysera planerade arbetsplatser i forhéllande till bedomd arbetsplatspotential samt analysera
niringslivets mojligheter. En process och organisation for en stadsovergripande servicekedja
for etableringsforfragningar ska tas fram av kommunstyrelsen, exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholm Business Region AB. Det pilotprojekt
i Arsta partihallar som pagar med att utarbeta en samordningsmodell for stadens arbete med
foretagsomraden fortsétter.

Staden arbetar dven medvetet med att stirka det lokala néringslivet. Stadsdelsndimnderna
arbetar med trygghetsskapande insatser och samarbete med foretagarforeningar. Utifran den
kartlaggning som skett av lokala strategiska tillvaxtbranscher arbetar Stockholm Business
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Region AB tillsammans berord stadsdelsndmnd med att ta fram handlingsplaner och forbéttra
de lokala forutséttningarna. Arbetsmarknadsndmnden bidrar i arbetet genom att anpassa
jobbtorgens insatser utifran lokala behov. Kartliggningen bor dven ses som ett underlag i
stadens stadsutvecklingsarbete och anvindas i arbetet med arbetsplatspotential.

Stockholm byggs attraktivt, tiitt och funktionsblandat utifrin ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tétt, med en blandning av bostéder,
arbetsplatser, handel, natur, kultur och skolor i alla delar av staden. Till ar 2025 ska 70 000
klimatsmarta bostdder byggas, med ett brett utbud av boendeformer, och fler billiga bostader.
Balans mellan hyresratter och bostads-/dganderétter ska efterstrévas i alla delar av staden.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-mél kommer att
uppnés helt under 2019. Bedomningen grundas pa att for samtliga elva av
kommunfullméktiges indikatorer uppndr nimndernas och bolagsstyrelsernas aggregerade
arsmal kommunfullmédktiges mal helt. Av 32 ndmnder har 26 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram nimndmal,
indikatorer och aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse.

En vésentlig risk som paverkar maluppfyllelsen &r det forsvagade marknadslaget for
framfor allt nyproducerade bostadsritter. Stadsledningskontoret konstaterar att ett sérskilt
fokus behdver laggas pa uppfyllelsen av de dtaganden som gjorts inom ramen for senare rs
statliga infrastrukturforhandlingar. Exempelvis bor nimnderna paskynda och prova
mdjligheten att 6ka exploateringen i pagaende projekt inom Stockholmsforhandlingens
influensomrade, samt sékerstélla resurser for storre stadsutvecklingsomraden.

Kommunfullmiktiges 6kade mél for bostadsbyggandet stéller ocksé dkade krav pa stadens
formaga att gemensamt planera for invanarnas behov av samhillsservice med mera i alla
delar av staden. Kommunstyrelsen uppdaterar tillsammans med 6vriga berdrda ndmnder
Bostadspotential Stockholm. Med utgéngspunkt i bostadspotential och befolkningsprognoser
tar stadsbyggnadsnamnden fram relevanta planeringsnyckeltal for olika samhallsfunktioner.
Stadsbyggnadsndmnden kommer ocksé att utveckla den tematiska planeringen, med
fordjupad samverkan med berérda nimnder och bolag, for att i ett tidigt skede av
planeringsprocessen sékerstélla behovet av samhéllsfunktioner.

Idrottsndmnden, fastighetsnamnden, utbildningsndmnden och Skolfastigheter i Stockholm
AB samplanerar idrottshallar for att tillgodose skolans och féreningslivets behov.
Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utvecklar samverkan for att samplanera
forskolor och skolor.

I den véxande staden vixer ocksa behovet av elforsorjning. Kommunstyrelsen leder
arbetet med att utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering for en
langsiktigt hallbar energi- och elforsérjning.

Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hdllbara transporter samt god
framkomlighet

Stadens transporter ska ha mindre miljopéverkan samtidigt som staden véxer.
Framkomligheten ska 6ka genom utbyggnad av gang- och cykelbanor och
forbattringsatgérder for kollektiv- och nyttotrafiken samt smartare trafikplanering. Utsldppen
frén trafiken ska minska genom teknikutveckling, miljovénligare transporter och dkad
anvéndning av elbilar. Trafiksékerheten ska hojas.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2019. Beddmningen grundas pé att for samtliga av kommunfullméktiges tio
indikatorer uppnéar naimndernas och bolagsstyrelsernas aggregerade arsmal
kommunfullméktiges mal helt. Av 32 nimnder har 29 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls, varav majoriteten &dven har tagit fram nimndmal,
indikatorer och aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen.
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For en av kommunfullméktiges indikatorer, Passager over innerstaden, tunga lastbilar,
har det framkommit att tidigare &rs rapporterade utfall har inkluderat tunga bussar. Arsmalet
bor faststéllas exklusive tunga bussar och foreslas darfor revideras till 9 600, se bilaga 3.

Indikatorn Andel miljébrdnsle i stadens etanol- och biogasfordon foreslas utga for de
ndmnder och bolag som inte har denna typ av fordon, vilket framgér i bilaga 3.

Mojligheten for ett uppfyllande av mélet stods av att kommunfullméktige har beslutat om
flera 6vergripande styrdokument, som till exempel strategierna for framkomlighet,
fossilbranslefrihet och koncerngemensam fordonshantering samt dértill hérande handlings-
och atgdrdsplaner. Sammantaget ger dessa en stabil grund for en positiv utveckling inom
verksamhetsomradet.

Under éaret ska utbyggnaden av cykelinfrastrukturen fortsitta, med en planerad
investeringsnivd om en miljard kronor under kommande fyra ar. Bland de storre projekt som
trafikndmnden planerar att genomfora under 2019 kan ndmnas Lidingdvédgen, Vasagatan,
Torsgatan, Stadsgardsleden etapp 1, Orbyleden, Hisselbystraket och Spanga station.

For att fraimja framkomligheten, for primért buss-, ging- och nyttotrafiken, pdbdrjas en
fyradrig satsning om att investera 500 miljoner kronor i olika atgérder. Framkomligheten for
alla trafikslag ska forbéttras genom 6kad samordning med andra aktorer i syfte att minska
trafikstorningarna. Trafikndmnden avser att forbéttra kontrollen av trafikstérande arbeten och
att digitalisera ans6kningsprocessen for trafikanordningsplaner.

Den regionala samverkan &r av stor vikt for att mélet ska uppfyllas och flera ndamnder
avser att bidra till detta genom samarbete med Region Stockholm kring arbetet med
planeringen for utbyggnaden av tunnelbanan och utvecklingen av stombussnétet.

Servicendmnden avser att i samtliga centralupphandlingar som innefattar transporter stilla
krav pa miljoanpassning av transporter och fordon i enlighet med stadens miljoprogram.
Némnden planerar ocksa att tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden fortsitta att
utveckla kravstillningen kring transporter i upphandlingar.

Flera ndmnder har for avsikt att utreda mojligheten att minska antalet bilar eller att ersdtta
fossildrivna bilar med elfordon.

For att underlétta omstallningen till miljovénligare transporter planerar trafikndmnden och
Stockholms Stads Parkerings AB att bygga ut den publika laddinfrastrukturen for eldrivna
fordon. Aven bostadsbolagen och fastighetsnimnden avser att utreda méjligheten att
installera laddplatser for elfordon vid sina byggnader.

Stockholm dr en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksndring
Stockholm ska fortsitta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur- och idrottsstad och en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangsstad. Stadens ska
préglas av ett rikt utbud av kultur och idrott. Det fristdende kultur- och foreningslivet ska ha
gynnsamma och forutsdgbara villkor. Idrott och rérelse i ndrmiljon ska vara tillgdnglig for
alla oavsett funktionsforméga eller var man bor.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomrddesmalets ars-mal kommer att
uppnas helt under 2019. Bedomningen grundas pé att samtliga av kommunfullméktiges sju
indikatorer uppnéar nimndernas och bolagsstyrelsernas aggregerade arsmél
kommunfullméktiges mél helt. Av 32 nimnder har 29 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram namndmal, indikatorer
och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen.

Stockholm ska erbjuda en méngfald av kulturupplevelser med hog kvalitet som bidrar till
att Stockholm upplevs som en attraktiv stad att leva och arbeta i och bestka. Stadens egna
institutioner, verksamheter och evenemang bidrar till maluppfyllelsen likvdl som det fria
kulturlivet, andra institutioner och de kulturella och kreativa néringarna. Under aret ska ett
kulturstrategiskt program tas fram for att stéirka det strategiska arbetet och samverkan inom
staden och med externa aktorer. Kulturstodet ska ses dver for att for att ytterligare framja
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sjalvstandighet och en mangfald av aktorer, motverka utldsningseffekter samt omfatta fler
kulturverksamheter.

Prioriterade grupper for stadens kultursatsningar ar barn och unga och grupper dér det ar
fa som tar del av stadens kulturliv. For att mota dessa planeras generdsare Sppettider for
stadens bibliotek, framforallt i ytterstaden. Kulturskolans verksamhet El Sistema ska utdkas
for att kunna ta emot fler elever. Kulturskolan avser i storre utstrackning involveras i skolans
och fritidshemmens verksamhet for att gora utbudet mer tillgéngligt under och efter skoltid.
Kulturndmnden bidrar genom Kulturnatt Stockholm, Stockholms Kulturfestival och We are
Sthlm till att utveckla Stockholm som evenemangsstad.

Alla stockholmare ska kunna utdva idrott och motion utifrén egna dnskemal och
forutsdttningar. Namnderna har i verksamhetsplanerna beaktat Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022 (dnr KS 2018/228) som enhélligt antogs av kommunfullméaktige i
juni 2018. Sérskilt prioriterade grupper att f& mer fysiskt aktiva &r ungdomar i dldern 13-20
ar, sérskilt flickor, personer med funktionsnedséttning fran 7 ar, flickor i dldern 10-20 &r med
utldndsk bakgrund samt barn och ungdomar i dldern 10-20 ar med lag socioekonomisk
bakgrund.

Stadsdelsndmnderna stodjer lokala foreningar genom bidragsgivning och erbjuder och
utvecklar de egna verksamheter for att barn, vuxna och dldre ska ha mojlighet till kultur- och
idrottsaktiviteter. I dstra sdderort samarbetar stadsdelsnimnderna med kulturndmnden for att
bredda utbudet av kultur. Anhorigkonsulenter i flera stadsdelsndamnder samverkar med
idrottsndmnden och vuxenskolan for att erbjuda friskvardsaktiviteter for att forebygga ohélsa.
Farsta stadsdelsndmnd samarbetar med idrottsndmnden och Stockholmsidrotten for att fler
flickor och nyanlédnda ungdomar ska ha tillgang till meningsfulla fritids- och
idrottsaktiviteter. Flera stadsdelsndmnder, bland annat Bromma och Hésselby-Vaillingby,
arbetar med att tillgéingliggdra parker och naturreservat.

Kulturhuset Stadsteatern vid Sergels torg genomgar en teknisk upprustning for att sikra
att byggnaden fortsatt kan vara en knutpunkt for kultur dven i framtiden, oka tillgéngligheten
och skapa nya ytor for kultur och néringsliv. Samtidigt mojliggér upprustningen att
verksamheten under ombyggnadstiden kan flytta till nya platser, inte minst i ytterstaden.

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden bidrar till malet genom att ta med
kultur och idrott i ett tidigt skede i stadsutvecklingen. Samplanering av idrottshallar sker med
skolutbyggnaden for att hitta 16sningar som ar andamalsenliga och effektiva. Arbetet med att
tillgidngliggdra skollokaler efter skoltid for foreningslivet fortsétter. Soderstaden utvecklas till
Stockholms evenemangs- och ndjesknutpunkt med ett brett utbud av arrangemang inom
idrott, kultur och ndjen samt etableringar inom handel, kontor och service.

Ett flertal av stadens investeringsprojekt fardigstélls under &ret vilket bidrar till
maéluppfyllelsen. De nya lokalerna for stadsarkivet i Liljeholmen 6ppnar och tillgéngliggdr
verksamheten for fler besokare. Stadsmuseet aterinvigs efter fyra ars renovering.
Specialhallen for gymnastik i Malarh6jden fardigstdlls och utomhusbadet pa Jarvabadet
planeras att vara klart i slutet av aret. Aven konstsndspéret i Agesta fardigstlls.

Stockholm ir en hadllbar stad med en god livsmiljo
Stockholm ska ga fore 1 klimatarbetet och vara ett foredome for andra stdder genom att
kombinera hog tillvaxt, goda livsmiljoer och minimerad miljopaverkan. Ett hillbart véixande
Stockholm stéller krav pé att byggnader, transporter och systemldsningar utformas pa ett sétt
som minskar klimatbelastningen. Malet ar att Stockholm ska vara fossilbrénslefritt senast
2040 och dar stadens egen organisation visar vigen och ar fossilbrinslefri ar 2030.
Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-mél kommer att
uppnas helt under 2019. Beddmningen grundas pa att for nitton av kommunfullméaktiges tjugo
indikatorer uppnédr nimndernas och bolagsstyrelsernas aggregerade &rsmél
kommunfullméktiges mal helt. Av 32 ndmnder har 30 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram namndmal, indikatorer
och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.
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Uppfyllandet av malet stdds av flera dvergripande styrdokument som till exempel
Stockholms stads miljoprogram, strategi for ett fossilbranslefritt Stockholm, kemikalieplanen,
handlingsplan for god vattenstatus, dagvattenstrategin och riktlinjer for ett Gronare
Stockholm.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn Andel bygg-
och anliggningsentreprenader i stadens regi som uppfyller stadens krav avseende
anvindning av Byggvarubedomningen (BVB) eller ddrmed jimforliga system inte uppnér
kommunfullmiktiges rsmal pa 100 procent. Ostermalms stadsdelsnimnd och Norrmalms
stadsdelsndmnd uppmanas darfor att hoja sina ambitionsnivaer och i samband med
tertialrapport 1 aterkomma med reviderade drsmal for indikatorn samt om nédvéndigt ta fram
aktiviteter som stdder detta.

Byggvarubeddmningen 4r i dagslaget inriktat pa fastighetsbyggnadsprojekt och behover
kompletteras for att kunna appliceras pa trafikndmndens verksamhet. Trafikndmnden ska
dérfor inte omfattas av indikatorn.

Det aggregerade arsmalet for den obligatoriska ndmndindikatorn Andel av stadens
byggnader som dr miljoklassade &r 1dgre dn foregdende ar. Variationen mellan ar bedoms
bero pa att omfattningen av planerade ombyggnader och nyproduktion varierar dver tid.

For indikatorn Andel hdmtstillen med matavfallsinsamling av hémtstdillen med maojlighet
till matavfallsinsamling foreslas att &ven utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska
omfattas av indikatorn.

Det finns ett antal risker som ar vdsentliga och som kan paverka méluppfyllelsen for
kommunfullméktiges mal. Stadsledningskontoret konstaterar att det finns en risk i att
ndmnder och bolagsstyrelser inte kan genomfora energieffektiviseringar i den grad som krévs
for att nd kommunfullméktiges mal delvis pa grund av den véxande staden. Vidare finns en
risk att matavfallsinsamlingen inte okar i forvéntad takt, da den automatiserade
sorteringsanlaggningen ar forsenad och beréknas vara i drift med helarseffekt 2022 samt att
planerat inférande av obligatorisk matavfallsinsamling for verksamheter inte forvintas ge
effekt forran 2021.

Kommunstyrelsen ska arbeta med att ta fram ett nytt miljoprogram och strategi for
fossilbranslefritt Stockholm 2040. Kommunstyrelsen ska ta fram en koldioxidbudget,
resepolicy och intern klimatkompensation for flygresor som nya styrverktyg.
Kommunstyrelsen ska ocksa verka for att staden uppnér de 17 globala héallbarhetsmalen i
FN:s Agenda 2030.

Néamnderna och bolagsstyrelserna kommer att arbeta for att reducera stadens
energianviandning, dka andelen dtervunnen energi samt 6ka andelen fornybar energi.
Fastighetsndmnden avser att arbeta vidare med optimering av system for att minska
energianviandningen i stadens fastigheter. Stadens bolag planera att arbeta med att genomfora
energieffektiviseringar i sina fastigheter bland annat genom effektivare virmesystem,
ventilation med virmeatervinning samt tilldggsisolering av fasader. Vid ny- och
ombyggnationer kommer ndmnderna och bolagsstyrelserna att stélla krav pa klimatsmart
byggande och energieffektiva 16sningar samt mojliggora produktion av fornyelsebar energi
dér det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt. Exploateringsndmnden avser att fortsétta stélla
energikrav vid markanvisningar. Kraven ingar som villkor vid markanvisning och kommer
foljas upp i samband med verenskommelse om exploatering.

Néamnderna och bolagsstyrelserna kommer att arbeta for att forebygga uppkomsten av
avfall och det avfall som forekommer ska sorteras enligt avfallshierarkin. Ndmnderna och
bolagsstyrelserna arbetar for att na resurseffektiva kretslopp genom kéllsortering, utsortering
av matavfall samt genom att minska matsvinnet och fasa ut engangsmaterial. Stockholm
Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafiknimnden ta fram en strategi for att genom
innovationer 6ka atervinningen och minska nedskrapningen. AB Familjebostidder kommer att
arbeta for att 6ka lokalhyresgésternas matavfallsinsamling och kommer under aret sérskilt
fokusera insamlingen fran forskolor och restaurangverksamheterna. Miljé- och
hilsoskyddsndmnden avser att arbeta med riktad tillsyn av restauranger for att stadkomma
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6kad matavfallsinsamling. Stadsdelsndmnderna planerar en rad atgarder for att nd stadens mal
om resurseffektiva kretslopp. Bland annat planerar Farsta stadsdelsndmnd att genomfora en
inventering av avfallshanteringen i stadsdelsndmndens alla verksambheter i syfte att utoka
kéllsorteringen och intensifiera matavfallsinsamlingen.

Gifterna i stockholmarnas vardag ska fasas ut i enlighet med malet om ett giftfritt
Stockholm 2030. For att mojliggora for detta fortsdtter nimnderna och bolagsstyrelsernas
arbete med att ersétta material som har kinda och farliga egenskaper samt att paverka andra
aktorer att arbeta i samma riktning. Under aret kommer miljé- och hélsoskyddsndmndens
arbete med att ta fram en ny kemikalieplan att avslutas. Stadsdelsndmnderna bidrar dven till
malets uppfyllnad genom arbetet som bedrivs inom ramen for kemikaliecentrums végledning
for kemikaliesmart forskola. For att skapa forutséttningar for malets uppfyllnad har
stadsdelsndmnderna i samband med verksamhetsplan 2019 kunnat anséka om medel for
atgarder for genomforandet av vigledningen Kemikaliesmart forskola niva 2 ur central
medelsreserv 2.

En stor del av Stockholms yta utgdrs av vatten- och gronomraden av olika slag som bland
annat ger mdjlighet till rekreation, dr viktiga for den biologiska mangfalden och genererar
ekosystemtjanster, samt spelar en allt storre roll i att méta de utmaningar som ett fordndrat
klimat innebar. Trafikndmnden ska under aret etablera en strategisk funktion for
skyfallshantering med syfte att samordna klimatanpassningsinsatser och atgirder i stadens
ndmnder och bolag. Arbetet med implementering av ”Gronare Stockholm” fortsatter med
syftet att ge stod for hur staden ska arbeta langsiktigt med parker och naturomraden.
Trafikndmnden har ett samordningsansvar fér Gronare Stockholm och ska inom ramen for det
bland annat utveckla gronkompensation som verktyg med sarskilt fokus pa ekologisk
kompensation i samarbete med milj6- och hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden. Stadsbyggnadsndmnden avser att under aret bevaka och integrera
behovet av dtgirder for hantering av dagvatten, skyfall och andra insatser for
klimatanpassning av den fysiska miljon i tidiga planeringsskeden och i detaljplaneringen.

Milj6- och hialsoskyddsndmnden ska i samarbete med samordningsgruppen for gronare
Stockholm ta fram en strategi for biologisk mangfald i syfte att mojliggora for staden
tillsammans med boende, fastighetségare och forvaltningar att utveckla den gréna
infrastrukturen.

Trafikndmndens arbete med att forbéttra luftkvaliteten avseende partiklar (PM10) och
kvéavedioxid (NO2) fortsatter ocksa under aret. Namnden ska bland annat arbeta med
dammbindning av gator och trafikleder, tidig véarstidning av gator, stddning med ny teknik,
optimerad halkbekédmpning och informationsinsatser for 6kad efterlevnad av
miljozonsregleringen avseende tunga fordon.

En god inomhusmiljo har stor paverkan pa ménniskors hélsa dér bland annat stadens
tillsyn spelar en viktig roll. Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd kommer under éret i samarbete
med fastighetsdgare bevaka att inomhusmiljon i verksamhetslokaler dr sund samt har en lag
miljo- och klimatpéverkan. I de fall dtgdrder behdvs for att dtgérda stdrningar i inomhusmiljo
ska innovativa tekniska 16sningar prévas for att ge en battre inomhusmiljé och en minskad
elforbrukning.

En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm ska vara en ekonomiskt héllbar storstad for framtiden. Staden ska ha en budget i
balans och langsiktigt héllbara finanser och skattemedlen ska anvindas effektivt till storsta
nytta for stockholmarna. Staden behdver kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare. Staden ska ha ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivar- och
utvecklingsfrdgor samt utarbeta och genomfora insatser for att sékra chefs- och
kompetensforsorjningen. Anvindningen av digitalisering och ny teknik skapar forutséttningar
for innovation och 6kad tillvéxt i Stockholm, men ocksa mojligheter till 6kad
processeffektivitet och innovationskraft. Digitala arbetssitt ska vara ett sétt att 6ka
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effektiviteten inom verksamheterna och pa det séttet bidra till att klara
kompetensforsorjningen och vélfardens kvalitet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2019 sammantaget innebér att
inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under forutséttning att nimnderna och
bolagsstyrelserna atgardar kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Beddmningen base-
ras pa att samtliga underliggande tva arsmal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt.

Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hallbara finanser

Stockholm utgdr Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en robust ekonomi. I en tid
nér Stockholm véxer i en historisk omfattning maste staden férena hoga ambitioner for
vélfarden med omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Dérfor
ska staden alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhanda halla offentliga tjanster till
lagre kostnad och 6kad kvalitet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-mél kommer att
uppnas helt under 2019. Bedémningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges tre
indikatorer uppnéar nimndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt.
Resterande sju indikatorer &r stadsovergripande och aggregeras inte. Av 32 ndmnder har 28
angett pa vilket sdtt de bidrar till att verksamhetsomrddesmalet uppfylls genom att ta fram
ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Déarutéver har fyra
ndmnder beskrivit hur de stodjer maluppfyllelsen utan att formulera ndmndmal.

For att mota de krav som morgondagens skattebetalare stéller ska stadens verksamheter
vara sparsamma med skattebetalarnas pengar. Det ska vara sjédlvklart att givna budgetramar
hélls. Budgethallning dr en forutséttning for att de medel som kommunfullmaéktige anslagit
verkligen anvinds for avsett andamal och inte for att ticka underskott inom verksamheterna.
Stadens forvaltning ska vara effektiv med fokus pé kdrnuppdragen och att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad stockholmarna har rétt att forvénta sig.

De aktiviteter nimnderna beskriver i sina verksamhetsplaner svarar vél upp till
kommunfullméktiges ambitioner om en budget i balans. Merparten av stadens naimnder
beskriver hur de kommer arbeta vidare med att 6ka budgetfoljsamheten och sékerheten i de
ekonomiska prognoserna som ska leda till forbéttrad styrning och langsiktigheten i bade drift-
och investeringsverksamheten. Flera ndmnder ska genomfora detta arbete genom ett flertal
aktiviteter sdsom utbildningar, kontinuerliga uppf6ljningar och forbattring av rutiner.

Under 2019 kommer stadens investeringsstrategi att uppdateras i syfte att bland annat 6ka
kostnadsmedvetenheten samt prioritera och styra med fokus pé bibehallen finansiell styrka for
staden.

Prioriteringar av investeringsprojekt ska beakta dtaganden som staden gjort inom ramen
for 2013 ars Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm och utga
ifrén ett héllbart investerings- och driftsekonomiskt perspektiv som mdjliggor langsiktigt
hallbara investeringar.

Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska anpassas for att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad stockholmarna har ritt att férvénta sig. Staden ska vara ett
foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av valfardens medarbetare
och effektivare lokalanvéndning dr ocksa nddvéndiga delar som sdkerstéller att
skattebetalarnas pengar anvéinds ansvarsfullt och pa bista sétt. Stadens upphandlings- och
inkopsverksamhet ska frimja valfrihet, kostnadseffektivitet, miljo, klimat och social
héllbarhet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-mél kommer att
uppnas helt under 2019. Bedomningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméiktiges
fem indikatorer uppnar ndimndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32
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namnder har samtliga angett pa vilket sitt de bidrar till att malet uppfylls, varav majoriteten
har tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen.
Némndernas aggregerade arsmal for samtliga fyra obligatoriska nimndindikatorer bedoms
ligga i linje med kommunfullmiktiges ambition.

Stadsledningskontoret konstaterar att tvd ndmnder har laga &rsmal for den obligatoriska
nimndindikatorn “Andel elektroniska inkép”. Kyrkogardsndmnden och fastighetsnimnden
uppmanas att hoja sina ambitionsnivaer och i samband med tertialrapport 1 dterkomma med
reviderade arsmaél, samt ta fram aktiviteter som stoder detta. Kulturnimnden:
kulturférvaltningen uppmanas att i samband med tertialrapport 1 dterkomma med nddvindiga
aktiviteter for att n& upp till malet fér samma indikator.

Inom arbetsgivaromradet har ungefér hélften av nimnderna rapporterat f6ljande risker och
oonskade héndelser som kan paverka maluppfyllelsen mél inom arbetsgivaromradet. Bland
dessa finns hot och véld mot medarbetare i vissa verksambheter, att sjukfrdnvaron okar,
16neskulder uppstér eller att man inte lyckas med kompetensforsorjningen.

Néamnderna har dven kompletterat med atgérder for att minimera risken. For processen
foljsamhet mot ingéngna avtal har arbetsmarknadsndmnden, Skarpnécks stadsdelsndmnd,
Alvsjo stadsdelsnimnd samt stadsbyggnadsniimnden identifierat mojliga oonskade hindelser.
Arbetsmarknadsndmnden och Skarpnicks stadsdelsndimnd saknar atgérder for att minimera
riskerna.

For att tillvarata och realisera digitaliseringens mojligheter ska bland annat ett nytt digitalt
verktyg for upphandling och avtal inforas i staden. Upphandlingsverksamheten ska anvindas
som medel for att driva utvecklingen innovativt, ekonomiskt samt socialt och ekologiskt.
Inférandet av elektronisk handel, ett koncerngemensamt ekonomisystem inklusive gemensam
ekonomimodell samt det pagaende arbetet med ett gemensamt planeringsverktyg ska bidra till
okad transparens och god budgethéllning for stadens verksamheter. Kompetensutveckling
inom digitalisering ska prioriteras. Inom ramen for detta planerar bland annat
arbetsmarknadsndmnden att utbilda minst 200 larare i digital kompetens inom projektet Vux
2.0.

Stadsledningskontoret konstaterar att flertalet némnder samverkar med regionens
larosdten. Bland annat bedriver stadsarkivet forskning inom det digitala informationsomradet
i samverkan med Mittuniversitetet. Trafikndmnden samarbetar med hogskolor for att arbeta
proaktivt med rekrytering inom bristyrken.

Samtliga ndmnder ska arbeta for att forverkliga staden som en attraktiv arbetsgivare,
bland annat genom informationsinsatser, deltagande i missor och mgjlighet till
kompetensutveckling. Flera ndmnder soker om medel fran kompetensutvecklingssatsningen.
For att klara framtidens utmaningar &r ett strategiskt arbetssitt for kompetensforsorjning
avgorande, sirskilt nér det géller kompetens inom bristyrken. Ndmnderna fortsétter arbeta for
att siakerstilla lika rdttigheter och mdjligheter i arbetet bland annat genom utbildningar for
chefer i kompetensbaserad rekrytering. Manga nimnder lyfter sérskilt arbete for att fler
personer med funktionsnedsittning ska erbjudas arbete. Samtliga stadsdelsndmnder,
idrottsndmnden och utbildningsndmnden vidtar atgirder for att sdkerstélla att arbetet med
heltid som norm fortsétter enligt plan. Arbetet utifran handlingsplanen for forbattrad
arbetssituation for socialsekreterare och bistdndshandlédggare fortsatter i stadsdelsndmnderna,
dldrendmnden och socialndmnden.

Investeringar

Investeringsbudgeten for stadens ndmnder uppgér till 7 926,0 mnkr for 2019, vilket &r en
minskning med 177,7 mnkr jamfort med 2018. De storsta forandringarna avser ramarna for
exploateringsndmndens, kyrkogardsndmndens och trafikndmndens investeringsverksamhet.
Exploateringsndmndens ram har minskat med 200,0 mnkr, trafiknimndens ram har minskat
med 470,5 mnkr medan kyrkogardsndmndens ram har 6kat med 116,6 mnkr jamfort med
2018.
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Exploateringsnimnden

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2019 uppgér till netto 3 150,0 mnkr.
Investeringsutgifterna ligger pa 4 000,0 mnkr, och avser fradmst investeringar for att
mojliggora bostadsbebyggelse. Med stadens satsning pa 6kat bostadsbyggande vintas
investeringsvolymerna vara fortsatt hoga.

Exploateringsndmndens verksamhetsplan innehéller projekt omfattande cirka 146 000
bostdder. Av dessa har projekt om 43 000 bostdder genomforandebeslut, projekt omfattande
103 000 bostader ar planeringsskede och har inriktnings- eller utredningsbeslut. Bland de
storre utgiftsposterna 2019 kan nimnas projekten Slussen, Norra Djurgardsstaden, Arstafiltet
och Hagastaden. Dessa projekt star for drygt hélften av nimndens planerade utgifter under
2019.

Exploateringsndmnden beddmer att markforséljningar i samband med exploatering kan
komma att uppga till cirka 2 000,0 mnkr ar 2019. Dessa inkomster ingdr i stadens resultat. For
att tydliggora kopplingen till nimndens investeringsutgifter och 16nsamhetskravet ingar
exploateringsinkomster”, motsvarande bokforda vérden frén dessa forséljningar, i
exploateringsndmndens budgetram for investeringar. De bokforda virdena utgdrs i huvudsak
av tidigare nedlagda investeringsutgifter. Exploateringsinkomsterna 2019 uppgar i enlighet
med budget till 400,0 mnkr.

Fastighetsnimnden

Fastighetsndmndens investeringsbudget uppgér till 2 720,0 mnkr, varav 830,0 mnkr utgor
idrottsinvesteringar och 1 890,0 mnkr avser nimndens 6vriga investeringar. Av nimndens
budget utgdr 1 490,0 mnkr medel att investera for att genomfora ndimndens 14ngsiktiga
uppdrag, varav 770,0 mnkr for idrottsinvesteringar och 720,0 mnkr for 6vriga investeringar.
Resterande 1 230,0 mnkr avser sdrskilt utpekade projekt i utokad plan.

For 2019 redovisar ndmnden en planerad investeringsutgift som ar 253,8 mnkr lagre &n
kommunfullméktiges budget. Orsaken till detta ar att nagra av de projekt, vars medel har
preciserats i den utdkade investeringsplanen, har fatt dndrade planeringsforutséttningar som
medfor ldgre medelsforbrukning under aret. Prognosen for inkdp av bostadsrétter minskar
med cirka 125 mnkr och prognosen for Stockholms livsmedelscentrum minskar med cirka 95
mnkr. Aven prognoserna for multihallen pa Varbergs IP och ersittningsinvesteringsprojekt
har sénkts.

Némndens prognoser for medel avsedda for de langsiktiga behoven ér i enlighet med
budget, men de projekt som inryms dr begrinsade jamfort med vad som tidigare har planerats.
Orsaken till detta dr att utgifterna i flera av de pdgdende projekten har forskjutits sa att en
storre andel belastar 2019. Exempelvis géller det utomhusbadet pa Jarvafiltet och
renoveringen av Ostermalmshallen. Foljden av detta ir att projekt som tidigare har planerats
att pabdrjas eller genomforas under 2019 har trangts ut. Fastighetsndmnden uppmanas att
sinka utgifterna i projekten Liljevalchs och Ostermalmshallen i forhallande till limnade
prognoser.

Namnden konstaterar ddrmed att det finns behov av ytterligare medel for att kunna
genomfora ett flertal nddvéndiga projekt, som inte har kunnat prioriteras inom den befintliga
budgeten. Ndmnden bedomer behovet till cirka 550,0 mnkr. I prioriteringen av
investeringsplanen for 2019 har fastighetsnamnden gjort prioriteringen utifran vad som &r
mdjligt att skjuta pa. Vad géller idrottsinvesteringarna har det skett i samrad med
idrottsndmnden. En stor del av budgeten avser projekt som redan &r upphandlade och i
produktion, som det blir kostsamt att omprioritera dessa. Namnden uppger vidare att
uteblivna reinvesteringar kan leda till att anldggningar kan fa svart att leva upp till
myndighetskrav, vilket kan leda till kostnader for akut underhéll och i vérsta fall stingning av
anldggningar. Flera stora projekt pagar och om de stoppas kan det medféra
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skadestandsansprak fran bade entreprendrer och kunder. Underhéllsatgarder som
bortprioriteras kan dven fa mer langgaende konsekvenser dé de forsdmrar fastigheternas
skick, vilket pa sikt leder till ldgre intékter.

Stadsledningskontoret anser att det mot bakgrund av ovanstaende finns skél att omfordela
vissa medel inom ndmndens totala budget under 2019. Da det finns ett utrymme kan 100,0
mnkr omfordelas till den langsiktiga planen for idrottsanldggningar, varav 28 mnkr fran den
utdkade planen for idrottsinvesteringar och 72 mnkr fran den utdkade planen for vriga
investeringar. Om kommunstyrelsen beslutar om denna omfordelning kan ndimnden bland
annat inrymma sedan tidigare planerade underhéllsatgérder, flera konstgrésplaner och fortsatt
projektering for nya ishallar vid Sétra IP och flera andra planerade nya anlédggningar samt
nagra angeldgna renoveringsprojekt, sasom Eriksdalsbadet, Husbybadet och
Brannkyrkahallen.

Fastighetsndmnden foreslas tillféras 10,0 mnkr i den utékade planen for
idrottsinvesteringar for att genomfora en 6vertickning av utomhusrinken vid Kérrtorps
idrottsplats.

Fastighetsnimnden uppmanas att forbéttra styrningen av investeringsverksamheten i syfte
att undvika att prognoserna belastas med hastigt uppkomna utgiftsokningar med dartill
horande driftkostnadskonsekvenser. Sammantaget har ndmnden ett antal stérre utmaningar. I
ndmndens driftbudgetforutsittningar ingér en ofinansierad besparingspost som ndmnden
under aret méste hantera. Namnden ska darfor skyndsamt ta fram en handlingsplan for att
sdkerstilla en effektiv styrning av verksamheten, som bland annat ska omfatta att genomfora
en extern genomlysning av nimndens arbetssitt och en plan f6r hur nimnden ska
effektivisera sin organisation genom en oversyn av fastighetsinnehavet i syfte att 6ka
forutséttningarna att fokusera pa kdrnverksamheten.

Idrottsnimnden

Idrottsndmndens investeringsbudget uppgar till 47,8 mnkr. For 2019 redovisar nimnden en
planerad investeringsutgift som dr 8 mnkr hogre &n kommunfullméktiges budget, vilket
ndmnden begér budgetjustering for. Orsaken ar att berdknad utgift for maskiner och
inventarier till nya anldggningar, berdknas bli betydligt hogre 4n tidigare uppskattat. GIH-
badet, Vanadisbadet, Hjorthagshallen, Véstbergahallen, Mélarh6jdens gymnastikhall,
Kéampetorpshallen, Agesta och diverse bollplaner beriknas att Sppnas eller tas i drift under
2019. Ndmnden ska rymma okade kapitalkostnader fér maskiner och inventarier inom
tilldelad driftbudget. Déarutover begir nimnden budgetjustering om 8,0 mnkr i 6kad utgift och
inkomst for investeringar inom batsport, och att motsvarande budgetjustering gérs inom
driftbudgeten for minskade intékter och kostnader.

Kyrkogdrdsnimnden

Investeringsbudgeten for 2019 dr 182,6 mnkr. Av dessa dr 152,6 mnkr avsatta for specifika
projekt; Jarva begravningsplats, ombyggnad av arbetslokaler pa Norra begravningsplatsen
och kvarter 21 vid Skogskyrkogérden, byggnation av kistgravkvarter vid Racksta
begravningsplats, ny ceremonilokal vid Strandkyrkogérden, ny bevattningsanldggning samt
en aret runt vattenledning pa Skogskyrkogarden. Ovriga 30,0 mnkr fordelas av nimnden for
sarskilda investeringar som syftar till att mojliggora for ett langsiktigt underhall bland annat
utbyte av maskiner, beldggningsarbeten och tillgénglighetsprojekt.

Trafiknimnden

For att genomfora trafikndmndens 1dngsiktiga uppdrag tilldelas for 2019 en
investeringsbudget som uppgér till netto 900,0 mnkr. Inom denna ska investeringar i
cykelinfrastruktur och forbattrad framkomlighet, som uppgar till 340,0 mnkr, inrymmas.
Harutdver har nimnden tilldelats en utékad budget med 130,0 mnkr for investeringar i
gronstruktur. Darmed uppgar trafiknimndens investeringsbudget 2019 till netto 1 030,0 mnkr.
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Néamnden planerar att férdela investeringsmedlen inom foljande verksamhetsomréaden:
gator och trafikanordningar 322,7 mnkr (28 procent), gdng- och cykelbanor 220,9 mnkr (19
procent), parker, trid och gronomraden 188,8 mnkr (16 procent), belysning 111,4 mnkr (10
procent), offentliga rum 92,8 mnkr (8 procent) och Gvrigt/ofordelat 117,0 mnkr (10 procent). I
planen ingar begérda budgetjustering for klimatinvesteringar om 82,7 mnkr och
trygghetsskapande atgdrder om 33,7 mnkr.

Under 2019 planerar ndmnden att genomfora cykelinvesteringar for cirka 220,0 mnkr. For
perioden 2019-2022 berdknas de totala cykelinvesteringarna uppga till 1 000,0 mnkr, vilket dr
i linje med beslut fattat av kommunfullmiktige. Atgirderna avser frimst utbyggnad av
cykelpendlingsnétet. Bland projekt dar atgérder planeras att genomforas under 2019 kan
nidmnas Lidingdvigen, Vasagatan, Torsgatan, Stadsgardsleden, Orbyleden, Hisselbystriket
och Spénga station.

For perioden 2019-2022 beréknas investeringarna for framkomlighetsatgarder uppga till
500,0 mnkr, vilket ir i linje med beslut fattat av kommunfullmiktige. Atgirderna under 2019
avser framst forbattringsétgérder inom handlingsplanen for stombuss, atgarder inom
gangplanen, tillginglighetsatgirder och andra trafikantforbattrande atgérder.

I syfte att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen bedrivs sirskilda
reinvesteringsprogram inom omradena belysning, trafiksignaler, gatuytor samt mindre
konstruktionsbyggnader. Utgifterna for dessa program planeras uppga till 260,5 mnkr under
2019. Utover programmen &r det flera av investeringsprojekten som utgor reinvesteringar.

Inom ramen for arbetet med inforande av nya hastighetsplaner genomfér ndmnden
trafiksékerhetsatgirder i enlighet med trafiksékerhetsprogrammets malséttningar. Projektet
omfattar fysiska trafiksdkerhetsatgérder samt omskyltning av hastighetsgrénser i samband
med ombyggnad av gator. Under 2019 avsitts sammanlagt 63,2 mnkr.

En satsning pa att stirka stadens grona kvaliteter och utveckla det offentliga rummet i sju
sarskilt utpekade stadsdelar pégar. Trafikndmndens budget har utokats med 300,0 mnkr for
perioden 2017-2020. Under 2019 avser ndimnden att anvénda de 130,0 mnkr som avsatts for
2019.

Stadsdelsnimnderna

Némndernas arbete med park- och reinvesteringar hanteras inom ramen for den etablerade
processen mellan trafikndmnden och stadsdelsndmnderna. Trafikkontoret har i denna process
ansvar for att goéra en genomarbetad och réttvis fordelning over hela staden. Ambitionen &r en
likvardig fordelning 6ver tid, och déir stadsdelarnas parkplaner ar en viktig komponent.
Stadsdelsndmndernas investeringsbudget for 2019 ar oférandrad jamfort med foregaende ar.
Samtliga medel fordelas i budget och i samband med tertialrapporteringarna redovisar
stadsdelarna utfall och avvikelser fran plan.

Stockholms Stadshus AB

Soliditeten berdknas vid utgangen av aret uppga till knappt 41 procent for koncernen. Detta ar
nagot ldgre dn tidigare och en foljd av att koncernens investeringsniva under senare ar okat
successivt. Koncernens investeringsbudget berdknas uppgé till cirka 15,2 mdkr. Till foljd av
tidsforskjutningar i planprocesser, 6verklaganden mm, har investeringsutfallet under de
senaste aren inte natt upp till budgeterad niva. Under kommande ar behdver bolagens och
koncernens gemensamma fokus vara att planera, prioritera och folja upp for att uppné savél
en béttre maluppfyllelse som en langsiktigt hallbar ekonomi.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 7,1 mdkr av koncernens totala investeringsvolym
for &r 2019. Av de planerade investeringarna avser 5 mdkr investeringar i nyproduktion av
bostéder, vilket foljer kommunfullméktiges méal om fler bostdder. Nyproduktionen av
bostdder ar ett viktigt mal men det dr ocksé langsiktigt viktigt att genomfora nodvandiga
ersittningsinvesteringar i bostadsbolagens och fastighetsbolagens bestdnd. God
framforhallning och adekvata underhallsplaner for koncernens bostads- och fastighetsbolag
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innebér minskade kostnader for akuta reparationer och medfor forutom vélskotta fastigheter
ocksa langsiktigt béttre ekonomiska forutsittningar.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten och Avfall AB (Stockholm Vatten och Avfall),
Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och AB Stokab (Stokab) planerar investeringar
om cirka 4,5 mdkr for &r 2019. Ett av de stdrre projekten dr Stockholms Hamnars utveckling
av hamnen i Norvik, dér drygt 900 mnkr planeras investeras under éret.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA &r det enskilt storsta projektet i koncernens
projektportfolj. I enlighet med beslut av kommunfullméktige bedoms projektets kostnader
totalt uppga till 9,2 mdkr, varav cirka 1 150 mnkr under 2019. Projektet kommer péga till &r
2026.

Med nuvarande hoga investeringsniva inom koncernens bolag krévs fortsatt stort fokus pa
styrning och kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten. Det dr nddvéndigt for den
finansiella stabiliteten att projekten kan genomforas med hog grad av egen finansiering, bl.a.
for att pa sa sitt minska kénslighet for fordndrade rantenivéer.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angelégna satsningar pa vag- och spértrafiken i Stockholm &r staden
medfinansiar i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under &ren 2019-2021 kommer
utbetalningarna till medfinansiering att uppga till mellan 400 och 900 mnkr per ar.
Utbetalningarna avser medfinansiering av Tvdrbana Norr Kistagrenen, bussterminalen vid
Slussen och utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen. Ar
2021 tillkommer utbetalning av det forsta av tva forskott till tunnelbaneutbyggnaden om cirka
550 mnkr. Forskotten aterbetalas nér staden uppfyllt avtalat bostadsatagande.

Forséljningar

Sedan 2011 ansvarar exploateringsndmnden for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungransen. Under aren 2011-2018 har exploateringsndmnden avyttrat cirka 10 000
hektar. Nu aterstdr knappt 200 ha varav cirka 100 ha planeras siljas under 2019. Ar 2019 har
namnden ett budgeterat forsdljningsuppdrag om 200 mnkr avseende frikp av tomtréattsmark
och mark i andra kommuner.

Fastighetsndmnden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning utifran stadens behov, vilket
innebér en kontinuerlig 6versyn av lokalbestdndet. Ndmnden arbetar med utvecklingen av de
fastigheter i bestandet som identifierats som forséljningsobjekt i syfte att de ska passa in i
nagot av stadens fastighetsforvaltande bolag alternativt vara mdjliga att avyttra pa en 6ppen
marknad.

Fastighetsndmnden har ett flertal pdgéende forséljningar. I en del av projekten kréavs
detaljplaneéndringar och fastighetsbildningar, vilket fér till £6ljd att forséljningsprocessen kan
stricka sig dver en lang tid. Under 2019 planerar nimnden att avsluta ett antal bade storre och
mindre forsdljningsprojekt. Den budgeterade kopeskillingen dr totalt 238 mnkr, med en
beddmd reavinst om cirka 221 mnkr. Tillsammans med exploateringsndmnden har ndmnden
identifierat ett antal ytterligare objekt, utover de ovan ndmnda, for vilka utredning pégar for
att forbereda dessa infor en kommande forsaljning. Exempelvis giller detta fastigheter som
berors av den avsiktsforklaring som har traffats mellan Stockholms stad och Atrium
Ljungberg avseende optioner att forvirva byggnader och mark i Slakthusomrédet och
Larsboda. Dessa fastighetsforséljningar kan komma att realiseras frdn 2019 och framaét.

Budgetjusteringar med mera

Kommunfullméktige har i budget for 2019 reserverat medel till kommunstyrelsens
forfogande for sirskilda &ndamal dar forutsittningarna for fordelning inte var kinda vid
tidpunkten for budgetbeslutet. Dessa medel kan foérdelas av kommunstyrelsen i samband med
tertialrapporter eller i sérskilda drenden.
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Central medelsreserv
Ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oforutsedda behov i 2019
ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade nettokostnader med 130,4 mnkr.

Ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter i 2019 ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade utgifter inom
investeringsbudgeten med 130,8 mnkr.

Stadsledningskontorets forslag till samtliga budgetjusteringar framgar av bilaga 2. Nedan
specificeras vissa budgetjusteringar.

Medel for introduktionsférskola

Arbetet med introduktionsforskolor fortsétter 2019 for att fler barn ska fa chansen att ga i
forskolan. I Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov
har 13 mnkr reserverats for direkta kostnader i samband med drift av befintliga och nya
introduktionsforskolor. Ndamnderna har i verksamhetsplan 2019 begért budgetjusteringar med
12,0 mnkr avseende lokal-, personal- och verksamhetsrelaterade kostnader kopplat till
introduktionsforskola i enlighet med begédrda anvisningarna. Stadsledningskontoret foreslar
att kommunstyrelsen beslutar att tilldela nimnderna 12 mnkr enligt bilaga 2. Finansiering
sker ur Central medelsreserv 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Medel for lokalandamal
Medel har reserverats for stimulansbidrag for utbyggnad av sirskilda boenden for personer
med fysisk och psykisk funktionsnedsittning.

Skérholmens stadsdelsndmnd har ansdkt om kompletterande bidrag for startkostnader for
en gruppbostad enligt LSS, Torvsétra 1, om 0,1 mnkr. Ansékan ar i enlighet med géllande
anvisningar och tillstyrks.

Néamnderna har ans6kt om budgetjustering av i féreliggande drende och tidigare ansokt
och beviljat bidrag for utbyggnad av sérskilda boenden for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsittning om 2,4 mnkr vilket tillstyrks.

Bidrag for hog forskolehyra

Medel har reserverats for bidrag for hog forskolehyra. Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd har ansokt om budgetjustering for &ndamélet om 14,8 mnkr. Ansdkan avslés.
Aktuella medel fordelas for helar 2019 efter avldsning i samband med tertialrapport 2.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Némnderna har begért budgetjusteringar om 12,0 mnkr for 6kade kostnader for avveckling
och omstrukturering av lokaler med mera. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjusteringar
om 2,5 mnkr. Begdran om budgetjusteringar om 9,5 mnkr avstyrks.

Medel for naturreservat

Arbetet med inrdttande av nya naturreservat och skotsel av befintliga fortsétter under 2019. 1
Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov har § mnkr
reserverats for direkta kostnader i samband med forbattring av skdtsel av befintliga
naturreservat. Namnderna har i verksamhetsplan 2019 begért budgetjusteringar med 19,2
mnkr avseende kostnader for skotselatgdrder inom naturreservat. Stadsledningskontoret
foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela nimnderna 8 mnkr enligt bilaga 2.
Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens férfogande for
oforutsedda behov.

Medel for atgarder for giftfri forskola

I kommunfullméktiges budget 2019 finns 4,0 mnkr reserverat i Central medelreserv 2: Till
kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda behov for naimndernas genomforande av
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végledningen Kemikaliesmart forskola niva 2. De inkomna ansékningarna uppgar till 14,3
mnkr och dverstiger beloppet som finns reserverat i central medelreserv 2. En fordelning har
dérfor gjorts utifrén storlek pé barngrupperna i forskolor i stadens regi for respektive
stadsdelsndmndsomrade. De stadsdelsndmnderna som ansokt om medel foreslas tilldelas 4,0
mnkr enligt bilaga 2 for deras arbete med atgérder for en giftfri forskola. Bromma och
Ostermalms stadsdelsnimnder har inte ansokt om medel for atgirder for giftfri forskola.

Medel for trygghetsskapande investeringar

I kommunfullméktiges budget for 2019 finns 100 mnkr avsatta for trygghetsskapande
atgirder i1 Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter. | verksamhetsplan 2019 har nimnderna ansdkt om medel for att géra
investeringar som bidrar till 6kad trygghet. Totalt har trettio ansdkningar inkommit till ett
belopp om 50,3 mnkr. Beslut om tilldelning kommer att fattas i ett sérskilt drende till
kommunstyrelsens trygghetsutskott.

Medel for klimatinvesteringar

I kommunfullméktiges budget for 2019 finns medel for klimatforbattrande atgarder 2019 till
2022 i Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter som stadens ndmnder kan ansoka medel fran. Fér 2019 finns 200 mnkr
reserverade.

Syftet med de avsatta medlen &r att investeringsatgirderna ska bidra till att minska de
klimatpaverkande vixthusgasutsldppen och minska sérbarheten orsakad av kommande
klimatforandringar. Fokus &r pa projekt som ger storsta mojliga klimatnytta genom atgérder
och insatser som styr mot energieffektivisering, solenergi, hallbara transporter samt
klimatanpassningsatgirder. Atgirderna ska avse investering eller reinvestering.

I verksamhetsplan 2019 anséker nimnderna om investeringsmedel om sammanlagt 116,0
mnkr for 2019 varav 97,5 mnkr foreslas tillstyrkas enligt bilaga 2.

Stadsdelsndmnderna foreslés tillstyrkas medel om 17,7 mnkr for till exempel utbyten till
energieffektiva vitvaror, skrapkorgar med solcellskomprimering, vaxtbdddar med biokol,
LED-belysning med mera. Fackndmnderna (fastighetsndimnden, exploateringsndmnden, och
trafikndmnden) foreslas tillstyrkas medel om 90,3 mnkr for bland annat klimatsmarta
gatubelysningsarmaturer, el-lastbil, fordrojningsétgérder for dagvatten med véxtbaddar, LED
belysning i stadens sim - och idrottsanldggningar samt solcellsinstallationer.

Atgirderna beddms bidra till att n stadens klimatmal om minskade vixthusgasutslipp
och/eller bidra till en hog beredskap fér kommande klimatférandringar som bland annat kan
medfora 6kad risk for 6versvamningar.

Trafikndmnden avser att byta ut samtliga kvarvarande &ldre kvicksilverarmaturer i
gatubelysningen till moderna LED-ljuskéllor. Dessutom kompletteras armaturerna med
nattséinkning och vilket ger ytterligare energibesparingar. Investeringen resulterar i sénkt
energiférbrukning samtidigt som livslangden forldngs och méngden kvicksilver minskar.
Néamnden soker dven medel for ett antal vixtbadddar med biokol i syfte att omhénderta och
fordroja dagvatten vid kraftig nederbord. Atgéirden med vixtbiddar i omradet runt
Rédmansgatans tunnelbanestation utgoér en fortsittning pa det arbete som inleddes under 2018
och genomfors i syfte att utreda innovativa mdjligheter till ytlig hantering av héftiga skyfall i
befintlig stadsmiljo.

Fastighetsndmndens projekt riktade mot stadens sim- och idrottsanlaggningar har stor
potential till att minska energiforbrukningen samt 6ka produktionen av férnybar energi.
Atgirderna omfattar bland annat klimatsmart belysning och solcellsanliggningar i till
exempel i Eriksdalsbadet och Hogdalens sim- och idrottshall.

Exploateringsndmnden avser investera i en el-lastbil, transportband och anldggning for
tyst krossning. El-lastbilen ska anvédndas for att kunna frakta sten som atervinns fran
masslogistikcenter till plats for krossning inom Norra Djurgéardsstaden. El-lastbilen ska laddas
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vid en den solcellsanldggning som 2018 beviljades klimatinvesteringsmedel.
Transportbandsprojektet omfattar investering av transportband och ett sjdlastarssystem
mellan masslogistikcentret och Frihamnen. Genom ett transportband och sjolastarsystem kan
staden nyttja vattenvagar och sjofart genom att lasta fartyg med schaktmassor for transport till
annan hamn och vidare for atervinning eller slutférvaring pa deponi. Projektet tyst krossning
omfattar investering av en mobil hallbyggnad for krossning av bergmaterial inomhus.
Investeringen innebér att krossning kan genomforas i citynéra lagen sa som i Norra
Djurgardsstaden och ddrmed bidra med minskade utslapp av klimatgaser fran transportarbete
som inte behdver genomforas.

Stadsdelsndmndernas omfattande investeringar i klimatsmarta vitvaror och LED-
belysning medfér minskad energiforbrukning som samtligt leder till kostnadsbesparingar.
Stadsdelsndmndernas 6kande medvetenhet kring klimatrelaterade sérbarheter har resulterat i
flertalet atgirder for att hantera kade mingder dagvatten i bland annat parker. Atgirderna
Okar samtidigt parkernas attraktivitet som motesplats for lek och rekreation.

De ansdkningar som inte foreslas tillstyrkas motiveras av lag klimatnytta i forhallande till
kostanden alternativt 1ag relevans for klimatrelaterad sarbarhet, eller att projektet inte
inneburit en investering.

Flera av verksamheterna ansdker om medel for investering i LED-belysning vilket ger en
stor energibesparing och minskade drifts-kostnader. Aven nya vitvaror ger en stor besparing,
och elcyklar minskar behovet av bilresor vilket minskar kostnaderna. Ett antal av atgérderna
innebér dock 6kade nettokostnader. Detta géller i investeringarna i klimatanpassning till
exempel dagvattenatgirder. Stadsledningskontoret konstaterar att dessa dkade kostnader for
berdérda nimnder far beaktas i samband med uppréttande av budget 2020 och framat.

Medel for atgardsprogram for god vattenstatus

Kommunfullmiktige har 2015 beslutat om Stockholm stads handlingsplan for god
vattenstatus. | kommunfullméktiges budget for 2019 finns medel for vattenforbattrande
atgarder i Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov
och i Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter. Syftet med programmet r att stadens sjoar och vattendrag ska né en god
vattenstatus till 2021.

I verksamhetsplan 2019 har ndmnderna totalt ansékt om 14,3 mnkr som foreslas
tillstyrkas enligt bilaga 2 for tgérder som beddms ligga i linje med Stockholms stads
handlingsplan for god vattenstatus och utkast till lokala atgidrdsprogram.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har sokt 13,5 mnkr men foreslas tilldelas 7,0 mnkr varav
6,5 mnkr lokala atgérdsprogram infor politisk behandling och 0,5 mnkr for att fortsdtta arbetet
med framtagande av lokalt atgérdsprogram i en vattenférekomst ur Central medelsreserv: 2
Till kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda behov 12019 ars budget. Namnden har
mdjlighet att aterkomma 1 tertialrapport 1 eller 2 och ansdka om resterande, nu ej beviljade
medel.

Ostermalms stadsdelsnamnd foreslas tilldelas 0,8 mnkr ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda behov 12019 ars budget for fortsatt restaurering
av vatmark i Kaknés éngar.

Medel for aktivitetscenter seniorboenden

I enlighet med budget for 2019 fortsétter stadens satsning pa seniorboenden med
aktivitetscenter for att tillgodose behov av icke bistandsbedomt boende for dldre som sdker
trygghet och gemenskap. I Central medelreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov har 30 mnkr reserverats for kostnader i samband med fortsatta satsningar
pa aktivitetscenter, for planering och uppstart av aktivitetscenter. Stadsdelsndimnderna har i
verksamhetsplan 2019 begért budgetjusteringar med 33,7 mnkr for detta &ndamal.
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Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela
stadsdelsndmnderna 30 mnkr enligt bilaga 2. Finansiering sker ur Central medelreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Medel for tryggt mottagande i hemmet
I enlighet med budget for 2019 fortsétter stadens satsning pa arbetssittet Tryggt mottagande i
hemmet. 1 Central medelreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov
har 11 mnkr reserverats med malsdttningen att skapa forutséttningar for en tryggare och mer
héllbar hemgang fran slutenvard for den dldre. Stadsdelsndmnderna har i verksamhetsplan
2019 begért budgetjusteringar med 23,2 mnkr for detta &ndamal.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela
stadsdelsndmnderna 11 mnkr enligt bilaga 2. Finansiering sker ur Central medelreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Insatser for 6kad trygghet

Stadsdelsndmndernas arbete och roll i det trygghetsskapande arbetet dr avgorande. De sju
stadsdelsndmnder som pekats ut som sérskilt prioriterade i arbetet med lokala
utvecklingsprogram ges en sérskild trygghetssatsning om totalt 20 mnkr enligt bilaga 2 for
16netillagg for trygghetspersonal. Finansiering sker ur Central medelreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Intensifierat arbete med platssamverkan

I kommunfullmédktiges budget uttrycks att nimnder och bolagsstyrelser genom utvecklad
platssamverkan ska forbattra och forstiarka samverkan med polis, det lokala néringslivet,
civilsamhéllet och andra relevanta aktorer i trygghets- och sékerhetsarbetet.

Idag bedrivs platssamverkan i olika former i flera utav stadens omréden. For att
vidareutveckla metoder och arbetssitt ytterligare foreslas tre stadsdelsndmnder fa extra medel
for arbetet med platssamverkan; Norrmalm stadsdelsndmnd for arbetet med Sergels torg,
Sodermalms stadsdelsndmnd med Medborgarplatsen samt Hisselby-Villingby
stadsdelsndmnd for samverkan kring Hasselby torg. Ndmnderna foreslas tilldelas 1,5 mnkr
vardera for att kunna kroka arm med externa aktorer pa platsen och formalisera och stéirka
samverkan for trygga och levande platser ytterligare. Kommunstyrelsen kommer f6lja arbetet
néra och bidra med metodstdd samt uppf6ljning av arbetet pa respektive plats. I stadens
intensifierade arbete med ovan ndmnda platser &r det viktigt att &ven Gvriga berdrda ndmnder,
trafikndmnden i synnerhet, deltar aktivt i samverkan.

Extra medel for arbete med aterviandare

Staden har den senaste méanaden delgivits information fran Polismyndigheten om ett flertal
atervindare fran kriget i Syrien. Personerna dr hemmahdrande i Rinkeby-Kista och Spanga-
Tensta stadsdelsomrdden. Socialndmnden har tillsammans med polisen vidtagit ett
uppsodkande arbete gentemot malgruppen for att pa olika satt erbjuda stod.
Stadsdelsndmnderna har mottagit orosanmélningar dir barn &r inblandade och har i dessa fall
inlett utredningar. For att pé ett bra sétt mdta upp den tillfalliga 6kningen i antal drenden och
bygga upp fungerande arbetssitt for framtida liknande drenden foreslas berérda nimnder
tilldelas extra medel i enlighet med bilaga 2. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Jarvaveckan 2019

Jarvaveckan ar en motesplats for att samtala om integration med politiker, invanare och
néringsliv. Arrangemanget, som dger rum 12-16 juni, drivs av den ideella féreningen The
Global Village. Jarvaveckan &r ett initiativ som sétter fokus pa demokrati, deltagande och
integration inte bara for ndrmast berdrda stadsdelsndmnder utan for hela staden. I syfte att ge
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ett samlat stod fran staden foreslas kommunstyrelsen betala ut ett bidrag till féreningen om
0,6 mnkr, bidraget finansiseras genom Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov.

Resultatbudget
Tillstyrkt Av Niamnd
KF a nimnden ens
redovisa justera
Mnkr budget budget- |de de
justering omslutn
2019 |ar ings- budget
forandri
ngar
14
Verksamhetens intékter 84743 -8,0 6196,0 |662,3
-50 -
Verksamhetens kostnader (-) 823,8 97,7 -6 082,5 |57 004,0
-1
Avskrivningar (-) 412,7 -7,6 -130,6 -1 550,9
Central medelsreserv (-)
Of6rutsedda behov -619,6 113,3 17,1 -489,2
Prestationsreserv -653,9 0,0 -653,9
Anslagsfinansierad del av -1
pensioner/ arbetsgivaravgifter (-) | 320,6 -1320,6
Verksamhetens -46 -46
nettokostnader 356,3 0,0 0,0 356,3
48 48
Skatter 889,2 889,2
Begravningsavgift 180,1 180,1
-3
Inkomstutjamning 936,7 -3 936,7
Kostnadsutjamning -739,4 -739,4
Regleringspost 421,6 421,6
Generellt statsbidrag 231,6 231,6
Inférandebidrag 0,0 0,0
Fastighetsavgift 1 208,1 1208,1
-1
LSS-utjamning 4489 -1 448,9
-1
Verksamhetens resultat 550,7 -1 550,7
Finansiellt resultat (exkl.
utdelning) 56,2 56,2
Utdelning Stockholm Stadshus
AB 1 500,0 1.500,0
Disposition/avsattning
begravningsfond -5,4 -5,4
Resultat efter finansiella
poster 0,1 0,0 0,0 0,1
Forindring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,1

Ovr

igt
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Omslutningsforandringar

Néamnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2019 omslutningsforéandringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker att nimndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och
intdkter med totalt 6 196,0 mnkr, enligt bilaga 1.

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning dr huvudregeln att nya resultatenheter inréttas,
fordndras eller avvecklas i samband med ndmndernas verksamhetsplaner. Samtliga nimnders
resultatenheter 2019 godkénns enligt vad som framgér av bilaga 5.

Utveckling av arbetet med ordningsvakter

I kommunfullméktiges budget ges kommunstyrelsen i uppdrag att utveckla arbetet med
stadsovergripande ordningsvakter. Ansdkningar for fler och utékade forordnandeomréden ska
goras och antalet ordningsvakter ska 6ka. Ordningsvakterna avropas fran stadens ramavtal for
larm- och bevakningstjanster. For att kunna utveckla och vaxla upp arbetet under érets gang
foreslas kommunstyrelsen i detta drende ge stadsdirektoren i delegation att gora erforderliga
avrop fran avtalet.

Deltagande i Earth Hour

Earth Hour &r en global klimatmanifestation arrangerad av Vérldsnaturfonden (WWF).
Lordagen den 30 mars 2019 dger &rets Earth Hour rum. Staden har deltagit i flera &r och har
upparbetade rutiner for deltagandet. For att delta kédrvs ett beslut i kommunstyrelsen varfor
kommunstyrelsen foreslas besluta om deltagande.

Staden medverkan i 2019 ars upplaga av klimatmanifestationen Earth Hour visar stadens
miljoengagemang och att staden tar klimatforandringarna pa allvar. I centrum for
manifestationen star att slécka ljuset under en timme klockan 20.30 till 21.30. Tidigare ar har
flera mérkesbyggnader i Stockholm sldckts ned, till exempel Stadshuset, regeringskansliet,
Ericsson Globe, Kista Science Tower, Hotorgsskraporna, Kaknéstornet, Kungliga Operan,
Stockholms slott, Skrapan, Kungliga Dramatiska teatern, obelisken vid Sergels torg samt Af
Chapman.

Stadens nidmnder och bolag medverkar i den utstrackning som de beddmer ar mojligt,
tryggt och sékert. Rutiner fran tidigare ar anvinds nér det géller nedsldckning och
informationsarbete.

Preliminart sldcks ljuset under en timme i foljande byggnader: Stadshuset, Kulturhuset,
Tekniska Ndmndhuset samt af Chapman. Information sprids internt och externt om hur staden
medverkar. De interna nyhetsbreven Stockholmsnytt och Stockholmschefen, samt intranétet
och kommunikationsnitverket ar de kanaler som anvénds.

Externt anvinder staden den dvergripande manadsannonsen som gér ut i Direktpress
gratistidningar samt stockholm.se och stadens Twitter-konto.

Ny samverkanséverenskommelse mellan staden och polisen

En vil fungerande samverkan mellan staden och polisen ar avgdrande for att 6ka den
upplevda tryggheten och minska brottsligheten. Stadens samverkansavtal (dnr 320-845/2015)
med Polismyndigheten region Stockholm I6per ut 19 maj 2019. Ett arbete har inletts for att ta
fram en ny stadsdvergripande verenskommelse. Inriktningen ar att en ny dverenskommelse
ska beslutas av kommunfullméiktige under tidig host. Stadsledningskontoret foreslar
kommunstyrelsen i detta drende att ge delegation till stadsdirektoren att teckna en forlangning
av befintligt avtal i vintan pa att ny dverenskommelse ar férdig och undertecknad.

Evenemangsstod — Junior-VM i Ishockey 2021/2022
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Vid arsskiftet 2021 och 2022 arrangeras Junior-VM i ishockey for herrar i Sverige. Svenska
Ishockeyforbundet ska vilja en arrangorsort och de tre alternativ som finns d&r Malmo,
Goteborg eller Stockholm. Ishockeyforbundets mél med evenemanget ér att det ska vara det
basta Junior-VM som arrangerats, att det ska omgéirdas av en folkfest pa arrangérsorten och
att det ska ga med dverskott. Staden har utifrdn mélen tagit fram ett paket med stod till
arrangoren och egna insatser for att Stockholm ska viljas som spelort. Planerade insatser vid
ett Junior-VM i Stockholm &r festivalliknande aktiviteter i Kungstradgérden med fokus pa
skridskodkning och vinteridrott som bygger pa parkens ordinarie vinterprogram samt ett
skolprojekt kring skridskodkning som genomfors av idrottsnimnden i samverkan med
utbildningsndmnden. Stockholms Ishockeyférbund vill dven i samverkan med staden
genomféra en ungdomsturnering runt om i stadens ishallar samt en nationell
damjuniorturnering i anslutning till Junior-VM. For att arrangera Junior-VM i Stockholm
foreslas arrangdren Svenska Ishockeyforbundet tilldelas om ett ekonomiskt stod for
evenemang och marknadsféring om 2,5 mnkr.

Ett Junior-VM i ishockey beddms bidra till Stockholms ambition att vara en attraktiv
evenemangs- och upplevelsestad. Evenemanget beddms bidra till maluppfyllelse av
evenemangsprogrammet att 6ka Stockholms attraktionskraft som evenemangsstad under
vinterhalvéret. Effekten for besoksnéringen bedoms bli extra stor dé evenemanget genomfors
pa en del av aret nér det 4r lagsdsong. Mélet att stimulera barn och unga till rorelse bedoms
uppfyllas genom mojligheterna for barn och ungdomar att uppleva och prova pé vinteridrott.
Aven stadens varumirke som vilkomnande, &ppen och hilsosam beddms forstirks med ett
Junior-VM. Idrottsndmnden och Stockholm Business Region AB ska sékerstilla att staden far
ut de mervirden som staden onskar.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att, under forutsattning att
Stockholm viljs som spelort, Svenska Ishockeyforbundet tilldelas stod med maximalt 2,5
mnkr i enlighet med rekommendation frén styrgruppen for storre evenemang. Stodet utgér via
Stockholm Business Region AB. Kostnaderna behandlas i kommunfullméktiges budget for
aren 2020, 2021 och 2022.
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