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Stockholms lans livsmedelsstrategi

Syfte

Att gemensamt underlatta arbetet for ett starkt och hallbart
livsmedelssystem.

Vision

Var vision ar ett samhalle dar den svenska livsmedlen har sin naturliga plats.

Overgripande mal

Det overgripande malet for Stockholms lans livsmedelsstrategi ar ett
langsiktigt hallbart livsmedelssystem. | det ingar att:

¢ l|anets livsmedels- och primarproduktion 6kar, samtidigt som sarbarheten
i livsmedelskedjan minskar,

¢ livsmedelssektorn ar en del av Stockholms innovations- och
utvecklingskraft och bidrar till att féra stad och land narmare varandra,

o strategin bidrar till de nationella och regionala miljo- och klimatmalen
samt till flera av malen fér Agenda 2030.

Strategiska insatsomraden

Regler och villkor Konsument Kunskap och
och marknad innovation

e Att bidra till att o Att bidra till konsum- e Att ge forutsattningar
regler och tillsyn tion och en marknad fér utveckling av
langsiktigt utgor som starker lanets livsmedelssystemet
verkliga stod- livsmedelssystem och genom ny kunskap,
strukturer och att skapar forutsattningar innovationer och
ovriga villkor for for primarproduktion i kompetensutveckling.
foretagens verk- hela landet.

samheter ar goda.



(“ » O

Q

Varfor en livsmedelsstrategi for Stockholms lan?
Samtidigt som Stockholms ldns livsmedelsstrategi varnar och framjar den
produktion och forddling som finns i lénet syftar den ocksa till att underlétta
for hela Sveriges producenter att fa tillgang till den stora marknad som finns
i Stockholmsomradet. Strategin ska bidra till en hallbar livsmedelsforsor;j-
ning for ldnet i samklang med 6vriga Sveriges behov. Det omfattar fragor
om vil fungerande produktion, forddling, distribution, handel, konsumtion
och avlopp och avfall. Dértill kommer fragor som tillgang till kompetens-
utveckling och foretagstjanster. Alla dessa fragor bor omfattas av gott
ledarskap, ekonomisk barkraft, ekologisk livskraft och socialt vilmaende.

Livsmedelsstrategin med handlingsplan, dr stodjande dokument for de
aktorer som vill verka for att de uppsatta mélen nas. Strategin kan vara en
plattform for det gemensamma arbetet, visa pa mojligheter och fordndrings-
behov eller utgora underlag for planering. Strategin med sin handlingsplan
bidrar ocksé med kunskap och presenterar en méjlig vision, mal och
exempel pa aktiviteter.

Nulige (2018)

Stockholm ér ett innovativt och expanderande storstadslan med 2,3 miljoner
invénare. Lanet har landets tredje storsta landsbygdsbefolkning och en
diversifierad och produktiv landsbygd och skédrgard. Samtidigt som néstan
en fjirdedel av Sveriges befolkning lever i lanet finns hér knappt tre procent
av landets dkermark och tre procent av de svenska jordbruksforetagen.
Stockholms l4n dr inte sjalvforsérjande inom nagon kategori livsmedel.

Stockholms beroende av livsmedel fran andra delar av landet och andra
lander har betydelse for lénets krisberedskap. Ett stort beroende av
transporter, fungerande infrastruktur och insatsvaror i produktionen gor
sambhéllet sérbart. En 6kad svensk och regional livsmedelsproduktion och
konsumtion skulle bidra till minskade transporter, ett minskat
omvérldsberoende, hogre grad av sjalvforsorjning och forbéttrad beredskap.

Den livsmedels- och primérproduktion som finns i ldnet behdver varnas

och oka. Forutsdttningarna for att driva lonsamma foretag behover bli béttre
och det behdver bli mer attraktivt att vara lantbrukare infor kommande stora
behov av generationsvaxling. I lanet finns gott om arbetskraft som behdver
matchas med livsmedelskedjans behov och kompetenskrav. For en hallbar
livsmedelsproduktion krivs ocksa fortsatta insatser for minskad miljopaverkan
och for att stirka systemet. Kunskapen om jordbruksmarkens viarden behover
forbéttras nér staden vixer och konkurrensen om marken 6kar.

Den stora marknad av kopstarka och medvetna konsumenter som finns i lanet
utgor en mojlighet for hela Sveriges livsmedelsproducenter. Stockholms
mangfald av ménniskor och matkulturer ger goda forutsittningar for
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innovation, kompetensforsorjning och utveckling av produkter och tjénster
inom livsmedelskedjan.

Att verka for en héllbar konsumtion &r extra viktigt i ett befolkningsrikt 14n
som Stockholm. I det ingér resursfragor som matsvinn och effektivt och
funktionellt nyttjande av material och tillgdngar. Medvetenheten om
mervirden i svensk, regional och lokal livsmedelsproduktion behdver darfor
oka hos konsumenter och livsmedelsaktorer. Den offentliga konsumtionen av
livsmedel i lénet uppgar till omkring 2 miljarder kronor per ar. Livsmedels-
upphandling i kommuner och Region Stockholm kan diarmed vara ett viktigt
verktyg for en hallbar konsumtion. Aven restaurangniringen paverkar i hog
grad vilka produkter och ravaror som efterfragas i lanet. Stockholms kdk och
restauranger omsatte nastan 40 miljarder kronor under 2016.

Mer dn 80 000 stockholmare arbetar i ndgon del av livsmedelskedjan — inom
priméirproduktion, livsmedelsforddling, handel eller offentliga kok och
restaurang. Tillvaxten i livsmedelssektorn dr god i lanet, de senaste aren har
bade sysselséttningen och antalet sma- och medelstora livsmedelsforetag
6kat mest 1 hela landet.

Innovation, digitalisering och ny teknik ar pa vig att omvandla livsmedels-
kedjan bade globalt och i Sverige. Stockholms 14n vérderas hogt i inter-
nationella innovationsrankingar och regionen ir sérskilt stark inom omraden
som IKT (informations- och kommunikationsteknologi), hilsa, life science
och digital teknik for milj6, Clean tech. Att Stockholm har en stark



entreprendrsmarknad nér det géller digital teknologi, eller tech”, kan &ven
gynna utvecklingen inom nya omraden med betydelse for livsmedelsked;jan,
som Agtech inom jordbruket och Foodtech for 6vriga delar av kedjan.

Utveckling av hallbara kretsloppslosningar for storre naringsfloden, som
inflodet av livsmedel till staden och hantering av stora volymer avfall och
avlopp, ér en viktig framtidsfrdga for lanet. Stockholms l4n har stora
problem med 6vergddning och for ett s& befolkningsrikt 14n ar det en
utmaning att utveckla och anvidnda hallbara 16sningar for aterforing av
niringsimnen mellan stad och land. Okad resurseffektivitet i konsumtions-
och distributionsledet, som minskat matsvinn och mer effektiva transport-
16sningar, dr andra viktiga omraden for lénet att arbeta vidare med.

Stockholms ldn viaxer som besdksmal och placerar sig hogt bland Europas
mest attraktiva destinationer. De flesta turister besoker huvudstaden och dess
ndromrade, men ldnets skdrgard och 6vriga landsbygd har ocksa mycket att
erbjuda och kan marknadsforas mer. Potentialen f6r maltidsturism pa lénets
landsbygd beddms vara stor.

Stockholms lans
svagheter och hot

Stockholms lans
styrkor och mojligheter

e Stor marknad med medvetna och e Lag lénsamhet i primarproduktionen

kopstarka konsumenter e Behov av generationsvaxling i

o Geografisk narhet mellan producent primarproduktionen

och marknad o Hog konkurrens om marken och

Stor innovationskraft och
entreprendrskap

Gott om tillganglig arbetskraft

Finns potential att 6ka
primarproduktionen

Stor offentlig sektor och
livsmedelsupphandling

Stor och vaxande féradlingssektor

héga markpriser
Behov av utbildning och fortbildning

Stora volymer avfall och avlopp
att hantera

Brist pa samarbete mellan sektorer
i livsmedelskedjan

Mycket liten andel produktion i lanet
innebar stor sarbarhet

Figur 1. Identifierade styrkor och méjligheter samt svagheter och hot fér Stockholms
ldns livsmedelsférsérjning
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Om ... varje dag ... motsvarar det I lanet finns... Kommentar
2,3 miljoner ater/dricker... produktionen fran...
stockholmare...

Ett svenskt Ingrid Marie dpple om
dagen motsvarar 839500 000 applen
L2PPelog per ar. Det ar skérden fran 4750
N 2 hektar dppelodling ett bra appelar.

' I lanet fanns &r 2018 cirka 9 hektar
kommersiell sppelodling. Ar 2017
fanns drygt 1500 ha kommersiell
appelodling totalt i Sverige.

%$65‘_.‘Jm olk“ 1 stort glas (2 dI) mjélk om dagen
N s o, (svenskens medelkonsumtion) som
H“n motsvarar 167 900 000 liter mjolk
\aS mfo" per ar. Det &r den mjolk 18865 kor i
O % A’”" ' o ™iéy, genomsnitt producerar per ar.

SEBR" I lanet fanns dr 2018 knappt 2 900
\ '“ m‘ vew-© kor. Dessutom behovs mjolk till
H"" ovriga mejeriprodukter, exempelvis
' ost, fil och glass.
>~y
~

1 skiva mjukt brod (45 g) per dag

annma . forbrukar 38000000 kg mjol per ar.
,((b""a“n","f/.‘.° oha s ,sodlll, Ett normalt vaderar mgtsvara?det
\\WVa b, S X Q skorden fran cirka 9400 hektar
g8 % N » ) odling av spannmal. | lanet odlades
a ; \ ar 2018 spannmal pa nastan 30 000
| . ‘ | : ) hektar. Dessutom behévs det spann-
] b \ mal till 6l, pasta, bakverk, grot, hart

brod, djurfoder m.m.

‘Bu\SQ

Figur 2. lllustration av Stockholms léns behov och produktion av livsmedel
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Overgripande mal med insatser

Livsmedelsstrategin i Stockholms ldn knyter an till den nationella
livsmedelsstrategin genom att arbeta utifrdn samma malstruktur med ett
overgripande mél och tre strategiska insatsomraden.

Det dvergripande malet for Stockholms léns livsmedelsstrategi ér ett
langsiktigt hallbart livsmedelssystem. I det ingér att:

* lédnets livsmedels- och primérproduktion dkar, samtidigt som
sarbarheten i livsmedelskedjan minskar,

= livsmedelssektorn dr en del av Stockholms innovations- och
utvecklingskraft och bidrar till att fora stad och land narmare
varandra,

» strategin bidrar till de nationella och regionala miljé- och
klimatmalen samt till flera av malen for Agenda 2030.

Det overgripande mélet dr indelat i tre strategiska insatsomraden,;
Regler och villkor, Konsument och marknad samt Kunskap och innovation.
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Regler och villkor

Genom hela kedjan av livsmedelsproduktion och konsumtion finns hoga
krav pa livsmedelssdkerhet, miljo, djurskydd och dokumentation. Detta
skapar virde och trovardighet for kvaliteten pé svenska livsmedel. Samtidigt
ar regelverken inte séllan omfattande och svardverskadliga. Kontroll-
verksamhet och administration kan vara tungrodd for bade foretagare och
myndigheter, och konsekvenserna for primérproducenter och foradlare kan
vara svarhanterade. Forutom att hantera effekter av regler och lagkrav ar
ambitionen att strategin ska bidra till forbattrade villkor for livsmedels-
produktionen generellt. Det handlar om fragor som béttre 16nsamhet, 6kad
produktionsformaga, samhillets forstaelse for primarproduktion och
forddling, vardering av jordbruksmark, vaxtniringsaterforsel med mera.
Forsorjningsformagan vid samhallsstdrningar och kriser, likvil som ur ett
totalforsvarsperspektiv, dr en annan viktig och aktuell fraga.

Inom insatsomrédet Regler och villkor finns sju mal for lanet:

1. Lénets primédrproduktion inom jordbruk, tradgardsproduktion och
vattenbruk okar.

2. God kunskap hos kommuner och andra relevanta aktSrer om
vérdering av jordbruksmark och jordbruksproduktion finns, till
exempel vid tillimpning av miljobalkens hushallningsbestimmelser.

3. Jordbruksmarkens produktionsforméaga uppritthalls och véxtnirings-
aterforsel fran stad till land 6kar.

4. God service till lanets livsmedelsforetag och forbattrad samverkan
och informationsutbyte mellan myndigheter.

5. Okad kundfokus, forenkling och samsyn kring regler och kontroll
inom ldnets primérproduktion och livsmedelsbaserade foretag.

6. Livsmedelsbranschens och de grona niringarnas attraktivitet och
tillgangen pa kompetent arbetskraft okar.

7. Forsorjningsberedskapen okar i livsmedelskedjans alla led.

Konsument och marknad

Stockholms l4n bidrar med en attraktiv marknad for hela Sveriges primar-
produktion och &r beroende av livsmedel frén hela Sverige. Det innebir att
frdgor om konsumtion och marknad 4r av central roll i ldnet for ett hallbart
livsmedelssystem. Att behalla och 6ka diversiteten av foretag inom primar-
produktionen och livsmedelssektorn ar lika viktigt. I det ingar att lanets
potential som kulinariskt turistmal ar en stor mojlighet for foretagande,
sysselséttning och innovation i lénet, inte minst pa landsbygden och

1 skdrgarden.
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Inom insatsomradet Konsument och marknad finns fem mal for lanet:

1. Utbudet av svenska, regionalt och lokalt producerade ravaror och
forddlade produkter okar.

2. Lénets sma foretag som dr verksamma inom livsmedelsnéringen blir
fler, vdxer och ar l6nsamma.

3. Konsumtionen av svenska, regionalt och lokalt producerade
livsmedel inom den offentliga sektorn dkar.

4. Medvetenheten om mervirden i svensk, regional och lokal
livsmedelsproduktion 6kar hos ldnets konsumenter och
livsmedelsaktorer.

5. Upplevelser kring mat och dryck i ldnet dr en integrerad del av
besoksndringen och bidrar till utvecklingen pa lanets landsbygd.

Kunskap och innovation

Genom hela livsmedelssystemet finns potential till utveckling och
forbattringar; mojligheter till samverkan, 6kad forstielse for livsmedels-
systemets funktioner och paverkan, smarta effektiva 16sningar med ménga
funktioner och forbattring av beredskapsformagan. Detta kréiver tillgang till
ny kunskap, kompetensutveckling och innovationer.

Inom insatsomradet Kunskap och Innovation finns fem mal for lanet:

1. Aktorerna i livsmedelskedjan ar integrerade 1 innovationssystem och
bidrar till innovation och fornyelse genom utveckling av nya
produkter, processer, metoder och upplevelser.

2. Motesplatser for samverkan mellan foretag och aktdrer inom
livsmedelssektorn finns i lénet.

3. Medvetenheten om livsmedelskonsumtionens paverkan pa miljo,
klimat och folkhélsa ¢kar hos lanets invanare.

4. Kompetensutveckling bidrar till hallbarhet, innovationer,
investeringar och 6kad livsmedelsproduktion.

5. Livsmedelssystemet praglas av milj6- och klimatmaéssig
resurseffektivitet och multifunktionalitet.

—12—
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Strategins bidrag till Agenda 2030 och mal for hallbar
utveckling och miljo

Genom Agenda 2030 har vérldens stats- och regeringschefer dtagit sig att
leda virlden mot en hallbar och rittvis framtid. Agendan innehaller 17 dver-
gripande globala mal som tydliggér vad som behdver uppnas for att det ska
ske. Som en del i det arbetet har Sverige tagit fram en nationell livsmedels-
strategi dir livsmedelskedjans potential ska nyttjas fullt ut. Strategin ska
dven bidra till 6kad och héallbar produktion av mat, fler jobb, héllbar tillvaxt i
hela landet och att konsumenter skall kunna géra medvetna val.

Stockholms lédns livsmedelsstrategi verkar i samma anda som de 17 globala
malen for hallbar utveckling och Agenda 2030. Att strategin syftar till ett
hallbart livsmedelssystem innebér att det for alla aktdrer ingar fragor om god
ledning och styrning, ekonomisk bérkraft, socialt véilbefinnande, ekologisk
livskraft och kontinuerlig kompetensutveckling i arbetet. Dessa fragor finns
med i strategins insatsomrdden och mal. Ambitionen dr &ven att strategin ska
bidra i arbetet med de regionala miljomélen. I ldnet har transporter, mark-
anvindning, konsumtion och vattenkvalitet identifierats som sérskilt viktiga
atgdrdsomraden.

13-
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Forandringsprocessen
Strategin dr uppdelad i tvd dokument; Stockholms léns livsmedelsstrategi
och Handlingsplan f6r Stockholms léns livsmedelsstrategi.

Livsmedelsstrategin ger riktning och mal fram till ar 2030 och omfattar hela
livsmedelssystemet. Hur mycket av strategins malsittningar som nas,
paverkas av vad alla aktorer i livsmedelssystemet gor, nyligen har gjort eller
kommer att gora.

Handlingsplanen lyfter fram atgirder och aktiviteter som genomfors och
planeras for att strategins mal skall uppfyllas. Den spanner Gver tva ar i
taget. Mal, atgirder och aktiviteter dr valda for att bidra till bdde omstillning
av samhéllet och fordndring av beteende. Omstéllning innebar genomgéende
eller strukturella samhéllsfordndringar, som till exempel att 6verga fran
myndighetskontroll till egenkontroll. Foérdandringar i beteende utgors
exempelvis av att konsumenter i hdgre grad viljer matvete framfor
importerat ris.

Goda exempel inkluderas i1 handlingsplanen for att ge inspiration samt
formedla kunskap, tips och kontakter.

Till redovisningen av genomforda atgarder och aktiviteter med intentioner
som bidrar till strategins dvergripande mal planeras det finnas mdjlighet for
externa organisationer att samredovisa sina projekt och aktiviteter. Detta for
att ge en mer fullsténdig bild av vad som gors som bidrar till ett hallbart
livsmedelssystem i lénet.

Uppfoljning

Genomforandet av Stockholms lins livsmedelsstrategi planeras att f6ljas
upp, utvirderas och revideras. Lagessituationen for aktuella mal f6ljs for att
vid behov kunna 6ka antalet atgirder och aktiviteter i kommande handlings-
plan. Relevanta aktiviteter utvdrderas under eller efter genomforande.
Aktuella atgarder och aktiviteter i handlingsplanen revideras vart annat ar.

Organisation

Lansstyrelsen Stockholm har varit projektdgare for att ta fram livsmedels-
strategin. Framtagandet har varit organiserat i ett ndra samarbete mellan ett
flertal aktdrer och tjdnsteman.

Styrgrupp

LRF Mailardalen, Region Stockholm, samt avdelningarna for tillvaxt
respektive landsbygd vid Lénsstyrelsen Stockholm har ingétt i styrgruppen
for framtagandet av strategin.

14—



Projektledning och projektgrupp

Projektet for att ta fram strategin med tillhdrande handlingsplan har
organiserats vid enheten for landsbygdsutveckling vid Lénsstyrelsen i
Stockholms lén. Enheten har haft ansvar for projektledning och det
grundldggande arbetet med framtagande av strategi, underlag och material
som projektgruppen genomfort.

Beredningsgrupp

I beredningsgruppen knuten till projektet har funnits representanter fran
Stockholm stad, Sigtuna kommun, Norrtilje kommun, Sédertilje kommun,
Visita, Livsmedelsforetagen, LRF Mélardalen, Lansstyrelsens avdelning for
tillviaxt och Region Stockholm. De har bidragit med erfarenheter och
synpunkter fran sina omraden och utgjort ett forstirkt och brett underlag vid
framtagande av handlingsplanen.

Framtagande

Livsmedelsstrategin har tagits fram i bred dialog med de akt6rer som
paverkar utvecklingen inom livsmedelskedjan i ldnet. Under varen 2017
bjods aktorer fran hela livsmedelskedjan in till en serie workshops for att
identifiera Stockholms lins styrkor, svagheter, mgjligheter och hot inom
livsmedelsomradet. Aktérerna formulerade en gemensam nuldgesbild och
ringade in viktiga framgangsfaktorer och utmaningar att jobba vidare med i
livsmedelsstrategin. Som ett komplement gjordes intervjuer med foretradare
for delar av livsmedelssystemet som inte varit representerade i
workshopparna.

Under arbetets gédng har projektgruppen deltagit pa olika evenemang och
bjudit in till dialog med representanter fran bland annat forskning, offentlig
sektor, bransch- och intresseorganisationer, foretagare och konsumenter for
att 4 inspel till strategin.

Relaterade dokument
Handlingsplan for Stockholms léns livsmedelsstrategi. Rapport 2019,
remissversion, Lansstyrelsen Stockholm.

Underlag till Stockholms lins livsmedelsstrategi — Nuldgesanalys. Rapport
2018:19. Lansstyrelsen Stockholm

Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi — Statistisk genomlysning.
Rapport 2018:20. Léansstyrelsen Stockholm

En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéixt i hela landet.
Kortversion av regeringens proposition 2016/17:104

Handlingsplan Agenda 2030, 2018-2020. Fi 2018:3. Regeringskansliet.
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Lansstyrelsen arbetar for att
Stockholmsregionen ska vara
attraktiv att leva, studera, arbeta
och utveckla foretag i.

Mer information kan du fa av
Ldnsstyrelsens enhet for landsbygdsutveckling
Tfn: 010-223 10 00

Rapporten hittar du pa vdr webbplats

www.lansstyrelsen.se/stockholm
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