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Inledning

Matens betydelse for att nd en héllbar utveckling har blivit allt
tydligare. Stockholms stad har som stor organisation med manga
verksamheter och en stor konsumtion av livsmedel en viktig roll.
Det som serveras inom stadens verksamheter inverkar pa folkhilsa
och vilbefinnande och paverkar klimatet och miljon. Genom
upphandling och inkdp kan staden péaverka branschens aktorer.
Arbetet med att minska matsvinnet ska bidra till en minskad
klimatpaverkan. Det avfall som dnda uppstér ska samlas in och tas
om hand pa ett resurseffektivt stt.

Strategin ska bidra till béttre folkhélsa och minskad milj6- och
klimatpaverkan genom de livsmedel och méaltider som kops in,
produceras och serveras i stadens verksamheter. Stockholms stad
ska vara en foregdngskommun déir invanarna vet att de far god,
néringsriktig och séker mat.

Det finns en rad hilsorelaterade effekter av klimatforandringarna.
Genom att virna om miljon bidrar man dven till en battre folkhilsa.
Stadens maltidsverksamheter ska medverka till att invanare och
besokare har ett varsamt forhéllningssitt till natur och miljo och
forstér sin delaktighet i naturens kretslopp.
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1. Bakgrund och syfte

Mat och livsmedel har en central roll for ménniskors livskvalitet
och for att na en hallbar utveckling. Det &r manga inom stadens
organisation som pa ett eller annat sitt arbetar med mat med
alltifran upphandling och ink&p till omhéndertagande av matavfall.
Mal och inriktning for arbetet med mat och maltider preciseras
framfor allt 1 stadens miljoprogram och sérskilda policydokument
for skola och dldreomsorgen samt i stadens budget. I dessa
dokument betonas att maten 1 stadens verksamheter ska vara god,
hélsosam och bidra till en minskad milj6- och klimatpaverkan. Ett
viktigt métt under ett antal ar har varit andelen ekologisk mat inom
verksamheterna.

I stadens budget for 2018 ges kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram en stadsovergripande matstrategi dir stadens dvergripande
inriktning ldggs fast for att ge tydlig vigledning for samtliga
verksamheter och ldgga en grund for 6kad insikt och kunskap hos
stadens medarbetare och brukare.

Strategin ska bidra till béttre folkhélsa och minskad milj6- och
klimatpaverkan genom de livsmedel och méaltider som kops in,
produceras och serveras i stadens verksamheter.

Strategin ska ge stdd for hur stadens tjdnstemén ska arbeta
langsiktigt med folkhidlsa och med maltider med ldgre milj6- och
klimatpaverkan. Staden kan genom ett samlat agerande paverka
livsmedelsbranschen i1 en héllbar riktning och inspirera till en
hilsosam och klimatsmart mat. Strategin innebér en precisering av
Livsmedelsverkets rekommendationer om att mat och méltid ska
vara goda, niringsriktiga, hallbara, integrerade, trivsamma och
sakra.

Strategin omfattar barn, unga, vuxna och dldre och ska tillampas i
alla stadens verksamheter och ska bidra till att 6ka kunskapen hos
stadens invénare. Genom okad insikt och kunskap bland stadens
medarbetare, invénare och besdkare kan en god och jamlik
folkhilsa och en minskad milj6- och klimatpéverkan uppnas genom
de méltider som serveras i staden.

Strategin omfattar alla stadens verksamheter och maltidssituationer
men berdr malgrupper i olika grad. Vard och omsorgsboende,
dagverksambhet for dldre, daglig verksamhet inom
funktionsnedséttning, boenden inom socialtjdnsten dar mat serveras,



forskola, skola och gymnasieskola samt evenemang som anordnas i
stadens regi berors 1 hog grad da staden har stor rddighet 6ver
maltidssituationerna. For forskola, skola och dldreomsorg ska
sdrskilda riktlinjer utarbetas och befintliga ska revideras.

Grupper som bor 1 eget boende och handlar och lagar egen mat, som
till exempel inom hemtjénst, seniorboenden, LSS gruppbostider,
Oppna forskolan samt caféer och restauranger i stadens
verksamheter, berdrs mer indirekt. Stadens tjanstemin med ansvar
for dessa verksambheter ska verka for att strategin far genomslag sé
langt det dr mojligt.

2. Mojligheter och utmaningar

Stadens Vision 2040 om ett Stockholm for alla beskriver hur staden
ska utvecklas i en i alla avseenden héllbar utveckling. Alla ndmnder
och bolag ska arbeta i visionens riktning och denna matstrategi
utgar frin relevanta delar av visionen.

2.1 En sammanhillen stad

Mat ér tillsammans med fysisk aktivitet grundlaggande for
folkhélsan 1 samhillet. Stadens malséttning ar tydlig for en
sammanhallen stad dér skillnader ska utjimnas och barn och unga
ska fi jamlika mojligheter att vixa. Skillnader i folkhélsa
samvarierar med bland annat inkomst och utbildning. Ytterst mérks
detta i forvintad medellivsldngd och 1 hélsoindex (sjilvskattad
hélsa, ohélsotal och tandhilsa). Idag finns stora skillnader 1
folkhilsa beroende pa var i staden du bor. Att de maltider som
serveras 1 stadens egna verksamheter héller likvardig kvalitet 1 hela
staden har dérfor sarskilt stor betydelse.

Det finns stora utmaningar i att sdkerstélla en jimlik folkhélsa over
hela staden. I unga ar formas véra vanor och beteenden och det &r
darfor viktigt att redan 1 forskolan skapa goda monster vad géller
savil hilso- som milj6frdgor. Det handlar om att bygga upp fran
borjan samt att skapa kunskap for att mota framtiden vad géller
hilsa och goda matvanor.

Skolmaltiden &dr viktig for hélsa och inldrning. For att nd visionen
om en sammanhallen stad och mélet En bra skola for alla behover
Stockholm vara en foregdngskommun dér elever och personal i
skolan vet att de far en god, néringsriktig och séker mat.
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Antalet édldre 1 staden kommer pa sikt 6ka kraftigt och
medellivsldngden oka. For dldre dr det extra viktigt att fa i sig
tillrackligt med energi och naringsdmnen for att undvika
undernéring. Maltider har ocksa stor social betydelse. For manga
dldre dr maltiden &r en av de viktigaste stunderna pa dagen och den
mat som lagas och servereras och maltidssituationen ska bidra till
att frimja livskvalitet.

Staden har ett aktivt arbete redan idag med en rad goda exempel
frén verksamheterna. Med en sammanhéllen strategi for hela staden
sdkerstélls ett jamlikt utbud i stadens maéltidsverksamhet 6ver hela
staden och mojligheterna till ett aktivt kunskapsutbyte okar.

2.2 Ett klimatsmart Stockholm

Den mat vi éter star for en stor del av var klimatpaverkan och
orsakar flera andra miljoproblem som till exempel fororenade hav
och att jordens resurser anstriangs allt mer. En stegvis fordndring av
hur maten produceras, transporteras och konsumeras dr dirmed
avgorande for en ekologiskt hédllbar utveckling.

Stockholms stad har hoga ambitioner inom klimat- och
miljdomradet. Ar 2040 ska Stockholm vara en fossilbrinslefti stad,
med etappmalet att &r 2020 ska utsldppen av vixthusgaser
begrénsas till hogst 2,2 ton per invdnare frn energianvdndning (for
uppvarmning och transporter samt gas och elanvédndning) inom
kommungrinsen. Ar 2030 ska staden som organisation vara
fossilbranslefri. Stadens verksamheter ska forebygga uppkomsten
av avfall. Onddigt matavfall, matsvinn, ska minska. Andel matavfall
till biologisk behandling ska dka och det avfall som uppkommer ska
tas om hand resurseffektivt. Stadens mél ar att &r 2021 ska 70
procent av matavfallet samlas in. Negativ paverkan pa djur, miljo
och ménniskors hélsa fran stadens livsmedelskonsumtion ska
minska.

Maltider for en battre hilsa och minskad milj6- och klimatpaverkan
handlar om att vélja rétt rdvaror, géra hilsosamma val, och att
anvinda stadens resurser pa ritt sitt. Att 4ta mer véaxtbaserat och
mindre kott- och mejeriprodukter &r inte bara klimatsmart, det ar
dven bra for hilsan. Kottkonsumtionen bidrar till en minskad
biologisk mangfald, 6kade utsldpp av vixthusgaser och en dkad
anviandning av bekdmpningsmedel. Att 6ka andelen vegetabilier och
minska andelen kott och mejeriprodukter och se kott och
mejeriprodukter som tillbehor till maten, det vill séga att dta



omvéxlande och ldta en storre del av proteinerna i maten komma
fran vaxtriket, ar ett viktigt bidrag till minskad miljo- och
klimatpdverkan.

Malet om 6kad andel ekologisk mat handlar om att stodja den
ekologiska produktionen och minska matens miljopaverkan. I den
ekologiska odlingen fir man inte anvdnda konstgddsel och
syntetiskt framstillda kemiska bekdmpningsmedel. Att arbeta mot
mindre klimatpaverkan innehéller faktorer som minskade
transporter, andra val av rdvaror sdsom vegetariskt istillet for
animaliskt protein och minskat matsvinn. Ml om klimatsmart mat
innebdr sdlunda att man tillfor nya dimensioner till dagens mal om
att hélften av stadens livsmedel ska vara ekologiska.

Klimatsmarta maltider bidrar till att nd de globala, nationella,
regionala och lokala milj6- och klimatmalen. Det dr frigor som
paverkar och ror dagens barn, ungdomar, dldre och kommande
generationer 1 allra hogsta grad.

2.3 Ekonomiskt hallbar stad

Antalet méltider som serveras 1 Stockholms stads verksamheter
varje dag ar betydande och &r pa ett eller annat sitt beroende av
leveranser fran olika leverantdrer. Antingen i form av
varuleveranser till tillagningskok, leverans av fardiglagad mat eller
att hela maltidsverksamheten drivs som entreprenad.

I samband med upphandling och inkép av livsmedel och
maltidstjanster ska staden agera pa ett séitt som framjar
konkurrensen och péaverkar utvecklingen i ritt riktning utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

En fOrutséttning for nd mélen med denna strategi &r att staden har

god kunskap om den aktuella marknaden och prioriterar dialogen

med potentiella leverantdrer infor upphandling och med befintliga
leverantorer 1 samband med avtalsuppfoljning.
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3. Strategi for god, halsosam och
klimatsmart mat

Strategin géller stadens alla verksamheter, och ér tillimpbar oavsett
om maltiderna utfors 1 egen regi eller av entreprendr och ska ligga
till grund for forfrdgningsunderlag vid upphandlingar av
maltidstjdnster och arrangemang som anordnas 1 staden.

For forskole- och skolmaten samt inom dldreomsorgen
konkretiseras matstrategin i riktlinjer for verksamheten och ska
gilla all mat som servereras. Som stdd vid genomforande av
evenemang i staden finns ocksé stadens guide for Hallbara
Evenemang som bland annat lyfter fram stadens prioriteringar for
mat och dryck.

Stadens matstrategi ska bidra till:

e Dittre folkhailsa,

e minskad milj6- och klimatpéaverkan,

e goda, varierade och ndringsriktiga maltider som haller hog
kvalitet,

e likvdrdiga méltider och ett jamlikt maltidsutbud,

e att maten dr integrerad och stirker matens betydelse 1
verksamheterna,

e sikra livsmedel for alla

e att ge vdgledning samt visa pa strategiska prioriteringar och
belysa vilka utvecklingsomraden som finns i staden inom
maltidsomradet.

3.1 Flera pusselbitar bildar en helhet

Helheten kring méltiden ar viktig for att barn, ungdomar, vuxna och
dldre ska fa en god méltid av hog kvalitet och en trivsam
maltidsupplevelse. Det dr manga faktorer som péaverkar upplevelsen
av maltiden och Livsmedelsverkets méltidsmodell fungerar vil som
en utgangspunkt i det dagliga arbetet med stadens maéltider.
Modellen bestér av sex delar som tillsammans bildar en helhet for
maltiden och méltidsupplevelsen; god, naringsriktig, héllbar,
integrerad, trivsam och séker.

Stadens verksamheter ska stréva efter att servera god och hélsosam
mat som ocksé dr bra for klimatet genom att:

- Ata mer frukt och grént, rotfrukter, fullkorn och baljvixter



- Minska anvindandet av kott och mejeriprodukter

- Handla efter sdsong

- I'mojligaste mén vilja ekologiskt producerat

- Minska pé svinnet i kok, servering och pa tallriken

- Vilja kott och fisk med omsorg, anvianda kottguiden! och
fiskguiden?

INTEGRERAD

NARINGS-
RIKTIG

HALLBAR

Kalla: Livsmedelsverket

3.1.1 God

For att ma bra behover vi fa i oss ritt miangd néring och energi och
det dr darfor viktigt att maten dr god och lagad med omsorg och
omtyckt av vara matgiéster. Ett storre utbud med fler valmgjligheter
okar sannolikheten for att matgésten ska hitta ndgot som den gillar.
De verksamheter inom staden som erbjuder maltider skall, utifrdn
respektive verksamhets forutséttningar, striva efter att erbjuda
minst tva fullgoda huvudritter, varav minst en vegetarisk huvudrétt
(med vegetariska maltider avses 1 denna strategi lakto-ovo-
vegetariska maltider).

! Kottguiden, Vérldsnaturfondens for kloka matval som tar hédnsyn till naturen,
klimatet och djurens vilférd.

2 Fiskguiden, Virldsnaturfondens konsumentguide for mer miljovéinliga kop av
fisk och skaldjur.
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Det ér av vikt att systematiskt f6lja upp synpunkter och 6nskemaél
om ett varierat utbud for att kunna mota en efterfrdgan pa
vegetariska alternativ.

For barn och ungdomar handlar det om att grundlidgga och skapa ett
intresse for goda matvanor och forebygga ohélsa i framtiden. For de
dldre har méltiderna ofta stor betydelse for livskvaliteten och &r en
viktig del av omvardnaden och bidrar till minskad undernéring.
Oavsett om maltiderna serveras till de dldre eller till barn,
ungdomar eller vuxna &r det en forutsittning att den éar tilltalande
och god sd att den hamnar i magen hos matgdsterna.

Det ér av vikt att systematiskt folja upp matgésters synpunkter och
idéer tas tillvara.

Strategin ska ge stdd och forutsdttningar i arbetet med mat och
maltider och bidrar till forbattrad folkhdlsa samt verka for mer
jamlika livsvillkor. Strategin ska dven bidra till en 6kad likvardighet
och genom goda och hédlsosamma maltider blir stadens
verksamheter mer attraktiva. Maten och maltiderna ska vara jamlika
och halla en hog och jamn kvalitet i samtliga av stadens
verksamheter.

3.1.2 Naringsriktig

Vid livsmedelsval och menyplanering av stadens méaltider ska de
Nordiska nédringsrekommendationerna (NNR 2012) och
Livsmedelsverkets riktlinjer vara utgangspunkten. Det dr ddrmed
viktigt att f6lja utvecklingen av eventuella fordndringar av
rekommendationer.

Tallriksmodellen dr en bra utgangspunkt och &r ett exempel pa hur
man kan dta bade néringsriktigt och miljo- och klimatsmart. Den ér
ett sdtt att oka andelen vegetabilier och minska pd animalierna samt
ett bra pedagogiskt hjdlpmedel for att visa pd en minskad
klimatpaverkan.

I stadens méaltidsverksamhet ska maltider serveras med fokus pa
helheten. Staden ska strdva efter att gora bra livsmedelsval och
servera ndringsrik mat som bidrar till att frimja hidlsosamma
matvanor framfor enskilda livsmedel och niringsimnen. Valet av
kolhydratkélla blir viktigare &n méngden kolhydrater. Till exempel
siktat spannmal innehaller mindre ndringsdmnen &n motsvarande
produkter som innehaller fullkornsmjol. Socker och sota produkter
ger inte kroppen nigon betydande néring och har ocksa en paverkan



pa miljon. Darfor bor man vara sparsam med den typen av
produkter.

Stadens verksamheter ska strdva mot Livsmedelsverkets
overgripande malsittning kring de offentliga méltider som serveras
for att fraimja folkhélsan; jdmlik hélsa, vdlbefinnande och hallbar
utveckling. Verksamheterna ska arbeta med Livsmedelsverkets
maltidsmodell som utgangspunkt for att framja samsynen pa hilsa,
kvalitet, hdllbarhet, sékerhet, trivsamhet och med pedagogiska
aspekter.

Ur ett folkhalsoperspektiv ér det bra att 6ka andelen vegetabilier,
vilket har en positiv inverkan pa hélsan. En begrinsning av intaget
av kott och charkprodukter kan minska risken for vissa
cancerformer och hjart- kirlsjukdom?. Det dr bra for bade hilsan
och miljon att vélja kott med omsorg och att dta en storre del
vegetabilisk kost.

3.1.3 Hallbar

Strategin ska bidra till att alla verksamheter i staden ska gora bra
livsmedelsval med minskad milj6- och klimatpaverkan. De maltider
som staden serverar ska bidra till att minska utsldappen av
vaxthusgaser och en minimering av matsvinnet.

Det ar manga faktorer som paverkar vilken milj6- och
klimatpaverkan ett livsmedel har, det handlar om hur livsmedlet har
odlats, producerats, processats, transporterats och vilken
energiatgdng som kravts. Staden ska ta fram modeller for att
berdkna, folja upp och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran
stadens mat och maltider.

For att minska klimatpaverkan behover det erbjudas fler vegetariska
maéltider*. Verksamheterna ska vilja kott och fisk med omsorg, det
vill sdga fisk som dr MSC?- eller ASC® mérkt och fiskad i godkénda
vatten och med godkidnda metoder. Det kitt som verksamheterna
koper in ska folja hogt stéllda djurskyddskrav och som i sin tur
stéller krav pa en god djurhallning.

Stadens livsmedelsavtal ska ha ett utbud som mojliggér medvetna
klimat- och miljoval och ska spegla stadens mélsittning. Vid

3 Livsmedelsverket

4 Vegetariska maltider dsyftas i denna strategi pa lakto-ovo vegetariska méltider
> MSC (Marine Stewardship Council)- miljomérkning for hallbart fangad fisk och
skaldjur

6 ASC (Aquaculture Stewardship Council)- miljoméarkning for hallbart odlad fisk
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upphandling av livsmedel ska transporterna av livsmedel vara
klimateffektiva och pé sikt fossilbranslefria 1 enlighet med stadens
vision om ett fossilbranslefritt Stockholm’. Stadens verksamheter
ska vilja och prioritera livsmedel med ldgre klimatpaverkan som
sanker stadens véxtgasutslapp.

I stadens verksamheter ska de ekologiska® varor som har storst
effekt ur milj6- och hilsosynpunkt prioriteras; mejeriprodukter,
kott, kaffe, potatis, bananer och fisk?. Andelen ekologiska livsmedel
ska 1 mgjligaste mén métas och foljas upp 1 bade kronor och volym.
Upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for ekologiska
livsmedel ska anvéndas.

Stockholms stad &dr sedan 2016 en fairtrade city diplomerad stad,
vilket bland annat innebér att staden har ett engagemang for rittvis
handel och etisk konsumtion och dirutdver lever upp till sérskilda
kriterier avseende varor som konsumeras i stadens verksamheter
sasom kaffe, te, kakao/choklad, socker och bananer, samt har ett
utbud av etiskt mérkta produkter 1 butiker, hotell och pé caféer.

Genom att fordndra inkdps- och konsumtionsmonster kan
Stockholms stad vara med och paverka klimatet i positiv riktning
minska av utsldppen av vixthusgaser.

Genom framforhallning 1 menyplanering och kommunikation, s
ges leverantorerna mojlighet att planera sin lagerhdllning av det
avtalade sortimentet utifrdn stadens bestédllningar.

Staden ska arbeta aktivt for att minimera matsvinnet och hantera det
avfall som uppstar pa ett héllbart satt. Med 6kad atervinning av eget
avfall for produktion av biogas kan staden minska paverkan pa
klimatet. Det matavfall som uppstar (det oundvikliga sdsom dggskal
och ben) ska atervinnas via matavfallsinsamling och kan omvandlas
till biogas och anvéndas som brinsle av stadens bussar och bilar.
Vid biogasproduktionen bildas ocksé en rotrest som kan anvéndas
som gddningsmedel 1 jordbruket istdllet for konstgddsel. Matsvinnet
ska minimeras genom god planering, bra inkdp och rétt hanterade
rdvaror men utan att dventyra livsmedelssdkerheten.

Andelen matsvinn och matavfall i stadens verksamheter ska foljas
upp och redovisas regelbundet.

7 Strategi for fossilbranslefritt Stockholm 2040
8 Ekologiska livsmedel enligt EU-forordningen 834/2007
° T enlighet med stadens miljoprogram 2016-2019



3.1.4 Integrerad

De méltider som serveras 1 stadens verksamheter ska stimulera
matlusten och vara en kélla till glddje och nédgot som barn,
ungdomar och dldre ser fram emot under dagen. Méltiderna till de
dldre ska bidra till en 6kad livskvalitet och minskad undernéring.
Miiltiderna ska vara en integrerad del av den pedagogiska
verksamheten inom forskola och skola. For de dldre ska maltiden
vara en anpassad och integrerad del av omsorgen for de dldre.

For att skapa forutsdttningar for en integrerad och trivsam
maltidsmiljo behover alla medarbetare och chefer god kompetens.
Staden ska arbeta aktivt med matgésternas delaktighet och
matgisterna ska ges mdjlighet att bidra till att utveckla stadens
maltider. En 6kad delaktighet 6kar sannolikheten att maten upplevs
som god och att den dts upp. Forskolan, skolan och dldreomsorgen
ska verka for barns, elevers och dldres mojlighet till inflytande
kring mat och maltider och kan till exempel lyftas och tas tillvara
via matrad eller andra forum.

3.1.5 Trivsam

En forutsittning for att maten ska hamna 1 magen ar att maten ar
god och serveras i en trygg och trivsam maltidsmilj6. Miljon ska
vara utformad sé att alla matgéaster tycker det ar trevligt att éta.

Presentationen av méltiden, en trevlig dukning, rofylld miljo,
samvaro och ett gott bemétande péverkar upplevelsen positivt och
framjar goda matvanor. En annan viktig aspekt for att maltiden ska
upplevas som trivsam &r att det finns tillrdckligt med tid avsatt for
att ata.

Verksamheterna ska uppmuntra personalen till att delta 1
maéltiderna. Dar det &r mojligt kan matgéster delta i matlagning och
1 forberedelser av maltider och andra moment kring maltiden.

En annan viktig aspekt &r ocksa att ta sikte pa det som sker runt
maten, och maltiden ska vara en stund av social samvaro och en
mojlighet for forskolan, skolan och dldreomsorgen att visa pé, bra
och héllbara matvanor och vara en del av god omsorg. Maltiderna
kan ge en hogre livskvalitet och bidra till minskad undernéring.
Genom att grundldgga bra mat- och levnadsvanor i tidig &lder okar
sannolikheten att bibehalla dessa senare 1 livet.
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3.1.6 Saker
I Stockholms stad dr matsdkerhet hogt prioriterat och lagstiftningen
ar en miniminiva.

Stadens alla verksamheter ska arbeta med en hog
livsmedelssidkerhet och servera siker mat till alla matgéster. All
personal ska ha tillracklig kunskap och utbildning i
livsmedelssdkerhet 1 forhallande till sina arbetsuppgifter.

Det ska vara tydligt vem som ansvarar {or att lagstiftningen kring
livsmedelssikerhet efterlevs. Verksamheterna ska ha tydliga rutiner
for hur risker ska hanteras samt ha en egen fungerande intern
kontroll. Hygieniska risker ska identifieras och forebyggas.

Sarskilda rutiner ska finnas for att sidkerstilla att de som har allergi
eller 6verkénslighet inte blir sjuka av maten. Att sdkerstélla att
verksamheterna har bra rutiner for hantering av specialkost till
matgister med matallergier dr en viktig del 1 detta.

Vid upphandling av livsmedelstjinster ska personalen ha kunskap
eller stod for att kunna stélla tydliga krav pa verksamhetsutovare att
ha forutsdttningar for att leverera mat som ar séker for alla.

For att garantera sidker mat dr det dven viktigt att Stockholms stads
verksamheter har en hog ambitionsnivé nér det giller krav pa
restriktiv antibiotikaanvindning och djurskydd. Staden ska utveckla
sitt arbete med att stélla sddana krav och i takt med detta arbete ska
produkter som inte lever upp till dessa krav fasas ut.

Stockholms stad ska underlatta for foretag att gora rétt genom rad
och vigledning.

4. Genomforande

4.1 Implementering och uppfdljning

Stadens ndmnder och bolag ansvarar for att matstrategin, riktlinjer
och policydokument implementeras, efterlevs och f6ljs upp 1 den
egna organisationen. Respektive ndmnd och bolag ska sikerstélla
méaluppfyllelse.

Den 6vergripande matstrategin ska brytas ner i konkreta riktlinjer
for forskola, grundskola och gymnasiet och for de dldre utformas i
en kostpolicy. Riktlinjer och kostpolicy ska folja en gemensam rod
tradd och sedan anpassas till respektive malgrupp och verksamhet



och vara styrande for stadens méaltidsverksamheter. Ovriga
verksamheter ska sd 1dngt det &r mojligt forhélla sig till de
overgripande riktlinjerna. Vid upphandling och inkdp av
klimatsmart mat av representation, catering och 6vriga inkop ska
stadens matstrategi och Guiden for hallbara evenemang vara
vigledande.

I kommunfullméaktiges budget sétts mal for verksamheterna. Dessa
revideras arligen och ska bidra till stindig utveckling av stadens
verksamheter. Matstrategin ska integreras med stadens system for
styrning och uppfdljning (ILS) och preciseras i nimnders och
bolagsstyrelsers verksamhetsplanering. Strategin ska ocksa ligga till
grund for revideringar av aktuella styrdokument. I kommande
revidering av Miljoprogrammet ska dvergripande mal for stadens
arbete med mat och maltider inarbetas. De mal som formulerats
idag kan kompletteras med innovativa digitala metoder och mal {for
att skapa ytterligare forutsattningar att minska klimatbelastningen
frédn stadens mat och maltider och for ett minskat matsvinn.
Utbildningsndmndens uppdrag om att utreda matt och méatmetoder
for att mita skolmaltidernas koldioxidutslapp samt intensifiera sitt
arbete med matavfallsinsamling kan utgdra underlag for kommande
malséttningar.

Det ar centralt att arbeta med stindig uppfoljning och utveckling.
Vid sidan av de mél som formuleras i stadens budget och 1
angransande program ar enkéter och andra typer av uppfoljningar
ett viktigt verktyg. Uppfoljning av brukarnas upplevelse och
ndjdhet ska vara en barande del av utvecklingsarbetet. Det dr av vikt
att uppfoljning sker bdde lokalt i respektive verksamhet och pa en
stadsévergripande niva.

Genom lopande uppf6ljning och utvirdering av matstrategins alla
delar sdkerstills kvalitet, jimlikt utbud samt att de mélséttningar
som sétts upp efterlevs. Matstrategin och riktlinjer for
verksamheterna kan kontinuerligt utvecklas.

4.2 Kompetenshojning

Kompetensen inom stadens maltidsverksamheter ska vara hog. Alla
som arbetar med mat och méltider i stadens verksamheter ska ha
god kompetens och kunna géra medvetna val for bade hilsa och
miljo. Medarbetare som hanterar méltider ska ha hog kunskap inom
relevanta Amnesomraden fOr att tillaga och servera goda,
néringsriktiga och sidkra méltider till stadens invénare, besdkare och
matgaster.
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Riktade utbildningar for olika personalgrupper ska genomforas for
att 6ka kompetensen inom stadens verksamheter. Staden ska verka
for, och uppmuntra till samarbete och kunskapsutbyte mellan olika
verksamheter och personalgrupper i syfte att ta tillvara pa goda
exempel och kunskaper som finns i staden, for till exempel
maltidspersonal, upphandlare, koststrateger och pedagoger.
Utbildning och kompetens &r av stor vikt i alla led sdsom
matlagning, ndringsléra, specialkost, ekologi, livsmedelssékerhet,
bemdtande samt héllbar utveckling.

Staden ska uppmuntra till nya arbetssétt och metoder for att
utveckla stadens maltider.

4.3 Upphandling och inkop

Stockholms stad ska verka for att vara en aktiv part och frimja
utvecklingen av nya livsmedel och samtidigt bidra till att ligga 1
framkant for en utveckling av nya sikra livsmedelsprodukter.
Genom att fordndra inkdps- och konsumtionsmonster och ha hogt
stdllda krav och hog kvalitet pé stadens livsmedelsupphandlingar
som speglar strategins mal och ge forutséttningar kan Stockholms
stad vara med och paverka klimatet i positiv riktning och en
minskning av utsldppen av vixthusgaser.

Att vara en stor upphandlande myndighet medfor mdjligheter att
paverka leverantorsmarknaden. Att till exempel anvinda
upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for kott- och
fagelprodukter, dér krav pa djurskyddshallning och anvéndning av
antibiotika 1 livsmedelsproduktionen ingér, far storre genomslag nér
de stélls av en stor upphandlande myndighet. For att kunna avgor
vilken niva av krav som kan stillas med sékrad
livsmedelsforsorjning forutsétts en tidig dialog med
leverantdrsmarknaden.

Strategin ska efterstrdva en hallbar ekonomi dér verksamheterna ska
kdpa in varor genom vil genomarbetade livsmedelsavtal diar hog
avtalstrohet efterstravas. Genom att minska p& matsvinnet frigors
mer resurser for att 6ka kvaliteten pa maten och maltiderna.

En forutsittning for att strategin ska fa genomslag och
upphandlingens potential ska kunna realiseras &r en aktiv och
systematisk uppfoljning av de leverantorer som levererar livsmedel
och utfor maltidstjénster.



Att organisera sig i tvirfunktionella kategoriteam, sammansatta av
verksamhetsrepresentanter, experter och upphandlare, som arbetar
enligt ett strukturerat och faktabaserat arbetssétt mot tydliga mal
kan bidra till att fokusera inkopsarbetet och kanalisera
forbattringsinitiativ. Det dr viktigt att i ett tidigt skede involvera
inkOpsexpertis och etablera ett tvarfunktionellt samarbete.

Stadens matstrategi omfattar ett omrade inom vilket staden ar
sarskilt beroende av leverantérsmarknaden, i och med att staden inte
producerar egna livsmedel. De ambitioner inom till exempel klimat-
och miljdomradet som uttrycks i strategin dr med andra ord viktiga
att fora vidare till leverantorsmarknaden. Genom upphandling fors
dessa ambitioner vidare som krav, kontraktsvillkor eller
utvirderingskriterier vid tilldelning. Det gar dven att med hjilp av
incitamentsklausuler belona leverantorer, som levererar 6ver
avtalad nivd, under avtalstiden. For att kunna avgora 1 vilken takt en
ambitionshdjning dr genomforbar pd marknaden &r det viktigt att
fora en tidig dialog med leverantérsmarknaden. Detta &r sérskilt
viktigt inom omraden av kritisk betydelse for staden, sdsom
livsmedel och kostentreprenad.

De omraden som 1 strategin identifieras ha stor betydelse for till
exempel klimat och milj6, sésom minskning av animaliskt protein
till forman for vegetabiliskt protein, behover kommuniceras till
leverantorer under avtalstiden pé ett strukturerat sitt sa att
forsorjning av dnskade produkter sdkras.

Genom att ha en framforhallning 1 menyplanering och att delge
leverantorerna detta, sd ges leverantdrerna mdjlighet att planera sin
lagerhdllning av det som staden faktiskt planerar kopa av det
avtalade sortimentet.

4.4 Samordningsfunktion

For att sdkerstdlla implementering, kontinuerlig uppf6ljning,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte sd inrdttas ett nitverk.
Pa sikt skulle nétverket kunna utvecklas och formaliseras till en
kostenhet med dvergripande ansvar for stadens mat och maltider.

Nitverket ska representeras av utbildningsforvaltningen,
dldreforvaltningen, serviceforvaltningen, miljoforvaltningen,
stadsdelsforvaltningar och stadsledningskontoret.
Utbildningsforvaltningen ska ha det samordnande ansvaret.
Nitverket ska ha sdrskild kompetens om verksamheterna forskola,
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skola, dldreomsorg samt om mat och maltider, miljé-och klimat,
upphandling samt styrning och uppfoljning.

Nitverket ska arbeta med kommundvergripande maltidsfragor

genom att:

samordna stadens riktlinjer och policys for mat och
maéltider

stodja stadens ndmnder vid implementering av
matstrategin, riktlinjer och policys

ta fram underlag for planering och uppf6ljning av
stadens mat och maltider

utforma och ansvara for en gemensam stadsovergripande
webbplats med informations- och stodmaterial
utveckla arbetet med livsmedelsupphandlingar

folja och stodja arbetet med etablering av kategoriteam
for livsmedel och méltider samt bidra till framtagandet
av en kategoristrategi

bevaka omvérldsforandringar

Stadens arbete med mat och maltider kan fa dnnu storre effekt om
staden samverkar och delar erfarenheter med andra stiader och
regioner i vérlden. Folkhélsa, miljo- och klimatfragor ska integreras
och medvetandegoras i alla verksamheter och vara en sjilvklar del 1

arbetet.

Referenser:
Virldsnaturfonden
Jordbruksverket
Livsmedelsverket
Naturvardsverket

Stadens budget 2018- 2020
Miljoprogrammet 2016- 2019
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Goda exempel i staden

Nollvision underniring — Enskede — Arsta- Vantor
Nollvision undernéring &r en e-tjénst for att forebygga och minska
underniring bland #ldre som har tagits fram i Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsndmnd. Projektet syftar till att genom ny teknik
och ett nytt sdtt arbeta och inspirera personal och verksamheter.
Syftet &r att forebygga undernéring, skapa forbattrad livskvalité for
den enskilde, forebygga lidande (minska sjukhusvistelse, depression
mm) samt forebygga fall. Medarbetaren anvinder enkelt e-tjénsten 1
mobilen. I e-tjdnsten finns lattillgédngligt stod som exempelvis tips
pa mellanmaél, aptitretare och portionsberdakningar och stod hur mat
kan fettberikas. E-tjénsten ligger 6ppen och tillgénglig for alla och
kan anvéndas av till exempel anhoriga.

Tavling for att oka matavfallsinsamlingen

Under &r 2016 genomforde Stockholm Vatten och Avfall AB en
tavling 1 matavfallsinsamling for stadens verksamheter och bolag.
Skarholmens stadsdelsforvaltning uppnddde det basta resultat dér
79 procent av hidmtstdllena ocksa hade matavfallsinsamling.
Rinkeby- Kista stadsdelsndmnd var nést bist dir 70 procent av
hémtstéllena ocksa hade matavfallsinsamling. Bland stadens
bostadsbolag hade Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB baést resultat
med 50 procent och Familjebostidder AB nést bast med 45 procent.

Inférande av kostdatasystem i Enskede- Arsta-Vantors
forskolor

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd inforde ar 2017 ett
kostdatasystem pa samtliga forskolor med tillagningskok.
Stadsdelen har en gemensam matsedel pa étta veckor, en for
blandkost och en for vegetarisk. Matsedeln ér framtagen av
kockarna pé forskolorna, och den &r sdsongsbetonad och byts darfor
tva ginger per ar. Fordelarna med ett kostadatasystem &r att
verksamheterna sakerstéller niringsriktiga och klimatberdknade
maltiderna. Dessutom &r det en hjilp vid ink6p, planering och
budgetering. Ytterligare en stor vinst 4r samarbetet mellan forskole-
enheternas kockar som efter kostadatasystemets inférande arbetar
tillsammans och mot samma mal.
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Utbildningsforvaltningens matsvinnsprojekt
Utbildningsforvaltningen genomforde under dren 2014- 2016 ett
matsvinnsprojekt pd stadens grundskolor. Syftet med projektet var
att utveckla enkla och effektiva rutiner for matsvinnsminimering
som kan anvindas i stadens ordinarie méltidsverksamhet. Mélen for
svinnprojektet var att minska produktions-, tallriks- och
serveringsmatsvinn med, att skapa forutséttningar for att uppnd
stadens mal for ekologiska livsmedel samt 6ka kunskapen om
klimatsmarta méltider. Projektet gav goda resultat med minskat
matsvinn, en 6kad andel ekologiska inkép och klimatsmarta och
néringsriktiga maltider.

Samarbete mellan utbildningsforvaltningen och
serviceforvaltningen for okad anbudstrohet

Genom ett nidra samarbete mellan utbildningsforvaltningen och
serviceforvaltningen och med ett aktivt och malmedvetet arbete har
anbudstroheten och de ekologiska inkdpen dkat markant.
Utbildningsforvaltningens referensgrupp bidrog med
verksamhetsndra kompetens. Via samverkan och information samt
uppfoljning kring vikten av att handla rétt har
utbildningsforvaltningens skolor gétt fran att handla fran 80 procent
utanfor anbudet till att handla 80 procent pa anbudet samt 6kat de
ekologiska inkdpen fran 7 procent till 38 procent.

Anbudstrohet livsmedel Utbildningsférvaltningen
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Klimatsmarta exempel- Stangholmsbacken i Skarholmen
Varje méinad utses manadens klimatsmarta exempel bland ndgon av
stadens verksamheter som arbetar for att minska klimatpéverkan
och energianvindningen. De som utses till ménadens klimatsmarta
exempel tilldelas pingvinpriset. Pingvinen, en unik skulptur, ska



paminna om att en minskad klimatpaverkan lokalt dven bidra till
minskad klimatanvindning globalt.

I augusti 2017 tilldelades kocken pa forskolan Stangholmsbacken
97-99 1 Skédrholmen Pingvinpriset. For att skapa klimatsmarta och
kostnadseffektiva maltider har han utvecklat ett
maéltidsplaneringsverktyg.

Livsmedelskontrollen, mobilapp for sakrare maltider
Stockholms stads mobilapp Livsmedelskollen ger matgésten snabb
information om milj6forvaltningens senaste inspektion pd t.ex. en
restaurang. Hér kan du som matgést &ven anmaéla brister i1 hantering
av mat eller en misstdnkt matforgiftning direkt i appen. Syftet &r att
bidra till en sundare livsmedelshantering och ge sidkrare mat for
stockholmarna. Genom en mobilapp gors informationen
lattillganglig.

Klimatsmarta stockholmare

P& miljoforvaltningen bedrivs informationsverksamheten
“klimatsmarta stockholmare” som syftar till att sprida information
om hur Stockholms invanare kan leva mer klimatsmart. En kampanj
som bedrivits dr ”det smarta koket” som ger tips om hur man kan
minska sin klimat- och miljopaverkan genom sitt val av mat.
Informationen finns pa stadens websida och 1 form av en sérskild
kokbok.

Lokal odling i Hogdalen

Inom satsningen Cleantech Hogdalen utvecklar Stockholm Business
Region AB ett kluster av miljoteknikforetag. Inom omradet lokal
matproduktion finns flera projekt, exempelvis det Vinnova-stodda
Odlande stadsbasarer. I detta projekt etableras en odlingspilot av
Nya Réagsveds Folkets Hus 1 Citycons centrumfastighet i Hogdalen.
Testbaddar erbjuds till unga innovationsféretag som har 16sningar
for odling, grona véaggar och fastighetsfornyelse. Under 2018 ska
projektet Odlande stadsbasarer vdxa och skapa nya arbetstillfdllen
for personer langt fran arbetsmarknaden.
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Bilaga 2.

Forslag till faktarutor

Fakta om manniskans klimatpaverkan

Livsmedel star for nédstan en fjardedel av ménniskans
klimatpaverkan. Dessutom orsakar matkonsumtionen miljéproblem
sdsom minskad biologisk mangfald, 6vergddning och utarmning av
naturresurser. Kélla: www.virldsnaturfonden.se

Maltider i siffror
Virdet av avropade kostentreprenader och livsmedel ar 2017
uppgick i1 Stockholms stad till 612 485 515 kr.

Kommunfullmaktiges budget 2018 och Stadens
miljoprogram 2016-2019

Staden ska verka for att utsldppen av vixthusgaser minskar till 2,2
ton per invénare till &r 2020.

Ar 2021 ska 70 procent av det uppkomna matavfallet samlas in.
Andel inkopta ekologiska livsmedel 1 staden i1 kronor av totala
vérdet av inkopta maltider och livsmedel dr 50 procent till 2020.
Ar 2020 ska andel boende pa véard- och omsorgsboende som
upplever att méltiden &r en trevlig stund pd dagen uppga till 74
procent.

Guiden for hallbara evenemang

Vilj helst ndrproducerad och ekologisk mat. Om kott serveras har
vilt eller fagel oftast minst miljopdverkan. Genom att vélja rétt kan
evenemangets miljo- och klimatpéverkan minskas avsevart. Undvik
att servera buteljerat vatten och still krav enligt mérkning som
KRAYV, Fairtrade, MSC med flera.

Fakta om matsvinn

Idag slidngs ungefiar en tredjedel av all mat som produceras. Vi
slanger cirka 19 kg dtbar mat per person och ar och 26 kg mat och
dryck hills ut i avloppet. www.virldsnaturfonden.se

Skillnadernas Stockholm

Folkhélsan har utvecklats positivt 1 Stockholm liksom 1 hela Sverige
under ménga 4r. Men samtidigt som vi blir allt friskare vixer
skillnaderna 1 hélsa mellan grupper av ménniskor. Hélsa och
vélbefinnande paverkas av en rad olika faktorer och flera studier
visar att det finns ett ndra samband mellan socioekonomisk status
och hilsa. Skilda uppvixtvillkor forklarar ofta skillnader i den éldre


http://www.v%C3%A4rldsnaturfonden.se/
http://www.v%C3%A4rldsnaturfonden.se/

befolkningens hélsa, vilket visar att hélsorisker i barndomen
paverkar vilbefinnandet under resten av livet.
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