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Forslag till budget och agardirektiv 2020 och inriktning
2021-2022 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affarsmassiga investeringar som ar
nddvandiga for en snabbt véaxande stad. Takten i bostadsbyggandet ska vara fortsatt
hdg med nybyggda hyresrétter till rimliga hyror. De allmé@nnyttiga bostadsbolagen ska
ar 2020 pabdrja minst 2 000 bostéder. Bolagskoncernen har ocksa en viktig roll i ar-
betet med att mota bostadsbehovet for grupper déar kommunen har ett sérskilt ansvar.

Samtliga bolag ges 6kat ansvar att fokusera pa styrning, effektivitet, kostnadsmedveten-
het och prioriteringar i stadens storre investeringsprojekt. Bolagskoncernen ska ha en
aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden langsiktigt for att na en
battre struktur nar det galler standard, geografiskt 1age och aldersfordelning. Detta kan
aktualisera forséljningar av fastigheter av mindre strategisk vikt, vid exempelvis bytes-
affarer.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus ABs uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebo-
lag. Stockholms Stadshus AB &r moderbolaget i koncernen som bestar av 16 aktiva dot-
terbolag eller underkoncerner, samt tva intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verk-
stéllande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verk-
stélls.

Saval for Stockholms Stadshus AB som for de i koncernen ingaende dotterbolagen gél-
ler resultatkrav i enlighet med det forslag som redovisats i Finansborgarradets forslag
till budget. Undantag &r den sankning av budget som finansborgarradets forslag innebéar
for Kulturhuset Stadsteatern avseende ar 2021 och ar 2022.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sarskilt
fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och ekonomi.

Stockholms Stadshus AB ska bidra till en dversyn av stadens fastighetsbestand. Mojlig-
heterna att tillsammans med fastighetsbolagen dverféra fastigheter mellan bolag som
ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat andamal, exempelvis till bostader
provas kontinuerligt.

Det &ar angelaget att Stockholms Stadshus AB deltar i arbetet for fortsatt fastighetsut-
veckling, utbyggnad och planering av lokaler for stadens valfardsverksamheter, sasom
aldreboenden, skolor och férskolor. All samhéllsplanering ska i ett tidigt skede beakta
valfardens behov av kostnadseffektiva, andamalsenliga, tillgangliga och trygga lokaler.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms
stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. | kommunfullméktiges direktiv ingdr att
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svara for dvergripande utveckling, strategisk planering, I6pande versyn och omprév-
ning, utdéva ekonomisk kontroll och uppféljning, samt att utveckla styrformer och sam-
spelet mellan &gare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp av kom-
munfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige gemensamma direk-
tiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, i samverkan med stadsledningskontoret.

Agardirektiv for 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

leda dotterbolagens arbete med bostadsforsorjning for prioriterade grupper

folja dotterbolagens arbete med trygghetsskapande insatser

sékerstalla att bostadsbolagen avbryter arbetet med att ombilda lagenheter
sékerstélla att allmannyttans l&genhetsantal inte minskar och att inga avyttringar
sker ur allmannyttans bestand

sékerstélla implementeringen och félja upp arbetet med stadens trygghets- och sé-
kerhetsprogram i bolagens verksamheter

sdkerstalla effektiva processer for en hog och jamn takt i bostadsbyggandet samt att
samhallsservice planeras i tidiga skeden

medverka i arbetet for att na malet om 140 000 bostader ar 2010-2030

sakerstalla att de kommunala bostadsbolagen uppnar en nybyggnationstakt pa minst
2 000 bostader per ar

sékerstalla att de kommunala bostadsbolagen dkar byggandet av hyresratter med
lagre hyror

medverka i arbetet med att ta fram en bostadsgaranti for unga

sdkerstalla att de kommunala bostadsbolagen bygger bostéder till prioriterade grup-
per, sasom unga och studenter

genom investeringar i Stockholm Film Fund fortsatta arbetet att attrahera fler film-
inspelningar till Stockholm

svara for koncernens dvergripande arbete med att skapa ett fossilbranslefritt Stock-
holm &r 2040

bista i stadens arbete med att ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och anlagg-
ningssektor till ar 2040

sékerstalla att de kommunala fastighetsbolagen utvecklar metoder for livscykelana-
lyser vid renovering och nyproduktion i syfte att uppna minskade koldioxidutslapp,
med sarskilt fokus pa val av stommaterial

utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och uppfolj-
ning for en langsiktigt hallbar energi- och elforsérjning

sdkerstalla implementeringen och félja upp arbetet med stadens miljoprogram i
bolagens verksamheter

leda och folja upp arbetet med en 6kad energieffektivisering och atervinning inom
koncernens fastighetsbolag

folja upp arbetet med dotterbolagens avfallshantering

sékerstélla att dotterbolagen l6pande provar mojligheten till lokal elproduktion i
solceller

fortsatta att utveckla Stockholms fjarrvarme och fjarrkyla med utgangspunkt i att
de fossila branslena i kraftvarmeverket i Vrtan ska fasas ut och vara avvecklade
senast ar 2022

intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for andra,
fornybara branslen

arbeta for att forverkliga planerna for ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta

delta i arbetet for att hitta 16sningar pa stadens eleffektbrist
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styra finansiella resurser pa ett for agaren och koncernen optimalt satt

leda bolagskoncernen

utveckla &garstyrningen i dotterbolagen genom forstarkt uppfoljningsfunktion

delta i samordningen i tidiga skeden med berdrda namnder sa att strategiska stads-

utvecklingsprojekt genomfors pa ett effektivt sétt

o tillsammans med kommunstyrelsen stdja stadens ndmnder och bolagsstyrelser i
arbetet med att skapa en effektivare verksamhet genom en dkad samverkan med
varandra

e ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dar staden &r de-
lagare

o Dbidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag

o sdrskilt folja dotterbolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

o folja att bostadsholagen langsiktigt ska uppna en direktavkastning och totalavkast-
ning som &r jamforbar med liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att
sakerstalla en langsiktigt sund ekonomi

e i samrad med arbetsmarknadsnamnden fortsétta arbetet med att ta fram modeller
och goda exempel for bolagens arbetsmarknadsinsatser

e bidra till att fler far anstallning via stockholmsjobb

o sikerstalla att fler ungdomar far feriejobb

e tillsammans med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden sakerstélla att
samtliga namnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahalla arbets-
platser i enlighet med stadens mal

e samordna koncernens CSR-arbete

o fdlja dotterbolagens arbete med jamstalldhet

o fdlja dotterbolagens arbete med antikorruption

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med Stockholms 2020-01-01 2020-12-31
Stadshus AB ta fram en fordelningsnyckel till de kommunala
bolagen for att fler ska anstéllas i Stockholmsjobb i bolagen.

Stadshus AB, bhostadsholagen, exploateringsnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsndmnden ska utvdrdera och utveckla Stock-
holmshusen i syfte att gdra dem dnnu battre och billigare.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och 2020-01-01 2020-12-31
styrelser ta fram och tillimpa en stadsdvergripande strategi for
att framja fler kulturlokaler och musikscener i staden.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsndamnden, socialndmnden, &ldrendmnden och
Stockholms Stadshus AB ta fram riktlinjer for bostadsforsorj-
ningen 2021-2024.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus 2020-01-01 2020-12-31
AB samt i samrad med berérda namnder och bolagsstyrelser ta
fram en plan for krigsorganisation och krigsplacering av perso-
nal.
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB samt i samrad med dvriga berérda namnder och bolagssty-
relser utreda placering och funktion for trygghets- och séker-
hetspunkter dit invanare kan bege sig vid samhallsstorningar.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med exploateringsndamnden
och Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade koordine-
ring for att genomfoéra uppférandet av nytt kraftvarmeverk i
Lovsta.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, stads-
byggnadsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och muralmal-
ningar i stadsmiljéon genom 6kad samverkan med fastighetsa-
gare samt forenklad tillstdndshantering.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med Stock-
holm Exergi skala upp produktionen av biokol.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med bostadsholagen
och bostadsférmedlingen sékerstélla ett dkat antal skyddade
boenden for personer som utsétts for vald i nara relationer.

2020-01-01

2020-12-31
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bosta-
der och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning. I sitt bestand ska bolagen &dga
bostader som kan efterfragas av alla stockholmare. Bolagen utgor en stor del av stadens
och stockholmarnas samlade formogenhet och maste darfor skétas pa ett allmannyttigt
och affarsmassigt satt.

Bolagen har ocksa en viktig uppgift att fylla avseende positiv stads- och centrumutveckl-
ing. Detta ska ske bade genom ett socialt ansvarstagande i enlighet med agarens direk-
tiv samt genom fysiska atgarder. Miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiv ska tillam-
pas i nyproduktion, vid upprustning av befintligt bestand och i I6pande férvaltning. Bo-
lagen ska aktivt arbeta mot segregation.

For att uppna kommunfullmaktiges mal med nyproduktion kravs att bostadsbolagen har
tillrackligt stora projektportféljer.

Bolagens uppgift

Den omfattande bostadsbristen utgér en begransning for stockholmarna, staden och na-
ringslivet. Att ombilda och sélja ut allménnyttans lagenheter férdjupar bostadsbristen.
Stockholm behdver fler hyresratter, inte farre. Takten i bostadsbyggandet behdver dér-
for oka till en nybyggnadstakt pa minst 2 000 bostader per ar och byggandet av energi-
effektiva hyresratter med lagre hyror ska prioriteras. Stadens bostadsbolag ska sarskilt
intensifiera byggandet av hyresbostader som unga, studenter och andra grupper med
svag stéllning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga. For att bolagen ska leva upp
till uppgifter och inriktningsmal ar det avgorande att bolagen aktivt soker markanvis-
ningar av exploateringsnamnden och upprattar planer for att na byggmalen. Bolagen
ska halla en hdg och jamn byggtakt oavsett konjunktur for att allas rétt till ett hem ska
tillgodoses.

Bostadsbolagens val av metoder och material for upprustning, nyproduktion och ener-
giforsorjning har en betydande inverkan pa stadens mal att na fossilbréanslefri stad till
ar 2040. Da en betydande del av energiatgangen for en bostadsfastighet sker under pro-
duktionen behover bolagen utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och
nyproduktion, med sarskilt fokus pa val av stommaterial.

Allménnyttan har ett lagstadgat samhallsansvar att bidra till bostadsférsérjningen i sta-
den och tillhandahélla bostader som kan efterfragas av alla stockholmare. Segregationen
och den urbana ojamlikheten &r en av var tids stora utmaningar. Bolagen ska aktivt
strava efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen. Yt-
terstaden ska utvecklas och en god tillgang till métesplatser, utemiljoer, kultur och of-
fentlig samt kommersiell service ska sékerhetsstéllas i alla delar av staden.

Staden ska aktivt anvénda sig av sin roll som fastighetségare. Samverkan med privata

fastighetsdgare ska 6ka. Resultatet ska stanna i bolagen for att mojliggtra en hég inve-
steringstakt med bibehallen finansiell stabilitet.
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Bolagen ska utifran kommunfullméktiges inriktningsmal

e avbryta ombildningsprocesser och inte minska allmannyttans lagenhetsantal genom
att avyttra bestand

e uppna en nybyggnationstakt pa minst 2 000 bostader per ar

o tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utvardera och
utveckla konceptet Stockholmshusen i syfte att géra dem &nnu béttre och billigare

e leda och sékerstalla maluppfyllelse for konceptet Stockholmshusen, med en mal-
sattning pa 3 500-5 000 lagenheter till ar 2021

e (Oka andelen bostader i Stockholmshusprojekt i forhallande till bostader i bolagens
dvriga nyproduktion

o fortsétta att utveckla bostader med lagre boendekostnader, dar en rimlig normhyra
bedéms kunna vara hogst 1 550 kronor per kvadratmeter och ar i 2018 ars niva, med
en malsattning pa 7 000 bostader ar 2020-2030

e starka bolagens stallning i stadsdelar dar andelen allmannyttiga bostader ar lag

e bygoga yteffektiva l&genheter med en varierad fordelning av lagenhetsstorlekar och
vid fortatning beakta behovet av att komplettera den befintliga bebyggelsens lagen-
hetsstruktur

e bygga och verka for fler hyresbostdder som unga, studenter och andra grupper med
svag stéllning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e bidra till inforandet av en bostadsgaranti for unga mellan 18 och 25 ar

e tillhandahalla bostader till prioriterade grupper dar staden har ett atagande i lag,
beslut i kommunfullméktige eller genom sérskild 6verenskommelse

e bidratill stadens mal om att férmedla forsoks- och traningslagenheter, samt till sta-
dens arbete med fortursldgenheter

e (Oka antalet Bostad Forst-lagenheter

o sikerstalla tillgangen pa skyddade boenden for valdsutsatta

e inventera mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och servicebo-
stdder, samt underlatta byggandet av bostéder for personer med funktionsnedsétt-
ning i samrad med berorda namnder

o fortsatta forbattra tillgangligheten for dldre och personer med funktionsnedsattning

e isamarbete med socialndmnden och dldrendmnden ta fram en enhetlig definition av
vad en tillganglig bostad ar, tillsammans med Micasa inventera bostadsbostadsbe-
standet utifran denna definition, och i samarbete med Bostadsformedlingen i Stock-
holm AB och Micasa gora resultatet sdkbart fér bostadssdkande

e tillsammans med Gvriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transparent,
rattvis och systematiserad hyresséttning i Stockholms stad”

¢ idialog med de boende skapa tryggare stadsmiljéer vid nybyggnation och vid reno-
veringar

e stirka och skapa trygga omraden dar bolagen ar narvarande genom utveckling av
centrum, socialt ansvarstagande, béttre utnyttjande av befintliga lokaler samt ny-
produktion av bostader. Samverkan med féreningsliv och néringsliv ar central.

e verka for en feministisk stadsplanering i omraden dar bolagen har en stark narvaro

e uppmuntra rorlighet inom det egna bestandet genom information och positiva inci-
tament

e samverka med socialndmnden kring vrakningsforbyggande atgarder i syfte att mi-
nimera antalet avhysningar och sakerstélla att inga barnfamiljer vraks

e i samarbete med Bostadsformedlingen, stadsdelsndmnderna och socialndmnden
starka arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, samt tillhandahalla stod och hjalp for
att motverka utsattheten for de som berérs

e erbjuda mojlighet till sa kallade kompiskontrakt for bade dldre och ungdomar samt
utreda forutsattningarna for att géra kompiskontrakt for aldre till fasta kontrakt
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delta i stadens arbete mot valdsbejakande extremism och i samband med uthyrning
sékerstélla att stadens arbete inte motverkas

i samverkan med socialndmnden, milj6- och hélsoskyddsnamnden, stadsdelsndmn-
derna samt rattsvardande myndigheter och skatteverket motverka den svarta ekono-
min och organiserad brottslighet

arbeta for att oka medarbetarnas och de boendes kunskap och kannedom om vald i
néra relationer

utifran sina forutsattningar medverka till genomforande av Levande Stockholm
arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energieffekti-
visering, férnybar energiproduktion och klimatsmarta bostader

utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att
uppna minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

bista berérda namnder i arbetet med en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor
till &r 2040, bland annat genom att 6ka andelen plusenergihus och passivhus

bidra till att nd stadens mal om matavfallsinsamling, samt planera fér kommande
obligatorium om fastighetsnéra eller kvartersnéra insamling

planera for sakra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter

planera for laddplatser till elbilar i anslutning till parkering i befintliga och nya fas-
tigheter

intensifiera sina anstrangningar for att nd maluppfyllelsen gallande stadens energi-
effektiviseringsmal genom att genomfora energieffektiviseringsatgarder och andra
utslappsatgarder

valja uppvarmningsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad utgdende fran ett
stadsovergripande perspektiv pa klimat, kraftfragor och eleffekt

vid nybyggnation och renovering utga fran att tak ska nyttjas, antingen med solcell-
ler eller grona tak

identifiera klimatrelaterade sarbarheter sasom effekter av skyfall och varmebdljor i
sitt bestadnd och planerad bebyggelse, och arbeta med kostnadseffektiva forebyg-
gande atgarder

mojliggora olika former av delningsekonomiska initiativ, exempelvis genom att lata
bolagens hyresgaster dela pa sallanképsvaror, lad-cyklar och bilar, i syfte att bidra
till en mer hallbar resursanvandning

lata resultatet stanna i bolagen for att mojliggora en hdg investeringstakt med bibe-
hallen finansiell stabilitet

bidra till en starkt samverkan for effektiv sndrdjning inom och i anslutning till bo-
lagens fastigheter

uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamforbar med liknande lang-
siktiga bostadsforvaltande aktorer

samordna férvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende teknisk infrastruktur foér
fiberinstallationer

delta i det langsiktiga arbetet med foretagsetableringar och nyféretagande

stdrka lokal ndrvaro och lokal utveckling tillsammans med andra kommunala akt6-
rer i omraden dar bolagen har storre bestand

anvanda sysselsattningsframjande krav som verktyg for att skapa arbetstillfallen for
arbetslosa och hyresgaster i bolagets omraden

sakerstalla att fler ungdomar far feriejobb

bidra till att fler far anstallning via stockholmsjobb

aktivt jobba med omradesutveckling och nya former for hyresgasternas deltagande
oppna upp lokalbestandet for foreningslivet i bostadsomradena

ge de boende inflytande, sérskilt i samband med renoveringsarbete och erbjuda hy-
resgasterna mojlighet att paverka grad av standardh6jning i samband med upprust-
ning
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e arbeta for att 6ka medarbetarnas och de boendes kunskap och kannedom om vald i

nara relationer

e (vervdga strategiska Overtaganden av enskilda bostadsrattsprojekt om de ekono-

miska forutsattningarna ar tillréckligt gynnsamma

e utreda vilka fastigheter i bestdnden som har forutsattningar for pabyggnationer pa
taken, exempelvis genom extra vaningstal eller radhus
e utreda om och i sa fall hur kalkylrantan kan sankas for spetsprojekt inom miljéom-
radet samt for andra projekt vid inférande av Stockholmshyra, samt vilka kostnader

det skulle innebéara

e utreda forutsattningarna for att samla ansvaret for olika typer av kategoribostader

hos enskilda bostadsbolag

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Bostadsbolagen, exploateringsndmnden och stadsbyggnads-
ndmnden ska utvérdera och utveckla Stockholmshusen i syfte
att gbra dem dnnu béttre och billigare.

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsbolagen ska utveckla livscykelanalyser och utarbeta en
modell for att inkludera ett livscykelperspektiv, med sérskilt fo-
kus pa val av stommaterial.

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsbolagen ska i samarbete med socialndmnden och aldre-
ndmnden ta fram en enhetlig definition av vad en tillgénglig
bostad &r och tillsammans med Micasa inventera bostads-
bostadsbestandet utifrdn denna definition. Bostadsbolagen ska
i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB och Mi-
casa gora resultatet sokbart for bostadssdkande.

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnads-
ndmnden och stadens bostadsbolag se till att det strategiska
sambandet Tensta, Rinkeby och Bromsten byggstartas, genom-
fora programarbete for den strategiska kopplingen mellan Sol-
berga, Telefonplan och Alvsjé samt genomfora programarbete
for det prioriterade strategiska sambandet mellan Fagersjé och
Farsta.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsnamnden ska i samverkan med bostadsbolagen inventera
lokaler i allménnyttan for att finna lokaler [ampliga for mindre
utrymmeskrdvande idrotter.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen och
stadsdelsndamnderna utveckla samverkan mot valdsbejakande
extremism.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med bostadsbolagen, Bostads-
formedlingen AB, exploateringsndmnden och stadsbyggnads-
nédmnden inleda arbetet med en bostadsgaranti for unga.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen, explo-
ateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utreda hur hyrorna
kan pressas ytterligare vid nyproduktion.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med med milj6- och hélso-
skyddsnamnden, bostadsholagen, SISAB, Micasa, fastighets-
ndmnden och Stockholm Exergi ta fram eget lokalt system for
klimatkompensation dar merkostnaderna anvénds for att finan-
siera investeringar och drift av BECCS i samarbete med med
Stockholm Exergi.

2020-01-01

2020-12-31
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och
styrelser ta fram och tillampa en stads6vergripande strategi for
att frdmja fler kulturlokaler och musikscener i staden.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden samt
bostadsholagen och SISAB ta fram en strategi for klimatneutral
bygg- och anliggningssektor till &r 2040.

2020-01-01

2020-12-31

Miljé- och hélsoskyddsndamnden ska i samarbete med med bo-
stadsbolagen, SISAB, Micasa och fastighetsndamnden ta fram
atgarder for 6kad energieffektivisering i stadens fastigheter.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och stadens
bostadsbolag ska fortsétta att samverka i utvecklingen av pla-
nering och byggande, exempelvis i arbetet med typhus och
typplaner.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med bostadsbolagen
och bostadsformedlingen sakerstélla ett ¢kat antal skyddade
boenden for personer som utsatts for vald i nara relationer.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, stads-
delsndmnderna, AB Svenska Bostader, AB Familjebostéder,
AB Stockholmshem, Stockholms Hamn AB och Stockholm
Vatten och Avfall ta fram en ndmnddvergripande handlings-
plan for att samordna, uppratthélla och innovativt utveckla sta-
dens arbete med skadedjursbekdmpning.

2020-01-01

2020-12-31
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AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa basta méjliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
varde. Bolaget ska darfor forena kulturarvet med ett socialt ansvarstagande och med en
langsiktig affarsmassighet beraknad pa foretagsniva.

Agardirektiv for 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e arbeta med att skapa Snabba hus, mobila hyresrétter med korta formedlingstider
riktade till unga och studenter

e arbeta for att bygga fler studentbostédder med rimlig hyra

e uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vardena i AB Stadsholmens
bestand

o fortsatta arbetet med att utveckla Husby centrum
¢ ansvara fér kommunkoncernens inkopskategori vitvaror

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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AB Familjebostader

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsérjning.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nd&mnder och bolagssty-
relser ska bolaget

e Dbistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper

verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer

delta i arbete med Fokus Hagsatra-Ragsved

ta ansvar for utvecklingen av Fagersjo och involvera de boende i en férdjupad de-
mokratisk process tillsammans med stadsdelsndmnden

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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AB Stockholmshem

Bolaget ska skapa basta méjliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2020-2022

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsférsorjningsansvar, vilket bland annat innebér byggande av modulbostader

e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper

e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i Skar-
holmen

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahalla valskotta, trygga
och tillgangliga bostéder till stadens aldre och personer med funktionsnedséattning,
samt till av staden prioriterade grupper.

Det &r angeléget att bolaget har en ledande roll i stadens &ldreboendeplanering och
forsorjning, samt utgar fran planeringsinriktningen att 60 procent av platserna ska ha
kommunen som huvudman. Plan for nybyggnad av seniorboenden anger inriktningen
for det fortsatta arbetet med boendeformen.

Bolagets uppgift

Micasa Fastigheter i Stockholm AB &ger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgs-
boenden, seniorbostéder, LSS-boenden samt tempordara studentbostédder och bostéder
for grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pa ett allman-
nyttigt och affarsméssigt satt.

Agardirektiv 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o skapa fler bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for aldre, som malgrup-
pen har rad att efterfraga, genom nyproduktion eller i bolagets befintliga fastigheter

e bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer 6ver 85 ar

¢ bidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for prioriterade grup-
per

e arbeta for en hog kvalitet i 16pande drift och underhall liksom i felanmalan och Gvrig
service gentemot hyresgéasterna

o delta i stadens arbete med att ytterligare starka och snabba pa utbyggnaden av sar-
skilda boenden for personer med funktionsnedsattning

e samverka med berdrda namnder for att pa kort och lang sikt sakerstélla behovet av
aldreboendeplatser inom staden

o tillgodose behovet av profilboende for dldre med missbruksproblematik eller med
psykisk funktionsnedsattning samt for aldre hemldsa

o medverka i stadens forebyggande arbete for att aldre inte ska vrékas till hemldshet

o hyra ut lokaler och bostdder som temporart &r tomstallda och som kan iordningstéllas
med kort varsel

o verka for okad tillgang till moteslokaler med rimliga avgifter for stadens pensionars-
och anhdrigorganisationer

o delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets
malgrupp

e prioritera brandpreventivt arbete

e tillgodose behovet av korttidsboende och intressentboende med olika typer av sprak-
lig och/eller kulturell inriktning samt behovet av hbtg-boende.

o arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

o arbeta for att na stadens mal om matavfallsinsamling

o identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand, sasom effekter av skyfall och
varmeboljor, och ta fram férebyggande atgarder

e i samrad med Stockholm Exergi AB arbeta for att ansluta stadens aldreboenden till
fjarrkyla

e arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energieffekti-
visering, fornybar energiproduktion och klimatsmarta lokaler och bostader
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utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att
uppna minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

bista 6vriga berorda namnder i arbetet med en klimatneutral bygg- och anléaggnings-
sektor till ar 2040

ge hyresgasterna mojlighet till inflytande ver det egna boendet

arbeta kontinuerligt med atgarder for trevligare och tryggare miljoer i och omkring
fastigheterna

arbeta kontinuerligt med god kundkontakt som praglas av lyhdrdhet och hég service-
grad

i samarbete med Bostadsformedlingen i Stockholm AB gora resultatet av tillgang-
lighetsinventeringen sokbart for bostadssokande

utifran stadens tillganglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen inventera
bostadshestandet

bidra till att uppna stadens mal fér matavfallsinsamling

prioritera och atgarda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och varme-
béljor

intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgarder och vid ny-
byggnation och renovering alltid beakta mojlig installation av solceller
tillsammans med Stadshus AB, kommunstyrelsen och aldrendmnden se 6ver bola-
gets strategi for utbyggnad av seniorbostader utifran stadens definition och behov, i
enlighet med Boendeplanen

verka for att fler fastigheter byggs i tréd

skapa bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for aldre, genom nyprodukt-
ion eller i bolagets befintliga fastigheter, sa kallade seniorbostader

bidra till att hela stadens kostnader for lokaler ska minska samt minska andelen tom-
gangskostnader genom uthyrning

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar samt
genomfdra forsaljningar av fastigheter som staden inte har behov av

utveckla samverkan med stadsdelsnamnderna for béattre rutiner i underhallsplanering
i samband med behov av periodiskt underhall av sarskilda boenden noga vardera
investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i forhallande till behovet av
fastigheten och vilka andra alternativ som finns.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aldrenamnden ska i samarbete med Micasa genomféra en utredning av hor-
selmiljéerna pa stadens aldreboenden och att ta fram forslag pa forbatt-
ringsatgarder.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med Micasa, socialnamnden och SHIS Bo-
stéder utreda effekten av de seniorldgenheter som Micasa staller till SHIS
Bostaders forfogande.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden,
bostadsbolagen, SISAB, Micasa, fastighetsndmnden och Stockholm Exergi
ta fram eget lokalt system for klimatkompensation dér merkostnaderna an-
vands for att finansiera investeringar och drift av BECCS i samarbete med
Stockholm Exergi.

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsbolagen ska i samarbete med socialndmnden och &ldrendmnden ta
fram en enhetlig definition av vad en tillgdnglig bostad &r och i samarbete
med Micasa inventera bostadsbostadsbestandet utifran denna definition. Bo-
stadsbolagen ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB

och Micasa gora resultatet sokbart for bostadssdkande.

2020-01-01

2020-12-31
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Miljé- och héalsoskyddsndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen, 2020-01-01 2020-12-31
SISAB, Micasa och fastighetsnamnden ta fram atgarder for 6kad energief-
fektivisering i stadens fastigheter, t.ex. genom 6kad digitalisering av fastig-
hetsdriften.

SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska ta fram en hyresjam- 2020-01-01 2020-12-31
forelsemodell som jamfor inhyrning via stadens egna fastighetsédgare med
sjélvkostnadsavtal och externa fastighetsdgare med marknadsavtal. Mo-
dellen ska ta h&nsyn till totalkostnader for olika tidsperioder.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsférmedling
och férmedla lagenheter i ett Oppet och transparent system efter kétid. Bolaget ska vara
ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken, bland annat genom att integrera for-
medlingen med stadens bostadspolitiska ambitioner att forverkliga bostaden som en
rattighet och att minska segregation. Bolaget ska bidra till nollvisionen fér hemldshet.

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska vara dppen for alla. | de fall det finns intresse
fran fastighetsagare i kringliggande kommuner ska bostadsférmedlingen darfor kunna
formedla bostéder aven i Stockholms arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin verk-
samhet trygga en val fungerande regional marknadsplats for hyresratter. For att fa till-
gang till flera forsoks- och traningslagenheter behdver privata fastighetsagare lamna
fler 14genheter till bolaget for formedling.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift &r att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering och formedling
av forturslagenheter inklusive forsdks- och traningslagenheter, formedling av lagen-
heter till stadens bostadsbolags internkoer samt formedling av kategoribostader sdsom
student- och seniorboenden.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nd&mnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o formedla lagenheter i ett 6ppet och transparent system efter kotid, det vill sdga till
den som har langst kotid och uppfyller fastighetsagarens krav

o arbeta for ett stort infode av lagenheter fran privata fastighetsagare/forvaltare

e bidra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

o marknadsféra moéjligheten att Iamna in studentldgenheter for privata fastighetsdgare
och -forvaltare

e bidra till inférandet av en bostadsgaranti for unga mellan 18 och 25 ar

e bidra till stadens mal om att férmedla forséks- och traningslagenheter samt Bostad
Forst-lagenheter, samt till stadens arbete med fortursldgenheter

o sakerstdlla att antalet forturslagenheter motsvarar behovet och i samarbete med so-
cialndmnden goéra en dversyn av riktlinjerna i syfte att skapa ett rattssékert system
som svarar mot utsatta gruppers behov sasom valdsutsatta kvinnor och barnfamiljer
i osékra boendeforhallanden

e i samarbete med bostadsbolagen, SHIS Bostader och socialnamnden tillhandahalla
genomgangsbostader for barnfamiljer som lever i osdkra boendeforhallanden. 100
lagenheter som bolaget formedlar ska vikas till genomgangsbostader i SHIS Bosta-
ders regi for malgruppen.

o sikerstalla tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta i samarbete med bo-
stadsbolagen

o i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag ut-
veckla samverkan kring oriktiga hyresférhallanden

o fortsétta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholm Byg-
ger och Stockholmsrummet i Kulturhuset

¢ informera om Stockholm som bostadsort, bostadsmarknaden i regionen, planerad
och pagaende nyproduktion samt stadens projekt inom ytterstadsarbetet

o utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskén

o utveckla service och tjanster mot fastighetsagare for ett fortsatt infléde av lagenheter
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e tillnandahalla riktad information till dldre om bostadskon och olika boendeformer
e genom sin verksamhet bidra till och underlétta ett 6kat bostadsbyggande, till exem-

pel genom insatser vid evakuering

o sikerstalla att personer med stort behov av anpassningsatgarder i hemmet erbjuds

fortur till anpassade lagenheter

o sikerstalla att annonser om lediga bostader innehaller utforlig information om till-

gangligheten i bostaden och i fastigheten

¢ isamarbete med bostadsbolagen och Micasa AB gora resultatet av tillganglighetsin-

veteringen sokbart for bostadssokande

o fora en dialog med privata hyresvdrdar om inkomstkraven i syfte att sdnka kraven

for att fa hyra en lagenhet

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Bostadsformedlingen ska sékerstélla att annonser om lediga bostéder inne-
héller utforlig information om tillgangligheten i bostaden och i fastigheten.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Stockholms stadshus AB, bostads-
bolagen, Bostadsférmedlingen AB, exploateringsndmnden och stadsbygg-
nadsnamnden péborja genomférandet av bostadsgarantin for unga.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med bostadsbolagen och bostads-
formedlingen sékerstélla ett 6kat antal skyddade boenden for personer som
utsétts for vald i nara relationer.

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsformedlingen ska i samrad med dldrenamnden och stadsbyggnads-
namnden ta fram och implementera en strategi for att 6ka de aldres tillgang
till bostadshestandet med fokus pa okad tillganglighet och effektiv bostads-
anpassning.

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsbolagen ska i samarbete med socialndmnden och &ldrendmnden ta
fram en enhetlig definition av vad en tillgénglig bostad &r och tillsammans
med Micasa inventera bostadshostadsbestandet utifran denna definition. Bo-
stadsholagen ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
och Micasa gora resultatet sokbart for bostadssdkande.

2020-01-01

2020-12-31
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av trygga sko-
lor och forskolor. Bolaget ska sarskilt ta ansvar for att séka lampliga lokaler och mar-
kanvisningar for stadens kommande behov.

Planeringsprocessen av bostader, forskolor och skolor ska samordnas i syfte att vara
prognossaker och kostnadseffektiv. SISAB har ansvar for att bidra till 6kad inhyrning
fran externa aktorer, bland annat genom erfarenhetsutbyte med andra fastighetsagare
som hyr ut lokaler till forskolor och skolor. Bolaget ska uttka samarbetet med externa
aktorer, da bade nyproduktion och fastighetsutveckling kan ske av andra aktérer. Moj-
ligheten att i framtiden sam&ga fastigheter med andra aktorer ska utforskas.

Under de senaste fyra aren har en kraftig utbyggnad av skollokaler planerats och ge-
nomforts. Det har varit nodvandigt efter att Stockholm under flera ar halkat efter och
bristsituationer uppkommit i stora delar av var stad. Dar staden nu som ett resultat av
detta arbete ocksa Gppnat nya skolor &r det uppenbart att dessa, saval pa grund- som
gymnasieskoleniva, med sin genomtankta planering for pedagogisk verksamhet varit
attraktiva.

For att sékerstalla att bristerna i skolplaneringen fran 2006 till 2014 inte sker igen ar det
angelédget att SAMS-arbetet fortsatter, att all samhallsplanering i ett tidigt skede ges i
uppdrag att beakta skolans behov samt att skolplaneringen goérs transparent och tillgang-
lig for medborgarna.

Arbetet med att forstarka den fysiska miljon ska fortsatta och ett uttalat mal for SISAB
ska vara att gora skolmiljon tryggare. Har &r successiva ombyggnationer viktiga for att
bygga bort otrygga utrymmen, rusta upp sanitara utrymmen samt vid behov installera
trygghetsskapande utrustning. Fysisk aktivitet, lek och rérelse ska framjas pa skol- och
forskolegardar.

Bolagets uppgift
Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e bedriva aktiv fastighestutveckling

o soka efter och vid behov forvarva fastigheter eller lokaler som kan omvandlas till
forskole- och skollokaler, i egen regi eller i samverkan med externa intressenter

e utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dar det bedéms nodvandigt
utifran utbildningsnamndens och stadsdelsnamndernas prioriteringar och bestall-
ningar

o i samarbete med idrottsnamnden och utbildningsndmnden verka for att idrottshallar
i storsta majliga man ska planeras vid skolor

o fortsétta att delta i utbildningsndmndens arbete for att Stockholms forskole- och
skolgardar battre kan rustas for att framja idrott och rorelseinriktad lek i syfte att
tillvarata utemiljoer pa skolgardar pa bésta satt, med sarskilt fokus pa mer natur-
material och gronytor
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fortsétta samarbeta med stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och idrotts-
ndmnden for att tillgdngliggora skollokaler for féreningsliv och civilsamhalle i id-
rottsnamndens bokningssystem i samband med nyproduktion planera skolor utifran
mojligheten att under icke-skoltid tillgangligéra avgrénsade delar av lokalerna for
samhéllsaktiviteter — sasom kultur, idrott, foreningsliv, medborgarkontor och larfri-
tids.

tillgangliggodra samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrottslivet via idrottsndmn-
dens bokningssystem

delta i SAMS-arbetet, bade for grundskola- och gymnasieskola

vid nybyggnationsprojekt ska, om forskola och grundskola samlokaliseras pa samma
tomt, detta ske genom att forskolan &r helt integrerad i skolbyggnaden.

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, utbildnings-
ndmnden och berdrd stadsdelsnamnd sékerstélla att mark for skol- och forskole-
platser tillgangliggors tillrackligt tidigt sa att nya lokaler ska finnas nar nya bosta-
der férdigstalls

ansvara for paviljongetableringar for att sékra behovet av elevplatser

utreda mojligheterna att tillfora tillagningskok i samband med renoveringar och ny-
byggnation

samverka med stadsdelarna i en genomgripande kartlaggning av behovet av forsko-
lelokaler, utifran arbetsmodellen i Skarholmen

i samarbete med utbildningsndmnden utreda hur mindre skolor kan samarbeta for att
bli ekonomiskt och verksamhetsmassigt hallbara F-9-skolor, med skolorna i Rinkeby
som pilot

i samarbete med andra ndmnder och bolag 6ka tryggheten i anslutning till forskole-
och skolgardar

arbeta med forebyggande atgarder mot brander

arbeta for elevers trygghet med sarskilt fokus pa hygienrummens utformning samt
hela och rena skoltoaletter

i samarbete med kommunstyrelsen arbeta forebyggande mot klotter, skadedjur, ska-
degorelse, nedskrapning och annan kriminalitet

arbeta tillsammans med trafikndmnden for sikra skolvéagar

arbeta med energieffektivisering och fornybar energi i befintligt bestand och vid ny-
produktion

identifiera klimatrelaterade sarbarheter i bestandet, sasom effekter av skyfall och
varmebdljor, och ta fram kostnadseffektiva forebyggande atgérder.

verka for en kemikaliesmart och giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum
arbeta for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljo avseende ljud, ljus, tem-
peratur och luftkvalitet

forstarka insatserna for att na stadens mal for hantering av matavfall

se 6ver majligheterna att installera solenergi eller plantera gronska pa skolbyggna-
ders tak och fasader

verka for att fler skolor och férskolor byggs i tré

vid nybyggnadsprojekt beakta mojlighet till samutnyttjande med andra verksamheter
inom staden avseende funktioner sasom kok och matsal

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor och skolor med
motsvarande Miljobyggnad

arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energieffekti-
visering, fornybar energiproduktion och klimatsmarta lokaler

utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att
uppna minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

bista dvriga berérda namnder i framtagandet av en strategi for klimatneutral bygg-
och anlaggningssektor ar 2040
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o arbeta for 6kad extern medverkan i skol- och forskoleutbyggnad

e ansvara for inhyrningar gentemot externa aktorer av pedagogiska lokaler och i fore-
kommande fall tillkommande idrottsfunktion

o Dbidra till en aktiv fastighetsférvaltning for att skapa utrymme for investeringar, var-
vid stadens fastighets- och lokalpolicy ska beaktas

o isamarbete med verksamheterna, sékerstalla en effektivisering av hyreskostna-
derna for skollokaler som under aret uppgar till minst 50 miljoner kronor. Detta ska
delvis avse energieffektiviseringsatgarder genom en justerad energischablon for
aret om 9 kronor per m2

o sékerstalla att all nyproduktion sker kostnadseffektivt

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden samt
bostadsbolagen och SISAB ta fram en strategi for klimatneutral
bygg- och anliggningssektor till &r 2040.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halso- 2020-01-01 2020-12-31
skyddsnamnden, bostadsholagen, SISAB, Micasa, fastighets-
namnden och Stockholm Exergi ta fram eget lokalt system for
klimatkompensation dar merkostnaderna anvands for att finan-
siera investeringar och drift av BECCS i samarbete med Stock-
holm Exergi.

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
SISAB inom ramen for SAMS genomlysa kostnaderna fér om-
och tillbyggnationsprojekt pa befintliga skolor.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med bostads- 2020-01-01 2020-12-31
bolagen, SISAB, Micasa och fastighetsnamnden ta fram étgéar-
der for 6kad energieffektivisering i stadens fastigheter, t.ex. ge-
nom Okad digitalisering av fastighetsdriften.

SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska ta fram en 2020-01-01 2020-12-31
hyresjamforelsemodell som jamfor inhyrning via stadens egna
fastighetségare med sjélvkostnadsavtal och externa fastighets-
&gare med marknadsavtal. Modellen ska ta hansyn till totalkost-
nader for olika tidsperioder.

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildnings- 2020-01-01 2020-12-31
namnden utreda hur det &r mojligt att sénka kostnaderna for be-
slutsprocesserna i projekten.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsn&mnden och 2020-01-01 2020-12-31
SISAB 0Oppna upp skolidrottshallar, andra skolidrottsytor och
andra skollokaler for féreningsliv och civilsamhalle pa kvallar,
helger och lov samt se till att all uthyrning sker genom idrotts-
ndmndens bokningssystem.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2020-01-01 2020-12-31
och SISAB gora en analys av friskolornas langsiktiga lokalfor-
sOrjning.
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Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB kartlagga vid 2020-01-01
vilka F-6 skolor en utbyggnad for hdgstadium ar mdéjlig och
onskvard utifran behov och intresse fran skolledning och for-
&ldrar.

2020-12-31
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstélla leverans
av hélsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesorja
avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljopaverkan som majligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna oka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan
att miljobelastningen dkar samt sékerstélla teknik och metodval fér 1ékemedelsrening
av avloppsvatten.

Bolaget ska medverka till en effektiv och hallbar avfallshantering och 6kad atervinning
i staden for att uppna malet om resurseffektiva kretslopp.

Avgifterna for allmanna vattentjanster ska sattas pa en niva som motsvarar och séker-
staller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill saga for séker
dricksvatten- och avloppshantering och dkat underhall av VA-natet.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och &ven strava efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VA-
tjanster aven utanfor kommungransen.

Bolagets uppgift

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar om-
fattar ocksa att 4ga och skdta ledningsnaten for vatten och avlopp, samt pumpstationer
och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska &ven driva stadens mil-
jostationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2020-2022

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar utifran behov av tek-
nisk infrastruktur

o arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvéandningen av fossil
energi och 6ka produktionen av férnybar energi

e langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande processer
och minska utslapp av klimatgaser fran verksamheten

e utreda atgarder som kan minska utslapp av lustgas och metangas

o utveckla tydlig kommunikation i klimat- och miljoarbetet som skapar ett stort enga-
gemang och darmed starker maluppfyllelsen och stadens varuméarke

o verka for 6kad produktion av biogas och biokol

o arbeta med att sakerstélla en starkt biologisk mangfald

o arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgérda sky-
fallsrelaterade risker

e deltai arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram for rent vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk status

o Dbidra till expertis inom sjorestaurering, speciellt 6vergddning, vid genomférandet av
lokala atgardsprogram for god vattenstatus

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin
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tillsammans med exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsnamn-
den utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid planering och projektering av dag-
vattenhantering vid nybyggnad och stérre ombyggnationer

i samarbete med trafiknamnden och stadsdelsnamnderna klargora ansvarsfragan i
avtal, for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggningar

stérka resiliensen i Stockholms dricksvattenférsorjning, bland annat for vattenfor-
sOrjning vid nddsituationer

verka for resurssnal vattenanvandning

inventera stadens verksamheters mojligheter att erbjuda rent vatten till stockholmare
utreda olika mojligheter for att med VVA-taxan styra vattenférbrukningen mot en mer
resurssnal anvandning

prova nya metoder for att tillvarata fosfor och kvave ur slam ga vidare med forsoken
i Norra Djurgardsstaden och prova sorterande avloppssystem

arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki. Dar det ar
majligt ska avfallet aterbrukas, ateranvandas, eller i annat fall materialatervinnas och
efter dessa atgarder energiatervinnas

ansvara for sopsugsanlaggningar pa stadens mark i nyproduktionsomraden

gora en Gversyn av stadens avfallshantering med fokus pa rutiner vid upphandling
och 6vergang av kontrakt, driftsformer och krishantering i syfte att 6ka kvalitet och
driftsdkerhet

infora ett jamforelsedistrikt for sophdmtning genom att driva det i egen regi

félja och stimulera en mer miljéanpassad och resurseffektiv avfallshantering med
hog service till invanarna, genom bland annat kravstéllning, nya innovationer och
miljostyrande taxor

samla och tillgangliggdra information om stadens avfallshantering for att underlatta
for medborgarna att hitta ratt avfallslosningar

sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler samt undersoka
mojligheterna att 6ppna ytterligare stadsnéra sadana

utéka Gppettiderna pa stadens atervinningscentraler sa att stockholmarna kan ater-
vinna minst mellan klockan 07 och 21 pa helgfria vardagar

tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden samla branschen och andra rele-
vanta aktorer for att forbattra situationen vid och tillgangligheten till atervinnings-
stationer

ansvara for dvergripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor for
att 6ka atervinningsgraden och uppmuntra aterbruk

bidra till att skapa forutsattningar for ett okat aterbruk genom nytt aterbruk i Jarva,
fler pop-up aterbruk och genom att undersoka forutséttningar for mobila AVC
underlatta mojligheten for 6kad textilinsamling

uppfoéra, utveckla och &ga infrastrukturen for en sorteringsanlaggning i Hégdalen
stérka stddet till namnder och bolagsstyrelser i syfte att intensifiera matavfallsin-
samlingen och effektivisera avfallshanteringen

ta fram informationsunderlag till restauranger och verksamheter om insamling av
matavfall och det obligatorium som infdrs for restauranger 2021

vara behjélpliga i stadens skadedjursbekdmpning i samarbete med trafikndmnden
ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljé- och
klimatarbete

delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH

bidra till stadens arbete med En smart och uppkopplad stad

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
digital teknik mata samhallsutmaningar som staden star infor

arbeta med att utveckla kommunikation, service och tillgdnglighet gentemot brukare
och kund.
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Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(S)
SVOA:3

Aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafiknamnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram en
strategi for att genom innovationer och en god stadsmiljo Oka
atervinningen och minska nedskrapningen.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med Stockholm
Exergi skala upp produktionen av biokol.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska stéarka stodet till namnder och
bolagsstyrelser i syfte att intensifiera matavfallsinsamlingen och
effektivisera avfallshanteringen.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostéder, AB Familjebostdder, AB
Stockholmshem, Stockholms Hamn AB och Stockholm Vatten och
Avfall ta fram en ndmndodvergripande handlingsplan for att samordna,
uppratthalla  och innovativt utveckla stadens arbete med
skadedjurshekdmpning.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo-
och hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, aldrenamnden, stadsdelsnamnderna samt Stockholm
Vatten och Avfall AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning,
framst inriktad pa skyfall och varmebaljor.

2020-01-01

2020-12-31

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall, exploateringsnamnden och trafikndmnden samla
branschen och andra relevanta aktdrer for att forbattra situationen vid
och tillgangligheten till &tervinningsstationer.

2020-01-01

2020-12-31
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Stockholms Hamn AB

Stockholms hamnar utgér viktiga gods- och logistiknav for Malarregionen. Stockholms
Hamn AB har ocksa en betydelsefull roll nar det géller passagerar- och kryssningstra-
fiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foredéme for ett miljovanligt
transportarbete. Sarskild vikt ska laggas vid klimatsmarta transporter vid den nya ham-
nen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbranslefri
stad 2040 uppnas. Bolaget ska ta en aktiv roll i Stockholms omstéallning till en klimat-
neutral stad. Fartyg som ligger vid kaj ska elanslutas i mycket hogre grad an idag. |
dagsléaget ansluts skargardstrafiken samt vissa av fartygen som trafikerar Finland. Det
ar av storsta vikt att dven andra fartyg, till exempel kryssningsfartygen, ocksa kan an-
sluta till el fran land. Staden maste skynda pa arbetet for att mojliggora anslutning till
el for samtliga fartyg som anléper Stockholms hamnar.

Stockholms narhet till vatten och strategiska lage som en nod i métet mellan Ostersjon
och Mélaren har historiskt sett varit en grund fér Stockholms ekonomiska utveckling.
Stadens kajer ska i okad utstrackning goras tillgangliga for stockholmarna och vara be-
skare genom bland annat museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, bostéa-
der och som viktiga rekreationsomraden. Stockholms Hamn AB ska tillsammans med
berorda namnder tillgangliggora stadens kajer till attraktiva promenadstrak, i enlighet
med stadens kajstrategi.

Bolagets uppgift

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten,
besdksnaringen och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens ut-
veckling och hallbara tillvaxt samt tillhrande infrastruktur pa land for att na storsta
mojliga nytta i investeringarna.

Agardirektiv 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o arbeta med och leda utveckling och upprustningen av stadens innerstadskajer med
malet att dessa ska vara en del av den levande stadsmiljén

e medverka for att stadens mal om ett okat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken varnas

e bista trafiknamnden i samverkan med Region Stockholms planering for utokat kol-
lektivt resande pa stadens vatten

o arbeta for att Stockholms inre kajer ska vara en del av den levande stadsmiljon och
anvandas som tillaggsplatser, promenadstrak och for rekreation samtidigt som sjo-
fartens behov sékerstélls

o sdkerstélla och utveckla goda forutsattningar for en klimatsmart och tillforlitlig va-
ruforsorjning via sjofarten till regionen

e arbeta vidare med miljodifferentierade hamnavgifter med en differentiering dven
for koldioxidutslapp

o beakta effekter av ett forandrat klimat och identifiera klimatrelaterade sarbarheter

o identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestdnd och ta fram kostnadseffektiva

forebyggande atgarder
e arbeta for att elansluta farjor och kryssningsfartyg i hamn, i syfte att minska luftfor-
oreningar och buller
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samverka med miljo- och héalsoskyddsnamnden for att mata luftpaverkan fran fartyg
som ligger i hamn i Stockholm

arbeta for en Okad atervinning av avfall och for att anvandningen av plast ska
minska

delta i arbetet med internationella miljodverenskommelser och standardiseringar
samverka med landstingets planering for utokat kollektivt resande pa stadens vatten
verka for kraftigt 6kade maojligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnarna
genomfora atgarder for att bidra till fossilbranslefri sjofart

arbeta for en fossilbrénslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av
fossil energi

fortsatta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produktionen
av energi genom fornyelsebara kallor sasom sol och vind

bidra till tillskapandet av fler officiella badplatser i Stockholm,

slutféra avvecklingen av oljeverksamheten i Loudden for att mojliggora fortsatt
stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden

tillsammans med berérda ndmnder utreda forutsattningarna for att sjofarten kan ut-
vecklas vid Stadsgarden- och Masthamnen och Frihamnen-Vértahamnen och sam-
tidigt skapa en levande stadsmiljo vid stadens vatten och kajer

skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas
och vara en del av tillvaxten for regionen tillsammans med Stockholm Business
Region AB

fortsatta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av byggnader och anlaggningar

sakerstalla bolagets formaga att langsiktigt na en god resultatniva genom hog af-
farsmassighet och kundfokus

sékerstélla att utpekade intdkter och nyttor av genomford investering i Norvik tas
tillvara

varda bolagets byggnader som har kulturhistoriska varden

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och 2020-01-01 2020-12-31
styrelser ta fram och tillimpa en stadsdvergripande strategi for
att framja fler kulturlokaler och musikscener i staden.

Trafikndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, stads- 2020-01-01 2020-12-31
delsndmnderna, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, Stockholms Hamn AB och Stockholm
Vatten och Avfall ta fram en nd&mndsovergripande handlings-
plan for att samordna, uppratthalla och innovativt utveckla sta-
dens arbete med skadedjursbekdmpning.
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AB Stokab

Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida 6kade generella efterfragan och garantera tillgangen pa kon-
kurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fibernétet skapar forutsatt-
ningar for klimatsmarta I6sningar och att digital delaktighet kan ske i hela staden, vilket
sker i takt med efterfragan och utifran bedomningar av marknadens utveckling och krav.
Framvaxten av en allt mer uppkopplad varld kombinerat med 5G, forvéantas ocksa leda
till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sékert fibernét i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv ut-
veckling for Stockholm genom att bidra till goda forutsattningar for IT-utvecklingen i
regionen.

Agardirektiv 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o vara behjélpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga led-
ningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra aktorer att
frdmja framkomligheten

o fortsdtta att i samarbete med kommunstyrelsen stddja implementeringen av Strategi
for Stockholm som smart och uppkopplad stad

o tillsammans med kommunstyrelsen och trafikndmnden planera fér och tillganglig-
gora trafikljus och andra installationer for fiberdragning i syfte att ligga i framkant i
teknikutvecklingen for smart trafikstyrning

e ansvara for utbyggnaden av fiberinfrastrukturen till strategiska omraden, nyprodukt-
ion och i alla delar av staden for skapande av lika forutsattningar till digital delak-
tighet i hela staden

e ansvara for att fibernatet byggs ut och fortatas for att méta framtida efterfragan inom
5G och loT

o genom ett utbyggt fibernat sakerstalla férutsattningarna for stadens och naringslivets
digitaliseringsarbete och darigenom magjliggora klimatsmarta l6sningar

e utveckla bolagets processer utifran en forbattrad service och flexibilitet i forhallande
till kunderna

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anlaggningar ska leda till minskad gatuparkering, 6ka framkom-
ligheten samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Garagen ska ocksa
mota behoven i nya stadsutvecklingsomraden. | syfte att stimulera anvandningen av el-
bilar ska laddningsméjligheter installeras i bolagets anlaggningar.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o fortsatta att arbeta med att 6ka trygghet och trivsel for kunderna

o tillgodose behovet av ett dkat antal parkeringsplatser for infart och utfart, bland annat
genom samverkan med exploateringsnamnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och
berérda grannkommuner

e avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera byggandet
av nya garage, bidra till hallbar mobilitet och ha en hog belaggning i de anlaggningar
bolaget forfogar dver

o initiera forslag till nya parkeringsgarage for att mojliggéra en minskning av gatupar-
keringarna och stddja framkomligheten i staden

o arbeta med hallbar mobilitet dar cykel och parkeringsplatser for bilpool i attraktiva

lagen &r en integrerad del

fortsétta utbyggnaden av laddningsméjligheter i bolagets anldggningar

skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetsiosning

ansvara for byggande och drift av cykelgarage i bolagets parkeringsgarage

delta i stadens planarbete for att mojliggdra en minskning av antalet gatuparkeringar

och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark

o utreda mojligheten for langtidsparkering utanfér kommunens granser

e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stadsteatern:1

Stockholms Stadsteater AB

Kulturhuset Stadsteatern finns for alla stockholmare dér yttrandefriheten och den
konstnéarliga friheten utgdr grunden. Verksamheten &r, och ska fortsétta vara, en mo-
tesplats for olika roster, mojliggéra konstnarligt mod och utveckling samt vara tillgang-
lig for alla, oavsett ekonomi, bakgrund och identitet.

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angelagen for fler, med sarskilt fokus pa
manniskor i de grupper som idag sallan tar del av verksamheten. Genom att samspela
med nya aktorer ska verksamheten nd ut till fler stockholmare och forstarka sin bety-
delse for alla stockholmare. Bolaget ska varna och utveckla sin roll som ett 6ppet och
inbjudande hus, i synnerhet efter fardigt renoveringsarbete.

Kulturhuset Stadsteatern ska ges férutsattningar att utvecklas till ett internationellt kul-
turcenter med utokade ytor for konst, samhallsdebatt och litteratur.

Bolagets uppgift

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater, litteratur, dans, konst,
design, film, musik, debatt, annan kulturell produktion samt ansvara for stadens tva
platser inom stadens fristadsprogram.

Forutsattningar

For Kulturhuset Stadsteatern géller de ekonomiska forutsattningar som redovisats i Fi-
nansborgarradets forslag med undantag av att resultatet istallet foreslas uppga till -390
mnkr dven ar 2021 och ar 2022.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

o utveckla Kulturhusverksamheten i Skarholmen och Véllingby

o utveckla det nyrenoverade kulturhuset som ett hus med gemensam identitet ge-
nom en hallbar och enhetlig forvaltningsmodell dar utokade oppettider, mark-
nadsforing och ansvar for bemétande kan samordnas med husets samtliga hy-
resgéaster

o skapa forutsattningar for att externa verksamheter ar en naturlig del av kultur-
huset och i det sammanhanget préva forutséttningarna att lata bolaget vara an-
svarig for att inga hyreskontrakt med 6vriga hyresgaster for att darigenom 6ka
bolagets radighet.

e utoka verksamheten riktad mot malgruppen barn och unga genom att tillsam-
mans med externa aktorer utreda och skapa forutséttningar for ett eget plan for
malgruppen i det nyrenoverade kulturhuset

o fortsétta arbeta for att engagera barn och unga i bolagets verksamheter

o fortsatt vidta atgarder for att na nya grupper

e utveckla arbetet med scenen ”Kilen” for fria grupper som en ordinarie del i
kulturhusets utbud

e utreda hur dansen som scenkonst i framtiden kan utvecklas och ta plats i verk-
samheten genom exempelvis partnerskap med det fria danslivet

e pasikt forbattra det ekonomiska resultatet genom 6kade intakter samt verka for
att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnarlig och publik verksam-
het som mojligt

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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Stadsteatern:2

o sékerstélla finansiering och verksamhet som hyresgést i kulturskolans nya lo-
kaler i Husby i syfte att skapa goda synergieffekter for kulturverksamheter i

omrédet

e tillsammans med kommunstyrelsen och kulturndmnden bereda ett férslag for
att utveckla Kulturhuset Stadsteatern till en én starkare internationella kultur-
magnet. Forebilden bér vara Centre Pompidou i Paris med en utvecklad utstall-

ningsverksamhet for exempelvis samtida konst och samhallsdebatt.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

och kommunstyrelsen skapa forutsattningar for att externa verk-
samheter ar en naturlig del av kulturhuset och i det samman-
hanget prova forutsattningarna att lata bolaget vara ansvarig for
att ingd hyreskontrakt med 6vriga hyresgaster for att darigenom
oka bolagets radighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stockholms Stadsteater AB ska utreda och skapa forutséttningar 2020-01-01 2020-12-31
for ett eget vaningsplan for malgruppen barn och unga i det ny-

renoverade kulturhuset

Stockholms stadsteater ska tillsammans med fastighetsndmnden 2020-01-01 2020-12-31

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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Globe-Arena:1l

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten ar att stiarka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som beséks- och evenemangsstad. Utveckling
och modernisering av bolagets @ldre arenor som Ericsson Globe och Annexet ar fortsatt
under utredning.

Bolagets uppgift
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla &ndamalsenliga
lokaler och anlaggningar for evenemangsverksamhet av hdgsta kvalitet.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e tillhandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for bra evenemangsutbud
bestdende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

e Dbolaget ska delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra
intressenter for att oka omradets attraktionskraft

o fortsétta att tillsammans evenemangsbolaget Stockholm Live AB arbeta for 6kad
trygghet och sékerhet

o Dbolaget ska delta i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen
for det 6vergripande arbetet med Soderstaden

¢ arbeta med energieffektivisering och férnyelsebar energi

¢ tillsammans med Stockholm Business Region stirka Stockholms attraktionskraft
inom evenemang

e utveckla arenorna affarsmassigt med malet om en sjélvfinansierad verksamhet

¢ arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen, exploate-
ringsnamnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, sa att
avyttring kan genomféras

o fortsitta arbeta med evenemang pa arenorna utifran ett jamstalldhetsperspektiv

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholmsregionen ar Sveriges tillvéxtmotor och drivs av manniskors innovationsfor-
maga och kreativitet. Stockholm har ett diversifierat naringsliv vilket ger en stabil grund
for fortsatt tillvaxt och hog sysselsattning. Det skapar mojligheter for 6kad valfard och
service till stadens invanare. Stockholm Business Region AB samordnar och utvecklar
regionen gentemot néringslivet. Stockholm Business Region AB fyller en viktig funktion
I att samordna och utveckla stadens verksamheters bem&tande av néringslivets behov.
Bolaget ska framja och utveckla Stockholm som en av Europas tio stérsta besoksdesti-
nationer. Detta sker genom att attrahera privat resande, kongresser, massor och eve-
nemang till Stockholm.

Staden marknadsfors tillsammans med 6vriga aktdrer genom budskapet Stockholm —
the Capital of Scandinavia. | marknadsféringen ska det kreativa, 6ppna, hallbara och
jamstéllda i Stockholm lyftas fram.

Bolaget ska starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar, detta
bland annat genom investeringar i Stockholm Film Fund.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsatter inom Stockholm Business
Alliance. Syftet med partnerskapet ar att arbeta tillsammans éver kommungréanserna i
regionen for att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Det lokala néringslivsarbetet ska starkas i samarbete med stadsdelsndmnderna och séar-
skilt géller det arbetet med stod och nyféretagande bland kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund. Bolaget ska sarskilt folja stadens utveckling som nod for startup-
foretag. Inom utvecklingsomradena Jarva och Soderort riktas insatser for att skapa for-
utsattningar for nya investeringar och etableringar for att pa sa satt bidra till 6kad
tillvaxt. Detta for att na malet om en valbalanserad blandning av arbetsplatser och bo-
stader i stadens alla delar.

Bolagets uppgift

Stockholm Business Region AB stddjer stadens ndmnder i arbetet med att utveckla sta-
dens myndighetsutdvning samt andra kontakter med naringslivet. Bolaget har aven till
uppgift att samordna och utveckla regionen gentemot naringslivet och investerare.

Agardirektiv for 2020-2022

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o framja Stockholm som en av Europas mest éppna och kreativa stéader

e samarbeta med stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen och stddja dem i deras
arbete med det lokala naringslivet

¢ i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utveckla dialogen i samverkan med na-
ringslivet for att ta tillvara engagemang som finns for att bidra till en socialt hallbar
utveckling och integration, sarskilt genom bestksnéringen

o framja socialt foretagande genom kunskapsspridning

o Didra till stadens arbete med digitalisering och sakernas internet

o stérka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar, i samarbete med
kulturnd&mnden

e | samverkan med kulturndmnden fortsatta arbetet att frimja Stockholms filmindustri
i linje med stadens filmstrategi.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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SBR AB:2

i syfte att attrahera fler filminspelningar tillsammans med Stadshus AB fortsatta sta-
dens investeringar i Stockholm Film Fund

samverkan med exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsndmn-
den, trafikndmnden och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd fortsitta driva och
utveckla pilotprojektet i Arsta partihallar och genom denna utarbeta en samordnings-
modell for stadens arbete med foretagsomraden

tillsammans med Kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna forstarka kompetensen
och samordningen for att starka stodet till det lokala néringslivet i staden.
tillsammans med Kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamn-
den, trafikndmnden utreda process och organisation for att faststélla en stadsovergri-
pande servicekedija for etableringsforfragningar.

vid stdd till evenemang arbeta med ett miljoperspektiv

stirka Stockholms stéllning som klimatsmart konferensstad

tillsammans med Stadshus AB utred fortsatta utvecklingsmdjligheter gallande 6ppen
fjarrvarmenat med speciellt fokus pa datacenter genom bland annat Stockholm data
parks

forbattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm

bidra till regionens fortsatta tillvaxt och sysselséttning

marknadsfdra Stockholm internationellt for att attrahera manniskor och investeringar
till regionen

i samarbete med berérda namnder arbeta for utveckling av omraden dar stadens
namnder och bolagsstyrelser kan gora mest nytta och ge storst positiv effekt for fo-
retagandet i Stockholm

frdmja utldndska etableringar och investeringar i Stockholmsregionen
tillhandahalla och utveckla en sammanhallen lots- och servicefunktion gentemot fo-
retag

Tillsammans med Kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmn-
den, trafikndmnden utreda process och organisation for att faststélla en stadsovergri-
pande servicekedja for etableringsforfragningar.

bidra till Stockholms internationella tillganglighet genom bl a Connect Sweden
utveckla besoksdestinationen Stockholm tillsammans med néringslivet

starka samarbetet med de 6vriga kommunerna i l&net kring besoksnaringens utveckl-
ing

i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna kartlagga méjligheterna
for okad tillvaxt inom respektive stadsdels geografiska omrade genom en lokal na-
ringslivsanalys

fortsatta samordna arbetet med etablering av serverhallar, speciellt med fokus pa in-
teraktion med fjarrvarme i samarbete med Stockholm Exergis satsning Oppen fjarr-
varme

I samarbete med andra ndmnder och bolag ta fram en handlingsplan for méjligheten
till en effektiv och snabb fokusering av regionens flygtrafik till Arlanda, avveckling
av Bromma flygplats samt utvecklande av Bromma Parkstad med fokus pa 6kande
konkurrenskraft

framja foretagande av kvinnor med utlandsk bakgrund

vid stdd till evenemang arbeta med ett jamstélldhetsperspektiv

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Socialdemokraternas forslag till budget 2020



(S)
SBR AB:3

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och styrelser ta 2020-01-01 2020-12-31
fram och tillampa en stadsodvergripande strategi for att framja fler kulturlo-
kaler och musikscener i staden.

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och 2020-01-01 2020-12-31
Stockholm Business Region AB ska intensifiera det strategiska arbetet for
att 0ka antalet arbetsplatser, sarskilt i Stockholms sddra delar, och for att
skapa forutsattningar for utveckling av hgre utbildning och forskning.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anlaggningar och verk-
samheter &dgda av staden och nérstaende bolag genom 6kad konkurrensutsattning. Bo-
laget ska forbattra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kommunkoncer-
nen. S:t Erik Forsakrings AB ska vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet
for stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsakringslosningar och minimera kommunkoncernens forsak-
ringskostnader.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e stodja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pa
forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

¢ informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolagsstyrelser

o beakta effekter av ett klimat i férandring

o medverka och teckna samtliga sakforsakringar som stadens namnder och bolagssty-
relser har behov av

e optimera den forsakringsrisk som bolaget sjalv tar i forhallande till fastslagen risk-
niva

e genom premiesattning sakerstalla att skademinimerande och riskférebyggande ar-
bete premieras

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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S:t Erik Livforsakring AB

Bolaget har som mal att tillhandahalla kostnadseffektiva pensionslésningar och stodja
stadens namnder och bolagsstyrelser i pensionsfragor.

Bolagets uppgift
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncer-
nen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsakringsavtal som ingatts med Gvriga dotterbolag

e strdva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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S:t Markutv: 1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsatta I6pande prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga bostadsférsérjning. Under perioden inriktas verksamheten pa for-
valtning, uthyrning och utveckling till sa god avkastning som mdjligt med hansyn ta-
gen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med exploateringsndmnden, stads-
byggnadsnamnden och kommunstyrelsen fortsétta sdka strategiska utvecklingsprojekt
och forvarv for stadens framtida behov.

Bolagets uppgift
Bolagets uppgift ar att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o i stdrre utstrackning prova forslag till fastighetsforvéarv och forséljning i syfte att
frdmja Stockholms utveckling

e i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunsty-
relsen soka strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov

e vid behov stédja fastighetsndmnden och stadens ¢vriga namnder och bolag i sam-
band med forséljning av fastigheter

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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MassfastighetAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag ar att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas framsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmassan
ska upplevas som en naturlig motesplats for naringslivet och politiken. Méssans evene-
mang ska vara socialt och etiskt forsvarbara. Stockholmsmassan AB ska med egna
vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets produkter samt lamna
rimlig utdelning till &garna. Bolaget ska arbeta aktivt med stadens miljéprogram.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifran varumarket The Capital of Scandinavia™.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift &r att utveckla, arrangera och genomféra massor, kongresser, konfe-
renser och evenemang for hela regionens basta. Stockholmsmassan ar uppdelad i tva
skilda bolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som férvaltar och utvecklar fastigheter,
och Stockholmsmaéssan AB som &r ett genomférandebolag av massor, kongresser, kon-
ferenser och evenemang. Stockholmsmassan AB 4r ett hel&gt dotterbolag till Méssfas-
tigheter i Stockholm AB. Stockholms Stadshus AB &ger 50,4 procent av aktierna i Mass-
fastigheter i Stockholm AB och Stockholms Handelskammare dger 49,6 procent av ak-
tierna.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o verka for att bolagets verksamheter &r socialt och miljoméssigt hallbara, i vilket ingar

att motverka arrangemang inte foljer de internationella konventioner och avtal som

Sverige eller Stockholms stad har undertecknat.

arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall

arbeta for energieffektivisering i lokaler och fastigheter som bolaget forvaltar

marknadsféra Stockholm som norra Europas framsta motesplats

fortsatta arbetet med en strategisk plan for verksamheten sa att den &r val anpassad

for genomforandet av marknadsledande méssor, internationella kongresser, konfe-

renser, evenemang samt kringtjanster

o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och bestksdestination i sam-
arbete med Stockholm Business Region

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationellt och
effektivt satt i enlighet med finansiella och andra mal. Darutéver har staden som dgare
ett intresse av att sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar kon-
kurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden. Verksamheten
ska vara inriktad pa att uppna en stark klimat- och miljoprofil. Stockholm Exergi Hol-
ding AB ska méta kundernas och samhallets krav pa en fortsatt omstéllning till hallbar
och prisvard varme.

Bolaget ska ha en tydlig malsattning att de fossila branslena i kraftvarmeverket i Hjort-
hagen ska minska successivt och vara avvecklade helt senast ar 2022. Stockholm
Exergis varme, kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens strategi for ett fossilbrans-
lefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pa atervunna och férnybara insatsvaror till sen-
ast ar 2040. Bolaget ska ha en storskalig anlaggning for koldioxidlagring (BECCS) pa
plats senast ar 2030. Stockholm Exergi ska bidra med Iésningar till stadens effektbrist.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i
Sverige, samt annan dérmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB &r
holdingbolaget till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Agardirektiv for 2020-2022

Bolaget ska

o fortsitta att utveckla fjarrvarmenitet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler
invanare fjarrvarme

o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

¢ intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till férman for andra,
fornybara branslen

e avveckla KVV6 senast ar 2022

e ansvara for och koordinera stadens arbete med att uppfora ett nytt kraftvarmeverk i
Lovsta

e arbeta for att lagra koldioxid (BECCS) med en pilotanlaggning i drift senast ar 2025
och i stor skala senast ar 2030

o fortsétta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera vérldens forsta 6ppna fjarr-
varmendt, i syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar stad

¢ tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall skala upp produktionen av biokol

o sikerstalla en transparent prisséttning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

o arbeta for att sammanlanka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och ekonomisk nytta

e bidra med I6sningar pa stadens effektbrist

e utreda potentialen for energiatervinning tillsammans med Stockholm Vatten och Av-
fall

¢ tillsammans med Micasa arbeta for att ansluta stadens &ldreboenden till fjarrkyla.
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Stockholms stads organisering i kommunalférbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor ar det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjansten inom kommungrénsen. Stockholms stads brand- och réaddningsverksamhet &r
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalforbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF. Kommunalférbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téby, Vallentuna, Vaxholm,
Vvarmdo och Osterdker. Forbundet ska fullfolja medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor
e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvar-
liga kemikalieolyckor.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och sot-
ningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifrin kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna ar samord-
ningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan darutdver teckna sarskild 6verenskommelse om att forbun-
det kan bitrada kommunen i den omfattning som 6nskas inom lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordinéra han-
delser i fredstid och hojd beredskap

e plan- och bygglagen (1987:10)

e 0vrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalforbundet besitter sérskild
kompetens.

SSBF é&r juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppféljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledaméter och elva ersét-
tare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledamoter och
tva ersattare. Som stdd till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samrads-
grupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgors av
kommundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus pa styr-
ning av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas av di-
rektionen efter beredning av kommundirektorerna. Samradsgrupperna ér ekonomichefs-
forum och sakerhetschefsforum. Kommunstyrelsen m.m. kommer att starka uppfolj-
ningen av SSBF under 2020.

Syftet med inrattandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och raddningstjansten till en Iagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsattningar for flera samordningsfordelar sdsom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med stérre bredd vad galler specialfunktioner samt béttre planering av per-
sonalresurser. En malsattning for forbundet ar att skapa forutsattningar for samverkan
med angransande forbund for att pa sikt kunna inga i ett regionalt brandforsvar. SSBF
ska arbeta ndra Samverkan Stockholmsregionen. Under 2020 kommer kommunstyrel-
sen att utreda hur relationerna mellan kommunalférbund och dgare fungerar vid hojd
beredskap.

Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for ”Ersatt-

ningar till utomstaende organisationer och féreningar”. Medlemsavgiften for ar 2020
beréknas till 401 516 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet sankas.
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SHIS Bostader — Stiftelsen hotellhem i Stockholm

| ett Stockholm for alla &r bostaden en mansklig rattighet. Genom fler hyresrétter och
en socialbostadspolitik kan rattigheter forverkligas. SHIS Bostéader ar centrala i arbe-
tet nar staden fullfoljer sitt bostadsférsorjningsansvar. Genom SHIS Bostéder kan
personer som ar i behov av en tillfallig bostad eller mer varaktigt boende med visst
boendestdd bo i genomgangsbostader.

Stiftelsens uppdrag dr att mota socialndmndens och stadsdelsndmndernas behov av ge-
nomgangsbostader. De allméannyttiga bostadsbolagen har ett ansvar att arligen verlata
ett antal bostader till SHIS Bostader. Samtidigt ska staden stélla krav pa privata bygg-

herrar att gora detsamma i samband med nyproduktion.

SHIS Bostéader &r Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostader har kommun-
fullmaktiges uppdrag att tillhandahalla bostader at personer som, av olika skél, inte har
tilltrade till den ordinarie bostadsmarknaden. L&agenheterna férmedlas som genom-
gangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjanst, dels via Bostadsfor-
medlingen i Stockholm. SHIS Bostéader har dven stadens uppdrag att tillhandahalla till-
félliga bostader at nyanlanda stockholmare. SHIS grundades 1963 och verksamheten
utgar ifran den stadga som kommunfullméktige faststallde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter
en genomgripande utredning om SHIS verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS
sitt nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till &ndamal att i samarbete med Stockholms namnder med socialtjanst-
ansvar dels tillhandahalla genomgangsbostader for personer som av sociala och/eller
ekonomiska skél &r i behov av tillféallig bostad, dels erbjuda en mer varaktig bostad med
visst boendestdd for personer med sociala problem samt bedriva annan darmed sam-
manhéngande och forenlig verksamhet. For fullgérande av detta bostadssociala uppdrag
forhyr och ager stiftelsen for verksamheten lampliga fastigheter. Vid urval av hyresgas-
terna till ungdomsbostader forutsattes att bostadssokande ungdom under 25 ar priorite-
ras."

SHIS angelagenheter handhas av en styrelse bestdende av fem ledamoter och tre sup-
pleanter. Styrelsen utses av kommunfullméktige och har det yttersta ansvaret for SHIS
verksamhet.
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