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vaxthusgasutslappen 2018, dnr KS 2018/1391

Rapportering av energianvandningen och
vaxthusgasutslappen 2017 och 2018, dnr KS 2019/946

Tillsynsrapport 2018 — Tillsyn av inomhusmiljo i bostader.
Redovisning av miljéférvaltningens rapport, dnr 2019/921

Bestammelser om omstallningsstdd och pension for
fortroendevalda i Stockholms stad — OPF, dnr KS 2019/375

Stockholms stads filmstrategi — aterrapportering, dnr KS
2019/1246

Elhandelspolicy kommunkoncernen Stockholms stad och
Elhandelsstrategi kommunkoncernen Stockholms stad, dnr
KS 2015/000783

Samordningsférbundet Stockholms stad — arsredovisning,
revisionsberattelse och revisionsrapport 2018, dnr KS
2019/896

Uppfdljning av stadens lex Sarah rapportering 2018, dnr KS
2019/872

Rapport - Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandlaggare i Stockholms
stad, dnr KS 2019/676

Uppféljning av Stockholms stads miljéprogram 2016-2019,
dnr KS 2019/1454
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Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar
foljande.

1. Delarsbokslut per den 31 augusti 2019 for Stockholms stad
godkinns.

2. Redovisade avsittningar om 144 mnkr godkénns.

3. Foréndring av indikatorer, drsmal eller ansvarig
ndmnd/bolagsstyrelse godkénns enligt bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

4. Redovisning frdn miljo- och hilsoskyddsndmnden av
“Tillsynsrapport 2018- Tillsyn av inomhusmiljon i
bostéder”, dnr KS 2019/921, godkinns med hénvisning till
vad som ségs 1 stadsledningskontorets tjansteutlitande.

5. Revidering av Bestimmelser om omstéllningsstdod och
pensioner for fortroendevalda i Stockholms stad — OPF, KS
2019/375 godkianns enligt bilaga 11 till
stadsledningskontorets tjdnsteutltande.

6. Stockholms stads filmstrategi — aterrapportering, dnr KS
2019/1246, godkdnns enligt bilaga 8 till
stadsledningskontorets tjansteutltande.

7. Fordelning av statsbidrag for att minska segregation
godkénns enligt bilaga 9 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

8. Elhandelspolicy kommunkoncernen Stockholms stad och
Elhandelsstrategi kommunkoncernen Stockholms stad, dnr
KS 2015/000783 godkénns enligt bilaga 7a och 7b till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

9. Styrelsen for Samordningsforbundet Stockholms stad, dnr
2019/896, beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2018,
bilaga 6a och 6b till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

10. Uppf6ljning av stadens lex Sara rapportering ar 2018, dnr
KS 2019/872 godkinns med hénvisning till vad som sigs 1
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Uppfodljning av budget 2019 —
Tertialrapport 2 med delarsbokslut per
den 31 augusti
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Rapport 6ver Handlingsplan for forbattrad arbetssituation
for socialsekreterare och bistdndshandlidggare 1 Stockholms
stad, dnr KS 2019/676, godkdanns med hanvisning till vad
som sigs 1 stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfoljningen for 2018 av Stockholms stads miljoprogram
2016-2019, dnr KS 2019/1454, godkinns enligt bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Ansvaret for Skolplattform Stockholm 6verfors 1 januari,
2020 frdn kommunstyrelsen m.m. till utbildningsnimnden.

Ansvaret for forvaltningsorganisationen med avseende pé
avtalsforvaltning och it-néra forvaltning av Skolplattform
Stockholm, inklusive erforderliga licensavtal samt ansvaret
for framtida uppbyggnad/forstarkning av avtals- och it-néra
forvaltningsorganisation for Skolplattform overfors fran
kommunstyrelsen m m till utbildningsndmnden.

Arkivansvaret for 6ppna drenden och dess handlingar inom
projektet Skolplattform Stockholm 6verfors fran
kommunstyrelsen mm till utbildningsndmnden.

Overenskommelse avseende forskottering av finansiering
och medfinansiering for Sparvig syd i enlighet med bilaga
12a godkénns.

Overenskommelse avseende forskottering av finansiering
och medfinansiering for Roslagsbanan till city i enlighet
med bilaga 12b godkénns.

Overenskommelse avseende forskottering av finansiering
och medfinansiering for tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan i
enlighet med bilaga 12¢ godkénns.

Stadens forskottering enligt bifogade 6verenskommelser
uppgér till totalt 223 mnkr (prisniva januari 2016) och
finansieras genom disposition av 1 tidigare bokslut avsatta
medel for infrastruktur.

Stadens deltagande 1 EU-sammanslutningen for innovationer
(EIT-Health) avslutas vid arsskiftet 2019/2020 i enlighet vad
som sidgs 1 stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.
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21. Kommunstyrelsen ska genomfora upphandling av
stadsovergripande ordningsvakter pé allmén plats.

22. Kulturndmnden: kulturférvaltningen medges ritt att 2019
omprioritera 0,7 mnkr inom ndmndens investeringsplan
enligt vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. Tertialrapport 2 for 2019 for Stockholms stad godkéinns.

2. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 59,5 mnkr vilket regleras 1 Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov 12019 ars budget.

3. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader for prestationsfordndringar med 193,2 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3. Till
kommunstyrelsens forfogande for prestationsfordndringar

2019 ars budget.

4. Niamnderna medges budgetjustering for minskade
investeringsutgifter med 10,0 mnkr. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande
for oforutsedda investeringsutgifter 1 2019 éars budget.

5. Némnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 22,5 mnkr. Finansieringen sker genom
att omdisponera for andamalet budgeterade medel under
Kommunstyrelsen m.m. i 2019 érs budget enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

6. Namnderna medges budgetjustering for omfordelning av
internranta med 1,9 mnkr. Finansiering sker via
finansforvaltningen enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

7. Namndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 268,9 mnkr for redovisade
omslutningsforandringar samt for 6vriga omfordelningar
och justeringar enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets

Uppfdljning av budget 2019 — tjdnsteutlatande.
Tertialrapport 2 med delarsbokslut per
den 31 augusti
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Under forutsittning att kommunfullméaktige beslutar att
upphandling av stadsovergripande ordningsvakter pd allméin
plats ska genomforas ska stadsledningskontoret genomfora
upphandlingen. Vidare delegeras till stadsdirektoren att
besluta om forfragningsunderlag, tilldelning av kontrakt,
tecknande och 16pande avtalshantering inklusive beslut om
eventuella forlingningar, fordndringar, kompletteringar
och/eller tilldgg till avtalen utifran affairsméssiga grunder
med hédnvisningar till vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Redovisning fran miljo- och hélsoskyddsndmnden av
Rapportering av energianvindningen och
vaxthusgasutsldppen 2018, dnr KS 2018/1391, och
Rapportering av energianvindningen och
vaxthusgasutsldppen 2017 och 2018, dnr KS 2019/946,
godkdnns med hinvisning till vad som sédgs i
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Utover vad som framgar ovan avslds ovriga framstéllningar i
tertialrapport 2 fran ndmnderna.
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Sammanfattning

Enligt stadsledningskontorets anvisningar for uppfoljning av
kommunfullméaktiges budget 2019 ska stadens nimnder upprétta
tertialrapport 2 med fokus pa avvikelserapportering samt eventuella
atgirder for att ha en ekonomi i balans och att uppna
kommunfullmiktiges mal.

Det ekonomiska resultatet dr det métt som tydligast sammanfattar
stadens ekonomiska stillning. Resultatet per den 31 augusti uppgar
till 2 621 mnkr (3 455 mnkr). I resultatet ingér realisationsvinster
och forsdljning av exploateringsfastigheter om 1 293 mnkr.

Helarsprognosen for 2019 ars resultat visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och dvriga korrigeringar ett dverskott om
1 080 mnkr inklusive bokforda forséljningsintékter.

For den kommunala koncernen uppgér periodens resultat till

2 644 mnkr (3 252 mnkr) efter att koncerninterna mellanhavanden
raknats bort. I den kommunala koncernens resultat ingar resultatet
for staden, resultatet for koncernen Stockholms Stadshus AB samt
resultat for stadens 6vriga bolag som inte ingar i koncernen
Stockholms Stadshus AB.

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat uppgar till
1 452 mnkr (1 443 mnkr).

Néamnderna har generellt en god budgethdllning och redovisar efter
resultatoverforing ett prognostiserat overskott jamfort med budget
pa 56 mnkr. Fore resultatdispositioner prognostiseras en negativ
budgetavvikelse om 112 mnkr. De ndmnder som prognostiserar
underskott 2019 ska vidta dtgérder {for att uppna en ekonomi 1
balans.

Stadsledningskontoret bedomer att staden under ar 2019 kommer
uppnd samtliga av de tre inriktningsmaélen helt. For
bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB gors beddmningen att
kommunfullméktiges inriktningsmal 1 huvudsak kommer att uppnés
under 2019.

Néamndernas bedomningar stimmer dverlag vil 6verens med
kommunfullméktiges ambitionsnivd och nimnderna prognostiserar
att majoriteten av de arsmél som é&r faststédllda 1 budget 2019
kommer att uppnds. Nagra nimnder uppmanas att hdja ambitionen,
vidta atgérder och se dver sina malvirden for de indikatorer som
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inte ligger 1 paritet med kommunfullméaktiges arsmal. I bilaga 4
anges samtliga uppmaningar till stadens nimnder och anmodanden
till stadens bolagsstyrelser.

Bakgrund

Stadsledningskontoret har analyserat samtliga ndamnders rapporter.
Kommunfullmiktige har faststallt tre inriktningsmal samt tolv
underliggande mal for verksamhetsomraden. Under respektive
inriktningsmal ges en sammanfattad beddmning av nimndernas och
bolagsstyrelsernas prognostiserade uppfyllelse av arsmalet.

I foreliggande drende gor stadsledningskontoret en bedémning av
uppfyllelse av verksamhetsomradesmélen for det innevarande aret.
Bedomningen utgér frén hur nimnderna och styrelserna, i sina
verksamhetsplaner, beskriver att de kommer arbeta under éret for att
bidra till uppfyllelse av drsmalet.

Arendets beredning

Arendet utgdr stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut per den
31 augusti 2019. Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Samtliga ndmnders tertialrapporter per den 31 augusti 2019 har
analyserats i forhéllande till budget 2019. Bolagsstyrelsernas
tertialrapporter har i relevanta delar legat till grund for analysen.

Arendet

Tertialrapporterna med helarsprognos utgér en del av den 16pande
uppfoljning som kommunstyrelsen har ansvar for. Uppf6ljningen
bygger 1 huvudsak pa att prognostiserade avvikelser mot budget och
mot verksamhetens mél redovisas och kommenteras. Syftet ar att
samlad information om ekonomi och verksamhet ska ge stadens
ledning en helhetsbild av budgethallning, effektivitet och kvalitet i
relation till beslutade mél. Underlagen utgor en viktig del 1
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Magdalena Bosson Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
Bilagor

0. Uppfdljning av budget 2019 — Tertialrapport 2 med
deléarsbokslut per den 31 augusti

1. Av ndmnderna begérda och av stadsledningskontoret
avstyrkta/tillstyrkta budgetjusteringar samt av ndmnderna
redovisade omslutningsforandringar

2. Resultatprognos och prognos pa investeringsplan
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. Fordndring av kommunfullméktiges indikatorer, malviarden

med mera

Uppmaningar till stadens nimnder och anmodanden till
stadens bolagsstyrelser

Nyckeltal

a) Revisionsberittelse 2018 Samordningsforbundet
Stockholms stad

b) Revisionsrapport 2018 Samordningsforbundet
Stockholms stad

a) Elhandelspolicy kommunkoncernen Stockholms stad
b) Elhandelsstrategi kommunkoncernen Stockholms stad
(bilaga A)

Filmstrategi — aterrapportering

Projektmedel Tillvixtverket forslag pa fordelning 2019
Uppf6ljning Stockholms stads miljoprogram 2018

. Bestaimmelser om omstéllningsstod och pension for

fortroendevalda 1 Stockholms stad

Overenskommelse forskottering Sverigeforhandlingen

a) Overenskommelse avseende forskottering av
finansiering och medfinansiering for Sparvag syd (dukas pa
sammantridet)

b) Overenskommelse avseende forskottering av
finansiering och medfinansiering for Roslagsbanan till city
(dukas pa sammantrédet)

¢) Overenskommelse avseende forskottering av finansiering
och medfinansiering for tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan
(dukas pa sammantréidet)
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Forvaltningsberattelse

Viktiga beslut och handelser under perioden

Viktiga beslut

Kommunfullméktige har beslutat om forsiljning av
byggnader, upplatelser av tomtrétter och markanvisningar
inom Slakthusomrédet i S6derstaden med mera

Beslut har tagits om ett samarbetsavtal mellan Stockholms
stad och Kungliga Tekniska Hogskolan som i samarbete
med Massachusetts Institute of Technology ska driva
gemensam forskning kring stadsplanering och
stadsutveckling

Socialndmnden har fatt i uppdrag att préva och meddela
tillstand for forsiljningsstélle av tobak och liknande
produkter, i samband med den nya tobakslagstiftningen —
lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter from 1
juli 2019

Riktlinjer for exploateringsavtal i Stockholms stad har
antagits av kommunfullméktige

Kommunfullméktige har beslutat om ny taxa for
stadsbyggnadsnamndens verksamhet

En 6verenskommelse med Storsthlm om bibehallet
kostnadsansvar vid flyttning till sarskilt boende mellan
kommunerna 1 Stockholms lén har antagits. Ytterligare 14
andra kommuner inom ldnet har beslutat att anta
overenskommelsen som tridde i kraft den 1 juli 2019
Hojda felparkeringsavgifter fran den 1 april 2019

En rekommendation for konstgrds, gummigranulat och
platsgjutet gummi har antagits av miljé- och
hélsoskyddsndmnden

Strategi for god, hédlsosam och klimatsmart mat har antagits
av kommunfullméktige

Viktiga handelser

Agenda 2030-radet har inréttats och pabdrjat sitt arbete.
Europas storsta hackathon for kvinnor arrangerades 1
Stadshuset

”Sommar pa Sergels torg”, med gratis kultur- och
sommaraktiviteter, arrangerades under juni-augusti i
samverkan med Galostiftelsen, AMF Fastigheter,
Vasakronan och City i samverkan

Anna Whitlocks gymnasium har utsetts till ”Arets
Stockholmsbyggnad” 2019

Projekt Levande Stockholm har fatt Stockholms
arkitektforenings pris ”Arets Guldrum”
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Projektet “Hand the ball”, ett socialt projekt med koppling
till finalspelen i handbolls-EM januari 2020 har paborjats.
Projektet fokuserar pa inkludering och kommunikation i
syfte att agera plattform till en positiv fritid och att f4 barn
och unga i rorelse

Antalet besok med Kulanpremien har 6kat med 11 procent
jamfort med foregdende ar. En positiv trend som betyder att
skola och forskola genomfort ndrmare 72 500 kulturbesok.
Antalet digitala besok till stadens bibliotek har 6kat med
12,6 procent jamfort med foregdende ar

Stockholms stad har beviljats medel fran Europeiska
socialfonden (ESF) for projektet Héllbar etablering, som
syftar till att underlitta nyanléndas etablering pé
arbetsmarknaden

Specialhallen for gymnastik pad Mélarhdjdens IP samt en ny
idrottshall 1 Hjorthagen har slutforts och tagits 1 drift

Ett stadsovergripande projekt for att tydliggora stadens roll i
det civila forsvaret samt forstdrka stadens formaga vid hojd
beredskap har inletts. I dialog och samverkan med relevanta
myndigheter utvecklas strategier for staden samtidigt som
kunskapshéjande insatser har paborjats tillsammans med
Forsvarshogskolan

Stadens arbete med ordningsvakter har intensifierats och
utokats. Flertalet ansokningar om nya och utdkade omraden
dér ordningsvakterna kan verka har tagits fram i1 samarbete
med respektive stadsdelsndmnd och lokalpolisomrade.
Bland annat har stadsdelsndmnderna Spanga-Tensta och
Rinkeby-Kista beviljats ytterligare forordnandeomréaden,
LOV 3 (lagen (1980:578) om ordningsvakter. Idag har
staden LOV 3 omraden i 13 av 14 stadsdelsndmnder.

I samverkan med socialnimnden har VBE-team
(valdsbejakande extremism) etablerats som ska traffa
atervindare fran krigsdrabbade omraden och erbjuda stod.

I arbetet mot vald 1 néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck har staden lanserat en extern webbsida
(www.aldrigigen.se) med information om vart valdsutsatta
och valdsutdvare kan vénda sig for stod, hjdlp och
behandling.

Omvarld och framtid

Svensk BNP minskade ovintat det andra kvartalet 2019. Samtidigt
foll sysselsdttningen for andra kvartalet i rad och det &r nu tydligt att
den svenska ekonomin har gatt in i en avmattningsfas.
Konjunkturinstitutet forvéntar sig att Sveriges ekonomi vixer med
1,5 procent under 2019 och med 1,3 procent 2020, att jimfora med
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en BNP-tillvixt pa 2,4 procent under 2018. Aven konjunkturen i
Stockholm visar tecken pé att mattas av. Lonesumman, som ar en
indikator pd den regionala tillvixten, hade det forsta kvartalet 2019
okat med 5,6 procent jamfort med motsvarande kvartal foregdende
ar. Det &r en lagre tillvixttakt jamfort med motsvarande kvartal ar
2018. Det ar fortfarande en god tillvixtniva, men tendensen ar
sjunkande. Handelskammarens konjunkturbarometer, som ldser av
framtidstron hos foretag och hushall i Stockholms 14n, visar pa
samma utveckling. Konfidensindikatorn férsvagades under andra
kvartalet 2019 och stockholmsbarometern ligger nu pa 96, vilket
betyder att laget dr ndgot sdmre &n det historiska genomsnittet
(100).

Stockholms befolkningstillvaxt fortsatter, men i ndgot lagre takt dn
for ndgra ar sedan. Stockholms stad hade den 30 juni 2019 en
folkméngd av 968 455. Det innebér en 6kning pa 6 301 invanare
under det forsta halvaret 2019, varav 55 procent avser ett positivt
fodelsedverskott. Det dr en ndgot hogre befolkningsdkning jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Under forsta halvaret 2019
var det inrikes flyttningsnettot negativt. Det forklaras framst av att
det var fler som flyttade frdn Stockholms stad till andra
lanskommuner 4n som flyttade till Stockholms stad frén det egna
lanet. Totalt var det inrikes flyttningsnettot minus 1 667 personer
forsta halvaret 2019, motsvarande under forsta halvaret 2018 var
minus 2 190 personer. Flyttnettot mot utlandet var positivt och
uppgick till 4 112 personer forsta halvaret 2019 (4 403 personer
forsta halvaret 2018).

Léget pa arbetsmarknaden i Stockholm &r fortsatt gott. Antalet
sysselsatta i Stockholms stad i dldern 15-74 ar 6kade med 1,6
procent andra kvartalet 2019, jaimfort med motsvarande kvartal
2018. Det motsvarar néra cirka 8 600 fler personer 1 sysselséttning.
Sysselséttningsgraden, som méter andelen sysselsatta i procent av
befolkningen uppgick till 75,4 procent andra kvartalet 2019, vilket
ar den hogsta nivin under hela tidsserien. Samtidigt finns tecken pa
att den Oppna arbetslosheten nu 6kar. Antalet inskrivna 6ppet
arbetslosa vid Arbetsformedlingen uppgick i augusti till 20 380
personer 1 Stockholms stad, vilket dr en 6kning med 2,4 procent
jaimfort med augusti 2018. Aven ungdomsarbetsldsheten (18-24 ar)
okar. Arbetsformedlingen bedomer att arbetslosheten kommer att
fortsdtta 0ka ndgot under 2019 och 2020.

Samtidigt kvarstdr obalansen mellan arbetsgivarnas efterfrdgan och
arbetskraftsutbudets kompetens. Manga av dem som é&r inskrivna pa
Arbetsformedlingen i Stockholm har en svag konkurrensformaga pé
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arbetsmarknaden. Av de inskrivna arbetslosa dr det ménga som ar i
behov av utbildningsinsatser for att de ska kunna ndrma sig
arbetsmarknaden, exempelvis arbetsmarknadsutbildningar och
kommunal vuxenutbildning. Foér personer med utbildning pa minst
gymnasieniva ar arbetsldosheten idag mycket 1ag.

Samtidigt dr bristen pé arbetskraft inom vissa branscher stor.
Svérigheten att rekrytera arbetskraft till den omsorgssektorn ar
sdrskilt stor. Den stora bristen pa arbetskraft med efterfragad
kompetens riskerar att hdmma utvecklingen framover.

Organisation och styrning
I figuren nedan illustreras de verksamheter som ingér i Stockholms
stads samlade kommunala verksamhet per den 1 juli 2019. I
redogorelsen klassificeras de juridiska personerna enligt:

e koncernforetag med bestimmande respektive betydande
inflytande

e uppdragsforetag av typen andra samégda foretag respektive
kommunala entreprenader

Stockholms stad

Kommun-
koncernen

Kommunala
uppdragsforetag

[ |
I I |

Stadens Stadens bolag Samigda bolag
verksamhet Externa
o och kommunal- utan betydande "
organisationsnr . K utférare
212000-0142 forbund inflytande

Forvaltningsberéttelse

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd
Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd
Bromma stadsdelsnamnd
Kungsholmens stadsdelsnamnd
Norrmalms stadsdelsnémnd

Ostermalms stadsdelsnamnd
Sédermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Skarpnacks stadsdelnamnd
Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjd stadsdelsnamnd
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Skérholmens stadsdelsndmnd
Arbetsmarknadsnamnden
Avfallsnamnden
Exploateringsnémnden
Fastighetsnamnden
Idrottsndmnden

Kulturndmnden
Kyrkogardsndmnden

Miljé- och halsoskyddsnémnden
Senicenamnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnémnden
Trafikndmnden
Utbildningsnamnden
Valnamnden

Aldrenamnden
Overfsrmyndamamnden
Kommunstyrelsen m.m.

Stockholms
Stadshus AB
Moderbolag

AB Svenska Bostader

AB Familjebostader

AB Stockholmshem
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsakrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livfdrsakring AB
Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)
Stockholm Exergi Holding AB (50 %)

Kommunal-
forbund

[Storstockholms Brandférsvar, SSBF |

[
SORAB (5 %)

Vissa kommunala angeldgenheter skots av en
annan juridisk person &n staden. Nedan anges
vilka verk samhetsomraden som hanteras péa detta
sétt, till vilken kostnad och andelen av stadens
kostnader fér verk samhetsomréadet. Totalt
betalade staden 12,6 mdkr under perioden for
externa utforare.

Politisk verksamhet och gemensam administration,
59,3 mnkr, 0,8 %

Individ och familjeomsorg, 864,9 mnkr, 24,7 %
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd,

1022,0 mnkr, 57,3 %

Forskoleverksamhet och fritidshem,

2 319,2 mnkr, 39,9 %

Grundskola 2 329,6 mnkr, 34,3 %
Gymnasieskola, 1 301,6 mnkr, 51,2 %

Owig utbildningsverksamhet 114,4 mnkr, 63,8 %
Aldreomsorg, 2 886,1 mnkr, 57,3 %

Stoéd och senvice till personer med
funktionsnedsattning, 1 562,7 mnkr, 56,1 %

Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet, 112,8
mnkr, 9,3 %

Affarsverksamhet, néringsliv och bostader,

58,8 mnkr, 14,4 %
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Integrerat lednings- och styrsystem

Stadens styrmodell, integrerad ledning och styrning av verksamhet
och ekonomi, bendmns ILS. I budgeten for varje r faststiller
kommunfullméktige inriktningsmal, mél for verksamhetsomradena,
indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna méter maluppfyllelsen och
aktiviteterna ska bidra till att mélen nds. Namnderna och
bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullméaktiges mal for
verksamhetsomradena genom ndmnd-/bolagsmal inom ram for
beslutad budget.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebir enligt kommunallagen att kommunstyrelsen
ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Som ett led 1 uppsiktsplikten har kommunstyrelsen
granskat nimndernas verksamhetsplaner inklusive visentlighets-
och riskanalyser for 2019. I de fall nimnderna hade angivit for laga
arsmal for indikatorer uppmanades de att aterkomma med
reviderade vérden i syfte att sdkra uppfyllelsen av
kommunfullmiktiges arsmal. Kommunstyrelsen har dven granskat
och ldmnat aterkoppling till nimnderna i samband med
avstdmningsérendet och tertialrapport 1.

God ekonomisk hushallning och periodens
maluppfyllelse
Kommunfullmédktige har i budget 2019 beslutat om foljande tre
inriktningsmal:
e En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kommunfullmédktiges inriktningsmél utgor ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Inriktningsmaélen &r
verksamhetsovergripande och tydliggér vad som ér viktigt att
ndmnder och bolagsstyrelser uppfyller. Tidsperspektivet dr en
mandatperiod. Uppfyllelsegraden av inriktningsmélen &r en
forutsittning for att god ekonomisk hushallning uppnas 1 staden.

Kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal konkretiserar
inriktningsméalen for de olika verksamheter som bedrivs i staden.
Tidsperspektivet ar flerdrigt. Mélbedomningen som gors ska darfor
ses som en beddmning av om staden &r pé rétt viag och i vilken grad
det aktuella &rsmaélet for verksamhetsomrddesmaélet uppnétts under
aret.

For samtliga verksamhetsomrddesmal finns ett antal indikatorer
med arsmal. Arsmal for indikatorerna sitts utifrén lige,
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forutséttningar och ambitionsniva. Beddmningen av
méaluppfyllelsen grundas pa en sammanvégning av de indikatorer
som valts, de aktiviteter som genomforts under aret samt
ndmndernas analyser for respektive verksamhetsomradesmal.

Utifran indikatorernas utfall har en bedomning av
kommunfullméiktiges verksamhetsomradesmal gjorts och den
samlade bedomningen ar att staden kommer att uppfylla kraven for
en god ekonomisk hushallning for helaret 2019.

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal

Den samlade beddmningen av den kommunala koncernens
méaluppfyllelse grundar sig pa ndmndernas beddomning av mélet och
prognos och utfall for indikatorerna samt pa ndmndernas
rapportering av genomforda insatser och aktiviteter.

Tre av fem verksamhetsomrddesmal under inriktningsmal En
modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla bedoms
uppfyllas helt och tvd mal bedoms uppfyllas delvis. Den samlade
beddémningen for inriktningsmalet ér att det uppfylls helt. Aven
inriktningsmal En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvéiixt bedoms uppfyllas helt, dir fyra av fem
verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas helt och ett bedoms
uppfyllas delvis. Inriktningsméal En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad for framtiden bedoms uppfyllas helt liksom
underliggande tva verksamhetsomrddesmél bedoms uppfyllas helt.
Bedomningarna dr ofordndrade fran tertialrapport 1, 2019.

[ tabellen nedan illustreras den samlade beddmningen av hur
ndmnder och bolagsstyrelser prognostiserar sin maluppfyllelse for
heldr 2019 avseende kommunfullméktiges inriktningsmal och mal
for verksamhetsomrddena. Mer detaljerade maltexter finns senare i
arendet.
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KFs inriktningsmal/verksamhetsomradesmal Kommun-
koncernens
maluppfyllelse

1 En modern storstad med maojligheter och valfrihet for Helt

alla

1.1 I Stockholm ar ménniskor sjélvforsorjande och vigen till Helt

arbete och svenskkunskaper &r kort

1.2 Stockholm é&r en trygg, sdker och vilskott stad att bo och Delvis

vistas i

1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential d& Stockholms Delvis

skolor och forskolor dr de bista i Sverige

1.4 1 Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid Helt

priaglade av hog kvalitet, evidens och réttssékerhet

1.5 I Stockholm har dldre en tillvaro som préglas av hog Helt

kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande.

2 En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog Helt

tillvixt

2.1 I Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett Helt

internationellt konkurrenskraftigt néringsliv

2.2 Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat Delvis

utifrdn manniskors och verksamheters skiftande behov

2.3 Stockholms infrastruktur framjar effektiva och héllbara Helt

transporter samt god framkomlighet

2.4 Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med Helt

en stark besdksnéring

2.5 Stockholm &r en héllbar stad med en god livsmiljo Helt

3 En ekonomisk hallbar och innovativ storstad for Helt

framtiden

3.1 Stockholm har en budget i balans och ldngsiktigt hallbara Helt

finanser

3.2 Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta Helt

nytta for stockholmarna

Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mél for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling over tid. Samtliga finansiella mal berdknas
kunna uppfyllas 2019.

Stadens nettokostnader i férhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning

Mattet faststéller att stadens nettokostnader 1 ett langsiktigt
perspektiv inte far vara storre dn skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjimning, det vill sdga kostnaderna ska inte overstiga
Forvaltningsberéttelse
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intdkterna. Vardet pa mattet far uttryckt i procent inte overstiga 100.
Kortsiktigt kan &dven finansnettot anvindas for att finansiera
verksamhetens nettokostnader. Hittills i1 ar utgor verksamhetens
nettokostnader 99 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning. Inklusive finansnettot utgdr nettokostnaderna

95 procent. Mélet dr ddrmed uppfyllt pa kort och 14ng sikt.

Soliditet

Soliditet miter hur stor del av stadens tillgdngar som dr finansierade
av eget kapital. Mattet rdknas inklusive pensionsskulden, som enligt
gillande regler delvis ligger utanfor balansrakningen. Malet ar att
soliditeten langsiktigt inte ska understiga 34 procent. Kortsiktigt
kan virdet sjunka till 30 procent. Soliditeten per 2019-08-31 uppgér
till 35 procent och malet ar ddrmed uppfyllt.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebér dkade driftkostnader i form av
avskrivningar och rénta. For att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt stérre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mél
satts upp att dessa kostnader hogst far utgora sju procent av stadens
nettokostnader. I tertialbokslutet uppgar kapitalkostnadernas andel
av nettodriftkostnaderna till sex procent. Malet dr dairmed uppfyllt.

Budgetfoljsamhet efter och fore tekniska justeringar

En god budgetfoljsamhet dr en forutsattning for en fungerande
ekonomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushéllning.
Budgetfoljsamhet méter hur vdl den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutsittningar i budgeten.

For ndmnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar, budgetjusteringar och resultatoverforingar.
Malet for budgetfoljsamheten ar att den efter och fore tekniska
Jjusteringar inte far dverskrida 100 procent. Ndmndernas prognoser
pekar pa att malet for budgetfoljsamheten efter tekniska justeringar
kommer att uppnas 2019. Daremot bedoms maélet for
budgetfoljsamhet fore tekniska justeringar uppnas delvis da den
uppgar till 100,2 %.

Mal namndernas prognossakerhet tertialrapport 2
Prognossdkerheten beskriver formagan att bedoma avvikelser och
att vidta atgarder for att hélla given budget. Prognossékerheten méts
som avvikelsen mellan rets prognoser och utfall, inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar. Prognossédkerheten kan matas forst i
arsbokslutet.
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Maluppfyllelse Tertialrapport 2 2015-2019

% 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Nettokostnader/skatteintékter, 99 98 96 97 97
utjimning, generella statsbidrag

Soliditet inklusive pensionsskuld 35 37 37 37 36
Kapitalkostnadernas andel av 6 6 6 6 6
nettodriftkostnaderna

Periodens resultat for den kommunala koncernen
Periodens resultat efter skatter och finansiellt resultat for den
kommunala koncernen uppgér till 2 644 mnkr (3 252 mnkr), efter
att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning har réknats
bort. I den kommunala koncernens resultat ingér resultatet for
staden, for koncernen Stockholms Stadshus AB samt for stadens
ovriga bolag som inte ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Periodens resultat for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar
till 1 452 mnkr (1 443 mnkr) dér den storsta delen hanfor sig till
allménnyttan och kringgérdas av begriansningar avseende vad som
kan delas ut. Allmannyttan svarar for 913 mnkr av periodens
resultat. Periodens resultat efter finansiellt resultat for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgér till 1 823 mnkr (1 737 mnkr).

Periodens resultat for staden

Stadens resultat for perioden uppgér till 2 621 mnkr (3 455 mnkr).
Realisationsvinster och vinst vid forsiljning av
exploateringsfastigheter utgor den storsta delen av resultatet, 1 293
mnkr (1 618 mnkr). Forséljningar har skett framst i
Slakthusomradet, Hagastaden och Medborgarplatsen.
Forséljningarna har mindre omfattning 4n motsvarande period
foregaende ar. Kostnader for medfinansiering i infrastruktur
avseende indexreglering och bussterminal Slussen mm uppgér till
144 mnkr (366 mnkr). Hela utdelningen frén Stockholm Stadshus
AB pé 1,5 mdkr (1,7 mdkr) ingér i periodens resultat.
Verksamheterna prognostiserar ett dverskott pd 56 mnkr (235
mnkr), varav 15 mnkr avser stadsdelsndmnderna och 41 mnkr
fackndmnderna.

Periodens resultat exklusive engingsintékter fran forsiljningar
uppgar till 1 328 mnkr (1 837 mnkr). Overskottet visar det
verksamhetsméssiga resultatet, det vill sdga den del av stadens
16pande verksamhetskostnader som finansierats med l6pande
intdkter som skatt, avgifter och statsbidrag. I samband med en
tertialrapport inrdknas hela utdelningen frdn Stockholms Stadshus
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AB. Justeras resultatet med den tredjedel, som bor anvéndas till
tertial tre blir resultatet 828 mnkr (1 270 mnkr)

Nettokostnaderna exklusive jimforelsestorande poster har under
perioden 6kat med 4,7 procent (5,3) medan skatteintdkter och
generella statsbidrag 6kat med 2,8 procent (3,4), en i ldngden inte
hallbar utveckling.

Engéngsintdkterna fran forsdljningar har, 1 enlighet med stadens
finansstrategi, anvints till att finansiera stadens investeringar och
ddrmed minskat behovet av nyupplaning med motsvarande belopp.
Stadens investeringar har inte fullt ut kunnat finansieras med egna
medel, det vill sdga med resultat, avskrivningar samt forséljningar.
Egenfinansieringsgraden uppgar till 92 procent (118 procent).
Stadens nettotillgdngar har ddrmed fatt anvéndas.

Periodens resultat for staden

Mnkr 2019 T2 2018 T2
Periodens resultat 2621 3 455
Avgar reavinster*® -1293 -1 618
Tillkommer gjorda avséttningar 144 366
Resultat exklusive reavinster och

engdngskostnad 1473 2203

Avstamning mot balanskravet

En avstdmning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans 11 kapitlet 5§. Syftet med balanskravet
ar att visa att en kommun inte lever dver sina tillgdngar.
Realisationsvinster och vissa andra jimforelsestorande intékter av
engdngskaraktir rdknas bort fran resultatet. Enligt lagkravet kan
inkomster fran forséljning av exploateringsfastigheter rdknas med i
balanskravsutredningen vilket gjorts nedan. Stadens resultat justerat
enligt kommunallagens krav visar att staden uppfyller kravet pé en
ekonomi 1 balans d4 balanskravsresultatet dr positivt med

1 974 mnkr (2 926 mnkr).

Mnkr
Periodens resultat 2 621
Avgar jimforelsestorande intdkter -647
Periodens balanskravsresultat 1974

Budgetavrakning
Skatteintékter, utjdmning och generella statsbidrag berdknas totalt
pa arsbasis ge ett overskott pa 250 mnkr mot budget. Det ar

regleringsposten som berdknas bli hogre dn budgeterat pa grund av
Forvaltningsberéttelse
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att kommunerna har kompenserats for ytterligare sdnkt skatt for
pensiondrer.

Stadens kostnader for pensioner berdknas ge en negativ
budgetavvikelse pé cirka 170 mnkr beroende pa en stoérre 6kning av
pensionsskulden dn budgeterat.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 4,9 procent i
forhallande till tertialrapport 2 2018. Genomsnittligt antal
helarsarbetare har 6kat med 933, vilket 4r mindre 4n motsvarande
okning foregaende ar. Arbetsgivaravgifter for stadens personal
prognostiseras pa arsbasis ge ett litet dverskott mot budget.

Totalt prognostiserar stadsdelsndmnder och fackndmnder ett
overskott om 56 mnkr. For 2018 var motsvarande prognos
236 mnkr.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrdkningen uppgar till 1 988 mnkr
inklusive 16neskatt (1 767 mnkr). Berdknade pensionsavgifter, som
utgdr en procentuell andel av 16nesumman for den aktiva
personalen foljer personalkostnadsdkningarna. Kostnaderna
prognostiseras ligga i nivd med budgeterat belopp. Fordndringen av
pensionsskulden for perioden har 6kat med 60 procent 1 jamforelse
med samma period 2018. Den kraftiga 6kningen beror pa tva
faktorer. Antal anstillda i staden har 6kat och en del av de
nyanstillda kvalificerar till formansbestimd tjanstepension.
Lonedkningar leder till att fler av den befintliga personalen kommer
upp 1 inkomstnivaer som ger formansbestdmd tjanstepension. I och
med att hela arbetstiden hittills i kommunsektorn 14ggs till grund for
den forménsbestimda pensionen, uppnas en sprangeffekt pa
fordndringen av pensionsskulden. Sammanlagt beridknas
pensionskostnaderna ge ett underskott gentemot budget pa 170
mnkr beroende pa den stora 6kningen av pensionsskulden. Lokala
pensionsbestammelser utdver det kommunala pensionsavtalet,
KAP-KL, ingér i pensionsskulden. For anstéllda fodda 1986 eller
senare géller det avgiftsbestimda pensionsavtalet, AKAP-KL.
Denna grupp utgdr cirka en fjirdedel av personalen. Ovriga
personalgrupper sorterar under avtalet, KAP-KL och paverkar
stadens pensionsavséittning.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjénad till och med 1997
uppgdr till 16 519 mnkr inklusive l6neskatt, en minskning med
216 mnkr jamfort med arsskiftet 2018. En fortsatt minskning av



Stockholms
stad

Forvaltningsberéttelse

Tjansteutlatande
Sida 20 (134)

ansvarsforbindelsen ér viantad under aren framover.
Pensionsavséttningarna sékras i stadens tillgangar.

Den kommunala koncernens investeringsverksamhet
Kommunala koncernens bruttoinvesteringar uppgar under perioden
till 12 363 mnkr (11 251 mnkr). Bruttoinvesteringarna for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér under perioden till

8 269 mnkr (7 427 mnkr).

Bruttoinvesteringarna bestar fraimst av nyproduktion av bostader,
infrastruktur som hamnar och va-verksamhet samt forvéirv av mark
och fastigheter. Med pagdende nyanldggningar menas investeringar
i anldggningstillgangar av vésentligt virde som dr under
uppforande, men dnnu inte fardigstillda.

Stadens investeringsutgifter till och med 31 augusti 2019 uppgar till
4 445 mnkr (4 102 mnkr), vilket &r en 6kning med 8,4 procent i
jamforelse med samma period foregdende ér. Investeringsinkomster
for perioden uppgér till 97 mnkr (36 mnkr). Netto uppgar
investeringsutgifterna till 4 348 mnkr.

Stadens investeringar

I stadens investeringsstrategi delas investeringar upp 1 tva typer.
Nya investeringar, som medfor storre nytta dn idag, bendmns
strategiska investeringar. Investeringar som genomfors for att
bibehalla nyttan investeringen har i dag bendmns
ersittningsinvesteringar. Av periodens investeringar dr knappt
hilften strategiska investeringar medan drygt hilften utgors av
ersittningsinvesteringar. Ersdttningsinvesteringarna andel dr storre
an tidigare 1 och med att ombyggnaden av Slussen har tagit fart.

Stora projekt under perioden har varit Hagastaden, Norra
Djurgérdsstaden och Arstafiltet. Ombyggnad pagar av Slussen,
Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Kulturhuset. Utbyggnad av
végar for cykelpendling pdgar. Investeringar har gjorts 1
bostadsritter.

Helarsprognosen for investeringar 2019 uppgar till 7 856 mnkr,
vilket 4r 411 mnkr ldgre dn budgeterat. Nedan foljer en redogorelse
frdn ndmnder med stor investeringsverksamhet.

Trafikndmndens avvikelse forklaras 1 huvudsak av senareldggning
av utgifterna for ndgra av investeringarna inom ramen for
satsningen Gronare Stockholm. Kyrkogérdsndmndens avvikelse
forklaras av forskjutningar 1 ett flertal projekt. For
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fastighetsndmnden har planeringsforutséttningar dndrats for nagra

projekt, vilket innebér ldgre medelsforbrukning under éret. Det

géller prognoserna for inkdp av bostadsrétter och projekten
Stockholms livsmedelscentrum, Stadsbiblioteket och Kulturhuset.

Investeringar nettoutgifter per namnd (mnkr)

Nimndens | Bokfort | Prognos | Avvikelse

Mnkr budget for 2019
2019 perioden

Kommunstyrelsen -4 2 -4 0
Servicendmnden -1 0 -1 0
Stadsdelsndmnderna -374 -116 -366 8
Arbetsmarknadsnamnden -6 2 -4 3
Exploateringsnimnden -3 561 -2182 -3561 0
Fastighetsndmnden -2759 -1462 -2 546 213
Idrottsndmnden -70 -35 -70 0
Kulturndmnden: kulturférvaltn. -35 -10 -35 0
Kulturnidmnden: stadsarkivet -9 -6 -9 0
Kyrkogardsndmnden -185 -30 -71 113
Milj6- och hélsoskyddsndamnden -1 -1 -1 0
Socialnimnden -8 0 -7 1
Stadsbyggnadsndmnden -3 0 -3 0
Trafikndimnden -1113 -457 -1 040 73
Utbildningsndmnden -135 -42 -135 0
Aldrenimnden -4 -3 -4 0
Overférmyndarnimnden 0 0 0 0
Kommunstyrelsen -4 2 -4 0
Servicendimnden -1 0 -1 0
TOTALT -8 267 -4 348 -7 856 411

Kommunala koncernens finansiella stallning

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 augusti 2019 en
extern skuldportfolj om 55 795 mnkr (48 106). Den externa
skuldportfoljen har under &ret 6kat med 7 689 mnkr. Skuldokningen
beror pa en fortsatt hog investeringsniva i kommunkoncernen som
delvis finansieras med lan. Investeringarna bestar frimst av
byggnation av bostédder och skolor, samt infrastrukturprojekt.
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Bolagskoncernen \

Bolagen placerar

\ 7 875 mnkr

Bolagen lianar
76 771 mnkr

j

Kommunala koncernens interna mellanhavanden i mnkr

Interna kép | Intern Interna fordringar, | Interna skulder,
som har forsaljning som | exkl. exkl.
eliminerats | har eliminerats | koncernkontot koncernkontot
som har som har
eliminerats eliminerats
Kommunala 2893,0 2893,0 849,3 849,3
koncernen
Medarbetarna
Sjukfranvaro

Staden anvéinder tvd metoder for att méta sjukfrdnvaro. Dels mits
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt en
stadsintern definition i indikatorn Sjukfrdanvaro. Méatmetoderna har
olika kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en
god dgonblicksbild av nivén pa sjukfranvaron och &r jimforbar med
andra kommuner och landsting. Sjukfrdnvaron enligt stadens egen
métmetod ger en bittre bild av utvecklingstrenden och &r darfor ett
battre underlag for uppfoljning och analys.

Nar inte annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron 1 stadens
redovisningar framtagna enligt stadens egen mitmetod. Den
lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron utgar fran en delvis
annan berdkningsgrund én stadens interna mitmetod. Stadens metod
stéller sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den

lagstadgade redovisningen stiller sjukfrdnvaron i relation till
ordinarie arbetstid, vilket innebér att frAnvaro utan 16n till exempel
vid forédldraledighet eller tjanstledighet inte ingér. Att frdnvaro utan
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16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir ldgre dn den arbetstid
som raknas med i stadens interna médtmetod. F6ljden blir att
sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre dn
stadens sjukfranvaroindikator.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, enligt den lagstadgade

redovisningen
Jan —aug 2019 Jan —aug 2018
Kvinnor 7.2 7.2
Min 4.5 4.2
Yngre &n 30 ar 5.6 54
30-49 ar 6.1 6.1
Aldre 4n 49 &r 7.1 7.0
Totalt 6.5 6.4

Sjukfrdnvaron i relation till ordinarie arbetstid uppmaittes for
perioden januari till augusti 2019 totalt till 6,5 procent, vilket ar 0,1
procentenheter hogre jamfort med samma period aret innan. Vid en
jamforelse med samma period ar 2018 ar sjukfranvaron oforandrad
for kvinnor och gruppen 30 - 49 ar. For 6vriga grupper har
sjukfranvaron 6kat. Okningen var storst for mén vars sjukfranvaro
okade med 0,3 procentenheter. For den yngre gruppen dkade
sjukfranvaron med 0,2 procentenheter och for gruppen dldre &n 49
ar 6kade sjukfrdnvaron med 0,1 procentenheter.

Léangtidssjukfranvaron, det vill sdga den andel av total sjukfranvaro
som varat 60 dagar eller mer uppmattes fran januari till augusti
2019 till 49,2 procent. Jaimfort med samma period foregéende &r ér
det en 6kning med 0,1 procentenhet.

Sjukfranvaro, enligt stadens egen mitmetod, tertial 2 ar 2019

Utfall

tertial 2 2019 Prognos heldr!:
Totalt, 6,1 % 6,2 %
hela staden (aug 18 —jul 19)

Medarbetarna i siffror

I slutet av augusti 2019 var totalt 44 632 anstéllda i Stockholms
stad. Av dessa var 41 580 ménadsavlonade anstéllda 1 stadens
forvaltningar och 3 052 var anstéllda i stadens bolag.

! Prognosen baseras pa ett genomsnitt av utfallet for januari — juli 2019 samt en skattning
av sjukfranvaron for augusti — december 2019.
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Antal manadsavlonade som slutat i staden per avgingsorsak, jan-aug 2019

och jan-aug 2018

Avgdngsorsak

Jan-aug 2019

Jan-aug 2018

Tidsbegransad anstillning upphor
Slutat pa egen begéran

Pension (alderspension, avtalspension
samt sjukersittning tillsvidare)

Ovriga*

Totalt

3117 (47 %)

2523 (38 %)

685 (10 %)
284 (4 %)

6 609 (100 %)

3 146 (50 %)

2 487 (39 %)

627 (10 %)
60 (1 %)

6 320 (100 %)

*QOvriga inkluderar: Verksamhetsoverging — ej avknoppning, Avliden, Enligt arbetsgivarens beslut,
Uppségning efter avslutad rehab process samt Arbetsbrist.

Den vanligaste avgangsorsaken bland de som slutat arbeta inom
staden under perioden januari till augusti 2019 &r att tidsbegrénsat
arbete upphort vilket utgdr 47 procent. Andelen som slutat pa egen
begdran under perioden var 38 procent av de totala
avgangsorsakerna. Pensionsavgingarna ligger i linje med
foregéende ars niva och motsvarade 10 procent av det totala antalet
avgangarna under januari till augusti 2019. Ovriga avgingar
motsvarar 4 procent vilket dr 3 procentenheter hogre 4n samma
period foregéende &r. Okningen kan forklaras av att det under
perioden januari till augusti &r 2019 var 218 ménadsavldnade som
omfattades av verksamhetsovergdngar inom dldreomsorg. Under
samma period foregdende ar var det inga verksamhetsovergangar.

Forvaltningsberéttelse
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullmédktiges inriktningsmal utgor ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Inriktningsmalen &r
verksamhetsovergripande och tydliggér vad som é&r viktigt att
ndmnder och bolagsstyrelser uppfyller. Tidsperspektivet dr en
mandatperiod. Uppfyllelsegraden av inriktningsmélen ar en
forutséttning for att god ekonomisk hushallning uppnas i staden.

Kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i staden.
Tidsperspektivet ar flerdrigt. Mélbedomningen som gors ska darfor
snarare ses som en beddmning av om staden dr pd rétt vag och i
vilken grad det aktuella malet uppnétts under dret 4n om det
langsiktiga verksamhetsomradesmaélet faktiskt har uppnatts.

For samtliga av alla verksamhetsomradesmal finns ett antal
indikatorer och for varje indikator har satts ett d&rsmal.
Beddmningen av méluppfyllelsen grundas pd en sammanvigning av
de indikatorer som valts samt ndmndernas analyser for respektive
verksamhetsomradesmal. Arsmal for indikatorerna sitts utifran
lage, forutsittningar och ambitionsniva och utifran vilken niva som
ska uppnas for respektive ar.

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla
Alla stockholmare ska ges forutséttningar att forsorja sig sjélva,
kunna forverkliga sina drdommar och inkluderas i samhéllet.
Offentliga miljoer ska utformas med trygghet i fokus.
Skolutvecklingen i1 Stockholm ska vila péd vetenskaplig grund och
dven forskolorna ska halla en hog pedagogisk kvalitet. Personer i
behov av stdd ska lita pa att samhallet fAngar upp och stodjer nér
det behdvs och alla ska garanteras en rattssiker behandling.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for inriktningsmalet
kommer uppnas helt for 2019. Beddmningen baseras pa att arsmaélet
for tre av de fem underliggande verksamhetsomrddesmélen
prognostiseras uppnas helt och tvd prognostiseras uppnas delvis.
For bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB gbrs bedomningen
att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under éret.
Mialuppfyllelsen forutsétter god budgethallning och att namnderna
genomfor nddvindiga strukturella forédndringar.
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| Stockholm ar manniskor sjalvforsoérjande och vagen till
arbete och svenskkunskaper ar kort

Forsorjning genom eget arbete dr avgérande for att manniskor ska
f4 mojlighet att leva sjélvstandiga liv och forverkliga sina
livsdrommar. Fler arbetstillfdllen skapar dven 6kade skatteintékter
till vr gemensamma vélféard. Att fler arbetar ar frimst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap
som skapar sjdlvstindighet, frihet och trygghet.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2019.
Beddmningen grundas pé att 26 av 30 nimnder prognostiserar att
malet kommer uppnés helt samt att arsmalet for 8 av
kommunfullmaiktiges 11 indikatorer bedoms uppnas helt och 2
beddms uppnas delvis. En indikator kan ej f6ljas upp under 2019,
pa grund av avsaknad av mitmetod.

Maluppfyllelsen inom ekonomiskt bistand &r fortsatt god, och
andelen personer i behov av bistdnd ligger pd 1,5 procent vilket dr
samma niva som i tertialrapport 1. Jimfort med samma period
foregéende ar har andelen personer minskat.

Stadens ndmnder och bolag bidrar 1 arbetet med att tillhandahélla
feriejobb och Stockholmsjobb, antingen genom att anstilla
ungdomar/aspiranter eller tillhandahalla arbetsplatser. Mélet for
antal ungdomar som fitt feriejobb viintas nds under éret. Aven
maélet for antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb véntas nas.

Kommunfullmédktiges budgetaktiviteter inom verksamhetsomridet
ar paborjade och 16per enligt plan. Staden har sokt och beviljats
medel genom Europeiska Socialfonden, ESF, for finansiering av en
del av Etableringscentret: projektet Hallbar etablering. Genom
projekt ska Stockholms stad, Arbetsformedlingen och arbetsgivarna
utveckla metoder och stdd for att effektivisera végen till arbete for
kortutbildade nyanlidnda. Bland annat ska arbetsmarknadsinsatser
utvecklas 1 samrad med arbetsgivare.
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Indikator

KF:s

arsmal

Utfall T1

Utfall T2

K

T K M

Helt/delvis/ej
uppfyllt

Kommentar

Andel barn som
lever i familjer
med ekonomiskt
bistand

2,8%

2,6
%

2,5
%

Helt

Andel
kursdeltagare
inom
grundldggande
vuxenutbildning
med godként
betyg efter
fullfoljd kurs

85%

82,2 | 84,6 | 78,2
% % %

Delvis

Stadsledningskont
oret bedomer att
maélet delvis
kommer att nés.
Bedomningen
baseras pé resultat

hittills under éaret.

Andel
kursdeltagare
inom gymnasial
vuxenutbildning,
hogskoleforbered
ande kurser, med
godként betyg
efter fullfoljd kurs

74%

73,9 | 75,2 | 72,1
% % %

Helt

Andel
kursdeltagare
inom gymnasial
vuxenutbildning,
yrkesutbildning,
med godként
betyg efter
fullfoljd kurs

90%

89,1 | 89,9 | 87,8
% % %

Delvis

Stadsledningskont
oret bedomer att
maélet delvis
kommer att nés.
Bedomningen
baseras pa resultat

hittills under éaret.

Andel personer
som har
ekonomiskt
bistand i
forhallande till
befolkningen

1,6%

1,5
%

1,4
%

1,5
%

L5 | 1,4 | 1,6
% % %

Helt

Andel vuxna med
langvarigt
ekonomiskt
bistdnd jamfort
med samtliga

vuxna invanare

1,1%

0,9
%

0,9
%

0,9
%

09 | 1,0 |09
% % %

Helt

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Antal aspiranter 1050st | 490 | 251 | 237 | 716 | 374 | 342 | Helt

som fatt st st st st st st
Stockholmsjobb

Antal 9000st | - - - 774 Helt
tillhandahéllna 3 st

platser for

feriejobb

Antal 1050st | 743 946 Helt
tillhandahallna st st

platser for

Stockholmsjobb

Antal ungdom 9000st | - - - 774 | 381|393 | Helt
som fatt feriejobb 3st | 3st | Ost

i stadens regi

Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och
vistas i

Stockholm ska vara en séker och trygg stad for alla dar ménniskors
frihet inte begrinsas. Stadens arbete for att motverka kriminalitet
ska ske i ndra samverkan mellan savél stadens verksamheter som
med polis och andra nyckelaktorer. Stockholm stad ska arbeta
strukturerat och malmedvetet mot véldsbejakande extremism och ta
lardom av andra ldnders arbete och erfarenheter.

Stadsledningskontoret bedomer att mélet kommer att uppnés delvis,
trots att 26 av 31 ndmnder (10 av 14 stadsdelsndmnder)
prognostiserar att mélet uppfylls helt. 5 nimnder prognostiserar att
malet delvis kommer att uppfyllas (Rinkeby-Kista, Norrmalm,
Skérholmen, Spénga-Tensta och dverformyndarnimnden).
Stadsledningskontoret gor beddmningen att vissa av de planerade
aktiviteterna inte kommer att ge full effekt under aret. Arsmalet for
9 av kommunfullméktiges 10 indikatorer bedoms uppnas helt och 1
beddms uppnis delvis.

Indikatorn avseende trygghet i den stadsdel dér man bor viger
sarskilt tungt 1 stadsledningskontorets bedomning av
verksamhetsmalet. Sdvil nimndernas prognoser for 2019 som
utfallet fran &r 2018 tyder pa att det ar realistiskt att indikatorn
kommer uppfyllas. Det kan dock lyftas fram att i verksamhets-
berittelsen for 2018 uppfylldes indikatorn avseende trygghet delvis.
Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder planerar och
genomfor ett stort antal aktiviteter for att 6ka tryggheten 1
stadsdelarna. Detta arbete bedoms pa sikt bidra till att méalet
kommer uppnds men arbetet kommer troligtvis inte ha ge fullt ut
resultat redan 2019.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Stockholms stads trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete
ar tvarsektoriellt och genomfors pé flera nivaer. Kommunstyrelsen
leder och samordnar arbetet som gor staden trygg, sédker och
valskott. Under det andra tertialet har kommunstyrelsens fortsatt
leda arbetet med att ta fram forslag till ett trygghets- respektive ett
sdkerhetsprogram och de bdda programmen &r planerade att
remitteras ut under hosten 2019. Likasa har kommunstyrelsen
medverkat till att ta fram ett forslag till ny 6vergripande
samverkansoverenskommelse mellan Stockholms stad och
Polisregion Stockholm. Beslut dr planerat att ske under hosten
2019.

Néamnderna arbetar bade med situationell och social prevention for
att 0ka tryggheten i staden. Som exempel pé situationell
preventionsarbete lyfter flera stadsdelsndmnder fram arbetet med
olika former av platssamverkan. Staden har gjort en sérskild
satsning pa platssamverkan pa tre platser: Hasselby torg, Sergels
torg och Medborgarplatsen. En central tanke med satsningen &r att
locka fler besokare under storre delar av dygnet. Genom 6kad
nédrvaro forvéntas tryggheten 6ka och brottsligheten minska.
Exempelvis anordnades under drygt tvd sommarmanader Sommar
pa Sergels torg i samverkan med Géldstiftelsen, AMF Fastigheter,
Vasakronan och City i samverkan. Under perioden dgde drygt 100
kostnadsfria aktiviteter och evenemang rum pa platsen.
Aktiviteterna bestod bland annat av yoga, tango- och buggkurser,
symfoniorkestrar, barnkonserter, dockteater och konstworkshop for
barn.

Kommunstyrelsens trygghetsutskott beviljar medel till
trygghetsinvesteringar och har pa sd sétt en viktig roll 1 det
situationella preventionsarbetet. Investeringarna har exempelvis
mojliggjort uppséttning av kameror och olika belysningsétgérder.

Stadens arbete med ordningsvakter har intensifierats och utokats.
Flertalet ansokningar om nya och utdkade omraden dér
ordningsvakterna kan verka har tagits fram i samarbete med
respektive stadsdelsndmnd och lokalpolisomrade. Bland annat har
stadsdelsndmnderna Norrmalm och Bromma beviljats ytterligare
forordnandeomrdden, LOV 3 (lagen (1980:578) om ordningsvakter.

Inom ramen f6r det sociala preventionsarbetet har socialnimnden
tillsammans med utbildningsndmnden genomfort tva
halvdagsutbildningar for skolledning och kuratorer kring
orosanmélningar och anmélan pd grund av misstanke om
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radikalisering och valdsbejakande extremism, valdsprevention samt
om barnets réttigheter utifrdn Barnkonventionen.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=M:n)

Indikator KF:s Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar

arsmal uppfyllt
T K M

Uppfyllnadsgrad 24- 98% | 98 Helt

timmarsgarantin avseende klotter %

Uppfyllnadsgrad 24- 100% | 100 Helt

timmarsgarantin avseende %

papperskorgar

Uppfyllnadsgrad 24- 100% | 100 Helt

timmarsgarantin avseende %

stadning

Kommunfullméktiges inriktningsmal

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor
och forskolor ar de basta i Sverige

En likvérdig forskola och skola &r en forutsittning for att alla barn
och elever ska fa mojlighet att lyckas. Forskolan och skolan skapar
forutsattningar och majligheter for Stockholms barn och unga. Alla
barn i Stockholms forskolor och skolor ska fa en kunskaps-
utveckling som skapar forutséttningar for en bra framtid och
mojliggdr for dem att gora sina egna livsval oavsett var 1 staden de
bor eller vilken bakgrund de har.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis under 2019.
Bedomningen grundas pd att 20 av 25 ndmnder prognostiserar att
maélet kommer uppnas helt och 5 nimnder att mélet kommer uppnas
delvis samt att &rsmalet for 1 av kommunfullméktiges 15
indikatorer prognostiseras uppnas helt, 2 prognostiseras uppnas
delvis, 3 uppnas helt och 9 uppnés delvis. Utbildningsndmnden och
5 stadsdelsndmnder beddmer att malet uppnas delvis.
Utbildningsndmndens beddmning viger tungt i
stadsledningskontorets mélbedomning.

Maluppfyllelsen och de aktiviteter staden prioriterar och genomfor
som bedOms bidra till malet beskrivs ndrmare nedan under
forskolan och stadens olika skolformer.

Forskola
Stadsledningskontorets bedomning &r att malet for
verksamhetsomradet kommer uppfyllas delvis. Beddmningen
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grundar sig pa ndmndernas bedomning av maluppfyllelsen samt
indikatorernas utfall och prognos.

I tertialrapport 1 bedomde samtliga stadsdelsndmnder att mélet
uppfylls helt. I tertialrapport 2 bedémer tio av stadsdelsndmnderna
att malet uppfylls helt. Fyra av stadsdelsndmnderna beddmer att
malet uppfylls delvis. Stadsdelsndmnderna anger att de bidrar till
malets uppfyllelse genom att aktiviteter genomfors enligt plan och
att de flesta av kommunfullméktiges indikatorer samt nimndmal
beddms uppfyllas under aret.

En av kommunfullmiktiges fem indikatorer uppfylls helt, tva
uppfylls delvis och tvé indikatorer prognostiseras uppfyllas delvis.
Eftersom endast en av fem indikatorer uppfylls, eller prognostiseras
att uppfyllas helt under &ret bedomer stadsledningskontoret att
malet for verksamhetsomradet kommer uppfyllas delvis.

Indikatorn antal barn per grupp, dir &rsmalet 4r 16 barn per grupp,
uppfylls helt. Utfallet i tertialrapport 2 &r 15 barn per grupp och
stadsdelsndmndernas prognos for 2019 &r 15,9 barn per grupp.

En av de indikatorer som uppfylls delvis &r andel forskolldrare av
totalt antal anstéllda. Indikatorns utfall paverkas av bristen pa
forskolldrare. En anledning till att indikatorn endast uppfylls delvis
ar att det inte utbildas tillrdckligt med forskolldrare vid de
nérliggande larositena for att ticka stadens behov. For att 6ka
andelen forskolldrare uppger flera ndmnder att de tar emot fler
hogskolestudenter under deras verksamhetsforlagda utbildning 4n
tidigare. Andra atgirder stadsdelsndimnderna vidtagit for att 6ka
andelen forskolldrare ar att erbjuda mentorskap for nyexaminerade
forskolldrare samt att ge fler barnskotare mojlighet att utbilda sig till
forskollérare.

Ett ytterligare steg 1 att bli en mer attraktiv arbetsgivare ér att en
handlingsplan, som syftar till att forbattra arbetssituationen for
barnskotare och forskollédrare, har tagits fram 1 samverkan mellan
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna enligt plan.
Stadsdelsndmnderna ska anvénda handlingsplanen som ett stod 1 sitt
fortsatta arbete och utbildningsforvaltningen ansvarar for att f6lja
upp effekterna av handlingsplanen.

Utbildningsndmnden arbetar stadsdvergripande med det
systematiska kvalitetsarbetet i stadens forskolor. Det gors bland
annat 1 dialog med stadsdelsndmnderna utifran de kommunala
forskolornas kvalitetsredovisningar. For att beskriva utvecklingen
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och kvaliteten 1 bAde kommunala och fristdende forskolor tar
utbildningsnimnden arligen fram forskolerapporten. Arets
forskolerapport visar en samsyn kring de viktigaste
utvecklingsomradena, ndmligen kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och att utveckla underlagen for att kunna
bedoma utbildningens maluppfyllelse i forhallande till laroplanens
mal.

Arbetet med digital utveckling inom forskolan fortsitter som en
foljd av inforandet av Skolplattformen. Under véren har tre
parallella ndtverksgrupper for programmering startat dér stadens
alla stadsdelsforvaltningar deltar med barnskoétare, forskollérare,
pedagogiska utvecklingsledare och/eller bitrddande forskolechefer.
Nitverken syftar till att bade dela och fordjupa kunskaperna om den
grundldggande programmeringsforstdelsen i1 forskolan kopplat till
nya skrivningar i ldroplanen for forskolan (Lpfo 18) om digital
kompetens.

Inskrivningsgraden for 2-5-dringar i forskoleverksamhet, oavsett
regi, ar 94,8 for med samtliga barn inrdknade. Utfallet dr 94,3
procent exklusive barn med tillfélliga personnummer. Foregdende
ar var utfallet 94,6 procent med samtliga barn inrdknade, vilket
innebdr en liten 0kning av andelen inskrivna barn. Arbete for att
oka inskrivningsgraden fortgér, bland annat genom
introduktionsforskolor och samarbeten mellan 6ppna forskolan och
forskolan.

Grund- och grundsarskola, fritidshem, samt gymnasie- och
gymnasiesarskola

Stadsledningskontoret bedomer att mélet for verksamhetsomréadet
uppnas delvis. Beddmningen grundar sig pa utbildningsnimndens
beddmning av att malet uppnés delvis samt pa att 7 av kommun-
fullmiktiges 9 indikatorer uppnés delvis, 2 uppnas helt och en 1
indikator prognostiseras uppnds helt under aret.

Betygsresultat

I grundskolan har betygsresultaten, pd en aggregerad niva,
forbattrats 1 vissa avseenden och forsdmrats 1 andra. Bland annat har
det genomsnittliga meritvirdet dkat 1 bade arskurs 6 och 9 i
jamforelse med 2018. Skillnaderna mellan flickors och pojkars
resultat har minskat i drskurs 9 medan skillnaderna i resultat mellan
stadens skolor i arskurs 9 har 6kat. Aven i gymnasieskolan syns
vissa forbéttrade resultat.

Utbildningsndmndens uppgifter nedan géllande elevers betygs-
resultat dr preliminéra. Skolverkets officiella statistik publiceras
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senare 1 host. Eventuella fordndringar av de prelimindra resultaten
ar vanligen marginella. Jimforelser, med riket till exempel,
redovisas 1 verksamhetsberéttelsen nir den officiella statistiken

finns tillgidnglig.

Tabellen nedan visar utvecklingen av elevernas betygsresultat i
arskurs 6. Av jaimforelsen framkommer att betygsresultaten har
forsamrats de tre senaste aren, med undantag for genomsnittligt
meritvirde som har okat tydligt i ar.

Betygsresultat i arskurs 6 i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygsresultat / ar 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
2/:;1:1 behdriga till yrkesprogram 88.1 88.6 89,0 87.6 86.3 86.6
Andel som uppnatt

kunskapskraven i samtliga &mnen 80,4 82,1 82,4 81,5 78,5 77,8
(%)

g}enomsnittligt meritvdrde (16 216 220 294 294 223 228
dmnen)

Forklaring till tabell ovan: *Andel behériga till yrkesprogram i drskurs 6
rdknas ut pd samma sdtt som i drskurs 9, men eleverna dr inte formellt

behoriga till ett yrkesprogram.

Tabellen nedan visar utvecklingen av elevernas betygsresultat i

arskurs 9. Av jamforelsen framkommer att betygsresultaten har
forbattrats de senaste tre aren. Det genomsnittliga meritviirdet har
oOkat arligen under perioden som redovisas i tabellen nedan.

Betygsresultat i arskurs 9 i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygsresultat / ar 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
3/1;;161 behoriga till yrkesprogram 85.7 853 82.4 84.7 86.9 87.1

Ande! som uppnatt kunskapskraven i 77.0 77.9 74.4 78.4 792 80,9

samtliga &mnen (%)

Genomsnittligt meritvarde (17 2337% | 2398 | 2394 | 2418 | 2457 | 2492
amnen)

Férklaring till tabell ovan: *2014 rdknades det genomsnittliga
meritvdrdet fram utifran 16 dmnen, efterféljande dr utifran 17 dmnen.

Nér nyanlédnda och elever med okdnd bakgrund exkluderas ur
matningen 1 arskurs 9 har andelen behdriga till yrkesprogram
sjunkit ndgot (fran 92,1 % till 91,4 %) medan de tva andra

resultaten har 6kat nagot.

Skillnaderna mellan flickors och pojkars betygsresultat har minskat
och samtliga betygsresultat har 6kat i arskurs 9. I ar finns ingen
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skillnad mellan andelen flickor och pojkar vad det géller behorighet

till yrkesprogram (nationella program pé gymnasiet). Det dr dock

endast pojkars betygsresultat som har 6kat. I ar dr 87 procent av
flickorna och pojkarna behoriga att jaimfora med 2018 da 88 procent
av flickorna och 86 procent av pojkarna var behoriga. Utfallen i de

tva andra betygsresultaten i tabellen ovan har bade flickors och

pojkars forbéttrade resultat bidragit till, pojkars resultat har

forbattrats 1 hdgre grad an flickors.

Tabellen nedan visar utvecklingen och spridningen av

betygsresultat 1 Stockholms stads skolor, 1 drkurs 9, utifran

socioekonomiskt index. Betygsresultaten jamfors utifran fasta
granser for socioekonomiskt index, dér skolor 1 grupp ett har de
mest gynnsamma socioekonomiska forutsattningarna. Av

jamforelsen framkommer att skolor med 14ga index (grupp 1) har

forbéttrat alla betygsresultat och har en positiv trend. Skolor i
mellangruppen har hogre resultat jamfort med forra aret och pé
ungefar samma niva som 2017. Skolor med hdga index visar en

positiv trend for andel elever som uppnatt kunskapskraven i

samtliga dmnen och genomsnittligt meritvirde och ungefar samma
resultat for andel behoriga till yrkesprogram som 2018.

Betygsresultat i arskurs 9 utifran uppdelning av skolors socioekonomiska index

Andel behoriga till Andel som uppnatt Genomsnittligt meritvirde
Betygs- 5 q -
resultat yrkesprogram kunskapskraven i samtliga (17 dmnen)

amnen
Index/ar 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Grupp 1
Skolor med 92,1 90,7 | 93,5 | 94,1 | 87,3 | 87,1 88 91,6 | 267 262 262 270
<50 i index
Grupp 2
Skolor med 84,6 | 855 | 83,6 | 858 | 753 | 794 | 753 | 794 | 236 240 237 244
50-200 i index
Grupp 3
Skolor med 61,2 | 67,3 | 72,6 | 71,6 | 49,3 | 53,6 | 56,6 | 59,1 185 195 207 212
>200 index

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Foérklaring till tabell ovan: Genomsnittligt socioekonomiskt index i
Stockholms stads skolor dr 100. I grupp 1 ingdr 13 skolor, i grupp 2 ingdr
34 skolor och i grupp 3 ingdr 15 skolor. Det dr skolornas genomsnittliga

resultat som redovisas (ovdgt medelvdrde), hinsyn tas inte till hur mdnga

elever som gadr pad varje skola.

Andelen elever med gymnasieexamen frén gymnasiet inom tre ar

efter pdborjade studier redovisas 1 verksamhetsberittelsen da
utbildningsndmnden invéntar officiell statistik frén skolverket.
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Enligt utbildningsndmndens uppgifter erholl 88 procent av stadens
gymnasieelever ett examensbevis (oavsett studieldngd) i ar vilket ar
en forbéttring 1 jimforelse med ar 2018 dé utfallet var 86 procent.
Béde flickors (89 %) och pojkars (87 %) resultat bidrog till
forbattringen. 90 procent av eleverna fran hogskoleforberedande
program och 75 procent av eleverna frn yrkesprogram erhdll
examensbevis.

I grundsérskolans arskurs 9 ldste 24 elever enligt grundsarskolans
dmnesomraden och 59 elever &mnen. 52 av dem som lédste &mnen
valde att ta ut betyg. I grundsirskolan kan endast betyg ges till de
elever som ldser amnen och begir betyg. Antalet betyg i de olika
dmnena varierar i ar mellan 43 och 46.

I gymnasiesdrskolan utfiardades i1 dr 57 gymnasiesirskolebevis fran
stadens skolor, varav 36 pé nationella program och 21 pé
individuella program. Pa de nationella programmen &r det en storre
andel pojkar 4n flickor som fatt gymnasiesirskolebevis. Det
vanligaste betyget 1 de nationella programmen &r betyg C.

Trygghet och studiero

I tertialrapport ett redovisades att resultaten i stadens elev- och
fordldraundersokningar géllande trygghet ar oforandrade eller har
sjunkit i jimforelse med 2018. Resultaten visar dven att det endast
ar 1 arskurs 2 i grundskolan som flickor i hdgre grad kénner sig
trygga dn pojkar.

I grundsirskolan och i gymnasiesirskolan anvéndes en ny metod i
elev- och fordldraundersokningen i ar. Resultaten redovisas i
verksamhetsberittelsen.

Utifrén resultaten i elev- och brukarundersokningen i grundskolan
har utbildningsndmnden genomfort en kvalitativ utvédrdering 1 23
grundskolor. I utvarderingen har nimnden fokuserat pa studiero da
pastdendet om studiero (jag kan arbeta i lugn och ro pd
lektionerna) har ett lagre resultat &n pastaendet om trygghet (jag
kédnner mig trygg i skolan) 1 alla érskurser. Utvéarderingen
genomfordes med verksamhetsbesok, intervjuer och
dokumentationsstudier. Av utviarderingen framkommer bland annat
att ldrarnas ledarskap och strukturen pad undervisningen &r en storre
och mer avgorande faktor for studiero dn den aktuella elevgruppen.
Resultaten utgor underlag i utbildningsndmnden fortsatta arbete
med trygghet och studiero.
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Utbildningsndmnden har beslutat om riktlinjer for trygghet och
studiero for stadens grund- och gymnasieskolor. Riktlinjerna
fortydligar skolans befogenheter och atgirder samt vilket stod
central forvaltning kan bistd med. Kompletterande stddmaterial till
skolorna ska tas fram av utbildningsndmnden under hosten. For att
oka tryggheten arbetar utbildningsndmnden dven mer systematiskt
med skolornas anmélningar om krinkande behandling. Det sker
bland annat genom att central forvaltning sammanstaller
anmaélningar, tar fram statistik och sdkerstiller att &renden f6ljs upp.

Utbildningsndmnden genomfor dven kompetensutvecklingsinsatser
i normkritik och valdsprevention. Under varen har 14 grundskolor
arbetat véldspreventivt genom Mentorer i valdsprevention (MVP)
och Agera tillsammans. Fore- och eftermétningarna som har gjorts,
for att se vilken pdverkan MVP har pa eleverna, visar att eleverna
observerar vissa handlingar oftare efter 4n innan. En tolkning av
resultatet dr att eleverna genom MVP har blivit mer observanta
kring olika former av vald och krankningar.

Stadsledningskontoret ser positivt pa att utbildningsnimnden
undersoker hur studieron ser ut i stadens skolor och emotser 1
verksamhetsberittelsen en beskrivning av hur arbetet fortloper.
Sarskilt intressant vore en jimforelse av studiero, trygghet och
skolresultat 1 stadens skolor.

Stadsledningskontoret vill betona vikten av att utbildningsndmnden
intensifierar arbetet for att forbattra studieron och 6ka tryggheten i
stadens skolor, sérskilt i de skolor dér studieron dr som lagst.
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Indikator

KF:s

arsmal

Utfall T1

Utfall T2

K

M

K

M

Helt/delvis/
ej uppfylit

Kommentar

Forskola

Andel
forskollédrare av
totalt antal

anstillda

41 %

37
%

35
%

2%

38
%

36
%

2%

Delvis

3/14 stadsdels-
nimnder
uppfyller malet
helt och 11/14
uppfyller malet
delvis. 5/14
stadsdelsnamnd
er bedomer att
malet uppfylls
helt for 2019
och 9/14
bedomer att
malet uppfylls
delvis. Den
framsta orsaken
till den negativa
avvikelsen &r
bristen pa
forskollarare.
Utfallet for T2
ar 38 %,
prognosen for
2019 ar 39 %.

Antal barn per
grupp

16

16

15

Helt

Prognosen ar att
malet uppfylls
helt.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Antal 49 5,1 51 |- - Delvis 6/14 stadsdels-

forskolebarn per ndmnder

anstilld uppfyller malet
helt och 8/14
uppfyller malet
delvis.
Forskolorna har
historiskt farre
barn inskrivna i
verksamheten
under andra
halvaret, vilket
brukar innebéra
en hogre
personaltéthet,
men prognosen
ar att malet
uppfylls delvis
for aret.

Skola

Andel elever som 94 % | - 91 92 91 Delvis Det totala

nétt kravnivén pa % % % utfallet har

det nationella forsamrats

provet i sedan 2018 (93

matematik i %) och har

arskurs 3 varierat mellan
aren. *

Andel elever som 92 % | - 92 94 89 Helt Det totala

natt kravnivén pa % % % utfallet har

det nationella forbattrats sedan

provet i 2018 (91 %)

svenska/svenska och har varierat

som andrasprak i mellan &ren. *

arskurs 3

Andel elever 1 84 % - 77,8 | 79,9 | 75,9 | Delvis Utfallet har

arskurs 6 som % % % sjunkit de

uppnatt senaste aren och

kunskapskraven i har en

alla &mnen nedatgaende
trend de senaste
aren. En
forklaring kan
vara att andelen
nyanlénda har

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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okat och att
elever i de lagre
aldrarna ofta gér
direkt ut i
ordinarie klass,
innan de
behérskar det
svenska spraket.
Andel elever i 80 % - - - 80,9 | 82 80 Helt Utfallet har
arskurs 9 som % % % forbéttrats sedan
uppnatt 2018 och har en
kunskapskraven i positiv trend de
alla dmnen senaste aren.
Andel elever som 94 % | - - - 91,4 | - - Delvis Utfallet har
ar behoriga till % forsdmrats
nationella sedan 2018
program, (92,1 %).
exklusive Konsuppdelat
nyinvandrade och utfall redovisas i
elever med okénd VB.
bakgrund
Andel elever i 90% | 84 84 84 - - - Delvis Det totala
arskurs 2 som % % % utfallet ar
kénner sig trygga oforandrat
i skolan sedan 2018 ar. *
Andel elever i 90 % | 78 75 82 - - - Delvis Det totala
arskurs 5 som % % % utfallet &r
kinner sig trygga ofordndrat
i skolan sedan 2018. *
Andel elever i 87 % | 75 73 80 - - - Delvis Det totala
arskurs 8 som % % % utfallet har
kinner sig trygga forsdmrats
i skolan sedan 2018 (78
%).
Andel 90 % | 86 84 89 - - - Delvis Det totala
gymnasieelever % % % utfallet ar
som kédnner sig oforandrat
trygga i skolan sedan 2018.

* Indikatorn féljdes inte av KF 2018. Utfall finns dock flera ar tillbaka dd
utbildningsndmnden foljt utfallet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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| Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid prag-
lade av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande
Socialtjénsten ska st stark for att moéta manniskor som &r i behov
av stod och hjilp. Ménniskor ska kunna lita pé att samhéllet fingar
upp och stodjer nir det behovs och alla ska garanteras en rattssiaker
behandling. Socialtjédnsten ska uppmérksamma alla barn och vuxna
som kan behova deras hjdlp och staden ska erbjuda en modern,
rattssidker och evidensbaserad socialtjanst som kan mdta det aktuella
behovet av sociala insatser.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2019.
Bedomningen grundas pa att 27 av 28 ndmnder prognostiserar att
maélet kommer uppnas helt samt att arsmalet for 13 av
kommunfullmiktiges 14 indikatorer beddms uppnas helt, 1 bedoms
uppnas delvis. Av kommunfullméktige beslutade aktiviteter och
uppdrag prognostiserar samtliga pagé enligt plan vilket bidrar till
méaluppfyllelsen for verksamhetsmélet. Vidare har majoriteten av
ndmnderna vidtagit atgérder 1 enlighet med uppmaningar i
tertialrapport 1.

Kommunfullméktiges mal for indikatorn Andel ungdomar som fdtt
ungdomstjdnst i stadens verksamheter uppnas delvis. I tertialrapport
1 anmodades stadens bolagsstyrelser genom Stockholms Stadshus
AB att bistd socialnimnden 1 arbetet med ungdomstjinst genom att
tillhandahalla platser och att beskriva hur man har gjort det.
Uppmaningen kvarstér.

Stadsdelsndmnderna, socialnimnden och utbildningsndmnden fick i
uppdrag i budget 2019 att utveckla samverkan mellan skolan,
socialtjdnsten och polisen. Skolan &r den frimsta skyddsfaktorn for
unga manniskors liv och framtida livschanser. Ndimnderna
prioriterar samverkan for att tidigt identifiera barn i riskzon, foljer
upp orosanmailningar samt stabiliserar barn och ungas skolging.
Stadsdelsndmnderna, socialndmnden och utbildningsndmnden ska
fortsitta att prioritera uppfoljningen av samverkan mellan skola och
socialtjanst samt beskriva vilka resultat det har medfort.

Staden prioriterar och genomfor en rad olika aktiviteter under éaret
som bedoms bidra positivt till utvecklingen av stadens socialtjénst
vilket bidrar till maluppfyllelsen. Arbetet med att stirka och
integrera ett barnrittsperspektiv inom socialtjdnstens samtliga delar
fortsétter. Samverkan mellan barn- och vuxenhandldggning
utvecklas och det dr viktigt att detta arbete fortsitter. Ett aktivt
arbete pagar for att utveckla det forebyggande arbete och tidiga
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insatser for barn och unga. Sociala insatsgrupper (SIG) och
Skolsociala team utgér goda exempel pa samverkansarbete som
syftar till att kunna ge utsatta ungdomar ett tidigt, koordinerat stod.
For att nd malgruppen 12-18 ar och deras fordldrar arbetar flera
stadsdelsndmnder uppsdkande genom sociala insatsgrupper i syftet
att bryta vidare kontakter med kriminella och att minska risken for
att utveckla ett kriminellt beteende. I detta arbete ges ocksa stod till
anhoriga. Samverkan mellan forskola och socialtjdnst fortsétter att
utvecklas. Det sociala investeringsprojektet Nya védgar visar att
kontakten mellan deltagande forskolor och socialtjdnsten dkar och
fler fordldrar och barn tar del av insatser.

For att sékerstilla att virden och omsorgen for personer som vardas
inom den psykiatriska slutenvarden blir trygg och siker efter
utskrivning fortsitter stadsdelsndmnderna att arbeta med intensiva
funktionshdjande insatser vid utskrivning fran slutenvéarden.
Socialndmnden bistér stadsdelsndmnderna néir boendeldsningar och
andra insatser behdver individanpassas vid utskrivning fran
slutenvarden. Det dr viktigt att fortsdtta tillimpa lagens krav pé
tidigt planering infor utskrivning, fast vardkontakt och samordnad
individuell planering av de parter som ansvarar for insatserna efter
utskrivning.

Néamnderna erbjuder en evidensbaserad missbruksvard, radgivning
kring budget- och skuldfragor, samt stod vid hemloshet eller risk for
vrakning. Det dr viktigt att stadsdelsndmnderna f6ljer upp och
stottar individer efter att dessa erhallit forsoks- och traningslagenhet
for att malet om ett langsiktigt sjdlvstandigt boende ska uppnas.

Arbetet med att utveckla stodet till personer som &r 65 ar eller éldre,
med eller utan missbruk, som lever i heml6shet eller riskerar att bli
hemldsa har fortsatt. Framgangsfaktorer for arbetet har identifierats
bland annat i de stadsdelsndmnder som har ett gemensamt
mottagande for dldre, ekonomiskt bistdnd, missbruk och
socialpsykiatri.



Stockholms

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=M:in)

Tjansteutlatande

Sida 42 (134)

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis | Kommentar
arsmal /ej uppfyllt
T K M T K M

Andel barn och 100 % | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Helt

unga som % % % % % %

bedoms ha

skyddsbehov som

har kunnat

placeras under

trygga

forhallanden

Andel barn och 84% | 83, | 84, | 83, | &4 83, | 84, | Helt Namnderna

ungdomar som 9% | 5% | 5% | % 3% | 2% behover fortsitta

varit aktuella for att analysera och

insatser inom folja skillnaderna

individ och mellan flickor

familjeomsorgen och pojkar, som

och som inte &r skiljer sig at Gver

aktuella 12 staden.

manader efter

avslutad insats.

Andel 42% | 50, | 54, |49, |50, | 60, | 46, | Helt Skillnaden mellan

insats/insatser 6% 6% | 1% [4% | 9% | 9% kvinnor och mén

avslutade enligt har okat jAmfort

plan inom vuxna med tertialrapport

missbruk 1 och behover
analyseras vidare.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Andel unga som
fatt
brottsofferstod
och som upplever
en positiv
fordndring av sin

livssituation

70% | 62 | 66
% %

61
%

73
%

73
%

72
%

Helt

Andel ungdomar
som fatt
ungdomstjénst i
stadens

verksamheter

5% | 0% | 0%

0%

4.4
%

0%

100
%

Delvis

Alla nimnder och
bolag ska bista
socialndmnden
genom att
tillhandahalla

platser for
ungdomsanstéllni

ng i sina

verksamheter

| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Stockholm ska vara en éldrevinlig stad. Som &ldre ska man kunna
leva sitt liv med sjdlvbestimmande, respekt och virdighet, dven
hogre upp i dren. Stockholms dldreomsorg ska préglas av kvalitet
och valfrihet och ska vara ledande 1 kompetens inom
demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet for
verksamhetsomradet kommer att uppnds helt under 2019.
Beddmningen grundas pé att 24 av 25 ndmnder prognostiserar att
madlet kommer uppnas helt samt att arsmalet for samtliga av
kommunfullmaiktiges 10 indikatorer bedoms uppnas helt. Vidare har
samtliga nimnder vidtagit atgérder i enlighet med uppmaningar i
tertialrapport 1.

Kommunfullméktige beslutade den 8 april 2019 att anta en
overenskommelse med Storsthlm om bibehallet kostnadsansvar vid
flyttning till sérskilt boende mellan kommunerna i Stockholms lén.
Ytterligare 14 andra kommuner inom lidnet har beslutat att anta
overenskommelsen som trddde 1 kraft den 1 juli 2019.

Regeringen har beslutat om en forstarkning av dldreomsorgen om
totalt 500 mnkr, varav 37,6 mnkr avser Stockholms stad. Enligt
drendet "Fordelning av stimulansbidrag till dldreomsorgen" (dnr
3.4-329/2019), som éldrendmnden beslutade om 1 juni, ska medlen i

huvudsak fordelas till stadsdelsforvaltningarna for att minska
Kommunfullméktiges inriktningsmal
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ensamheten och motverka social isolering. Medel fordelas dven for
att forstiarka Matlyftet och Tryggt mottagande samt till en satsning
pa chefsutbildning.

For att sdkerstélla att varden och omsorgen for personer som vardas
inom sluten hélso- och sjukvard blir trygg och siker efter
utskrivning fortsétter stadsdelsndmnderna att arbeta med intensiva
funktionshdjande insatser vid utskrivning fran slutenvarden. Det &r
viktigt att fortsétta tillampa lagens krav pa tidigt planering infor
utskrivning, fast vardkontakt och samordnad individuell planering
av de parter som ansvarar for insatserna efter utskrivning. For att
kunna sékerstilla en trygg hemgang fran slutenvérd ar Tryggt
mottagande i hemmet ett uppskattat arbetssétt. Samarbetet 1
regionerna inom staden dr fortsatt viktigt for att kunna mota behovet
pa ett effektivt och kvalitativt sitt.

EIT-Health &r ett EU-finansierat konsortium mellan offentlig sektor,
akademi och foretag med syfte att frimja ett aktivt och hilsosamt
liv for #ldre. Aldrenimnden kommer att limna detta samarbete vid
arsskiftet 2019/2020. Orsaken &r att andra dtaganden inom
dldrendamnden har beddmts vara mer prioriterade, bade ur personellt
och ekonomisk perspektiv.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=M:n)

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar
arsmal uppfyllt
T K M T K M

Andelen néjda 92 % 92 93 92 Helt 10 sdn uppfyller
omsorgstagare i % % % helt.
dagverksamhet
Haégersten-
Liljeholmen,
Kungsholmen,

Sodermalm och

Ostermalm

uppfyller delvis

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog till-
vaxt

Stockholm ska vara en stad dar forutsdttningarna att driva och
utveckla foretag dr gynnsamma. Staden ska vara tillmotesgaende,
opartisk och effektiv i kontakter med sadvél sma och stora foretag.
Fler ska erbjudas goda mdjligheter att starta foretag och fa nytta av
sitt entreprenorskap. Stockholms alla stadsdelar ska utvecklas med
en blandning av bostédder, arbetsplatser, handel, natur, kultur, skolor
och forskolor. Arbetet med att bygga Stockholm attraktivt, hallbart
och tétt fortsdtter. Nar Stockholm véxer méste ocksa
kollektivtrafiken, gdng- och cykelbanorna och gatorna byggas ut sa
att manniskor snabbt och smidigt kan resa i hela regionen.
Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv
evenemangs- och upplevelsestad med ett kulturutbud dér det finns
ndgot som passar alla. Stockholms klimat- och miljoarbete ska vara
ett foredome for andra stdder. Stockholms stads miljoarbete ska ske
1 ndra samarbete med invanare, niringsliv, akademi, civilsamhéllet
och myndigheter.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for inriktningsmalet
kommer att uppnas helt for 2019. Bedomningen baseras pa att fyra
av fem underliggande verksamhetsomradesmal prognostiseras
uppnas helt och ett prognostiseras uppfyllas delvis. For
bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB gors bedomningen att
arsmalet for inriktningsmalet kommer att uppfyllas delvis under
aret. Maluppfyllelsen forutsétter god budgethdllning och att
ndmnderna genomf{or nddvéndiga strukturella fordndringar.

Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bista foretagsklimat ar 2025.
Forutsittningarna att starta och driva foretag ska utvecklas och
staden ska vara tillmotesgaende, opartisk och effektiv i kontakter
med nédringslivet. Dialogen mellan foretag och staden ska forbittras
och foretag ska ha rétt vig in”. Stockholm ska erbjuda goda
mojligheter for fler att starta foretag och fa nytta av sitt
entreprenorskap.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnds helt under 2019.
Bedomningen grundas pé att 28 av 29 ndmnder prognostiserar att
malet kommer uppnés helt, en nimnd, stadsbyggnadsndmnden,
delvis samt att &rsmalet for samtliga av kommunfullméaktiges 9
indikatorer bedoms uppnas helt.
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For att uppnd malet att Stockholm ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv
till ar 2025 behover samverkan 6ka inom staden, i regionen och
med ndringslivet. Stadsledningskontoret konstaterar att stadens
ndmnder och bolagsstyrelser bedriver ett metodiskt arbete som
bidrar till maluppfyllelse. Forbéttrad samverkan ér en viktig del i
utvecklingsarbetet.

Kommunstyrelsen har tillsammans med Stockholm Business
Region AB och i samrdd med flera ndmnder och bolag tagit fram
forslag pé Stockholms stads Ndringslivspolicy som remitterats under
hosten. Naringslivspolicyn syftar till att vigleda stadens
ndringslivsarbete och vara ett strategiskt verktyg for att uppné {for
kommunfullmaktiges mal.

En del i ett battre foretagsklimat &r att utveckla dialog med och
information till niringslivet. Ett utvecklingsarbete pagar av stadens
webbsida i de delar som riktar sig mot foretag dar man har utgatt
frén foretagens behov och perspektiv. En kartliggning har paborjats
av néringslivets kontaktvégar in i staden for att forbéttra servicen
ytterligare. Servicendmnden har fortsatt arbetet med att utveckla
Kontaktcenter dit foretagare kan hora av sig for information och
véigledning. Arbetet har dven fortsatt med att utveckla stadens
inkdpsprocesser for att underlitta for sméforetag och den idéburna
sektorn att delta 1 stadens upphandlingar samt 6ka inslagen av
innovation i samband med inkop.

Arbete for att utveckla stadens myndighetsutovning har
intensifierats. Fokus ligger pd att forbattra bemdtande och
effektivitet och handlingsplaner har tagits fram med aktiviteter for
respektive verksamhetsomrade. Socialndmnden, vars resultat
géllande foretagens ndjdhet till nAmndens service forsdmrades 1 den
senaste matningen, genomfor insatser for att forbéttra ndmndens
information till foretagare, atgirda problem med nimndens e-tjanst
och fortsatt utveckla samverkan med berérda myndigheter.
Stadsbyggnadsndamnden, som under en tid haft 1aga resultat, har
tagit fram en digital bygglovsguide och arbetar med
kompetensforsorjning samt att utveckla processer och rutiner.

Kommunstyrelsen har tillsammans med beroérda nimnder fortsatt
arbetet med att stirka néringslivsperspektivet i stadsutvecklingen.
Kommunstyrelsen leder arbetet med framtagande av servicekedjor
for foretag som vill etablera sig inom staden, bdde avseende
samhdllsservice och privat sektor. Exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och Stockholm Business Region AB har



Stockholms
stad

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Sida 47 (134)

fortsatt utveckla arbetet med att analysera och tillvarata
arbetsplatspotentialen i stadsbyggnadsprojekt. Flera
stadsutvecklingsprojekt pagar som, i samarbete med akademi och
néringsliv, bidrar till stadens attraktivitet och tillvixt. Exempel ar
Hagastaden, Norra Djurgérdsstaden och utvecklingen av Kista.
Arbetet for att forbéttra tillgédnglighet och framkomlighet for
ndringslivets transporter fortsétter i det stadsdvergripande
godsnétverket.

Arbetet med att forbéttra villkoren for det lokala néringslivet genom
attraktiva offentliga rum, bland annat med trygghetsskapande
atgirder, Levande Stockholm och ett pilotprojekt i Arsta partihallar
fortgar. Stadsdelsndmnder och trafikndmnden samverkar med det
lokala néringslivet genom néringslivsrad, foretagarforeningar och
platssamverkan.

Niéringslivet har en central roll for att bidra till fler jobb samtidigt
som foretagen har behov av arbetskraft med ritt kompetens.
Samtliga skolor med yrkesutbildningar har branschrad.
Arbetsmarknadsndmnden har tillsammans med arbetsgivare
utvecklat och genomfort utbildningar inom omréden dér det &r brist
pa utbildad personal inom béde jobbspar for nyanldnda och
utbildningsspar inom Stockholmsjobben. Namnden har under
perioden tecknat partnerskap med elva nya foretag vilket innebér att
staden har 41 aktiva partnerskap med foretag. Det regionala
samarbetet Kompetensarena Stockholm har fortsatt for att uppna
béttre matchning mellan néringsliv och yrkesinriktad
vuxenutbildning.

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov
Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt, med en blandning

av bostéder, arbetsplatser, handel, natur, kultur och skolor i alla
delar av staden. Till ar 2025 ska 70 000 klimatsmarta bostidder
byggas, med ett brett utbud av boendeformer, och fler
kostnadseffektivt byggda bostdder. Balans mellan hyresritter och
bostads-/dganderitter ska efterstravas 1 alla delar av staden.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis under 2019.
Bedomningen grundas pé att 24 av 26 nimnder prognostiserar att
maéalet kommer uppnas helt samt att arsmalet for 1 av
kommunfullmiktiges 11 indikatorer bedoms uppnés helt, 3 bedoms
uppnds delvis och 7 bedoms ej uppnés. Samtliga nimnder och
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bolagsstyrelser vidtagit atgéarder i enlighet med uppmaningar i
tertialrapport 1.

I stadens planberedskap finns drygt 19 000 bostédder i fardiga
byggritter dédr detaljplanen vunnit laga kraft men dar
genomforandet 4nnu ej paborjats. 5 000 av dessa bedoms ur stadens
perspektiv vara mgjliga att byggstarta 1 princip omgaende. De
fordndrade marknadsforutsittningarna bedoms vara huvudskélet till
att dessa dnnu inte paborjats. Resterande outnyttjade byggrétter kan
forklaras av den etappvisa utbyggnaden av stadens
utvecklingsomrdden eller av att detaljplanerna nyligen vunnit laga
kraft och att tilltrédet till marken &r planerat l&ngre fram i tiden.

Den forsvagade bostadsmarknaden paverkar framfor allt byggandet
av nyproducerade bostadsritter. I tertialrapport 1 prognostiserades
Antal pabérjade bostdider och Antal pdabérjade hyresrdtter na
ungefdar samma nivd som ar 2018, dessa prognoser kvarstar, och
innebdr att arsmélen for dessa indikatorer ej uppnas.

Vid tertialrapport 2 kan konstateras att dven att detaljplaneprocesser
och exploateringsprocesser paverkas av det forandrade
marknadslédget i hdgre grad 4n tidigare prognostiserats. Att
byggherrar vill anpassa pagéende projekt till de nya
marknadsforutsittningar, genom att till exempel bostadsrittsprojekt
andras till hyresrattsprojekt, har i flera fall medfort omtag och att
processerna tar langre tid @n tidigare berdknat. En konsekvens &r att
prognosen for Antal bostdider i godkinda/antagna detaljplaner nu
uppgar till 5 045 stycken. Arsmélet for indikatorn uppnés dirmed

ej.

Néamnderna arbetar aktivt for att mojliggora att minst 70 000
bostdder kan byggas till ar 2025. En atgérdsplan har tagits fram,
som ska sdkra maluppfyllelse pd kort och lang sikt.
Stadsledningskontoret konstaterar att det dr av storsta vikt att staden
héller en hog takt 1 planeringen. Stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsnimnden uppmanas att ytterligare intensifiera
samordningsinsatserna och projektuppfoljningen béde internt i
staden och gentemot marknadens aktorer.

Staden har ett permanent och vdxande behov av
genomgangsbostdder for olika malgrupper som varierar over tid. I
tertialrapport 1 anmodades Stockholms Stadshus AB att uppmana
AB Stockholmshem och AB Familjebostider att 6ka
anstrangningarna for att sékerstdlla maluppfyllelse avseende Antal
tillkomna permanenta genomgdngsbostdider i SHIS regi pa kort och
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lang sikt. Exempelvis har AB Stockholmshem genomfort ett projekt
for att utveckla ackvisitionsarbetet vilket resulterat i justeringar i
arbetssitt, vilket bedoms bidra till béttre forutséttningar att na
uppsatta mal dver tid. Den sammantagna prognosen for indikatorn
for aret har dock minskat fran 100 till 38 stycken, att jimfora med
arsmalet 150 stycken. Anmodan fréan tertialrapport 1 kvarstar darfor.

Avvikelse rapporteras avseende en av kommunfullméaktiges
budgetaktiviteter. Bostadsformedlingen ska i samrad med
dldrendmnden och stadsbyggnadsnidmnden under aret ta fram och
implementera en strategi for att 6ka de éldres tillgdng till
bostadsbestdndet med fokus pa tillganglighet och effektiv
bostadsanpassning. Ett strategidokument har tagits fram som ska
ligga till grund for det fortsatta samarbetet. Implementeringen av
strategin kommer dock inte att slutforas under éret.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser arbetar tillsammans for att
forma den véxande staden. Ett viktigt samarbetsprojekt &r
uppdateringen av Bostadspotential Stockholm, som involverar flera
nidmnder. Inom ramen for detta arbete har exploateringsndmnden
och stadsbyggnadsndmnden exempelvis inventerat
kollektivtrafikndra lagen, kring bade befintliga och planerade
stationslagen, for att belysa eventuell fortatningspotential.

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och Stockholm
Business Region AB fortsitter att utveckla samverkan med 6vriga
berorda ndmnder och bolagsstyrelser kring analys och redovisning
av bedomd arbetsplatspotential. Stadsbyggnadsndamnden har under
perioden tagit fram en kunskapsoversikt over planerings-
forutsittningarna for arbetsplatser. Arbete pagar ocksa for att hitta
synergieffekter mellan planeringen av arbetsplatser, bostidder och
virdeskapande analyser.

[ arbetet for att verka for sdnkta boendekostnader har ett
utvecklingsprojekt startat i omradet Kolkajen for att utreda
forutséttningar for sdnkta produktionskostnader med syfte att kunna
tillimpa differentierade hyresnivaer.



— 4 Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 50 (134)
Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=M:in)
Indikator KF:s Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
arsmal ej uppfyllt
T
Antal markanvisade bostdder 10 000 3620 Delvis Delarsutfall
Antal markanvisade hyresritter 5000 2 096 Ej Delarsutfall
Antal bostider i godkidnda/antagna ) Delarsutfall
) 10 000 410 Ej
detaljplaner
Antal paborjade bostider 10 000 2483 Ej Delérsutfall
Antal paborjade hyresritter 5000 1377 Ej Delarsutfall
Antal formedlade bostad forst och Delarsutfall
forsoks- och trianingsldgenheter via | 500 267 Delvis
Bostadsférmedlingen (IoF)
Antal tillkomna permanenta ) Delérsutfall
) ) 150 34 Ej
genomgangsbostdder i SHIS regi
Antal markanvisade bostider i syfte Delérsutfall
400 150 Ej
att nd minskade boendekostnader
Antal markanvisade bostéder i
400 60 Ej
trihus
Antal bostider i godkidnda/antagna Delérsutfall
detaljplaner i enlighet med 2013 &rs | 3 600 762 Delvis
Stockholmsforhandling

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara trans-
porter samt god framkomlighet

Stadens transporter ska ha mindre miljopaverkan samtidigt som
staden vixer. Framkomligheten ska 6ka genom utbyggnad av géng-
och cykelbanor och forbéttringsatgarder for kollektiv- och
nyttotrafiken samt smartare trafikplanering. Utsldppen fran trafiken
ska minska genom teknikutveckling, miljovénligare transporter och
okad anvédndning av elbilar. Trafiksdkerheten ska hojas.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnds helt under 2019.
Bedomningen grundas pa att 28 av 29 nimnder prognostiserar att
maéalet kommer uppnas helt samt att arsmaélet for 7 av
kommunfullmiktiges 10 indikatorer bedoms uppnés helt och 2
beddms uppnas delvis. For en indikator har det inte gétt att [dimna
en prognos.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges drsmal {or
indikatorn Andelen miljébrdnsle i stadens etanol- och biogasfordon
inte kommer att nds med nuvarande ambitionsniva. Vid avstimning
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av namndernas och bolagsstyrelsernas rapporterade utfall och
prognoser bedomer stadsledningskontoret att det saknas nagra
andelar miljobrénsle for att fullméktiges mal om 86 procent ska
kunna nds. AB Svenska Bostidder och AB Stockholmshem
prognostiserar lagre utfall jamfort med den mélsittningen som satts
i respektive bolagsstyrelse. Stockholms Stadshus AB anmodas
darfor att uppmana styrelserna for AB Svenska Bostidder och AB
Stockholmshem att hoja sina ambitionsnivaer och dka andelen
miljobrénsle i sina etanol- och biogasfordon under aterstdende del
av aret.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges arsmal for
indikatorn Sdlda fossila drivmedel inte kommer att nés.
Stadsledningskontoret bedomer att det hade behdvs farre liter salda
fossila drivmedel (med energiforbrukning mitt i terawattimmar,
TWh) for att fullmiktiges mal om maximalt 8,0 TWh ska kunna
nds. En delforklaring till att &rsmalet inte prognostiseras att nds &r
att det nya bonus-malus-systemet, som infordes i juli 2018, har lett
till att andelen miljobilar som siljs 1 1dnet har minskat.

For indikatorn Antal tillkommande publika laddplatser 1amnas
ingen prognos. Stadsledningskontoret foreslar att indikatorn éndras
till att avse antalet tillgdngliga publika laddplatser p& gatumark och
inom Stockholms Stads Parkerings AB:s anldggningar. Den nya
indikatorn, Antal publika laddplatser, foreslas fa ett arsmal {f6r 2019
om 1 700 stycken, varav trafikndmnden 300 stycken och
parkeringsbolaget 1 400 stycken.

Stadsledningskontoret konstaterar att nimnderna och
bolagsstyrelserna har genomfort flera atgirder i syfte att bidra till
verksamhetsomradesmalet och att de har for avsikt att genomfora
alla de av kommunfullmiktige beslutade aktiviteterna.

Under aret har trafikndimnden bland annat identifierat cirka 5 000
lampliga platser for gatuladdning i innerstaden och forbattrat
villkoren for laddaktorerna samt tagit fram kriterier for etablering
av ytterligare 5 000 platser 1 ytterstaden. Vidare har ndmnden anlagt
cirka 1 200 cykelparkeringsplatser. Nimnden fortsitter
utbyggnaden av cykelinfrastrukturen samt framkomlighetsatgarder
inom ramen for den beslutade satsningen om 1,5 miljarder kronor.
Néamnden har utrett mojligheten att inféra miljozon klass 2 och
foreslagit att kommunfullméktige beslutar om ett sdédant inférande
pa Hornsgatan den 15 januari 2020.
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Samtliga stadsdelsndmnder ser Over sina transportbehov i syfte att
de ska vara hallbara och effektiva. Atgirderna som vidtas kan bland
annat innebéra att antalet egna fordon minskar i antal och att de
fordon som anvénds dr miljobilsklassade. Det kan ocksé gilla att
man forbattrar mojligheterna att cykla till arbetsplatsen och i
tjansten. Alvsjo stadsdelsnimnd rapporterar att en positiv bieffekt
av satsningen pa den nya arbetsmodellen inom dldreomsorgen
“Tryggt mottagande i hemmet” &r att antalet resor till akutsjukhus 1
lanet har minskat, eftersom vardplaneringar i den enskildes hem har
okat.

AB Stockholmshem har uppdaterat projekteringsanvisningarna for
ny- och ombyggnation i linje med de nya riktlinjerna for
mobilitetsldsningar och laddinfrastruktur. Aven AB Familjebostider
har paborjat arbetet med en handlingsplan for mobilitetsatgérder i
savil nyproducerat som befintligt bestdnd. Handlingsplanen ska ge
verktyg for bolaget att erbjuda hyresgéster goda mdjligheter att bo
utan egen bil.

Milj6- och hilsoskyddsnamnden arbetar med att fa till stand fler
drivmedelsstationer for tunga fordon, men konstaterar att processen
fran att l1ampliga platser identifierats till att nya drivmedelsstationer
finns pa plats tar lang tid. Inom ramen for ett EU-finansierat projekt
provas en elhybridlastbil for nattleveranser 1 city.

Kommunfullmédktige har beslutat om hojda felparkeringsavgifter i
syfte att forbéttra framkomligheten och hoja trafiksidkerheten.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=M:in

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar
arsmal uppfyllt
T | K | M|T K | M

Andel miljobransle i 86% | - - - 84 % | - - Delvis AB Svenska

stadens etanol- och Bostédder och AB

biogasfordon Stockholmshem
prognostiserar att
indikatorn inte
uppfylls.

Kommunfullméktiges inriktningsmal



Stockholms
stad

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Sida 53 (134)

Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en
stark besoksnaring

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande,
oppen och modern kultur- och idrottsstad och en ledande,
klimatsmart och attraktiv evenemangsstad. Staden ska préglas av ett
rikt utbud av kultur och idrott. Det fristaende kultur- och
foreningslivet ska ha gynnsamma och forutsdgbara villkor. Idrott
och rorelse 1 ndrmiljon ska vara tillgdnglig for alla oavsett
funktionsférmaga eller var man bor.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2019.
Bedomningen grundas pa att 27 av 27 nimnder prognostiserar att
malet kommer uppnas helt samt att arsmalet for 6 av
kommunfullmiktiges 7 indikatorer bedoms uppnés helt. Indikatorn
Andel ungdomar som deltar i foreningsliv utgar fran bedomning da
métningen gors vartannat dr genom Stockholmsenkéten.

Under perioden har staden arbetat vidare med att erbjuda och
utveckla insatser inom bland annat fritidsgardar, parklekar och
lovaktiviteter. Insatser har framforallt riktas till prioriterade
malgrupper i enlighet med Idrottspolitiskt program for Stockholms
stad 2018-2022. Bland annat har den lokala fritidsgarden i Ragsved
erbjudit prova pd dans i samarbete med lokala dansgrupper och haft
ett hogt deltagande av flickor med utléndsk bakgrund. I samarbete
mellan stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor, Farsta,
Sédermalm och Norrmalm har barn med funktionsnedsittning fétt
ta del av sommarkolloverksamhet pa Gélo. Bromma
stadsdelsndmnd har, utifran tidigare ars utvdrdering, arbetat med att
avsitta tid att kontakta deltagarna infor respektive aktivitet for att
bekréfta deras anmilan. Arbetssittet har lett till att avhoppen blivit
farre och nédstan alla aktiviteter har haft fullt deltagande.

Under perioden har antalet besok med Kulanpremien 6kat med 11
procent jaimfort med foregdende ar. Detta &r en positiv trend som
innebdr att skola och forskola genomfort ndrmare 72 500
kulturbesok. Aven antalet fysiska och digitala besk pa stadens
bibliotek fortsitter, likt tidigare ar, att 5ka. Aven utldning av media
okade med 1,9 procent och barnmedia med 5,7 procent.

Stadens arbete med tillgéinglig idrott och rorelse 1 ndrmiljon {or alla
oavsett funktionsformdga eller var man bor fortsétter. Exempelvis
har sim- och idrottshallen i Skdrholmen tillsammans med
idrottskoordinatorn i omradet och medborgarvirdarna 1 Varberg
gjort gemensamma insatser for att nd flickor och kvinnor med
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traning utomhus. For att frimja vattenvana hos barn har under

perioden en utbildning genomforts for 70 forskolepedagoger 1
Tensta. Kunskapen ska pedagogerna kunna anvinda i stadens

plaskdammar. Aven stadens arbete for ett aktivt foreningsliv med
gynnsamma villkor fortsdtter och under perioden har bland annat
antalet bokade timmar i skolidrottshallar 6kat med cirka 10 procent

jamfort med foregaende ar.

Stockholm fortsétter att vara en attraktiv evenemangsstad for bade
stockholmare och besokare. Under perioden har bland annat Horse
Week/Global Champions Tour, ett dterkommande internationellt
evenemang dgt rum pa Stadion och for forsta aret genomfordes
musikfestivalen Lollapalooza pd Gérdet med 56 000. Stockholm
Business Region AB har under perioden betalat ut cirka 3,3 mnkr i
evenemangsbidrag till, férutom ovan ndmnda evenemang, bland
annat Stockholm Pride, Bauhaus Galan och swimruntivlingen O till

0.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=M:in)

ndjda med tillgédngen till

kulturaktiviteter

Indikator KF:s Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar
arsmal uppfyllt
T K M
Andel ungdomar som ar 5% | 75% 77,8 % | 72,9 % | Helt uppfyllt

Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé
Stockholm ska gé fore 1 klimatarbetet och vara ett foredome for
andra stider genom att kombinera hog tillvixt, goda livsmiljoer och
minimerad miljopaverkan. Ett hdllbart vixande Stockholm stéller
krav pd att byggnader, transporter och systemldsningar utformas pa
ett sdtt som minskar klimatbelastningen. Malet &r att Stockholm ska
vara fossilbrénslefritt senast 2040 och dér stadens egen organisation
visar vagen och &r fossilbranslefri &r 2030.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomridet kommer att uppnas helt under 2019.

Bedomningen grundas pd att 29 av 30 ndmnder prognostiserar att
malet kommer uppnds helt samt att arsmalet for 10 av
kommunfullméktiges 20 indikatorer prognostiseras uppnas helt, 6

prognostiseras uppnds delvis, 3 prognostiseras €j uppnds samt att 1

Kommunfullméktiges inriktningsmal

indikator har uppnétts helt.
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Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder och
bolagsstyrelser arbetar med att genomfora ett stort antal aktiviteter
for att uppna malet. Reviderade styrdokument inom milj6- och
klimatomradet ar under utarbetande, bland annat ett forslag till
Miljoprogram, klimathandlingsplan och klimatbudget for
kvarvarande utslépp enligt Parisavtalet.

Aven arbetet med att organisera stadens hallbarhetsarbete inom
ramen for Agenda 2030 fortgar. Kommunstyrelsen har utsett
ledaméter till kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 och radet har
haft sina tre forsta moten. Kommunstyrelsen har dven tagit fram en
modell {6r hur utbildningsinsatserna som avser Agenda 2030 kan
genomforas och goras relevanta for stadens verksamheter.

Ett kontinuerligt arbete bedrivs i staden med att optimera system for
virme, kyla och ventilation i syfte att minska energianvéindningen
och vid ny- och ombyggnation kravstills energieffektiva system.
Stadens ndmnder och bolagsstyrelser arbetar dven med att 6ka
andelen dtervunnen energi samt 6ka andelen fornybar energi.
Okningen av fornyelsebar energi genomfors genom investeringar i
bland annat solcellsanldggningar. En ny solcellsanldggning har
installerats pd Mélarhdjdens gymnastikhall samt i Hjorthagen.
Utover dessa har projektering for ytterligare anldggningar inletts.
Darutover har ett energieffektiviseringsprojekt vid Eriksdalsbadet
genomforts dir takbelysning bestdende av gamla lysror
innehallande det skadliga &mnet kvicksilver bytts ut mot
energieffektiva LED-armaturer. Utover energibesparingen har
projektet dven resulterat 1 att over 2 400 gram kvicksilver har fasats
ut fran stadens storsta tavlings- och trdningsarena for simning.

I samband med markanvisning pé stadens mark for nybyggnad
stdlls krav bland annat bdde pa dagvattenhantering och anvindning
av gronytefaktor vid planering av kvartersmark samt en arlig
energianviandning pa 55 kWh/m2. Kraven ingar som villkor vid
markanvisning och f6ljs upp 1 samband med 6verenskommelse om
exploatering. I samverkan med foreningen C/O City har
stadsbyggnadsndmnden tillsammans med exploateringsndmnden,
miljo- och hélsoskyddsnimnden och trafikndmnden med stéd fran
Naturvardsverket tagit fram ett GIS-verktyg for gronytefaktor for
allmén platsmark (GYF AP). Exploateringsndamnden genomfor
dven en utredning tillsammans med trafikndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden for Stockholms
framtida grona infrastruktur dédr hansyn tas till folkhélsa,
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ekosystemtjanster, biologisk méngfald och en prognostiserad
befolkningsdkning till &r 2100.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden arbete med att ta fram lokala
atgirdsprogram for kvarvarande vattenforekomster fortsétter i
samverkan med Ovriga berorda. Namnden arbetar dven for att
genomfora ett antal viktiga projekt av strategisk betydelse for
arbetet med lokala atgardsprogram; recipientspecifika riktvirden,
undersokningar av PFAS, mikroplaster samt forekomst av
miljogifter i sediment.

Idrottsndmnden har under véren tagit fram en kartlaggning av
befintliga konstgrisplaner i staden. I underlaget implementeras nya
miljokrav med malsittningen att gora konstgrasplaner hallbara och
begrinsa dess miljopdverkan. Genom de nya miljokraven
uppskattas plastanviandandet i nya konstgrasplaner kunna minskas
med cirka 40 procent.

Exploateringsndmnden &r i egenskap av markdgare ansvarig for att
sdkerstélla genomforandet av restaurering av sjoar och vattendrag, i
de fall det bedoms vara nédvéandigt. Ndmnden kommer dérfor att
genomfora fallning av fosfor i Brunnsviken. Arbetet genomfors i
samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden samt Stockholm
Vatten och Avfall AB under hdsten 2019.

Néamnder och bolagsstyrelser fortsitter arbetet med resurseffektiva
kretslopp och avfall som uppstar hanteras i enlighet med
avfallshierarkin. For att uppna stadens ldngsiktiga mal for 6kad
matavfallsinsamling till biologisk behandling uppfors en
sorteringsanldggning 1 Hogdalen. Idrottsndmnden arbetar med att ta
fram avfallsplaner som beskriver hantering av avfallet vid inkdp av
varor, sortering och forvaring av avfallet vid anldggningarna samt
borttransporten av avfallet. Under &ret stravar idrottsndimnden efter
att fardigstélla avfallsplaner for samtliga idrottsplatser vilket medfor
att 6ver 80 procent av idrottsanldggningarna kommer att ha en plan
for arbetet med avfall &r 2020. Under 2019 tar trafikndmnden
tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB fram en strategi
for att genom innovationer och en god stadsmiljo 6ka dtervinningen
och minska nedskrdpningen. Vidare fortsétter forsoken med olika
typer av kéllsorteringssystem i stadens parker och torg och i maj
2019 stéilldes modulerna for killsortering ut.

Trafikndmnden arbetar vidare med att forbattra luftkvaliteten
gillande PM10 och kviveoxid (NO,). Atgirder som exempelvis
dammbindning av gator och trafikleder, spolningar av gator och
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optimerad halkbekdmpning har genomforts. Nimnden foljer och
utvérderar i samverkan med miljo- och hélsoskyddsndmnden hur
ytterligare atgarder kan genomforas for att minska utsldppen samt
for en kontinuerlig dialog med Trafikverket om forbattringar av
luftkvaliteten vid de statliga vdgarna.

Stadsdelsndmndernas arbete med att genomfora energibesparande
atgdrder har fortsatt. Flertalet verksamheter inom
stadsdelsndmndernas ansvarsomraden har bland annat bytt ut dldre
armaturer mot energieffektiv LED-belysning. Aven byte och
uppgradering av vitvaror sasom kyl/frys, diskmaskin, spis/ugn,
torkskép, tvittmaskiner och torktumlare bidrar till att reducera
stadens energiforbrukning och minska verksamheternas
klimatpaverkan. Ett antal forskolor har borjat méita sitt matsvinn
med syfte att pa sikt minska svinnet. Vid méitningarna fér forskolan
sitt resultat redovisat i diagram for att darefter ha mojlighet att
justera portionsstorlekarna och inkdpet av livsmedel. For att
uppmirksamma métningen av matsvinnet och vad det kan medfora
for positiva effekter har flera stadsdelsndmnder tagit fram ett
material med utgangspunkt i ldroplansmalen som ska anvéndas i
forskolorna. Det ska bland annat vara en hjélp for personal nér de
ska prata med barnen om matsvinn. Stadsdelsndmnderna har dven
arbetat med atgdrder som bidrar till en hog beredskap for
kommande klimatfordndringar avseende utdkad hantering av
dagvatten, savil normala som stora floden. Atgirderna omfattar
bland annat vixtbaddsrenoveringar och grasytor som forvéntas
omhénderta vattnet pa ett effektivt sitt vid stora regnméngder.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=M:n)

Indikator KF:s Utfall Utfall T2 Helt/del | Kommentar
arsmal T1 vis/ej
T K|M|T K | M | uppfyllt

Andel farligt 0,12 % 0,10 % Helt Helarsutfall,

avfall i plockanalyserna

hushallsavfall genomforda, inga
fler planerade
under 2019.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Stockholm ska vara en ekonomiskt héllbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget i balans och 1dngsiktigt hallbara finanser
och skattemedlen ska anvindas effektivt till storsta nytta for stock-
holmarna. Staden behdver kontinuerligt arbeta for att utvecklas som
attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett gemensamt forhallningssatt
1 arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta och genomfora
insatser for att sikra chefs- och kompetensforsorjningen. Anvénd-
ningen av digitalisering och ny teknik skapar forutséttningar for in-
novation och dkad tillvaxt i Stockholm, men ocksa mojligheter till
okad processeffektivitet och innovationskraft. Digitala arbetssétt
ska vara ett sétt att oka effektiviteten inom verksamheterna och pa
det sdttet bidra till att klara kompetensforsorjningen och vélfardens
kvalitet.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for inriktningsmalet
kommer att uppnés helt for 2019. Bedomningen baseras pé att ars-
malet for samtliga av kommunfullmaéktiges tvd underliggande verk-
samhetsomradesmal prognostiseras uppnas helt. For
bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB gors beddmningen att
arsmalet for inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Maluppfyllelsen forutsétter god budgethallning och att nimnderna
genomfor nddvéndiga strukturella forandringar.

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara fi-
nanser

Stockholm utgor Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en
robust ekonomi. I en tid nir Stockholm véxer 1 en historisk
omfattning maste staden forena hoga ambitioner for vilfarden med
omfattande investeringar och en stabil och 1dngsiktigt hallbar
ekonomi. Dérfor ska staden alltid stréva efter att bli mer effektiv
och att tillhanda halla offentliga tjanster till lagre kostnad och 6kad
kvalitet.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2019 vilket ar
samma bedomning som gjordes i tertialrapport 1. Bedomningen
grundas pa att 27 av 32 ndmnder prognostiserar att malet kommer
uppnds helt samt att drsmalet for 9 av kommunfullmiktiges 10
indikatorer bedoms uppnas helt och 1 bedoms uppnas delvis. Vidare
har samtliga nimnder vidtagit atgérder i enlighet med uppmaningar
1 tertialrapport 1.

I tertialrapport 1 uppmanades fastighetsndmnden att intensifiera
arbetet med att ta fram en handlingsplan for att hantera en
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effektiviseringspost. Arbetet resulterade huvudsakligen i en
omorganisation som syftar till att spara kostnader och effektivisera
arbetet samt ett slutfort arbete med projektprocesser for att styra och
riskhantera bittre i projekten. Exploateringsndmnden uppmanades
att vidta atgarder for att sdnka utgifterna i tre av deras projekt. For
samtliga projekt gors Oversyn av prognoserna och nimnden planerar
ta upp reviderade genomforandebeslut under hosten.
Fastighetsndmnden jobbar med produktionsstyrning for att halla
nere kostnaderna enligt uppmaningen om att fortsatt sdnka
utgifterna i projekt Ostermalmshallen.

Stadens ndmnder prognostiserar ett dverskott, efter
resultatdispositioner, om totalt 56 mnkr dir fackndmnderna star for
den storsta delen av dverskottet om 41 mnkr. Fore
resultatdispositioner redovisar nimnderna ett underskott om 112
mnkr. Det prognostiserade resultatet efter resultatdispositioner &r
180 mnkr ligre jamfort med samma period foregdende ar.

Némnderna bidrar till maluppfyllelsen genom ett kontinuerligt
arbete med effektiviseringar och innovation for att sikra en
langsiktig och god balans i stadens ekonomi. Dessutom arbetar
nidmnderna med att stadens investeringar styrs med bibehallen
finansiell styrka och att stadens 1dngsiktiga driftskostnader halls
nere. Arbetet med att oka traffsdkerheten 1 de ekonomiska
prognoserna fortsitter. Bland annat har Bromma stadsdelsndmnd
tagit fram handlingsplaner 1 syfte att undvika budgetunderskott.
Handlingsplanerna har gett positiv effekt och en forbattrad
helérsprognos. Inom vissa verksamheter ses lokalutnyttjande och
organisationen dver och justeras for att uppnd synergieffekter och
anvinda resurserna sé effektivt som majligt. For att sikerstélla att
resurser fordelas lika mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar
analyserar bland andra Skarpnécks stadsdelsnimnd
jamstilldhetsperspektivet i allt budget- och uppfoljningsarbete.
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Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=M:in)

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar
arsmal uppfyllt
T K | M T K| M

Kommunkoncernens 30% |- - - | 50% - - Helt

soliditet inkl.

pensionsédtaganden pa

kort sikt

Kommunkoncernens 34% |- - - 50 % - - Helt

soliditet inkl.

pensionsédtaganden pa

lang sikt

Néamndens 100 % | - - - 99,9 % - - Helt

budgetfoljsamhet efter

resultatdverforingar

Néamndens 100 % | - - - 100,2% | - - Delvis Flera namnder

budgetfoljsamhet fore redovisar

resultatoverforingar underskott fore
resultatdisposition
er. Resultatfonder
nyttjas for att
ticka underskott.

Stadens ekonomiska 0,1 - - - 2621 - - Helt

resultat (lagst) mnkr mnkr

Stadens kapitalkostnader 7% - - - 6% - - Helt

per nettodriftskostnader

(max)

Stadens 100% | - - - 99 % - - Helt

nettodriftskostnader per

skatteintidkter (max)

Stadens soliditet inkl. 30% | - - - 35% - - Helt
pensionsédtaganden pa

kort sikt

Stadens soliditet inkl. 34% | - - - 35% - - Helt

pensionsdtaganden pa

lang sikt

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta

for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska

anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad
Kommunfullmiktiges inriktningsmal stockholmarna har rétt att forvénta sig. Staden ska vara ett foredome



é Stockholms
stad

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Sida 61 (134)

som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av
vilfardens medarbetare och effektivare lokalanvindning ar ocksa
nddvindiga delar som sékerstéller att skattebetalarnas pengar an-
vands ansvarsfullt och pa bésta sétt. Stadens upphandlings- och in-
kopsverksamhet ska framja valfrihet, kostnadseffektivitet, miljo,
klimat och social héllbarhet.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnds helt under 2019, vilket ar
samma bedomning som gjordes i tertialrapport 1. Beddmningen
grundas pé att 26 av 32 ndmnder prognostiserar att mélet kommer
uppnds helt samt att arsmélet for en av kommunfullméiktiges 2
indikatorer uppnas helt och 1 indikator uppnas delvis.

De ndmnder som i tertialrapport 1 uppmanades att ta fram
aktiviteter som syftar till att h6ja ambitionsnivaerna for att na
arsmalet for indikatorn Andel tjdinsteutlatanden som innehdaller en
Jjdmstdlldhetsanalys har samtliga vidtagit atgérder i enlighet med
uppmaningen. Bland annat har mallar och rutiner for hur
jamstélldhetsanalyser ska goras i tjdnsteutldtanden tagits fram och
implementerats.

Samtliga ndmnder som 1 tertialrapport 1 uppmanades att vidta
atgdrder for att sikerstélla att de nér de uppsatta malvérdena for
indikatorn Andel elektroniska inkop har kommenterat resultatet med
orsaker och atgérder.

For indikatorn Andel elektroniska inkép har tva ndamnder hojt sitt
utfall markant fran forsta tertialet. Miljo- och héilsoskyddsnimndens
utfall har 6kat frin 75 procent till 83 procent for tertial 2 och Alvsjd
stadsdelsndmnd har 6kat fran 59 procent under till 68 procent for
tertial 2 2019.

Digitalisering

Digitalisering och automatisering dr en del av stadens sétt att arbeta
med verksamhetsutveckling. Idéslussen syftar till att 6ka
innovationsformagan och under perioden har den till exempel
mojliggjort f6r Sdtra vard- och omsorgsboende att paborja test av
somnrobotar, som ska hjilpa de dldre att somna.

Arbetsmarknadsndmnden har borjat anvinda en mall for att ta fram
business case som stdd for att identifiera och kvantifiera nyttor infor
val av digitaliseringsalternativ, dédribland i arbetet med att vélja
16sning for automatisering av generalschablon inom statsbidrag och
for digitalisering av tidrapportering for feriearbetande ungdomar.
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IT-sdkerhet dr en prioriterad fraga och staden vidtar olika atgéarder
for att ha en god sikerhet i sdvil befintliga som nytillkommande
system. Ett sérskilt arbete har paborjats for att utveckla en
gemensam infrastruktur for stadens sdkerhetskénsliga information.

Staden som arbetsgivare

Utbildningsndmnden beskriver att de fortsatt har stora utmaningar
med stora rekryteringsbehov kombinerat med en tilltagande brist pa
savdl ldrare som forskolldrare. Det langsiktiga arbetet for att savél
utveckla och behalla befintliga medarbetare som att rekrytera och
attrahera nya bedrivs bland annat genom att delta i sammanhang dér
nya potentiella medarbetare finns, stirka och utveckla
introduktionen for nya ldrare och vidareutveckla lérarnas
karridrmdjligheter. Svérigheter att rekrytera och kompetensbristen
giéller d&ven vuxenutbildningen.

For att rekrytera chefer till omradena for personer med
funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldreomsorg, dér det
generellt sett dr svarrekryterat, har till exempel Skérholmens
stadsdelsndmnd initierat ett chefstraineeprogram.

Flera ndmnder samverkar for att ta fram lokala handlingsplaner som
ska leda till en forbéttrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistindshandldggare. I den reviderade versionen av handlingsplanen
som tagits fram under perioden &r arbete mot hot och véld och for
sdkerhet en av tre frdgor som har lyfts in 1 arbetet.

Upphandling

Stindiga forbéttringar gors 1 upphandlingsprocessen och ett
systematiskt arbetssitt priaglar arbetet med behovsinventering,
upphandlingsplanering, avtalsuppfoljning och utvérdering. En
annan viktigt del 1 arbetet dr den kontinuerliga dialogen med
leverantorerna och en aktiv omvirldsbevakning.

Stadens jamstalldhetsarbete

Flera ndmnder beskriver hur de bedriver jamstilldhetsarbete och
systematiskt identifierar och motverkar osakliga skillnader 1
livsvillkor och resurser baserade pd kon. Mallar har tagits fram for
att, ddr det 4r relevant, integrera ett jimstélldhetsperspektiv 1
beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten.
Exploateringsndmnden ska bidra till likvardiga forutséttningar {or
kvinnor och min att anvidnda sig av och uppleva sig sikra och
trygga 1 stadsrummet. Genom visualiserad statistik fran stadens
trygghetsmétning ska trygghetsskapande atgérder kunna identifiera
trygghetsskapande atgarder 1 ett tidigt skede 1 stadsutvecklings-
projekten.
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Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=M:n)

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/del | Kommentar
arsm vis/ej
al T |K |M [T |K |[M | uppfylt
Aktivt 82 (79179 |79 [79 |79 |79 |Delvis | Utfalletligger nira
arsmalet. Tva namnder
medskapande- har natt sitt Arsméal och
index manga ndmnder ligger
mycket néra sitt mal
Index Bra 85 83 - - - Delvis
arbetsgivare

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Delarsbokslut och helarsprognos

Driftredovisning

I avsnittet redovisas hur utfallet for driftverksamheten forhéller sig
till den budget som faststillts for den 16pande verksamheten.

Stora avvikelser mot budget utgors framst av reavinster och vinster
fran forsdljning av exploateringsfastigheter, poster som inte
budgeteras. Vid tertialrapporttillfallet uppgar dessa poster till 1 293
mnkr, en positiv budgetavvikelse. Forsiljningar har skett framst i
Slakthusomradet, Hagastaden och Medborgarplatsen.

Enligt beslut av fullméktige far Gverskott gjorda rakenskapséren
2014 och 2017 disponeras ur eget kapital. Dispositionen ar riktad
till projekt, som berdknas ha ett bestaende varde for staden. Dessa
kostnader ar inte budgeterade och ger dérfor en negativ
budgetavvikelse mot resultatbudgeten. I tertialrapport 2 har hittills
disponerats 233 mnkr. Pa drsbasis berdknas 650 mnkr disponeras ur
eget kapital och ge motsvarande negativa avvikelse mot
resultatbudgeten. Inférande av byte av leverantorer avseende
gemensam [T-plattform, GSIT2.0, och modernisering av sociala
system dr de storsta projekten under perioden.

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag berdknas totalt
pa arsbasis ge ett Overskott pa 250 mnkr mot budget. Det ar
regleringsposten som berdknas bli hogre dn budgeterat pa grund av
att kommunerna har kompenserats for ytterligare sdnkt skatt for
pensiondrer. Stadens kostnader for pensionirer berdknas ge en
negativ budgetavvikelse pa cirka 170 mnkr beroende pa en storre
okning av pensionsskulden &n budgeterat.

Personal kostnaderna for staden har 6kat med 4,9 procent 1
forhallande till tertialrapport 2 2018. Genomsnittligt antal
helarsarbetare har 6kat med 933, vilket 4r mindre 4n motsvarande
okning foregdende ar. Arbetsgivaravgifter for stadens personal
prognostiseras pa arsbasis ge ett litet overskott mot budget.

Uppfdljning av resultatbudget och resultatprognos

Resultatprognos

I kommunfullmaiktiges budget for 2019 har forutsatts att inga
ndmnder begir tilliggsanslag for den 16pande verksamheten under
aret. Heldrsprognosen for 2019 érs resultat jimfort med budget visar
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efter tillstyrkta budgetjusteringar och dvriga korrigeringar ett

overskott pd 1 080 mnkr.

Resultatprognos

Prognostiserad avvikelse redovisas fore resultatdispositioner.

Awikelser T2 2019
Budget - prognos helarsutfall Budget Prognos Awikelse
mnkr efter SLK's
justeringar

Verksamhetens intdkter 15297 15612 315
Verksamhetens kostnader (-) -57982 -58 428 -445
Avskrivningar (-) -1562 -1 545 16
Central medelsreserv (-) 0

Ofdrutsedda behov -328 g 328

Prestationsreserv -461 -461 0
Anslag pensioner/arbetsgivaravgifter (-) -1321 1196 125
Disposition av eget kapital 0 -650 -650
Verksamhetens nettokostnader -46 356 -46 668 =312
Skatter 48 889 48953 64
Begravningsavgift 180 181 1
Inkomstutjimning -3937 -3963 -26
Kostnadsutjimning -739 -764 -25
Regleringspost 422 675 253
Generellt statsbidrag 232 232 0
Inforandebidrag 0 0 0
Fastighetsavgift 1208 1208 0
LSS-utjaimning -1449 -1449 0
Finansiellt resultat exklusive utdelning 56 34 -22
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1500 1500 0
Realisationsvinster 0 1285 1285
Realisations forluster 0 0 0
Disposition/avsittning begravningsfond -5 -144 -139
Summa finansiering nettok os tnader 46 356 47748 1391
Awikelse dret 0 1080 1080
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Uppfdljning av namndernas budget och prognos

Néamnderna prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och

ovriga korrigeringar ett underskott jamfort med budget pa

112 mnkr. Efter 6verforing av resultatenheternas resultat

prognostiseras ett dverskott pd 56 mnkr. For 2018 var motsvarande

prognos 236 mnkr.

Facknamnder
Mnkr KS Budget | Prognos pa | Avvikelse | Avvikelse Prognos

efter SLK:s| arsutfall | fore resultat- efter avvikelse
efter resultat-
justeringar SLK:s dispositioner | dispositioner | Investerings-
korrigering plan

Kommunstyrelsen -1399 -1316 83 83 0
Revisorskollegiet -29 -29 | 1 0
Servicenimnden -3 -10 -6 0 0
Valndmnden -30 -24 6 6 0
Stadsdelsndmnderna -21492 -21 532 -40 15 8
Arbetsmarknadsnamnden -885 -885 0 0 3
Exploateringsndmnden 1298 1268 -30 -30 0
Fastighetsnamnden 334 305 -28 -28 213
Idrottsndimnden -699 =703 -4 -4 0
Kulturndmnden: -922 -922 0 0 0
kulturforvaltningen
Kulturnimnden: stadsarkivet -78 -78 0 0 0
Kyrkogéardsnimnden -172 -165 7 7 113
Milj6- och -118 -118 0 0 0
hélsoskyddsndmnden
Socialndmnden -1297 -1293 4 4 1
Stadsbyggnadsnamnden -166 -151 15 15 0
Trafikndmnden -542 -528 14 14 73
Utbildningsndmnden -18 985 -19 117 -132 -25 0
Aldrenimnden -183 -183 0 0 0
Overformyndarnimnden -62 -62 0 0 0
Summa nimnder -45 430 -45 542 -112 56 411

Driftredovisning
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Stadsdelsnamnder
Prognos pa
KS budget arsutfall | Avvikelse Avvikelse Prognos
efter Bokfort efter fore efter avvikelse
SLK's for SLK:s resultat- resultat- | Investerings-
Mnkr justeringar | perioden | korrigering | dispositioner | dispositioner plan
Stadsdelsndmnd Rinkeby-Kista -1 598 -1074 -1 603 -5 0 -1
Stadsdelsndmnd Spanga-Tensta -1 144 -782 -1 146 -2 0 0
Stadsdelsndmnd Hésselby-
Villingby -1 956 -1285 -1 963 -7 0 -2
Stadsdelsndmnd Bromma -1 589 -1 059 -1 605 -16 0 0
Stadsdelsndmnd Kungsholmen -1201 -806 -1 208 -7 0 0
Stadsdelsndmnd Norrmalm -1 165 -764 -1 166 -1 0 0
Stadsdelsnimnd Ostermalm -1443 -943 -1418 26 24 -1
Stadsdelsndmnd S6dermalm -2 383 -1 582 -2 382 1 0 8
Stadsdelsnimnd Enskede-Arsta-
Vantor -2 358 -1 602 -2 366 -8 0 -3
Stadsdelsndmnd Skarpnick -1 151 =753 -1 151 0 0 1
Stadsdelsndmnd Farsta -1 642 -1114 -1 646 -3 0 0
Stadsdelsnimnd Alvsjd -658 -475 -671 -13 -5 -2
Stadsdelsndmnd Héagersten-
Liljeholmen -1982 -1299 -1 986 -4 -5 0
Stadsdelsndmnd Skdrholmen -1 220 -807 -1 221 -1 0 0
Summa stadsdelsniimnder -21 492 -14 345 -21 532 -40 15 0
Stadsdelsnamndernas verksamheter
Prognos pa
arsutfall Avvikelse
KS budget | Bokfort efter fore Avvikelse efter
efter SLK's for SLK:s resultat- resultat-
Mnkr justeringar | perioden | korrigering | dispositioner | dispositioner
Néamnd- och forvaltningsadministration =709 -452 -637 72 72
Individ- och familjeomsorg -2219 -1 599 -2 280 -61 -60
varav socialpsykiatri -492 -375 -500 -8 -8
Stadsmiljoverksamhet -233 -152 -237 -4 -4
avskrivningar -140 -84 -140 0 0
internrantor -11 -8 -11 0 0
Forskoleverksamhet -4 970 -2 724 -4 957 13 42
Aldreomsorg -7478 -4 979 -7 494 -16 -1
Stdd och service till personer med
funktionsnedséttning -4 019 -2701 -4 100 -81 =71
Barn, kultur och fritid -395 -238 -389 6 7
Arbetsmarknadsatgéarder -187 -148 -185 2 2
Ekonomiskt bistand -1 101 =732 -1 103 -3 -3
varav handldggning -258 =215 -262 -4 -4
Ovrig verksamhet 30 -8 0 30 30
Summa verksamheter -21492| -14345 -21 532 -40 15

Driftredovisning
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Beraknad 6verféring av resultatenheternas resultat till 2020
Néamndernas overforda overskott fran 2018 till 2019 uppgick till
799,8 mnkr. I tertialrapport 2 har nimnderna berdknat dverfora ett
nettodverskott pd 631,8 mnkr till 2020, varav stadsdelsndmnderna
230,7 mnkr.

Nedan kommenteras ekonomiska prognoser per
verksamhetsomride. Vidare kommenteras de ndimnder som
prognostiserar storre avvikelser dn +/- 1 procent mot ndmndens
budget eller dér det finns andra skél for kommentarer. Namnder
som prognostiserar underskott uppmanas att vidta atgéarder for en
ekonomi i balans infor bokslut 2019.

Stadsdelsndmndernas verksamhetsomraden

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Prognosen visar ett underskott pd 60,2 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 2,7 procent av
nettobudgeten. Tva stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott och
tio stadsdelsndmnder prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst
underskott prognostiserar Bromma stadsdelsndmnd med 15,2 mnkr,
Sodermalm stadsdelsndmnd med 15,0 mnkr samt Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd med 12,0 mnkr. Underskotten beror frimst pé en
hog och dkad drendetillstrdmning inom barn och unga och hoga
placeringskostnader 1 jour- och familjehem samt hoga
placeringskostnader inom vuxen.

Stadsmiljoverksamhet

Prognosen visar ett underskott om 3,9 mnkr efter
resultatdispositioner och budgetjusteringar, vilket motsvarar ca 1,8
procent av nettobudgeten. Tre stadsdelsndmnder prognostiserar
overskott, fyra stadsdelsndmnder prognostiserar underskott och
resterande stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvikelse mot
budget.

Storst dverskott prognostiserar Enskede-Arsta-Vantor med 2,0
mnkr. Overskottet beror i huvudsak pa att barmarksrenhllning
berdknas ligga ndgot under budgeten. Storst underskott
prognostiserar Ostermalm stadsdelsnimnd med -2,5 mnkr,
S6dermalm stadsdelsndmnd med -1,5 mnkr och Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd med -1,5 mnkr. Ostermalms underskott avser
kostnaden for stddning efter illegala boséttningar. Nimnden ansokte
inte om medel for detta utifran prognostiserat dverskott totalt for
ndmnden. S6dermalms underskott beror dels pa 6kade kostnader for
inventering och uppdatering av digital parkkarta inféor kommande
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upphandling och dels 6kade kostnader for framtagande av parkplan.
Rinkeby-Kistas underskott beror till storsta delen pa den snorika
vintern som krdavde omfattande snérdjnings- och
halkbekdmpningsinsatser. Utdver detta prognostiseras underskott
avseende kostnader for parkplan 2019.

Forskola

Prognosen visar ett 6verskott pa 41,6 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar 0,85 % av nettobudgeten
(ndmndernas internbudget for verksamhetsomrade férskola). Tio
stadsdelsndmnder prognostiserar verskott och tva
stadsdelsndmnder prognostiserar ett underskott, resterande
stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Storst dverskott prognostiserar stadsdelsnimnd Enskede-Arsta-
Vantor med 9,0 mnkr samt stadsdelsndmnd Hésselby-Villingby
med 8,3 mnkr. Storst underskott prognostiserar stadsdelsndmnd
Bromma med 3,0 mnkr.

Overskottet for stadsdelsnimnd Enskede-Arsta-Vantor beror frimst
pa bestér 1 huvudsak av medel som reserverats i budget 2019 for att
tacka eventuella underskott samt beréknad tilldelning av
platsgarantimedel. For stadsdelsndmnd Hésselby-Villingby kan
overskottet framst harledas till uttag ur resultatfonder samt till
vakanshéllning inom administrationen samt senareldggning av
planerat underhdll. Underskottet for stadsdelsndmnd Bromma beror
framst pa farre inskrivna barn jamfort med budget samt 6kade 1T-
kostnader.

Virt att notera r att stadsdelsndmnderna prognosticerar uttag fran
resultatfonderna om sammanlagt 28,9 mnkr.

Aldreomsorg

Prognosen visar ett underskott pa 1,0 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 0,01 procent av
nettobudgeten. Fyra stadsdelsndmnder prognostiserar 6verskott och
nio stadsdelsndmnder prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsndmnd prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst
overskott prognostiserar Ostermalms stadsdelsnimnd med 29,0
mnkr samt S6dermalms stadsdelsndmnd med 11,0 mnkr.
Overskotten beror frimst pa ligre kostnader for bestillarenheterna i
form av minskat antal platser pa vard- och omsorgsboenden och
minskat antal utférda hemtjénsttimmar. Storst underskott
prognostiserar Hiagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd med 18,9
mnkr samt Alvsjos stadsdelsnimnd med 7,5 mnkr. Underskotten
beror framst pd okade kostnader for bestillarenheten 1 form av
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okade placeringar inom vérd- och omsorgsboenden. Underskotten
kan dven hérledas till hemtjinsten i egen regi som redovisar hogre
kostnader an intakter.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Prognosen visar ett underskott pa 71,1 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 1,8 procent av
nettobudgeten. 2 stadsdelsndamnder prognostiserar éverskott och 10
stadsdelsndmnder prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsndamnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst
underskott prognostiserar Enskede Arsta Vantor stadsdelsnimnd
med 18,0 mnkr samt Hésselby-Villingby stadsdelsnimnd med 18,0
mnkr. Underskotten beror framst pa dyra placeringar utanfor
stadens valfrihetssystem och kraftigt 6kade kostnader for
persontransporter till daglig verksamhet.

Barn, kultur och fritid

Prognosen visar ett 6verskott pa 7,2 mnkr efter resultatdispositioner,
vilket motsvarar ca 1,4 procent av nettobudgeten. Sju
stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott och tre
stadsdelsndmnder prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst
overskott prognostiserar Bromma stadsdelsndmnd med 3,0 mnkr.
Overskottet beror bland annat pa vakanser under
rekryteringsprocesser.

Arbetsmarknadsatgarder

Prognosen visar ett 0verskott pa 2,3 mnkr efter resultatdispositioner,
vilket motsvarar ca 1,2 procent av nettobudgeten. Fyra
stadsdelsndmnder prognostiserar verskott och tva
stadsdelsndmnder prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Storsta underskott prognostiserar Kungsholmens stadsdelsndmnd
med -2,5 mnkr. Underskottet beror framst pa feriearbeten. Storst
overskott prognostiserar Farsta och Spanga-Tensta
stadsdelsnimnder med 2,0 mnkr. Overskotten beror frimst pa ett
mer ett mer effektivt anvindande av de insatser som tillhandahélls.

Ekonomiskt bistand

Prognosen visar ett underskott pa -2,5 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 0,2 procent av
nettobudgeten. Tre stadsdelsndmnder prognostiserar overskott och
fem stadsdelsndmnder prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsndamnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst
underskott prognostiserar Kungsholmens och Sédermalms
stadsdelsnamnder med -2,5 respektive -6,0 mnkr. Underskotten
beror framst pa ett 6kat antal hushéll i behov av ekonomiskt bistind.
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Namnder med storre budgetavvikelser

Exploateringsndmnden

Exploateringsnimnden prognostiserar ett underskott om 30,0 mnkr
efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 2,3 procent av
nettobudgeten. Avvikelsen beror frimst pad 6kade kostnader om
drygt 20 mnkr pd grund av forlikningséverenskommelse i malet om
tomtrittsavgild for Beridarebanan 4 (Hotorgshus 2), samt minskade
intikter pa grund av att en forhandling om ny tomtréttsavgild for en
storre kommersiell fastighet i city dragit ut pa tiden.

Exploateringsndmndens driftkostnadsbudget exklusive
kapitalkostnader uppgér till 121,6 mnkr, och inkluderar en
budgetjustering om 7 mnkr for vattendtgirder som ndmnden
beviljades i samband med tertialrapport 1. Inom denna del av
budgeten prognostiserar nimnden ett underskott med 45 mnkr,
vilket motsvarar 37 procent. Avvikelsen forklaras med de 6kade
kostnaderna for forlikningsoverenskommelsen avseende
Beridarebanan 4 samt av en 6kad omslutning for
forvaltningsuppdrag med 6kade kostnader om 25 mnkr med
motsvarande intékter.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden prognostiserar ett underskott om 28,3 mnkr,
motsvarande 8,5 procent av budgeterat nettodverskott. I prognosen
ingar dock inte effekten pd ndmndens resultat av stadens forsdljning
av delar av Slakthusomrddet till Atrium Ljungberg i juni 2019.
Affdren innebar for nimndens del att flera byggnader och
fastigheter vardedverfordes till exploateringsndmnden med f6ljden
att fastighetsnamndens resultat forsdmras med cirka 20,0 mnkr
2019. Vidare ingér inte i prognosen forgdvesprojekteringskostnader
som uppkommer 1 projekt Stockholms livsmedelscentrum och 1
projekt Stadsbibliotekets ombyggnad. Namnden har foreslagit
kommunfullmiktige att godkdnna ndmndens forslag att avbryta
projekten, vilket kommer att medfora
forgivesprojekteringskostnader om 134,2 mnkr.

I verksamhetsplanen for 2019 informerade ndmnden om att den
hade for avsikt att under aret ta fram en handlingsplan for att
hantera en budgeterad effektiviseringspost om 55,4 mnkr. |
tertialrapport 2 informerar nimnden att tgirderna som har vidtagits
beddms ge en effekt om en resultatforbattring om 27,1 mnkr, bland
annat genom att dra ner pa planerat underhll med 23,6 mnkr.
Néamnden rapporterar om en genomford omorganisation, som fran
2020 bedoms ge en kostnadsbesparing med cirka 15 mnkr pa
helarsbasis.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 83 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 5,9 procent av
nimndens driftbudget. Overskottet beror frimst pa ett balanserat
overskott inom den politiska organisationen samt att fler besokare
till Stadshuset &n budgeterat ger intékter. Vidare estimeras dverskott
inom ramen for omstruktureringsmedel, vilkas syfte ar att
mdjliggora for nimnderna att omstrukturera for prioriterade projekt
samt for staden it-prislista.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsndmnden prognostiserar ett overskott om 6,5 mnkr.
Avvikelsen motsvarar 3,8 procent av ndmndens driftbudget.
Overskottet beror pa vakanser, 6kade krematorieintikter, minskade
kostnader for begravning och skdtsel, minskade transportkostnader
samt minskade administrativa kostnader.

Stadsbyggnadsndamnden

Stadsbyggnadsndmnden prognostiserar ett dverskott med 15,0 mnkr
efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 9,0 procent av
nettobudgeten. Overskottet beror pa ligre kostnader for
bostadsanpassningsbidrag.

Trafikndmnden

Trafikndmndens prognos for driftbudgetens nettokostnader uppgar
till 527,6 mnkr, vilket dr 14,1 mnkr lagre 4n budgeterat. Avvikelsen
forklaras 1 sin helhet av fordndrade kapitalkostnader.
Avskrivningarna berdknas minska med 27,0 mnkr, medan
internranta berdknas 6ka med 12,9 mnkr.

Valnamnden

Valndmnden prognostiserar ett dverskott pa 6,0 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 20,1 % av ndmndens
driftbudget. Overskottet beror frimst pa att kostnaderna for att
genomfora EU-valet blev ldgre dn forvantat.

Alvsjo stadsdelsnamnd

Alvsjo stadsdelsndmnd prognostiserar ett underskott om 5,0 mnkr
efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 0,77 % av ndmndens
driftbudget som uppgér till 652,9 mnkr.

Underskottet kan hinforas framst till Individ- och familjeomsorg (-
9,7 mnkr), dldreomsorg (-7,5 mnkr) samt stod och service till
personer med funktionsnedsittning (-6,2 mnkr). Storst Gverskott
finns inom flyktingmottagande (7,0 mnkr),
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Ostermalm

Ostermalms stadsdelsnimnd prognostiserar ett verskott pa 24,4
mnkr efter resultatdispositioner och budgetjusteringar. Avvikelsen
motsvarar 1,7 procent av nimndens driftbudget. Overskottet beror
framst pa att antalet platser pa vard- och omsorgsboenden inom
dldreomsorgen minskat. Totalt prognostiseras ett Gverskott om 29
mnkr inom dldreomsorgen.

Investeringsredovisning

Nedan foljer en samlad redovisning av kommunens investeringar.

Kommunala koncernens investeringar

Koncernen Stockholms Stadshus ABs investeringsvolym
prognostiseras uppga till 13,5 mdkr. Den relativt sett hoga
investeringsnivan dr en foljd av beslut om nyproduktion och
infrastruktur for att stddja ett vixande Stockholm. I de stora
projekten ingér 4ven nyproduktion och ombyggnad av skolor och
andra samhéllsfastigheter. Totalt bedrivs ett sextiotal projekt med
en prognostiserad investeringsutgift om mer 4n 300 mnkr.
Investeringsutfallet per 31 augusti uppgér till 8,3 mdkr, vilket ska
jamforas med periodens budget om 10,4 mdkr.

Den prognostiserade investeringsvolymen ér ca 1,7 mdkr ldgre dn
arets budget om 15,2 mdkr. Den storsta avvikelsen gentemot budget
ar hanforlig till Skolfastigheter 1 Stockholm AB, Stockholmshem
och Stockholm Vatten och Avfall (SVOA). Orsaken till
fastighetsbolagens avvikelser ar bl.a. forskjutningar i planrelaterade
arenden och andra projektforseningar. For SVOA beror avvikelsen
till storsta delen pé forskjutningar inom projektet Stockholms
Framtida Avloppsrening (SFA) som dock fortsétter att utgora
koncernens enskilt storsta projekt. Projektet kommer fortsédtta under
flera &r framover. I enlighet med den reviderade budgeten for
projektet bedoms kostnaderna totalt uppga till 9,2 mdkr. Projektets
arsprognos uppgér till ca 847 mnkr, vilket dr védsentligt ldgre dn
arsbudget, framst pd grund av forskjutning av byggstart for tunnel.

SVOA:s investeringar i1 ledningsnat dr dock betydligt hogre dn
budget. Detta giller bade investeringar i befintligt ledningsnét och
investeringar som genomfors i samband med utbyggnad av
stadsutvecklingsomréaden.

Bostadsbolagens investeringsprognos uppgér till 6,1 mdkr av
koncernens totala investeringsvolym for ar 2019. Av dessa
investeringar avser ca 4 mdkr nyproduktion, som &r en {6ljd av
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koncernens mél om nya bostidder. Utover detta genomfor
bostadsbolagen bade strategiska investeringar for att 6ka intékterna
och investeringar som huvudsakligen &r erséttningsinvesteringar for
att bibehalla befintligt skick och funktioner.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB) investeringar beridknas
till 2,2 mdkr, vilket dr ca 400 mnkr ldgre dn budget. De minskade
utgifterna &r hanforliga till forseningar i bolagets projekt i
Rodabergsskolan, Tensta gymnasium och Adolfsbergsskolan.
Bolagets storre pagaende projekt i genomforandefas ér
Sjoviksskolan i Arstaberg med inflyttning till varterminen 2020 och
Brandstegen i Midsommarkransen med inflyttning 2022. Det pagar
ocksd om- och utbyggnad av bl.a. Kdmpetorpsskolan och
Nalstaskolan.

Infrastrukturbolagen SVOA, Stockholms Hamn AB (Stockholms
Hamnar) och AB Stokab planerar investeringar om ca 4,7 mdkr for
aret. Stockholms Hamnars storsta projekt r utbyggnaden av
hamnen 1 Norvik. Projektets prognostiserade slutkostnad foljer
budget men nedlagda kostnader under 2019 beréknas uppga till 1,1
mdkr vilket &r ca 200 mnkr mer &n drets budget. Projektet har under
aret bedrivits 1 snabbare takt dn vad som tidigare planerats.

Diagrammet nedan ger en oversikt 6ver hur bruttoinvesteringarna
for den kommunala koncernen har fordelats under 2019.
Investeringarna bestar frimst av nyproduktion av bostidder samt
forvarv av mark och fastigheter. Med pagéende nyanldggningar
menas investeringar i anldggningstillgingar av visentligt virde som
ar under uppforande, men énnu inte fardigstéllda.

~ B Forvarv av dwnga {liigéngaf
® Forvarv av mark och_, i 2%
fastigheter
16%

“_ ® investenng i pagaende
nyanlaggningar
82%

Investeringsredovisning
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Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter till och med 31 augusti 2019 uppgar till
4 445 mnkr (4 102 mnkr), vilket &r en 6kning med 8,4 procent i
jamforelse med samma period foregdende ar. Investeringsinkomster
for perioden uppgar till 97 mnkr (36 mnkr). Netto uppgar
investeringsutgifterna till 4 348 mnkr. Ett antal stora
investeringsprojekt pagar, varav de storsta under perioden har varit
Slussen, Hagastaden och Arstafiltet. Stora pagéende
renoveringsprojekt ir Medborgarhuset, Ostermalmshallen och
Kulturhuset.

Cirka 1,2 mdkr av utgifterna avser investeringar i syfte att uppna
kommunfullmiktiges mél for bostadsbyggande, och ca 1,1 mdkr har
investerats for att frimja effektiva och hallbara transporter med god
framkomlighet. Cirka en tredjedel av investeringsvolymen avser
investeringar 1 infrastruktur. Stadens storsta infrastrukturprojekt &r
rivning och nyanldggning av Slussen. Erséttningsinvesteringarnas
andel &r storre dn tidigare pa grund av ombyggnaden av Slussen. Av
periodens investeringar utgors drygt hélften av
ersdttningsinvesteringar.

Namnder med avvikelser — investeringsbudget
Helarsprognosen for investeringar 2019 uppgar till 7 856 mnkr,
vilket 4r 411 mnkr ldgre dn budgeterat. Nedan foljer en redogorelse
frdn ndmnder med stor investeringsverksamhet.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2019 uppgér till netto
3 150 mnkr. Investeringsutgifterna uppgar till 4 000 mnkr.
Dérutover har nimnden beviljats 11,1 mnkr for klimatinvesteringar
under 2019. Investeringsinkomsterna uppgar till 450 mnkr.
Néamndens prognos for utgifter och investeringsinkomster ar i niva
med plan.

Néamnden bedomer att de totala inkomsterna fran forsiljningar 1
samband med exploatering kan uppga till 1 500 mnkr f6r aret. Det
innebdr en sidnkning jamf{ort med prognosen i tertialrapport 1, och
beror pa att en storre markforsiljning 1 Slakthusomradet
omklassificerats till frikop av mark. Prognosen for inkomster frén
frikop av mark och forsdljning av mark 1 andra kommuner, det sa
kallade forsédljningsuppdraget, har till foljd av ovan ndmnda
omklassificering okat till 1 900 mnkr.

Ombklassificeringen paverkar dven de sa kallade
exploateringsinkomsterna som ingar i exploateringsndmndens
investeringsplan. Dessa inkomster motsvarar bokfoérda vérden av



Stockholms
stad

Investeringsredovisning

Tjansteutlatande
Sida 76 (134)

genomforda forsdljningar i samband med exploatering och uppgar i
investeringsplanen till 400 mnkr. Ndmnden har sinkt prognosen for
exploateringsinkomsterna till 150 mnkr.

Forskjutningar jimfort med verksamhetsplan rapporteras for ett
antal projekt. Storre avvikelser avser exempelvis Slakthusomrédet,
Lovsta virmeverk, Kristineberg kontor, Arstafiltet etapp 1 och
Primusparken. Trots forskjutningar i enskilda projekt prognostiserar
ndmnden sammantaget ett investeringsnetto i niva med plan.

Stadsledningskontoret konstaterar att prognostiserade nettoutgifter
for projekten Bygglogistikcenter Hjorthagen, Arstafiltet etapp 1,
Arstastraket etapp 2, Brandstegen och Bryggviigen dverskrider
kommunfullmaiktiges beslutade budget med mer &n 15 procent.
Exploateringsndmnden uppmanas att vidta atgirder for att sdnka
utgifterna i projekten och vid behov aterkomma till
kommunfullmiktige for reviderade genomforandebeslut.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens investeringsplan uppgar till 2 758,9 mnkr, efter
utokning med 1,3 mnkr genom budgetjustering for klimat- och
trygghetsdtgirder i samband med tertialrapport 1.

Néamnden prognostiserar att nettoutgifterna kommer att underskrida
budget med 213,4 mnkr, vilket motsvarar 7,7 procent. Avvikelsen
orsakas av att ndgra av projekten i den utdkade investeringsplanen
har fatt 4ndrade planeringsforutsittningar som medfor lagre
medelsforbrukning under &ret. Det géller prognoserna for inkdp av
bostadsrétter och projekten Stockholms livsmedelscentrum,
Stadsbiblioteket och Kulturhuset. Daremot prognostiserar nimnden
att projekt Tekniska nimndhuset kommer att Gverskrida érets
budget med 32,8 mnkr pa grund av dndrad etappindelningen, vilket
bedoms ge en positiv effekt for projektets genomforande.
Overskridandet under 2019 bedoms inte f4 nigon negativ paverkan
pa totalprognosen.

Projekten i den utdkade planen avseende idrottsfastigheter uppvisar
underskridanden om totalt 24,6 mnkr. Det géller multihallen vid
Vérbergs IP, klimat- och trygghetsatgirder samt
ersdttningsinvesteringar. Bland annat konstateras att projekt
Motesplats Régsved (upprustning av Baverdalens BP) inte kommer
att slutforas 1 4r till f6ljd av att upphandlingen 6verklagades. De
statliga medel som ndamnden erhéllit méste aterbetalas till Boverket
pa grund av den forsening som ddrmed uppkom. Avseende
genomforandet av klimatitgédrder aviserar ndmnden att man avser
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att begéra ombudgetering av vissa medel i samband med
verksamhetsberittelsen pa grund av forseningar. Fastighetsndmnden
uppmanas att planera for ett genomforande av klimatatgarderna
under innevarande ar.

Néamndens prognoser for medel avsedda for de langsiktiga behoven,
for séval idrottsfastigheter som ndimndens Ovriga innehav, ar i
enlighet med budget. Ndmnden hanterar fordndrade
projektforutsittningar 16pande genom omprioritering av medlen.

I tertialrapport 1 uppmanades fastighetsndmnden att sdnka
utgifterna for projekt Ostermalmshallen, eftersom prognosen da
oversteg budget med 38 procent. Nimnden rapporterar att ett antal
vigval utreds, som kan komma att ge en positiv effekt for projektet.
Dock forvéntas ingen fordndring av projektutgifterna.

For projekt Liljevalchs konsthall har nimnden beslutat foresla
kommunfullméktige att godkénna ett andra reviderat
genomforandebeslut som innebér en utdkad budget med 175,0
mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 44 procent. Storre delen av
okningen avser fordyringar gillande tillbyggnaden Plus.

Néamnden rapporterar att tva projekt som héller pa att avslutas
kommer att 6verskrida de av kommunfullméktige beslutade
budgetarna med mer @n 10 procent; dels Stadsmuseum med 28,0
mnkr, motsvarande 20 procent, dels Stadsarkivet vid
Liljeholmskajen med 13,0 mnkr, motsvarande 11 procent.

Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Kulturndmnden: kulturforvaltningens investeringsplan uppgar till
34,7 mnkr, efter utokning med 17,4 mnkr genom ombudgetering i
Arsredovisning 2018 samt budgetjusteringar i Avstdmning av mdl
och budget 2019 och Uppféljning av budget 2019 — Tertialrapport 1
per den 30 april med heldrsprognos tertialrapport 2 2019.

Néamndens prognos ér att budgeten for de projekt som inryms i den
utokade investeringsplanen behover justeras jamfort med vad som
tidigare planerats. I Avstdmning av mal och budget 2019 tilldelades
ndmnden 4,3 mnkr for kulturskolans lokal 1 Husby men projektet
véntas uppga till 5,5 mnkr. Anledningen till fordyrningen &r
investeringar 1 lokalen géllande bland annat ljus och ljud sa att den
dven kan nyttjas av Stockholms Stadsteater AB nér den inte
anvinds for kulturskolans verksamhet. For kulturndmnden:
kulturforvaltningen innebir detta 6kade intdkter som ticker de
utokade kapitalkostnaderna. For att sékerstélla projektet foreslés att
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kulturndimnden: kulturférvaltningen far omprioritera 0,7 mnkr av de
tilldelade medlen for ytterstadsbibliotek inom den utokade
investeringsplanen. Den resterande justeringen om 0,5 mnkr
foreslas ske genom disponering av medel fran budgeten for
maskiner och inventarier for kulturskolan.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsndmndens investeringsbudget uppgar till 184,6 mnkr,
varav 152,6 mnkr dr utékad budget for Jarva begravningsplats (90,0
mnkr), ny ceremonilokal Strandkyrkogarden (25 mnkr), aret runt
vattenledning Skogskyrkogarden (12,5 mnkr), ombyggnad av
arbetslokaler vid Norra begravningsplatsen (10,0 mnkr), nytt
kistgravkvarter vid Récksta begravningsplats (9,0 mnkr) samt for
underhall av arbetslokaler och staket (6,1 mnkr).

Kyrkogardsndmnden prognos for investeringsutgifterna netto
uppgar till 71,2 mnkr, vilket ar 113,4 mnkr lagre dn budgeterat.
Avvikelsen kommer av forskjutningar i investeringsprojekt Jarva
begravningsplats (cirka 70 mnkr), ny ceremonilokal
Strandkyrkogarden (25 mnkr), nytt kistgravkvarter Racksta (6,5
mnkr), aret runt vattenledning Skogskyrkogarden (7,5 mnkr) samt
ombyggnad av arbetslokaler vid Norra begravningsplatsen (2
mnkr).

Kyrkogérdsnamnden har de senaste aren redovisat avvikelser mot
investeringsbudgeten. For 2018 ldmnade ndmnden ett dverskott om
7,4 mnkr, motsvarande 11,2 procent. Med hénsyn till detta och
kyrkogardsndmndens prognosticerade avvikelse 1 tertialrapport 2
uppmanas nimnden att vidta atgarder for att forbattra styrningen av
investeringsverksamheten i syfte att forbattra budgetfoljsamhet samt
prognossékerheten.

Trafiknamnden

Trafikndmndens investeringsplan uppgar till 1 113,4 mnkr, efter
utokning med 12,2 mnkr genom budgetjustering for klimat- och
trygghetsatgiarder 1 samband med tertialrapport 1. Namnden
prognostiserar att nettoutgifterna kommer att underskrida budget
med 73,2 mnkr, motsvarande 0,6 procent av nettoutgifterna.
Avvikelsen forklaras i huvudsak av minskade utgifter for
investeringar 1 gronstruktur. Genom satsningen Gronare Stockholm
anldgger och upprustar nimnden parker och grona strak i
ytterstaden 1 samarbete med berdrda stadsdelsndmnder.
Trafikndmnden prognosticerar att utgifterna for nagra av dessa
projekt kommer att senareldggas, vilket minskar arets utgifter med
70,0 mnkr. Trafikndmnden uppmanas att planera for ett
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genomforande av fler projekt inom satsningen pa ett Gronare
Stockholm under innevarande ar.

Niér det géller den langsiktiga investeringsplanen redovisar
ndmnden ingen avvikelse fran nettoutgiften. Jamfort med
verksamhetsplanen gor ndamnden l0pande omfordelningar mellan
olika projekt som en f6ljd av att projektforutsittningarna fordndras.
Bland rapporterade fordndringar kan ndmnas att den beréknade
inkomsten om 18,0 mnkr fran Stockholm Vatten och Avfall AB for
dagvattenanldggning Norra Lanken har senarelagts pa grund av
diskussioner om ansvarsfragor efter slutregleringen med
Trafikverket avseende trafikplatsen.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och
spartrafiken i Stockholm &r staden medfinansiér i ett antal stora
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna beréknas
uppgé till cirka 400 mnkr 2019 och avser 1 huvudsak
medfinansiering av bussterminalen vid Slussen och utbyggnad av
tunnelbanan 1 enlighet med Stockholmsdverenskommelsen.

Ovrig ekonomisk och finansiell analys

Delarsbokslutet omfattar den kommunala koncernen Stockholms
stad. I den kommunala koncernen ingar staden och de kommunala
bolagen. Med de kommunala bolagen menas stadens majoritetsédgda
bolag som finns samlade 1 koncernen Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB égs av Stockholms stad och fungerar som
en sammanhallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hénvisas till
tertialrapport 2 for Stockholms Stadshus AB som kan bestéllas via
www.stadshusab.se.

Om den kommunala koncernen

I stadens tertialbokslut ingér alla ndmnder, det vill sdga den 1
huvudsak skattefinansierade verksamheten, samt tertialbokslutet for
finansforvaltningen vilket bland annat omfattar stadens centrala
finansiering. De sammanstéllda rakenskaperna, som ar den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, for den
kommunala koncernen Stockholms stad omfattar féorutom stadens
verksamhet dven den verksamhet som bedrivs 1 aktiebolagsform.
Syftet med den sammanstdllda redovisningen &r att ge en
helhetsbild av hela den kommunala koncernens ekonomi och
ataganden.
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Periodens resultat
Efter att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning, har

eliminerats uppgar resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
den kommunala koncernen till 2 644 mnkr (3 252 mnkr).

Resultat per den 31 augusti for den kommunala koncernen,
mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
2 644 3252 2729 4011 2 638

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter
finansiellt resultat uppgar till 1 828 mnkr (1 737 mnkr). Koncernen
Stockholms Stadshus AB:s dispositioner och skatt uppgar till

375 mnkr (294 mnkr) och periodens resultat uppgar till 1 452 mnkr
(1 443 mnkr).

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anldggningstillgangar 6kade med
273 mnkr under 2019 och uppgar till 3 599 mnkr (3 362 mnkr).
Okningen av avskrivningarna beror pa att investeringsvolymerna i
framforallt bostéder har legat pa en hog niva under de senare aren.
Att avskrivningarna inte 6kar mer trots de hoga
investeringsvolymerna beror framst pa att investeringarna sker i
pagaende nyanldggningar som inte borjar skrivas av forrén de ér
helt fardigstéllda.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet for den kommunala koncernen ar negativt
och uppgar till -338 mnkr (-288 mnkr). Det finansiella resultatet har
paverkats av den laga riantenivan.

Kassaflédesanalys

I stort sett har hela den kommunala koncernen gemensam hantering
av finansiella floden som administreras av staden. De kommunéigda
bolagen har antingen en fordran pa eller en skuld till staden. Enligt
finanspolicyn for den kommunala koncernen Stockholms stad ska
den kommunala koncernens kassafloden kvittas mot varandra och
all extern 1nefinansiering och placering ska ske centralt.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet 1 forhallande till
balansomslutningen. Det egna kapitalet for kommunkoncernen har
okat med 2 644 mnkr och uppgar till 126 629 mnkr (123 985 mnkr).
Balansomslutningen uppgér till
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220 109 mnkr (211 764 mnkr). Detta medfor en 6kning av
balansomslutningen pd 8 345 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgér till 50 procent inklusive
pensionsataganden (52 procent). En langsiktigt stabil soliditet ar bra
for att ge kommunkoncernen en god betalningsformaga pé lang sikt
och ddrmed en god finansiell handlingsberedskap for framtiden.
Nedanstaende tabell visar soliditeten under perioden 2015-2019.

Soliditet for kommunkoncernen (inklusive pensionsitaganden),

procent
2019-08-31 | 2018 | 2017 2016 2015
50,0 50,6 53,3 53,5 55,3

Finansiell verksamhet

Kommunkoncernens ldnebehov hanteras centralt av Stockholms
stads internbank. Internbanken har till uppgift att stédja
kérnverksamheten och tillvarata skalfordelarna i den finansiella
hanteringen. Detta uppnds bland annat genom ett gemensamt
koncernkontosystem, som mdjliggor att alla floden nettas internt
innan Stockholms stad finansierar dterstoden externt via
kapitalmarknaden. P4 sé sétt underldttas administrationen av de
interna flodena samtidigt som det ger ldgre totala
finansieringskostnader.

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad
rating. Ratingen ska terspegla kommunkoncernens forméga att
infria sina betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa kort
respektive 1dng sikt. Kreditbedomningen utfors av
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s. Kommunkoncernen
Stockholms stad har hogsta mdjliga betyg for bade den korta och
langa upplaningen, A-1+ respektive AAA. Ratingen uppdateras
halvarsvis och bekriftades den 17 maj 2019 med reviderad utsikt
frén stabil till negativ. For investerare innebér denna rating att det ar
forknippat med mycket l14g risk att lana ut kapital till Stockholms
stad. Detta mojliggor att kommunkoncernen erhéller forméanliga
lanevillkor.

Kommunkoncernens upplaning

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 augusti 2019 en
extern skuldportfolj om 55 795,1 mnkr (48 105,7). Den externa
skuldportfoljen har sedan arsskiftet okat med 7 689,4 mnkr.
Nettoskuldportfoljen, d.v.s. bruttoskuld minus placeringar, var for
kommunkoncernen 55 381,1 mnkr (48 050,9), vilket &r en 6kning
om 7 330,2 mnkr for motsvarande period. Skuldokningen beror pa
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en fortsatt hog investeringsniva 1 kommunkoncernen som delvis
finansieras med lan. Investeringarna bestér frimst av byggnation av
bostéder och skolor, samt infrastrukturprojekt.

Kommunkoncernen hanterar skuldforvaltningen effektivt inom de
ramar som finns i enlighet med faststilld finanspolicy. For att bland
annat uppna detta lanar Stockholms stad till bade fast och rorlig
rinta pa inhemsk och internationell 1dnemarknad. Stockholms stad
arbetar dven aktivt med att hantera forfallostrukturen, bredda
investerarbasen och samarbetar med manga olika motparter, vilket
medfor minskad refinansieringsrisk.
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B Andel Igneférfall per 31 augusti 2019

Enligt finanspolicyn fér derivat ingés for att hantera uppkommen
rinte- och valutarisk. Valuta- och rintederivat uppgér per den 31
augusti till ett sammanlagt nominellt belopp brutto om 11 395 mnkr
efter sidkrad kurs. Samtliga derivatinstrument utestdende pé
balansdagen dr sdkringsinstrument med syfte att hantera rante- och
valutarisk i kommunkoncernens skuldportf6lj. Den del av extern
skuldportfdlj som &r 1 utldndsk valuta, 15,9 procent, dr genom
derivat omvandlad till SEK, séledes finns ingen valutarisk i
skuldportfdljen. I analys av upplaningen anvinds, om inte annat
anges, det valutasdkrade beloppet, enligt tillimpning av
sakringsredovisning. Utestdende derivat omfattar swappar och
terminer.

Den genomsnittliga rantan for kommunkoncernens externa
skuldportfolj uppgar for 2019 till 0,6 procent och arets rantekostnad
for den externa skuldportfdljen dr 257,5 mnkr. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for den externa skuldportfoljen per den 31
augusti ar 2,1 ar (1,9).
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Grunden for en effektiv finansiering ar bra prognoser dver
koncernens kassafloden. Bolagen och de storsta investerande
ndmnderna i kommunkoncernen uppréttar bade kortsiktiga och mer
langsiktiga prognoser dver sina kassafloden. Dessa prognoser ér en
forutséttning for att internbankens ska kunna forse
kommunkoncernen med en kostnadseffektiv finansiering.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika
marknadsprogram direkt pa den finansiella marknaden. Det sker
genom att Stockholms stad ger ut certifikat (korta l&n) och
obligationer (langa l&n). Utdver finansiering via
marknadsprogrammen sker upplaning hos Europeiska
Investeringsbanken (EIB), Nordiska Investeringsbanken (NIB) samt
Council of Europe Development Bank (CEB). Utnyttjade nominella
belopp per den 31 augusti anges i1 nedan tabell.

Marknadsprogram Rambelopp, | Utnyttjat, | Utnyttjat

(miljoner) lokal valuta lokal SEK
valuta

Kommuncertifikat (KC), SEK 12 000 0

Euro commercial paper (ECP), USD 1500 0 0

Medium term note (MTN), SEK 10 000 0 0

Euro medium term note (EMTN), EUR 8 000 4139 41 095

Ovriga lineprogram (miljoner)

Europeiska investeringsbanken (EIB), 9700 9700 9700

SEK

Nordiska investeringsbanken (NIB), 5000 5000 5000

SEK

Council of Europe Development Bank 200 0 0

(CEB), EUR

Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap 1 form av en
checkrikningskredit om 4 000 mnkr samt tv4 tillgéngliga
kreditloften 1 form av ett syndikerat l&neavtal om 5 000 mnkr
respektive ett bilateralt laneavtal om 1 500 mnkr.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen samt identifierar de finansiella risker som
kommunkoncernen dr exponerad for och hur de ska hanteras.

Risker forenade med stadens finansiella verksamhet hidnfor sig
huvudsakligen till kredit- och marknadsrisk. Det finns dven andra
risker sdsom likviditetsrisk, finansieringsrisk och operativa risker.
Kreditrisk dr risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
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betalningsforpliktelser gentemot kommunkoncernen. Kreditrisken
mits som kreditvirde per motpart eller instrument. Marknadsrisk
definieras som risken for att forandringar av réntor, vaxelkurser och
priser leder till en ofordelaktig fordndring av vérdet av tillgdngar
och skulder. Rénterisk uttrycks som genomsnittlig rantebindningstid
(duration) for den externa skuldportfoljen samt en definierad
ranteforfallostruktur. Durationen ska varken vara kortare dn 1,5 ar
eller langre 4n 4,5 ar. Finansieringsrisken &r risken att vid
kapitalforfall inte kunna aterfinansiera forfallet eller endast lyckas
lana till kraftigt 6kade kostnader. Finansieringsrisken hanteras
genom att kapitalforfallen, 1 mgjligaste mén utifran
marknadsforutsattningar, sprids dver tid. For att minimera risken for
oforutsett hogre rantekostnader, orsakade av rénte- och
valutafordndringar under 16ptiden for ingédende 14n i skuldportfoljen,
far Stockholms stad anvidnda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en sammanhallen central
finansfunktion, internbanken, som hanterar de aggregerade riskerna,
sdkerstédllande av finansiering, likviditetshantering, bankrelationer
etcetera. En central hantering innebér dven en minskad finansiell
risk och mojliggor for en béttre intern kontroll.

Riskerna f6ljs upp 16pande av en riskkontrollfunktion och
rapporteras till kommunstyrelsen.

Om staden

Periodens resultat

Periodens resultat for staden uppgér till 2 621 mnkr (3 455 mnkr).
Realisationsvinster och forsdljning av exploateringsfastigheter utgor
den storsta delen av resultatet, 1 293 mnkr. De mest omfattande
forsdljningarna har skett i Slakthusomrédet, Hagastaden och
Medborgarplatsen. Forséljningarna har mindre omfattning 4n
motsvarande period foregadende ar. Bussterminal Slussen, som
staden medfinansierar &t landstinget, har blivit dyrare dn berdknat.
Tillsammans med indexreglering har 144 mnkr darfor avsatts for
medfinansiering i infrastrukturella satsningar mm. Skatter och
generella statsbidrag berdknas paverka resultatet positivt. Utdelning
fran Stockholms Stadshus AB med 1,5 mdkr ingér i sin helhet i
delérsbokslutets resultat.

Stadens verksamheter berdknas lIdmna ett 6verskott med 56 mnkr,
varav 15 mnkr avser stadsdelsndmnderna. Nettokostnaderna
exklusive jamforelsestdrande poster har under perioden dkat med
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4,7 procent (5,3) medan skatteintdkter och generella statsbidrag okat
med 2,8 procent (3,4), en i ldngden inte hallbar utveckling.

Resultatet justerat enligt kommunallagens krav pd en ekonomi i
balans, visar att staden uppfyller kravet da resultatet dr positivt, och
uppgér till 1 974 mnkr (2 926 mnkr). Enligt stadens
finansieringsstrategi ska vinster vid forsdljning av
exploateringsomraden finansiera exploateringsverksamheten.
Resultatet, ndr dven dessa vinster avraknats uppgar till 1 328 mnkr.

Resultat per den 31 augusti, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015

Resultat fordndring eget

kapital 2621 3455 2218 3875 2678
Periodens
balanskravsresultat* 1974 2926 976 3631 2356

Periodens resultat exklusive
vinster fran forséljning av
exploateringsomraden 1328 | 1837 -755 1 644 1 827

Resultat per den 31 december, mnkr

2019 | 2018 2017 2016 2015

Resultat fordndring eget kapital - 3176 | 2361 4 643 1924

Varav reavinster - 2552 4163 4426 1426

Verksamhetens intakter

Verksambhetens intdkter uppgar till 8 237 mnkr (8 285 mnkr), en
liten minskning i jimforelse med samma period foregaende ar.
Bidrag till flyktingmottagande fran Migrationsverket har minskat
med 384 mnkr jimfort med motsvarande period foregiende ar. Ar
2018 reglerades samtliga erséttningar avseende det stora
flyktingmottagandet tidigare ar. Flyktingmottagandet 2019 har
minskat ytterligare jimfort med 2018, medan schablonen per
flykting dr hojd. Maxtaxan inom forskola- och barnomsorg har hojts
och dirmed minskar statsbidraget till maxtaxan. Ovriga statsbidrag
inom utbildningsomrddet har 6kat, bland annat bidrag till en
likvirdig skola.

Parkeringsintdkterna har 6kat men dkningen dr mindre 4n de senaste
aren. Inforandet av Plan for parkering har mindre effekt beroende pé
att forandringen redan till stor del &r inford. Taxan {or
felparkeringar hojdes fran och med halvarsskiftet 2019.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till 37
105 mnkr (35 912 mnkr), vilket dr en 6kning med 1 193 mnkr eller
3,3 procent (3,9 procent). Befolkningsdkningen dr fortsatt hog och
pa samma niva som 2018, 13 088 personer det senaste aret (201806-
201906). Inflationen har endast 6kat med 1,4 procent jaimfort med
augusti 2018. Nedan beskrivs ndgra storre kostnadsposter.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar till 1 562 mnkr

(1 495 mnkr), en 0kning pa 4,5 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Den storsta 6kningen utgdrs av medel till Stiftelsen
Hotellhem f6r drift av genomgéngsbostider. Ekonomiskt bistand
har 6kat med 1,0 procent och uppgér till 636 mnkr (629 mnkr).
Orsaken ar framst att riksnormen, som styr vad en bistandstagare far
1 bistdnd, har 6kat med 2 procent. Antal bistandshushall har i ett
tolvmanadersperspektiv 6kat med 5,3 procent. Av de vuxna
bistdndstagarna i juli var 44 procent arbetslosa (41 procent).
Kostnaderna for det kommunala bostadstillagget vid
funktionsnedséttning har minskat.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgér till 12 609 mnkr

(12 589 mnkr) en kostnadsokning med 0,2 procent (1,4 procent).
For verksamhetsomradet 6vrig utbildning utfors dver 60 procent av
verksamheten av externa entreprendrer och for
verksamhetsomradena dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade,
utbildning gymnasieskolan och infrastruktur dr hélften eller mer &n
hélften av verksamheten utlagd pa entreprenad. I forhallande till
foregaende ar har andelen verksamhet utford av extern utforare
minskat ndgot avseende dldreomsorg och individ och
familjeomsorg. Inom dldreomsorg atertogs verksamhet 2018 fran
externa utforare. Det minskade flyktingmottagandet har minskat
entreprenadkostnaderna for externa utférare inom individ och
familjeomsorg. En 6kning har skett inom omridet affdarsverksamhet.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgér till 643 mnkr (649 mnkr) en liten
minskning. IT-konsulter utgér néstan hilften av kostnaden och
hénfor sig till stor del till stora centrala projekt. Det storsta projektet
under perioden &r projektet GSIT 2.0 men dven uppgraderingen av
sociala system tar utrymme. Kostnaderna for 6vriga konsulttjdnster
har minskat.

Personalkostnader
Personalkostnaderna har 6kat med 4,9 procent (5,0 procent). Det
genomsnittliga antalet heldrsarbetare har i jaimforelse med samma
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period foregaende ar 6kat med 933 stycken eller 2,1 procent, vilket
betyder en mindre dkning in foregiende ar. Okningen av
helarsarbetare beror pa dkad verksamhet till f6ljd av en vixande
stad samt verksamhetsdverging. Den genomsnittliga lone6kningen
under perioden uppgar till 3,1 procent. Premien for
avtalsgruppsjukforsékringen, som ingér i personalkostnaderna, har
utgatt 2019 liksom 2018 pé grund av positiv avkastning pa forvaltat
kapital.

Procentuellt har personalkostnaderna for verksamhetsomradet
dldreomsorg 6kat mest medan utbildning svarar f6r den storsta
okningen beloppsmaéssigt. Sjuklonekostnaden har minskat nagot i
jamforelse med motsvarande period foregaende &r. Bade
korttidssjukfranvaron och den ldnga sjukfranvaron har minskat.

Jamférelsestérande poster

De jamforelsestorande intdkterna uppgér till 1 344 mnkr (1 799
mnkr) och de jamforelsestdrande kostnaderna till 387 mnkr (757
mnkr). Intdkterna avser forsdljningar varav exploateringsintékterna
uppgér till 697 mnkr och reavinster till 647 mnkr. Reavinsterna
hénfor sig framst till en forsdljning av mark i Slakthusomradet.
Exploateringsomraden har frimst salts 1 Hagastaden.
Jamforelsestorande kostnader bestar av gjord avséttning till bidrag
till bussterminal Slussen, som blir dyrare &n beréknat. Resultatet
fran begravningsverksamheten pa 9 mnkr har avsatts. Som
jamforelsestorande kostnad redovisas dven forsalda
exploateringsfastigheters bokforda varde 51 mnkr (193 mnkr).

Forbrukning av inteckning av eget kapital, redovisas som
jamforelsestorande och uppgar sammanlagt till 233 mnkr. Medlen
har framst anvénts till IT-kostnader, bland annat till inférande av
GSIT 2.0, en ny upphandling avseende gemensam IT-service samt
modernisering av sociala system. Projekt inom omradet sociala
investeringar och satsning pa kompetensutveckling har dven
finansierats via inteckning av eget kapital.

Avskrivningar

Periodens avskrivningar uppgar till 1 040 mnkr (949 mnkr), en
okning med 91 mnkr. De planenliga avskrivningarna har 6kat med
10 procent beroende pa en okad investeringsvolym de senare dren.
Genomf6rande av komponentavskrivningar fran och med 2015 har
inneburit att planerat underhéll flyttats frén resultatrakningen till
investeringsverksamheten. Detta ger dver tid en 6kning av
avskrivningarna, medan underhallskostnaderna minskat 1
resultatrikningen.
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Skatter, statsbidrag och utjamning

Periodens skatteintikter uppgar till 32 770 mnkr (31 820 mnkr)
vilket dr en 6kning med 3,0 procent. Skatten har 2019 sdnkts med
16 ore vilket motsvarar lagre skatteintikter for perioden med 300
mnkr.

Nettot for generella statsbidrag och utjamning uppgar till -2 705
mnkr (-2 569 mnkr) en kostnads6kning med 136 mnkr. Fran och
med 2016 har utjamningsgraden avseende inkomstutjimningen
hojts fran 60 till 85 procent av den ldnsvisa skattesatsen i intervallet
mellan 115 och 125 procent av medelskattekraften, vilket kraftigt
okat Stockholms avgift. Stockholms skatteunderlag vixer snabbare
an lanet 1 Ovrigt vilket ger storre skatteintékter men dven hogre
inkomstutjimningsavgift. Aven for aktuell period 6kar
inkomstutjimningsavgiften med 130 mnkr. Okningen av
kostnadsutjimningen for perioden, 202 mnkr mot foregiende éar, &r
en foljd av 6kade skillnader 1 befolkningsstrukturen jamfort med
andra kommuner. Avgiften till LSS-utjamningen har 6kat med 131
mnkr 1 jAmf{orelse med motsvarande period foregaende 4r.
Regleringsbidraget 6kar med 351 mnkr. Frdn och med 2019
redovisas den del av de sa kallade vilfardsmiljarderna som é&r
beroende av befolkningsstorleken i regleringsposten. Kompensation
till kommunerna for ytterligare séinkta skatter till pensionérer
paverkar dven.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har sammanlagt 6kat med
2,8 procent i jimforelse med samma period foregaende éar.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar réntenettot for staden samt
ovriga finansiella intikter och kostnader. Stadens finansiella resultat
uppgér till 1 558 mnkr exklusive jaimforelsestorande post

(1 794 mnkr), varav aktieutdelning fran Stockholms Stadshus AB
utgdr 1 500 mnkr (1 700 mnkr).

Réntenettot for staden ar positivt och uppgar till 206 mnkr

(231 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens upplédning mot rénta
inklusive omkostnadserséttning. Stadens laneskuld har under
perioden 6kat med 7,8 mdkr att jimfora med 6kningen samma
period foregaende ar, 6,3 mdkr. Det laga rinteldget har inneburit
minskade rantekostnader trots en 6kad laneskuld. Eftersom
bolagens rinteersittning till staden foljer nivan pé riantekostnaderna
har dven stadens ranteintdkter minskat. Under posten finansiella
intikter och kostnader redovisas d@ven kostnad for viardesdkring av
pensionsskulden som uppgar till 134 mnkr (116 mnkr).
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Som jdmforelsestorande finansiell kostnad redovisas
indexupprakningen avseende Sverigeforhandlingen och
bussterminal Slussen, 41 mnkr.

Balansrakning

Stadens balansomslutning har 6kat med 8 254 mnkr till 167

315 mnkr (159 061 mnkr). Staden administrerar upplaning och
placering for stadens bolag. Bruttofordran pa bolagen har 6kat med
5,5 mdkr vilket paverkat balansomslutningen. Den externa
laneskulden har 6ka med 7,8 mdkr. Stadens investeringsverksamhet,
materiella anldggningstillgangar och exploateringsfastigheter bidrar
till 6kningen av balansomslutningen med 3,1 mdkr. Staden hade per
den 31 augusti 2019 likvida tillgangar pa 405 mnkr (50).

Tillgangar

Anliggningstillgdngarna har 6kat med 3 346 mnkr och uppgér till
85 306 mnkr (81 960 mnkr). Det 4r materiella anlaggnings-
tillgangar, som har dkat. Investeringarna uppgér netto totalt till 4,3
mdkr, av- och nedskrivningar till 1,0 mdkr, det bokforda virdet
vid forséljningar till 0,3 mdkr och dverforing frén
exploateringsfastigheter 0,3 mdkr. Investeringsvolymen dr 0,3 mdkr
hogre dn motsvarande period foregdende ar. Dominerande
investeringsprojekt under perioden har pa infrastruktursidan varit
framst Slussen men dven iordningsstillande av pendelstrak for
cykel. Stora renoveringsprojekt genomfors avseende
Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Kulturhuset. Inom
bostadsbyggande drar Hagastaden mest resurser.

En omklassificering har under perioden gjorts fran
exploateringsfastigheter till pagaende arbete med 261 mnkr pé
grund av fordndrad bedomning av vad som kommer att siljas.
Investeringsinkomster i form av avgifter och bidrag bruttoredovisas
vid aktiveringen, sa att inkomsterna skuldfors och intdktsredovisas i
takt med en anldggnings forbrukning. Dessa investeringsinkomster
uppgar till 97 mnkr (36 mnkr).

Omesattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 4 908 mnkr och uppgér till
82 009 mnkr (77 101 mnkr). Stadens fordran pd bolagskoncernen
har 6kat med 5 454 mnkr medan exploateringstillgdingarna minskat
beroende pd omklassificering till anldggningstillgdngar. De likvida
tillgdngarna parerar upplaningsbehov och nivan paverkas av aktuell
ranta.
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Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 2 621 mnkr till 75 558 mnkr (72
937 mnkr). I bokslut 2014 respektive 2017 intecknades eget kapital
for kommande satsningar. Av kvarstaende inteckning pa 1 643
mnkr har 233 mnkr forbrukats under perioden. Medlen har dels
anvénts till IT-satsningar; frimst GS-It projektet for gemensam IT-
service samt modernisering av sociala system. Under aret har dven
satsningar pa sociala investeringar och kompetensutveckling
genomforts.

Langfristiga skulder har 6kat med 6 890 mnkr till 47 983 mnkr (41
093 mnkr). Det ar frimst obligationslanen, som dkat. Lan, som
forfaller till betalning inom ett ar klassificeras som kortfristiga 1&n.
(Se avsnittet om finanspolicy for en ndrmare analys.)

Kortfristiga skulder har minskat med 1 703 mnkr till 25 064 mnkr
(26 767 mnkr). De kortfristiga 1&nen har sammanlagt 6kat med 1
033 mnkr for att ticka bolagens lanebehov. Stadens koncernbolag
har checkriakningskrediter gentemot staden. D4 dessa har ett positivt
saldo uppstar en kortfristig skuld for staden. Denna skuld har under
perioden minskat med 802 mnkr. Leverantérsskulder har minskat
med 2 365 mnkr, en minskning som dr hinforlig till skillnad pé
tidpunkt p4 aret.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet 1 forhallande till
balansomslutningen. Méttet redovisas inklusive stadens
ansvarsforbindelse for pensionsataganden. Soliditeten uppgér till 35
procent (35 procent).

Pensioner

Skulden for formansbestimd alderspension inklusive séarskild
l6neskatt pd pensionskostnader redovisas 1 balansrikningen med
totalt 7 115 mnkr. Pensionsavséttningarna har under perioden 6kat
med 495 mnkr. Berdkningen bygger pa Sveriges Kommuner och
Landstings riktlinjer, RIPS19.

Pensionsskulden intjdnad till och med 1997 utgdr en
ansvarsforbindelse och uppgar till 16 519 mnkr inklusive sirskild
l6neskatt (16 736 mnkr). Redovisningen, av denna del av
pensionsskulden som ansvarsforbindelse, sker enligt den sé kallade
blandmodellen. Balansrdkningen visar dirmed en mer positiv bild
av den ekonomiska stdllningen. Vid berdkning av soliditeten ingér
dock denna del av skulden. En fortsatt minskning av
ansvarsforbindelsen enligt tidigare trend &r att vénta.
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Den upplupna kostnaden for avgiftsbestimd alderspension och
sarskild 16neskatt pa pensionskostnader redovisas som kortfristig
skuld och uppgar sammanlagt till 692 mnkr. Grunden for
berdkningarna &r pensionsavtalet KAP-KL och for anstillda fodda
1986 och senare AKAP-KL.

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida atagande for operationell leasing uppgar
i tertialbokslutet 2019 till 12 675 mnkr, varav 84 procent (10

707 mnkr) avser avtal med stadens bolag. I stort sett alla
leasingavtal avser hyresavtal for lokaler. Avtalen med externa
hyresvérdar &r spridda over ett stort antal hyresvardar, varfor risken
bedoms som lag. Endast ej uppsidgningsbara leasingavtal med en
avtalstid som dverstiger tre &r redovisas. Leasingavtalen for stadens
IT-leverantor ingér inte, d& de inte uppfyller villkoren, men utgér en
stor kostnad for staden. Kostnaden hittills for 2019 uppgér till 526
mnkr (414 mnkr).

Forsaljningar

Under 2019 planerar fastighetsndmnden att avsluta ett antal
forsdljningsprojekt. Den prognostiserade kopeskillingen &r totalt
178,0 mnkr med en reavinst om cirka 164,0 mnkr. Risk for
avvikelser finns i form av svarigheter att bedoma tidsatgéng for
forsiljningsprocesserna, bland annat pa grund av utdragna
lantméteriforrittningsprocesser, hembudsforfaranden och andra
externa processer som &r svara for nimnden att paverka.

Exploateringsndmnden bedomer att de totala inkomsterna fran
forsdljningar 1 samband med exploatering kan uppga till 1 500 mnkr
for aret. Det innebér en sdnkning jamfort med prognosen i
tertialrapport 1, och beror pé att markforsiljningen 1
Slakthusomradet omklassificerats till frikop av mark. Prognosen for
inkomster frén frikdp av mark och forséljning av mark i andra
kommuner, det s kallade forséljningsuppdraget, har till f61jd av
ovan ndmnda omklassificering okat till 1 900 mnkr.

Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mojlighet for staden att via en sdrskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar, inom
vilka atgérder som frimjar integration och social sammanhallning
genomfors. Staden har under dren 2012-2014 erhallit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for &ndamalet. Utdelningen har
oronmaérkts for projekt i prioriterade omréden i ytterstaden. Under
aret har hittills 132 mnkr forbrukats. Utdelningen har finansierat
projekt for bostidder i bland annat Bromsten, Skdrholmen och
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Rinkeby, och idrottsinvesteringarna Solberga bollplan och
Gubbéngens sportfilt. Totalt har drygt 51 procent av éronméirkta
medel forbrukats.

Ansvars- och borgensforbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar
till 412 mnkr, vilket dr ofordndrat mot arsskiftet. Borgensitagandet
avser dels ideella foreningar dels stiftelser eller bolag. Staden har
dven gatt 1 borgen for en liten del pensionsutféstelser for stadens
majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser. Storre delen av dessa
pensionsutféstelser har bortforsakrats till S:t Erik Livforsakring AB.
Den samlade risken for stadens borgensatagande bedoms som lag.

Kassaflédesanalys

Summan av kassaflodet ar positivt och uppgér till 355 mnkr. De
likvida tillgdngarna parerar upplaningsbehov och nivan péverkas av
aktuell rianta. Kassaflodet varierar efter bedomt behov av likvida
tillgangar. Vid balanstillfdllet hade staden likvida tillgdngar pa 405
mnkr

Kassaflodet fran verksamheten bestér av periodens resultat
exklusive realisationsvinster/forluster och aterliggning av ej
likvidpaverkande poster i form av avskrivningar, avséttningar med
mera. Fran verksamheten uppgér kassaflodet till 2 987 mnkr

(3 054 mnkr).

Kassaflodet frin fordndringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager beror frimst pa fordndringar i fordringar/skulder
gentemot stadens bolag. Den totala fordndringen &r negativ,

-6 517 mnkr varav en hogre nettofordran pa bolagen utgor

-6 256 mnkr. Bolagen har genomfort stora investeringar under
perioden vilket 6kat behovet av upplaning.

Kassaflodet fran stadens investeringsverksamhet ar negativt, -

2 833 mnkr, beroende pa en hog investeringsvolym pé 4,4 mdkr.
Forsdljningar har delvis hallit nere det negativa kassaflodet.
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur paverkar flodet med -
182 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for att ticka Idnebehovet
for bolagen, netto 6,9 mdkr. Stadens rantebédrande nettotillgadngar
har minskat med en miljard under perioden.

Medfinansiering
For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa viag- och
spartrafiken i Stockholm &r staden medfinansiér i ett antal stora
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statliga infrastrukturprojekt. Staden har under aret betalat ut
sammanlagt 182 mnkr i medfinansiering till infrastrukturprojekten
utbyggnad av tunnelbanan, 126 mnkr, bussterminal i
Slussenprojektet, 54 mnkr och 2 mnkr till Nationalstadsparken. For
att tacka prisreglering har 5 mnkr avsatts gédllande bussterminal
Slussen samt med 94 mnkr for att ticka berdknad fordyring av
projektet. For att ticka stadens ataganden i1 Sverigeforhandlingen
har avsatts 37 mnkr for att ticka indexregleringen.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella férbindelser med mera stéller
vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom krav pa ppen
och separat redovisning. Syftet med lagen ar att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG i svensk lag
(transparensdirektivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten, kommuner eller
landsting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande genom
dgande, finansiell medverkan eller genom de regler som géller for
foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som drivs
1 forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomséttning
overstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste
rakenskapséren tillimpa bestimmelserna om 6ppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten ér
Stockholms Hamn AB, AB STOKAB och Stockholms Stads
Parkerings AB. Inom staden bedrivs ekonomisk verksamhet av
enheten for redovisning och finansstrategi, stadsledningskontorets
finansavdelning. All upp- och utléning till stadens bolag sker genom
denna enhet. Samtliga bolag erbjuds uppléning och placering med
villkor motsvarande kommunkoncernens externa
finansieringskostnad med utrymme for eventuell
omkostnadsersattning. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria 1an eller
forlustbidrag ldmnas.

Begransningar avdrag for koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av &r 2012 om ytterligare
begransningar for avdrag for koncerninterna rintor 1 huvudsyfte att
forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering. Skatteverket
har tillimpat det nya regelverket fran och med ar 2014 och for
inkomstaren 2014-2015 fattat ett slutligt omprévningsbeslut som
innebdr att en begrinsad del av rantekostnaderna anses vara
avdragsgilla. Stockholms stad och koncernen Stockholms Stadshus
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AB har sedan beslutet sokt besked hur stadens bolag ska forhélla sig
till Skatteverkets tolkningar. Stockholms stad och koncernen
Stockholms Stadshus AB anser att rantekostnaderna ska bedomas
som fullt avdragsgilla for berdrda bolag inom koncernen. Berdrda
bolag har dven yrkat att rdntekostnaderna dr avdragsgilla i de
inkomstdeklarationer som avser inkomstéren 2014-2018.
Stockholms stad och koncernen Stockholms stadshus AB har sedan
tidigare reserverat kostnader for 2014-2017 for utdkade
skattekostnader till f61jd av Skatteverkets beslut. I bokslutet 2018
reserverades kostnader genom en bedémning av hur den princip
som Skatteverket anvént paverkar inkomstaret 2018.

Vad avser Skatteverkets omprovningsbeslut for inkomstéren 2014-
2015 vill Stockholms stad och koncernen Stockholms Stadshus AB
fi en réttslig provning av dessa och besluten har dérfor 6verklagats.
Da forvaltningsrittens dom under sommaren 2018 var i linje med
Skatteverkets beslut har bolaget dverklagat besluten och
forvaltningsrattens dom till Kammarrétten.

Budgetjusteringar med mera

I budget 2019 har kommunfullméktige fordelat medel till
ndmnderna. Det innebér att det inte finns nagra ytterligare resurser
avsatta for ndmndernas 16pande verksamhet utover
prestationsforandringar och omstruktureringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjusteringar om 252,7 mnkr
for forandrade nettokostnader for driftverksamheten. Medlen
finansieras enligt foljande:

Budgetjusteringar (Mnkr)

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for 59,5

oforutsedda behov

Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for 1932

prestationsfordndringar

Totalt 2527

Dérutover har omfordelning av centralt budgeterade medel under
kommunstyrelsen m.m. skett med 22,5 mnkr. Specifikation av
tillstyrkta budgetjusteringar framgér av bilaga 1.

Ur central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda investeringsutgifter 1 2019 ars budget har medgetts
budgetjustering for 6kade utgifter inom investeringsbudgeten med
10,0 mnkr.
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Fordelning av centralt avsatta medel under kommunstyrelsen
m.m.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Néamnderna har begirt budgetjusteringar om 6,5 mnkr for 6kade
kostnader for avveckling och omstrukturering av lokaler med mera.
Stadsledningskontoret tillstyrker och foreslar budgetjusteringar om
5,5 mnkr. Begéran om budgetjusteringar om 1,0 mnkr avstyrks.

Lonesatsning erfarna socialsekreterare och
bistandshandlaggare

I kommunfullmiktiges budget for 2019 har 17 mnkr tilldelats
kommunstyrelsen for riktad l6nesatsning erfarna socialsekreterarna
och bistandshandldggare. Medlen har fordelats mellan nimnderna
enligt 1 bilaga 1.

Central medelsreserv

Medel for klimatinvesteringar

I kommunfullméktiges budget for 2019 finns medel for klimatfor-
béttrande atgérder 2019 till 2022 1 Central medelsreserv: 4. Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter
som stadens ndmnder kan ansdka medel fran. For 2019 finns

200 mnkr reserverade.

Syftet med de avsatta medlen &r att investeringsatgirderna ska bidra
till att minska de klimatpéverkande védxthusgasutsldppen och
minska sérbarheten orsakad av kommande klimatforandringar. Fo-
kus dr pd projekt som ger storsta mojliga klimatnytta genom
atgdrder och insatser som styr mot energieffektivisering, solenergi,
héllbara transporter samt klimatanpassningsatgirder. Atgérderna
ska avse investering eller reinvestering.

I verksamhetsplan 2019 ansokte ndmnderna om investeringsmedel
om sammanlagt 116,0 mnkr for 2019 varav 97,5 mnkr beviljades. I
samband med verksamhetsberittelsen 2018 begérde namnderna och
beviljades ombudgetering av klimatinvesteringsmedel med 18,9
mnkr. [ tertialrapport 1 2019 ansdkte ndimnderna om
klimatinvesteringsmedel om sammanlagt 25,5 mnkr varav 20,9
mnkr beviljades.

I samband med tertialrapport 2 2019 har ndmnderna ansdkt om
klimatinvesteringsmedel om sammanlagt 2,6 mnkr varav 2,6 mnkr
foreslas tillstyrkas.
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Atgirderna bedoms bidra till att na stadens klimatmal om minskade
vaxthusgasutslédpp och/eller bidra till en hog beredskap for kom-
mande klimatfordndringar som bland annat kan medfora 6kad risk
for Gversvamningar.

Stadsdelsndmndernas ansokningar i tertialrapport 2 omfattar
investeringar i klimatsmarta vitvaror, LED-belysning, elcyklar och
virmepumpar vilket medfor minskad energiforbrukning och CO2
utsldpp samt kostnadsbesparingar. Finansiering sker ur Central
medelsreserv 4: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter 1 2019 ars budget enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Forskolor med hog hyra

Medel har reserverats for bidrag till nimnder med hog forskolehyra
1 Central medelsreserv 2 Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov. Stadsledningskontoret gor avldsning tva ganger
per ar, mars respektive september, i stadens lokaladministrativa
system LOIS. Fordelning sker direfter samlat for helaret genom
budgetjustering i tertialrapport 2. Bidrag till nimnderna utgér for
2019 totalt med 72,3 mnkr.

Utbyggnad av sérskilda boenden for personer med fysisk och
psykisk funktionsnedsattning

Medel har reserverats for stimulansbidrag for utbyggnad av
sarskilda boenden for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedséttning.

For nybyggda gruppbostédder enligt LSS o SoL utgar ett sérskilt
hyresbidrag under tre ar efter fardigstdllande. Stadsledningskontoret
gor en avldsning for heldret i samband med tertialrapport 2 och
fordelning sker via budgetjustering. Hyresbidrag utgar for 2019 till
namnderna om totalt 1,7 mnkr.

Stimulansbidrag for ny-, om- och tillbyggnad av vard- och
omsorgsboende for dldre

Medel har reserverats for stimulansbidrag for ny-, om- och
tillbyggnad av vérd- och omsorgsboenden for dldre.

Farsta stadsdelsndmnd har ansokt om bidrag for merkostnader om
5,6 mnkr for ombyggnad av Ed6 vard- och omsorgsboende i1 Farsta
strand vilket stadsledningskontoret tillstyrker.

Néamnderna har ansokt om budgetjustering av tidigare ansokt, samt i
foreliggande drende ansokt, och beviljat bidrag for ny-, om- och
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tillbyggnad av vard- och omsorgsboenden for dldre om 8,6 mnkr
vilket stadsledningskontoret tillstyrker.

Finansieras via finansforvaltningen
Néamnderna medges budgetjustering for omfordelning av internrénta
med 1,9 mnkr. Finansiering sker via finansforvaltningen.

Ovriga drenden

Statsbidrag for att minska segregation

Tillvaxtverket har regeringens uppdrag att fordela statsbidrag till 32
kommuner som har omradden med socioekonomiska utmaningar.
Syftet ér att stirka ekonomisk och social utveckling i dessa
omrdden. Stod kan sokas for atgirder som syftar till att stirka
ekonomisk och social utveckling, det kan till exempel handla om
tidiga insatser for barn och unga, satsningar pé utbildning, 6kad
trygghet, 6kad sysselsittning och insatser for att stirka demokratin
och det civila samhillet. Stockholms stad ansokte och beviljades 50
mnkr for 2018. Riksdagens beslut om vardndringsbudgeten i juni
innebar att statsbidraget har fordelats pa samma niva dven for 2019.

Under 2018 fordelades medel till de sju prioriterade
stadsdelsndmndernas lokala utvecklingsarbete utifrdn
fokusomradena uppvixt & utbildning, arbete & foretagande, boende
& stadsmiljé och demokrati & trygghet. Forslag till fordelning av
statsbidraget for 2019 &r de sju prioriterade stadsdelsnimnderna,
socialnimnden samt Alvsjo stadsdelsnimnd, som finns med pé
polisens lista av utsatta omraden. Medel avsitts ocksa till
kommunstyrelsen for samordning av arbetet pa
stadsledningskontoret. Férdelningen framgér av bilaga 1.
Fokusomradena for arets satsning foreslas vara brottsforebyggande
och trygghetsskapande atgérder, insatser for unga vuxna i
kriminalitet, insatser for barn och unga samt integrationsinsatser.

Andrat ansvar for Skolplattform Stockholm

Projektet Skolplattform Stockholm pabdrjades 2012. Sedan hdsten
2016 har kommunstyrelsen varit ansvarig ndmnd for projektet.
Projektet dr nu avslutat och forvaltningsorganisationen ska helt
foras over till frin kommunstyrelsen till utbildningsndmnden den 1
januari, 2020.

Med anledning av ovanstadende dverfors ansvaret for Skolplattform
Stockholm fran kommunstyrelsen till utbildningsndmnden. Detta
avser dven forvaltningsorganisationen med avseende pé
avtalsforvaltning och it-néra forvaltning av Skolplattform
Stockholm, inklusive erforderliga licensavtal samt ansvaret for
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framtida uppbyggnad/forstarkning av avtals- och it-ndra
forvaltningsorganisation for Skolplattform.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméiktige beslutar att ansvaret,
forvaltningsorganisationen och arkivansvaret for Skolplattform
Stockholm 6verfors fran kommunstyrelsen till utbildningsndmnden.

Upphandling av stadsévergripande ordningsvakter pa allman
plats

Staden bedriver sedan mars 2018 ett arbete med stadsdvergripande
ordningsvakter. Vakterna arbetar pa forordnandeomraden runt om 1
staden pé allmin plats med syfte att forebygga brott och
ordningsstérningar. Kommunstyrelsen har i budget for 2019 1
uppdrag att utveckla arbetet med stadsovergripande ordningsvakter.

I dagsldget gors avrop for detta uppdrag fran stadens centrala
ramavtal for larm- och bevakningstjinster, dnr 3.3.2-239/2016, ett
avtal som tecknades innan arbetet med de stadsovergripande
ordningsvakterna inleddes.

For att annu tydligare spegla nuvarande ambition och 6nskade
arbetssitt foreslas en ny separat upphandling genomforas for detta

uppdrag.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméaktige beslutar att kommunstyrelsen ska genomfora
upphandling av stadsovergripande ordningsvakter pd allmén plats.
Vidare foreslér stadsledningskontoret, under forutséttning att
kommunfullméktige fattar beslut om genomforandet av
upphandling, att kommunstyrelsen beslutar att stadsdirektoren ska
genomfora upphandlingen, fatta beslut om forfragningsunderlag, val
av leverantor, teckna avtal samt att vid behov vidta sddana
fordndringar, kompletteringar och/eller tillagg till avtal med vald
leverantdr, som utifran affarsméassiga grunder &r pékallade.

EIT-health

EIT-Health ér ett EU-finansierat konsortium mellan offentlig sektor,
akademi och foretag med syfte att frimja ett aktivt och hilsosamt
liv for #ldre. Aldreforvaltningen kommer att limna detta samarbete
vid arsskiftet 2019/2020. Orsaken é&r att andra dtaganden inom
dldreforvaltningen har bedomts vara mer prioriterade, bade ur ett
personellt och ekonomiskt perspektiv.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméaktige beslutar att stadens deltagande i EU-
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sammanslutningen for innovationer (EIT-Health) avslutas vid
arsskiftet.

Rapportering av energianvandningen och
vaxthusgasutslappen 2017 och 2018, dnr KS 2018/1391 och
KS 2019/946

Milj6- och hilsoskyddsndmnden redovisar i "Rapportering av
energianviandning och vaxthusgasutsldppen 2018 att utsldppen
uppgick till 2,5 ton CO2e per invanare 2016. Vaxthusgasutsldppen
for 2017 berdknas vara 2,3 ton CO2e per invanare 2017. Malet om
hogst 2,3 ton 2018 beddms déarfor uppnas med god marginal.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden redovisar i "Rapportering av
energianviandning och véxthusgasutsldppen 2017 och 2018 att
utslédppen uppgick till 2,3 ton CO2e per invanare 2017.
Vixthusgasutsldppen for 2018 beréknas vara 2,2 ton CO2e per
invanare. Mélet om hogst 2,2 ton 2019 bedoms déarfor redan har
uppnatts under 2018.

Den redovisade utsldppsminskningen beror frimst pa minskad
anvandning av fossila brinslen for uppvarmning i den nordiska
elproduktionen. Det rdder dock osédkerhet for utvecklingen av
transportsektorn bade géllande trafikarbetet och genomslag av
fornybara drivmedel.

Stockholms stads filmstrategi — aterrapportering 2019, dnr KS
2019/1246

Stadsledningskontoret har 1 enlighet med vad som anges i
Stockholms stads filmstrategi, dnr 171-1711/2015, nu rapporterat
verksamheten géllande hur strategin efterlevs och hur staden
utvecklas som en filmvinlig region.

Rapporten konstaterar att stadens arbete for en filmvénlig stad har
starkts och att samverkan mellan berdérda forvaltningar och bolag
ger mervirden for filmfragan. Sdrskilda satsningar pé
tillstdindsfragan har bidragit till effektivare processer for de
branschaktdrer som verkar 1 eller géstar Stockholm. Ett fortsatt
utvecklingsarbete 1 samverkan med regionen har potential att
ytterligare stdrka Stockholm som filmstad.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmiktige godkdnner rapporten.

Ovrig ekonomisk och finansiell analys
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Elhandelspolicy kommunkoncernen Stockholms stad och
Elhandelsstrategi kommunkoncernen Stockholms stad, dnr
KS 2015/000783

Kommunfullméktige beslutade 2015 om elhandelspolicy inklusive
elhandelsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad. Policy
och strategin anger ramar for stadens elhandelsverksamhet samt hur
och vilka krav som ska gilla vid inkdp av elkraft. Syftet med policy
och strategi dr bland annat att:

e Ge mal och riktlinjer for elhandelsverksamheten inom
kommunkoncernen.

e Ange hur ansvaret for elhandeln ar fordelat.

e Identifiera vilka risker forknippade med elhandel som
kommunkoncernen &r exponerad for och hur riskerna ska
hanteras och f6ljas upp.

Elhandelspolicyn och elhandelsstrategin for Stockholms stad ska
arligen revideras vid storre forandringar och faststéllas av
kommunfullmaiktige. For 2019 foreslas inga fordndringar.

Tillsynsrapport 2018 — Tillsyn av inomhusmiljo i bostader.
Redovisning av miljéférvaltningens rapport, dnr 2019/921
Tillsynen 6ver inomhusmiljon bestér av tillsyn pa grund av
inkommande klagomal samt egeninitierad tillsyn. Under 2018
okade antalet inkomna &drenden till 800 drende, en 6kning
motsvarande cirka 14 procent jimfort med foregdende ar och som
huvudsakligen forklaras av en kall vinter samt en varm sommar.

For den egeninitierade tillsynen paborjades 22 drenden och som
medforde att 21 inspektioner utfordes. Utifran inspektionerna har 18
drenden medfort kravstillande och uppfoljning samt medfort att
fyra drenden kunnat avslutas utan vidare atgérder.

Rapporten indikerar att savil klagomalshanteringen som den
egeninitierade tillsynen bidrar till forbattringar 1 inomhusmiljon.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméktige godkdnner “Tillsynsrapport 2018- Tillsyn av
inomhusmiljon i bostider”, dnr KS 2019/921, i enlighet med vad
som sidgs 1 stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Bestammelser om omstallningsstdd och pension for
fortroendevalda i Stockholms stad — OPF, dnr KS 2019/375
Bestdmmelser om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda
antogs av Sveriges Kommuner och Landsting den 20 oktober 2013
och av kommunfullmiktige den 26 maj 2014. Sveriges Kommuner
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och Landsting har sedan den 14 september 2018 antagit forslag till
reviderade bestimmelser om omstéllnings-stod och pension till
fortroendevalda (OPF 18).

I OPF 14 har delar om familjeskydd, samt till viss del &ven
mdjlighet till aktiva omstdllningsinsatser saknats. OPF 18 omfattar
saledes reviderade bestimmelser for fortroendevalda gillande
omstdllning, pension och familjeskydd.

Omstillningsbestimmelserna tar sikte pé aktiv omstillning, med
aktiva omstéllningsinsatser och tidsbegrinsade ekonomiska
omstillningsstdd. Andringarna som gjorts innebir att
Omstéllningsfondens roll 1 omstéllningsarbetet har fortydligats.

OPF 18 éar fortydligat 1 fyra kapitel, inledande bestammelser,
bestammelser om omstillningsstod, pensionsbestimmelser samt
familjeskydd.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmiktige godkdnner revideringen enligt bilaga 11.

Samordningsférbundet Stockholms stad — arsredovisning,
revisionsberattelse och revisionsrapport 2018, dnr 2019/896
Samordningsforbundet Stockholms stad (Finsam) ar ett finansiellt
samordningsforbund inom rehabiliteringsomradet, och erbjuder
insatser till personer som stér ldngt fran arbetsmarknaden och har
behov av stod fran flera aktorer. Forbundet bildades 2016 och 4gs
av Stockholms stad, Forsdkringskassan, Region Stockholm och
Arbetsformedlingen. Forbundets styrelse utses av medlemmarna
och har det yttersta ansvaret for forbundets verksamhet. Forbundets
rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning
granskas av revisorer. I revisionsberittelsen for 2018 tillstyrker
revisorerna att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Stadsledningskontoret foresldr att kommunfullméktige beslutar att
styrelsen for Samordningsforbundet Stockholms stad beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2018.

Uppféljning av stadens lex Sarah rapportering 2018, dnr KS
2019/872

Socialndmnden och dldrendmnden har f6ljt upp rapporterade
missforhallanden for berérda nimnder enligt bestimmelserna om
Lex Sarah under 2018. Totalt rapporterades 304 missforhédllanden
under aret. Av dessa rapporter avsag 219 verksamhet som bedrivs 1
stadens egen regi och 85 1 enskild verksamhet. Jamfort med 2017
har det totala antalet rapporter om missforhédllanden 6kat, bade vad



Stockholms
stad

Ovrig ekonomisk och finansiell analys

Tjansteutlatande
Sida 102 (134)

géller rapportering fran verksamhet i egen regi och 1 enskild regi.
Aven antalet anmilningar till IVO om allvarliga missférhallanden
har dkat jimfort med 2017. Okningen av det totala antalet inkomna
lex Sarah-rapporter har skett inom samtliga verksamhetsomraden,
undantaget dldreomsorgen. Den storsta okningen sett till antalet
rapporter aterfinns inom barn och ungdom. Stadsledningskontoret
vill sérskilt understryka vikten av det systematiska kvalitetsarbetet
for att komma tillritta med brister i verksamheten och forhindra att
liknande missférhéllanden uppkommer igen.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmiktige godkdnner uppfoljningen av stadens lex-Sarah
rapportering ar 2018.

Rapport - Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandlaggare i Stockholms
stad, dnr KS 2019/676

I Stockholms stads budget for 2015 fick kommunstyrelsen 1
uppdrag att i samrad med socialndmnden ta fram en
stadsovergripande handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistaindshandlaggare. Ytterst ar syftet med
Stockholms stads handlingsplan att staden ska kunna erbjuda en
socialtjénst och dldreomsorg av god kvalité. For att kunna gora det
behover anstéllda inom socialtjdnsten och dldreomsorgen ha goda
forutsittningar att kunna utdva sitt arbete 1 enlighet med
professionellt kunnande och med lagstiftningens intentioner.

Socialtjansten inkluderat dldreomsorgen i Stockholms stad har
under det senaste decenniet stéllts infor stora utmaningar i form av
bland annat hog personalomséttning och 6kande administrativa
bordor for savdl medarbetare som chefer. For att mota detta pagér i
staden sedan 2015 ett utvecklingsarbete inom socialtjdnstens och
dldreomsorgens myndighetsutovning. Basen 1 arbetet ér
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation med 13 sérskilt
belysta omrdden. Dessa fokusomraden, tillsammans med 6vriga
fragor som lyfts i planen, bedoms ha en stark paverkan pé
arbetssituationen for medarbetare och chefer.

For att befésta den begynnande positiva utvecklingen nir det géller
arbetssituationen inom myndighetsutovningen har beslut fattats om
att arbetet med att forbattra arbetssituationen 1 enlighet med
handlingsplanen for socialsekreterare och bistaindshandldggare ska
fortsatta. Vid socialnimndens sammantrdde den 16 april 2019 fick
socialforvaltningen i uppdrag att dterkomma till nimnden med en
uppdaterad handlingsplan for aren 2019-2022.
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Uppfdljning Stockholms stads miljoprogram 2016-2019
Miljoprogrammet &r ett stadsovergripande styrdokument. I
programmet identifieras ndamnder och styrelser som har en
nyckelroll i genomforande- och eller uppfoljningshénseende.
Ansvaret for uppfoljningen av delmélen dr av kommunfullméktige
fordelat pa kommunstyrelsen och ett antal bolag och facknamnder,
medan genomforandeansvaret avilar samtliga ndmnder.
Kommunstyrelsen har det dvergripande uppfoljningsansvaret for
miljoprogrammet. For 2018 bedomde kommunstyrelsen att
inriktningsmalet ”Ett klimatsmart Stockholm” uppfylldes delvis i
verksamhetsberittelsen 2018. Eventuella uppdrag och uppmaningar
gors 1 tertialrapport 1 och/eller 2 i samband med bedomning av
kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmal eller 1 samband med
budget for 2020.

Miljoprogrammet 2016-2019 bestar av sex dvergripande
inriktningsmal samt 30 delmél. Av Miljéprogrammets 30 delmél
beddmer uppfoljningsansvariga naimnder att ett forvantat utfall vid
programmets utgang 2019 ir att 22 delmal uppfyllts helt, sju delmél
uppfyllts delvis och ett delmal uppfylls e;j.

Den samlade uppfoljningen for 2018 for Stockholms stads
miljoprogram 2016-2019, dterfinns 1 sin helhet 1 bilaga 10, dnr KS
2019/1454.

Overenskommelse om férskottering av medfinansiering for
kollektivtrafikobjekten i Sverigeforhandlingen

Den 21 april 2017 tréffades inom ramen for Sverigeférhandlingen
overenskommelsen Ramavtal 6-Storstad Stockholm (nedan
”Ramavtalet”). Ramavtalet reglerar bland annat utbyggnad av
kollektivtrafiken 1 Stockholmsregionen genom anldggande av
kollektivtrafikobjekten Tunnelbanan Alvsjo -Fridhemsplan,
Roslagsbanan till City, Sparvég syd, samt Tunnelbanestation
Hagalund.

Kommunfullméktige beslutade 2017-06-12 (Dnr 111-731/2017) att
godkdnna Ramavtalet med tillhérande bilagor. Enligt Ramavtalet
kan Regionen och berdrda kommuner tréffa verenskommelse om
att tidigareldgga sin finansiering respektive medfinansiering av
kollektivtrafikobjekten for att mdjliggora tidigare projektstarter, till
exempel for att minska projektrisker.

En 6verenskommelse om forskottering har nu traffats mellan
Regionen och berorda kommuner i syfte att tidigareldgga
planeringsfasen for Tunnelbanan Alvsjd-Fridhemsplan,
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Roslagsbanan till City och Sparvég syd. Forskotteringen innebér att
projekten tidigarelédggs med start av planeringsfasen ar 2020. (Se

bilaga 12 inklusive bilaga a-c).

Overenskommelsen om forskottering innebir att projektarbetet och
ddrmed stadens utbetalningar av medfinansiering startar tidigare dn
planerat. For Stockholms stads del innebér 6verenskommelsen

forskottering av medfinansiering enligt tabellen nedan.

Stockholms stads forskottering, mnkr i prisniva januari 2016

Objekt/Ar 2020 | 2021 | 2022 | Summa

Sparvég syd 19 39 39 97
Tunnelbana Alvsjo-Fridhemsplan 26 39 0 65
Roslagsbanan 9 26 26 61
Totalt (mnkr) 54 104 65 223
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Delarsbokslut
Beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar darfor inte exakt.

Resultatrakning

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not | 2019-08-31  2018-08-31 2019 Budget 2019-08-31  2018-08-31
Verksamhetens intékter 1 8236,6 82846 81593 16 782,0 16 6389
Jamforelsestorande intakter 2 13439 1799,1 0,0 15944 1898.,4
Verksamhetens kostnader 3 -37105,2 -35911,5 -52329.5 -41 573.5 -40 108,9
Jamforelsestorande kostnader 4 -386,6 -757.4 0,0 -397.3 -770,5
Avskrivningar 5 -1 040,0 -949,1 -1291,5 -3619,8 -3378,6
Verksamhetens nettokostnader -28 951,3 -27 534,3 -45 461,7 -27 2143 -25720,6
Skatteintékter 6 32769,5 31819,8 478823 32769,5 31819,8
Generella statsbidrag och utjamning 7 -2704,5 -2 569,3 -4172,1 -2704,5 -2 569,3
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 309,0 364,8
Verksamhetens resultat 1113,7 1716,2 -1751,5 3159,7 3 894,6
Finansiella intikter 9 1967,7 2216,0 2501,6 295,5 89,5
Finansiella kostnader 10 -460,3 -477,1 -750,0 -435,9 -439.4
Resultat efter finansiella poster 2 621,1 3455,1 0,1 3019,3 35448
Skatt 11 - - - -375,2 -292.8
Arets resultat* 2621,1 3455,1 0,1 2 644,1 3252,0
Avgar jamforelsestorande intdkt 12 -647,3 -529.4 0,0 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1973,8 2 925,7 0,1 - -

Ovrig ekonomisk och finansiell analys
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Balansrakning
Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not | 2019-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar 13 - - 79,1 69,5
Summa immateriella anliggningstillgdngar - - 79,1 69,5
Materiella anldggningstillgdingar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 14 55 876,7 55061,5 145 947.8 142 839,5
Maskiner och inventarier 15 791,7 829,2 94357 9411,0
Pagédende ny-, till- och ombyggnader 16 24 3555 217872 48 199,0 43 187.8
Summa materiella anléggningstillgangar 81 024,0 77 677,8 203 582,5 195 438,2
Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier och andelar 17 4265,6 4265,6 3499.0 32453
Kapitalandel intresseforetag 18 - - 5979,7 6 095,6
Léngfristiga fordringar 19 16,3 16,9 78,3 77,9
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 4281,9 42825 9 557,1 94188
Summa anléggningstillcingar 85 305,9 81960,3 213 218,6 204 926,6
Omsiittningstillgdngar
Exploateringsfastigheter 20 14673 17278 14673 1727,8
Varulager och pagaende arbete 21 1,6 4.8 38,7 41,6
Kortfristiga fordringar 22 80 121,6 753033 4 863,8 48119
Kortfristiga placeringar 23 13,2 14,8 12,5 196,9
Kassa och bank 24 405,4 50,0 508,1 59,1
Summa omsiittningstillgangar 82 009,1 77 100,7 6 890,3 6 837,3
SUMMA TILLGANGAR 167 314,9 159 061,0 220 108,9 211 763,9
Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not | 2019-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25,26
Arets resultat enl resultatrikning 2621,1 3176,4 2 644,1 3083,2
Resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 72 936,6 69 760,2 123 985,3 120 902,7
Summa eget kapital 75 557,7 72 936,6 126 629,4 123 985,9
Avsiittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 27 71154 6 620,6 94822 8 788.,6
Uppskjuten skatteskuld 1455,0 1482,1
Ovriga avsittningar 28 11 594,6 11 643,8 11777,4 11 836,4
Summa avséttningar 18 710,0 18 264,5 22 714,6 22107,1
Langfristiga skulder
Obligationslan 29 32 650,2 27 830,5 32 650,2 27 830,5
Reversldn 30 14 700,0 12 700,0 14 700,0 12 700,0
Ovriga langfristiga skulder 31 632,9 562,1 1092,7 953,1
Summa lingfristiga skulder 47 983,1 41 092,6 48 4429 41 483,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 32 16 3453 19 081,2 13 552,5 16 486,7
Kortfristiga lan 33 8718,8 7 686,3 8769.4 7700,7
Summa kortfristiga skulder 25 064,2 26 767,4 22 322,0 24 1874
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 314,9 159 061,0 220 108,9 211 763,9
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Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sida 107 (134)

Ansvars- och borgensforbindelser 34 411,9 411,9 498.8 4988
Pensionsskuld ansvarsforb inkl 16neskatt 35 16519,3 16 735,8 16519,3 16 735,8
Derivatinstrument; marknadsvirde 36 84.9 -291,9 84,9 -291,9
Leasingavtal operationell leasing erlaggs 37 12 674,6 11329,6 4328,0 4 465,1
Leasingavtal operationell leasing erhélls 37 - - 25341,5 18 059,3
Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl kvarstér 38 77,9 103,2
Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl kvarstéar 38 1127,8 1234,2
Efterutdelning 2014 §5:1 allbolagsl kvarstér 38 265,7 265,7
Kommunens andel i kommunala koncernforetag 39 - - - -
Kassaflodesanalys
Den kommunala
Staden koncernen
mnkr Not 2019-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2621,1 3176,4 2 644,1 3083,2
Aterliggning reavinster/reaforluster 40 -1293,0 -2 5521 -1521,6 -2617,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 41 1670,7 2 507,1 3901,2 5773,5
Minskning av avsittningar pga utbetalningar 42 -11,9 -717,7 -11,9 -77,7
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 2 986,9 3053,7 5011,7 61619
Okning/minskning kortfristiga fordringar 43 -4 816,7 -6 516,0 80,2 390,7
Okning/minskning forrad och varulager 32 -0,7 2,9 1,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 44 -1703,2 486,6 -1 209.,8 1225,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3 5299 -2 976,4 3 885,0 7779,5
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR¥*
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -181,5 -364,2 -181,5 -364,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 45 - - -1,7 -6,6
Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar - - 0,0 0,0
Investering i materiella anlédggningstillgangar 46 -4 446,0 -7098,1 -12 365,9 -19 562,6
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 47 16133 32075 1986,8 32750
Investering i finansiella anldggningstillgangar 48 -0,7 -240,7 -124,9 -240,7
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 49 0,7 13,5 275,5 6,2
Ovrig forindring anligeningstillgingar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 832,7 -4117,8 -10 230,1 -16 528,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 15572,1 134394 15572,1 134394
Amortering av langfristiga skulder -5 626,6 -5430,0 -5 626,6 -5430,0
Okning/minskning av lingfristiga skulder 50 -3 046,7 -31,4 -2 970,6 1498,8
Okning/minskning av lingfristiga fordringar 0,6 0,8 0,6 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 899.4 7978,7 6 975,5 9 508,9
Arets kassaflode 355,3 520,2 449.0 395,5
Likvida medel vid arets borjan 50,0 -470,2 59,1 -336,4
Likvida medel vid periodens slut 51 405.4 50,0 508,1 59,1
Réntebérande nettotillgang/skuld 13 209,9 14 878,2 -44 9439 -38 426,2
Réntebdrande nettotillgang/skuld vid &rets borjan 14 878,2 15940,9 -38 426,2 -29 324.8
Réntebarande nettotillgang/skuld vid periodens slut 13 209,9 14 878,2 -44 9439 -38 426,2
*Se not 42, bidrag till statlig infrastruktur bryts ut frdn minskning av avséttning och redovisas separat.
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Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokforing och redovisning
Bokslutet har upprittats 1 enlighet med Lag om kommunal
bokforing och redovisning (SFS 2018:597) och Rédet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvinder linjar avskrivning — ett lika stort belopp skrivs av
varje manad under nyttjandeperioden. Omkostnadsford anldggning -
ingen avskrivning gors - anvands till exempel for mark och konst.
Komponentavskrivning tillimpas fran och med ar 2015.
Komponentindelning gors vid kalkylering och aktivering. Inget krav
pa komponentindelning finns under byggnadstiden.
Komponentindelning gors utifrdn naturliga komponenter dir
utbytestid/underhallstid dr avgdorande for vad som ska rdknas som
naturligt. Vid utbyte av komponenter forutsitts i normalfallet den
tidigare komponenten vara slutavskriven och ingen utrangering
gors. Uppenbara undantag fran regeln ér till exempel utbyte av hiss.
Gors utbytet av komponenten efter ett tidsintervall, som visentligt
avviker frn nyttjandetiden ska utrangering goéras. En gang per ar
utrangeras nollstillda, ersatta komponenter. Som utgangspunkt for
beddmning av nyttjandetider har staden himtat vdgledning frén
Rédet for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift Avskrivningar.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgdangar har redovisats till anskaffningsvérdet. I
anskaffningsvirdet inrdknas utgifter for nedmontering och
bortforsling av tidigare tillgdng och aterstillande av plats om detta
ar en forutséttning for den nya tillgdngen. Som anldggningstillgang
raknas tillgangar, som har en nyttjandeperiod pa minst tre r och
uppgar till minst ett prisbasbelopp. For investeringar i annans
fastighet giller, om fastigheten tillhér de kommunala bolagen
Skolfastigheter i Stockholm AB och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, att investeringsutgiften ska uppgé till minst 0,5
mnkr fOr att riknas som investering. Beslut om detta undantag ar
fattat 1 kommunfullmiktige den 3 november 2008 och ska omfatta
mindre projekt och byggatgirder. Undantaget bedoms
beloppsméssigt vara forsumbart och ddrmed inte paverka
rdkenskaperna i nagon vésentlig omfattning.

Aktiveringstidpunkt for anlaggning

En anldggning aktiveras i normalfallet och borjar skrivas av nér den
tas 1 bruk. Om inte samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas
med rimlig sdkerhet far aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst sex
manader.
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Omsdttningstillgangar har redovisats till det lagsta av
anskaffningsvérdet och verkligt viarde pa balansdagen.

Fran och med 2019 berédknas leverantorsskulder 1 utlindsk valuta
till kurs pa balansdagen, det vill sédga 31 augusti 2019 i
tertialbokslut 2. Ingen omrikning av jamforelseperioden ar gjord da
bokningen for 2019 dr av ringa virde och dé leverantorsskulder for
jamforelseperioden i utlindsk valuta hade ringa omfattning. For
stadens del paverkar lagindringen endast dessa skulder da
uppléning i andra valutor alltid valutasékras.

Immateriella tillgangar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt
stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas
nér en tillgdng klassificeras som immateriell for att undvika en
overvérdering av tillgdngssidan. Till och med tertialrapport 2 2019
bedoms inga tillgdngar uppfylla kraven pé en immateriell tillgang.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med rekommendationen
RKR R6. Staden tillampar griansen att en anldggnings virde ska
uppga till minst 1 mnkr for att en prévning av nedskrivningsbehov
ska goras. Nedskrivning gors nir bokfort virde dverstiger
atervinningsvérdet med minst 0,5 mnkr och forédndringen beddms
som varaktig, ddr varaktig definieras som minst fem éar.

Leasing

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
RKR R5 Leasing redovisar staden kommande kostnader for
leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i balansrdakningen. En
visentlighetsbedomning har gjorts och avtal har endast tagits med
dér den totala utgiften dverstiger 0,5 mnkr eller den rliga
kostnaden overstiger 0,2 mnkr. Operationell leasing redovisas inom
linjen med samma beloppsgréinser, som for finansiell leasing. Enligt
rekommendationen ska redovisning ske om leasingtiden overstiger
tre &r. Stadens avtal om IT-tjédnster nimns i not om operationell
leasing, trots att tidsvillkoret inte ar uppfyllt pa grund av att detta
ekonomiska dtagande dr omfattande.

Forsaljning och inkép av anlaggningstillgangar
Vid forsdljning och kop av anldggningstillgangar géller, som
huvudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade.
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Lanekostnader
Lanekostnaderna belastar den period de hénfor sig till och inrdknas
inte 1 tillgangars anskaffningsvéarden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv
manader frdn balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning efter mer @n tolv manader efter balansdagen.
Undantag ér investeringsbidrag och gatukostnadserséttning som i
sin helhet redovisas som langfristiga skulder da dessa ej ar
likvidpaverkande. Staden redovisar investeringsbidrag och
gatukostnadsersittning som skulder enligt valmgjligheten i RKR
R2.

Bétavgifter, som felaktigt klassificerats som investeringsinkomster
och skuldforts har rittats 2019 och intéktsforts. Omfattningen, 19
mnkr, maste anses som ringa i forhallande till stadens omsittning,
varfor jamforelseperioden inte réttats.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som
omsittningstillgdngar. Semesterloneskuld, okompenserad dvertid ar
skuldforda enligt stéllning den 31 augusti 2019.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa
stadens finanspolicy, som faststélls arligen av kommunfullmaktige.
Utlandska lan vérderas enligt principer for sakringsredovisning.
Staden utnyttjar valutaterminer och/eller rinte- och valutaswappar i
syfte att sékra positioner avseende kurs- och ranteforandringar. Kop
eller forsiljning av finansiella tillgdngar eller skulder redovisas per
likviddagen. Finansiella omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder vérderas till anskaffningsvirdet. Eventuella
emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter periodiseras
enligt linjar metod. Avseende 6ver- och underkurser pa obligationer
periodiseras dven belopp under en miljon kronor. Staden har for
ndrvarande inga tillgangar placerade for avkastning och déarfor inga
tillgdngar som ska redovisas till marknadsvérde.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas vinster och forluster samt
poster av engangskaraktir, som inte tillhoér den normala
verksamheten. Hit ridknas exploateringsinkomster och utgifter som
bruttoredovisas enligt géllande regelverk, bokfort viarde som
kostnad och forsdljningsinkomsten som intékt. Enligt beslut 1
kommunfullmiaktige 2014/2017 har en inteckning gjorts av eget
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kapital till olika atgérder. Staden har valt att redovisa ovanstaende
poster som jimforelsestorande om de uppgar till minst 0,1 mnkr.

Avséttningar

Staden gor, utdver avsdttning for pensionsskulden, avsittningar for
effekter av stora omorganisationer, nir detta ar aktuellt, ataganden
inom det infrastrukturella omradet med mera. Vid avséttningar
tillampas direkt resultatforing. Posterna redovisas som
jamforelsestorande.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avséttning i
balansrdkningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner
intjdnade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Stadens personals individuellt intjinade pensionsréttigheter under
aret redovisas i1 balansriakningen som en upplupen kostnad.
Pensionsskulden dr korrigerad med bortforsékrade ataganden, vilka
har liten omfattning. Férdndringar enligt rekommendation om
Sarskild avtalspension och visstidspension dr gjord och pdverkar
ansvarsforbindelsen men ej skulden. Ataganden avseende latent
efterlevandepension ingér i skuld och ansvarsforbindelse.

Berikningen av pensionsskulden &r gjord enligt Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld (RIPS 19). Grunden for berdkningarna
ar pensionsavtalet KAP-KL. Personal fodda 1986 eller senare
sorterar under pensionsavtalet AKAP-KL. Avtalet dr avgiftsbestamt
och didrmed gors ingen avsittning till pensioner

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar uppléning respektive utldning &t de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra fa
undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld gentemot
respektive bolag. Tva bolag har sin skuld mot Stockholms Stadshus
AB 1 stillet for direkt mot staden.

Sammanstallda rakenskaper

Allmdnt

Enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning ska
Stockholms stads &rs- och delarsbokslut 4ven omfatta sddan
verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer inom den
kommunala koncernen och sammanstillda rdkenskaper ska
uppréttas. Syftet med de sammanstéllda radkenskaperna, som dr den
kommunala motsvarigheten till koncern-redovisning, ér att ge en
samlad bild av stadens ndmnder, aktiebolag och kommunalférbunds
verksamhet och ekonomiska stéllning.



Stockholms
stad

Ovrig ekonomisk och finansiell analys

Tjansteutlatande
Sida 112 (134)

De sammanstéllda radkenskaperna har upprittats enligt RKR R16
Sammanstdllda rikenskaper. Stadens nimnder har proportionellt
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samégda
foretag dér staden minst har ett betydande inflytande. Ar 2019 ingér
daven SHIS Bostédder i de sammanstéllda rikenskaperna da de
berdknas vara en icke ringa del av den kommunala koncernens
verksamhet. Jamforelseperioden &r justerad

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pé grund av att olika lagstiftning och rekommendationer
tillimpas for staden respektive bolagen. I de sammanstillda
rakenskaperna har effekter av visentlig betydelse beroende pa
skillnader mellan redovisningsprinciper for bolag och staden
justerats utifran kommunala redovisningsprinciper.

De sammanstillda rikenskaperna upprittas i samband med
tertialrapport 2 och arsbokslut.

De sammanstallda rakenskapernas konsolideringsprinciper
Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB som ir heldgd av staden. Bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB anvénds som underlag for
konsolidering av de sammanstillda rakenskaperna. Alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och forluster av vésentlig
betydelse har eliminerats vid uppréttandet av de sammanstéllda
rdkenskaperna. Det 1 koncernen Stockholms Stadshus AB ingdende
dotterbolaget S:t Erik Livforsdkring AB redovisar finansiella
instrument till verkligt vérde i enlighet med villkor som frdn och
med 2019 giller for kommuner.

De sammanstéllda rakenskaperna har fram till och med 2018 1
huvudsak upprittats enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att
endast dgda andelar av foretagens rakenskapsposter konsolideras
samt att de bokforda viardena av andelar i koncernforetagen
elimineras mot forvdrvad andel av dotterbolagens egna kapital. Frén
och med 2019 anvénds proportionell metod vid konsolideringen.
Andring av konsolideringsmetod p&verkar konsolideringen for
Stadsholmen, Stockholm Vatten AB och Kapellskir.
Jamforelseperioden &r justerad. I de sammanstillda rakenskaperna
finns ett samégt foretag som konsolideras med
kapitalandelsmetoden, Stockholm Exergi AB. Avsteget mot att
anvinda proportionell konsolideringsmetod géllande AB Stockholm
Exergi gors pa grund av att det ger en mer rittvisande bild av
innehavet eftersom staden inte har det bestimmande inflytandet och
eftersom verksamheten 1 det samédgda foretaget d4r av kommersiell
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karaktér. Kapitalandelsmetoden har anvénts avseende Stockholm
Exergi AB dven 2018.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som
omsattningstillgdngar vid samtliga bokslutstillfdllen. Aktiverade
tillgdngar avses endast att avyttras i undantagsfall. Berort ér
pagéende ny- till- och ombyggnader, som inte dr aktiverade. Den
del av dessa upparbetade anlédggningar, som avses siljas, bokfors
som omséttningstillgdng vid bokslutstillfillet. Vid forsiljningar
bruttoredovisas bokfort virde som kostnad och
forsiljningskopeskillingen som intdkt.

Investeringsinkomster

Staden redovisar investeringsbidrag och gatukostnadserséttning som
skulder enligt valmgjligheten i rekommendation RKR R2 fran
Rédet for Kommunal redovisning att anvénda bestimmelserna i
RKR 18.1.

Fastighetsnamndens forvaltning

Fastighetsndmndens forvaltning, fastighetskontoret, har till och med
2018 utgjort en sluten redovisningsenhet. Slutna
redovisningsenheter fungerar under bolagsliknande former. Frin
och med 2019 fungerar fastighetskontoret som 6vriga forvaltningar.
Forandringen berdr inte externredovisningen.

Definitioner till delarsbokslut

Anléaggningstillgangar ar tillgdngar som &r avsedda for
stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (till
exempel koncessioner), materiella (till exempel byggnader) eller
finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan dr den fordelade totalutgiften for en
anldggningstillgdng. Kostnaden fordelas dver de antal ar som
tillgdngen anvénds i1 verksamheten. P4 tillgdngar som mark och
konst gdrs ingen avskrivning.

Avsittningar ir legala forpliktelser som dr hanforliga till
rdkenskapséret eller tidigare rdkenskapsar och som pé balansdagen
ar sikra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balanskravet dr kopplat till resultatrdkningen. Enligt
kommunallagen ska budgeten upprittas sa att intdkterna overstiger
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kostnaderna (KL 11 kap. 5 §). Om det redovisade resultatet blir
negativt, det vill sdga om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér
overstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras senast
under det tredje dret efter det att det negativa resultatet redovisades.
Huvudprincipen ér att realisationsvinster inte ska inrdknas i
intdkterna di avstamning med balanskravet gors. Undantag kan
dock goras om det star 1 Overstimmelse med god ekonomisk
hushallning, till exempel om forséljningen ar ett led i en
omstrukturering.

Balansrikningen (BR) dr en sammanstéllning av tillgdngar, eget
kapital, avsittningar och skulder pa balansdagen, det vill sédga
redovisningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag.
Lan kan upptas genom utgivande, emission, av 16pande skuldebrev
med 16ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar
hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats med 14n.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sé att uppgifter om
intikter, kostnader, fordringar och skulder endast innehaller for
staden externa poster.

Euro Commercial Paper (ECP) ir certifikat med l6ptider pa upp
till ett &r och som kan emitteras i flera olika valutor.

Euro Medium Term Note (EMTN) ir skuldebrev 1 form av
obligationer, med 16ptid dver ett &r. Dessa obligationer kan
emitteras 1 flera olika valutor.

Forpliktelse — ett a&tagande som hérror fran kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar for stadens olika
verksamheter. Summan av in- och utbetalningar utgor érets totala
kassaflode.

Finansnetto ir skillnaden mellan posterna finansiella intékter och
finansiella kostnader i resultatrdkningen.

Medium Term Note (MTN) dr 1an som upptas genom utgivande,
emission, av lI0pande skuldebrev i form av obligationer med 16ptider
om légst ett ar.
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Omsittningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for
stadigvarande bruk, utan forbrukas i samband med framstéllning av
produkter eller tjanster eller pa annat sétt anvands i rorelsen.

Resultatrikningen (RR) ir en sammanstillning av intikter och
kostnader som utmynnar i ett resultat for en viss period.
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Sérredovisning finns upprittad avseende Kyrkogdrdsndmndens verksamhet, Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall
AB och dterfinns i samtliga ekonomiska drenden under dret, till exempel budgetdirendet, bokslutsdrendet.
Kyrkogardsndmnden redovisas separat under Stockholms stad medan Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall AB
redovisas separat under bolagskoncernen Stockholm Stadshus AB.

Frdan och med 2019 dr den kommunala koncernen konsoliderad med proportionell metod utom Stockholm Exergi AB, som
dr konsoliderad med kapitalandelsmetoden. Staden dger del av Stockholm Exergi AB, som bedriver verksamhet pd
affdrsmdssiga grunder och vid klyvning hade réikenskapernas olika poster dominerats av del fran Stockholm Exergi AB

beroende pd bolagets storlek och karaktdr.

Konsolideringsmetoden fordndras ddrmed 2019 avseende Stadsholmen, Stockholm Vatten AB och Kapellskdr som tidigare
konsoliderats enligt forvirvsmetoden. De sammanstdllda rikenskaperna dr kompletterade med stifielsen SHIS bostdder.

Jamforelseperioden dr justerad avseende fordndringarna.

Noter till resultatrikningen
Not 1 Verksamhetens intéikter

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 | 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Taxor, avgifter m m* 33935 32874 6 807,9 6 694,9
Hyror, tomtréttsavgélder 27752 2802,2 7 783,1 7610,9
Statsbidrag 2041,6 21670 2164,8 2 305,0
EU-bidrag 26,3 28,1 26,3 28,1
Summa verksamhetens intikter 8236,6 8 284,6 16 782,0 16 638,9
Not 2 Jimforelsestorande intikter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 | 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Realisationsvinster vid forséljningar 647,3 518,2 897,8 617,5
Forséljning av exploateringsfastigheter®* 696,6 12809 696,6 1280,9
Summa jamforelsestorande intikter 13439 1799,1 15944 1898.4
*I beloppet ingar rittelse av fel avseende bétavgifter 2019 med 19,1 mnkr
**Forséljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas.
Not 3 Verksamhetens kostnader*
Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-08-31 | 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Material och kopta tjanster m m -2 8519 -2 806,1 -8 553,7 -8 198.,6
Bostadstilldgg, sociala bidrag och andra understod -1561,9 -1494.,6 -1561,9 -1494.,6

varav forsorjningsstod/socialbidrag -635,5 -629,4 -635,5 -629,4
Entreprenader och kop av verksamhet -12 608,8 -12 589,1 -12755,0 -12719,6
Lokalkostnader -3 1964 -3 0384
Loner** -11491,6 -10911,3 -12617,1 -12.002,9
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsékringar -3 558,1 -3 387.,5 -3920,5 -3741,3
Pensionskostnader®** -1 854,0 -1 651,5 -2 0382 -1 8344

varayv utbetalning av pensioner -649,2 -622,2 -649,2 -622,2

varav pensionsavgifter -553,9 -544,1 -353,9 -544,1

varayv tjdnstepensionsforsdkringsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

varav sdrskild loneskatt -290,3 -291,6 -325,7 -364,8

varay fordndring av pensionsskuld inkl. loneskatt -360,4 -193,5 -360,4 -193,5
Ovriga personalkostnader**** 17,6 -30,2 -125,9 -113,9
Utrangeringar™®**** 0,0 -2,9 -1,2 -3,6
Summa verksamhetens kostnader -37105,2 -35911,5 -41 573,5 -40 108,9
*Varav kostnad for rdkenskapsrevision 3,9 3,8 39 3,8

periodiserade.

**Timloner, ersittning obekvam arbetstid, 6vertid inklusive arbetsgivaravgift samt ej reglerat avtal avseende vardforbundet ar

***Rénte- och basbeloppsupprikning av pensionsskulden inklusive 16neskatt redovisas under finansiella kostnader

****Varav +220,7 mnkr 201908, +194,2 mnkr 201808 aktiverat eget arbete

*dkkx Utrangeringar flyttade frn avskrivningar till verksamhetens kostnader. Redovisning enligt praxis

Ovrig ekonomisk och finansiell analys
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Not 4 Jimforelsestorande kostnader Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2019-08-31 2018-08-31

Bokfort virde forsiljning exploateringstillgdngar* -50,8 -192,6 -50,8 -192,6

Realisationsforluster vid forséljningar -0,1 -0,1 -10,8 -13,2

Gjord avsittning till infrastruktur o begravningsverks mm™** -102,8 -300,2 -102,8 -300,2

*Forsdljning av exploateringstillgangar bruttoredovisas

* *Begravningsverksamh 8,8 mnkr; Slussen bussterminal 94,0 mnkr

KPI-upprikningar, 41,3 mnkr, redovisas som finansiell jimforelsestorande kostnad

Ianspréiktagande av notningar enligt 2017/2014 érs bokslut.

IT-kostnader* -189,9 -222.6 -189.,9 -222.6
varav skolplattform 0,0 -79,7 0,0 -79,7
varav digital fornyelse och e-tjinster 0,0 -18,8 0,0 -18,8
varav projekt eDok -7,2 -52,6 -7,2 -52,6
varav GS-IT -100,0 -71,5 -100,0 -71,5
varav modernisering sociala system -40,7 0,0 -40,7 0,0
varav smart Stad -31,3 0,0 -31,3 0,0
varav ovriga IT-satsningar -10,7 0,0 -10,7 0,0

Sociala investeringar -32,1 -24.8 -32,1 -24.8

Kompetensutvecklingssatsningen -10,9 -17,2 -10,9 -17,2

Summa jimforelsestorande kostnader -386,6 -757.,4 -397.3 -770,5

*I bokslut 2017 besléts att notningar avseende IT-satsningar skulle u

pgd till 1 830 mnkr avseende perioden 2018-2020

Not 5 Avskrivningar* Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2019-08-31 2018-08-31
Avskrivning hyresritter immateriella tillgangar (Procent 20-33) 0,0 0,0 -20,6 -16,8
Avskrivning byggnader tekniska anldggningar (Procent 1,4-33,3) -880,0 -803.,9 -3100,2 -2 896,6
Avskrivningar maskiner inventarier (Procent2-33) -160,0 -145,2 -499.0 -465,1
Summa planenliga avskrivningar -1 040,0 -949,1 -3619,8 -3378,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservering for kommande nedskrivningsbehov 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar** -1 040,0 -949,1 -3 619,8 -3 378,6
*Komponentavskrivningar dr genomfort avseende samtliga anlaggningar.

**Utrangeringar flyttade till verksamhetens kostnader

Not 6 Skatteintikter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2019-08-31 2018-08-31
Arets preliminira skatteintikter 32930,3 31 803,4 32930,3 31 803.,4
Korrigering prognostiserad slutavrikning 2017/2016 -0,6 2.4 -0,6 2.4
Korrigering prognostiserad slutavrikning 2018/2017 41,8 -121,5 41,8 -121,5
Prognostiserad slutavrakning 2019/2018 -322.5 0,9 -322.5 0,9
Begravningsavgifter 120,5 134,6 120,5 134,6
Summa skatteintikter 32 769,5 318198 32 769,5 318198
Not 7 Generella statsbidrag och utjimning Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2019-08-31 2018-08-31
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 450,2 99,5 450,2 99,5
Generella statsbidrag 167,5 210,1 167,5 210,1
Kommunal fastighetsavgift 805,7 785,7 805,7 785,7
Summa generella statsbidrag och utjimning 1423,3 10954 1423,3 10954
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Avgifter i utjimningssystemet Staden Den kommunala koncernen
2019-08-31 | 2018-08-31 2019-08-31 | 2018-08-31
Inkomstutjimningsavgift -2 641,9 -2511,5 -2 641,9 -2511,5
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsutjdmningsavgift -509,0 -307,5 -509,0 -307,5
Avgift till LSS-utjimning -976,9 -845,6 -976,9 -845,6
Summa avgifter i utjimningssystem -4 127,8 -3 664,7 -4127,8 -3 664,7
Summa generella statsbidrag och utjimning -2 704,5 -2 569,3 -2 704,5 -2 569,3
Not 8 Resultat frin andelar i intresseforetag Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 | 2018-08-31 2019-08-31 | 2018-08-31
I kommunkoncernen ingar resultat fran andelar i intresseforetaget
enligt nedan:
Stockholm Exergi AB - - 309,04 364,76
Summa resultat fran andelar i intresseforetag - - 309,04 364,76

Da Stockholm Exergi Holding AB representerar ett stort véirde i kapitalandel presenteras bolagets resultatrdkning i forkortad form

nedan:

Resultatrikning Stockholm Exergi AB 2019-08-31 2018-08-31
Intékter 4 658,0 4509,8
Kostnader -3779,7 -3 755,7
Finansiella intikter 0,7 0,8
Finansiella kostnader -108,9 -103,4
Skatt -160,9 75,5
Minoritetsintresse i periodens resultat 0,0 2,5
Arets resultat 609,1 729,6

Resultatrdkningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den o

fficiella rapport som bolaget presenterar upprittas enligt IFRS.

Not 9 Finansiella intikter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 | 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Riéntor 463,7 498.,4 75,8 70,4
Ovriga finansiella intikter* 4.0 6,5 219,7 8,0
Aktieutdelning 1500,0 1700,0 0,0 0,0
varav Stockholms Stadshus AB 1500,0 1700,0 - -
varav Soderhalls renhallningsverk AB 0,000 0,000 - -
Jamforelsestorande finansiell intékt; Forsdljn Stockholm Terminal AB 0,0 11,2 0,0 11,2
Summa finansiella intikter 1967,7 2216,0 295,5 89,5
*Under posten ovriga finansiella intékter redovisas bland annat
borgensintékter fran de kommunala bostadsbolagen.
Not 10 Finansiella kostnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 | 2018-08-31 2019-08-31 | 2018-08-31
Réntor likvida medel och placeringar*® -257.5 -267.4 -231,2 -175,9
Rénta del pensionsskuldsforandring -134.4 -115,6 -134,4 -115,6
Ovriga finansiella kostnader -27,0 -28,0 -28,9 -81,8
Jamforelsestorande finansiell kostnad** -41,3 -66,0 -41,3 -66,0
Summa finansiella kostnader -460,3 -477,1 -435,9 -439.4
Genomsnittlig rinta*
Genomsnittlig rdnta extern skuldportfolj med derivat (%) 0,60 0,80 0,60 0,80
Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj utan derivat (%) 0,72 0,72 0,72 0,72
Genomsnittlig rintebindningstid
Genomsnittlig rdntebindningstid extern skuldportfolj med derivat, ar 2,1 2,0 2,1 2,0
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportf6lj utan derivat, ar 1,8 1,6 1,8 1,6

*Réntekostnader redovisas inklusive nettot av rénte- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8. Se dven not 36 Derivatinstrument.

Arets réintekostnad for den externa skuldportfoljen ar 395,9 mnkr inklusive derivat och 391,8 mnkr exklusive derivat.

**Indexreglering 2019 Sverigeférhandlingen 36,7 mnkr, bussterminal Slussen 4,6 mnkr
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Not 11 Skatt Staden Den kommunala koncernen

mnkr - - 2019-08-31 2018-08-31
Aktuell skatt - - -366,7 -361,0
Uppskjuten skatt - - 25,7 96,2
Skatt hanforlig till rinteavdragsbegrinsning - - -34,3 -28,1
Summa skatt - - -375,2 -292.8

Not 12 Jamforelsestorande intikter, som avgar i

balanskravsutredningen Staden

mnkr 2019-08-31 2018-08-31
Realisationsvinster -647,3 -529.4
Summa jimforelsestorande intéikter som avgir -647,3 -529,4

Ovrig ekonomisk och finansiell analys
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Not 13 Immateriella anliggningstillgingar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 | 2018-12-31 2019-08-31 | 2018-12-31
Ingdende immateriella anldggningstillgangar 1/1 - - 229,4 263,0
Arets nyinvesteringar - - 2,3 5,5
Forsiljningar - - 0,0 0,0
Omklassificering - - 27,9 2,5
Utrangeringar - - 0,0 -41,6
Summa anskaffningsvirde immateriella } .

anldggningstillgangar 259,5 2294
Ingéende avskrivningar 1/1 - - -158.,8 -175,6
Arets avskrivningar - - -20,6 2239
Omklassificering - - 0,0 0,0
Utrangeringar - - 0,0 40,6
Summa avskrivningar immateriella anldggningstillg - - -179,4 -158,8
Ingéende nedskrivningar 1/1 - - -1,1 -1,1
Arets nedskrivningar - - 0,0 0,0
Summa utgdende nedskrivningar - - -1,1 -1,1
Summa immateriella anlidggningstillgangar - - 79,1 69,5
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ér) 8,4 9,6
Not 14 Mark, byggnader och tekniska

anliggningar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 | 2018-12-31 2019-08-31 | 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvédrde mark, byggnader och

tekniska anldggningar 1/1 66 152,1 619285 190 152,3 180 560,2
Arets anskaffningar 19932 4514,1 2018,8 45172
Arets forsiljningar -426,5 -177,9 -676,4 -231,7
Arets utrangeringar anskaffningsvirde 0,0 -46,7 -26,7 -124,7
Omklassificering -40,6 32 4 660,6 55453
Arets aterforing till

omsittningstillgdngar/omklassificering 0,0 -69,1 0,0 0,0
Arets kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 0,0 -56,2
Korrigering anskaffningsvérde hanforlig forséljning

tidigare ar 0,0 0,0 -0,2 -57,7
Summa utgdende anskaffningsvirde 67 678,2 66 152,1 196 128,3 190 152,3
Ingéende avskrivningar -11 090,7 -9917,9 -47290,8 -43 208.9
Arets planenliga avskrivningar -880,0 -1228,9 -3092,5 -4 4358
Arets anskaffade ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar forsiljningar 169,1 12,2 209,6 91,4
Arets avskrivningar utrangeringar 0,0 41,8 15,7 98,2
Omklassificering 0,1 2,2 4,1 1643
Summa utgdende avskrivningar -11801,5 -11 090,7 -50153,8 -47 290,8
Ingéende aterforing av nedskrivningar 0,0 0,0 1365,8 1372,8
Arets avskrivning aterfort belopp 0,0 0,0 -4,7 -7,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende dterforingar av nedskrivningar 0,0 0,0 1361,1 1365,8
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Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 | 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1 387.8 -1 3937
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsiljningar nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 5,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,9
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1 3878 -1387.8
Summa mark, byggnader och tekniska
anliggningar 55 876,7 55 061,5 145 947,8 142 839,5
Avskrivningstider 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 51,3 53,8 42,3 42,9
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer. RKR R6 avseende nedskrivningar tillimpas
Komponentindelning och komponentavskrivningar tillimpas avseende stadens anlidggningar.
Not 15 Maskiner och inventarier Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ingdende maskiner och inventarier 1/1* 2 034,5 17654 17 638,2 16 247,1
Arets nyinvesteringar 120,6 324,2 180,6 404,2
Arets forsiljningar anskaffningsvirde -36,6 -2,6 -49.2 -19,5
Arets utrangeringar anskaffningsvirde 0,0 -61,7 -28.4 -168,2
Arets omklassificering 2,1 9,2 330,8 11283
Aktiverade leasingavtal 0,0 0,0 20,1 46,4
Summa utgdende anskaffningsvirde maskiner och
inventarier 2120,6 2034,5 18092,2 17 638,2
Ingaende avskrivningar -12053 -1 0472 -8 2249 -7 731,7
Periodens planenliga avskrivningar -160,0 -219,6 -506,6 -740,8
Avskrivningar periodens forséljningar 36,5 2,3 48,5 25,1
Avskrivningar periodens utrangeringar 0,0 61,4 27,1 156,7
Omklassificering -0,1 -2,2 1,5 65,8
Summa utgdende avskrivningar -1328,9 -1205,3 -8 654,3 -8 224,9
Ingéende aterforing av nedskrivning - - 0,0 0,0
Periodens aterforingar - - 0,1 0,0
Summa utgdende dterforingar av nedskrivningar 0,1 0,0
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 23 2.3
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -2,2 -2,3
Summa maskiner och inventarier* 791,7 829,2 9 435,7 9411,0
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 8,8 9,3 23,8 23,8
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ér eller mer.
*Finansiella leasingavtal ingar i summan for maskiner och inventarier, staden har inga finansiella leasingavtal for
nérvarande, se not 37 for specifikation.
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Not 16 Pagiende ny-, till- och ombyggnader Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-08-31 | 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ingdende pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 21787,2 20 055,6 44 245,4 374744
Arets nyinvesteringar 2307,9 1830,3 10 474,6 14 369.4
Forsdljningar 0,0 0,0 -495,2 0,0
Kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 -70,3 -165,8
Omklassificering fran/till exploateringsfastigheter 260,5 -98.8 260,5 -195,0
Omklassificering fran/till mark- byggnader och tekniska anldggningar 0,0 0,0 -5 158,3 -7237,6
Summa utgdende anskaffn pdgdende , ny till o ombyggn 24 355,5 217872 49 256,6 44 245,4
Ingéende nedskrivningar 1/1 0,0 0,0 -1 057,6 -1 057,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1057,6 -1057,6
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 24 355,5 21787,2 48 199,0 43 187,8

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Not 17 Aktier och andelar Staden Den kommunala koncernen

mnKkr 2019-08-31 | 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ingaende aktier och andelar 1/1 4265,6 40314 32453 28223
Kop av bostadsritter 0,0 240,7 0,0 240,7
Kop av aktier, andelar och vardepapper* 0,7 0,0 1249 35,8
Forsiljning av bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassficering bostadsritter 0,0 -4.2 0,0 -1,4
Virdeforandring 0,0 0,0 200,2 152,1
Forséljning av aktier, andelar och vardepapper* -0,7 -2,3 -71,4 -4,2
Summa aktier och andelar 4265,6 4265,6 3499,0 32453

* Ar 2018 forsiljning stadens aktieinnehav Stockholm Terminal AB
Ar 2019 forsiljning av under ret inkdpta aktiebolag Slakthusomridet

Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2019-08-31

. Bokfort virde
Aktiekapital | Agarandel 2019-08-31
Bolag (tkr) (%) (tkr)
Stockholms Stadshus AB 2850 001,0 100,0 3484 382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Stockholms Terminal AB* 0,0 0,0 0,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernforetag 3 485 458,0
* Aktieinnehavet i Stockholms Terminal AB har sélts 2018
Aktier i Ovriga foretag
SORAB 12 000,0 5,0 400,0
Inera AB 425
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 442.6
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandforsvar 278314
Summa andelar kommunalférbund 278314
Andelar bostadsratter 751 916,3
Summa andelar bostadsritter 751916,3
Totalt summa aktier och andelar staden 4265 648,3

Ovrig ekonomisk och finansiell analys
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2019-08-31 2018-12-31

Not 18 Kapitalandel intresseforetag
mnkr
Ingaende anskaffningsvérde 6 095,6 5939,9
Arets resultatandel 309,0 555,7
Utdelning -425.0 -400,0
Korrigering hinforlig till tidigare &r 0,0 0,0
Ovrigt 0,1 -0,1
Utgiende nettovirde 5979,7 6 095,6

Org Kapitalandel
Intresseforetag nummer | Site (%)
Sydvistra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 556050-5728 | Stockholm 33,0%
Nynédshamns Mark AB 556314-3113 | Stockholm 50,0%
Missfastigheter i Stockholm AB 556094-5627 | Stockholm 50,4%
Stockholm Exergi AB 556040-6034 | Stockholm 50,0%

Kommunkoncernen

Kapitalandel | Org nummer | Siite

Stockholm Exergi AB 50,0% 556040-6034 | Stockholm

Da Stockholm Exergi Holding AB utgor en stor kapitalandel presenteras bolagets balansriakning i forkortad form nedan.*

Balansriikning Stockholm Exergi AB 2019-08-31 2018-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 92,2 80,1
Materiella anlédggningstillgangar 26 237,5 26 304,0
Finansiella anldggningstillgangar 5,9 6,2
Omsittningstillgdngar 1905,3 3054,7
Summa tillgangar 28 240,9 29 445,0
Eget kapital inkl minoritetsintresse 12 420,8 12 652,6
Avsittningar 3319,8 33259
Léngfristiga skulder 89559 157.,9
Kortfristiga skulder 35444 13 308,6
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 28 240,9 29 445,0
*Balansrikningen ovan dr uppréttad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar, upprittas enligt
IFRS
| |

Not 19 Langfristiga fordringar * Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ingéende langfristiga fordringar 1/1 16,9 17,6 77,9 58,6
Amorteringar -0,6 -0,8 -0,6 -0,8
Forandring dvriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 1,0 20,2
Summa langfristiga fordringar 16,3 16,9 78,3 77,9
*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar har omforts till kortfristig utlaning.

Sammansittning langfristiga fordringar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Lantagare, ovriga 16,3 16,9 78,9 58,6
Ovrigt - - -0,6 19,4
Summa langfristiga fordringar 16,3 16,9 78,3 77,9
Not 20 Exploateringsfasticheter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ingaende exploateringsfastigheter 17278 1629,0 17278 1629,0
Nyanskaffning 24,3 429,5 24,3 429.5
Forsdljning exploateringsfastigheter -62,8 -500,6 -62,8 -500,6
Omklassificering mark, byggnader och tekniska anldggningar 38,5 71,1 38,5 71,1
Omklassificering pdgaende arbeten -260,5 98,8 -260,5 98,8
Summa exploateringsfastigheter 14673 1727,8 14673 1727,8
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Not 21 Varulager och pigiende arbete Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Varulager 1,6 4.5 36,5 36,7
Pagéende arbeten 0,0 0,2 2,1 49
Summa varulager och pagiende arbeten 1,6 4,8 38,7 41,6
Forrad vérderas till det ldgsta virdet av anskaffningsvérde och verkligt virde.

Not 22 Kortfristiga fordringar - 6vriga Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Skattefordringar 0,0 0,0 94,5 0,1
Momsfordringar 433,0 812,5 509,0 983,9
Statsbidragsfordringar 592,3 386,0 5923 386,0
Kortfristiga fordringar stadens koncernforetag* 76 770,8 713170 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 15,1 33,2 547,1 494.8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1365,6 1907,9 1511,4 1380,1
Kundfordringar 9449 846,8 1609,4 1567,0
Summa kortfristiga fordringar - 6vriga 80 121,6 75 303,3 4 863,8 48119
*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

Not 23 Kortfristiga placeringar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Kompetenskonto 12,5 14,0 12,5 14,0
Kortfristig del av langfristig utlaning* 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 -0,8 182,2
Summa kortfristiga placeringar 13,2 14,8 12,5 196,9

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett ar har omforts till

kortfristig utlaning.

Not 24 Likvida medel Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Forskottskassor mm 7.4 6,9 7.4 6,9
Likvida medel (Bank mm) 398,0 43,2 500,7 52,2
Summa likvida medel 4054 50,0 508,1 59,1
Not 25 Eget kapital Staden Den kommunala koncernen
mnKkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ingéende eget kapital 1/1 72 936,6 69 760,2 123 985,9 120 697,5
Varav disposition 2017/2014 ars fordindring/Tidigare dr* 22329 -660,7 - R
Fordndring av eget kapital enligt resultatrdkningen 2 621,1 31764 2 644,1 30832
Resultatutjaimningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndrad redovisningsprincip** 0,0 0,0 0,0 207,8
Ovrigt 0,0 0,0 -0,6 -2,6
Summa eget kapital 75 557,7 72 936,6 126 629,4 123 985,9
*Se not 26, avgéar 2018-12-31

**2018 Forandrad bolagsskatt Stockholms Stadshus AB

stockholm.se
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Not 26 Summa disposition eget kapital* Staden
mnkr
IT-kostnader IB2018* |  Avgadr hittills Avgdr 2019-08-31 | UB 2019-08-31
1830,0 -572,8 -189,9 1067,3
Skolplattform 0,0
Digital fornyelse inkl e-tjdinster 0,0
GS-IT -100,0
Projekt eDok -7,2
Modernisering sociala system -40,7
Smart Stad -31,3
Ovriga IT-satsningar -10,7

1B 2018: Enligt beslut i verksamhetsberittelse 2017 utokades kvarvarande notning 2017 pa 457,2 mnkr avseende IT-investeringar

Sociala investeringar IB2014* | Avgar hittills Avgir 2019-08-31 | UB 2019-08-31
300,0 -52,2 -32,1 215,7

Kometensutvecklingssatsning IB2014* | Avgar hittills Avgir 2019-08-31 | UB 2019-08-31
200,0 -59,7 -10,9 129,4

Avgar forbrukat anslagsfinansierat® -2,7 -2,7
Kvarstar medel kompetensutveckling 126,7
Total kvarstaende disposition** IB* | Avegar hittills* Avgar 2019-08-31 | UB 2019-08-31
2 330,0 -687,3 -232,9 1409,8

* Ursprungliga notningar avseende sociala investeringar och kompetensutvecklingssatsningar gjorda 2014

**IB tillsammans med kolumnen avgér hittills visar den sammanlagda ingdende

inteckningen i eget kapital 20190101

Not 27 Pensioner och liknande forpliktelser Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31

Ingéende avsatta pensioner 1/1 6 620,6 6 066,3 8 788,6 8114,5

Nyintjanande och skuldfordndr arbetstagare 226,6 2748 487,5 438.5

Nyintjanande och skuldforandr pensionér 233,1 282,6 233,1 282,6

Rénte- och basbeloppsupprikning 108,2 118,1 108,2 118,1

Arets pensionsutbetalningar -169,7 -229.5 -230,8 -318.,0

Forandring av 1oneskatt 96,6 108,2 96,6 108,2

Garanti och avtalspensioner - - -0,9 44,7

Varav skuldfordndring avgifisbestdmd chefspension 2,0 9,1 2,0 9,1

Varav pensiondrer skuldforandring* 0,0 0,0 0,0 0,0

Varav skuldfordndring fortroendevalda visstids- och

alderspensioner, avgangsersdttning -4,8 -43,8 -4,8 -43,8

Varav skuldfordndring avseende Skafab -0,3 -0,6 -0,3 -0,6

Summa avsatt till pensioner 71154 6 620,6 9482,2 8 788,6
ddrav avgiftsbestimd chefspension 108,5 106,0 110,3 107,7
ddrav avsatt till pensioner sdrskilda beslut inkl sdrskild

loneskatt 151,2 288,4 - -
ddrav pensionsersdttningar fortroendevalda inkl

loneskatt* 242,2 248, 1 242,2 248,1

*Fortroendevalda ingér i skuld i balansrakningen.

**Skulden omfattar dven dtaganden for latent efterlevandepension.

Aktualiseringsgrad i procent 81,0% 81,0% 81,0% 81,0%

Antal visstidsforordnade tjénstemén; Stadens visstids-

forordnade tjanstemén har samtliga en

tillsvidareanstéllning i botten, varfor stadens

pensionsatagande inte fordndras pa grund av

visstidsforordnandet. 0,0 0,0 0,0 0,0

Skulden har minskats med bortforsékrat via

tjanstepensionsforsakring omfattande forvaltningschefer

m fl med sérskilda avtal. (mnkr) 0,0 0,2 - -

Ovrig ekonomisk och finansiell analys
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Not 28 Ovriga avsiittningar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Begravningsavgifter*

Ingdende balans 1/1 1834 1474 1834 147.4
Tanspréaktaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsittning 8,8 36,0 8,8 36,0
Utgdende balans 192,2 1834 192,2 1834
Stockholms Strém mm**

Ingdende balans 1/1 1426,9 1339,6 1426,9 1339,6
Overfort fran skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget -11,9 -77,7 -11,9 -77,7
Arets avsittning 0,0 165,0 0,0 165,0
Utgidende balans 1415,0 14269 1415,0 1426,9
Infrastrukturella bidrag***

Ingdende balans 1/1 10 033,6 10 092,8 10 033,6 10 092,8
lanspraktaget -181.,5 -364,2 -181,5 -364,2
Arets avsittning 135,3 305,0 135,3 305,0
Utgdende balans 9 987,4 10 033,6 9 987.4 10 033,6
Ovriga avsiittningar bolag

Ingdende balans 1/1 0,0 0,0 192,5 241,5
Tanspraktaget 0,0 0,0 -29,7 -49,7
Arets avsittning 0,0 0,0 20,0 0,7
Utgédende balans 0,0 0,0 182,8 192,5
Summa ingdende balans 11 643,8 11 579,8 11 836,4 11 821,2
Summa ianspriktaget -193.4 -442,0 -223,0 -491,6
Summa upplost avsittning

Summan 6verfort fran skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa érets avsittningar 144,1 506,1 164,1 506,7
Summa utgiende balans 11 594,6 11 643,8 117774 11 836,4

*Verksamhet som finansieras med begravningsavgifter kan det enskilda aret ge ett 6ver- eller underskott.

Detta regleras mot en avsittning, sé att ver tid anvénds alltid avgifterna till avsett andamal.

**Avsittningen avseende Stockholms Strom m m beréknas betala 36,5 mnkr 2019, 25 mnkr 2020, 328 mnkr 2023, 244 mnkr 2024 och 6vrigt
782 mnkr 2025 och framat. Avsittningen dr 2016 overford fran langfristiga skulder.

*** Avsittning bussterminal Slussen har utdkats med 94 mnkr, Indexreglering Sverigeforhandlingen 36,7 mnkr och indexreglering
Bussterminal Slussen 4,6 mnkr. I vrigt avsittning till Sverigeférhandlingen, Norra lanken, Citybanan, Tvdrbanor, tunnelbaneutbyggnad,
ovriga sparforbindelser, Slussen bussterminal och Nationalstadsparken mm. Osdkerhet om belopp foreligger. Staden tillimpar direkt
resultatforing av beslut om bidrag till statlig infrastruktur. Beloppen &r indexuppréknade. For infrastrukturella atgarder utgar 205 mnkr
ytterligare 2019, 633 mnkr 2020,1004 mnkr 2021 och 1590 mnkr 2022, 852mnkr 2023, 499 mnkr 2024 och 5,2mdkr efter ar 2024.

Ar 2019 avser indexreglering av gjorda avsittningar samt fordyrning av Bussterminal Slussen.

Tidpunkten for igdngséttande av Sverigeforhandlingen och takten pa 6vriga projekt ar oséker, vilket 4ven medfor en osikerhet om belopp.
Eftersom det ror sig om stora infrastrukturella projekt finns svarighet att bedoma faktorer som kan tillstdta och dirmed fordndra utgiftsbilden,
men med vid bokslutstillfillet kdnda faktorer bedoms avsittningen ticka gjorda ataganden.

Not 29 Obligationslin Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ingdende obligationslaneskuld 27 830,5 24 400,3 27 830,5 24 400,3
Nyupplaning 135721 90884 13572,1 90884
Periodisering 6ver- och underkurser -33,5 -31,6 -33.5 -31,6
Aterfor av bokf 6ver/underkurs 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterliggning av foregiende ars omklassificering 5626,6 4530,0 5 626,6 4530,0
Amorteringar -5 626,6 -4 530,0 -5 626,6 -4 530,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -8 718,8 -5 626,6 -8 718,8 -5 626,6
Summa obligationslin 32 650,2 27 830,5 32 650,2 27 830,5

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.
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mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 | 2018-12-31
Utlandska obligationslén 0,0 27 830,5 0,0 27 830,5
Svenska obligationslan 32 650,2 0,0 32 650,2 0,0
Summa obligationslin 32 650,2 27 830,5 32 650,2 27 830,5
Not 30 Reverslin Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 | 2018-12-31
Ingéende reverslaneskuld 12 700,0 8349,0 12 700,0 8349,0
Nyuppléaning 2 000,0 43510 2 000,0 4351,0
Aterliggning av foregaende ars omklassificering 0,0 900,0 0,0 900,0
Amorteringar 0,0 -900,0 0,0 -900,0
Kortfristig del av langfristiga lan* 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa reverslan 14 700,0 12 700,0 14 700,0 12 700,0

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett ar och ej med sidkerhet bedoms omsittas till langfristig. Dessa

skulder har omforts till kortfristiga lan.

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Utléndska reverslan 14 700,0 12 700,0 14 700,0 12 700,0
Svenska reverslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa reverslan 14 700,0 12 700,0 14 700,0 12 700,0
Not 31 Ovriga langfristiga skulder Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 | 2018-12-31
Ingéende laneskuld leasing 0,0 0,0 191,2 77,7
Ny laneskuld leasing 0,0 0,0 20,2 46,4
Aterliggning 0,0 0,0 0,0 0,0
Amorteringar 0,0 0,0 -24.3 -31,3
Utrangering 0,0 0,0 0,0 -1,3
Omklassificering 0,0 0,0 31,1 99,7
Summa langfristig skuld leasing 0,0 0,0 218,3 191,2
Formedlade medel och skuldfonder 39,6 40,2 39,9 40,2
Ovriga langfristiga skulder 0,6 0,6 241,9 200,3
Investeringsinkomster pagaende arbete 329,7 395,5 329,7 395,5
Aktiverade investeringsinkomster IB 153,5 128,9 153,5 128,9
Periodens anskaffning 164,6 14,3 164,6 14,3
Periodens forséljningar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Periodens omklassificering -18,8 10,3 -18,8 10,3
Upplésta investeringsinkomster -36,0 -27,7 -36,0 -27,7
Avskrivningstider (linjdr avskrivning) 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar
Genomsnittlig avskrivningstid

Summa periodiserade investeringsinkomster* 592,7 5213 592,7 521,3
Summa ovriga langfristiga skulder 632,9 562,1 1092,7 953,1

*Investeringsbidragen periodiseras som motsvarande tillgdng. Ingen omldggning till kortfristiga skulder sker da upplosningen av
investeringsinkomsterna inte ar likvidpaverkande.
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Not 32 Kortfristiga skulder Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4291,8 3787,1 7 783,7 7401,8
Skatteskulder 338.,6 3859 44,0 84,9
Moms 1448 51,9 2324 93,2
Leverantorsskulder™* 1709,6 4074,1 2984,0 6 065,2
Formedlade medel, deponerade medel, skuldfonder 19,8 19,8 19,8 19,8
Personalskatter 352,8 373,0 384,4 399,9
Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 7423 8083 834,7 904.,4
Okompenserad 6vertid inklusive arbetsgivaravgifter 53,7 60,4 53,7 60,4
Kortfristiga skulder till koncernforetag* 7 875,0 8 677,0 - -
Ovrigt 816,9 843.6 12159 1457,0
Summa kortfristiga skulder 16 345,3 19 081,2 13 552,5 16 486,7

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden. Tva av stadens bolag lanar fran Stockholms

Stadshus AB i stillet for att lana direkt fran staden.

**LeverantOrsskulder i utlandsk valuta dr omréknade enligt balansdagens kurs

Not 33 Kortfristiga lan Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 50,5 0,0
Deposit mm 0,0 1 000,0 0,0 10142
Svenska certifikatslan 0,0 700,6 0,0 700,6
Utlandska certifikatlan 0,0 359,1 0,0 359,1
Kortfristig del av langfristiga lan* 8718,8 5626,6 8719,0 5626,9
Summa kortfristiga lan 8718,8 7 686,3 8 769.4 7700,7

*Langfristiga ldn som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar h

ar omforts till kortfristiga lan.

Not 34 Ansvars- och borgensforbindelser

mnkr 2019-08-31 2018-12-31
Stadens majoritetsidgda bolag pensionsutfastelse
Stockholms Stadshus AB 0,0 0,0
Stockholms Parkering 4,0 4,0
Stockholms Hamnar 6,9 6,9
S:t Erik Markutveckling 2,3 2,3
Stockholm Business Region 2,7 2,7
Bostadsformedlingen i Stockholm AV 32 32
AB Svenska Bostader 2,6 2,6
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 3,1 3,1
SISAB 33 33
Stockholm Vatten Holding AB 7,6 7,6
Stockholm Globe Arena Fastigheter 1,7 1,7
AB STOKAB 34 34
AB Familjebostider 1,4 1,4
S:t Erik Livforsikring AB 1,7 1,7
Summa ansvars- och borgensforbindelser for majoritetsiigda
bolag 43,8 43,8
Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan
Stiftelsen Stockholms Studentbostader 58,4 58,4
Stockholms Stadsmission 70,6 70,6
SYVAB 169,6 169,6
ovriga juridiska personer 14,4 14,4
Summa Borgen for lin 313,0 313,0
Pensionsutfastelser 55,0 55,0
Kommunalt forlustansvar for smahus 0,2 0,2
Summa Ovriga juridiska personer 368,2 368,2
Totalt ansvars- och borgensforbindelser 411,9 411,9

Ovrig ekonomisk och finansiell analys



Stockholms
stad

Tjansteutlatande

KS 2019/1225

Sida 129 (134)

2019-10-02

Staden

Not 35 Pensionsskuld Ansvarsforbindelse 2019-08-31 2018-12-31
mnkr
Ingéende pensionsskuld 1/1 13 468.4 13 604,3
Rénte- och basbeloppsupprikning 256,1 301,7
Arets pensionsutbetalningar -479.9 -684,9
Ovrig post 49,5 2473
Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse 13 294,1 13 468.4
Tillkommer 16neskatt 32252 32674
Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 16 519,3 16 735,8 -216,5
Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som dnnu ej borjat betalats ut redovisas som ansvarsforbindelse enligt foréndrad
rekommendation 2015.
Aktualiseringsgrad (%) 81,0 81,0
Not 36 Derivatinstrument Staden
2019-08-31

Nominellt Sikrad
Typ av derivat (mnkr) belopp volym | Marknadsvirde
Valuta-/valutarénte-swappar* 8 845,1 8 845,1 123,6
Rénteswappar 2 550,0 2550,0 -38.7
Summa 11 395,1 11 395,1 84,9
2018-12-31

Nominellt Sikrad
Typ av derivat (mnkr) belopp volym | Marknadsvirde
Valuta-/valutarénte-swappar* 9 844,7 9 844,7 -225.6
Rénteswappar 3500,0 3500,0 -66,3
Summa 13 344,7 13 344,7 -291,9

2019-08-31 2018-12-31

Genomsnittlig rdnta extern skuldportfolj inkl derivat (%) 0,60 0,76
Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj exklusive derivat (%) 0,72 0,72
Genomsnittlig rantebindningstid (duration) extern skuldportfolj med
derivat, ar 2,11 1,94
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj exklusive
derivat, ar 1,79 1,47
Réntekostnad for den externa skuldportfoljen inklusive derivat (mnkr) 2575 3959
Réntekostnad for den externa skuldportfoljen exklusive derivat (mnkr) 303,7 391,8

*Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga réntebindningstiden (durationen) ligga inom intervallet 1,5

-4,5 ar.

**Rantekostnader redovisas inklusive nettot av rénte- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8.

Not 37 Leasing Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31

Finansiella leasingavtal®

Maskiner och inventarier

Redovisat viarde 0,0 0,0 87,6 93,1

Nuvirdesberdknade minimileasavgifter 0,0 0,0 87,0 91,6
ddrav forfallodag inom 1ar 0,0 0,0 36,7 33,4
ddrav forfallodag senare dn 1 dr men mindre dn 5 ar 0,0 0,0 50,3 58,2
ddrav forfallodag senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

stockholm.se
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Tjansteutlatande
Sida 130 (134)

Operationella leasingavtal* , erligges Staden Den kommunala koncernen
2019-08-31 | 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Minimileaseavgifter 12 674,6 11 329,6 4 328,0 42075
ddrav forfallodag inom 1dr 1399,2 1273,0 804,7 7923
ddrav forfallodag senare dn 1 dr men mindre dn 5 ar 4 546,6 4007,2 1960,8 18892
ddrav forfallodag senare dn 5 dar 6 728,7 6 049,4 15625 1526,0
varav koncernintern leasing 10 706,6 9519,7
med forfallodag inom lar 957,6 839,1
med forfallodag senare dn 1 dr men mindre dn 5 ar 34404 2984,8
med forfallodag senare dn 5 dar 6 308,6 5695,8
Operationella leasingavtal , erhalles
Minimileaseavgifter 0,0 0,0 25 341,5 23 4391
ddrav forfallodag inom 1dr 0,0 0,0 93876 91956
ddrav forfallodag senare dn 1 dr men mindre dn 5 dar 0,0 0,0 96594 9141,8
ddrav forfallodag senare dn 5 ar 0,0 0,0 62945 5101,6
*For stadens del dr medtaget endast avtal som Overstiger 3 ar.

avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter.

Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingar. Leasingavtal med ett sammanlagt véirde understigande 500 000 kronor eller
en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor &r ej medtagna i redovisningen for staden. I bolagskoncernen tillimpas dock inte dessa

gransbelopp. Det berdknas endast paverka marginellt varfor ingen omrékning har gjorts.
Finansiell leasing ingar i balansridkningen pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier" samt under kort- och langfristiga skulder. Inga

hittills for 2019 uppgar till 525,8 mnkr (414,1 mnkr aug 2018).

Under 2019 byter staden IT-leverantor fran HCL till Tieto samt till Advania och Fujitsu for pedagogisk verksamhet. Inférandet av bytet sker
successivt. Leasingavtalets langd Gverstiger inte 3 ar och ddrmed ingar inte det ekonomiska atagandet i redovisningen ovan. Kostnaden

Staden
Not 38 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2019-08-31 2018-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -592,1 -566,8
Summa aterstar 77,9 103,2 25,3
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1.900,0
Forbrukat -772.2 -665,8
Summa aterstar 11278 12342 106,4
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -184,3 -184,3
Summa aterstar 265,7 265,7 0,0

Enligt beslut i kommunfullmaktige i samband med arsredovisning 2018 upphor 2019 vissa angivna projekt att finansieras via efterutdelning
via allbolagslagstiftningen. Anledningen é&r att dessa projekt dndrat karaktér och/eller avstannat i planeringsfasen.

Not 39 Andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget

2019 2019 2018
Ingaende anskaffningsvirde 65729 65729
Lamnade aktiedgartillskott/forvarv av bolag

Sélda bolag

Utgaende anskaffningsvirden 65729 65729

Ovrig ekonomisk och finansiell analys




4 Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 131 (134)

Andel %
kapital Antal  Bokfort virde
och roster andelar 2019 2018 Org.nr Siite:
AB Svenska Bostider 100% 15190 000 2087,9  2087,9 556043-6429  Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511  Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Villingby 100% 556203-5559  Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100% 556615-7292  Stockholm
Svenska Bostdder L-Bolag 1 AB 100% 556748-4141  Stockholm
AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4 556035-1511  Stockholm
AB Familjebostider 100% 7500 000, 1398,2  1398,2 556035-0067  Stockholm
AB Familjebostdder Fastighetsnét 100% 556715-5386  Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100% 556736-2156  Stockholm
Gyllenen Ratten Ny AB 100% 556876-3196  Stockholm
Micasa fastigheter i Stockholm AB 100% 150 000, 29,9 29,9 556581-7870  Stockholm
AB Stockholmshem 100% 17 640 000, 1630,2  1630,2 556035-9555  Stockholm
Vistertorp Energi AB 100% 556052-2160  Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnét 100% 556715-5394  Stockholm
Bostadsformedlingen i Stockholm AB 100% 1 000, 0,1 0,1 556057-8303  Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100% 50 000, 158,3 158,3 556034-8970  Stockholm
Stockholm Vatten Holding AB 100% 1 000, 122,6 122,6 556969-3111  Stockholm
Stockholm Vatten Avfall AB 100% 1000, 556969-3087  Stockholm
Stockholm Vatten AB 98% 980, 556210-6855  Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100% 556175-1867  Stockholm
Stockholms Hamn AB 100% 500 000, 96,9 96,9 556008-1647  Stockholm
Kapellskiars Hamn AB 91% 556189-1010  Stockholm
Nyndshamns Hamn AB 100% 556038-0882  Stockholm
AB Stokab 100% 500 000, 159,9 159,9 556475-6467  Stockholm
St Erik Kommunikation AB 100% 556738-9951  Stockholm
St Erik Fiber AB 100% 556801-6603  Stockholm
Stockholms Stads Parkerings AB 100% 40 000, 49,8 49,8 556001-7153  Stockholm
Stockholms Stadsteater AB 100% 12 500, 1,2 1,2 556026-1553  Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100% 180, 369,0 369,0 556206-4914  Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100% 556862-4182  Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100% 556862-4166  Stockholm
Sodra Byggritten Globen AB 100% 556862-4174  Stockholm
S:t Erik Forsikrings AB 100% 100 000, 119,8 119,8 516401-7948  Stockholm
S:t Erik Markutveckling AB 100% 100, 232,1 232,1 556064-5813  Stockholm
Fastighets AB G-maistaren 100% 556605-2170  Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100% 556661-9929  Stockholm
Fastighets AB Styckmastaren 100% 556026-2049  Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100% 556745-4862  Stockholm
Fastighets AB Tuben 100% 556048-0328  Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100% 556862-8142  Stockholm
Kylfacket Forvaltning AB 100% 556566-6111  Stockholm

Ovrig ekonomisk och finansiell analys



4 Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 132 (134)

Andel %
kapital Antal  Bokfort virde
och roster andelar 2019 2018 Org.nr Siite:

Fastighets AB Palmfelt Center 100% 556833-4535  Stockholm
Langobardia AB 100% 556681-4470  Stockholm
Fastighets AB Gavia 100% 556860-2188  Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100% 556969-5314  Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvigen 100% 556027-2972  Stockholm
Stockholm Business Region AB 100% 21 000, 9,1 9,1 556491-6798  Stockholm
Stockholm Visitors Board AB 100% 556027-5736  Stockholm
Stockholm Business Region Development

AB 100% 556083-1306  Stockholm
S:t Erik Livforsikring AB 100% 100 000, 100,0 100,0 516406-0427  Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100% 40 000, 7,5 7,5 556409-1832  Stockholm
Summa 65729 65729

AB Glasbrukskvarteret SWF 100% 40 000, 7,5 556409-1832  Stockholm
Summa 65729 65729

Ovrig ekonomisk och finansiell analys



Stockholms
stad

Noter till kassaflodesanalys

Tjansteutlatande
Sida 133 (134)

Interna poster dr eliminerade Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not
40 Aterliggning reavinster/reaforluster -1293,0 -2 552,1 -1521,6 -2 617,0
En aterldggning gors av reavinster/reaforluster, sa att faktiskt forsdljningsvirde tas upp under investeringsverksamhet
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not
41 Ej likviditetspaverkande poster
Justering for av-, nedskrivningar och utrang 1 040,0 1453,7 3621,0 52044
Justering for gjorda avsittningar 639,0 1 060,4 760,0 1156,7
Justering for aterlagda inkomster -8,2 -7,0 -8,2 -7,0
Inkomstskatt - - -162,5 -254
Ej utdelade resultatandelar intresseforetag - - 0,0 0,0
Resultatandelar i intresseforetag - - -309,0 -555,9
Ovrigt - - 0,0 0,5
Summa ej likvidpaverkande poster 1670,7 2507,1 3901,2 5773,5
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not Minskning av avsittningar pga
42 utbetalningar
Ianspréktagen avsittning -193.4 -442.,0 -193.4 -442.0
Infrastrukturella bidrag avgér, redovisas
separat 181,5 364,2 181,5 364,2
Summa minskning av avsittningar pga
utbetalningar -11,9 -77,7 -11,9 -77,7
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not
43 Okning/minskning kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar -4 818,2 -6 519,5 264,7 4457
Kortfristiga placeringar 1,5 3,5 -184,5 -55,1
Summa 6kning /minskning kortfristiga
fordringar -4 816,7 -6 516,0 80,2 390,7
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not .
44 Okning/minskning kortfristiga skulder mm
Forandring kortfristig skuld -2 735,8 -1 769,7 -2242 .4 -835,3
Foréndring kortfristiga lan exkl forandring
utnyttjad checkriakningskredit 1032,6 2256,3 1032,6 2 060,8
Summa 6kning/minskning kortfristiga
skulder mm -1703,2 486,6 -1209,8 12255
Staden Den kommunala koncernen
mnKkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not Investering i immateriella
45 anldggningstillcingar
Balanserade utvecklingskostnader - - -1,7 -6,6
Summa investering immateriella tillgidngar - - -1,7 -6,6

Ovrig ekonomisk och finansiell analys




& Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 134 (134)
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not 46 | Investering i materiella anléiggningstillgangar
Varav byggnader och tekniska anldggningar -2 017,6 -4 943.5 -2 057,3 -4 893,8
Varav maskiner och inventarier -120,6 -324.2 -194,3 -450,2
Varav pagaende ny-, till- och ombyggnader -2 307,9 -1830,3 -10114,3 -14218,6
Varav finansiella leasingavtal 0,0 0,0 20,1 46,4
Summa investering i materiella anlidggningstillgangar -4 446,0 -7 098,1 -12 365,9 -19 562,6
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not 47 | Forsiljning av materiella anlidggningstillgdngar
Bokfort varde mark, byggn o tekn anldggn inkl expl 320,3 666,3 477,8 652,1
Bokfort viarde maskiner och inventarier 0,1 0,3 1,9 59
Bokfort virde pagaende ny-till o ombyggnad 0,0 0,0 193,6 0,0
Reavinster/forluster inkl expl 1293,0 2 540,9 1313,6 2617,0
Summa forsiljning av materiella
anlidgegningstillcingar 16133 3207,5 1986,8 3275,0
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not 48 | Investering i finansiella anlidggningstillgangar
Kop av aktier och andelar -0,7 0,0 -124.9 0,0
Kop av bostadsritter 0,0 -240,7 0,0 -240,7
Summa investering i finansiella anldggningstillcingar -0,7 -240,7 -124,9 -240,7
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not 49 | Forsiljning finansiella anliggningstillgangar
Bokfort virde finansiella anldggningstillgangar 0,7 2,3 67,5 6,2
Reavinster/forluster 0,0 11,2 208,0 0,0
Summa forsiljning finansiella anldggningstillgangar 0,7 13,5 275,5 6,2
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not 50 | Okning/minskning langfristiga skulder
Omklassificering till kortfristig skuld -8 718,8 -5 626,6 -8 718,8 -5 626,6
Aterldggning av omklassificering av langfristig upplaning
till kortfristig 5626,6 5430,0 5626,6 5430,0
Periodisering dver- och underkurser -33,5 -31,6 -33,5 -31,6
Nyupplaning amortering mm* 70,8 189,8 70,8 189,8
Ovriga forindringar langfristiga skulder 0,0 0,0 76,1 1530,2
Posten redovisas under ej likvidpaverkande poster 8,2 7,0 8,2 7,0
Summa 6kning/minskning lingfristiga skulder -3 046,7 -31,4 -2 970,6 1 498,8
* Har ingér nollstdllning omklassificering
anldggningstillgangar 10,3 mnkr 2018
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not 51 | Likvida medel vid periodens slut
Forskottskassor mm 7,4 6,9 7,4 6,9
Likvida medel (bank med mera) 398.,0 432 500,7 52,2
Utnyttjad checkriakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa likvida medel vid periodens slut 405,4 50,0 508,1 59,1
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