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Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

I detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for alla ndmnder och bolagsstyrelser.
Direktiven ror prioriterade omraden dar det finns sarskilt stort behov av utvecklade
processer och samverkan mellan flera ndmnder och bolagsstyrelser.

Tillitsbaserad styrning och uppféljning

Staden ska ha en tillitsbaserad ledning, styrning och uppféljning. Stockholms stads budget
foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som har beslutats inom stadens program
for kvalitetsutveckling och som géller for hela kommunkoncernen. Verksamheterna ska
arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsutveckling utifran kunskapsbaserade
arbetssatt och metoder. Utgangspunkten &r att kunskap samlas in och féljs upp systematiskt,
savil professionell kunskap som kunskap fran brukare och invanare samt kunskap fran
forskning, bland annat frdn Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. |
utvecklingsarbetet ingar dven att intern och extern samverkan ska oka dar medarbetarnas
delaktighet &r avgorande for att nd en langsiktigt hallbar verksamhet. Det handlar bland
annat om nya tekniska lsningar, battre styr- och arbetsformer, systematiska jamforelser,
kollegialt larande och dialogbaserad uppfdljning. Darutover behdver fler innovativa
miljoer utvecklas, i synnerhet inom vélfardsomradet, dar medarbetare ges incitament och
verktyg att omsdtta goda idéer i konkreta verksamhetsforbattringar som kommer
stockholmarna till del och dven forbattrar arbetsmiljon. Ett viktigt satt att fa in ny kunskap
och nya idéer i stadens verksamheter ar att delta i projekt med andra parter.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e ha en god budgetféljsamhet fungerande ekonomistyrning och god ekonomisk
hushallning

e haen god prognossakerhet genom att bedéma avvikelser under aret och vidta atgarder
for att halla given budget

e arbeta for 6kat handlingsutrymme for medarbetare och chefer enligt stadens program
for kvalitetsutveckling och stadens personalpolicy

¢ utveckla innovationsférmaga och arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda
exempel pa effektiva arbetssatt
utveckla arbetet med synpunkter och klagomal med fokus pa forbattrad aterkoppling
till invanarna, till exempel Tyck till-appen

o integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och
utforande av verksamheten. FoOr att visa hur kommunkoncernens fordelning av
resurser och utformning av verksamheter kommer stockholmarna till del, ska ndmnder
och bolagsstyrelser redovisa individbaserad statistik uppdelad efter kdn. Statistiken
ska, dar eventuella skillnader synliggors, analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv
samt leda till att nodvandiga atgarder vidtas

e sakerstalla att alla som kommer i kontakt med nagon av stadens verksamheter,
forvaltningar eller bolag, bemdts med likvérdighet och respekt

o kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Stadshus AB utreda
soliditetsmalen for att mojliggora fortsatta framtida investeringar

o kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndamnden och Stadshus AB se
over stadens projektfinansieringsmodell sa att staden kan styra 6ver intaktskraven fran
enskilda projekt till hela intaktssidan i syfte att offentliga investeringar och satsningar
inte ska vara avhangigt markvéarden.

Samverkan for en trygg och saker stad

Alla stadens ndmnder och bolag ska tillsammans arbeta for att Stockholm &r och upplevs som
en trygg och saker stad. Trygghetsarbetet &r en prioriterad uppgift och ska bedrivas genom
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forebyggande systematiskt sdkerhetsarbete, socialt arbete, riktade insatser och
trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska ha
en god beredskap att trygga alla som befinner sig i Stockholm vid oférutsedda héndelser.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholms rekommendationer arbeta
forebyggande med att starka civilsamhallet och det lokala foreningslivet i langsiktigt
trygghetsskapande arbete

o genomféra det socialt forebyggande arbetet i enlighet med Trygghetspaketet som
omfattar totalt 54,3 mnkr i utokade resurser till faltassistenter, socialarbetare, 6ppna
forskolan, Okat Oppethéallande i parklekar och fritidsgardar samt satsning pa
socialpedagoger i grundskolan. Tyngdpunkten for satsningen ligger pa de sju
prioriterade stadsdelsndmnderna

e berdérda namnder och bolag ska starka samverkan med polisen som en del i det
trygghetsskapande arbetet

e uppratthalla god beredskap for att hantera oférutsedda héandelser inom respektive
ansvarsomrade vilket bland annat innebar att berérda funktioner utbildas och 6vas
kontinuerligt samt att uppratta planer for ledning och kommunikation

e Oka verksamhetens robusthet genom atgarder som baseras pa arliga risk- och
sarbarhetsanalyser

e under ledning av kommunstyrelsen utveckla samverkan for att effektivt nyttja stadens
resurser och sprida kunskap som bidrar till det operativa trygghetsarbetet

e utifran lagesbilder genomfora brottspreventiva och trygghetsskapande investeringar i
den fysiska miljon inom det egna ansvarsomradet. Insatser i ytterstaden ska sarskilt
beaktas med utgangspunkt i det lokala utvecklingsarbetet,
samverkansGverenskommelser med polisen samt Kommissionen for ett socialt
héllbart Stockholms rekommendationer

¢ vidareutveckla samverkansformer med polis, det lokala naringslivet, civilsamhallet
och andra relevanta externa aktorer i trygghets- och sékerhetsarbetet

e utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism utifran kunskap och forskning inom
omradet. Insatser mot valdshejakande extremism ska utga fran lokala lagesbilder och
handlingsplaner

e utveckla kommunikationen om det trygghetsskapande arbete som bedrivs och genom
kontroll och uppfoljning sakerstalla att ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler
inte gar till aktérer som inte star bakom den demokratiska rattsstatens principer, de
manskliga rattigheterna och jamstélldhet mellan kvinnor och mén, uppmuntrar eller
mojliggor valdsbejakande extremism. Bidrag ska foljas upp noggrant och utvarderas
av den bidragsgivande ndmnden. | samband med beslut om bidrag ska en plan for
uppfoljning tydliggoras.

e berorda namnder och bolagsstyrelser ska samverka i arbetet mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Bland annat utveckla metoder for att
na berdrd malgrupp samt hoja kunskapen om vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck inom stadens verksamheter.

Samverkan for bostadsférsorjning

En hog takt i bostadsbyggande &r en av kommunkoncernens mest prioriterade uppgifter. Alla
ndmnder och bolagsstyrelser ska bidra till att skapa goda forutsattningar for att klara stadens
hoga malsattningar utifran sina uppdrag och stadens riktlinjer for bostadsforsorjning.
Kommunstyrelsen har ett utokat ansvar for ledning och samordning av stadens
bostadshyggande. Malet ar att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2030 varav 40 000
bostader mellan aren 2014 och 2020 och 80 000 bostader mellan aren 2014 och 2025.

Vansterpartiets forslag till budget 2020



V:27

Under forra mandatperioden hdjdes takten i byggandet av hyresrétter och till foljd av att
ombildningar av bostadsréatter stoppades ¢kade dven antalet hyresratter i staden for forsta
gangen pa valdigt langre. Bristen pa hyresratter ar dock fortfarande mycket stor, sarskilt pa
sadana med hyror som aven en timvikarie, busschauffor eller ensamstaende forskolelarare har
rad att betala. Staden ska darfor planera for att bygga minst 60 procent hyresratter och aktivt
prova nya satt att pressa produktionskostnader och hyror i nyproduktionen. Inga ombildningar
eller utforsaljningar av allmannyttiga bostadsfastigheter ska forekomma. Namnder och bolag
ska dven styra mot storre lagenhetsstorlekar i stadsdelar med hog andel trangbodda
barnfamiljer och aktivt underlatta for &ldre att flytta till en mer anpassad bostad. Visionen om
10 000 bostader fram till ar 2040 ska sakra framtidens behov av bostader for aldre. For att 6ka
de aldres och funktionsnedsattas tillgang till det ordindra bostadsbestandet beh6ver staden ha
en samsyn med fokus pa tillganglighet och bostadsanpassning. Mojligheten att anlagga hiss
genom pa- och tillbyggnad i laghus for att 6ka tillgangligheten i bostadsbestandet ska prévas.

Stadsplaneringen ska styra mot en socialt och ekologiskt hallbar stad med trygga
offentliga miljoer dar en blandning av upplatelseformer, boendetyper och
bostadsstorlekar liksom samhallsservice, gron- och rekreationsytor samt arbetsplatser
finns 1 alla delar av staden. Stadens ndmnder och bolag ska sarskilt verka for att
omraden som domineras av villor och radhus tillfors hyresratter och flerfamiljshus i
syfte att bryta boendesegregation och 6ka underlaget for kollektivtrafik och service.
Markanvisning ska i huvudsak ske utifran omradesplanering dar detaljplaner utvidgas
i syfte att astadkomma ett helhetsperspektiv och sakerstalla grundlaggande funktioner
och kvaliteter i stadsutvecklingen genom att tillampa socialt vérdeskapande analys i
alla projekt.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sékerstalla effektiva processer for en generellt hog takt i bostadsbyggandet och
tillkommande samhallsservice

e starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sdkerstilla ett
langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostader

o sdrskilt prioritera hyresratter med dverkomliga hyror, student- samt seniorbostader
liksom bostéder for grupper som staden har ett sarskilt ansvar for

o arbeta for att de allmannyttiga bostadsbolagen ska ta ett stort ansvar fér byggandet och
fram till ar 2030 halla en nybyggnationstakt pa 3 000 hyresratter per ar, vilket
forutsatter att bostadsholagen far tillrackligt med markanvisningar

e arbeta for laga bygg- och boendekostnader och sékerstilla genomférande av
Stockholmshusen

o fortsétta arbetet med att tillfora flerbostadshus i villaomraden med malséttningen att
bryta boendesegregationen, utveckla stadsmiljon och forstarka omradena med
kollektivtrafik och service

o fortsatta att starka den langsiktiga planeringen till ar 2040 av bade bistandsbedémda
boenden och nyproduktion av seniorboenden samt hyreslagenheter anpassade for
aldre i ordinarie flerfamiljshus, for att mota behoven av bostader for aldre, i savil
offentlig som privat regi

e Oka transparensen i markanvisningsprocessen for nybyggnation av vard- och
omsorgsboende och sdkerstalla att stadens krav motsvarar behoven genom tydliga
kriterier med jamforelseforfarande for nybyggnation samt att berérda facknamnder
deltar i beddmningen av markanvisningsansékningarna

e delta i arbetet med att ta fram en strategi for okad tillganglighet i bostadsbestandet, ta
fram en enhetlig definition av en tillgdnglig bostad och utreda mdjligheten att
komplettera befintlig laghusbebyggelse med hiss genom till- eller pabyggnader i
allmannyttans bestand
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e intensifiera arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett sarskilt
bostadsforsorjningsansvar for. Fler genomgangshostader for prioriterade grupper ska
tillskapas av Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS)

e SHIS, bostadsbolagen, socialndmnden, exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden ska ta fram en plan for hur SHIS 6kade behov av
genomgangsbostader kan sakerstallas

o forbattra forutsattningarna for personer med osakra boendeférhallanden att hitta en
varaktig bostadslésning

e som ett led i stadens atgardsprogram mot hemlGshet bland &ldre, med en nollvision ar
2025, ska 500 seniorlagenheter fram till ar 2040 oronmarkas for aldre med
hemldshetsproblematik och laga inkomster, varav 100 lagenheter ska inflyttningsklara
fore ar 2025. Bostaderna ska tillnandahallas av Micasa och Svenska Bostéder.
Dérutéver ska Micasa hyra ut 25 seniorlagenheter per ar till aldre hemlgsa med
forstarkt boendestdd, i samarbete med SHIS

e i bostadsexploateringsprojekt ska utgangspunkten vara att minst 10 procent av
lagenheterna ska vara avsatta for sarskilt boende enligt SoL och LSS, med
prioriterad inriktning pa boenden inom verksamheter for personer med
funktionsnedsattning och socialpsykiatri

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och hallbarhetsaspekter ska genomsyra all
planering med fokus pa att skapa en socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbar
stad. Stadens markpolitik &r ett viktigt verktyg i arbetet med att utveckla staden, utjdmna
klyftor och forbattra livsvillkoren for de som bor hér nu och i framtiden. Staden ska langsiktigt
vaxa med bibehallen finansiell styrka, trots att ny- och reinvesteringsbehovet ckar samtidigt
som hogt uppstallda hallbarhetsmal ska nés. Oversiktsplanens strategi om fokusomraden och
strategiska samband &r centralt for att uppna malen om en socialt sasmmanhallen stad. Detta
staller krav pa férmagan att prioritera mellan investeringarna.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpolicy sa att
innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett satt som bidrar till att planerade
investeringar kan genomforas med bibehallen finansiell styrka och med Iag finansiell
risk samtidigt som stadens kapacitet och formaga att tillhandahalla effektiva lokaler
utvecklas

o sdakerstdlla styrgrupper for storre stadsovergripande projekt med uppgiften att
prioritera och leda utifran ett stadsovergripande perspektiv

o stdrka samverkan med externa aktorer och privata fastighetségare i syfte att sékerstalla
kommunkoncernens langsiktiga finansiella formaga att utveckla staden samtidigt som
stadens 6vergripande hallbarhetsmal nas, inte minst inom omradet samhallsfastigheter

e skapa attraktiva och trygga livsmiljoer genom aktiv fastighetsforvaltning i saval
nyproduktion som reinvestering. Allménnyttiga bostader och centrum &r undantagna
och ska inte séljas

o verka for att fler langsiktiga och ansvarstagande fastighetsagare integrerar den modell som
utarbetats for socialt vdardeskapande i stadsutvecklingsprocesser. Metoder for
markanvisningar och planprocess ska valjas for att bidra till social hallbarhet

o exploateringsndmnden ska initiera ett arbete for ett samlat grepp om Tensta Centrum
inklusive fragan om nytt forvaltningshus for stadsdelsforvaltningen, i samverkan med
Svenska Bostader AB, andra fastighetsagare och boende i omradet, exploateringsnamnden,
SISAB, Micasa Fastigheter AB och stadsdelsndmnden

o sdkerstdlla samhéllsservice och integrera behovet av forskolor, skolor, omsorgshostader,
bostader for aldre, idrottsplatser, bostader for sociala andamal och for
funktionshinderomsorgen i ett tidigt skede i planeringen. Andamalsenliga lokaliseringar ska
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erhéllas till rimliga kostnader for mottagande namnd, som ocksd ska lamna tydliga
bestéllningar

arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning for utbyggnaden av skolor som
utarbetats inom ramen for SAMS (samordnad skolplanering i Stockholm), i syfte att
sakerstalla en framsynt och ekonomiskt hallbar SAMS samarbetet ska utokas for att aven
inkludera utbyggnad av férskolor

utbyggnad av skollokaler, saval inom grundskola som inom gymnasiet

tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sodra delar och stadens
fokusomraden genom en stadsévergripande styrning och uppféljning av stérre projekt i
enlighet med stadens 6versiktsplan och investeringsstrategi

starka samordning av logistik, teknisk infrastruktur och masshantering i stadsutvecklings-
och infrastrukturprojekt och stdlla miljokrav ur ett livscykelperspektiv, under
exploateringsnd&mndens ledning, mellan berérda ndmnder och bolagsstyrelser i syfte att
uppna en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor till ar 2040

starka samverkan och helhetssyn kring stadens parker och naturomraden inom stadens olika
processer for planering, utveckling och forvaltning genom strategisk samordning som leds
av trafikndmnden

skarpa stadens arbete mot oseridsa fastighetsdgare och oetiska affarsmetoder, se Gver
nuvarande mojligheter och vid behov verka for skarpt lagstiftning samt ta fram en policy
med etiska riktlinjer som ska gélla alla ndmnder och styrelser vid uthyrning, forséljning,
markanvisning, bygglov, detaljplaneandring och liknande tillstandsgivning

fortsétta att arbeta med medborgardialoger och medborgarbudget

den fysiska utformningen av forskolor och skolor &r viktigt for att mojliggora en god
verksamhet. Vid ny- och ombyggnation ska darfor verksamheternas behov och énskningar
vara vagledande snarare an ekonomiska forutsédttningar. Vid ny- och ombyggnation av
forskolor och skolor ska personalen i verksamheten involveras i arbetet for placering,
utformning och alla aspekter som paverkar deras verksamhet

berérda ndmnder och bolag ska vid ny- och ombyggnation av lokaler for stadens
verksamhet sakerstalla att arkitektur, invandigt och utvandigt samt utformning av
eventuella utemiljoer, starker och lyfter verksamheterna. Lokaler och utemiljoers
utformning och funktion &r viktiga for mojligheten att bedriva bra verksamhet och dessa
behover vara anpassade efter den specifika verksamheten som ska bedrivas

SISAB ska tillsammans med stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden, stadsbyggnads-
namnden, exploateringsnamnden och fastighetsndmnden skyndsamt ta fram riktlinjer for
lekvardesfaktor for forskolegardar. Utgangspunkten ska vara att sakra tillrackligt stora ytor
for den pedagogiska verksamheten utomhus. Riktlinjerna ska fastsla huvudregel for
forskolegardar pa 30 kvm per barn och for skolgardar 20 kvm per barn. Vid avvikelser ska
kompletterande investeringar goras i narliggande natur eller parker, exempelvis toaletter,
dricksvattenfonténer och vind/solskydd, samt 6kade resurser for drift

stoppa all nyetablering av externa kdpcentrum och annan externhandel och driva pa for att
utveckla sadana verksamheter till omraden med mer blandad bebyggelse. Staden ska aga och
forvalta lokaler och centrum i ytterstaden

for att styra Gver en sa stor del som mojligt av biltrafiken till kollektivtrafiken ska staden
utreda var det behdver anldggas nya infartsparkeringar

ta fram riktlinjer for analys av tillganglighet i stadsplaneringen

ta fram en tillganglighetscertifiering med tillhérande markning av certifierade lokaler
integrera tillganglighetsperspektivet i verksamheten samt strategiskt arbeta for att den
fysiska miljon och stadens lokaler ska vara tillgangliga for alla

sakerstalla att all stadens information ar tillganglig pa flera olika sétt sa att alla kan ta del
av den

berérda ndmnder och bolag ska samverka for att ta fram strategier for att sékerstélla att alla
omraden har tillréackliga idrottsytor, bade vad galler storre anlaggningar ytor for
spontanidrott
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e idrottsnamnden och stadsdelsnamnderna ska foresla vilka av de mindre fotbollsplanerna
som skulle vara lampliga att upprusta i syfte att forbattra mojligheterna att anvanda
planerna for saval spontan- som féreningsidrott.

Klimat- och miljdarbete

Klimat- och miljoarbetet ar grundlaggande for en hallbar stadsutveckling i enlighet med stadens
miljoprogram 2016-2019 och Strategi for fossilbranslefritt Stockholm 2040. | klimatstrategin
identifieras utmaningar och genomférandeansvar fordelas for att na malen pa kort och lang sikt.
Staden behéver méta utmaningarna i samarbete med andra aktorer, framforallt pa regional niva. Den
sarskilda satsningen pa klimatinvesteringar ska paskynda kommunkoncernens insatser for
klimatanpassning och minskad klimatpaverkan. Fokus &r pa atgarder och insatser som styr mot
energieffektivisering, solenergi och vindkraft, hallbara transporter samt klimatanpassningsatgarder.

Med utlysandet av ett klimatnodlage for Stockholm kommer en atgardsplan. Arbetet ar knutet till en
vetenskaplig klimatpanel av ledande forskare som har i uppdrag att stodja, félja och kritiskt granska
stadens arbete for att uppna ett fossilfritt Stockholm senast ar 2040. Samtidigt inréttar vi en
klimatfond for att stddja forsknings- och utvecklingsprojekt som framjar omstéllning och
klimatanpassning. Projekt som beviljas medel ur fonden kan till exempel syfta till att utvardera
klimateffekten av olika satsningar och investeringar och darmed underlatta for staden att fatta
politiska beslut som ger sa stor effekt pa klimatutslappen som mojligt och stodja stadens
verksamheter i att identifiera risk- och sarbarhetsfaktorer kopplade till exempelvis skyfall och
varmeboljor.

Konsumtionen av kott och mejeriprodukter maste minska drastiskt om vi ska klara klimatmalen.
Darfor vill vi 6ka andelen vegetarisk kost och minska matsvinnet i stadens verksamheter — men ocksa
inféra en véxtbaserad norm i stadens forvaltningar och bolag. Det innebdr att alla livsmedel som kops
in till tjanstemannaorganisationen ska vara fria fran animaliska produkter.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o arbeta for en fossilbrénslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av fossil
energi i egen och upphandlad verksamhet

e genomfora energieffektiviserande atgarder och satsningar pa solenergi, vindkraft och
innovativa losningar for lagring av energi i till exempel vatgas kontinuerligt i befintliga
byggnader

e samverka med stadens klimatpanel och ta tillvara pa omstallnings- och anpassningsatgarder
som genereras ur forsknings- och utvecklingsprojekt finansierade av klimatfonden

o sdkerstalla att malen hallbart resande och miljéeffektiva transporter med minskad biltrafik
genomsyrar all stadsutveckling i Stockholms stad, egna och upphandlade transporter samt
taxor och avgifter

e framja cykling genom att tillsammans med trafiknamnden utforma kriterier for
cykelvanliga arbetsplatser, soka partners bland alla arbetsgivare i staden med fler an 10
anstallda, sarskilt uppmuntra kommunala arbetsplatser att ansluta sig och arligen utse
stadens bésta cykelarbetsplats

e tillampa policyn for intern klimatkompensation for tjansteresor som tas fram av
kommunstyrelsen och miljé- och hélsoskyddsndmnden

e initiera projekt och atgarder med hog klimatnytta och breda synergieffekter, bland annat
utifran forslagen i de rapporter som tagits fram som stod for stadens styrdokument
Miljoprogram 2016-2019, Strategi for ett fossilbrénslefritt Stockholm 2040 och
Klimatanpassning.

o siakerstalla att investeringar sker i den omfattning och takt som kravs for att halla god fart
mot malen med stod av stadens sarskilda klimatinvesteringssatsning som ska uppgastill
minst en miljard under mandatperioden samt externa medel sasom Klimatklivet
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utifran stadens skyfallsmodell prioritera och atgarda dversvamningsrelaterade risker i
befintlig och planerad bebyggelse for att reducera stadens sarbarhet

identifiera andra klimatrelaterade risker sasom varmebdljor och héjda havsvattennivaer och
stérka stadens mojlighet att hantera dessa

integrera dagvattenfragor och miljokvalitetsnormer i stadsutvecklingsprocesser
intensifiera insatserna att nd kommunfullmaktiges mal for insamling av matavfall

minska kommunkoncernens klimatpaverkan genom okad andel ekologiska och
klimatsmarta livsmedel i verksamheterna, minskat matsvinn, 6kad insamling av matavfall
och vaxtbaserad norm i stadens férvaltningar och bolag

minska mangden avfall som uppkommer i verksamheterna. Dar det ar mojligt ska avfallet
ateranvandas, materialatervinnas eller energiatervinnas.

insamling av matavfall ska bli obligatorisk i takt med att kapaciteten for sortering och
ateranvandning byggs ut

bista Stockholms Stadshus AB i arbetet med att utveckla Stockholms fjarrvarme med
utgangspunkt att de fossila branslena i kraftvarmeverket i Vértan ska fasas ut senast ar
2022, samt att all oljeanvandning for uppvarmningssyfte fasas ut 2025

successiva krav pa fossilfria fordon i upphandlingar, med sikte pa en fossilfri fordonsflotta
2030, samt att leveranser samordnas och planeras for hogsta mojliga energieffektivitet

ta fram en plan for hur det ekologiska sambandet mellan Arstaskogen och Nackareservatet
kan stérkas och utdkas for att sikerstélla hur Arstaskogens biologiska mangfald kan
bevaras och utvecklas

inratta naturreservat i Hagsatraskogen och i Kyrkhamn. Paborja planeringen av en ekodukt
mellan Alvsjéskogen och Hagsatraskogen

utreda reservatsbildning i Fagersjéskogen och utvidgning av naturreservatet i Arstaskogen
till att omfatta hela skogen. | arbetet ska beaktas att bostadsbyggnadsmal och planerad
viktig infrastruktur kan genomfdras

arbeta enligt inriktningen att nya aldreboenden, férskolor, skolor och liknande byggnader
ska vara anpassade for att klara ett mer foranderligt klimat sa att temperaturen inomhus blir
behaglig oavsett vader

arbeta enligt inriktningen att gardar och véaxtlighet vid bade nybyggnation, investeringar
och reinvesteringar ska bidra till stadens klimatanpassning.

Samverkan for mottagande av nyanlanda

Det sammantagna integrationsarbetet och mottagandet i staden ska skapa goda forutsattningar for
nyanlanda att snabbt etablera sig i samhallslivet, pa bostads- och arbetsmarknaden. Samtliga
namnder och bolagsstyrelser ska arbeta mot samma mal och i god samverkan, med bade interna och
externa aktorer. | arbetet ar det angeléget att starka nyanlanda kvinnors méjligheter till etablering.
En viktig grund for arbetet utgér Kommissionen for ett socialt

hallbart Stockholms rapporter.

Namnder och bolagsstyrelser ska

sakerstalla en andamalsenlig organisation och arbetssatt for nyanlandas kommunmottagning
och etablering

vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbattra

arbetsséatt och erbjuda ett socialt stdd till nyanldnda under etableringstiden

forstarka samverkan med andra myndigheter samt med féreningar och néringsliv

genom tat och kontinuerlig intern samverkan hitta platser fér och mojliggéra l&mpliga akuta
boendeldsningar for mottagandet av nyanlédnda

verka for att nyanlanda ges forutsattningar att snabbt etablera sig i Stockholm genom studier
och arbete.

Samverkan for arbetsmarknad och naringsliv
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Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som har ekonomiskt bistdnd och samordnas av
Jobbtorg Stockholm. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bidra till kommunfullmaktiges mal
pa arbetsmarknadsomradet med fokus pa prioriterade malgrupper.

Samverkan inom kommunkoncernen, med hdgskolor och universitet samt med néringsliv och andra
privata aktorer ska starkas. En styrgrupp for naringslivsfragor leder kommunkoncernens strategiska
arbete.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o tafram en strategi for att klara kompetensforsorjningen inom vélfardssektorn

o vidareutveckla mgjligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet

e bidra till ett 6kat antal Stockholmsjobb och 6ka antalet jobb med finansiering genom
extratjanster

o tafram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstéliningarna ska vara méjliga att kombinera
med utbildning, vilket ar sérskilt prioriterat for unga som saknar gymnasiekompetens

e verka for fler inriktningar inom vard- och omsorgscollege respektive yrkeshdgskolan for att
tillgodose medarbetares behov att nda kompetenskraven i sina yrken, till exempel enhetlig
yrkestitulering som stddassistent och stédpedagog inom stdd och service till personer med
funktionsnedsattning

e utveckla nya végar for att klara kompetensférsdrjningen av barnskotare,
forskollarare och fritidspedagoger, med fokus pa kombination av arbete och studier

e Oka samarbetet med naringslivet och andra externa aktorer under samordning av
arbetsmarknadsnamnden for att skapa fler mojligheter till praktik eller anstallning

o fortsatta satsningen pa feriejobb i samverkan med arbetsmarknadsnamnden for att framja
goda och jamlika uppvéxtvillkor med sarskild uppmarksamhet mot socioekonomiska
forhallanden i stadsdelsnamndsomradena

o samverka for att sakerstalla 6kat foretagande, fler arbetsplatser och goda férutséattningar for
néringslivet i Stockholm

o sdkerstélla att naringslivet ges goda forutsattningar i stadsutveckling och att néringslivets
behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen

e i stora stadsutvecklingsprojekt ska naringslivsperspektivet starkas och specifika mal
faststéllas. | stadsdelsndmnderna ska kommunikation och tydliga kontaktvagar utvecklas,
bland annat med utgangspunkt fran lokala naringslivsrad

e inom sina ansvarsomraden framja nyforetagande och start up-verksamhet med prioritet pa
ytterstaden.

Samverkan i arbetet med méanskliga rattigheter

Stadens arbete for att stdrka de manskliga rattigheterna, barnratt och jamstalldhet ska fortsatt
prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet dr en central del i genomfdrandet av
visionen om ett Stockholm for alla. Hbtg-diplomering har tagits fram for stadens verksamheter och
under aret ska stadens program for lika rattigheter och majligheter oavsett sexuell ldggning,
konsidentitet och  konsuttryck tillampas. Arbetet med jamstalldhetsintegrering och
jamstélldhetsanalyser ska fortsétta och programmet for ett jamstéllt Stockholm ska tillampas. Arbetet
med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor fortsatter och stadens verksamheter ska forbereda
sig for att barnkonventionen kan komma att bli svensk lag. Namnder och bolagsstyrelser ska tillampa
programmet om barnets rattigheter och inflytande.

Ett liv fritt fran vald ar en grundlaggande mansklig rattighet. Programmet mot vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck ska tillampas och staden ska starka insatserna mot vald i nara
relationer. Stadens arbete mot rasism med utgangspunkt i ECCAR:s (europeiska koalitionen av stader
mot rasism) tiopunktsprogram ska fortsatta under aret och utvecklas inom alla namnder och
bolagsstyrelser. En viktig del av att vara en stad som lever upp till ménskliga rattigheter &r att
synliggéra och motverka diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och
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arbetet med aktiva atgarder ska sikerstallas pa samtliga diskrimineringsgrunder. Aven det reviderade
programmet for delaktighet for personer med funktionsnedsattning, riktlinjer for nationella
minoriteter och strategi for romsk inkludering ska tillampas.

Namnder och bolagsstyrelser ska:
o fortsétta att anvanda metoder for att synliggora och systematiskt folja upp eventuell
diskriminering inom stadens verksamheter

o sdkerstdlla att alla som kommer i kontakt med staden ska behandlas och bemétas likvardigt
och respektfullt oavsett kdnsidentitet, konsuttryck eller sexuell 1&ggning

o integrera ett jAmstalldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och utférande
av verksamheten, inklusive tjanstutlatande dar det ar relevant For att visa hur stadens
fordelning av resurser och utformning av verksamheter kom-mer stockholmarna till del,
ska ndmnder och bolagsstyrelser redovisa individ-baserad statistik uppdelad efter kon.
Statistiken ska, dar eventuella skillnader synliggors, analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv samt leda till att nodvandiga atgarder vidtas

e anvanda barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i arbetet for barns rattigheter

o siakerstalla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsforebyggande utifran ett
normkritiskt forhallningssatt

o fortsétta arbetet mot rasism i enlighet med ECCAR:s tiopunktsprogram mot rasism och
fortsatt kompetenshdjning bland stadens chefer och medarbetare.

e Dbertrda nd&mnder ska i samarbete med civilsamhallet arbeta for att ordna sékra och legala
uppstallningsplatser for EU-medborgare dar personer kan fa bo med tillgang till latrin,
sophamtning, vatten och el. Platsen ska bestkas av stadens EU-team for uppsdkande arbete,
lankning och sarskilda insatser riktade till kvinnor ska goras. Samtidigt ska de hérbérgen
som drivs som IOP avvecklas stegvis

e skriva om de IOP-avtal som idag finns med civilsamhallet till att rikta dessa mot
dagverksamheter med sysselsattning och stdd att komma ur fattigdom.

e stark samverkan mellan férskola och socialtjansten for att tidigt kunna upptacka familjer i
behov av stdd.

Staden som arbetsgivare

For att staden ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behéver kommunkoncernen behalla
och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och erfarenheter som verksamheten kraver
och i enlighet med stadens personalpolicy. Nya personalpolitiska insatser och formaner som ar
intressanta for medarbetarna ska tas fram. Tillgang till arbetsklader och arbetsskor ska utokas i
verksamheter som har det behovet. Andelen utrikesfodda chefer i staden ska oka pa alla nivaer.
Kompetensforsorjningen ska sakerstélla att kommunkoncernen har medarbetare med rétt kompetens
och som vill bidra till att verksamheten utvecklas och nar stadens mal. En sammanhallen I6nebildning
ar central for att undvika loneglidning, uppna tydlighet och stabilitet och starka férmagan att behalla,
attrahera, rekrytera och utveckla onskvard kompetens. En permanentad
kompetensutvecklingssatsning med fokus pa valfardsyrken ska bidra till att adekvat kompetens alltid
finns i staden. En god och halsosam arbetsmiljo ska vara fri fran diskriminering, krankande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Staden ska sérskilt arbeta for att
forbattra transpersoners arbetsmiljé. 1 en vél fungerande arbetsmiljé ar personalrérlighet och
sjukfranvaro pa en sund niva. Orsaker till hog personalrorlighet eller hog sjukfranvaro ska vara kianda
och hanteras kortsiktigt och langsiktigt.

Namnder och bolagsstyrelser ska
e erbjuda grundforutsattningar som goda arbetsvillkor med ratt till heltid och trygga
anstéllningar, aterkommande kompetensutveckling och en god och halsosam arbetsmiljo,
dar langa arbetspass inte ska forekomma
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o sdkerstdlla att rutiner for anmalan och utredning av diskriminering, krénkande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ar val kanda av
medarbetare och chefer

o arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sakerstalla att kommunkoncernens chefer har
god kunskap om rekryteringsprocessen

e prioritera langsiktig kompetensforsorjning for yrkesgrupperna inom aldreomsorgen dar
alltmer omfattande omvardnadsbehov och digitaliseringen stéller nya krav pa kompetens

e deltai det langsiktiga arbetet med validering och utbildning for att medarbetare ska uppfylla
kompetenskraven for den enhetliga yrkestitulaturen stddassistent och stédpedagog inom stod
och service for personer med funktionsnedséattning, bland genom utbildningsinsatser inom
ramen for en permanentad kompetensutvecklingssatsning

o sakerstalla rimliga forutsattningar for chefer att utdva ett narvarande ledarskap med fokus pa
kvinnodominerade yrken

o sakerstilla en tydlig lonepolitik som stodjer formagan att behalla, attrahera, rekrytera och
utveckla onskvérd kompetens och ar ett verktyg att na 6nskvarda lonestrukturer dar osakliga
I6neskillnader inte ska férekomma.

e prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet liksom kompetensutveckling
for bade medarbetare och chefer for att oka kunskapen om organisatorisk och social
arbetsmiljo

e prioritera stod till verksamheter med hdg sjukfranvaro och/eller hog personalrérlighet samt
ledarskapets betydelse aven nér ohélsan inte ar arbetsrelaterad

e arbeta i enlighet med handlingsplaner for att 6ka takten i att gora heltid till norm vid
nyanstallning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid

e ta initiativ till férhandlingar om ett lokalt kollektivavtal som minskar dveranvandningen
allmén visstidsanstallning (AVA), med prioritet av forskola och skola, samt minimera andra
former av otrygga anstallningar och sdkra att dessa endast anvéands pa saklig grund

e arbeta enligt handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och
bistandshandlaggare samt revidera handlingsplanen i enlighet med beslut i socialndmnden
och aldrenamnden 2018, med sikte pa implementering senast ar 2021

e arbeta enligt handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen foér barnskodtare och
forskolldrare.

Lokalférsoérjning

Stadens samlade fastighetsinnehav &r omfattande, och berdrda n&mnders investeringsplaner
innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. En stadsovergripande fastighets- och lokalpolicy
tydliggér malbilder, spelregler och ansvarsomraden, som en férutsattning for en effektiv
lokalhantering. Utgangspunkten &r att stadens verksamheter ska bedrivas i andamalsenliga, moderna
och yt- och energieffektiva lokaler med hog grad av flexibilitet Lokaler ska utformas utifran
verksamheternas behov och professionens beddmningar och lokalernas utformning ska framja en
god arbetsmiljo.

Investeringstakten for ett vaxande Stockholm innebér stora utmaningar, saval resursméassigt som
organisatoriskt, for att klara behovet av nybyggnad och reinvesteringar inom bland annat
samhallsfastigheter, som lokaler for skola och omsorg. Tillgangen pa mark ar begransad vilket ger
att utbyggnad av viss samhéllsservice redan idag delvis behover ske pa privat mark. Detta innebar
att staden i 6kad utstrackning kan behéva samverka med fler externa aktorer.

Precisering av namnders och bolagsstyrelsers ansvar framgar av kommunkoncernens fastighets- och
lokalpolicy.

Namnder och bolagsstyrelser ska
e sakerstilla stadens kapacitet och formaga att tillnandahalla effektiva lokaler som ar
underhallna och andamalsenliga utifran verksamheternas behov och behovet av en god
arbetsmiljo
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e bidra till en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag och
fastighetsforvaltande namnder for att skapa utrymme for investeringar varvid inriktningen i
stadens fastighets- och lokalpolicy ska beaktas. Allmannyttiga bostader och centrum &r
undantagna och ska inte séljas

e i planering och byggande sékerstélla behovet av erforderliga verksamhetslokaler, till
exempel forskolor och sarskilda boenden, till rimliga villkor genom forbehall i
markanvisnings — och exploateringsavtal. | samband med detaljplanearbete ska alternativa
andamal begransas

e i stadshyggnadsprojekt ha som utgangspunkt ett riktvarde om minst 25 forskoleplatser
respektive minst 50 grundskoleplatser per 100 nya ldgenheter, da annan planeringsgrund
saknas

e i stadsbyggnadsprojekt sakerstélla tillgangen till lokaler for foreningsliv och kulturliv i alla
omraden

e (Oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Aktuella skolor maste i
forekommande fall sakras tillgang till sadana idrottshallar under skoltid genom ett separat
hyresavtal mellan utbildningsnamnden och idrottsnamnden. Avsteg kan darmed ske fran den
narhetsprincip som annars galler vid upplatelse av idrottshallar under skoltid

e verka for att inom ramen for SAMS ska i 6kad omfattning planerad ny kapacitet vid
befintliga skolor genomarbetas i syfte att battre sakerstéilla genomférbarheten. Samplanering
ska ske med idrotts- och forskolelokaler dér det finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande
och genomfdrandetid

e justera samverkansavtalet mellan Micasa fastigheter i Stockholm AB och staden med syfte
att bland annat 6ka stadens radighet genom att minska mojligheten for tredjepartsinhyrningar

e drligen ta fram ett gemensamt forslag till aldreboendeplan for att klara behovet av vard- och
omsorgsboende och seniorbostader. Arbetet samordnas av aldrenamnden som bearbetar
forslagen och foreslar beslut om atgarder utifran en langsiktig bedomning for staden som
helhet

e drligen ta fram en plan for att klara behovet av sarskilt boende for personer med
funktionsnedsattning enligt LSS och SoL. Arbetet samordnas av socialndmnden som
bearbetar forslagen utifran ett stadsévergripande perspektiv. En samlad plan ska darefter
godkénnas av kommunstyrelsen som ar vagledande for ndmnderna

e idrottsndmnden ska samarbeta med fastighetsn&mnden och bostadsbolagen for att hitta fler
lokaler for exempelvis dans-, kampsport och andra idrotter som inte krdver stora
anléggningar.

Upphandling och inkop

Kommunkoncernen gor arligen stora inkop av varor och tjanster om som offentlig aktor ar det darfor
viktigt att anvanda offentlig upphandling och inkdp som medel for att driva samhallsutvecklingen i
hallbar riktning i enlighet med Stockholms stads program for upphandling och inkdp. For att stoppa
skatteslGseriet som ger vinstsyftande bolag ratten att tjana grova pengar pa skolor och aldreboenden
krdvs en ny lagstiftning som ser till att skattepengarna stannar i vélfarden. Stadens egna LSS-
verksamheter ska inte upphandlas, utan fortsatta att drivas i kommunal regi. Férvantade vinster av
en upphandling ska alltid stallas i relation till minskad radighet for staden och samre insyn for
allménheten till f6ljd av skillnader i lagstiftning. Brukarorganisationer och fackliga organisationer
ska ges tillfalle att bidra med kunskap och synpunkter i det arbete som foregar beslut om
upphandling.  Arbetet forutsatter en hég grad av samverkan och kommunstyrelsen har en
samordnande och stodjande roll. Servicenamnden har ett évergripande ansvar for att tillhandahalla
konsultativt stéd vid anvdndning av arbetsrattsliga villkor i upphandlingar. Vidare har
arbetsmarknadsndmnden ett sérskilt ansvar att erbjuda stéd vid anvindning av
sysselsattningsframjande krav i upphandlingar, exempelvis om krav pa arbete for langtidsarbetslésa
eller for personer med funktionsnedsattningar.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

o sdkerstélla att upphandling och inkdp anvands for att driva utvecklingen i en ekologiskt,
socialt, demokratiskt och ekonomisk hallbar riktning

o sdkerstdlla att upphandling och inkdp genomférs med inriktningen att den internationella
arbetsorganisationen ILO:s kérnkonventioner respekteras

o sékerstdlla dialoger med brukarorganisationer och fackliga organisationer infor
stéllningstagande till upphandling av vélfardsverksamheter

o sdkerstélla att inga LOU-upphandlingar genomfors av LSS-verksamheter

e utvérdera den bristande kontinuiteten som LOU-upphandlingar inom valfarden innebar

e intensifiera arbetet med att stalla sérskilda arbetsrattsliga villkor sa att saval krav pa
tjanstepension som krav pa forsakringar kan stallas.

e skarpa uppfoljningen for att upptdcka arbetsmarknadskriminalitet, exempelvis genom
utokade stickprovskontroller i verksamheter med indikationer pa att svart arbetskraft
forekommer

o sdkerstélla att direktupphandling genomfors i enlighet med LOU och stadens riktlinjer

e utveckla matt och méatmetoder for att bidra till minskad klimatpaverkan vid inkop och
upphandling

o sdkerstilla tillracklig kompetens for att kravstalla, genomféra och folja upp upphandlingar

o forbéttra metoder for uppfoljning och utvérdering av hur digitaliseringsprojekt kan leda till
effektivisering och 6kad kvalitet.

Strategiska digitaliseringsfragor

Digitalisering innebdr nya anvandarvéanliga arbetssatt och forandrade beteenden genom digital
teknik. Digitala arbetssatt ska vara ett satt att 0ka effektiviteten inom kommunkoncernen och pa det
sattet bidra till att klara kompetensforsorjningen och valfardens kvalitet. Samtidigt staller den digitala
arbetsmiljon nya krav, och darfor behover arbetsmiljoarbetet ocksa utvecklas. Alla verksamheter som
anvander digital teknik bor darfor infora digitala skyddsronder. Digitalisering ar ett hjalpmedel att
I6sa konkreta utmaningar, bade for invanaren och inom verksamheterna. Det galler att identifiera de
faktiska problemen och att analysera inom vilka omraden digitala I6sningar och arbetssatt gor storst
nytta. Med hjélp av digitalisering nas hogre kvalitet i form av storre sjalvstandighet och livskvalitet
for vara invanare samtidigt som det leder till effektivare verksamhet. Stadens namnder och
bolagsstyrelser ager ansvaret for digitalisering inom respektive ansvarsomrade for att bidra till en
effektivare verksamhet och en enklare vardag for stockholmarna. | arbetet behover inte de digitala
I6sningarna vara huvuddelen av férandringen, utan tekniken snarare vara mojliggorare for att kunna
utveckla processer, organisation och arbetssatt. Om namnder och bolagsstyrelser tar fram modeller
och gemensamma system ska det goras i samrad med kommunstyrelsen. Da digitala arbetssatt ska
vara ett sdtt att Oka effektiviteten och kvaliteten inom staden ska driftkostnadskonsekvenser
tydliggdras vid beslut. Kommunstyrelsen har samordnande ansvar for att stodja verksamheterna i
digitaliseringsarbetet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o forbattra metoder for uppfoljning och utvérdering av hur digitaliseringsprojekt kan leda till
effektivisering och 6kad kvalitet

o sakerstilla att det finns ett effektivt och andamalsenligt informationssékerhetsarbete

e delta i "Digital Demo Stockholm” och 6vriga relevanta samarbetsarenor dar nya digitala
tjanster testas och utvecklas

e dela all data som utifran sin informationsklassning kan delas, i staden eller som ¢ppna data
externt. Data delas via 6ppna dataportalen

e samverka med andra namnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att Oka takten inom digital utveckling

o sdkerstélla inforandet av den nya leveransen av stadens gemensamma IT-service
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e deltai och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och myndighetssamarbeten
i digitaliseringsfragor.

Internationalisering och internationellt arbete

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad.
Kommunkoncernens mojlighet till verksamhetsutveckling forbattras av en internationell utblick dar
vi lar av de basta exemplen runt om i varlden. Internationellt samarbete och utbyte med andra stader
skapar battre mojligheter for att anvanda resurserna sa effektivt och Oka graden av extern
finansiering. Stockholms stad har de senaste aren intensifierat sin internationella verksamhet inom
strategiskt viktiga omraden, bland annat genom en ny internationell strategi och i en ny EU-policy.

Utdver att starka kommunkoncernens internationella samarbeten och relationer ar ett viktigt steg i
internationaliseringsarbetet att relevant information om stadens verksamhet finns tillganglig pa
engelska eller andra relevanta sprak. Det géller aven information i det offentliga rummet, sa som
skyltar och 6vrig information. Detta gors i syfte att underlatta for icke-svensktalande boende och
besokare i staden, samt till mojligheten for personer utifran att ta del av relevant information om
stadens verksamhet.

Stockholm ska vara en stad som star upp for demokrati, yttrandefrihet och manskliga
rattigheter. Vara internationella samarbetspartners ska darfor véljas med stor omsorg och
forsiktighet. Staden ska dven utreda mojligheten att starta ett fristadsprogram for forfoljda
forfattare, journalister och konstutdvare och soka medlemskap i det internationella
fristadsnatverket International Cities of Refuge Network (ICORN).

Namnder och bolagsstyrelser ska
e ta initiativ till att tillsammans med andra stider driva stadens perspektiv i relevanta
internationella processer och sammanhang
e bevaka och tillvarata de mojligheter som erbjuds att delta i samverkansprojekt som
finansieras av EU:s fonder och program
o utveckla det internationella perspektivet i sin kommunikation for att kunna kommunicera
med fler an bara svensktalande invanare.
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Skattesats
For ar 2020 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med 18:04 kronor per skattekrona.

For ar 2020 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7,5 6re per skattekrona.

Stockholm den 23 oktober 2019

Clara Lindblom
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Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2020 budget 2020 mellan
KS V) forslagen

Verksamhetens intakter 8 488,5 8 488,5 0,0
Verksamhetens kostnader (-) -52 010,8 -53 004,3 -993,5
Avskrivningar (-) -1 556,4 -1 556,4 0,0
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -631,1 4 -493,2 137,9

Prestationsreserv -777,5 4 -781,7 -4,2
Pensionsawifter (-) -1 646,0 -1 646,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -48 133,3 -48 993,1 -859,8
Skatter 50 844,9 51 704,7 859,8
Begrawingsawift 186,0 214,7 28,7
Inkomstutjamning -4 489,3 -4 489,3 0,0
Kostnadsutjamning -597.0 -597.0 0,0
Regleringspost 1007,4 1007,4 0,0
Generellt statsbidrag 156,1 156,1
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Fastighetsawift 1242,2 1242,2 0,0
LSS-utjamning -1557,3 -1557,3 0,0
Verksamhetens resultat -1 340,3 -1 311,6' 28,7
Finansiellt resultat (inkl. awgifter bank 26,7 26,7 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 325,0 1 325,0 0,0
Utdelning AB Fortum Varme Holding 0,0 0,0 0,0
Disposition/avsattning begrawingsfon -11,3 -40,0 -28,7
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Forédndring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0
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Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
0 0 mellan
KS V) forslagen
Utgifter (-) -7 260,2| -7 260,2| 0,0
Inkomster 920,o| 920,0| 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -500,0 -500,0 0,0
-6 840,2 0,0
Nettoinvesteringar (-) -6 840,2
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 26,7
26,7
- 0,0
Avskrivningar 0.0 0,0
0,0
200,06
Forsaljningsinkomster 613,5 200,0 0,0
upplaningsbehov 6613,5 0,0
Summa finansiering investeringsplan 6 840,2| 6 840,2| 0,0
Netto 0,0

o,o|

o,o|
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