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Stadsledningskontorets forslag till beslut

1.

10.

11.

Avstdmning av mél och budget for 2021, med tillhdrande
uppdrag och anmodanden at berérda ndmnder och bolags-
styrelser, godkidnns med hénvisning till vad som ségs i stads-
ledningskontorets tjédnsteutlatande.

Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostna-
der med 167,4 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsre-
serv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda be-
hov 12021 ars budget.

Némnderna medges budgetjustering for 6kade investerings-
utgifter med 193,4 mnkr. Finansiering sker ur Central me-
delsreserv: 4 Till kommunstyrelsen forfogande for oforut-
sedda investeringsutgifter i 2021 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kad internranta
med 6,3 mnkr. Finansiering sker via finansforvaltningen.

Némndernas driftbudgetar for ar 2021 justeras for 6kade
kostnader och intdkter med 5 878,8 mnkr for redovisade om-
slutningsfériandringar.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnds ansékan om stimulansbi-
drag for en ny gruppbostad enligt SoL pa Kista Torg 5 i
Kista om totalt 0,7 mnkr, varav 0,1 mnkr for forprojektering
och 0,6 mnkr for startkostnader, godkénns.

Néamndernas resultatenheter for &r 2021 godkénns enligt bi-
laga 5 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Malvérden for indikatorer faststdlls enligt bilaga 3 till stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

Néamnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas,
genom Stockholms Stadshus AB, att justera och komplettera
indikatorer och malvérden enligt vad som framgér i stads-
ledningskontorets tjansteutldtande och bilagor 3 och 4.

Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour
l6rdagen den 27 mars klockan 20:30-21:30 2021 med héan-
visning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnsteut-
latande.

Idrottsndmnden uppmanas att ingd samverkansavtal med
Svenska Friidrottsforbundet om Finnkamperna {or &ren
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2021, 2023 och 2025 med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Idrottsndmnden medges budgetjustering om 1,3 mnkr, varav
0,8 mnkr avser stod till arrangoren av Finnkampen. Finan-
siering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrel-
sen forfogande for oforutsedda behov 12021 ars budget.
Kostnaderna for 2023 och 2025 behandlas i kommunfull-
maktiges budget for dessa ar med hénvisning till vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Stockholm Business Region anmodas genom Stockholms
Stadshus AB att, i samrad med idrottsndmnden och kom-
munstyrelsen, forhandla och teckna avtal med Svenska
Handbollslandslaget AB angéende virdskap for VM 1 hand-
boll 2023.

Anmélan av Storstockholms brandforsvars Verksamhetsplan
och budget 2021 med ekonomisk plan for 2022-2023 god-
kénns enligt bilaga 6 till stadsledningskontorets tjdnsteutla-
tande.

Stockholms stad blir under perioden 2021-2022 vird for
Counter Terrorism Prepardness Network.

Kommunstyrelsen medges budgetjustering om 0,7 mnkr for
stadens virdskap 2021 for Counter Terrorism Prepardness
Network. Finansiering sker ur Central Medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov 12021
ars budget. Kostnaderna for 2022 behandlas i kommunfull-
méktiges budget for 2022 med hénvisning till vad som ségs 1
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Ovriga framstéllningar frén nimnderna avslas.
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Sammanfattning

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2021 innehaller stads-
ledningskontorets analys, synpunkter och forslag utifran granskning
och uppf6ljning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksam-
hetsplaner med budget for 2021. Analysen innefattar bedomning av
maluppfyllelse samt identifierade oonskade hiandelser utifran ndmn-
dernas visentlighets- och riskanalyser. Bedomningen av méluppfyl-
lelse avser helaret 2021 under forutsittning att nimndernas och bo-
lagsstyrelsernas planerade aktiviteter och atgiarder genomfors.

For 2021 medfor pandemins fortsatta inverkan osdkra planerings-
forutsattningar for ett flertal verksamheter. Beroende pa pandemins
utveckling kan aktiviteter och annan verksamhet komma att behdva
revideras och omprioriteras. Det kravs en fortsatt hog grad av flexi-
bilitet och uthdllighet. Stadens krisledningsorganisation &r aktiverad
sd lange det dr nodvéndigt. Inriktningen i stadens arbete fortsatter
att vara att begrénsa smittspridning med sarskilt fokus pa riskgrup-
per, upprétthalla prioriterade verksamheter samt verka for 6kad
trygghet genom att forstirka myndigheternas budskap. Prioriterat ar
ocksé att samverka med Region Stockholm i arbetet med att erbjuda
vaccin enligt géllande prioriteringar. Staden deltar dven 1 regional
och nationellt samverkan dér olika scenarier for den ekonomiska ut-
vecklingen diskuteras, bland annat utifran ett ndringslivsperspektiv.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunkoncernen, inbegrip-
ande bade stadens ndmnder och bolagsstyrelser, kommer att kunna
uppfylla samtliga kommunfullméktiges inriktningsmal under 2021.
Detta forutsatt att nimnder och bolagsstyrelser genomfor det de be-
skrivit 1 sina verksamhetsplaner for 2021 samt hdjer ambitionsnivén
och vidtar atgirder i enlighet med uppmaningar och anmodanden i
bilaga 4.

Tack vare ndmndernas malmedvetna arbete med att uppna en eko-
nomi i balans under de senaste dren, finns goda forutséttningar for
en ekonomi i balans dven under 2021. Dock &r det en forutséttning
att, for att mota de krav som morgondagens skattebetalare stiller,
stadens verksamheter dr sparsamma med skattebetalarnas pengar.
Det ska vara sjdlvklart att givna budgetramar hélls. Budgethallning
ar en forutséttning for att de medel som kommunfullméktige ansla-
git verkligen anvénds for avsett &ndamal och inte for att ticka un-
derskott inom verksamheterna. Stadens forvaltning ska vara effektiv
med fokus pa kiarnuppdragen och ska kostnadseffektivt och med
hog kvalitet leverera vad stockholmarna har rétt att férvénta sig. For
investeringsverksamheten dr det av storsta vikt att de projektkalky-
ler och tidplaner som utgor beslutsunderlag ger en réttvisande bild



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2020/41
Sida 5 (71)

av kommande investeringar. Formagan att budgetera med tillrdck-
liga riskreserver i tidiga skeden, projektstyrning och prognosarbete
behover utvecklas 1 syfte att undvika behovet av reviderade beslut
under projektens 16ptid.

Stadsledningskontorets samlade prognos for kommunkoncernens
maluppfyllelse utifran nimndernas och bolagsstyrelsernas verksam-
hetsplaner redovisas i tabellen nedan. Férdjupande analys och for-
klaring till mélbedomning redovisas i respektive maltext senare i
arendet.
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Kommunfullmaktiges inriktnings-
mal/verksamhetsomradesmal

Kommunkoncernen
Stockholms stad

1. En modern storstad med majligheter
och valfrihet for alla

Uppfylls helt

1.1 I Stockholm &r ménniskor sjalvforsor-
jande och vigen till arbete och svenskkun-
skaper &r kort

Uppfylls helt

1.2 Stockholm ér en trygg, séker och vélskott
stad att bo och vistas i

Uppfylls helt

1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential
dé Stockholms skolor och forskolor 4r de
bista i Sverige

Uppfylls helt

1.4 T Stockholm far ménniskor i behov av
stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,
evidens och rittssdkerhet

Uppfylls helt

1.5 I Stockholm har &ldre en tillvaro som
praglas av hog kvalitet, trygghet och sjédlvbe-
stimmande

Uppfylls helt

2. En hallbart vaxande och dynamisk
storstad med hog tillvaxt

Uppfylls helt

2.1 Stockholm har Sveriges bésta foretagskli-
mat och ett internationellt konkurrenskraftigt
ndringsliv

Uppfylls helt

2.2 Stockholm byggs attraktivt, téitt och
funktionsblandat utifrdn méanniskors och
verksamheters skiftande behov

Uppfylls helt

2.3 Stockholms infrastruktur frémjar effek-
tiva och hallbara transporter samt god fram-
komlighet

Uppfylls helt

2.4 Stockholm &r en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besdksnéiring

Uppfylls helt

2.5 Stockholm é&r en hallbar stad med en god
livsmiljo

Uppfylls helt

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Uppfylls helt

3.1 Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt héllbara finanser

Uppfylls helt

3.2 Stockholm anvénder skattemedlen effek-
tivt till storsta nytta for stockholmarna

Uppfylls helt
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Stadens styrmodell

All planering och uppf6ljning sker i enlighet med stadens styrmod-
ell, integrerat system for ledning och styrning av verksamhet och
ekonomi (ILS). Stadens styrmodell innebér att kommunfullméktige
1 budget faststéller ett antal inriktningsmaél, som dr verksamhets-
overgripande och har ett tidsperspektiv som motsvarar mandatperi-
oden. I budgeten for varje ar faststiller kommunfullméktige mal for
verksamhetsomradena, indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna
mater maluppfyllelsen for varje ar och for varje indikator faststiller
kommunfullméktige ett &rsmal. Ndimnderna och styrelserna konkre-
tiserar kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena genom
ndmnd-/bolagsstyrelsemal.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stock-
holms Stadshus AB.

Arendet

Samtliga nimnder och bolagsstyrelser har med utgdngspunkt frén
kommunfullmaiktiges budget 2021 inkommit med budget och verk-
samhetsplan for 2021. Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt
har nimndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner grans-
kats. Ndmnderna har, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststillt verk-
samhetsspecifika mal, ndmndindikatorer och aktiviteter.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstillningar om om-
slutningsforandringar av ndimndens budget. Vissa ndmnder har dven
begirt budgetjusteringar, vilka behandlas i detta drende, enligt bi-
laga 2.

I foreliggande drende gor stadsledningskontoret en bedomning av
uppfyllelse av verksamhetsomréddesméalen for det innevarande aret.
Bedomningen utgér fran hur nimnderna och styrelserna, i sina verk-
samhetsplaner, beskriver att de kommer arbeta under aret for att bi-
dra till maluppfyllelse.

Magdalena Bosson Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Bilagor

1. Driftbudget och investeringar

2. Budgetjusteringar och projektmedel

3. Fordandringar av kommunfullméktiges indikatorer, malvarden och
nyckeltal

4. Uppmaningar till stadens nimnder och anmodanden till stadens
bolagsstyrelser

5. Resultatenheter

6. Storstockholms brandférsvar — Verksamhetsplan och budget 2021
med ekonomisk plan for 2022-2023
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Konsekvenser av covid-19-pandemin

Den pégdende pandemin medforde att staden under 2020 behdvde
anpassa och utveckla verksamheten. For 2021 medfor pandemins
fortsatta inverkan osidkra planeringsforutsattningar for ett flertal
verksamheter. Beroende pa pandemins utveckling kan aktiviteter
och annan verksamhet komma att behdva revideras och ompriorite-
ras. Det krdvs en fortsatt hog grad av flexibilitet och uthallighet.
Stadens krisledningsorganisation &r aktiverad sa ldnge det dr nod-
vandigt.

Inriktningen i stadens arbete fortsdtter att vara att begriansa smitt-
spridning med sérskilt fokus pa riskgrupper, uppritthalla priorite-
rade verksamheter samt verka for 6kad trygghet genom att forstarka
myndigheternas budskap. Prioriterat dr ocksé att samverka med
Region Stockholm 1 arbetet med att erbjuda vaccin enligt géllande
prioriteringar. Staden deltar dven i regional och nationellt samver-
kan dér olika scenarier for den ekonomiska utvecklingen diskuteras,
bland annat utifran ett néringslivsperspektiv.

Stadens centrala utvardering av hanteringen av pandemin, som pa-
borjades under 2020 pa uppdrag av kommunstyrelsen, véntas under
aret ge ett vardefullt underlag till stadens arbete for att ta tillvara er-
farenheter och utvecklingsmgjligheter.

Atgarder for att begréansa smittspridning

Den hoga smittspridningen 1 samhéllet medforde att 2021 inleddes
med ett beslut om att sténga ett flertal verksamheter sé att endast de
allra mest nddvandiga samhillstjansterna kunde halla 6ppet. Be-
sOksforbud pé sérskilda boenden inom dldreomsorgen samt stopp
for flytt mellan boenden och stingda moétesplatser dr ndgra exempel.
Stadsdelsndmnderna vidtar atgarder for att boende och deras anho-
riga ska kunna ha kontakt och aktiviteter anpassas. Stadens vard-
och omsorg samt hilso- och sjukvéard (LSS-hélsan) kommer fortsatt
att fokusera pé det forebyggande, diagnosticerande och sjukvar-
dande arbete som dr en f6ljd av covid-19.

Flera av de atgdrder som har vidtagits for att gora idrottsverksam-
heterna trygga och vilkomnande kommer &ven att vara géllande un-
der 2021. Bland annat har mgjlig verksamhet flyttat utomhus. Efter
att Folkhdlsomyndigheten uppmanat alla 6ver 70 ar att begrénsa
sina sociala kontakter har verksamheten 1 stadens simhallar bade an-
passats och pausats tillsvidare. Behovet av insatser i verksamhet-
erna for att na dldre har troligen 6kat pa grund av pandemin. Nimn-
den har tilldelats medel 2021 for att bryta éldres isolering och att in-
fora ett medlemsaktivitetsstod for personer over 65 ar.
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Vid inledningen av aret var stadens muséer och bibliotek stingda
for besok och all fysisk programverksamhet ar instélld till i mars.
Biblioteken 6ppnades for begridnsad verksambhet 1 slutet av januari.
Stadens kulturverksamheter liksom manga andra aktorer inom kul-
tursektorn har under 2020 stillt om till digitala alternativ, en ut-
veckling som vintas fortsitta under 2021.

Tillsynsverksamhet sker med hinsyn till smittspridningen och
skydd av kénsliga grupper och med beredskap for att senareldgga
eller stélla in inspektioner om nodvéndigt.

De allra flesta av stadens medarbetare behdver vara pa sin arbets-
plats for att kunna utfora sina arbetsuppgifter. Ndmndernas aktiva
arbetsmiljoarbete adr darfor ett viktigt verktyg for att sékerstilla en
god arbetsmiljo och minska risken for smittspridning.

Omstallning for att uppratthalla stadens verksamhet

Till £61jd av pandemin har anvdndandet av tekniska plattformar och
it-tjanster for distansarbete och distansundervisning 0kat kraftigt.
Néamnder och bolagsstyrelser fortsitter genom samverkan och inno-
vativa idéer att hitta 16sningar pa nya utmaningar. Publika verksam-
heter som till exempel stadens museer fortsétter att erbjuda digitala
alternativ. Myndighetsutovande verksamheter fortsitter att upprétt-
halla en hog tillginglighet genom att i vésentligt hogre grad erbjuda
radgivning, stod och mdten digitalt eller per telefon. Digitala mdotes-
former majliggor for fler grupper att delta och synliggor behovet av
tillgéngliga digitala 16sningar som alla, oavsett funktionsforméga,
kan anvédnda och didrmed vara delaktiga.

Verksamhetsaret 2021 inleddes med distansundervisning for stadens
gymnasieskolor efter folkhdlsomyndighetens rekommendation. Be-
slutet géllde inte gymnasiesérskolan eller introduktionsprogram-
men. Stadens gymnasieskolor har etablerade digitala arbetssétt och
goda erfarenheter frin varens distansundervisning. Aldreomsorgen
har gjort stora omstéllningar och fortsétter att arbeta forebyggande
bland annat genom webbutbildning i1 basala hygienrutiner, riskbe-
domningar och tita uppfoljningar med berdrda fackforbund.

Konsekvenser for stockholmarna

Pandemin drabbar stockholmarna bade ekonomiskt och socialt.
Stockholms arbetsmarknad har fordandrats som en konsekvens av
pandemin och ligkonjunkturen som den fort med sig. Aret kommer
troligen fortsétta praglas av ett anstrangt och osdkert arbetsmark-
nadsldge, med hog arbetsloshet, 6kande ldngtidsarbetsloshet och
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hardare konkurrens om jobben. Ménga av de branscher dér ingéngs-
jobben for grupper med svag stillning pa arbetsmarknaden, som ex-
empelvis besoksndring och transport, har drabbats sarskilt hart.
Samtidigt har ett 6kat behov av arbetskraft uppstatt inom andra yr-
kesomraden, som exempelvis vard och omsorg. Under 2021 utveck-
las insatser for unga som stér sérskilt langt frdn arbetsmarknaden,
som riskerar langre utanférskap, samt for unga med en kriminell
livsstil. Uppsokande verksamhet och insatser ska sérskilt utvecklas
riktat mot ytterstaden och 1 samarbete med fristdende aktorer.

Aldreomsorgen har stillts infor utmaningar som varit svéra att for-
utse, for brukare, anhoriga och medarbetare. Laget i stadens vard-
och omsorgsboenden har stadigt forbéttrats med ett kraftigt minskat
antal smittade. Staden arbetar aktivt med forebyggande och rehabi-
literande insatser for att bryta social isolering och ofrivillig ensam-
het bland dldre. Idrottsndmnden infor under aret ett medlemsaktivi-
tetsstod for personer Gver 65 ar, for att bryta édldres isolering

Det dr viktigt att uppmérksamma pandemins konsekvenser for grup-
per som kan bli sarskilt eller ytterligare utsatta. Kris- och nddlagen
ar kinda riskfaktorer for barns hélsa och vidlméende. Ett barns risk
for utsatthet hinger ihop med virdnadshavarnas méende och deras
tillgang till ndtverk och samhillets stod. Ndmnderna ser ett 6kat be-
hov av mer forebyggande arbete inom alla socialtjénstens verksam-
heter utifrdn pandemins konsekvenser, exempelvis fler féltassisten-
ter och mer forédldrastodsinsatser.

Konsekvenser for stadens drift- och investeringsverksamhet
Foljderna av pandemin har en stor paverkan pa stadens ekonomi.
Den 6kade sjukfranvaron, inom framforallt vilfardssektorn, har lett
till 6kade sjuklonekostnader. Det statliga stodet for ersdttning for
sjuklonekostnader som dverstiger det normala géller for ndrvarande
till den 28:e februari, vilket skapar en osdkerhet. Minskningen av
skatteintékterna och det 6kade beroendet av statsbidrag pd grund av
lagkonjunkturen medfor att staden far ett betydligt simre ekono-
miskt utgangsldge de kommande aren.

Delar av néringslivet och kultur- och foreningslivet har drabbats
hart av restriktionerna vilket dven far inverkan pa stadens verksam-
heter. De ldttnader staden inforde 2020 avseende mojligheter till hy-
resrabatter och uppskov med hyror, tomtrattsavgélder och avgift for
markupplatelser fortsitter att gélla 2021.

Ett véisentligt minskat besdksantal inom kultur- och idrottsverksam-
heterna paverkar drastiskt verksamheternas intdkter. Samtidigt som
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staden ser ett minskat antal besdk inom kultur- och idrottsverksam-
heterna nyttjas parker och naturomraden i storre utstrackning. Ett
okat besokstryck 1 parker och gronomraden till f6ljd av pandemin
forvantas under 2021 vilket medfor ett dkat slitage och fler felan-
malningar som behdver avhjélpas och finansieras.

Pandemins péverkan pa samhéllsekonomin stiller hoga krav pa sta-
dens arbete for en budget i balans och en langsiktigt hallbar eko-
nomi genom effektivt resursanvéndande, forenklade och standardi-
serade processer, en effektiv lokalforsorjning samt samverkan med
bade interna och externa aktorer for att hitta nya arbetssétt.

Justering av indikatorer och basnyckeltal

Kommunfullméktiges indikatorer faststélldes 1 budget for 2021.
Kommunstyrelsen kan under innevarande ar faststélla arsmal samt
besluta om fordndringar av indikatorer och drsmal. Férdndring av
basnyckeltal kriaver beslut av kommunfullméktige. Stadens ndmn-
der uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas att se dver sina
arsmal utifran de, i detta drende, faststdllda malviardena for indika-
torer och i1 forekommande fall ta fram nya virden enligt bilaga 3
och redovisa dessa i tertialrapport 1. Namnder och bolagsstyrelser
som inte har angett &rsmal eller har arsmal som ska justeras ska re-
dovisa dessa 1 tertialrapport 1.

Namndernas interna kontroll

Till verksamhetsplanen ska samtliga ndmnder bildgga system for in-
tern kontroll, vdsentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan.
Néamnderna ska 1 sin visentlighets- och riskanalys beskriva och
identifiera de processer som dr avgorande for att verksamheten ska
fungera och malen nés. I vésentlighets- och riskanalysen identifieras
och virderas odnskade héndelser som hotar processen eller malet.
Utifrén visentlighets- och riskanalysen bedomer nimnderna vilka
processer och odnskade héndelser som ska f6ljas upp 1 den interna
kontrollplanen.

Utover ndmndens egna identifierade processer ska berérda nimnder
aven ha med ett antal stadsdvergripande processer i sin véisentlig-
hets- och riskanalys och bedoma om de ska med i internkontrollpla-
nen. Foljande stadsovergripande processer har lagts ut pa berérda
ndmnder via ILS-webb:

e Samverkan med néringsliv (2.1)

o Effektiv lokalforsorjning i stadens verksamheter (2.2)

e Budgetfoljsamhet (3.1)
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e Inkdp och avtalstrohet (3.2)
e Systematiskt informationssdkerhetsarbete (3.2)

Stadsledningskontoret konstaterar att ndstan alla ndimnder har iden-
tifierat och virderat oonskade héndelser utifran de stadsovergri-
pande processerna. Undantagna dr valnimnden och revisorskolle-
giet dir oonskade héndelser utifran samverkan med ndringsliv (2.1)
och effektiv lokalforsorjning i stadens verksamheter (2.2) inte be-
doms som relevant for nimnderna. Overformyndarnimnden uppma-
nas att senast 1 tertialrapport 1 komplettera sin vésentlighets- och
riskanalys med de obligatoriska processerna samverkan med nd-
ringsliv (2.1) samt effektiv lokalforsorjning i stadens verksamheter
(2.2).

Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrel-
ser

I kommunfullmiktiges budget for 2021 gavs gemensamma direktiv
for samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Direktiven rér bland an-
nat prioriterade omraden dar det finns ett sirskilt stort behov av ut-
vecklade processer och samverkan mellan flera av stadens ndmnder
och bolagsstyrelser. De prioriterade omradena dér samverkan ar ex-
tra viktigt &r 1 arbetet for en trygg och siker stad, en dkad sjalv{or-
sorjning, en héllbar stadsutveckling, klimat- och miljoarbetet,
Agenda 2030, innovation och strategiska digitaliseringsfragor, sta-
den som arbetsgivare, bittre foretagsklimat, lokalforsorjning och for
en effektiv verksamhet.

Nedan redovisas exempel pa samverkan under éret.

Samverkan for en trygg och saker stad

Stadens trygghets- och sdkerhetsprogram ska vara vigledande 1 ar-
betet. Stadens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete &r
tvirsektoriellt och samverkan mellan nimnder och bolagsstyrelser
ska ske regelbundet pa sdvil strategisk som operativ niva. Brotts-
forebyggande arbete &r stadens atgirder for att forebygga brott samt
insatser fOr att 6ka tryggheten hos invanarna. Det handlar om att ut-
veckla en ren, attraktiv och trygg stadsmiljo, erbjuda sociala insat-
ser och andra riktade brottsférebyggande och trygghetsskapande &t-
géirder dér behov finns.

Den stadsovergripande samverkansdverenskommelse med Polisreg-
ion Stockholm ligger till grund for lokala samverkanséverenskom-
melser dér flera aktorer deltar. Nimnderna utgér fran lokala lages-
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bilder for att sdkerstélla att arbetet 1 det lokala &r effektivt och rele-
vant. Analysverktyget Trygghet pé karta anvénds i arbetet med 14-
gesbilder och orsaksanalyser. Arbetet kring Trefas ar ett exempel pa
samverkan dar polisen i Region Stockholm, Stockholms stad och
kriminalvédrden har inlett ett arbete for att fordndra situationen 1
Stockholms mest utsatta omrdden genom att forebygga det dodliga
valdet.

Socialtjénstens insatser sker i ndra samverkan med de ungas famil-
jer, skolan och polisen. Stadsdelsndmndernas arbete 1 enlighet med
Strategin for att minska risken att barn och unga vuxna dras in i
kriminalitet fortsitter och berdrda fackndmnder kommer under dret
att ta fram lokala handlingsplaner som konkretiserar aktiviteter, ar-
betssétt och atgirder. Samarbetet mellan forskola, skola och social-
tjénst stérks for att stodja skolor och stadsdelsndmnder i det fortsatta
arbetet med véldsprevention.

I arbetet mot valdsbejakande extremism foljer staden forskningsla-
get 1 nédra dialog med forskare och experter pa omradet och genom
nitverksmo6ten med andra ldnder, stider och kommuner. Samverkan
sker ocksé med berérda myndigheter och aktorer s som Polisen,
Sakerhetspolisen, Socialstyrelsen, SKR med flera. Arbetet utgér
ifrén beslutade handlingsplaner med lokala lagesbilder och aktivite-
ter kopplade till identifierade behov. Staden ska implementera
Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelate-
rat vald och fortryck, prostitution, mdnniskohandel for sexuella dn-
damal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025. Det vald-
preventiva arbetet, fordldrastod, arbetet med valdsutovare och sam-
verkan med polisen utvecklas och stirks.

Staden samverkar med polisen under dret for att dtgirda de platser
som polisen pekat ut som sérbara for terrorattentat med temporéra
eller permanenta trafikhinder.

Platssamverkan ér en form av lokal samverkan som organiseras och
prioriteras pa platser som anses ha behov utifran den lokala lages-
bilden. Genom utvecklad platssamverkan och platsaktivering ska
ndmnder och bolagsstyrelser forbéttra och forstiarka samverkan med
polis, det lokala ndringslivet, civilsamhéllet, privata fastighetsidgare
och andra relevanta aktorer i trygghets- och sidkerhetsarbetet. Be-
rorda ndmnder och bolagsstyrelser ska fortsétta samt forstérka sitt
arbete med befintliga platssamverkansforum. Nya platser ska identi-
fieras och stadens ndmnder och bolagsstyrelser som har verksam-
heter pé dessa platser ska verka for att fler aktorer involveras i arbe-
tet.
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Trafikndmnden har en viktig samordnande roll for att den offentliga
miljon och for att stdrka samverkan med 6vriga berérda nimnder
och bolagsstyrelser. Ett sarskilt fokus kommer vara pa trygghets-
skapande atgérder 1 gdng- och cykeltunnlar. Genom att prioritera lo-
kala dtgirder och genom att trafikndmnden bistar stadsdelsndmn-
derna med att ta fram lokala ldgesbilder och orsaksanalyser kan
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder genomforas dér
otryggheten dr som storst.

Staden arbetar malmedvetet for 6kad trygghet genom trygghets- och
brottsforebyggande insatser for att nd malet att inte ha négot sirskilt
utsatt eller utsatt omrdde inom Stockholms stad. Inom ramen for
Samverkan Jdrva intensifieras samverkan med polisen och arbetet for
att 6ka tryggheten och attraktiviteten sa att omradet lamnar polisens
lista for sérskilt utsatta omraden. Fokus ligger pa att utveckla de kom-
munala kdrnuppdragen och mobilisera och samordna nimnder och
bolagsstyrelser samt andra aktorer. Trygghetshojande insatser ge-
nomfors i samverkan med medborgare, polis och andra aktorer i ci-
vilsamhéllet. Otrygga platser identifieras genom analys av stadens
trygghetsmitningar, tyck-till-appen, trygghetsinventeringar och
trygghetsvandringar.

Inom ramen for Samverkan Stockholmsregionen sker vérdefull ut-
veckling av stadens krisberedskap och sdkerhetsarbete och stadens
insatser i samarbetet forstirks ytterligare under aret.

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

En god samverkan mellan stadens nimnder och bolagsstyrelser ar
en forutséttning for en héllbart vixande stad. En fortsatt hog takt i
bostadsbyggandet med tillhorande samhéllsservice samtidigt som
staden planeras klimatsmart dr ett r en av kommunkoncernens mest
prioriterade uppgifter. Namnder och bolagsstyrelser samverkar i
planeringen av bostidder och samhéllsfunktioner som omsorgsbosté-
der, idrott, fritid, kultur samt forskolor och skolor. Samverkan sker 1
allt storre utstrickning med privata aktdrer som vill vara med och
utveckla staden. En viktig del av samverkan dr ocksd nimnders och
bolagsstyrelsers dialoger med stadens invanare.

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv. Hallbarhetsaspekter
ska genomsyra all planering med fokus pé att skapa en klimatsmart,
fysiskt och socialt ssmmanhaéllen stad. Ett framgangsrikt hallbar-
hetsarbete ska ske 1 samklang med att Stockholm &r en stark
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tillvixtregion, en attraktiv stad med ett dynamiskt naringsliv som
skapar en hog och hallbar tillvaxt och ger forutséttningar for en fort-
satt god vilfard och ett bra liv i alla delar av Stockholm.

Klimat- och miljoarbetet dr grundldggande for en hallbar stadsut-
veckling och sker i enlighet med Stockholms stads miljoprogram
2020-2023 och Klimathandlingsplan for ett fossilfritt och klimatpo-
sitivt Stockholm 2040. For att nd mélen pé kort och lang sikt forde-
las beting till nimnder och bolagsstyrelser som ska uppritta en kli-
matbudget med malet att bidra till klimatomstéllningen. Staden be-
hover mdta utmaningarna i samarbete med andra aktorer, framfor-
allt pd regional niva och néringslivet dr en viktig aktor for att uppna
malen.

Samverkan for battre foretagsklimat

Forstaelsen for niringslivets forutsdttningar och behov ska vara hog
bland stadens medarbetare oavsett funktion i stadens verksambheter.
Niéringslivet ska bemétas utifrdn en god avvéigning av service, ef-
fektivitet och réttssidkerhet dér arbetet med att utveckla stadens eta-
bleringsservice och myndighetsutdvning utgor viktiga och centrala
delar. Staden ska ha en néra och kontinuerlig dialog med foretag i
Stockholm.

Under aret ska implementeringen av niringslivspolicyn fullfdljas
och kommuniceras. Néringslivspolicyn ér ett strategiskt bidrag till
att foretagsklimatet kan utvecklas, anger riktningen for stadens né-
ringslivsarbete och utgor ett stod 1 arbetet. Arbetet med att imple-
mentera ndringslivspolicyn dr ett pdgdende utvecklingsarbete som
berdr flera av stadens nimnder och bolagsstyrelser pa olika sétt
kommande é&r.

Med néringslivspolicyn och dess fyra fokusomraden som botten-
platta ska staden vixla upp néringslivsarbetet for att sta redo nér
pandemin bdrjar avta. Detta for att skapa bista forutsattningar for
ett ndringsliv som i manga delar varit hart ansatt. Staden kommer
arbeta utifran tre metoder. Atgirder och aktiviteter som éterfinns i
verksamhetsplan 2021 och som beddms vésentliga for aterstart lyfts
in 1 aterstartsplan och prioriteras. Nya inforda atgiarder som till ex-
empel att ldttnaderna utvdrderas, permanentas eller tas bort och nya
idéer jamfors och samordnas med redan pagéende dtgirder och akti-
viteter. Etablerad struktur finns for att folja detta arbete.

En struktur for att samordna néringslivsfragor har etablerats 1 syfte
att nd malet Sveriges bdsta foretagsklimat 2025. En styrgrupp har
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etablerats for niringslivsfragor som under kommundirektorens led-
ning leder kommunkoncernens strategiska arbete tillsammans med
berdrda forvaltnings- och bolagschefer for att utveckla stadens ni-
ringslivsarbete. Det géller i synnerhet NKI-fragor for att 6ka den in-
terna samverkan och samordna stadens myndighetsutdvning utifran
en god avvigning av service, réittssikerhet och effektivitet. I det 16-
pande arbetet samordnas fragor i en niringslivsgrupp med represen-
tanter fran berérda nimnder och bolagsstyrelser och som leds av
kommunstyrelsen. Dér det finns behov av extra samordningsinsatser
for att nd stadens malséttningar inom néringslivsuppdraget i enlig-
het med néringslivspolicyn kommer sérskilda handlingsplaner tas
fram som kommer att vara vigledande i arbetet inom naringslivs-

gruppen.

Arbetet med att sékra stadens ndringslivsservice vid foretagsetable-
ringar utvecklas under aret. Som ett led i arbetet for att tydliggora
process och organisation for etableringsservice samt verka for att
staden Okar samarbetet med externa aktorer pd marknaden som vill
investera 1 infrastruktur, bostidder och samhéllsfastigheter inrittas en
samlad organisation for att utveckla och stodja arbetet med stadso-
vergripande servicekedjor med berdrda nimnder och bolagsstyrel-
ser.

Innovation och strategiska digitaliseringsfragor
Innovation och 6kad digitalisering &r en viktig del i stadens hallbar-
hetsarbete for att stirka vélfarden och social hallbarhet samt under-
latta for professionen och 6ka brukarnas delaktighet. Ett nytt pro-
gram for kvalitetsutveckling ska tas fram under aret dér stadens in-
novations- och digitaliseringsarbete integreras i ett gemensamt styr-
dokument for staden.

Innovationsarbetet inom ramen for bland annat Stockholm lab (tidi-
gare Idéslussen) uppmuntrar tvirsektoriella samarbeten och stodjer
stadens medarbetare att utveckla idéer till nytta for verksamheten
och stockholmarna. De strategiska samarbetsformerna mellan sta-
den och regionens lirositen fortsétter vidareutvecklas bland annat
genom akademiska noder och inom ramen for Socialtjdnstakade-
min.

Néamnderna beskriver innovationsarbetet kopplat till utveckling av
verksamheterna 1 syfte att effektivisera, 6ka kunskapsutbytet och att
oka kvaliteten i verksamheten. Hésselby-Vaillingby stadsdels-
ndmnds innovationssatsning Modell for tidigt socialt stod fortsitter
tillsammans med forskningsinstitut RISE genom uppréttande av en
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strukturerad innovationsprocess dér nya insatser och arbetssitt tes-
tas i begransad skala for att sedan spridas i hela forvaltningen.
Stadsdelsndmnderna arbetar for att 6ka anvéndningen av gynnsam
teknik for att skapa 6kad delaktighet inom olika malgrupper. Manga
nya arbetssitt och innovationer som utvecklats under pandemin
kommer att fortsitta, bland annat i form av digitala aktiviteter for
personer som av olika skil inte kan komma till den fysiska aktivite-
ten.

Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande i genomforandet av Agenda 2030.
Genom att nimnder och bolagsstyrelser tar ansvar for lokala utma-
ningar inom de tre hallbarhetsdimensionerna; social, ekonomisk och
miljomaéssig hallbarhet, bidrar staden till att forbattra forutséttning-
arna for en global hallbar utveckling. Enligt kommunfullméktiges
budget ska Agenda 2030 bidra till att utveckla hillbarhetsarbetet
och stimulera till synergier och samverkan over organisatoriska
granser. Samverkan kring agendans mél dr avgérande for att Ons-
kade synergieffekter ska kunna nés, bade internt i staden och med
externa aktorer som néringsliv, akademi och civilsamhille.

Fran och med 2021 ingér Stockholms stad tillsammans med 162
andra kommuner och 18 regioner i samverkansprojektet Glokala
Sverige som ska stdrka kunskapen om Agenda 2030.

En central strategi i genomforandet av de globala malen ar att
Agenda 2030 beaktas i framtagandet av stadens styrdokument.
Agenda 2030 har bland annat integrerats 1 stadens vision, miljépro-
gram och niringslivspolicy och pa ndmndnivé exempelvis i hdllbar-
hetsprogram for Fokus Skdrholmen och Norra Djurgardsstaden. Un-
der dret kommer den héllbarhetsrapport som paborjades under 2020
att presenteras och tjdna som underlag for stadens héllbarhetsarbete
och modell for uppfoljning. Kommunikationen om Agenda 2030
och stadens hallbarhetsrapport kommer att vara ett viktigt verktyg
for att forverkliga Vision 2040 - Mojligheternas Stockholm.

Sedan 2019 har ett antal av stadens ndimnder och bolagsstyrelser va-
rit sdrskilt ansvariga, sa kallade mélansvariga, for att driva och ut-
veckla arbetet med de globala mélen. I verksamhetsplanerna beskri-
ver dessa ndmnder hur de under 2021 kommer fortsétta sitt arbete.
Utmaningar har identifierats och flera ndimnder planerar nu att tydli-
gare integrera hllbarhetsarbetet 1 ordinarie processer. Exempelvis
beskriver exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden hur
agendaarbetet kopplas tydligare till stadsutvecklingsprocessen. Ar-



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2020/41
Sida 19 (71)

betsmarknadsndmnden har gjort ett omfattande arbete med att iden-
tifiera utmaningar och beskriver pé ett foredomligt satt hur deras ar-
bete inom olika ndmndmal bidrar till att begrinsa fattigdom, 6ka
sysselséttningen, 0ka jamstélldheten samt 6ka likvérdigheten i sko-
lan.

Flera nimnder beskriver behov av och planer pa 6kad samverkan
for att uppna onskade synergieffekter. Exempelvis skriver social-
ndmnden att deras radighet gidllande malen om “’Ingen fattigdom”
och ”God hélsa och vilbefinnande” till viss del ar begrénsad och att
ndmnden dérfor dr beroende av samverkan savél internt 1 staden och
externt med andra myndigheter, néringsliv och civilsamhillet. Ar-
betsmarknadsndmnden tar upp Stocket som ett exempel dir en ar-
betsmarknadsatgérd bidrar till cirkuldr ekonomi och minskad miljo-
belastning. Milj6- och hilsoskyddsndmnden tar upp arbetet kring de
lokala atgérdsprogrammen for vatten samt Handlingsplan for biolo-
gisk mangfald med de efterfoljande stadsdelsvisa dtgardsprogram-
men &r prioriterade samverkansprocesser inom staden for uppfyl-
lelse av de globala mélen "Hav och marina resurser” samt “Ekosy-
stem och biologisk mangfald”.

Négra nimnder beskriver hur arbetet med att utveckla arbetssétt,
metoder och teknik inte bara bidrar till uppfyllelse av flera av malen
inom Agenda 2030 utan ocksa bidrar till att skattemedlen anvénds
effektivt och med storsta nytta for stockholmarna.

Stadsdelsndmnderna samt de ndmnder och bolagsstyrelser som inte
har nagot utpekat malansvar har i kommunfullmiktiges budget 2021
fatt 1 uppdrag att identifiera lokala utmaningar och behov, vara dri-
vande och samverka brett for att nd dnskvirda synergier och effek-
ter. I stadsdelsndmndernas verksamhetsplaner syns att detta har fatt
genomslag. Flera beskriver att de kommer arbeta med att 6ka sin
forstaelse och kompetens om agendan. Andra skriver om verksam-
heternas kopplingar till de olika malen och behov av 6kad samver-
kan. Slutligen beskriver ndgon stadsdelsndmnd dven utmaningar
inom verksamhetsomraden som de avser arbeta med under aret.

Agenda 2030:s birande princip Ingen ska ldmnas utanfér, innebar
att alla ménniskor i staden ska ha jadmlika mojligheter att ta del av
utvecklingen, kunna fa sina rittigheter uppfyllda och forverkliga sin
ménskliga potential. I detta ingér arbetet med jdmstélldhetsintegre-
ring, barns rattigheter, nationella minoriteters réttigheter, hbtq-per-
soners rittigheter och delaktighet och tillgénglighet for personer
med funktionsnedsittning. I nimndernas planering varierar omfatt-
ningen av de beskrivna planerna for detta arbete. Med anledning av
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pandemin behover samtliga dessa omraden ett sdrskilt fokus under
2021 da det finns en 6kad risk for utsatthet i sarbara grupper.

Stockholms stad ska vara en jamstélld stad och samtliga nimnder
och bolagsstyrelser ska integrera ett jamstélldhetsperspektiv vid be-
slutsfattande, planering och utférande av verksamheten. I verksam-
hetsplanerna har ndmnderna i stor utstrackning synliggjort dels me-
toder for jimstélldhetsintegrering och dels inriktningen pa jim-
stilldhetsarbetet for aret. Manga ndmnder beskriver att de utgér fran
de konsuppdelade indikatorerna vid analyser av sitt resultat. Arbets-
marknadsndmnden beskriver exempelvis att enhetscheferna har re-
sultatdialoger med ledningen dér jimstélldhet specifikt diskuteras.
Ett exempel pa hur inriktningen av arbetet far ett jimstélldhetsper-
spektiv ar idrottsndmndens och kulturndimndens samverkan kring att
skapa ett attraktivt fritidsutbud for unga stockholmare. Ndmndernas
utgdngspunkt dr att arbeta for jamlika och jamstillda livsvillkor som
bidrar till en god hilsa.

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstdlla barns réttigheter 1 en-
lighet med barnkonventionen och Program for barnets rdttigheter
och inflytande 2018-2022. Manga nimnder har integrerat ett barn-
rittsperspektiv under relevanta verksamhetsomradesmal. Barnrétts-
arbetet dr for stadsdelsndmnderna mest framtrddande under verk-
samhetsomradesmalen som ror skola och forskola (1.3) samt social-
tjénst (1.4). Det finns en risk att barn som lever 1 utsatta levnadsfor-
hallanden inte blir identifierade. Det géller framfor allt barn med
funktionsnedséttning, barn som upplever vald och dvergrepp, he-
dersrelaterat vald och fortryck, barn som anhoriga, barn i osikra bo-
endeforhdllanden, nyanldnda barn och barn som placeras i samhalls-
vérd. Slutligen beskriver flera nimnder att de arbetar med att gora
barnkonsekvensanalyser i sina verksambheter.

Néamnder och bolagsstyrelser ska dven sdkerstdlla nationella minori-
teters rattigheter 1 enlighet med Stockholms stads riktlinjer for nat-
ionella minoriteters rdttigheter och Stockholms stads

strategi for romsk inkludering 2018-2022. Arbetet ska integreras 1
verksamhetsplaneringen under relevanta verksamhetsomréddesmal.
Beskrivningen av arbetet med nationella minoriteters réttigheter kan
utvecklas i flera av stadens ndmnder. I verksamhetsplaneringen ar
frdgor om ritten till forskola pd modersmal samt arbete med romsk
inkludering mest framtrédande.
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Systematiskt kvalitetsarbete

For att stadens verksamheter ska hélla hog kvalitet och bedrivas pa
ett resurseffektivt sétt ska stadens verksamheter arbeta systematiskt
med att utveckla kvaliteten. Nimnderna beskriver i sina verksam-
hetsplaner hur de arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet uti-
fran stadens Program for kvalitetsutveckling, budgetprocess och den
interna kontrollen. Enheterna uppmuntras att delta i kvalitetsutmér-
kelsen.

Flertalet nimnder har beskrivit vad och hur de avser att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet under 2021. Det kan till exempel inne-
bira kartldggning och effektivisering av processer och arbetssatt
samt att fortsétta utveckla uppfoljnings- och analysarbetet. Flera
metoder och arbetssitt beskrivs. Det genomfors exempelvis olika
former av dialoger internt i organisationen for avstimning och upp-
foljning av mél, resultat och budget, men ocksa for att sikerstélla
medarbetarnas delaktighet. Arbetsmarknadsndmnden, trafikndmn-
den och Kungsholmens stadsdelsnimnd planerar att utveckla upp-
foljningen av den upphandlade verksamheten.

Flertalet nimnder beskriver sina system for hantering av synpunkter
och klagomal. Servicendmnden, trafikndmnden, dverformyndar-
namnden samt stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor, Has-
selby-Villingby, Kungsholmen, Spanga-Tensta och S6dermalm ska,
pa ett eller annat sétt, fortsitta utveckla systematiseringen och han-
teringen av synpunkter och klagomal. Utdver synpunkter och klago-
mal far nimnderna insikt om invanarnas behov genom olika forum
for brukardialog, undersokningar och medborgarférslag med mera.
Hisselby-Villingby och Spanga-Tenstas stadsdelsndmnder har bor-
jat anvdanda metoden design thinking for att fA med brukarperspekti-
vet i utvecklingen.

Niamnderna beskriver hur de ska stirka och utveckla en kultur, le-
darskap och kapacitet som framjar kvalitetsutveckling, innovation
och digitalisering. Det handlar bade om kompetensutveckling och
etablera strukturer. Exploateringsnimnden tar fram en arsplan for
ndmndens utvecklings, forsknings- och innovationsarbete. Idrotts-
ndmnden avser att satsa pa coachande ledarskap som préglas av ett
transformerande forhéllningssétt som mojliggdr att driva utveckling
och forindring. Aven stadsbyggnadsndmnden prioriterar chefs- och
ledarutveckling. Skarpnicks stadsdelsndmnd arbetar med att stirka
det aktiva medarbetarskapet, stotta cheferna i ett utvecklingsoriente-
rat ledarskap samt det kollegiala lirandet. Skarholmens och Spénga-
Tensta stadsdelsndmnder genomfor utbildning 1 férdndringsledning
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for alla chefer. Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd har ett innovations-
program for medarbetare.

Flera nimnder uppger att de har interna innovationsrad for att finga
upp och tillvarata forbéattringsforslag samt framja innovationsfor-
mdgan. Servicendmnden avser att inrétta ett utvecklingsforum som
ska ge 0kad delaktighet, transparens och involvering i utvecklings-
fragor.

Ta tillvara digitaliseringens mojligheter

I ndimndernas verksamhetsplaner finns flera beskrivningar av hur de
avser att ta tillvara digitaliseringens mojligheter till effektiviseringar
och hogre kvalitet. Merparten av dessa beskrivningar finns i anslut-
ning till aktuellt mal for verksamhetsomrédena, foretradesvis mél
3.2 Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Arbetsmarknadsndmnden kommer under aret starta projektet Smarta
prov; ett forskningsprojekt som sker i samverkan med forskare fran
London School of Economics och ger mdjlighet att prova elevers
kunskaper inom matematik infor studier.

Kulturndmnden: kulturforvaltningen fortsitter kompetensutveckl-
ingsprojektet Digit or die fOr att 6ka den digitala mognaden hos
medarbetarna och att utveckla nya digitala arbetssétt. Fokusomra-
den under 2021 &r analysera och bearbeta data, kommunikation och
samarbete, skapa digitalt innehall, hélsa, miljé och sékerhet samt
problemldsning.

Norrmalms stadsdelsndmnd och socialndmnden utvecklar tillsam-
mans Klarakompassen, en innovativ sokmotor for att underlétta for
socialt- och brottsforebyggande verksambheter att hitta rétt stodinsat-
ser for personer 1 behov av stod.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ska samverka med Stockholms uni-
versitet 1 syfte att utveckla lirande processer inom processautomat-
ion och maskininlérning.

Flera ndmnder uppger inférandet av olika digitala system som hév-
stanger for sdvil innovation som standiga forbattringar, ett exempel
pa detta ar fastighetsndmndens nya fastighetssystem.

Pandemin har inneburit en 6kad omfattning av distansarbete vilket
flera namnder uppger ha fort med sig en okad it-mognad och effek-
tivisering, som ocksd kommer vidareutvecklas under éret.
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Identifierade malkonflikter som paverkar mojligheten till for-
andring

Néamnderna har dven identifierat malkonflikter och strukturella hin-
der som paverkar mgjligheten att bedriva fordndringsarbete. Arbets-
marknadsndmnden ser att det finns en naturlig mélkonflikt mellan
ordinarie arbetsuppgifter och innovation och kvalitetsutveckling ef-
tersom innovation och kvalitetsutveckling forutsétter att tid investe-
ras trots osédkerhet géllande utfallet.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden uppger att nya digitala losningar
behover anpassas till stadens plattformar, men ocksa att det ar vik-
tigt att befintlig it-infrastruktur har en f6ljsamhet for nya losningar.
Pandemin har aktualiserat fragan om digitaliseringens mdjligheter,
men att det finns begransningar i stadens system. Skérholmens
stadsdelsndmnd uppméarksammar att begrdnsningarna i teknik ger
begransningar i utveckling av metodik, arbetssétt och innovations-
lust. Ostermalms stadsdelsnimnd menar att vissa forutsittningar be-
hover vara pé plats for att digitaliseringens mojligheter ska kunna
tas till vara, till exempel ledarskap, juridik, datadriven innovation,
en gemensam infrastruktur och digitala funktioner. Ostermalms
stadsdelsndmnd uttrycker en 6nskan om att utvecklingen behover
ledas pa ett tydligt och sammanhallet sitt frdn staden centralt, i ndra
samverkan och dialog med de verksamheter som digitaliseringen
ska gynna samt de malgrupper som ska nyttja tjédnsterna.

Socialndmnden och Bromma stadsdelsndmnd har sett att under pan-
demin kan olika interna och externa verksamheters kvalitetsarbete
paverka den egna verksamhetens kvalitetsarbete genom att enkéter
och uppfoljningar tar resurser fran kidrnverksamheten.

En annan malkonflikt som socialndmnden uppmaérksammat ar bris-
ten pa bostidder med ldgre hyra. Personer i till exempel Bostad forst
som &r sjalvforsorjande med sjukersdttning och eventuellt bostads-
tilligg kan tvingas komplettera med forsorjningsstod vid for hoga
hyreskostnader, vilket dr en konflikt med stadens mal om att und-
vika langvarigt behov av bistand.

Stadsbyggnadsnamnden uppger att det finns en konflikt mellan att
upprétthélla kvalitet i en I0pande intdktsfinansierad produktion, med
hog produktionstakt, & ena sidan, och den initiala investeringen 1 ett
fordndringsarbete, som inte kommer dagens kund till del, & andra si-
dan. Liknande malkonflikt har 4ven 6verformyndarndmnden identi-
fierat. Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd konstaterar att det tar tid
med utveckling fran forsta idéen till faktiskt genomforande, vilket
kan upplevas som ett tidskrdvande hinder for nytdnkande.
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Samarbeten med externa aktorer fortsatter att utvecklas
Stadens namnder har ett utvecklat samarbete med externa aktorer
som exempelvis akademin, ndringsliv och civilsamhéille. Merparten
av redogodrelserna gors 1 anslutning till kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradena, men ett mindre urval redovisas nedan.

Kulturndmnden: kulturforvaltningen planerar att utveckla ett ambas-
sadorsprogram for att stirka relationerna till lokalsamhillet och né
nya anvindare. Trafikndmnden fortsitter att delta i ansokningsverk-
stdder med forskare fran KTH och Open Lab for att hitta gemen-
samma intressen och samverkansmojligheter baserade pa Horizon
Europe utlysningar. Socialndmnden fortsétter att stirka anvandandet
av evidensbaserad praktik genom néra dialog med forskare inom so-
cialtjanstakademin. Skarpnécks stadsdelsndmnd deltar i ett forsk-
ningssamarbete mellan staden, Region Stockholm och Stockholms
universitet for att forbattra datautbytet mellan regionen och stadens
dldreomsorg. Skdrholmens stadsdelsndmnds samarbete med Soder-
torns hogskola innebir exempelvis att de tar med foljeforskare inom
socionomutbildningen.

Flera ndmnder samverkar med akademin for att sékerstilla den
framtida kompetensforsorjningen, men ocksé genom att erbjuda
praktikplatser. Utbildningsndmnden ska stirka samarbetet med na-
ringsliv och branscher for att néringslivets behov av ritt kompetens
kan tillgodoses och fler unga vélja yrkesutbildningar.
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En modern storstad med mojligheter och valfri-
het for alla

Alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsorja sig sjalva,
kunna forverkliga sina drommar och inkluderas i samhallet. Offent-
liga milj6er ska utformas med trygghet i fokus, ett langsiktigt fore-
byggande arbete ska motverka utanférskap och ge manniskor chan-
ser att av egen kraft leva sjélvstdandiga liv. Skolutvecklingen 1
Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och dven forskolorna ska
hélla en hog pedagogisk kvalitet. Personer i behov av stdd ska lita
pa att samhallet fangar upp och stddjer nér det behovs och alla ska
garanteras en rattssiker behandling. Stockholms dldre ska ges lik-
vérdig service, vard och omsorg, oavsett var i staden de bor.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2021
sammantaget innebdr att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutséttning att nimnderna atgirdar kommunstyrelsens upp-
maningar. Beddmningen baseras pa att samtliga fem underliggande
arsmaél for verksamhetsomridet bedoms uppfyllas helt.

| Stockholm a@r manniskor sjalvforsorjande och vagen till
arbete och svenskkunskaper ar kort

Forsorjning genom eget arbete dr avgdrande for att ménniskor ska
f4 mojlighet att leva sjélvstdandiga liv och forverkliga sina livsdrom-
mar. Fler arbetstillfillen skapar dven okade skatteintdkter till var ge-
mensamma valfard. Att fler arbetar dr fraimst en vinst for den en-
skilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap som
skapar sjdlvstindighet, frihet och trygghet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmaélets &rs-
mal kommer att uppnés helt under 2021. Beddmningen grundas pa
att for fem av kommunfullméktiges sex indikatorer uppnér nimn-
dernas aggregerade arsmél kommunfullmiktiges mal helt. Av 31
ndmnder har 26 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhets-
omradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram ndmnd-
madl, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Samt-
liga 16 bolagsstyrelser har angett pa vilket sitt de bidrar till att verk-
samhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade rsmélet for
indikatorn Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi inte
uppnar kommunfullméktiges arsmél pa 9 000. For att &rsmélet ska
kunna uppnas, trots att i ssmmanhanget stora verksamhetsomriden
sd som dldreomsorgen och forskola troligtvis inte kommer kunna ta
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emot feriearbetare med anledning av den pdgaende pandemin, upp-
manas arbetsmarknadsndmnden pébdrja arbetet med en upphandling
1 likhet med den som genomférdes under varen 2020. Samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser uppmanas dessutom att ordna med yt-
terligare feriejobbsplatser i verksamheter dér det &r mojligt att ta
emot feriearbetare.

Den pédgdende pandemin, och de ekonomiska konsekvenser som
den medfor, innebér stora risker for maluppfyllnaden. Det &r en cen-
tral del i frigan om hur ménga individer som kommer att vara bero-
ende av ndgon form av stdd och ekonomiskt bistdnd under éaret.
Pandemin paverkar dven stadens mojlighet att nd mélen avseende
Stockholmsjobb, feriejobb och antalet tillhandahallna praktikplatser
for hogskolestuderande. Vidare kvarstar svéarigheten for enskilda att
hitta 1dmpliga bostider vilket innebér en risk for bostadsldshet som
kan leda till 6kade kostnader for tillfélliga boenden inom ekono-
miskt bistand. Dérutdver riskerar kostnaderna for ekonomiskt bi-
stand att 6ka om nyanlédnda som avslutar etableringen inte har jobb
eller pa annat sétt kan forsorja sig sjilva.

Utifrén den pagdende pandemin har arbetslosheten okat kraftigt och
da sarskilt bland unga. Andelen arbetsldsa unga har nistintill for-
dubblats i staden och dr allra hogst i1 ytterstaden. Vissa grupper 16-
per storre risk att fa langsiktiga problem att etablera sig i arbete
dven ndr arbetsmarknaden aterhdmtat sig. Detta géller sarskilt unga
med funktionsnedsittningar, unga med utlindsk bakgrund och unga
som saknar fullstaindiga gymnasiebetyg. Tidigare kriser visar ocksé
att unga som inte kommer in pa arbetsmarknaden kort efter avslu-
tade gymnasiestudier, senare kan ha svért att fa fotféaste pd arbets-
marknaden. For att mota de varierande behoven och 6ka ungas moj-
ligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden kommer stadens arbeta
inom de berorda verksamhetsomradena utvecklas och anpassas med
fokus pé ungdomsarbetet.

Vuxenutbildning Stockholm erbjuder utbildningar {or vitt skilda
grupper och har stor erfarenhet av att anpassa verksamheten bade
efter nya mélgrupper och nya behov av utbildningar. Nir fler beho-
ver stélla om for att mota arbetsmarknadens nya behov finns kom-
vux som en vig till arbete eller hogre utbildning. Vidare sker sam-
verkan med branscherna savil pé strategisk niva som pa skolniva
och det arbetet kommer att sdkerstéllas och fortsitta utvecklas under
2021, for att Vuxenutbildning Stockholm ska kunna méta sévil in-
dividers som branschers behov av omstéllning.
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I arbetet med att stdrka integrationen 1 Stockholm spelar dven Integ-
rationspakten en viktig roll. Genom att vara en arena dér niringsliv,
staden och andra offentliga aktorer samlas kring 16sningar pa sta-
dens utmaningar, ska Integrationspakten verka for att fler stockhol-
mare etableras pé arbetsmarknaden och for att arbetsmarknadens ef-
terfragan pé arbetskraft tillgodoses. Under 2021 kommer utveckl-
ingen av natverket, bade internt inom staden och externt gentemot
befintliga och nya medlemmar, fortsédtta. En malstruktur och modell
for uppfoljning ska utarbetas med syfte att pa ett tydligt sitt mita
effekterna av Integrationspakten for stadens malgrupper, medlem-
marna och deras malgrupper samt samhéllet i stort.

Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och
vistas i

Stockholm ska vara en séker och trygg stad for alla dar ménniskors
frihet inte begrinsas. Stadens arbete for att motverka kriminalitet
ska ske i ndra samverkan mellan savél stadens verksamheter som
med polis, Region Stockholm och andra nyckelaktorer. Stockholms
stad ska arbeta strukturerat och malmedvetet mot véldsbejakande
extremism och ta lardom av andra lédnders arbete och erfarenheter.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets rs-
mal kommer att uppnés helt under 2021. Beddmningen grundas pé
att for samtliga av kommunfullmaiktiges tre indikatorer uppnar
ndmndernas aggregerade drsmal kommunfullmiktiges mal helt. Av
31 ndmnder har 29 angett pd vilket sitt de bidrar till att verksam-
hetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram
ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyl-
lelse. Av 16 bolagsstyrelser har 11 angett pa vilket sitt de bidrar till
att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Farsta stadsdelsndmnd uppmanas hdja sina arsmaél for indikatorerna
Stockholmarnas nojdhet med renhdllning och stddning och Stock-
holmarnas ndjdhet med skotsel och stddning av park och gronomrd-
den sa att de dr i paritet med kommunfullméktiges ambitioner.

Den pagéende covid-19 pandemin har medfort att besokstrycket i
parker och gronomraden okat da fler viljer att triffas eller forlagga
aktiviteter utomhus. Det kan innebira okat skotselbehov. Likasa
okar risken for smittspridning av covid-19 till foljd av trangsel.
Samverkan mellan ndimnder och fastighetségare i staden &r dérfor
centralt for att utveckla platser i stadsmiljon som kan jamna ut be-
sOkstrycket.
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Kommunstyrelsen leder och samordnar stadens trygghets- och si-
kerhetsarbete. Stadens sdkerhetsprogram och det trygghetsprogram,
som forvéntas beslutas i kommunfullméktige under véren, ar vigle-
dande for arbetet. Under 2021 kommer fokus fortsatt vara pé att ut-
veckla den regionala samverkan och skapa synergier med ovriga ak-
torer. Arbetet kring Trefas ar ett exempel pa samverkan dér polisen
1 Region Stockholm, Kriminalvarden och Stockholms stad har inlett
ett forstarkt samarbete for att foréndra situationen i Stockholm ge-
nom att forebygga det dodliga valdet. Vidare fortsétter stadens sats-
ning pd operativa trygghetsinsatser, sdsom ordningsvakter och ka-
meror.

Covid-19-pandemin kommer fortsatt att prova stadens krishante-
ringsformaga. Erfarenheter och ldrdomar ska tas omhand i den fort-
satta krisberedskapen. Ett sdrskilt sekretariat har inrdttats for utvar-
dering av stadens krishantering under pandemin. Under 2021 ska
ndmnderna ha fokus pa stiarkt beredskap och sékra upp en beman-
ning for arbetet. Arbetet med krisberedskap och planeringen for ci-
vilt forsvar ska knytas ihop 1 en sammanhéllen beredskapsplanering
dér dven stadens formaga inom kriskommunikation &r en viktig

del. Under 2021 ska forutsattningar for beredskapslager utredas.
Staden ska ocksa utveckla arbetet mot brott i valfardssektorn, saisom
fusk och bedrégerier. En utsedd funktion pd kommunstyrelsen ska
samordna stadens insatser. Socialndimnden samordnar arbetet inom
socialtjidnstens verksamhetsomraden.

Trafikndmnden har huvudansvar f6r Stockholms utemiljé och for att
stadens offentliga rum ska vara trygga. Under 2021 kommer det att
finnas fyra samordnare som p4 heltid ska arbeta tillsammans med
stadsdelsndmnderna for att skapa en enhetlig och hdg niva i hela
staden vad géller till exempel renhallning och belysning. Kommun-
styrelsen, trafikndmnden, kulturndmnden, exploaterings-ndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och idrottsnimnden kommer tillsammans
med stadsdelsndmnderna fortsétta att utveckla arbetet med plats-
samverkan och platsaktivering for att tillskapa trygga och attraktiva
utemiljoer 1 hela staden. Detta gors bland annat 1 samverkan med
fastighetsdgare, naringsidkare och civilsamhélle.

I stadsdelsndmnderna fortgar trygghetsarbete genom exempelvis
trygghetsinvesteringar, trygghetsvandringar och medborgardialoger.
Stadsdelsndmnderna lyfter fram att de har eller héller pa att revidera
sina lokala samverkansdverenskommelser med polisen och andra
parter. Flera stadsdelsndamnder beskriver det sociala preventionsar-
betet 1 sina verksamhetsplaner déar tyngdpunkten &r pa det uppso-
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kande arbetet genom exempelvis sociala insatsgrupper. Stadsdels-
ndmnderna arbetar for att parker och gronomraden ska vara
vilskotta. Placering av skrapkorgar 1 parkerna ar ett exempel pa ett
omrade som ska ses over for att effektivisera skraphanteringen.

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms
skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Skolan dr en av de frimsta skyddsfaktorerna for unga ménniskors
liv och framtida livschanser. Darfor dr skolan ocksa ett av de viktig-
aste verktygen for att 6ka den sociala rorligheten. En likvérdig for-
skola och skola &r en forutséttning for att alla barn och elever ska fa
mdojlighet att lyckas. Skolan skapar forutsittningar och mdjligheter
for Stockholms barn och unga. Alla barn i Stockholms skolor ska fa
en bra kunskapsutveckling som skapar forutsittningar

for en bra framtid.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmaélets ars-
mal kommer att uppnds helt under 2021. Bedomningen grundas pé
att for 11 av kommunfullmiktiges 11 indikatorer uppnar ndmnder-
nas aggregerade arsmél kommunfullmiktiges méal helt. Av 31
ndmnder har 24 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhets-
omradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram nidmnd-
mal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Av
16 bolagsstyrelser har 1, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB),
angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet upp-
fylls.

Forskola

For verksamheten forskola bedomer stadsledningskontoret att mélet
kommer att uppnas helt under 2021. Bedomningen grundas pa att
for samtliga av kommunfullméktiges fem indikatorer uppnér ndmn-
dernas aggregerade arsmél kommunfullmaktiges mal helt.

Forskolan ldgger grunden for barnens livslanga larande och &r bor-
jan av ett sammanhdllet skolsystem och dr av sérskild vikt {for ut-
satta barn. Stadsdelsndmnderna arbetar for att sdkerstélla hog peda-
gogisk kvalitet 1 en trygg och stimulerande miljo 1 stadens forskolor.
Utbildningsndmnden arbetar 1 ndra samverkan med stadsdelsndmn-
derna i fragor som dr gemensamma for stadens forskolor.

Stadsdelsndmnderna beskriver ett antal omrdden for att bidra till att
alla barn 1 forskolan ska ha likvardiga forutséttningar till utveckling
och ldrande. Det systematiska kvalitetsarbetet, med utgdngspunkt i
de nationella mélen i ldroplanen, dr prioriterat. Stadsdelsndmnderna
beskriver hur arbetet med barnens sprakutveckling bedrivs genom
exempelvis samarbeten med bibliotek och genom hoglésning.
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Laroplanen tydliggdr forskolans kunskapsuppdrag och att undervis-
ningen i forskolan leds av forskollérare, vilket stéller krav pa for-
skolornas organisering. Kompetensforsorjningen ar ett prioriterat
omrade dd medarbetare med ritt kompetensniva ér en av de viktig-
aste faktorerna for att skapa mojlighet for larande och utveckling for
barn och unga. Stadsdelsndmnderna arbetar bland annat for att ge
forskolldrare och barnskotare forutsittningar och kompetensut-
veckling for att mojliggora barnens sprakutveckling. Vidare bedrivs
mentorskap for nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyan-
stdllda och verksamhetsforlagd utbildning.

Fortsatt arbete pagar for att 6ka andelen inskrivna barn i forskolor i
omraden déar inskrivningsgraden &r lag, med fokus pa omrdden som
ar mindre socioekonomiskt gynnsamma. Arbetet pdgar bland annat
genom stadens introduktionsférskolor och har forsvarats under pan-
demin dé verksamheterna helt eller delvis har fatt stinga under peri-
oder. Samverkan sker inom och mellan stadens nimnder for att
mdjliggora bland annat uppsdkande verksamhet. Samverkan med
andra betydelsefulla parter som exempelvis barnavardscentraler
fortsatter 1 syfte att nd vardnadshavare med information om forsko-
lans betydelse.

Alla barn ska ges mojlighet att utifran sina forutsittningar och be-
hov delta i den ordinarie verksamheten och fa det stod de behover
for att kunna gora det. For att sdkerstilla att barn 1 behov av sérskilt
stod far det stod de behover arbetar stadsdelsnimnderna bland annat
med kompetenshdjande insatser for medarbetare och med att for-
battra uppfoljningen av vilka effekter insatser for barn i behov av
stod ger.

Stadsdelsndmnderna fortsatter att samverka med socialtjénst, psyki-
atri, skola, vardnadshavare och andra relevanta aktorer nér det finns
oro for att barn far illa. Arbetet bedrivs bland annat genom STIS -
starkt tidigt stod 1 samverkan.

Arbetet med digitalisering inom forskolan fortsdtter. Barnen ska en-
ligt laroplanen ges forutséttningar att utveckla adekvat digital kom-
petens, vilket stéller krav pd medarbetarnas kunskapsniva. Skol-
plattformens system och funktioner ska stotta forskolorna uppfolj-
ning av det pedagogiska arbetet samt underlétta i kommunikationen
med virdnadshavare.

Stadsdelsndmnderna lyfter dven det arbete som pdgér for barnens
hilsa, exempelvis barnens mgjlighet till fysisk aktivitet, utevistelse
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och rorelse 1 forskolan. Barnen ska serveras god, hdlsosam och kli-
matsmart kost enligt stadens framtagna strategi.

Grund- och grundsarskola, fritidshem, fritidsklubb och gymna-
sie- och gymnasiesarskola

For verksamheten grund- och grundsérskola, fritidshem, fritids-
klubb och gymnasie- och gymnasiesirskola bedomer stadslednings-
kontoret att malet kommer att uppnas helt under 2021. Bedom-
ningen grundas pa att samtliga av kommunfullméktiges sex indika-
torer uppnar kommunfullméktiges mal helt.

Att oka likvérdigheten och kompensera for elevers olika forutsitt-
ningar dr en utmaning, men centralt for att nd malséttningen om att
alla elever ska na sin fulla potential. Skolresultaten, framfor allt for
elever i skolor med hogt socioekonomiskt index, behover forbattras
om malvirdena ska uppnas for indikatorerna andel elever i arskurs
6 och drskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen. Det gil-
ler dven for indikatorn andel elever som dr behdriga till nationella
program, exklusive nyinvandrade och elever med okdind bakgrund.
Larare och skolledare ska ges tid och forutséttningar att fokusera pé
det pedagogiska uppdraget.

Utbildningsndmnden intensifierar under ret arbetet for att 6ka lik-
véardigheten och forstérka det systematiska kvalitetsarbetet 1 skolan
med malsittningen att fler elever uppnér behorighet till gymnasie-
skolan och att fler elever gir ut gymnasieskolan med examensbevis.
For att elever tidigt ska fa stod utifran sina behov arbetar nimnden
for att 1 tidig &lder identifiera lds-, skriv- och rakneférmaga. Utbild-
ningsndmnden arbetar vidare med implementeringen av den nya or-
ganisationen for sdrskilda undervisningsgrupper, genom lokalt sam-
arbete i respektive grundskolomrade. Alla kommunala skolor ska
samverka med respektive stadsdelsndmnd, socialtjénst och fritids-
verksamhet for att mota elevers behov.

Trygghet och studiero i en god larmiljo &r en fOrutsittning for ut-
veckling och ldrande. Arbetet med att 6ka tryggheten och séker-
heten 1 stadens skolor har diarfor hog prioritet. Det kréaver ett brett
arbete som omfattar trygghet och studiero i undervisningen, frihet
frén krinkningar och véld, ett aktivt arbete med sékerhetsfragor och
samverkan med andra aktdrer som socialtjénst, polis och civilsam-
hille, inte minst i sarskilt utsatta omraden. Skolan ska vara en trygg
och sdker plats for elever och medarbetare. Skolans forbyggande
och fraimjande arbete dr ocksa av stor betydelse 1 stadens brottsfore-
byggande och trygghetsskapande arbete, och stéller stora krav pé
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samverkan. Den arliga rapporten om trygghet och studiero ska an-
véndas som ett verktyg i utvecklingsarbetet.

Utbildningsndmnden, socialndmnden och stadsdelsndmnderna forts-
atter utveckla samverkan kring elevers skolfranvaro for att se till att
alla elever fullgor sin skolplikt och fér sin rétt till utbildning tillgo-
dosedd oavsett huvudman. Atgirder for att frimja trygghet, studiero
och skolnérvaro i sérskilt utsatta omréden i samverkan med polisen
prioriteras.

Stadens skolor behover fortsatt vara flexibla for att kunna stilla om
sin organisation och utbildning till f6ljd av sjukdom och risk for
smittspridning. Skolorna har hittills lyckats vél 1 denna omstillning,
men beroende pa den fortsatta utvecklingen kan elever komma att
paverkas negativt av franvaro och en mindre forutsagbar skoltill-
varo, vilket skolorna behdver forsoka kompensera for. Det gér inte
att utesluta att fortsatt och eventuellt utdkad distansundervisning
kan paverka elevhélsa och skolresultat.

Elevhilsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksam-
heten i varje skola och skolorna ska skapa organisationer som stéd-
jer detta. Utbildningsndmnden ska sikerstélla en vig in till stadens
elevhilsa och dven sirskilt informera om elevhélsan och hur man
far kontakt med den och andra instanser. Utbildningsndmnden forts-
atter arbeta med atgérder for 6kad rorelse och hdlsosamma matva-
nor. Berérda nimnder fortsétter att samverka 1 néatverket Fritid for
alla for att fler barn och unga med funktionsnedsittning ska nds av
fritidsverksamheter.

Utbyggnaden av skollokaler for att mota elevantalsutvecklingen in-
nebdr att lokalkostnaderna 6kar de ndrmaste aren. Kostnaderna dkar
framst inom grundskolan dir 6kningen 2021 uppgér till 139 mnksr,
vilket motsvarar 7,6 procent. Okade lokalkostnader, som minskar
det ekonomiska utrymmet for central forvaltning pé utbildnings-
nidmnden, blir en utmaning att hantera under flera ar framover. Ett
effektivt lokalutnyttjande dr av avgorande betydelse for att begrinsa
lokalkostnaderna i relation till antalet elever. Stadens ndmnder och
bolagsstyrelser arbetar samordnat for att 6ka nyttjandet av stadens
pedagogiska lokaler och minska kostnaderna och utbildningsndmn-
den sluter kapacitetsoverenskommelser med varje skola, 1 syfte att
optimera lokalutnyttjandet.
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| Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid
praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet
Stadsdelsndmnderna ska mojliggora for stockholmare att utvecklas
utifrn sina forutsdttningar och kinna sig trygga samt ha en bra livs-
kvalitet. Socialtjdnsten ska uppmirksamma alla barn och vuxna som
kan behova stod och erbjuda en modern, réttssdker och evidensbase-
rad socialtjdnst vid ett sa tidigt skede som mojligt. Socialtjansten
ska vara likvérdig och tillgénglig oavsett var i staden man bor.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets rs-
mal kommer att uppnés helt under 2021. Bedémningen grundas pa
att for sju av kommunfullmaiktiges étta indikatorer uppnér naimnder-
nas aggregerade arsmél kommunfullmiktiges mal helt. Av 32
ndmnder har 29 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhets-
omradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram nidmnd-
mal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Av
16 bolagsstyrelser har 6 angett pa vilket sitt de bidrar till att verk-
samhetsomradesmalet uppfylls.

Stadens socialtjinst stir infor en rad utmaningar under 2021 vilka
ndmnderna lyfter som vidsentliga risker som kan paverka maluppfyl-
lelsen for verksamhetsomréadet. Det finns en risk att staden i det
strategiska barnrittsarbete missar att identifiera barn som lever un-
der utsatta levnadsforhallanden och som ofta har svérare att fa sina
rittigheter tillgodosedda. I kombination med ett 6kat antal orosan-
malningar finns en risk att utredningar och uppf6ljningar inte sker
inom lagstadgad tid. Det dr viktigt att barns behov utreds snabbt for
att de ska kunna ta del av de insatser som de har behov av. Samtliga
stadsdelsndmnder uppmanas att intensifiera arbetet for att utred-
ningar som pagéar mer dn fyra manader successivt minskar.

Néamnderna har en tydlig inriktning och styrning av arbetet med
barns rittigheter genom stadens budget och stadens program for
barnets rittigheter och inflytande. Namndernas arbete med barns
rittigheter dr ocksa grundldggande for att nd de globala mélen 1
Agenda 2030. For att hoja kvaliteten 1 stadens verksamheter och
gora skillnad for barn och unga fortsétter nimnderna att utveckla
bade det strategiska och det operativa arbetet med att uppmark-
samma alla barn och deras réttigheter samt géra provningar av bar-
nets bista.

Néamnderna arbetar med tidiga och férebyggande insatser 1 samver-
kan mellan skola och socialtjanst, férskola, fritid, polis och hilso-
och sjukvard. Genom en 6kad samhandling ska fler barn och unga 1
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riskzon tidigt identifieras. Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd fort-
satter med pilotprojektet Modell for tidigt socialt stéd dir bland an-
nat socialtjdnsten arbetar ute pa forskolor och skolor samt erbjuder
anhdrighetsstod till invnare med anhoriga i riskzon for eller 1 kri-
minalitet. En individcentrad samverkan inom ramen for Barn 1 be-
hov av sdrskilt stod (BUS) prioriteras, bade for att tidigt né fler barn
och unga med en problematisk skolfranvaro, och tillsammans med
hélso- och sjukvérden och skolan 6ka forekomsten av samordnad
individuell plan (SIP). Under aret fortsétter stadsdelsndmnderna att
arbeta i enlighet med stadens Strategi for att minska riskerna for att
barn, ungdomar och unga vuxna dras in i kriminalitet. Farsta stads-
delsndmnd fortsitter att arbeta i projektet Vaga anmaila, vaga vittna.
Syftet med projektet dr ge stod innan och under réttsprocessen sé att
fler vgar gora polisanméilningar nér barn eller unga blir utsatta for
brott, oftast av en eller flera jdmnériga. Rinkeby-Kista stadsdels-
ndmnd arbetar med forstarkt eftervard vid hemgéng fran institution.
Berorda fackndmnder kommer under éret att ta fram lokala hand-
lingsplaner som konkretiserar aktiviteter, arbetssitt och atgérder
som ska genomforas. Under aret ska nimnderna fortsatta utveckla
och likstilla arbetet med sociala insatsgrupper for bade unga och
unga vuxna.

Néamnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med program for
tillgiinglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsditt-
ning 2018-2023. Programmet &r det styrdokument som stadens
ndmnder och bolagsstyrelser ska utga fran nir de planerar och foljer
upp sitt arbete for att né stadens mal om ett Stockholm som ér till-
gingligt for alla, dér personer med funktionsnedséttning ar fullt del-
aktiga pd jamlika villkor som alla andra, utan diskriminering.

Arbetet mot hemloshet ska vara 1dngsiktigt och prioritera forebyg-
gande och stddjande insatser for att undvika att personer hamnar 1
hemloshet och att de som blivit hemldsa kan komma vidare till egen
bostad. Samverkan med sjukvarden och uppfdljningen av insatser
for personer med komplexa behov med fokus pa psykisk ohélsa och
missbruk ska stérkas.

Arbete mot vald 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och {or-
tryck dr fortsatt prioriterat. Det valdpreventiva arbetet, fordldrastod,
arbetet med valdsutdvare och samverkan med polisen utvecklas och
starks. Under aret ska Stockholms stads program mot vdld i néra re-
lationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, mdannisko-
handel for sexuella dndamal samt sexuellt vdld oberoende relation
2021-2025 implementeras.
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| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kva-
litet, trygghet och sjalvbestammande

Stockholm ska ha en tillgdnglig dldreomsorg med hog kvalitet som
priglas av respekt for den enskildes behov och énskemal. Aldre-
omsorgen ska vara personcentrerad, utga fran ett salutogent forhall-
ningssitt och mdjliggora en hog livskvalitet for den enskilde. Sta-
dens dldreomsorg ska dven sékerstélla en bra samverkan med reg-
ionens sjukvardsinsatser.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets &rs-
mal kommer att uppnés helt under 2021. Bedémningen grundas pa
att for samtliga av kommunfullméaktiges sex indikatorer uppnér
ndmndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mél helt. Av
31 namnder har 25 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksam-
hetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram
ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till malupptyl-
lelse. Av 16 bolagsstyrelser har 3 angett pé vilket sétt de bidrar till
att verksamhetsomrddesmaélet uppfylls.

Den pégdende pandemin kommer fortsatt att ha en stor inverkan pé
verksamhetsomridet. Restriktioner for att minska smittspridningen
och skydda riskgrupper kan bland annat forsvara arbetet med den
sociala isoleringen och att bryta den ofrivilliga ensamheten bland de
dldre.

Kompetensforsorjningen inom verksamhetsomradet ér prioriterad.
Det ér viktigt att ha mojlighet till en karridrutveckling. Staden er-
bjuder medarbetare kontinuerlig kompetensutveckling utifrén sina
behov och utifrdn dldreomsorgens prioriterade omraden sdsom
sprakkunskaper, demensvérd, psykisk ohilsa och palliativ vard. Det
kan vara genom léngre utbildningsinsatser, webbutbildningar, fore-
lasningar och regelbundna nétverkstréaffar bland annat for dldre-
omsorgens olika ombud for inspiration i vardagsarbetet. Vidare har
staden 1 Omstéllningsfonden 6ronmérkta medel till sitt forfogande
vilket kommer ge ndmnderna mdjlighet att soka medel for kompe-
tensutveckling for medarbetare. Statsbidraget dldreomsorgslyftet
kommer ge nyanstéllda inom verksamhetsomradet en chans att ut-
bilda sig till underskoterska eller vardbitrdde. Formerna for de olika
utbildningarna kan dock péverkas av pandemins utveckling och
eventuella restriktioner.

En ndra samverkan med Region Stockholm kommer fortsatt vara av
storsta vikt. Inférandet av den regionala verenskommelsen stéller

krav pa stadsdelsndmnderna dér god planering, nidra samverkan med
Region Stockholm och arbetssittet tryggt mottagande i hemmet blir
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viktigt for att sdkra en trygg och sédker utskrivning fran slutenvar-
den. Vidare behover stadens egen hilso- och sjukvardskompetens
fortsitta att utvecklas. Pandemin kan gora att hemtjanstgruppen for
tryggt mottagande inte kommer kunna arbeta med sina kdrnuppdrag
utan istéllet behova stilla om till forstdrkningsteam for covid-19.
Stadens arbete med utveckling av vélfardsteknik intensifieras. Digi-
tala tjanster bidrar till att 6ka den éldres trygghet, valfrihet, sjalv-
standighet och darmed en 6kad livskvalitet. Det paverkar dven
ndmndernas arbete med ramtid positivt. Anvandandet av vilfards-
teknik som smarta 1as, digital nattillsyn och digitala inkdp ska oka
inom verksamhetsomradet.

Mat- och maltidshandboken kommer att lanseras genom webbase-
rade uppstarts- och inspirationsméten med foreldsningar kring mal-
tidsupplevelsen. Vidare kommer projekt Matlyftet, som ska stdrka
maltidens betydelse samt forebygga underndring och ofrivillig en-
samhet, fortsitta samt att staden fortsitter sprida e-tjdnsten Hallbar
hélsa.

Stadsledningskontoret konstaterar att kommunfullméktiges arsmaél
for indikatorn Antal personal en hemtjinsttagare med minst tvd be-
sok om dagen méter under en 14-dagarsperiod ér en stor ambitions-
hojning jamfort med utfallet 2020 vilket medfor en risk att stads-
delsndmnderna inte hinner anpassa sin verksamhet och nér upp till
maélet. De atgérder som stadsdelsndmnderna bedomer kommer be-
hova goras ar att se dver schemaldggningen sa att bemanningen pla-
neras efter att brukaren fér sina insatser utforda av samma personal 1
den man det dr mdjligt, utveckla kontaktmannaskapet, minska sjuk-
franvaron och minska antalet tim- och visstidsanstdllda med mal-
sdttningen att omvandla dessa till tillsvidareanstillda.

En hallbart vixande och dynamisk storstad med
hog tillvaxt

Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler
att starta foretag och fi nytta av sitt entreprenorskap. Forutséttning-
arna att starta och driva foretag ska forbéttras och staden ska vara
tillmotesgaende, opartisk och effektiv i kontakter med savél sma
och stora foretag. Stockholms alla stadsdelar ska utvecklas med en
blandning av bostédder, arbetsplatser, handel, natur, kultur, skolor
och forskolor. Arbetet med att bygga Stockholm attraktivt, hallbart
och tétt fortsitter. Nar Stockholm véxer maste ocksé kollektivtrafi-
ken, gang- och cykelbanorna och gatorna byggas ut sd att méanni-
skor snabbt och smidigt kan resa i hela regionen. Stockholm ska
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vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upple-
velsestad med ett kulturutbud dir det finns ndgot som passar alla.
Stockholms klimat- och miljoarbete ska vara ett foredome for andra
stader och ska ske i nira samarbete med invanare, niringsliv, aka-
demi, civilsamhéllet och myndigheter.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2021
sammantaget innebér att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att nimnderna och bolagsstyrelserna atgardar
kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Beddmningen base-
ras pa att samtliga fem underliggande drsmal for verksamhetsomra-
det bedoms uppfyllas helt.

Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett in-
ternationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bista foretagsklimat ar 2025 och ett in-
ternationellt konkurrenskraftigt niringsliv. Ett gott foretagsklimat ar
avgorande for en vixande stad och bidrar till fler jobb, 6kad skatte-
kraft och 6kad vilfird. Forutséttningarna att starta och driva foretag
ska utvecklas och néringslivsperspektivet ska vara en naturlig del av
stadens arbete.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets &rs-
mal kommer att uppnés helt under 2021. Bedomningen grundas pa
att for samtliga av kommunfullmaiktiges tre indikatorer uppnar
ndmndernas aggregerade drsmal kommunfullmiktiges mal helt. Av
31 namnder har 28 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksam-
hetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram
ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyl-
lelse. Av 16 bolagsstyrelser har 13 angett pa vilket sitt de bidrar till
att verksamhetsomrddesmaélet uppfylls. Darutover bedoms att samt-
liga av kommunfullméktiges tvé obligatoriska namndindikatorer
ligger 1 linje med kommunfullmédktiges ambition.

I samband med verksamhetsplaneringen 2021 har ndmnder och bo-
lagsstyrelser redovisat hur de avsett att bidra till stadens mal om att
Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat samt inarbetat Na-
ringslivspolicy for Stockholms stad (dnr KS 2019/273). Det kan ge-
nerellt konstateras att nimnder och bolagsstyrelser 1 respektive
verksamhetsplan pd ett tydligt sétt har preciserat dtgirder utifran né-
ringslivspolicyns fyra fokusomraden och dér de i néringslivspolicyn
har ett utpekat genomforandeansvar, i synnerhet géllande etable-
ringsservice och myndighetsutovning. Det borgar for goda forutsatt-
ningar att arbeta for att sdkerstilla ndringslivets aterstart for fortsatt
foretagsamhet, tillvixt och valfard.
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De risker nimnderna rapporterat i vasentlighet och riskanalysen be-
doms ej vara av stadsovergripande karaktér eller allvarligt paverka
maluppfyllelsen. Stadens néringslivsfrimjande arbete och mélupp-
fyllelsen f6r mélet dr konjunkturkénsliga och péverkas av regional,
nationell och internationell konjunktur. Konjunkturen och dess pé-
verkan pd malet och verksamheten behandlas inte 1 nimndernas
risk- och sérbarhetsanalyser.

Till £61jd av covid-19 pandemin har flera niringar och arbetsmark-
nad drabbats hart 1 Stockholms stad. Storst paverkan har pandemin
haft pa besoks- och servicenédringen, med en kraftig nedgédng inom
flera branscher, exempelvis hotell, restaurang och handel. Det rader
en stor osékerhet och svarbedomdhet kring vilka langsiktiga konse-
kvenser pandemin far for stadens niringsliv, arbetsmarknad och
ekonomi. Staden har arbetat med ett lattnadspaket till néringslivet
med olika typer av insatser. Stadens ndringslivspolicy mojliggdr en
forstirkt kapacitet att driva ett fokuserat och aktivt niringslivsarbete
for stadens framtida dterhdmtning och aterstart ur den ldgkonjunktur
som pandemin fort med sig. Arbetet med implementeringen av ni-
ringslivspolicyn &r ett pdgdende och genomgripande utvecklingsar-
bete som berér samtliga verksamheter och arbetssitt i staden pa
olika sétt kommande é&r.

Ett flertal aktiviteter och atgérder kommer att genomforas under éret
som ska leda till maluppfyllelse. Naringslivspolicyn &r ett strategiskt
bidrag till att foretagsklimatet kan utvecklas, anger riktningen for
stadens niringslivsarbete och utgor ett stod i1 arbetet. Under aret ska
implementering av naringslivspolicyn fullfoljas och kommuniceras.
Kommunstyrelsen ska under aret ge strategisk vigledning i det
stadsgemensamma kommunikationsarbetet inom néringslivsfra-
gorna samt genomfora internkommunikation 1 syfte att f6lja upp
den nya policyn inom organisationen. En styrgrupp har etablerats
for niringslivsfragor som leder kommunkoncernens strategiska ar-
bete tillsammans med berdrda forvaltnings- och bolagschefer for att
utveckla stadens néringslivsarbete. I det 10pande arbetet samordnas
fragor 1 en néringslivsgrupp med representanter frén berérda nimn-
der och bolagsstyrelser och som leds av kommunstyrelsen.

Staden fortsitter arbetet for att stirka och utveckla néringslivsper-
spektivet i stadsutvecklingen och sikra stadens niringslivsservice
vid foretagsetableringar inom dldreomsorg, det pedagogiska omré-
det, social omsorg och idrottsanldggningar. Under aret ska kom-
munstyrelsen tillsammans med Stockholm Business Region AB
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(SBR), socialndmnden, dldrendmnden, utbildningsndmnden och id-
rottsndmnden implementera stadsovergripande servicekedjor for
etableringsforfragningar som bidrar till béttre foretagsklimat, fler
foretagsetableringar och externa utforare samt att fler aktorer bidrar
till stadens forsorjning av samhéllsfastigheter.

Kommunens service dr en av flera viktiga delar av hur niringslivet
uppfattar foretagsklimatet. Stockholms stad genomfor arligen en
kundundersokning (N6jd kund index - NKI) for att ta reda pa vad
foretagen tycker om den kommunala myndighetsutdvningen. Arbe-
tet med att utveckla stadens myndighetsutévning dr en central del
som ska utvecklas dir servicefaktorer som tillginglighet, attityder,
rattssakerhet, kompetens och bemétande ses over. Ett for staden pri-
oriterat arbete under 2021 blir darfor att implementera rdtt vig in.
Med rdtt vig in &r syftet att forbéttra stadens service, kontaktvigar
och utveckla myndighetsutdvningen for att sikerstélla tydliga och
effektiva kontaktvigar. Kommunstyrelsen ska i samverkan med
SBR siékerstilla att berérda nimnder implementerat “rétt vig in”
samt bidra till att arbetssitt utvecklas i syfte att 6ka dialogen och
forbéttra kommunikationen med foretag.

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat uti-
fran manniskors och verksamheters skiftande behov
Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt, med en blandning
av bostéder, arbetsplatser, handel, natur, kultur och skolor i alla de-
lar av staden. Till &r 2025 ska 70 000 klimatsmarta bostdder
byggas, med ett brett utbud av boendeformer och fler ekonomiskt
overkomliga bostidder. Balans mellan hyresratter och bostads-
/dganderitter ska efterstrdvas 1 alla delar av staden.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmaélets ars-
mal kommer att uppnds helt under 2021. Bedomningen grundas pa
att for samtliga av kommunfullmiktiges elva indikatorer uppnar
ndmndernas aggregerade drsmdl kommunfullmiktiges mal helt. Av
31 ndmnder har 27 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksam-
hetsomrédesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram
ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyl-
lelse. Av 16 bolagsstyrelser har 9 angett pa vilket sétt de bidrar till
att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmaélet for
den obligatoriska nimnd indikatorn Antal fdrdigstdllda bostdder
med sdrskild service (stod och service till personer med funktions-
nedsdttning), 30 stycken, ar lagt bade i forhdllande till historiska ut-
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fall och kommunfullmiktiges ambitioner. Samtliga stadsdelsnamn-
der utom Bromma, Farsta och Higersten-Alvsjd uppmanas om moj-
ligt hdja sin ambitionsniva for 2021. Samtliga stadsdelsndmnder
samt exploateringsndmnden uppmanas att vidta atgarder for att sé-
kerstédlla maluppfyllelse pa langre sikt med utgangspunkt i den
stadsovergripande boendeplanen for personer med funktionsnedsétt-
ning som sammanstills av socialndmnden med underlag fran stads-
delsndmnderna regionvis.

En visentlig risk som paverkar méluppfyllelsen for verksamhetsom-
radesmalet ar det forsvagade marknadsldget for framfor allt nypro-
ducerade bostadsritter, som paverkar bade bostadsbyggandet och
planeringstakten. Maluppfyllelse forutsétter en mobilisering kring
bostadsmaélen, utvecklade arbetssitt, styrning och uppf6ljning for att
sakerstélla framdrift. Bostadsbyggandet dr av stor vikt for att stirka
Stockholms konkurrenskraft och utvecklingsforméga pa ett langsik-
tigt héllbart sitt. Kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden kommer tillsammans proaktivt arbeta for att
projekt med god genomforandeférmaga prioriteras. Sarskilt fokus
kommer att 1dggas pa byggandet av hyresrétter.

Aven fortsittningsvis behdver exploateringsprojektens genomfor-
barhet och lI6nsamhet sékerstillas for stadens formaga att finansiera
de omfattande investeringar som krévs for att mota stadens befolk-
ningstillvéxt.

Genom ett stirkt niringslivsperspektiv utifrdn niringslivspolicyn
och implementering av servicekedjor for etableringsforfragningar
kan privata aktorers medverkan i byggandet av samhéllsfastigheter
utvecklas, sdrskilt gidllande skolor, forskolor, dldrebostéder och id-
rottsanldggningar.

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden planerar att
fortsitta arbetet med att utveckla nya arbetssitt 1 samverkan med
aktorer 1 byggbranschen. Ett sérskilt fokus under aret kommer vara
att sikerstilla stadens ataganden inom de statliga infrastrukturdver-
enskommelserna. Under inledningen av aret planerar stadsbygg-
nadsndmnden och exploateringsndmnden att utveckla matt och upp-
foljning 1 syfte att forbéttra styrningen. Exploateringsndmnden upp-
marksammas i detta sammanhang pa behov av namndindikatorer
och drsmél som kan fungera som komplement till indikatorer om
markanvisningar for att sdkerstilla framdrift i exploateringspro-
jekten.
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Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara
transporter samt god framkomlighet
Stadens infrastruktur ska frdmja effektiva och hallbara transporter

samt god framkomlighet. Mélet dr att minska tringsel och klimatut-
slapp samt att sékerstélla att det gar snabbt och smidigt att resa i
Stockholm. Utsldppen frin vagtrafiken ska minska genom teknikut-
veckling, utbyggd kollektivtrafik och minskad biltrafik. Framkom-
ligheten ska oka genom utbyggnad av géng- och cykelbanor och
forbattringsatgérder for kollektiv- och nyttotrafiken samt smartare
trafikplanering. Trafiksdkerheten ska hdjas.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmaélets &rs-
mal kommer att uppnds helt under 2021. Bedomningen grundas pé
att for samtliga av kommunfullméaktiges fem indikatorer uppnar
ndmndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mél helt. Av
31 namnder har 27 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksam-
hetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram
ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyl-
lelse. Av 16 bolagsstyrelser har 8 angett pa vilket sétt de bidrar till
att verksamhetsomrddesmaélet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att SVOA har en viktig roll i sta-
dens anstrdngningar att uppna verksamhetsomradesmaélet, men att
bolagsstyrelsen inte har angett pa vilket sdtt man avser att bidra.
Stockholms Stadshus AB anmodas att uppmana SVOA att i sam-
band med tertialrapport 1 ange pa vilket sétt bolaget bidrar till att
verksamhetsomrddesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att trafikndmnden inte har angett
arsmal for den obligatoriska nimndindikatorn Andel godkdnda
stickprov snordjning, beroende pa att indikatorn dr ny och att det
saknas underlag for ett beslut. Trafikndmnden har angett att man av-
ser att besluta om ett &rsmal i samband med tertialrapport 1, da un-
derlag ska finnas till hands.

Néamnderna har inte rapporterat ndgra visentliga risker for att ars-
malet for verksamhetsomradet inte ska uppnas.

Ett flertal aktiviteter och atgdrder kommer att genomforas under
aret som ska leda till méluppfyllelse. Bland annat kommer en stads-
overgripande handlingsplan for minskade utslidpp frn vigtrafiken
till 2030 att beslutas och dérefter implementeras. Trafikndmnden
kommer att fortsitta forbéttra cykelinfrastrukturen och vidta atgéar-
der fOr att forbattra busstrafikens framkomlighet. Framkomlighets-
strategin ska revideras for att béttre kunna mota de utmaningar som
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staden star infor och vara ett fortsatt bra verktyg for att uppna sta-
dens miljomal. Aven cykelplanen kommer att uppdateras.

Planeringen for att realisera besluten om satsningar pa utbyggd tun-
nelbana och annan regional infrastruktur som blev resultaten av
Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingen gar in i en inten-
sivare fas. Under 2020 har Region Stockholm aviserat fordyringar 1
projektet for utbyggd tunnelbana i enlighet med Stockholmsover-
enskommelsen. Stadens intressen bevakas avseende mojliga forand-
ringar av struktur och omfattning pa genomforande och finansiering
av projektet. I november manad 2020 har staten utsett en forhand-
lingsperson med uppdraget att genomfora forhandlingar med Reg-
ion Stockholm och berdérda kommuner med malsittning att kunna
ingd overenskommelser om en hantering av kostnaderna, inklusive
villkor for hur ytterligare eventuella kostnadsfordyringar ska hante-
ras.

Samverkan inom regionen kommer att stérkas inom klimatomradet
med fokus pa utvecklingen av kollektivtrafik, bebyggelseplanering
och infrastruktur for elektrifiering. En handlingsplan for laddinfra-
struktur och en handlingsplan for mobilitetstjanster ska tas fram. I
upphandlingar som ror transporttjanster ska kraven pa minskade ut-
slapp frén fordon och arbetsmaskiner skérpas. Tjénstebilar med ut-
gdende avtal ska bytas ut mot el- eller biogasdrivna fordon. Under
aret kommer dven arbetet fOr att utveckla den strategiska energi-
och elforsorjningen vara prioriterat.

Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad
med en stark besodksnaring

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande,
Oppen och modern kultur- och idrottsstad och en ledande, klimat-
smart och attraktiv evenemangsstad. Stadens ska préglas av ett rikt
utbud av kultur och idrott. Det fristdende kultur- och foreningslivet
ska ha gynnsamma och forutségbara villkor. Idrott och rorelse i
ndrmiljon ska vara tillgénglig for alla oavsett funktionsférmaga eller
var man bor.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets rs-
mal kommer att uppnés helt under 2021. Bedémningen grundas pa
att for samtliga av kommunfullméktiges sju indikatorer uppnér
ndmndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mél helt. Av
31 ndmnder har 28 angett pd vilket sitt de bidrar till att verksam-
hetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram
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ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyl-
lelse. Av 16 bolagsstyrelser har 9 angett pa vilket sétt de bidrar till
att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Det finns en visentlig risk att pandemin under betydande delar av
2021 fortsétter paverka ndmndernas arbete inom ramen for malet.
Den pagaende pandemin paverkar maluppfyllelsen i hog grad da
stora delar av stadens utbud av idrotts-, kultur- och fritidsaktiviteter
har reducerats, anpassats, flyttats eller stingts. Hur pandemin ut-
vecklas paverkar 1 vilken utstrackning berorda verksamheter kan ge-
nomfora planerad verksamhet, vilket i sin tur paverkar i vilken ut-
strickning mélet kommer att uppfyllas.

Stadsledningskontoret konstaterar att Sodermalm stadsdelsndmnds
arsmaél for indikatorn Andel barn och ungdomar som dr néjda med
tillgdngen till kulturaktiviteter inte indikerar en bibehéllen eller
okad ambition. Ndimnden uppmanas diarmed att se dver sitt arsmal 1
relation till utfallet for 2020 och aterkomma med reviderat arsmal i
samband med tertialrapport 1.

Under 2020 anpassade flera ndmnder sin verksamhet efter pagéende
pandemi, bland annat digitaliserades delar av verksamheter som in-
nan pandemin skedde genom fysiska moéten. Ndmnderna har under
2021 en fortsatt beredskap for digital verksamhet, exempelvis kom-
mer kulturndmnden att fortsatta utveckla det digitala utbudet genom
att inleda en ny satsning pa digital kulturskoleverksamhet och er-
bjuda ett digitalt kursutbud som ska uppfattas attraktivt for Stock-
holms barn och unga. Andra exempel pa detta dr Stockholms stads-
bibliotek som under 2021 ska lansera en ny webbplats och ytterli-
gare stirka utvecklingen av de digitala aktiviteterna och program-
men samt idrottsnimnden som under aret flyttat mgjlig verksamhet
utomhus samt inspirerat till rorelse utomhus genom konceptet
Stockholmsgymmet, en kommunikation som synts i stadens digitala
kanaler och pa stadsinfotavlor.

I enlighet med budget 2021 ska kulturnimnden ansvara for stadso-
vergripande samordning av verksamhetsomradet barn, kultur och
fritid. Detta bedoms ge bittre forutsiattningar for staden att, utifran
lokala forutséttningar, arbeta mot gemensamma mal.

Under 2020 beslutade kulturnimnden om stadens forsta kulturstra-
tegiska program. Under varen 2021 véntas beslut i kommunfull-
méktige. Programmet slér fast att Stockholm ska fortsdtta vixa med
kultur, en foresats som ocksa praglar Vision 2040, den samlade vis-
ionen om Stockholms framtid.
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Under 2021 ska idrottsndmnden ta fram en strategi for hur staden
kan utveckla anldggningar for spontanidrott eller egenorganiserat
idrottande. Strategin kommer att ta utgdngspunkt i att 6ka jamstalld-
heten i nyttjandet av spontanidrottsanldggningar samt att fokusera
pa hur jamlikheten utifrdn alder kan forbéttras genom att attrahera
fler ungdomar till anldggningarna. Under aret ska ndimnden dven,
tillsammans med dldrendmnden och forebyggande enheter 1 stads-
delsndmnderna, genomfora satsningar for att na bade nya och be-
fintliga malgrupper av dldre och motivera dem till att delta i riktade
och hilsoforebyggande aktiviteter. Exempel pa planerade satsningar
ar lokala hilsomissor utomhus, fallpreventivt arbete, spridning av
kunskap om stadens hilsofrdmjande utbud och om stadens applikat-
ion Hallbar hélsa. Syftet ar att fler dldre ska upptécka de motions-
mdjligheter som finns i deras ndromrade. Idrottsndamnden ska &ven,
1 samrdd med dldrendmnden, ta fram en handlingsplan for att ut-
veckla mdjligheten till fysisk aktivitet inom ramen for en dldrevén-
lig stad.

Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo
Stockholms stad ska ga fore 1 klimatarbetet och vara ledare i den
globala omstillningen som virlden star infor. Staden har tagit fram
klimatbudget som visar hur stora utslédpp Stockholm och framforallt
vad planeten tal. Kol for uppvarmning har fasats ut under 2020 och
eldning med fossil olja ska ha upphort till senast 2025. Staden ska
dven motverka klimatfordndringarna genom koldioxidlagring samt
biokolsanlidggningar. Mélet r att Stockholm &r en klimatpositiv
stad senast 2040.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmaélet ars-
mal kommer att uppnds helt under 2021. Bedomningen grundas pa
att for 19 av 22 indikatorer uppnar ndmndernas aggregerade arsmél
kommunfullméktiges mal helt. Av 31 ndmnder har 29 beskrivit hur
de ska arbeta med maélet alternativt utvecklat egna ndmndmal, indi-
katorer och aktiviteter som stddjer uppfyllelsen av verksamhetsom-
radesmaélet. Av 16 styrelser har 13 beskrivit hur de ska arbeta med
madlet alternativt utvecklat egna bolagsmal, indikatorer och aktivite-
ter som stodjer uppfyllelsen av verksamhetsomradesmaélet.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
indikatorn Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter upp-
nas delvis. Det aggregerade arsmalet uppgar till 2,93 procent vilket
understiger det samlade drsmélet om 3 procent. Stadsledningskon-
toret foresldr att kommunstyrelsen anmodar Stockholms Stadshus
AB att uppmana Familjebostdder AB att hoja sin ambitionsniva och
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1 samband med tertialrapport 1 aterkomma med reviderade drsmal
for indikatorn samt ta fram aktiviteter som stodjer detta.

For de indikatorer som &r nya, ska faststéllas eller fordndras for
2021 redovisas arsmal i bilaga 3.

Néamndernas aggregerade arsmal for en av tva obligatoriska nimnd-
indikatorer bedoms ligga i linje med kommunfullméktiges ambition.
Malnivan for Andel LCA-berdknade nybyggnadsprojekt uppgar till
50-100 procent for nimnder och bolagsstyrelser vilket bedoms ligga
1 linje med kommunfullmiktiges ambition.

Klimathandlingsplan 2020-2023F6r ett fossilfritt och klimatpositivt
Stockholm 2040 faststélldes av kommunfullméktige den 25 maj
2020 och indikatorn for beting enligt denna plan bendmns Minsk-
ning ton COZ2e till ar 2023. Den aggregerade malnivan for indika-
torn Minskning av COZ2e till ar 2023 uppgér till 434 848 ton och dr
ddrmed inte i paritet med kommunfullmiktiges ambitionsniva pa
454 000 ton minskning av CO2e till ar 2023.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen anmodar
Stockholms Stadshus AB att uppmana Stockholmshem AB att rap-
portera drsmal samt att uppmana SVOA, AB Svenska Bostdder och
AB Familjebostider att hoja sina mal i paritet av vad som framgér
av Klimathandlingsplan 2020-2023. Vidare uppmanas exploate-
ringsndmnden och idrottsndmnden att ta fram aktiviteter som stodjer
klimathandlingsplanen och dterkomma med dessa i samband med
tertialrapport 1.

Stadsledningskontoret konstaterar att SBR har en viktig roll 1 sta-
dens anstrdngningar att uppnd verksamhetsomradesmalet, men att
bolagsstyrelsen inte har angett pé vilket sdtt man avser att bidra.
Stockholms Stadshus AB anmodas att uppmana SBR att senast i ter-
tialrapport 1 anger pa vilket sétt bolaget bidrar till att verksamhets-
omridesmaélet uppfylls.

Kungsholmens stadsdelsndmnd har inte angett &rsmél for Andel in-
kopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av totala
vdrdet av inkopta mdltider och livsmedel. Kungsholmens stadsdels-
ndmnd uppmanas att i samband med tertialrapport 1 aterkomma
med drsmal for indikatorn i enighet med kommunfullmiktiges am-
bitionsniva samt om nddviandigt ta fram aktiviteter som stodjer
detta.
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Néamnder och bolagsstyrelser ska, i tilldgg till ordinarie planering,
dven marka upp mal, indikatorer och aktiviteter och koppla dessa
mot miljoprogrammets etappmal. Ett flertal nimnder och bolagssty-
relser har dock inte sikerstillt att denna mérkning &r gjord. Samt-
liga ndmnder och bolagsstyrelser uppmanas respektive anmodas
darfor att sdkerstéilla uppmarkning av aktiviteter, indikatorer och
mal for miljoprogrammet.

De risker nimnderna rapporterat i vasentlighet och riskanalysen be-
doms ej vara av stadsovergripande karaktir eller allvarligt paverka
maluppfyllelsen. Stadsledningskontoret konstaterar dock att utifran
antagandet att ett flertal nimnder och bolagsstyrelser fortsatt har
stor paverkan fran covid-19 under 2021, kan ett flertal indikatorer
visa pa minskad resursanvandning pé grund av minskad verksamhet
istéllet for effektiviseringar. Exempelvis kan energiforbrukningen
minska till f6ljd av att lokaler inte anvédnds utan att nagra energief-
fektiviserade atgéirder dr vidtagna.

Arbetet under 2021 utgér frén de utsldppsbeting som delats ut i sta-
dens klimatbudget. Atgirdsplan for vigtrafikens minskade koldiox-
idutslapp ska fardigstillas och implementeras. Arbete gérs med
elektrifiering av végtransporter genom publik laddinfrastruktur i
samverkan med nédringslivet. Den regionala samverkan pa klimat-
omradet ska stdrkas, exempelvis genom en regional masshanterings-
plan. Exploateringsnimnden ska prova en upphandlingsmodell for
fossilfria byggarbetsplatser i ndgot exploateringsomrade. Inom
virmeomradet fortsdtter SVOA arbetet med sorteringsanlédggning
for plast och matavfall vilket minskar utslédppen frén fjarrvirmen
och okar biogasproduktionen.

Stadens egna och upphandlade verksamheter ska vara fossilfria till
2030. En viktig del 1 detta ar effektiv energianvindning. Genom-
forda energideklarationer visar pd mdjliga satsningar pd mer energi-
effektiva byggnader. Det dr frimst vid ny- och ombyggnad som
storre satsningar kan goras, exempelvis genom digitalisering och
driftoptimering. Satsningen pa varmeatervinning och solceller vid
stadens idrottsanldggningar okar takten. Kvarvarande oljepannor
fortsatter att fasas ut, exempelvis inom kyrkogérdsndmndens verk-
samhet. Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden
utveckla och tilldmpa skérpta klimatkrav 1 upphandling av transpor-
ter och entreprenader. Servicendmnden ska tillsammans med kom-
munstyrelsen och miljo- och hélsoskyddsndmnden utveckla system
for klimat- och miljokrav pd inkopta livsmedel.
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Klimatanpassningsarbetet ska drivas framat och staden ska starka
sin formaga att hantera effekterna av skyfall och varmebdljor. En
handlingsplan for klimatanpassning &r under framtagande och
denna ska implementeras under 2021.

Fastighetsnimnden kommer att fortsitta med att atgérda skydds-
vardsprioriterade byggnader mot dversvimningar till foljd av sky-
fall eller forhojda vattennivaer. AB Svenska Bostdder har som sér-
skilt fokusomréde att forebygga overtemperaturer i ldgenheter i
samband med ny- och ombyggnation. Stadsbyggnadsnimnden ska i
tidiga planeringsskeden och i detaljplaneringen bevaka och inte-
grera behovet av atgédrder for hantering av dagvatten, skyfall och
andra insatser for klimatanpassning av den fysiska miljon.

Trafikndmnden fortsétter att driva stadens skyfallsarbete genom
funktionen for skyfallshantering. Ndmnden har tagit fram en at-
gérdsplan for ett pilotomrade som &r sarbart for skyfall och under
2021 drivs arbetet med prioriterade dtgarder inom detta omrade vi-
dare. De investeringar som kontoret gor i parker och gronomraden
kan dven inrymma skyfallsatgirder med fokus pa mingfunktionella
16sningar, exempelvis atgirder som bade gynnar den biologiska
mangfalden och samtidigt kan omhéinderta stora volymer vatten. I
det fortsatta arbetet ska kontoret dven ta fram underlag for att kunna
gora avvigningar utifrdn ekonomiska konsekvenser av skyfall.

Utbildningsndmnden kommer bland annat att vid skolbyggnadspro-
jekt att prioritera en 6kad andel gronyta pa skolgardar, liksom
solavskdrmning och ett gott inomhusklimat i nya skollokaler.

Flera stadsdelsndmnder planerar att renovera eller nyanldgga vaxt-
bidddar med biokol i syfte att uppna en multifunktionalitet i form av
mer vdlméende planteringar och trad med formaga att lokalt ta om
hand dagvatten. Kungsholmens stadsdelsndmnd kommer att fardig-
stilla klimatanpassningsarbetet i Ralambshovsparken och Oster-
malms stadsdelsndmnd avser att genomfora klimatanpassningsét-
géarder i Humlegérden.

Arbetet med cirkuldr ekonomi styrs huvudsakligen av Avfallsplan
och Miljoprogrammets mél om ett Resurssmart Stockholm. Under
2021 planeras framtagande av tva handlingsplaner for att ytterligare
precisera arbetssétten; cirkuldrt byggande och minskad plastanvind-
ning.
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Utdver den befintliga aterbruksverksamheten har SVOA planerat att
fortsdtta med pop-up dterbruk och att 6ppna, utveckla och utvirdera
Aterbruket i Skirholmen.

For att minska matsvinnet och styra mot mer insamling av matavfall
planeras en rad olika insatser hos nimnder och bolagsstyrelser un-
der 2021. SVOA arbetar med en rad olika insatser for att ka in-
samlingen av matavfall och kommer dven genomfora kommunikat-
ionsaktiviteter avseende inférande av matavfallsobligatoriet.

Milj6-och hilsoskyddsndmnden samordnar arbetet utifran Hand-
lingsplan for biologiskt mdangfald och kommer under 2021 att fort-
sitta implementeringen av handlingsplanen.

Trafikndmnden ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna, borja
planera for ytterligare fyra ars investeringar i gronstruktur mellan
2022-2025, dér fokus kommer att ligga pé att stirka den biologiska
mangfalden, utpekade satsningar i de lokala atgérdsprogrammen
samt mingfunktionella 16sningar. Stadsdelsndmnderna fortsatter un-
der éret sitt arbete med att skotsel och dtgérder for att gynna biolo-
giskt mangfald exempelvis genom att anldgga insektshotell, eksko-
gar och plantering av annan véaxtlighet.

Arbetet med att uppfylla kravet att senast ar 2027 na god vattensta-
tus for stadens vattenforekomster drivs vidare i enlighet med Hand-
lingsplan for god vattenstatus. 1 linje med detta pagar arbetet med
att ta fram lokala atgardsprogram for de olika vattenforekomsterna
och under aret kommer ett antal lokala atgirdsprogram fardigstéllas
for politisk behandling. SVOA har en viktig roll i genomforandet
med att bidra med expertis inom sjorestaurering, speciellt dvergod-
ning. Bolaget kommer dven att ta fram en pilotversion av en ny ge-
neration avloppsmodeller for att till arsskiftet kunna berékna spill-
vatteninnehallet 1 braddfloden. For sjon Magelungen faststélldes ett
lokalt &tgérdsprogram under 2020 och atgérder har paborjats under
2021 kommer exempelvis Farsta stadsdelsndmnd att genomfora at-
girder som anges 1 detta. Trafikndmnden kommer dértill att utreda
om, hur och var stadens dagvatten behdver och kan renas frén
mikroplast i1 enlighet med handlingsplanen for minskad spridning av
mikroplast.

Under 2021 planerar miljé och hdlsoskyddsndgmnden och trafik-
ndmnden att utvirdera inférande av miljozon for latta fordon pa
Hornsgatan och visualisering av halter i realtid. Utdver det fortsétter
dven ett aktivt samarbete for att minska partikelemissioner och hal-
terna av kvédvedioxid. Dessutom kommer en ny bullerkartliggning
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av Stockholms stad enligt bullerdirektiv och forordning om omgiv-
ningsbuller att genomforas. Arbetet med att hitta innovativa 16s-
ningar for bullerskydd fortsitter framforallt med fokus pa grona
bullerskydd.

Stockholms stads kemikalieplan 2020-2023 beskriver hur staden ska
bedriva ett strukturerat arbete med att undvika farliga kemikalier 1
alla stadens verksamheter och pé sé vis uppna malen i miljopro-
grammet.

Under 2020 har milj6 och hilsoskyddsndmnden tagit fram en ny
version av Vigledning for kemikaliesmart forskola och under 2021
kommer stadsdelsndmnderna arbeta for att genomfora atgérder for
att sikerstilla minskade kemikalier i forskolan. Exempelvis genom
att byta utlekmadrasser, leksaker och husgerdd ut mot béttre alterna-
t1v.

Handlingsplanen for minskad spridning av mikroplast som antogs
2020 haller pa att implementeras. Milj6 och hélsoskyddsndmnden
kommer att genomfora en utredning av nedskrépning fran byggar-
betsplatser och hur frdgan kan hanteras i tillsynen, arbete for att
minska nedskridpning pa evenemang i staden, fortsatt uppfoljning av
upphandlade sortiment avseende innehall av mikroplaster samt ut-
redning géllande plastgranuler 1 storkoksdiskmaskiner.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Stockholm ska vara en ekonomiskt héllbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget i balans och 14ngsiktigt hallbara finanser
och skattemedlen ska anvéndas effektivt till storsta nytta for stock-
holmarna. Staden ska arbeta kontinuerligt for att utvecklas som at-
traktiv arbetsgivare och ha ett gemensamt forhallningssitt i arbets-
givar- och utvecklingsfrigor. Anvéndningen av digitalisering och
ny teknik skapar forutsattningar for innovation och dkad tillvaxt 1
Stockholm. Digitala arbetssétt ska vara ett sitt att 6ka effektiviteten
inom verksamheterna och pa det séttet bidra till att klara kompe-
tensforsorjningen och vilfdrdens kvalitet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2021
sammantaget innebdr att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsittning att ndmnderna och bolagsstyrelserna atgardar
kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Beddmningen base-
ras pa att samtliga underliggande tvd arsmal for verksamhetsomra-
det bedoms uppfyllas helt.
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Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hall-
bara finanser

Stockholm utgor Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en
robust ekonomi. I en tid nir Stockholm véxer i en historisk omfatt-
ning, och med utmaningar kopplade till pdgaende pandemi, maste
staden forena hoga ambitioner for vélfairden med omfattande inve-
steringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Darfor ska
staden alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla of-
fentliga tjanster till lagre kostnad och 6kad kvalitet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmaélets ars-
mal kommer att uppnés helt under 2021. Bedomningen grundas pa
att for samtliga av kommunfullmaiktiges tre indikatorer uppnér
ndmndernas aggregerade drsmal kommunfullmiktiges mal helt.
Samtliga ndmnder har angett pd vilket sétt de bidrar till att verksam-
hetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram
ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyl-
lelse. Aven samtliga bolagsstyrelser har angett pa vilket sitt de bi-
drar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls.

Néamnderna har fortsatt rapporterat pandemin som en vésentlig risk
for att arsmalet for verksamhetsomrédet inte ska uppnés. Det ér
ndmnder som 1 hdg grad 4r beroende av intikter fran verksamheter
som i och med pandemin tvingas vara stingda, det finns risk for
minskad betalningsférmaga bland stadens hyresgéster samt utma-
ningar att 1 berdkna antalet insatser som behdvs inom verksamhets-
omrdden som exempelvis dldreomsorgen.

Da de generella stadsbidragen borjar trappas av under 2022 ar det
viktigt att nimnderna inte tar pé sig for stora kostnader som gor att
det pé sikt blir svart att behdlla en budget i balans.

Stadens stora investeringsvolym medfor ett 6kat ansvar for badde namn-
der och bolagsstyrelser att arbeta med fokus pa styrning, effektivitet,
kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten samt kon-
tinuerligt gora en Gversyn av befintliga bestand for att identifiera stra-
tegiskt ldmpliga objekt att avyttra.

De aktiviteter som nimnderna och bolagsstyrelserna beskriver i sina
verksamhetsplaner svarar vil upp till kommunfullméktiges ambit-
ioner om en budget i balans. Nagra stadsdelsndmnder beskriver att
insatser kommer krdvas inom ett antal verksamhetsomraden for att
nd en budget i balans. Fastighetsndmnden har hogsta prioritet pa att
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halla sig till de givna budgetramarna for saval drift- som investe-
ringsbudget. Arbetet med att sikra en tillracklig kostnadskontroll
pagar pa olika sitt inom nimnden.

For att mota de krav som morgondagens skattebetalare stéller ska
stadens verksamheter anvinda resurserna effektivt, till storsta nytta
for stockholmarna. Det ska vara en sjdlvklarhet att givna budgetra-
mar hélls. Budgethallning 4r en forutséttning for att de medel som
kommunfullméaktige anslagit verkligen anvénds for avsett &ndamaél
och inte for att ticka underskott inom verksamheterna.

Stockholm anvéander skattemedlen effektivt till storsta
nytta for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska anpas-
sas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad
stockholmarna har ritt att forvénta sig. Staden ska vara ett foredome
som offentlig arbetsgivare och ha ett gemensamt forhallningssétt 1
arbetsgivar- och utvecklingsfrdgor samt utarbeta och genomfora in-
satser for att sékra chefs- och kompetensforsorjningen. Viktigast for
palitliga och kvalitativa vélfardstjinster dr de som utfor arbetsinsat-
sen. Ett malmedvetet arbete for att ta tillvara digitaliseringens moj-
ligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vilfardens medarbe-
tare och effektivare lokalanvindning ska sdkerstélla att skattebeta-
larnas pengar anvénds pa bésta sétt. Stadens upphandlings- och in-
kopsverksamhet ska frimja valfrihet, kostnadseffektivitet, miljo,
klimat och social héllbarhet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmaélets &rs-
mal kommer att uppnés helt under 2021. Bedomningen grundas pa
att for samtliga av kommunfullméktiges fyra indikatorer uppnér
ndmndernas och bolagsstyrelsernas aggregerade arsmél kommun-
fullméktiges mal helt. Samtliga 31 ndmnder har angett pd vilket sétt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majorite-
ten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bi-
drar till méluppfyllelse. Samtliga 16 bolagsstyrelser har angett pé
vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar dock att ett antal nimnders och
bolagsstyrelsers mél inte indikerar en bibehéllen eller 6kad ambition
jamfort med 2020-ars utfall avseende indikatorerna Aktivt medskap-
andeindex respektive Index bra arbetsgivare.



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2020/41
Sida 52 (71)

Milj6- och hilsoskyddsndamnden, som har ldgre ambitionsniva jam-
fort med 2020-4rs utfall avseende indikatorn Index bra arbetsgi-
vare, uppmanas att hdja arsmalet for indikatorn nér sé dr mojligt al-
ternativt beskriva varfor det inte 4r mojligt.

Stockholms Stadshus AB anmodas att uppmana Skolfastigheter 1
Stockholm AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms
Hamn AB, Stockholms Stads Parkering AB och Stokab, som har
lagre ambitionsniva jamfort med 2020-ars utfall avseende indika-
torn Index bra arbetsgivare, att hoja arsmalet for indikatorn nér sa
ar mojligt alternativt beskriva varfor det inte 4r majligt.
Stockholms Stadshus AB anmodas att uppmana Skolfastigheter i
Stockholm AB, Stockholms stads parkering AB och Stokab , som
har lagre ambitionsniva jamfort med 2020-ars utfall avseende indi-
katorn Aktivt medskapandeindex, att hja arsmélet for indikatorn
nér sa dr mojligt alternativt beskriva varfor det inte dr mojligt.

Covid-19-pandemin har inverkan pé sjukfrdnvaron och arbetsmiljon
och kan beroende av den fortsatta utvecklingen paverka maluppfyl-
lelsen. Den samlade bedomningen dr dock att dessa risker inte bor
paverka maluppfyllelsen allvarligt da det arbete nimnderna beskri-
ver 1 sina verksamhetsplaner ser ut att vil forebygga och minska
dessa risker.

For staden som arbetsgivare ér arbetsmiljofragor och kompetensut-
veckling 1 fokus. Namnderna beskriver hur de arbetar for att fore-
bygga arbetsrelaterad ohélsa och sédkerstélla god kunskap om det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Insatser for att frimja medarbetares
delaktighet planeras hos bade ndmnder och bolagsstyrelser i syfte
att skapa goda forutsittningar for engagemang, nytdnkande och in-
novation.

Alla ndmnder har upprittat kompetensforsorjningsplaner pa tre ars
sikt for att sékerstilla kompetensforsorjningen av verksamhetskri-
tisk kompetens. Berorda ndmnder fortsatter att driva arbetet enligt
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare
och bistdndshandldggare samt handlingsplanen for forbéttrad arbets-
situation for forskolldrare och barnskotare.

Verksamheterna visar tydliga ambitioner att utveckla ett ledarskap 1
fordndring. Namnder och bolagsstyrelser beskriver sitt arbete for att
starka chefers forméga att leda 1 osékerhet och komplexitet och
skapa goda forutséttningar for ett aktivt och nirvarande ledarskap.
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Medarbetares och chefers formaga att stélla om och préva nya ar-
betssétt beskrivs ha paskyndat digitalisering samt ha bidragit till att
skapa en larande kultur. En kultur som stadens verksamheter fort-
satter att utveckla under aret. Nagra ndmnder utser sérskilda ansva-
riga eller skapar arbetsgrupper for att driva innovationsfragor.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd forstarker sitt innovationsprogram
till att omfatta fler medarbetare, vilka far kompetensutveckling
inom till exempel innovationsteori, tjanstedesign och projektledar-
skap. Deltagarna forvintas aktivt kunna stotta i arbetet med innova-
tiv omstdllning.

AB Familjebostidder arbetar utifran sin strategi digitalt forst for att
utveckla digitala arbetssitt intern och externt. Bland annat fortsitter
de satsningen pé smarta, elektroniska, 1as bade for att forenkla var-
dagen for hyresgéster och for att effektivisera forvaltningen genom
farre transporter.

Néamnderna arbetar aktivt med att utveckla inkopsarbetet i linje med
stadens nya program for inkop. Flera verksamheter kommer aktivt
att delta i uppbyggnaden av den kategoribaserade inkdpsorganisat-
ionen och fortsétta utveckla arbetssétt och rutiner med stod av sta-
dens nya digitala verktyg for inkdpsanalys, upphandling och avtals-
forvaltning. Sammantaget bidrar ndmndernas arbete till att effektivi-
sera och forstirka stadens gemensamma inkdpsorganisation.

Idrottsndmnden ska genom samverkan och dialog med leverantorer
och branschorganisationer genomfora upphandlingar med battre
kvalitet och som ger storre mojlighet till fler anbud frén sma fore-
tag.

For arbetsmarknadsndmnden kommer innovativa losningar 1 utdkad
utstrackning drivas genom upphandlingar. De goda erfarenheterna
fran innovationsupphandlingen inom Komvux ligger till grund {for
arbetet, som ocksd mdjliggdr ndrmare samarbete med naringsliv och
civilsamhalle.

Utbildningsndmnden kommer anvénda sig av stadens digitala verk-
tyg kopplade till ink&psprocessen for en effektiv hantering. Inkdps-
analyser med stod av stadens verktyg for inkopsanalys kommer ge-
nomf0ras 1 syfte att identifiera avtalsomraden dér ramavtal saknas,
avvikelser i avtalstrohet mot befintliga ramavtal, samt nivan av
systemutnyttjande avseende inkdpssystemet 1 Agresso. Ndmndens
upphandlingar ska konkurrensutséttas och genomforas i stadens nya
upphandlingsverktyg Kommers.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for stadens nimnder uppgar till 6 296,0 mnkr
for 2021, vilket dr en minskning med 544,2 mnkr jamfort med 2020.
Den storsta fordndringen avser ramen for fastighetsndmndens inve-
steringsverksamhet. Fastighetsndmndens ram dr 344,5 mnkr ldgre
jamfort med foregaende ar.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmndens investeringsbudget uppgér till netto 2 800,0
mnkr och avser framst investeringar for att mojliggora bostadsbe-
byggelse. Med stadens satsning pa dkat bostadsbyggande véntas in-
vesteringsvolymerna vara fortsatt hoga.

Némnden berédknar att investeringsutgifterna uppgér till 4 000,0
mnkr och att investeringsinkomsterna uppgar till 800 mnkr. Exploa-
teringsndmnden ansoker diarfor om budgetjustering om 250 mnkr
okade utgifter och inkomster jaimfort med budget. Da detta ar en
fordndring som kraver beslut i kommunfullmiktige kommer denna
ansOkan att hanteras i arsredovisningen for 2020. Exploateringsin-
komsterna, de bokforda virdena av forsdljningar i samband med ex-
ploatering, beddms uppga till 400 mnkr i enlighet med budget.

Utgifterna har 6kat under de senaste aren i takt med att antalet pro-
jekt 1 genomforandeskede har 6kat. Exploateringsndmndens verk-
samhetsplan innehéller projekt omfattande cirka 168 400 bostader.
Av dessa har projekt omfattande 49 600 bostidder genomforandebe-
slut. Projekt omfattande 118 800 bostéder &r i planeringsskede och
har inriktnings- eller utredningsbeslut. De stora stadsutvecklings-
projekten Slussen, Norra Djurgardsstaden, Arstafiltet och Hagasta-
den stér for cirka hélften av ndmndens planerade utgifter under
2021.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens investeringsbudget uppgar till 1 466,5 mnkr,
som fordelas pa ldngsiktiga och utdokade planer for sévil idrottsfas-
tigheter som nidmndens ovriga fastighetsbestand.

Den langsiktiga budgeten for idrottsfastigheter (370,0 mnkr) plane-
rar nimnden att anvénda bland annat inom f6ljande storre projekt:
ombyggnad av Hogdalens- sim och idrottshall, teknisk upprustning
av Nytorpsbadet, ny personalbyggnad samt omklddningsrum pé
Mailarhéjdens IP, uppforande av konstgrasplaner pd bland annat
Kvickentorps BP samt upprustning inom i Skdrholmens sim- och
idrottshall. Prioritering har skett 1 samrdd med idrottsndmnden.
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Namnden konstaterar att investeringsbehoven ér betydligt storre dn
vad nuvarande budget beviljar samt att det finns risker att utbyggna-
den av nya anldggningar inte sker i samma takt som behovet med ett
véxande Stockholm medfor.

Inom den utdkade planen for idrottsfastigheter (190,5 mnkr) har
ndmnden tilldelats 36,0 mnkr f6r simhallsrenoveringar. Dessa me-
del planerar nimnden att anvénda for utredningar av teknisk upp-
rustning 1 Eriksdalsbadet, Vallingby sim- och idrottshall, Husbyba-
det samt ny sim- och idrottshall pa Skarpnécksfiltet. For ersatt-
ningsprojekt har nimnden tilldelats 77,0 mnkr. Dessa medel plane-
rar nimnden att anvinda for projekt till f6ljd av stadsutvecklingen
av Stadshagens IP, Kristinebergs IP, flytten av rugbyplaner fran
Arstafiltet till Gubbiingens sportfilt samt ny servicebyggnad till
Soédra Angby BP. Ovriga medel har specificerats av kommunfull-
maktige.

Huvuddelen av den ldngsiktiga budgeten for 6vriga fastigheter
(360,0 mnkr) planerar ndmnden att anvénda for slutforandet av om-
och tillbyggnad pa Liljevalchs konsthall, upprustning av Stadshuset,
upprustning av Farsta och Kungsholmens brandstationer teknisk
upprustning av fastigheten Piltradet 11 samt verksamhetsanpassning
1 Lilla Katrineberg. Resterande medel fordelas pa ett antal reinveste-
ringar i fastighetsbestandet.

Inom den utdkade planen for ovriga fastigheter (546,0 mnkr) har
namnden tilldelats 100,0 mnkr for forvarv av bostadsrétter. Dessa
medel planerar ndmnden att anvanda for forvarv av tva forskolor
(Jackproppen och Archimedes) samt forvirv av serviceldgenheter i
Hokaringen. Ovriga medel har specificerats av kommunfullmik-
tige.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogérdsndamndens investeringsbudget for 2021 uppgér netto till
132 mnkr, och avser frimst anldggandet av Jarva begravningsplats
dédr 80 mkr avsitts. For arbetslokalen pa norra begravningsplatsen
som skadades efter brand avsitts 20 mkr och for projektering av ett
kapell pa Strandkyrkogarden 2 mnkr. Ovriga investeringsmedel for-
delas av ndmnden till andra angeldgna investeringar.

Trafiknamnden

Trafikndmndens investeringsbudget uppgar till netto 1 011,0 mnkr.
For att genomfora sitt 1angsiktiga uppdrag har ndmnden tilldelats
940,0 mnkr. Inom denna ska investeringar 1 cykelinfrastruktur och
forbattrad framkomlighet for gang- och kollektivtrafik, som uppgér
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till 400,0 mnkr, inrymmas. Hérutover har namnden tilldelats en uto-
kad budget om 71,0 mnkr for investeringar i gronstruktur, trygghet i
gang- och cykeltunnlar och trafikhinder mot terror.

Néamnden planerar att genomfora cykelinvesteringar for cirka 265
mnkr. Atgirderna avser frimst utbyggnad av cykelpendlingsniitet.
Bland de storre projekten finns upprustning av Vasagatan, bredd-
ning av gdng- och cykelbana lings Ulvsundavigen mellan Kvarn-
backsvigen och Flygplatsinfarten, ny gang och cykelbana pa
Bromstensvégen, ny cykelbana lings Spénga stationsvig och
Bromstensvégen forbi Spanga Station, ny dubbelriktad cykelbana
langs Sanddkravigen, gang- och cykeltunnel under Frudngsbanan
samt ny dubbelriktad cykelbana langs Ostra sidan av Engelbrektsga-
tan.

Néamnden planerar att genomfora framkomlighetsatgarder for cirka
119 mnkr vilket dr 21 mnkr mindre &n vad kommunfullméktige har
angett. Det beror pa omprioriteringar av nimndens totala budget
Bland de storre projekten kan ndmnas ging- och cykeltunnel mellan
Annedal och Solvalla, breddning av gangbana vid Drottninggatan,
mindre gatudtgirder vid Gullmarsplan, genomgéende gangbanor pa
Surbrunnsgatan samt framkomlighetsatgirder pa Rosenlundsgatans
korsningar.

I syfte att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen bedrivs
sarskilda reinvesteringsprogram inom omradena belysning, trafik-
signaler, gatuytor, mindre konstruktionsbyggnader, trdd och indu-
striomraden. Utgifterna for dessa program planeras uppga till cirka
295 mnkr. Utdver programmen r det flera av investeringsprojekten
som utgor reinvesteringar.

Inom ramen for arbetet med inférande av nya hastighetsplaner pla-
nerar nimnden att genomfora dtgirder i1 enlighet med trafiksdker-
hetsprogrammets malséttningar for cirka 45 mnkr.

For perioden 2017-2022 har kommunfullméktige avsatt 300,0 mnkr
for en satsning pa att stirka stadens grona kvaliteter och utveckla
det offentliga rummet 1 ytterstaden. Trafiknimnden genomfor inve-
steringarna i ndra samarbete med stadsdelsndmnderna och miljo-
och hélsoskyddsndmnden. De 50,0 mnkr som ndmnden har tilldelats
for 2021 planerar nimnden att anvénda bland annat for fardigstal-
lande av Varbergstoppen, Norra Rinkebygéngen och Norra Stads-
parken samt Gront kulturstrdk Husby C — Husby gérd.
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Stadsdelsnamndernas investeringar

Néamndernas arbete med park- och reinvesteringar hanteras inom ra-
men for den etablerade processen mellan trafikndmnden och stads-
delsnimnderna. Trafikkontoret har i denna process ansvar for att
gora en genomarbetad och réttvis fordelning dver hela staden. Am-
bitionen &r en likvardig fordelning ver tid, och dér stadsdelsndmn-
dernas parkplaner &r en viktig komponent. Stadsdelsndmndernas to-
tala investeringsbudget for 2021 dkar med 5,0 mnkr jamf{ort med {6-
regaende ar. Samtliga medel fordelades i kommunfullmaktiges bud-
get for 2021 och i samband med tertialrapporteringarna redovisar
stadsdelsndmnderna utfall och avvikelser fran plan.

Stockholms Stadshus AB

Soliditeten berdknas vid utgdngen av dret uppgé till cirka 38 procent
for koncernen. Detta dr ndgot lagre an tidigare och en foljd av att
koncernens investeringsnivd under senare ar dkat successivt. Kon-
cernens investeringsbudget berdknas uppga till cirka 13 mdkr. Inve-
steringsbudgeten dr ndgot l4gre &n tidigare &r, vilket foljer av att ok-
ningen av bolagens finansiella skulder behdver begrénsas. Till f6ljd
av tidsforskjutningar i planprocesser, 0verklaganden mm, har inve-
steringsutfallet under de senaste aren inte natt upp till budgeterad
niva. Det r av yttersta vikt att bolagen fortsitter sin prioritering av
investeringsprojekt sé att risken for olonsamma projekt minimeras.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 5,2 mdkr av koncernens to-
tala investeringsvolym for &r 2021. Av de planerade investeringarna
avser 3,5 mdkr investeringar 1 nyproduktion av bostédder, vilket fol-
jer kommunfullmiktiges mal for koncernens allménnyttiga bostads-
bolag om 600 nya bostidder. Nyproduktionen av bostédder &r ett vik-
tigt mal men det dr ocksa langsiktigt viktigt att genomfora nddvan-
diga erséttningsinvesteringar i bostadsbolagens och fastighetsbola-
gens bestand. God framforhdllning och adekvata underhéllsplaner
innebdr minskade kostnader for akuta reparationer och medfor foru-
tom vilskotta fastigheter ocksa langsiktigt béttre ekonomiska forut-
sdttningar.

SVOA:s projekt ”Stockholms Framtida Avloppsrening” (SFA) ér
det enskilt storsta projektet 1 koncernens projektportfolj. I enlighet
med beslut av kommunfullmiktige bedoms projektets kostnader to-
talt uppgé till 9,2 mdkr, varav drygt 1,3 mdkr under 2021. Projektet
kommer péga till ar 2026. SVOA har ocksa stora investeringar,
bade i samband med exploatering av nya stadsutvecklingsomriden
men ocksé for erséttningsinvesteringar 1 befintligt ledningsnét. Bo-
lagets investeringsniva budgeteras for 2021 till drygt 4 mdkr.
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SISAB budgeterar en investeringsniva om 1,8 mdkr. Den hdga in-
vesteringsnivan foljer av stadens utveckling med nyproduktion och
ombyggnad av skolor och forskolor. Budgeterad niva &r dock négot
lagre niva an utfallet under de senaste dren. Orsaken till detta &r
bland annat férseningar och forskjutningar 1 projekt och bolagets in-
vesteringsniva berdknas ater successivt ka fran och med ar 2022.

Med nuvarande hoga investeringsnivd inom koncernens bolag krivs
fortsatt stort fokus pa styrning och kostnadsmedvetenhet i investe-
ringsprojekten. Det dr nddvandigt for den finansiella stabiliteten att
projekten kan genomforas med hog grad av egen finansiering, bland
annat for att pa s sétt minska risken for fordndrade réntenivaer.
Som ett komplement for att minska den finansiella risken och kon-
cernens skuldséttning har flera fastighetsdgande bolag ett uppdrag
om att avyttra ej strategiska fastigheter.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och spartrafi-
ken 1 Stockholm &ar staden medfinansiér i ett antal stora statliga och
regionala infrastrukturprojekt. Under perioden 2021-2023 berdknas
utbetalningarna till medfinansiering att uppga till nara 4 mdkr. Ut-
betalningarna avser i huvudsak medfinansiering av bussterminalen
vid Slussen, tvirbanans Kistagren och utbyggnad av tunnelbanan i
enlighet med Stockholmsdverenskommelsen.

I beloppet ingér utbetalning av forskott till tunnelbaneutbyggnaden
om totalt 1 mdkr. Forskotten ska aterbetalas nér staden har uppfyllt
avtalat bostadsdtagande. I beloppet ingér dven tidigareldggning av
utbetalningar for kollektivtrafikobjekten 1 Sverigeforhandlingen;
Tunnelbanan Alvsjo-Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och
Spérvig syd. En delbetalning av stadens bidrag till projekt Stock-
holms strom for forstirkning och fornyelse av elnétet 1 Stockholms-
regionen forvintas ocksa ske under perioden.

Region Stockholm har aviserat fordyringar 1 projektet for utbyggd
tunnelbana i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen. Rege-
ringen har darfor i november 2020 utsett en forhandlingsperson med
uppdrag att omforhandla 2013 ars Stockholmsforhandling, och dven
Sverigeforhandlingens Stockholmsdel. Forhandlingspersonen ska
genomfora forhandlingar med region Stockholm och berérda kom-
muner med malsdttningen att ingd 6verenskommelser om en hante-
ring av kostnaderna, inklusive villkor for hur ytterligare eventuella
kostnadsfordyringar ska hanteras. Forhandlingsresultatet ska redovi-
sas senast den 15 april 2021 till Regeringskansliet (Infrastrukturde-
partementet).
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Forsaljningar

Fastighetsndmnden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning i enlighet
med stadens fastighets- och lokalpolicy, vilket innebar en kontinu-
erlig 6versyn av lokalbestdndet. Nimnden kommer under aret att in-
tensifiera arbetet med att sédlja fastigheter och renodla besténdet.
Forséljningar av fastigheter som inte ligger i linje med nimndens
egen verksamhet eller behdvs inom det langsiktiga kommunala upp-
draget ska avyttras, for att bidra till att uppna en mer effektiv och
andamalsenlig forvaltning samt generera realisationsvinster till sta-
den. Innan forsiljning pa en 6ppen marknad sker kommer ndimnden
att utreda huruvida aktuell fastighet eller byggnad béttre inryms
inom nagon av stadens bolags eller andra ndmnders uppdrag.

Genom att inventera fastighetsbestandet kommer potentiella forsalj-
ningsobjekt att identifieras. Planméssiga och fastighetsrittsliga for-
hallanden kommer att utredas i ett tidigt skede for att utréna om en
forsiljning dr mojlig och i s fall med vilken tidshorisont. Aven hy-
resrittsliga forhallanden kommer att genomlysas for att optimera
forsdljningsvardet och underlitta forsédljningsprocessen i stort.

Under 2021 planerar nimnden att avsluta ett antal storre och mindre
forsaljningsprojekt. Den budgeterade kopeskillingen &r totalt cirka
600 mnkr. Forsdljningsomkostnaderna for dessa projekt véntas bli
10 mnkr under kommande &r. Nivan pa kopeskillingen ar osdker
och kan behdva justeras under dret beroende pa ytterligare intensifi-
ering av forsiljningsarbetet. Detta kan komma att paverka dven for-
sdljningsomkostnaderna.

Exploateringsndmnden bedomer att markforséljningar i samband
med exploatering kan komma att uppga till cirka 1 500 mnkr ar
2021. Det sa kallade forsdljningsuppdraget, som avser forséljningar
av mark utanfér kommungréansen och frikdp av tomtréttsmark, ar
satt till 200 mnkr.

Budgetjusteringar med mera

Kommunfullmédktige har i budget for 2021 reserverat medel till
kommunstyrelsens forfogande for sirskilda &ndamal dér forutsatt-
ningarna for fordelning inte var kinda vid tidpunkten for budgetbe-
slutet. Dessa medel kan fordelas av kommunstyrelsen 1 samband
med tertialrapporter eller i sirskilda drenden.
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Central medelsreserv

Ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov 12021 ars budget har medgetts budgetjustering
for 6kade nettokostnader med 169,4 mnkr.

Ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda investeringsutgifter 1 2021 ars budget har medgetts
budgetjustering for 6kade utgifter inom investeringsbudgeten med
193,4 mnkr.

Stadsledningskontorets forslag till samtliga budgetjusteringar fram-
gér av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar.

Medel for trygghetsskapande atgarder

I kommunfullméktiges budget for 2021 finns 100 mnkr avsatta for
trygghetsskapande atgérder 1 Central medelsreserv: 4 Till kommun-
styrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter. 1 verk-
samhetsplan 2021 har nimnderna ansokt om medel for att gora in-
vesteringar som bidrar till 6kad trygghet. Totalt har 62 ans6kningar
inkommit till ett belopp om 107,6 mnkr. Beslut om tilldelning har
fattats 1 ett sdrskilt drende till kommunstyrelsens trygghetsutskott.

Medel for platssamverkan

I kommunfullméktiges budget uttrycks att nimnder och bolagssty-
relser genom utvecklad platssamverkan ska forbéttra och forstarka
samverkan med polis, det lokala nédringslivet, civilsamhaéllet och
andra relevanta aktorer 1 trygghets- och sékerhetsarbetet. Medel
finns avsatta 1 Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens for-
fogande for oforutsedda behov 1 kommunfullméktiges budget 2021.

Idag bedrivs platssamverkan i olika former i flera utav stadens om-
raden. For att vidareutveckla metoder och arbetssétt ytterligare fore-
slas elva stadsdelsndmnder {4 extra medel for arbetet med platssam-
verkan. Namnderna foreslas tilldelas totalt 20 mnkr for att ytterli-
gare formalisera och stirka samverkan for trygga och levande plat-
ser 1 samarbete med externa aktorer. Kommunstyrelsen kommer
folja arbetet néra. I stadens intensifierade arbete med platssamver-
kan &r det viktigt att &ven ovriga berdrda ndamnder, trafikndmnden i
synnerhet, deltar aktivt i samverkan.

Medel for forstarkt arbete i ytterstaden

I kommunfullmaiktiges budget for 2021 har 20 mnkr avsatts 1 Cen-
tral medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforut-
sedda behov for att ytterligare forstirka stadsdelsndmnderna i yt-
terstaden. Medlen fordelas till sju stadsdelsndmnder och kan anvin-
das brett till att forstdrka lokalt prioriterade omrdden, insatser for att
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motverka segregation och bidra till att staden inte ska ha nagra ut-
satta omraden.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att till-
dela ndmnderna 20 mnkr enligt bilaga 2.

Fortsatt stod till Tech-Tensta

TechTensta &r en fysisk motesplats och en digital skaparverkstad
med syftet att hoja den digitala kompetensen bland unga i Jarva.
Verksamheten har sedan 2017 bedrivits i form av ett projekt finansi-
erat genom stadens sociala investeringar samt medel frdn Vinnova.
Verksamheten har varit ett populért inslag och ett bra komplement
till nimndens fritidsgardsverksamhet och den har byggt vidare pé
en god samverkan med naringsliv och akademi genom koppling till
Digital Demo Stockholm.

For att langsiktigt erbjuda programmet behover samverkansformer
och ansvar fortsatt ses 6ver. Medel finns avsatta 1 Central medelsre-
serv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov i
kommunfullméktiges budget for 2021- Stadsledningskontoret fore-
slar att Spanga-Tensta stadsdelsndmnd tilldelas 2,7 mnkr for att
fortsatt bedriva verksamheten samt arbeta vidare med frdgan om
etablering av langsiktiga samverkansformer och implementering i
ordinarie verksambhet.

Kulturplats i Sndsatra

Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnimnd ska leda arbetet med att eta-
blera en kulturplats 1 Sndsétra. Etableringen ska ske 1 dialog med
aktdrerna i omradet samt 1 samarbete med exploateringsnidmnden,
miljo- och hélsoskyddsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden
och stadsbyggnadsndmnden. Mélet &r att lyfta omradet till en lokal
kulturplats med utgangspunkt i omradets unika karaktér. Enskede-
Arsta-Vantor stadsdelsnimnd foreslas en budgetjustering om 1,0
mnkr for att etablera en kulturplats 1 Sndsétra. Finansiering sker ge-
nom Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande for
oforutsedda behov.

Medel for introduktionsforskola

I kommunfullméktiges budget for 2021 uttrycks att andelen in-
skrivna barn ska dka i omrdden dér inskrivningsgraden ir lag, med
fokus pa omraden som dr mindre socioekonomiskt gynnsamma. Det
arbetet sker bland annat genom stadens introduktionsférskolor som
bedriver verksamhet i syfte att ge fler barn chansen att ga i forsko-
lan. Medel finns avsatta i Central medelsreserv: 2. Till kommunsty-
relsens forfogande for oforutsedda behov i kommunfullméktiges
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budget 2021. Medlen fordelas till atta stadsdelsndmnder och kan an-
vindas for lokalkostnader, personalkostnader och verksamhetsrela-
terade kostnader 1 introduktionsférskolorna.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att till-
dela ndmnderna 13 mnkr enligt bilaga 2.

Aktivitetscenter seniorboenden

I enlighet med kommunfullméktiges budget for 2021 fortsétter sta-
dens satsning pa seniorboende med aktivitetscenter for att tillgodose
behov av icke bistdndsbeddmt boende for dldre som soker trygghet
och gemenskap. For detta &ndamal har 30 mnkr avsatts 1 Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
behov kommunfullmaiktiges budget for 2021. Medlen fordelas ut till
tio stadsdelsndmnder och bor huvudsakligen ga till att ordna aktivi-
teter och frimja social gemenskap, motverka otrygghet samt bidra
till fysisk aktivitet for de boende i seniorboendet och dldre i ndrom-
radet.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att till-
dela ndmnderna 30 mnkr enligt bilaga 2.

Tryggt mottagande i hemmet

I enlighet med budget for 2021 fortsitter stadens satsning pa arbets-
sattet Tryggt mottagande 1 hemmet. Mélséttningen med insatsen ar
att skapa forutséttningar for en tryggare och mer hallbar hemgéng
till hemmet for den éldre. For detta &ndamal har 12 mnkr avsatts i
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov 1 kommunfullmiktiges budget for 2021.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att till-
dela nimnderna 12 mnkr enligt bilaga 2.

Medel for naturreservat

Arbetet med inrdttande av nya naturreservat och skotsel av befint-
liga fortsdtter under 2021. I Central medelsreserv 2: Till kommun-
styrelsens forfogande for oforutsedda behov har 13 mnkr reserverats
for direkta kostnader i samband med forbéttring av skotsel av be-
fintliga naturreservat. 1 Central medelsreserv 4: Till kommunstyrel-
sens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter har 4 mnkr re-
serverats for direkta kostnader 1 samband med investeringar 1 befint-
liga naturreservat.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att till-
dela ndmnderna 13 mnkr for skotselatgarder och 4 mnkr for investe-
ringsatgérder enligt bilaga 2.
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Medel for biologisk mangfald

I kommunfullmiktiges budget for 2021 finns medel reserverat i
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov och 1 Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrel-
sens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter for namndernas
genomforande av handlingsplanen for biologiskt méangfald.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att till-
dela ndmnderna 5,0 mnkr for driftatgidrder och 2,2 mnkr for investe-
ringsatgdrder enligt bilaga 2 for deras arbete med édtgérder for biolo-
giskt mangfald.

Medel for klimatsamordnare

I kommunfullmiktiges budget for 2021 finns medel reserverat i
Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for ofor-
utsedda behov for klimatsamordnare i stadsdelsndmnderna. Stads-
delsndmnderna tilldelas 9,0 mnkr for klimatsamordnare och medlen
fordelas enligt bilaga 2.

Medel for Stockholm vid vattnet

I kommunfullmiktiges budget for 2021 finns medel om 10 mnkr av-
satta i Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande
for oforutsedda investeringsutgifter som syftar till att 6ka vistelse-
varden pa platser vid vattnet, exempelvis bryggor, bastuflottar eller
sittmdbler. Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen be-
slutar att tilldela ndmnderna 3,7 mnkr enligt bilaga 2.

Medel fér god vattenstatus

Kommunfullméktige har 2015 beslutat om Stockholms stads hand-
lingsplan for god vattenstatus. I kommunfullméktiges budget for
2021 finns medel for vattenforbéttrande atgarder i Central medels-
reserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov
och 1 Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda investeringsutgifter. Syftet med programmet &r att sta-
dens sjoar och vattendrag ska na en god vattenstatus till 2027.

I verksamhetsplan 2021 har ndimnderna totalt ansokt om 10,6 mnkr.
10,3 mnkr ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for oforutsedda behov och 0,3 mnkr ur Central medelsreserv:
4 Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsut-
gifter. Samtliga ansokta medel foreslés tillstyrkas enligt bilaga 2 da
atgdrderna bedoms ligga i linje med Stockholms stads handlings-
plan f6r god vattenstatus och utkast till lokala atgérdsprogram.
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Milj6- och hidlsoskyddsndamnden har ans6kt om och foreslas tillde-
las 4,6 mnkr, varav 1,5 mnkr for fardigstillande av tretton lokala &t-
girdsprogram (LAP) infor politisk behandling, 2,0 mnkr for att i
samverkan med SVOA genomfbra vidare utredning av LAP-atgir-
der, 0,3 mnkr for att genomfora en uppfoljande utredning av fall-
ningen i Brunnsviken, Djurgardsbrunnsviken och Sicklasjon och 0,8
mnkr for att ta fram lokala atgidrdsprogram fér Strommen och Lilla

Virtan ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande
for oforutsedda behov.

Trafiknamnden har ansokt om och foreslas tilldelas 5,0 mnkr ur
Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande for ofor-
utsedda behov 1 2021 érs budget 1 syfte att ndrmre utreda forutsitt-
ningar for de atgirder som foreslas i de lokala atgirdsprogrammen
med avseende pa genomforande och kostnadsniva.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd har ansékt om 0,1 mnkr ur
Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande for ofor-
utsedda behov 1 2021 érs budget for vassklippning vid sjon Mage-
lungen. Ansdkan ligger i linje med de atgérder som finns i det lo-
kala dtgirdsprogrammet for Magelungen och foreslas tillstyrkas.

Farsta stadsdelsnimnd har ans6kt om 0,6 mnkr ur Central medelsre-

serv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda behov i

2021 &rs budget och 0,3 mnkr ur Central medelsreserv: 4 Till kom-

munstyrelsen forfogande for oforutsedda behov 1 2021 ars budget.

Ansokan fran Farsta stadsdelsnamnd foreslas tillstyrkas.

Ansokan avser foljande atgirder som anges i det lokala atgardspro-

grammet for Magelungen

- Vassrdjning 1 anslutning till naturreservatet vid Fagers;o (0,1
mnkr, CM2)

- Utforandet av en ny skdtselplan for Magelungen (0,5 mnkr
CM2)

- Byte av bankar med forzinkade delar (0,2 mnkr tkr CM4)

- Borttagning av kreosotimpregnerade delar pd belysningsstolpar
(0,1 mnkr tkr CM4)

Medel for en giftfri forskola

I kommunfullmaiktiges budget 2021 finns medel reserverat i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
behov och 1 Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for oforutsedda investeringsutgifter for nimndernas genom-
forande av vigledningen Kemikaliesmart forskola.
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Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att till-
dela ndmnderna 5,9 mnkr bilaga 2 for deras arbete med atgérder for
en giftfri forskola. Medel har fordelats enligt fordelningsnyckeln
antal barn i forskolan vid tidpunkten mars 2020. De nimnder som
ansOkt om liagre belopp adn fordelningsnyckeln beviljas belopp mot-
svarande ansokan.

Medel for klimatinvesteringar

I kommunfullméktiges budget for 2021 finns medel for klimatfor-
battrande atgirder i Central medelsreserv 4. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter som stadens namn-
der kan ansoka medel frén.

Syftet med de avsatta medlen &r att investeringsatgirderna ska bidra
till att minska de klimatpéverkande védxthusgasutsldppen och
minska sérbarheten orsakad av kommande klimatforandringar. Fo-
kus &r pé projekt som ger storsta mojliga klimatnytta genom &tgér-
der och insatser som styr mot energieffektivisering, solenergi, hall-
bara transporter samt klimatanpassningsatgirder. Atgirderna ska
avse investering eller reinvestering.

I sina verksamhetsplaner for 2021 ansoker ndmnderna om investe-
ringsmedel om sammanlagt 172 mnkr fordelat pa 71 ansdkningar.

Av dessa foreslas 160 mnkr fordelat pa 64 ansokningar tillstyrkas

enligt bilaga 2.

Av de 64 ansokningar som foreslds beviljas, avser 43 ansokningar
minskad klimatpaverkan, vilket motsvarar 67 procent av ansokning-
arna och 13 ansokningar avser 6kad klimatanpassning vilket mots-
varar 23 procent av ansdkningarna. Tva ansokningar bedoms bade
gynna en 0kad klimatanpassning och en minskad klimatpaverkan
och dessa ansdkningar utgor 3 procent av forslag till beviljade an-
sokningar.

Stadsdelsndmnderna foreslas tillstyrkas medel om 31,6 mnkr for till
exempel LED-belysning, eldrivna arbetsmaskiner, solceller, skrip-
korgar med solcellskomprimering, vixtbdddar med biokol, klimat-
anpassningsatgérder, elcyklar, utbyten till energieffektiva vitvaror
med mera.

Fackndmnderna (fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, social-
ndmnden, kyrkogardsndmnden och trafikndmnden) foreslés tillstyr-
kas medel om 128,4 mnkr for bland annat klimatsmarta gatubelys-
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ningsarmaturer, LED-belysning och virmeéatervinning i idrottsan-
laggningar, el-lastbil, dagvatten och skyfallsatgérder i form av bland
annat viaxtbaddar, samt solcellsinstallationer med energilagring.

Trafikndmnden avser att byta ut samtliga kvarvarande dldre kvick-
silverarmaturer i gatubelysningen till moderna LED-ljuskallor.
Dessutom kompletteras armaturerna med nattsdnkning vilket ger yt-
terligare energibesparingar. Investeringen resulterar i sdnkt energi-
forbrukning samtidigt som livslangden forldngs betydligt och méng-
den kvicksilver minskar. Namnden soker dven medel for ett antal
vaxtbdddar med biokol i syfte att omhénderta och fordrdja dagvat-
ten vid kraftig nederbord.

Fastighetsnimndens projekt riktade mot stadens sim- och idrottsan-
laggningar har stor potential till att minska energiforbrukningen
samt 6ka produktionen av fornybar energi. Atgirderna omfattar
bland annat klimatsmart belysning genom utbyte till energieffektiv
LED-belysning, varmeatervinning och isolering, och solcellsanlagg-
ningar bland annat pa Tekniska Ndmndhusets tak. I Husbybadet ska
solavskdrmning med integrerade solceller installeras vilket bade
producerar fornybar energi och minskar kylbehovet och risken for
hoga rumstemperaturer.

Stadsdelsndmndernas 6kande medvetenhet kring klimatrelaterade
sarbarheter har resulterat i flertalet tgérder for att hantera 6kade
mingder dagvatten i bland annat parker. Atgirderna tillstyrks uti-
fran klimatanpassningseffekten men bidrar ocks4 till att 6ka den bi-
ologiska mangfalden, genom att nya trdd och perenner ska plante-
ras. Anviandningen av biokol i1 vaxtbdddarna innebér dven att en
kolsdnka skapas och att marknaden for biokol stimuleras.
Darutdover medfor atgérderna dkade vistelseviarden genom 6kad at-
traktivitet som motesplats for lek och rekreation. Flera av atgér-
derna dr sdlunda multifunktionella.

Flera av verksamheterna ansdker om medel for investering i LED-
belysning vilket ger en stor energibesparing och minskade drifts-
kostnader. I flera av stadens idrottsanldggningar dtervinns spill-
varme till fjarrvirmendtet vilket minskar méngden kopt energi.
Aven nya vitvaror ger en stor besparing. Elcyklar och solcellsdrivna
skrapkorgar minskar behovet av motoriserade transporter vilket
minskar kostnaderna och forbattrar luftkvaliteten.

Flera ndmnder har aviserat om behov av att ombudgetera medel 1
samband med verksamhetsberattelsen for 2020. Medel reserveras
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darfor for detta samt for ansokningar som kan komma att inkomma
i tertialrapport 1.

De ansokningar som inte beviljas avslas for att ndmnden inte in-
kommit med en komplett ansdkan, klimatnyttan i projekten har varit
liten eller att det inte funnits en tydlig koppling till klimatanpass-
ning exempelvis avseende skyfallsproblematik. Atgérder som be-
domts ligga inom ordinarie verksamhetsansvar gillande omhéinder-
tagande av dagvatten har inte heller medgetts finansiering.

Medel for lokaldndamal

Medel har reserverats for stimulansbidrag for utbyggnad av sér-
skilda boenden for personer med fysisk och psykisk funktionsned-
sattning.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd har justerat bendmning pa ett tidi-
gare beslutat projekt till att gilla en ny gruppbostad enligt SoL pa
Kista Torg 5 1 Kista. Omfattningen &r 17 ldgenheter med planerat
fardigstillande 2024. Namnden soker samtidigt bidrag for projektet
om totalt 0,7 mnkr, varav 0,1 mnkr for forprojektering och 0,6 mnkr
for startkostnader. Ansdkan &r i enlighet med géllande anvisningar
och tillstyrks. Namnden far dterkomma med begidran om budget-
justering i samband med att kostnader uppstar. En forutsittning for
att beviljade bidrag ska kunna utbetalas &r att medel for &ndamalet
avsitts i budget aktuellt ar.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Néamnderna har begirt budgetjusteringar om 4,5 mnkr for 6kade
kostnader for avveckling och omstrukturering av lokaler med mera
vilka stadsledningskontoret avstyrker.
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Resultatbudget
KF Tillstyrkta | Avnamnden { Namndens
Mnkr budget budget- redovisade | justerade
2021 justeringar | omslutnings- budget
forandringar

Verksamhetens intékter 8 676,5 0,0 5878,8 14 555,3
Verksamhetens kostnader (-) -53 634,7 -149,6 -5708,0 -59 4923
Avskrivningar (-) -1724,8 -18,5 -172,1 -1915,4
Central medelsreserv (-)
Oférutsedda behov -825,5 168,1 1,3 -656,1
Prestationsreserv -788,9 0,0 -788,9
Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivarawgifter (-) -1773,1 -1773,1
Verksamhetens nettokostnader -50 070,5 0,0 0,0 -50 070,5
Skatter 51 406,7 51 406,7
Begrawningsawift 189,6 189,6
Inkomstutjdmning -4 842,5 -4 842,5
Kostnadsutjdmning -680,8 -680,8
Regleringspost 2924,3 2924,3
Generellt statsbidrag 270,0 270,0
Fastighetsawgift 1270,3 1270,3
LSS-utjamning -1613,4 -1613,4
Verksamhetens resulat -1 146,3 1 -1 146,3
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 58,8 58,8
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1100,0 1100,0
Disposition/avsattning begravningsfond -12,4 -12,4
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,0 0,0 0,1
Féréandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,1
Ovrigt

Omslutningsférandringar

Néamnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2021 omslut-
ningsfordandringar. Stadsledningskontoret tillstyrker att némndernas
budgetar justeras for 6kade kostnader och intdkter med totalt

5 878,8 mnkr, enligt bilaga 1.

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning &r huvudregeln att nya re-
sultatenheter inréttas, fordndras eller avvecklas i samband med
ndmndernas verksamhetsplaner. Samtliga ndmnders resultatenheter
2021 godkénns enligt vad som framgéar av bilaga 5.

Deltagande i Earth Hour

Earth Hour &r en global klimatmanifestation arrangerad av Virlds-
naturfonden (WWF). Lordagen den 27 mars dger arets Earth Hour
rum. Staden har, efter beslut i kommunstyrelsen, deltagit i flera ar
och har upparbetade rutiner for deltagandet. Kommunstyrelsen fore-
slas besluta om deltagande dven 2021.
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Stadens medverkan 1 2021 érs upplaga av klimatmanifestationen
Earth Hour visar stadens miljéengagemang och att staden tar kli-
matfordndringarna pa allvar. I centrum f6r manifestationen stér att
sldcka ljuset under en timme klockan 20.30 till 21.30. Tidigare ar
har flera mirkesbyggnader i Stockholm slackts ned.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser medverkar i den utstrackning
som de bedomer dr mojligt, tryggt och sdkert. Rutiner fran tidigare
ar anvinds nédr det géller nedsldckning och informationsarbete. Pre-
liminért sldcks ljuset under en timme 1 foljande byggnader: Stadshu-
set, Tekniska Ndmndhuset samt af Chapman och obelisken vid Ser-
gels torg. Information sprids i stadens ordinarie interna och externa
kanaler (interna nyhetsbrev, intranitet, stadens webbplats, stadens
konton 1 sociala medier och digitala stadsinformationstavlor) om
hur staden medverkar.

Finnkampen pa Stockholms Stadion 2021, 2023 och 2025
Svenska Friidrottsforbundet har visat intresse att forlagga Finnkam-
pen pa Stockholms Stadion den 4-5 september 2021. Forbundet har
dven uttalat en ambition om att dven tivlingen for aren 2023 och
2025 ska forldggas i Stockholm under forutsittning att forbundet
och Stockholms stad nér en dverenskommelse om ett samarbete till
fordel for bagge parter.

En samverkan med Svenska Friidrottsforbundet avseende Finnkam-
pen dren 2021, 2023 och 2025 har mojlighet att pé flera sétt skapa
vérde for Stockholms stad; Evenemanget moéter ett stort publikt och
medialt intresse vilket dr ett vilkommet bidrag till bes6ksnéringens
aterhdmtning efter pandemin dér sévil svenska besdkare som nér-
turism kommer att vara viktiga mélgrupper. Friidrotten &r en nyck-
elaktor 1 arbetet med att sdtta barn och unga 1 rorelse varfor en sam-
verkan med forbundet kommer kunna formas med aktiviteter och
insatser mot dessa grupper.

Idrottsnimnden uppmanas att ingd samverkansavtal om Finnkam-
perna aren 2021, 2023 och 2025 med Svenska Friidrottsforbundet.
Arrangdren erhéller genom avtalet ett finansiellt stod med motpre-
station 1 form av ansvar for marknadsforing av evenemanget, barn-
och ungdomsaktiveter 1 enlighet med samverkansavtalet samt ut-
veckling av evenemangskonceptet 1 samverkan med Stockholms
stad.
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Av de avsatta medlen ska en del anvédndas ges som stod till arrango-
ren och en del gér till sa kallad intern aktivering, det vill séiga de in-
satser som idrottsnimnden samordnar for stadens rikning i syfte att
sakerstdlla samverkansavtalets intentioner.

Ar 2021 Ar 2023 Ar 2025
Kostnadsram aktivering 500 000 500 000 1 000 000
internt Stockholms stad
Stod arrangor 800 000 1200 000 2 000 000
Summa 1300 000 1700 000 3000 000

En samverkan med Svenska Friidrottsforbundet avseende Finnkam-
pen aren 2021, 2023 och 2025 har mojlighet att pa flera sétt skapa
vérde for Stockholms stad. Finnkampen ér vérldens dldsta friidrotts-
landskamp och utgdr med sin langa tradition en viktig kontaktyta
mellan Sverige och grannlandet Finland. Evenemanget méter ett
stort publikt och medialt intresse vilket dr ett valkommet bidrag till
besoksndringens aterhdmtning efter pandemin déir sdvil svenska be-
sokare som nérturism kommer att vara viktiga malgrupper. Slutli-
gen dr friidrotten en nyckelaktor i arbetet med att sétta barn och
unga i rorelse varfor en samverkan med forbundet kommer kunna
formas med aktiviteter och insatser mot dessa grupper.

VM i Handboll 2023

IHF World Men's Handball Championship blir det 28:e virldsmés-
terskapet att arrangeras av Internationella Handbollsforbundet IHF.
Svenska Handbollforbundet via dess heldgda bolag Svenska Hand-
bollslandslaget AB arrangerar mésterskapet tillsammans med det
polska handbollsforbundet. Tidsperioden dr 1229 januari &r 2023
med uppligget att masterskapet spelas pa atta arenor i atta vardsta-
der, troligen med fordelningen fem stidder i Polen och tre 1 Sverige
(Stockholm, Malmé och Goteborg). Finalspelet sker 1 Sverige och
Stockholm dr mdjlig som vérdstad.

Stadens styrgrupp for stora evenemang har under flera ér fort dis-
kussioner om Stockholm som mojlig vérdstad for finalspelet. Detta
under fOrutsittning att arrangdren och Stockholms stad nér en over-
enskommelse om ett samarbete till fordel for biagge parter.

En samverkan med Svenska Handbollsforbundet géllande Stock-
holm som virdstad for VM 2023 har mojlighet att pé flera sétt
skapa vérde for Stockholms stad; Evenemanget moter ett stort
publikt och medialt intresse vilket &r ett vilkommet bidrag till be-
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sOksnéringens aterhdmtning efter pandemin dér savil svenska beso-
kare som nirturism kommer att vara viktiga mélgrupper. Vidare
finns mycket goda erfarenheter frdn en motsvarande samverkan
kring EM 2020 (Hand the Ball) dér olika kringaktiviteter arrangera-
des i syfte att stirka stockholmsklubbarna och sitta fler barn och
unga i rorelse.

Da inga avtal dnnu &r tecknade med vérdstader ska Stockholm Busi-
ness Region, 1 samrad med idrottsndmnden och kommunstyrelsen,
forhandla och teckna avtal med arrangéren. Med ett avtal erhéller
arrangoren ett finansiellt stéd med motprestation 1 form av ansvar
for marknadsforing av evenemanget, barn- och ungdomsaktiveter i
enlighet med samverkansavtalet samt utveckling av evenemangs-
konceptet i samverkan med Stockholms stad. En del av kostnaderna
kommer att besta av sa kallad intern aktivering, det vill séga de in-
satser som krédvs av berdrda bolag och forvaltningar for att saker-
stdlla samverkansavtalets intentioner. Den ekonomiska insatsen fran
stadens sida berdknas till 10 mnkr med fordelning 6ver aren 2022
och 2023.

Stadens vardskap for Counter Terrorism Prepardness
Network 2021-2022

Nitverket Counter Terrorism Prepardness Network skapades av
London som har finansierat ndtverket under tre ar. Syftet med nt-
verket dr att skapa ett forum for personer med ledande positioner att
tillsammans 6ka den lokala motstandskraften mot terrorhandlingar
av olika slag genom ett gemensamt ldrande, med andra internation-
ella myndigheter. Stockholms stad foreslés bli vird under perioden
2021-2022 for Counter Terrorism Prepardness Network. Viardskapet
innebdr en kostnad om 0,7 mnkr per &r i tva ar.



