Utlatande Rotel | (Dnr KS 2020/1761)

Projekt Bygglogistikcenter i Norra Djurgardsstaden

Reviderat genomforandebeslut
Framstallan fran exploateringsnamnden

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.

1. Reviderat genomforandebeslut for projekt Bygglogistikcenter avseende
exploatering inom stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden
fram till och med ar 2029 omfattande investeringsutgifter om 506 mnkr
och investeringsinkomster om 555 mnkr, godkénns.

2. Exploateringsnimnden medges rétt att genomfora utdkat uppdrag
avseende projektet Bygglogistikcenter i Norra Djurgérdsstaden.

3. Utgifterna for &r 2021 ska rymmas inom nimndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2022.

Foredragande borgarradet Anna Konig Jerlmyr anfor féljande.
Arendet

I miljoprogrammet som antogs av kommunfullméktige den 11 oktober 2010
anges att ett logistikcenter skall uppforas for att minska miljobelastningen
genom att minimera transporter till och frén arbetsplatsomradet i Norra
Djurgérdsstaden.
Den 6vergripande malsittningen med Bygglogistikcentret inom Norra

Djurgardsstaden ér att:

e skapa ett héllbart och resurseffektivt byggande

e vara en effektiv och kompetent serviceorganisation for

byggverksamheten



e fridmja forskning, utveckling och innovation inom bygglogistik som
frimjar héllbart byggande i byggbranschen.

Bygglogistikcenter har en dverordnade roll som serviceorganisation for
byggverksamheten, vilket innebér en samordnande roll mellan samtliga
entreprendrer for att sikerstélla en effektiv och séker arbetsplats.
Bygglogistikcenter har sedan starten ar 2013 anvénts for byggnation av cirka 2
500 bostider och cirka 16 000 kvm kommersiella lokaler samt for stadens
anldggningsarbeten.

Bygglogistikcenter kan pévisa miljovinster lokalt inom projektet med
minskade transporter till arbetsplatsen, 6kad fyllnadsgrad och minskat antal
transporter genom samordnad avfallshantering. Bygglogistikcenters
maélséttning &r att reducera antalet direkttransporter med 40 procent for
bostéder och kommersiella lokaler. Idag har direkttransporter reducerats i snitt
med 25 procent.

Bygglogistikcenter flyttade under ar 2019 fran Ropsten till ny lokalisering i
Containerhamnen. Den nya placeringen &r strategisk i omrédet nira
utbyggnaderna i Vértahamnen, Frihamnen och Loudden.

Ekonomi

Bygglogistikcenter finansieras med inkomster fran stadens egna projekt,
byggbolag och entreprendrer. Syftet ar att fordela kostnader pa byggaktorer
och entreprendrer for att skapa delaktighet och incitament till att pdverka
kostnader under projektens genomforande. Vid dvergéang till en ny
organisation i april 2018 inférdes en ny prismodell med 6kad andel fasta
intdkter, anslutningsavgifter och 6kad trangselavgift for att styra mot
samlastning av byggmaterial. Under ar 2021 upphandlas lager och transporter
pa nytt med ytterligare mdjlighet att anpassa lagerverksamheten och
kostnadsbilden efter projektets framdrift.

Kommunfullméktige beslutade den 7 april 2014 om byggnation och drift av
ett bygglogistikcenter for exploatering inom Hjorthagen och del S6dra
Virtahamnen omfattande investeringsutgifter om 144 miljoner kronor och
investeringsinkomster om 133 miljoner kronor. Det tidigare
genomforandebeslutet avsag perioden fram till ar 2023.

For det reviderade genomforandebeslutet &r tidsplanen forskjuten och
fardigstillande av programomradet Hjorthagen och Virtahamnen berdknas ske
2029/2030. Programomrédet Loudden kommer att genomféras under samma
period med en trolig start 2025/2026 for bostadsbebyggelse. Programomrade



Frihamnen ingér inte i detta reviderade genomforandebeslut pa grund av
osiikerhet kring Ostlig forbindelse.

De sammanlagda investeringsutgifterna i 16pande prisniva beréknas till
cirka 506 mnkr, varav cirka 148 mnkr &r redan nedlagda utgifter.
Investeringsinkomsterna beréknas till cirka 555 mnkr, varav huvuddelen
utgors av anslutningsavgifter (71 procent), etappsamordning (11 procent) samt
trangselavgifter (8 procent). Lonsamhetskalkylen enligt nuvardesmetoden for
projektet redovisar ett nettonuvérde om 0 mnkr inklusive tidigare nedlagda
utgifter och inkomster.

Kalkylen for Bygglogistikcenter forutsitter att 5 300 lagenheter och 250
000 kvim kommersiella lokaler ansluter sig under perioden 1 januari 2021 till
31 december 2029. Om antalet anslutande lagenheter fordndras i forhallande
till 5 300 lagenheter minskar eller 6kar inkomsterna med 24 200 kr per
lagenhet. For kommersiella lokaler ar fordandringen cirka 7 800 kr per
arbetsplats (30 kvm per arbetsplats).

Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnimnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret framfor att projekt Bygglogistikcenter mojliggdr
effektiv och héllbar bygglogistik, hantering av byggavfall och masshantering i
Norra Djurgardsstaden. Projektet bidrar ddrmed till att stadens hallbarhetsmal
uppfylls. Stadsledningskontoret anser att de bedémda ekonomiska
konsekvenserna av ett utokat uppdrag avseende projektet Bygglogistikcenter i
Norra Djurgéardsstaden ar godtagbara for staden. Stadsledningskontoret vill
samtidigt papeka att det blir viktigt for exploateringsndmnden att bevaka att
Bygglogistikcenters inkomster med vald prismodell kommer att kunna
finansiera utgifterna.

Mina synpunkter

Norra Djurgéardsstaden ar ett av Stockholms stads utpekade storsta
stadsutvecklingsomraden med sina totalt 12 000 planerade bostdder och ett av
stadens miljospetsomraden. Stockholm har lange haft hga ambitioner pa
miljo- och klimatomrédet vilket Norra Djurgérdsstaden ar ett tydligt exempel
pa. Att ett gammalt industriomrade saneras och utvecklas med bostidder
parallellt med offentlig och kommersiell service, kultur och nya arbetstillfdllen
bidrar starkt till stadens samlade och langsiktiga framtidsbild. Jag vdlkomnar



det fortsatta arbetet med projektet Bygglogistikcenter, vars mal ar att bidra till
ett hallbart och resurseffektivt byggande och frimja forskning och innovation
inom bygglogistik. Projekt Bygglogistikcenter har redan visat pé stora
miljovinster med behov av férre transporter, battre samordning och mindre
materiel- och avfallssvinn.

Da Bygglogistikcenter finansieras med inkomster direkt fran stadens egna
projekt, byggbolag och entreprendrer ar det av stor vikt att
exploateringsndmnden fortsatter bevaka projektets kostnader och intékter
utifran vald finansieringsmodell.

Bilagor
1. Nuvérdeskalkyl
2. Tidigare beslut inom Norra Djurgérdsstaden
3. No6jd kund index métning &r 2019

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarriadets forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Reviderat genomforandebeslut for projekt Bygglogistikcenter avseende
exploatering inom stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden
fram till och med &r 2029 omfattande investeringsutgifter om 506 mnkr
och investeringsinkomster om 555 mnkr, godkéinns.

2. Exploateringsndmnden medges rétt att genomfora utokat uppdrag
avseende projektet Bygglogistikcenter i Norra Djurgérdsstaden.

3. Utgifterna for ar 2021 ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2022.

Stockholm den 10 mars 2021

Pa kommunstyrelsens vignar:
ANNA KONIG JERLMYR

Mats Larsson






Remissammanstallning
Arendet

I miljoprogrammet som antogs av kommunfullmiktige den 11 oktober 2010
anges att ett logistikcenter skall uppforas for att minska miljobelastningen
genom att minimera transporter till och fran arbetsplatsomradet i Norra
Djurgérdsstaden.
Den overgripande malsittningen med Bygglogistikcentret inom Norra
Djurgérdsstaden é&r att:
e skapa ett hallbart och resurseffektivt byggande
e vara en effektiv och kompetent serviceorganisation for
byggverksamheten
e fridmja forskning, utveckling och innovation inom bygglogistik som
framjar hallbart byggande i byggbranschen.

Bygglogistikcenter har en dverordnade roll som serviceorganisation for
byggverksamheten, vilket innebér en samordnande roll mellan samtliga
entreprendrer for att sdkerstélla en effektiv och siker arbetsplats.
Bygglogistikcenter anviands dven som en lank mellan entreprenader inom
projektet och akademin f6r utbyte av erfarenheter inom ramen for
arbetsplatslogistik i olika forskningsprojekt och workshops.
Bygglogistikcenter har sedan starten ar 2013 anvénts for byggnation av cirka 2
500 bostéder och cirka 16 000 kvm kommersiella lokaler samt for stadens
anldggningsarbeten.

Bygglogistikcenter dr ett innovationsprojekt for att prova och utveckla
processer och tekniker for att samla kunskap om hur staden i samverkan med
byggaktorer kan minska transporter, forbéttra bygglogistiken och effektivisera
byggandet. Projektet har deltagit i flera akademiska studier och &r foremal for
datainsamling for flera projekt ur ett forsknings- och utvecklingsperspektiv.
Innovationen for stadens del 4r att samordna samtliga byggaktorer och
gemensamt styra mot uppstillda mal, krav och processer samt genom olika
tekniska 16sningar styra transporter till arbetsplatsen pa sé effektivt sétt som
mojligt.

Bygglogistikcenter kan pavisa miljovinster lokalt inom projektet med
minskade transporter till arbetsplatsen, 6kad fyllnadsgrad och minskat antal
transporter genom samordnad avfallshantering. Bygglogistikcenters
maélséttning &r att reducera antalet direkttransporter med 40 procent for



bostidder och kommersiella lokaler. Idag har direkttransporter reducerats i snitt
med 25 procent. For masshanteringen minskas antalet externa transporter
genom atervinning i projektets masslogistikcenter.

Bygglogistikcenter har upphandlats tva génger. Upphandling som
genomfordes ar 2012 omfattade en helhetslosning med en sé kallad
operatdrsupphandling. Erfarenheten under perioden var att det var svéart att
utveckla verksamheten samt att organisationsstrukturen missgynnade
leveranskvaliteten. Dérfor upphandlades &r 2017 en konsultorganisation for
styrning och ledning, och ett flertal leverantorer for genomforande av lager,
transport, avfall, byggservice, elektriker, grindar och styrning, skalskydd med
mera.

Erfarenheter visar pa att kundnyttan och levererad kvalitet har 6kat.
Organisationen for styrning och ledning arbetar i stadens organisation och har
inga ekonomiska incitament for hur styrning och ledning ska ske. I stadens nya
upphandling har mélstyrning varit i fokus med tydliga leveransprestationer dar
ett tiotal mal och nyckeltal ska mitas bade vid kontraktsuppfoljning och vid
enkdtundersokning NKI — N6jd Kund Index. Staden kan genom att bryta ned
leveransomfattningen utsitta varje del for hdgre konkurrens vid upphandling
vilket skapar sikrare leverans, battre ekonomi och hogre leveranskvalitet.

Bygglogistikcenter flyttade under 2019 fran Ropsten till ny lokalisering i
Containerhamnen. Den nya placeringen &r strategisk i omrédet nira
utbyggnaderna i Vartahamnen, Frihamnen och Loudden. Det lokala lagret har
flyttat till Frihamnen dir Bygglogistikcenter i samverkan med Stockholms
Hamn AB ska intensifiera sjofartshantering med projektlaster. Genom ett nira
samarbete kan projektlaster for byggmaterial 6ka till Stockholm och dven
hantera andra byggprojekt utdver Norra Djurgérdsstaden.

For projekt Norra Djurgardsstaden dr Bygglogistikcenter en del av
genomforandeorganisationen. Under perioden 2021-2029 ska éterstaende
delen av Hjorthagen, Vértahamnen samt delar av Loudden fardigstéllas. Totalt
ska cirka 6 000 lagenheter och 6ver 500 000 kvm kommersiella lokaler
paborjas under perioden. Darutover ska anldggningsprojekt omfattande cirka 7
mdkr genomforas. Bygglogistikcenter kommer att spela en avgdrande roll for
projektets samordning och sékerhetsarbete i utbyggnaden framst i Ropsten och
Virtahamnen, men dven Loudden dé det dr trdnga arbetsplatser och smé
mojligheter till lagring eller hantering av byggmaterial pa arbetsplatserna.

Ekonomi
Bygglogistikcenter finansieras med inkomster fran stadens egna projekt,
byggbolag och entreprendrer. Syftet ar att fordela kostnader pa byggaktorer



och entreprenorer for att skapa delaktighet och incitament till att paverka
kostnader under projektens genomforande. Vid 6vergang till en ny
organisation i april 2018 inférdes en ny prismodell med 6kad andel fasta
intikter, anslutningsavgifter och dkad trangselavgift for att styra mot
samlastning av byggmaterial. Genom den nya strukturen for styrning och
ledning 2018 skapas en béttre kostnadskontroll i projektet och 6kade
mdjligheter till att anpassa resursersbehovet efter byggstarter och intensitet i
byggandet. Under 2021 upphandlas lager och transporter pé nytt med
ytterligare mdjlighet att anpassa lagerverksamheten och kostnadsbilden efter
projektets framdrift.

Anslutningsavgiften ér en fast erséttning till Bygglogistikcenter. Avgiften
regleras for bostdder och kommersiella lokaler med en kostnad per
kvadratmeter. For anldggningsprojekt regleras avgiften med en procentsats for
kontraktssumman. For anldggningsprojekten finns en maximal dvre grans per
ar om 1,5 procent av kontraktsvirdet per &r for kontrakt > 50 mnkr eller hogst
2 mnkr per ar. For entreprenader med kontraktsvirde < 50 mnkr dr avgiften 2,5
procent av kontraktsvirde per &r dock hogst 2 mnkr per &r.

Det utgar dven en sa kallad tringselavgift for direkttransport till
arbetsplatsomradet. Kostnaden for inpassering skapar incitament for
samlastning av gods dér sa dr mdjligt. Arbeten sasom logistiksamordning,
renhallning, transporter och avfallshantering utfors pd lopande rikning och
ersitts enligt prislista.

Kommunfullméktige beslutade den 7 april 2014 om byggnation och drift av
ett bygglogistikcenter for exploatering inom Hjorthagen och del Sodra
Virtahamnen omfattande investeringsutgifter om 144 miljoner kronor och
investeringsinkomster om 133 miljoner kronor. Det tidigare
genomforandebeslutet avsag perioden fram till ar 2023.

For det reviderade genomforandebeslutet &r tidsplanen forskjuten och
fardigstillande av programomradet Hjorthagen och Vartahamnen berdknas ske
2029/2030. Programomrédet Loudden kommer att genomféras under samma
period med en trolig start 2025/2026 for bostadsbebyggelse. Programomrade
Frihamnen ingér inte i detta reviderade genomforandebeslut pa grund av
osiikerhet kring Ostlig forbindelse.

De sammanlagda investeringsutgifterna i 16pande prisniva berédknas till
cirka 506 mnkr, varav cirka 148 mnkr 4r redan nedlagda utgifter.
Investeringsinkomsterna berdknas till cirka 555 mnkr, varav huvuddelen
utgors av anslutningsavgifter (71 procent), etappsamordning (11 procent) samt
trangselavgifter (8 procent). Lonsamhetskalkylen enligt nuvardesmetoden for



projektet redovisar ett nettonuvdrde om 0 mnkr inklusive tidigare nedlagda
utgifter och inkomster.

Det &r obligatoriskt att ansluta sig till Bygglogistikcenter inom Norra
Djurgérdsstaden, vilket framgér av exploateringsavtalen, men
utbyggnadstakten kan komma att padverka inkomsterna. Kalkylen for
Bygglogistikcenter forutsitter att 5 300 ldgenheter och 250 000 kvm
kommersiella lokaler ansluter sig under perioden 1 januari 2021 till 31
december 2029. Om antalet anslutande ldgenheter fordndras i forhéllande till 5
300 ldgenheter minskar eller 6kar inkomsterna med 24 200 kr per ldgenhet.
For kommersiella lokaler dr forédndringen cirka 7 800 kr per arbetsplats (30
kvm per arbetsplats).

Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden beslutade vid sitt sammantriade den 17 december

2020 foljande.
Exploateringsnimnden godkénner for sin del det reviderade
genomforandebeslutet for projekt Bygglogistikcenter avseende
exploatering inom stadsutvecklingsomradet Norra Djurgirdsstaden
fram till och med ar 2029 omfattande investeringsutgifter om 506 mnkr
och investeringsinkomster om 555 mnkr och begir att
kommunfullméktige ger exploateringsndmnden, genom
exploateringskontoret i uppdrag att genomfora utdkat uppdrag
avseende projektet Bygglogistikcenter i Norra Djurgardsstaden.

Exploateringskontorets tjdnsteutldtande daterat den 19 november 2020 har i
huvudsak féljande lydelse.

Bakgrund

Allméiint om programomrade Hjorthagen
Ar 2009 antog kommunfullmiktige ett fordjupat program for Hjorthagen och ett
inriktningsbeslut for stadsutvecklingen Hjorthagen inom Norra Djurgérdsstaden. 1
samband med budgeten 2009 gav kommunfullméaktige ocksa uppdraget att omradet
skulle bli ett miljoprofilomrdde. Projektet har sedan genomfort ett flertal reviderade
inriktningsbeslut med avseende frimst pa 6kad omfattning av bostéder och en ny
scen inom Gasklocka 2. Det senast inriktningsbeslutet i kommunfullmiktige for
Hjorthagen 2020-11-02 Dnr KS 2019/1764.

Programomrade Hjorthagen planeras idag for ca 7 000 bostdder och ca 170 000
kvm kommersiella lokaler. Till detta tillkommer ocksa en planerad scen inom
Gasklocka 2 samt hotell inom Gasklocka 1. Omraden som &r helt fardigstillda ar



idag detaljplaner Norra 1, Véstra, Norra 2. Utbyggnad sker i bl.a. Jackproppen,
Gasklocka 3 och 4 och i Brofistet. Pdgéende detaljplaner 4r Gasverket Ostra,
Kolkajen, Ropsten och Starkstrommen. Idag finns i Gasverket en skola for 900
elever samt en forskola som ar under uppférande.

Totalt har 3 200 lagenheter byggts, ca 16 000 kvm kommersiella lokaler och 6
600 personer har flyttat in. Totalt kommer ca 17 000 personer att ha flyttat in i
Hjorthagen nér programomradet &r fardigstillt 2028.

Stora utmaningar kring logistik och sékerhet vid utbyggnad inom programomrade
Hjorthagen dr Kolkajen, Ropsten, Gasklocka 1 och 2, Gasklocka 3 och 4 och
Elektriciteten frimst beroende pa ett stort antal pagaende projekt med
byggtransporter, etableringsomraden for byggverksamhet, boende och skolbarn.

Allméiint om programomréide Virtahamnen

I juni 2020 godkidnde kommunfullméktige ett reviderat inriktningsbeslut avseende
Virtahamnen med mera. Genom utbyggnaden av Vértapiren har markomraden i
hamnen frigjorts for nya bostéder och kommersiella lokaler. Vartahamnen kommer
att omfatta ca 300 000 kvm kommersiella lokaler samt ca 1 700 bostéder.
Omfattningen &r preliminér da planering pagar bl. a med avseende pa
bullerutredningar, flytt av spar frdn Virtabanans bangérd och paverkan fran en
eventuellt kommande Ostlig forbindelse som huvudfrigor for programomradet. I kv.
Valparaiso, som ligger i anslutning till nya Vértapirens terminal planeras ett stort
omrade for kontor och verksamheter. Detaljplanering pagar dér utvecklingen av
kontor av Niam och Bonnier Fastigheter star ndrmast i tur att byggstarta i kv. Narvik
och kv. Hangé. Knappt femton byggaktorer har markanvisning i Vértahamnen.

Allméint om programomréade Loudden

Ar 2014 beslutades i kommunfullmiktige att Stockholms Hamnar “ska verka for att
avveckla oljehantering och avveckla riksintresset”. Avveckling har skett och
Loudden utvecklas nu till ett urbant omradde med bostidder och kommersiella lokaler
samtidigt som containerhamnen avvecklas. Ar 2018 fattades ett utredningsbeslut och
planprogrammarbetet har inletts. Omradet mdjliggor ca 4 000 bostéder och ca 150
000 kvm kommersiella lokaler. Markrening och sanering av oljebergrummen
kommer att paga flera &r. Den forsta bostadsproduktionen beréknas ske tidigast 2026.

Hallbarhetsprogram och bygglogistik i Norra Djurgardsstaden

I miljoprogrammet for Norra Djurgardsstaden som kommunfullmiktige antog 2010-
10-11 beslutades om att uppritta ett logistikcentrum for byggmaterial for att minska
byggtransporter och 6ka lastningsgraden.

Lokalisering av Bygglogistikcenter i Norra Djurgirdsstaden

Bygglogistikcenter (lagerhantering) flyttade frén Ropsten under 2019 till ny
lokalisering i Containerhamnen, Palermogatan 28. Den nya placeringen &r strategisk
i omréadet nira utbyggnaderna i Vartahamnen, Frihamnen och Loudden. Placeringen
tillater &ven projektlaster via fartyg. Hér har ett samarbete inletts med Stockholms
hamnar.
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Bild I Placering av korttidslager i Loudden, Palermogatan 24

Tidigare beslut
Se bilaga 2

Genomforande

I enlighet med genomforandebeslut som fattades den 23 augusti 2012 samt reviderat
genomforandebeslut antaget 12 december 2013 av Exploateringsndmnden avseende
Bygglogistikcenter inom Norra Djurgardsstaden har foljande genomforts:

Upphandlat och uppférande av terminalanldggning och flytt av densamma
till Containerterminalen

Upphandling av drift av anldggning under 2013-2020 med samlastning,
avfallshantering, tilliggstjanster i form av maskinpool, styrning och ledning
samt hjilparbeten kring utbyggnadsetapperna med el, stingsel, grindar mm.
Kontrakt avbrots mars 2018 med forlikningsavtal (se vidare beskrivning)
Drift av Bygglogistikcenter fran och med maj 2013 avseende samlastning,
korttidslager, logistikplanering, transporttjdnster och maskintjénster,
utbildning, sikerhet, samordnad avfallshantering mm.

Upphandling av och tillséttning sedan april 2018 ny
genomforandeorganisation for styrning och ledning (Se vidare beskrivning)
Upphandling av och tillsédttning sedan april 2018 ny leverantor for
samordnad avfalhantering samt for lager och transport (Se vidare
beskrivning)

Samverkan med akademin for forskning och utveckling

Deltagande i seminarium och konferenser for att sprida kunskap och
erfarenheter
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Bygglogistikcenter syfte

Syftet med Bygglogistikcenter kan indelas i tre delar:
1. Koordinera byggtransporter
2. Samnyttjande av resurser
3. Koordinerar stadens hjélparbeten i byggomradet

Nedan f6ljer en konkretisering av ovanstaende:

Koordinering av byggtransporter

Stadens syfte med Bygglogistikcenter &r att minska antalet transporter, samordna
transporter och dka fyllnadsgraden pa inkommande transporter. Bygglogistikcenter
samordnar dven avfallshanteringen och dirmed minskar transporterna. Statistiken
visar att

e Attca25-30 % av samtliga transporter till byggomrade férsvinner genom en
hog samlastningseffekt upp emot 90 % genom slingbilar.

*  Att fyllnadsgraden pé de samtransporter som genomfors overstiger 90 %.

*  Genom samordnad avfallshantering for varje byggomrade minskar
transporter inom arbetsplatsen, men dven fran den samordnade
avfallshanteringsplatsen dér samlastning av avfallet sker.
Avfallstransporterna minskar med 50 % genomfort med ett normalt
byggprojekt.

*  Fordon som hanterar byggmaterial och avfall anvénder férnyelsebart
drivmedel som HVO100.

Projektet har slagit fast ett antal dvergripande regler for byggtransporter inom
projektomradet. Regelverket dr en forutsdttning for att styra och samordnad
byggtransporter. For kontroll och uppf6ljning genomfor Bygglogistikcenter dagligen
aktiviteter med leverantdrer inom projektomradet.

Ramverk — sex enkla krav/regler

Samordnat skalskydd med grindar.

Mo}
Q.6

Fylinadsgrad > 50 % Fylinadsgrad < 50 % samordnad

direkttransport till transport med slingbil via BLC lager
arbetsplats tillaten

(0.0 . O

100 % bokning av transporter

till specifik arbetsplats och " ' " . . .

lossningsplats Samordnad avfallshantering |nge.n lagring av material pa
allmant platsmark — endast pa
fastighet.

Stockholms
stad

Figur 1 visar krav / regelverk for Bygglogistikcenter i Norra Djurgdrdsstaden.
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Samnyttjande av resurser
I stadsutvecklingsprojektet sker byggnation av bostdder och anldggningar parallellt
varfor det finns synergieffekter avseende maskin- och personalresurser. Genom
Bygglogistikcenter koordineras och samutnyttjas avfallshantering,
skalskyddshantering, bevakning av omradet, IDO6-hantering (personalkontroll enligt
byggbranschen), lastning- och lossningsresurser, renhallning s& som snordjning och
sandsopning, belysning inom byggomradet, provisorisk el, sdkerhetsronderingar och
kontroller av byggomréden.

Det innebir att Bygglogistikcenter effektiviserar hanteringen och kan styra
resurser 1 samverkan med entreprendrer.

Koordinerar stadens hjilparbeten i byggomradet
Exploateringskontoret &r bade byggaktor i stadens egna projekt men ocksé
samordnare inom stadens stadsutvecklingsprojekt. For att hantera samordningen pa
ett effektivt sétt och att staden sjidlv som byggaktor kan koncentrera de hjélparbeten
som behdvs ar Bygglogistikcenter en serviceorganisation. Hjdlparbeten omfattar
samtliga delar for att sdkerstilla en siker, effektiv och samordnad arbetsplats.
Exempelvis har Bygglogistikcenter ansvar for Norra Djurgérdsstadens alla
skalskydd! vilket effektiviserar och minskar kostnader, samordnar platschefsméten,
uppréttar gemensamma APD-planer, krankoordinering, vigvisningshantering mm.

Samordning men hur?

Direkttransport — slottidsbokning
m korresponderar mot lossningsplats pa site

Lokalt lager - fri lagring 5 dagar

Stockholms
stad

Figur 2 Flodesdiagram for transporter inom projektomrddet verkligt utfall

Bygglogistikcenters malséittning

Den dvergripande malséttningen ar sedan 2018:

“Stockholms stads mdlsdttning med Bygglogistikcentret inom Norra
Djurgardsstaden dr att:

! Skalskydd avser inhdgnad av arbetsplatsomrddet med byggstingesel och grindar
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o skapa ett hallbart och resurseffektiv byggande

*  vara en effektiv och kompetent serviceorganisation for byggverksamheten

*  frdamja forskning, utveckling och innovation inom bygglogistik som frimjar
hallbart byggande i byggbranschen”

Infor upphandllng formulerades foljande delmal:

Hogt fortroende for Bygglogistikcenter gillande samtliga tjanster

*  Enkel debiteringsmodell

* Attt minska transporter till byggarbetsplatsen (60/40%)

*  Enkelt och transparent lagrings- och avropssystem

»  Effektiv och digitaliserad mottagningskontroll

*  En faktura for samtliga tjanster

+  Okad samlastningseffekt > 75% pé arsbasis

+  Okad fyllnadsgrad for direkttransport > 50% fyllnadsgrad vilket ska
kontrolleras

*  Ko&-korning < 10 antal per 1000 passager

+  Okat deluttag av lager (pulsning av material) till 50 % av all samlastning

*  Minimera arbetsplatsstolder inbrott < 1 st. per 1 miljon arbetade timmar
(avser hela projektomrédet)

*  Avfallshantering per kvm BTA < 15 kg (Kravniva 20 kg/BTA)

* Blandat avfall ska minska fran 5,5 till maximalt 2 kg/BTA (30 % av total
méngd)

*  NKI > 7,0 totalt vid métning och BLC som helhet >7,0. Svarsfrekvens >
55%

+  Utbildning néjdhet > 8 vid métning per ar

*  Avsaknad av ID06 < 3 st. per ID-kontroll utférda av staden

*  Att genomfora kontroller av ID06 mer &n 1 ggr/m

«  Att alla transporter dr bokade vid intransport till omradet

+  System enligt standard BEAst22 NEC33 Label4* och Material

*  System uppfoljning enligt BEAst Echo53 for transporter

*  Att méta och minimera utslépp av klimatgaser

*  Att transporter och tjanster utférda av BLC ér fossilbrinslefria

+  Att korgrindar har en tillgdnglighet pa 99 % mellan 06-20 vardagar (3640
tim. per ar)

«  APD6-planer® ska uppdateras 1 ggr/vecka

*  Samtliga kranar ska koordineras och anmaélas

*  Samtliga projekt har en logistikplan

+  Samtliga projekt har en avfallsplan

+  Samtliga projekt har leveransplaner for byggmaterial

2 BEAst stér for Byggsektorns Elektroniska affdrsstandard se www.beast.se
3 NEC ér en forkortning for Nordic Electronic Construction, avser
anldggningsverksamhet

4 Label avser standard for kollietikettering inom BEAst

3 Echo avser miljostandard inom BEAst

6 Arbetsplatsdispositionsplan
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Bygglogistikcenter i stadsutvecklingsprojekt — skillnader och likheter med
enskilda projekt

Platslogistik och planering av logistiken i byggprojekt ér en sjdlvklarhet i trdnga
innerstadsprojekt. En utveckling som skett dr att en extern organisation ombesorjer
logistikplanering en s k APO77-organisation. I dag finns ett flertal leverantérer for att
planera och genomfora byggprojekten med fokus pa platslogistik. Skillnaden mellan
Bygglogistikcenter i Norra Djurgardsstaden och ett byggprojekt som exempelvis
”Sergelhusen” eller Urban Escape” ir att Bygglogistikcenter tar ansvar for fler dn
en byggaktor med dess entreprendrer.

Bygglogistikcenter i Norra Djurgardsstaden har sedan starten hanterat logistiken
for ca 5-15 projekt samtidigt. For Bygglogistikcenter innebér det att ett hundratal
entreprendrer hanteras dagligen. Fran ar 2023 sa kommer utbyggnad av mellan tre
till fem detaljplaner paga samtidigt i Norra Djurgérdsstaden och manga ingdende
projekt. Detta innebér att ett tjugofemtal byggherrar, 250-300 entreprendrer och ca 2
500 yrkesarbetare ar kopplade till projektomradet med dess olika funktioner.

Bygglogistikcenter som utvecklingsprojekt
Bygglogistikcenter &r ett innovationsprojekt for att prova och utveckla processer och
tekniker for att driva utveckling och samla kunskap om hur staden i samverkan med
byggaktdrer kan minska transporter, forbattra bygglogistiken och effektivisera
byggandet. Projektet har deltagit i flera akademiska studier och ar féremal for
datainsamling for flera projekt ur ett forsknings- och utvecklingsperspektiv.
Innovationen for stadens del &r att samordna samtliga byggaktorer i ett och samma
koncept och gemensamt styra mot uppstillda mal, krav och processer samt genom
olika tekniska lIosningar styra transporter till arbetsplatsen pé sa effektivt sétt som
mojligt.

Exempel pa utvecklingsprojekt som genomforts eller kommer genomforas:

Utbildning och kommunikation
Bygglogistikcenter genomfor arligen utbildning for ca 1 000-1 500 yrkesarbetare och
ca 150 tjanstemén sedan 2013. Under aren har fysiska utbildningsméten genomforts
for ca 5 500 personer. Idag 2020 har projektet tagit fram en digital
utbildningsplattform for sjalvstudier vilket har effektiviserat utbildningen och &dven
kvalitetssékrat att samtliga som ar pa arbetsplatsen har behorighet med ID06.
Projektet har dven IT-verktyg sa att det sdkerstélls att projektets entreprendrer har
information i bodetableringen. Hér publiceras dagsaktuell information fran
Bygglogistikcenter genom BPI-skdrmar®. Utveckling av detta genomfordes frén 2014
och har sedan dess varit i funktion med uppgradering 2020.

Grindsystem och transportbokningssystem

Bygglogistikcenter anvénder sig sedan 2013 av automatiska grindar till alla
byggomraden. Grindarnas funktion &r att styra byggtransporterna mot rétt
lossningsplats i ritt tid. Detta sker genom att varje entreprenor bokar sin tid i en

7 APO stér for Arbetsplatsorganisation
8 BPI-skdrmar &r forkortning pa Byggplatsinformations-skdrmar for visning av
information frén Bygglogistikcenter.
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digital bokningskalender som staden tillhandahaller varvid en kod genereras som
sedan anvénds. Grindarna ar Gvervakade och kan endast 6ppnas av behorig personal
till arbetsomradet.

Bild 2 Automatiska grindar i Norra Djurgardsstaden

En utveckling av grindssystemet &r ocksa att ocksa registrera miljoklass pa fordon
vilket innebar att statistik fran miljoklass och utslépp fran fordon som passerar in till
arbetsplatsomradet dr mojligt. Registreringen bygger pa att registreringsnummer pa
fordonet kopplas mot Transportstyrelsens fordonsdatabas dér fordonets miljodata
hiamtas ut. I dag har projektet 25 grindar med denna funktionalitet.
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Diagram 1 Exempel pa statistik fran fordonskameror

BEAst standard i byggprojekt
Byggsektorns Elektroniska Affarsstandard — BEAst ér en organisation for e-handel
inom byggsektorn. I dag &r det flera hundra foretag kopplat till organisationen.
Ursprunget till organisationen var att effektivisera fakturahantering mellan képare
och leverantor. Idag dr omfattningen av standarder som strivar efter att effektivisera
byggbranschens olika delar allt fran materialforsorjning till granskning av
handlingar. Alla standarder bygger pa att branschen gemensamt kommer dverens om
hur bendmningar och processer ska genomforas. Systemstdd finns sedan for att
genomfora detta. De standarder som Bygglogistikcenter riktar sig fraimst mot &r:

* Supply Material (Standard for materialforsorjning)

* Echo (Standard for miljorapportering)

* Supply NEC (Standard for anldggning, tervinning och maskintjinster)

* Label (Standard for kollietikettering)

Genom Bygglogistikcenter kan standarderna anvindas for att utveckla branschen.
Oavsett om materialleverantor dr ansluten till BEAst eller inte, kan entreprendr i
Norra Djurgardsstaden vars material &r inlagrat pa det lokala korttidslagret avrop
byggmaterial pa standard for BEAst Supply Material och Label for att effektivisera
hantering av byggmaterialet pa arbetsplatsen. Exemplet &r att allt material &r kopplat
till en viss geografisk plats/rum eller dylikt sa att vid leverans kan materialet lyftas
pa rétt plats redan fran borjan.

El-lastbil med energilagring via batteri och solceller

Som ett led i utvecklingen av en fossilfri arbetsplats har projekt Norra
Djurgérdsstaden beviljats klimatinvesteringsmedel® for att upphandla en el-lastbil.
Lastbilen ska anvéndas for distribution av byggmaterial mellan korttidslager och de

9 Stockholms stads klimatinvesteringsmedel har beviljats i budget for el-lastbil
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olika arbetsplatserna inom Norra Djurgardsstaden men dven andra projekt som
efterfragas kan forsorjas.

Ett forskningsprojekt har dven kopplats till uppdraget om el-lastbilen dér staden
bidrar genom Norra Djurgérdsstaden som testbddd. Har kommer koércykler och
laddningsinfrastruktur att studeras genom métning och studier.

Projektet finansieras till 50 % av Energimyndigheten dér parter sdsom KTH,
Vattenfall, ABT Bolagen m fl. medverkar som pilotprojekt under 2021-2022. Syftet
med utvecklingsprojektet dr: "Demonstrera, genom att testa energilagersystem i
samspel med en el-lastbil och solceller pa vilket sétt en laddningsinfrastruktur kan
optimera elanviandningen av bade arbetsmaskiner och fordon pé en byggarbetsplats.
Utveckla en samsyn kring elektrifiering av fordon och arbetsmaskiner pa en
byggarbetsplats mellan olika intressenter dér infrastrukturen blir avgérande.”

Leveranscontainer off-peak leveranser 24-7 leveranser

Leveranser off-peak (utanfoér normala 6ppettider) ska genomforas for
lagerverksamheten under 2021. En till tva containers kommer att finnas for projektet
dér leverantdrer kan ldmna byggmaterial utanfor normala Sppettider. Syftet &r att
minska transporter i rusningstrafik och 6ppna for mer flexibla arbetstider for
transportnéringen.

Projektlaster med sjofart

Ett samverkansprojekt har inletts med Stockholms Hamnar AB for att utoka
projektlaster (byggelement och byggmaterial) med sjofart. Tillsammans med
Hamnen, Bygglogistikcenter och stuveri dr intentionen att projektlaster med sjofart
ska oka till Frihamnsomréadet. Bygglogistikcenter kommer att administrera och
lagerhalla projektlaster inom Frihamnsomrédet.

Aterbrukscentrum for byggmaterial vid nybyggnad

Genom Bygglogistikcenter ar det mdjligt att genomfora systematiskt aterbruk av nya
byggmaterial som inte kan anvéndas i byggprojekten inom Norra Djurgérdsstaden.
Bygglogistikcenter kan d& agera som formedlare av byggmaterial internt eller externt
genom lagerhanteringssystemet och dairmed formedla byggmaterial internt i projektet
till andra kunder avseende nybyggnation. Detta &r en framtida mdjlighet for att 6ka
aterbruk av byggmaterial som annars skulle kasseras.

Bygglogistikcenter 2021-2029

For projekt Norra Djurgéardsstaden dr Bygglogistikcenter en del av
genomforandeorganisationen bestdende av en platschef, etappsamordnare (antal
varierar dver tid), kundcenterledare, ekonom (del av tid), lagerpersonal och
chaufférer m m.

Kommande period 2021-2029 ska hela aterstdende delen av Hjorthagen
fardigstéllas, Véartahamnen ska fardigstéllas samt att delar av Loudden ska
fardigstallas. Totalt ca 6 000 lagenheter ska pabdrjas och dver 500 000 kvm
kommersiella lokaler under perioden. Till det ska anldggningsprojekt genomforas,
omfattande ca 7 mdkr.

Tunga transporter till och fran projektet har berdknats och baseras pa ovanstaende
kalkylvarden. I nedanstdende tabell visas antalet transporter per ar och ménad under
perioden 2021-2029. Berédkning baseras pa 0,45 transporter per kvm i snitt.
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Transporter husbyggnation och anlagning
2021-2029
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156930 159180

150000 142755
117870 111955
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B Transport antal /ar W Per ménad

Diagram 2 Tunga transporter kopplat till byggverksamheten under period 2021-
2029

Transporter bostader & kommersiellt
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Diagram 3 Tunga transporter kopplat till byggverksamheten under period 2021-
2029
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Mingden varierar &ver tid dr direkt beroende pa den verksamhet som utfors.
Bygglogistikcenters malsdttning &r att reducera antalet direkttransporter med 40 %
for bostidder och kommersiella lokaler. Idag har direkttransporter reducerats i snitt
med 25 %. For masshanteringen minskas antalet externa transporter genom
atervinning i projektets masslogistikcenter. Transporter kommer fortséttningsvis att
ske lokalt for masshanteringen.

I dagslédget har det lokala lagret flyttat till Frihamnen dér Bygglogistikcenter i
samverkan med Stockholms Hamnar ska intensifiera sj6fartshantering med
projektlaster. Genom ett ndra samarbete kan projektlaster for byggmaterial 6ka till
Stockholm och dven hantera andra byggprojekt utéver Norra Djurgardsstaden.

Bild 3 Korttidslager i Containerhamnen.

Staden kommer dven genom beslutade klimatinvesteringsmedel att investera i en el-
lastbil 1 form av en distributionsbil till Bygglogistikcentret. El-lastbilen ska anvindas
som s.k. slingbil fran lager till byggarbetsplatserna for samlastning av gods. Detta &r
del i arbetet med att minska klimatavtrycket och mot en fossilfri byggarbetsplats.

Bygglogistikcenter kommer att spela en avgdrande roll for projektets samordning
och sdkerhetsarbete i utbyggnaden framst i Ropsten och Vartahamnen, men dven
Loudden da det ar trdnga arbetsplatser och sma mdjligheter till lagring eller hantering
av byggmaterial pa arbetsplatserna.

Bygglogistikcenter kommer dven att kunna erbjuda fran 2021 en leverans av
byggmaterial dygnet runt till lagret i Frihamnen. Detta {for att minska transporter pa
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morgon och eftermiddag. Transportéren kan da leverera fore kl. 06.30 och efter kl.
16.00 gods for distribution dagen efter till arbetsplatsen. Bygglogiskcenter erbjuder
da en séker forvaring mot fukt och stdlder.

Affirsmodell
Bygglogistikcenters affirsmodell bygger pa att utgifter for Bygglogistikcenter ska
finansernas genom inkomster fran stadens egna arbeten, byggbolag och
entreprenorer.

Foljande tre delar finansierar bygglogistikcenter:

* Anslutningsavgift

* Tringselavgift

* Erséttning for utforda arbeten

Syftet med affarsmodellen &r att fordela kostnader pa bade byggaktdr och
entreprendr for att skapa incitament for delaktighet och att paverka kostnader under
projektets genomforande. Affarsmodellen ska ocksé tjanas som styrmedel for att
styra hanteringen av byggmaterial. Exempel 4r att en hogre inpasseringsavgift och en
kostnadsfri slingbil styr mot 6kad samlastning via lagret vilket paverkar
sékerhetsarbete, minskade transporter pa arbetsplatsen samt skador, svinn och
stolder. Genom att anvinda sig av rorlig ersdttning med trangselavgift for inpassering
till arbetsplatsen fér staden tickning vid variationer under produktionen.

Anslutningsavgift

Anslutningsavgiften dr en fast erséttning till Bygglogistikcenter. Avgiften regleras
for bostidder och kommersiella lokaler med en kostnad per kvadratmeter. For
anldggningsprojekt regleras avgiften med en procentsats for kontraktssumman. For
anldggningsprojekten finns en maximal 6vre gréns. I dagsldget ar den 3,5 mnkr.
Anslutningsavgiften erldggs fore byggstart. Fran 2021 kommer modellen att
utvecklas till att maximal gréns per ar om 1,5 % av kontraktsvéardet per ar for
kontrakt > 50 mnkr eller hogst 2 mnkr per ar. For entreprenader med kontraktsvérde
< 50 mnkr &r avgiften 2,5 % av kontraktsvérde per ar dock hogst 2 mnkr per ar.

Tringselavgift

En s.k. trdngselavgift finns for direkttransport till arbetsplatsomradet.
Trangselavgiften ska spegla kostnaden for entreprendrens majlighet till effektivare
arbetsplats och dven sdkerhetshojande atgarder. En hogre kostnad for inpassering
skapar incitament for samlastning av gods dér sa dr mojligt. Staden tillser att genom
styrning att det alltid finns fri lossningsplats och att inte fler transportfordon finns
inne pé arbetsplatsen dn vad som ar mojligt.

Ersittning for utforda arbeten enligt a-prislista
Arbeten som utfors pé 16pande rédkning for Bygglogistikcenter ersétts genom en
upphandlad a-prislista. Prislistan &r indelad i tvd delar — en BAS-prislista och en
TILLAGGS-prislista. Basprislistan #r obligatorisk och tilliggsprislistan ir icke
obligatorisk.

Arbeten som ersitts avser bland annat logistiksamordning, renhéllning,
transporter, avfallshantering m m. Prislistan dr bindande for de byggherrar och
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entreprendrer som &r anslutna. Prislistan dr upphandlad i samband med leverantorer

inom ramen for LOU.

Prisuppgifter'? for Bygglogistikcenter 2020

Anslutningsavgift

Husbyggnation 242 kr/kvin BTA ar 2020

Anlidggningsarbeten 1.5 % av entreprenadens kontraktsvarde

staden upp till 2 mnkr per ar

Tringselavgift

Husbyggnation 362 kr/passage (10 ki’kvim BTA) for
direkttransport till arbetsplatsen

Lager Expeditionsavgift till lagret 69 kr

Anlaggningsarbeten 69 kr/passage for direkttransport till

staden arbetsplatsen

Samlastning med
”slingbil”

Ingar i kostnad for ovanstaende
Tréngselavgifter. Fri fran lagret till
arbetsplatsen

A-prislista

BAS-prislista

Avser upphandlade priser for ex.

(obligatorisk) avfallshantering. Utgér 80 ki/kvin BTA
Tillaggspriser Leverantor bestiller egna tjdnster direkt
(frivillig) av leverantor. Inte obligatorisk. Utgor ca

100-150 kr/BTA

Tabell 1 Prisuppgifter Bygglogistikcenter

Erfarenheter

Utvecklings- och forskningsprojekt

Bygglogistikcenter samverkar med flera hogskolor och universitet exempelvis
genom Luleé Tekniska Universitet (LTU), Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH),
Linkopings Universitet (LiU), Chalmers Tekniska Universitet (CTH).

10 Tndex om 2,5 % per ar. Priser i prisniva 2020.
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*  Visualiserad byggtrafikplanering for en stérningsfri stadsutveckling
(Storningsfri stad). Linkdpings Universitet och VINNOVA 2018-2021.
Anna Fredriksson

*  Hur 6kar vi nyttan av bygglogistiklosningar i urbana byggprojekt?
Linkopings Universitet (doktorand) och SBUF 2018. Mats Janné

*  CIVIC - Construction In Vicinities: Innovative Co-creation. Chalmers
tekniska hogskola, Lindholmen Science park och VINNOVA 2016-2018.
Maria Lindholm

*  Innovationsupphandling med bygglogistiktjénster —
”Upphandlingsstrategier for utmanande projektforutséttningar i tranga
innerstadsprojekt”. Utvecklingsprojekt med KTH och LTU. 2015-2016.
Tina Karrbom Gustavsson och Per-Erik Eriksson

*  Hur kan upphandling frdmja innovation och hallbart stadsbyggande?
Finansierat av KTH, Formas och Centrum for byggeffektivitet.
Samarbete med Stockholm/Norra Djurgardsstaden och den nationella
plattformen ProcSIBE. Utvecklingsprojekt med tre doktorander.
Handledare Tina Karrbom Gustavsson (KTH) och Per-Erik Eriksson
(LTU) o Susanna Hedborg Bengtson, lic, doktorand KTH

e Melissa Candel, doktorand KTH

¢ Andreas Ekeskir, lic, doktorand KTH

+  Ett bygglogistikcenters paverkan pa effektivitet och arbetsmilj6? SBUF
och Prolog Bygglogistik AB 2014-2017. Fredrik Friblick

»  Utvecklingsprojekt LPR-kameror for avldsning av fordonsdata avseende
miljo vid inpassering i grindar. Milj6forvaltningen och Wellsec 2015-
2016.

* FREVEU - Validating Freight Electric Vehicles in Urban Europe.
Projektuppfoljning transporter med slingbil och avfall inom BLC.
Miljéférvaltning Stockholms stad, Wiklunds Akeri och European
Commission FP7-TRANSPORT-2012-MOVE-1 Seventh framework
programme 2013-2015.

Examensarbeten
Ett flertal examensarbeten har skrivits i &mnet dér exploateringskontoret handlett
vilka inte redovisas i detta dokument.

Organisation och styrning
Bygglogistikcenter har upphandlats i tva omgangar. Dels genomfordes en
upphandling 2012 och dels en 2018. Upphandling som genomfordes 2012 omfattade
en helhetslosning med en leverantor for Bygglogistikcenter en s.k.
operatdrsupphandling. Erfarenheten under perioden var att det var svart att utveckla
verksamheten samt en organisationsstruktur som missgynnade leveranskvaliteten.
Darav upphandlades under 2017 en leverans med en konsultorganisation for styrning
och ledning och ett flertal leverantdrer for genomforande sa som lager, transport,
avfall, byggservice, elektriker, grindar och styrning, skalskydd m.m.

Erfarenheter visar pé att kundnyttan och levererad kvalitet pa tjanster har 6kat
genom att styrning och ledning har separerats fran tidigare Operatdrs tjansteleverans.
Organisationen for styrning och ledning arbetar i stadens organisation och har inga
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ekonomiska incitament for hur styrning och ledning ska ske. I stadens nya
upphandling har malstyrning varit i fokus med tydliga leveransprestationer dar ett
tiotal mal och nyckeltal ska méatas bade vid kontraktsuppfoljning och vid
enkétundersokning NKI — N6jd Kund Index. Staden kan genom att bryta ned
leveransomfattningen utsétta varje del for hogre konkurrens vid upphandling vilket
skapar sékrare leverans, bittre ekonomi och hogre leveranskvalitet.

NDS
Genomforande
FSO -
Fakturering
Logistikfunktion / QOvergripande
Etappsamordnare styming BLC
[ 1 | | | 1
- Stangsel
L: ir: ort Grindi h 2 e =
il b i

Figur 3 Organisationsschema for styrning och ledning

Arlig kundundersékning
Arligen genomfdrs en enkitundersdkning, NKI. Nedan visas resultatet for senaste
métningen. Méitningarna genomfors av Staden upphandlad konsult inom omradena.

Medelvarden m2019 w2017

Hur néjd &r du som helhet med BLCs _ 7.6

verksamhet inom NDS? 51

Hur val uppfyller BLCs verksamhet inom _ 74

NDS dina férvantningar? 48

Forestall dig ett idealt upplagg fér logistik till 70
ett byggprojekt, hur néra eller 1angt ifran ett !
sadant idealt upplagg kommer BLCs
4,7
verksamhet?

Figur 4 NKI som helhet samt jamforelser dar 2017 for Bygglogistikcenter Norra
Djurgardsstaden
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Index — per omrade
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Figur 5 Omrdaden inom NKI som besvara samt jamforelse ar 2017 for
Bygglogistikcenter Norra Djurgdrdsstaden

Uppfoljning efter avslutat projekt
Bygglogistikcenter genomfor uppfoljningsméten och enkédtundersdkning per
byggaktdr och entreprendr nir projektet avslutas eller entreprendr lamnar projektet.

Erfarenhetsaterforing inom Stockholm stad

Genom erfarenhetsaterféring inom staden och spridning av kunskaper fran projektet
ges synergieffekter kring effektivare hantering av bygglogistik i flera projekt. I dag
pagar flera stadsutvecklingsomraden inom staden dér logistik dr en de fradgor som
behover 16sas.

Stockholmsjobb i Bygglogistikcenter

Genom arbetsmarknadsforvaltningen och Stockholmsjobb har exploateringskontoret
med stationering inom Bygglogistikcenter, kunnat erbjuda arbetstraning for personer
som stér utanfor arbetsmarknaden.

Ekonomi

Bygglogistikcenter ger mojligheten att administrera och tillse att hjélparbeten kan
genomforas pa ett kostnadseffektivt sitt. Exempel &r att staden tillser att
anldggningsmaterial s& som skalskydd, avstdngning och belysning finns upphandlat i
projektet. Endast denna del ger en arlig kostnadsbesparing pé ca 10 mnkr per ar i
hyra. De automatiska grindar som finns och som ar tillgdngliga dygnet runt alla
dagar per ar och ersitter trafikvakter!! (Tva) vid varje enskild grind

! Trafikvakt — utbildad personal for kontroll av fordon samt sékerhet vid respektive
grind. Trafikvakter ar oftast bemannade av trafikforetag eller bevakningsforetag.

12 Avser ink6p av BPI-skdrmar

13 Bastjénst dr de tjdnster som ar upphandlade av staden och som ér obligatoriska att
anvianda sig av som byggaktor / entreprendr. Ex. kan vara samordnad avfallshantering,
etappsamordnare eller lagerhantering.

14 Indexreglering 2,5 % per ar
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(6ppning/stangning och kontroll) ger en besparing per ar (raknat med 20 grindar i
drift, 210 byggdagar/ar kl. 06-16) pa ca 12,8 mnkr. En kostnadsbesparing &r ocksa att
inte hyra grindar, motsvarande 20 aktiva grindar (snitt per ar), vilket motsvarar ca 8,7
mnkr per ar baserat pa en hyra per kalenderdag. Driftkostnad for grindar och
avstdngningsmaterial uppgér till 2,5 mnkr per ar inkl. service och flytt (1,6 mnkr for
grindar, 0,5 mnkr for skalskydd samt service 0,4 mnkr).

Anlaggningstillgdngar (restvidrde) uppgar till ar 2020 samt uppskattade
besparingar per r enligt nedan:

Anliiggningsdel Inképsviirde | Restviirde Besparing hyra per ar
Mobila kirgrindar 39 lst. 12.3 mnkr 6 mnkr 8.7 mnkr (Tva 12,8 mnkr)
Rotationsgrindar 35 st. 3.8 mnkr 2.5 mnkr 1.4 mnkr

Systemstdd hardvara 3.5 mnkr 0.5 mnkr

Kommunikation'* 0,15 mnkr 0.05 mnkr

Anliiggningsmaterial 12.1 mnkr 8.1 mnkr 10 mnkr

(skalskvdd och belysning)

Lager och platskontor 5.5 mnkr 2 mmkr 1.2 mmnkr

El-material 2 mnkr 1.5 mnkr 0.5 mnkr

Drift och skitsel -2.5 mnkr
39 mnkr 21.65 mnkr 20,3 mnkr

Tabell 2 Anldggningsdelar och besparing genom intern hantering.

Kommunikation
Kontoret har diskuterat och informerat uppdraget med foljande forvaltningar:

1. Stadsledningskontoret
Samrad kring detta tjansteutlatande har genomforts med stadsledningskontoret.

2. Stadsdelsnimnden

SDF Ostermalm ser positivt pa anlédggning som kan bidra till mindre trafik i omradet
for boende 1 Hjorthagen och Ostermalm.

3. Trafiknimnden

Trafikkontoret &r informerad om anldggning i samband med de nya gator i omradet

som byggs.

4. Trafikforvaltningen
Trafikforvaltningen 4r informerad i samband med utvecklingen av Ropsten.

5. Stockholms Hamn AB
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Stockholms hamn &r informerade i samband med bygglov for nytt korttidslager.
Hamnen och staden har samverkan kring projektlaster dér Bygglogistikcenter
kommer att vara en del av uppdraget.

6. Stockholm Parkering
Stockholm Parkering genomfor &tgérder for andrade parkeringsytor samt deltar i
arbetet for parkeringslosningar i Hjorthagsgaraget.

7. Miljéforvaltningen
Miljoforvaltningen ar informerad i samband med samarbetsprojekt i samband med
hallbarhetsarbetet inom projektet.

8. Ovriga nimnder och bolag
Stockholms stads olika ndimnder paverkas av detta beslut avseende
Bygglogistikcenter. Den obligatoriska anslutningen inom Norra Djurgardsstaden
omfattar fastighetskontorets projekt och ndmndens beslut. F6ljande ndmnder och
bolag paverkas av beslutet:

* Fastighetsndmnden

* Idrottsndmnden

+ SISAB

* Ledningsdragande bolag

Ekonomiska konsekvenser for staden

Exploateringskontoret redovisar hir de ekonomiska forutsattningarna for projektet
enligt nuvardesmetoden och vilka budgetkonsekvenser projektet medfor enligt det
reviderade genomforandebeslutet.

Lonsamhetskalkyl enligt nuvirdesmetoden

Lonsamhetskalkylen enligt nuvirdesmetoden tar hdnsyn till kommande investeringar
fr.o.m. beslutstillfallet i 16pande priser och beaktar de ekonomiska konsekvenserna
for bade investeringar, driftkostnader och intékter. Lonsamhetskalkylen enligt
nuvirdesmetoden for projektet redovisar ett nettonuvarde om 0 mnkr inklusive
tidigare nedlagda utgifter och inkomster.

De sammanlagda utgifterna i I6pande prisniva berdknas till cirka 506 mnkr, varav
cirka 148 mnkr &r utgifter fore ar 2020, dvs. redan nedlagda utgifter. Inkomsterna
beréknas till cirka 555 mnkr, varav huvuddelen framgent (2021-2029) utgdrs av
externa och interna anslutningsavgifter (71 %), etappsamordning (11 %), samt
externa och interna Tringselavgifter (8 %).

Kostnadsforindringar
Kostnadsforindringar inom projektet sammanfattas nedan.

Tidigare genomforandebeslut omfattade programomrade Hjorthagen och del av
Sodra Virtan (del av programomrade Virtahamnen). Under 2017 avslutades i fortid
uppdraget for operatoren (enligt kontrakt fram till juni 2020). Vid avslutet och
overgang till den nya organisationen april 2018 infordes en ny uppdaterad prismodell
med 6kad andel fasta intékter den s.k. anslutningsavgiften och dkade Triangselavgift
for att styra mot samlastning av byggmaterial. Den 6kade trangselavgiften
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kompenserades med kostnadsfri samlastning. I och med detta och den nya
organisationsstrukturen pa konsultbasis for styrning och ledning dkade de rorliga
kostnaderna med ca 6 mnkr per ar. Ny upphandling genomfordes dven for grindar
och systemstod samt lagerupphandling. Kostnadsbilden fordndrades negativt med
okade kvalitetskrav pa utférande (tillgénglighet och service) samt utrustning och
systemstdd. Totalt 6kade kostnaderna fran ca 22 mnkr per &r till ca 33 mnkr per ar.
Intékterna har dven okat i paritet med utgifter.

De totala utgifterna for byggprojekten och kr per byggd bruttoarea (BTA) har
dock inte dndrats utan ligger i paritet med prisédndringen fore april 2018 och de 6kade
utgifterna.

Nedan visas prismodellen med priser fordelat per aktivitet fore april 2018 och
efter april 2018.

Bastjiinst!? 2013~ Bastjinster 2018
Anslutningsavgift 60 lkr/kvmBTA 169 ki/kvm BTA
Grindavgift 126 ka/kvm BTA 113  kr/kvm BTA
Transport slingbil 115 k/kvm BTA 0 kr/kvm BTA
Etappsamordning 15 k/kvmm BTA 60 kr/lkvin BTA
Arbetsomradet 20 k/kvin BTA 20 k/kvimn BTA
Bevakning 30 k/kvm BTA 61 kr/lkvim BTA
Totalt 346 Ika/kvin BTA 405 ki/kvin BTA
Index t o m 2018: 55 la/kvim BTA 0 k/kvmnBTA
Totalt inkl. index 401 ki/kvin BTA 405 ki/kvin BTA

Tidsplanen for byggstarter har forskjutits sedan 2013 vilket har paverkat projekt
Bygglogistikcenter negativt. Utgifterna uppkommer 16pande men inkomsterna har
forskjutits framat. I den nya prismodellen kan projektet under forutséttning att
tidsplanen for 2021-2029 innehalls om 5 300 lagenheter (530 000 BTA) och 250 000
kvm LOA vinda det negativa resultatet till ett kostnadsneutralt resultat.

Staden har under 2013-2020 vid uppstart och 16pande upphandlat anldggning
med lager, grindar och div. hjilpmedel for projektets genomforande. Korttidslagret
har dven flyttat till Frihamnen under kv. 4 2019. Dessa anldggningstillgdngar
anviands for projektet fortsatta drift fram tills projektets fardigstdllande och avyttras
darefter.

Genom den nya struken for styrning och ledning efter april 2018 skapas en bittre
kostnadskontroll i projektet och helt andra mojligheter till att anpassa
resursersbehovet efter byggstarter och intensitet i byggandet. Under 2021 upphandlas
lager och transporter pa nytt med ytterligare mojlighet att anpassa lagerverksamheten
och kostnadsbilden efter projektets framdrift.

Tidigare genomforandebeslut omfattade investeringsutgifter om 144 mnkr och
investeringsinkomster om 133 mnkr i 16pande prisniva.

Nedan visas procentuellt fordelning av framtida utgifter och inkomster.
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Utgifter 2021-2029
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Diagram 4 Utgifter for Bygglogistikcenter procentuell fordelning i fasta priser 2020

Inkomster 2021-2029
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Diagram 5 Intékter for Bygglogistikcenter procentuellt fordelat i fasta priser 2020

Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget och forsiljningsinkomster

Investeringsutgifterna for projektet berdknas till cirka 506 mnkr och
investeringsinkomsterna till cirka 555 mnkr i 16pande prisniva. Utfallet dver aren
berdknas bli enligt nedanstaende tabell:
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Budgetkonsekvenser Ack

Investering t.o.m.
Mnkr 2019 2020 2021 |2022 |2023 |Senare |Totalt

Utgifter inkl. forvarv (-) -147.8 |-31.1 |-28.8 ([-29.7 [-31.6 [-236.9 [-506.0
Inkomster (exkl. forsiljning) |55.5 163 (181 |19.0 ]20.0 |426.1 [555.0

Nettoutgift () /-inkomst | 924 | 14,8 | 10,7 |-10,6 |-11,6 [189,2 [49,1

Forsaljningsinkomst 0.0 00 100 |00 0.0 100 0.0

Tabell 4 Investeringsbudget

Stadens utgifter/inkomster for exploatering beddms kunna finansieras via
exploateringsndmndens investeringsbudget for ar 2020. Behov av medel for aren
dérefter far beaktas i nimndens kommande budgetarbete. Nedan visas ett snitt per ar
over framtida inkomster och utgifter.

Snitt-utgifter per ar (2021-2029), Tkr.

Ofbrutsett; 2 489

Bevakning; 3439
Genomférandeorg.

(GFO); 9930

Sdkerhet arbetsomrade;

6162 Stadenanstdllda tid; 200

Kommunikation; 195

Drift; 1544

Kortidslager; 4 241

Diagram 6 Utgifter for Bygglogistikcenter per ar jdmnt fordelat
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Snitt-inkomster per ar (2021-2029), Tkr.

Etappsamordning; -4 250

Tringselavgift Staden;
-1500

Tréngselavgift Hus &

Kom.; -1 833 Anslutningsavgift

Hus; -15333

Anslutningsavgift
Kommerciella; -7 200

Ovrigt; -1 073

Anslutningsavgift
Staden; -6 000 Hjdlparbete; -2 923

Diagram 7 Inkomster for Bygglogistikcenter per jadmnt fordelat
Ekonomiska osiikerheter

Utgifter

Osikerheten kring utgifter beror frimst pa hur stora investeringar som behdver goras
framover och omfattning av nya kunder som kommer att ansluta sig under perioden
2021-2029.

Inkomster
Affarsmodellen och kalkylen for Bygglogistikcenter forutsétter att foljande ansluter
sig:

1. 5300 1gh

2.250 000 kvm kommersiella lokaler (kontor och handel)

Inkomsten fran anslutningsavgiften baseras pa hur manga anslutna byggherrar och
lagenheter som pabdrjas i projektet. Om anslutande 1dgenheter fordndras i
forhallande till 5 300 ldgenheter minskar eller 6kar inkomsterna med 24 200 kr per
lagenhet (avser anslutningsavgifter). For kommersiella lokaler dr kostnadsforédndring
ca 7 800 kr per arbetsplats (30 kvm per arbetsplats). Antal planerade lagenheter inom
Norra Djurgardsstaden paverkar inkomsterna i hog grad.

En annan parameter som paverkar inkomsterna &r inpasserade fordon som kan
variera dver tiden. Méatningar idag visar pa ca 200-250 passager/ dag men kan
periodvis ga upp till det dubbla. Mitningen avser perioden 2013-2020. Ett nyckeltal
som tagits fram dr passager per byggd kvim BTA. Nyckeltal for bostéder varierar
mellan 0,35-0,5 fordonsrorelser per kvin BTA.

For kommersiella lokaler dr nyckeltalet 0,3 passager per kvm och LOA.
Anlédggningsarbeten genererar ca 75-150 passager per dag beroende pa arbetets
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omfattning och antalet arbetsplatser. I snitt dr det ca en transport per 10 kbm schaktat
material.

Det dr obligatoriskt att ansluta sig till Bygglogistikcenter inom Norra
Djurgardsstaden vilket framgar av Exploateringsavtalen som skrivs frdn och med
detaljplan Norra 2. Ddrmed minskar risken for variationen om antal anslutna men
utbyggnadstakten kan komma att paverka inkomsterna.

Stadens riskhanteringsmodell enligt SSIP!? har anvénts for att identifiera
potentiella risker som paverkar ekonomin inom projektet. Den storsta enskilda risken
dr huruvida delomréden kan byggas ut enligt forvéantad tidsplan. Forutséttningar &r
att sodra delen av Virtahamnen har en byggstart ar 2024, projekt Kolkajen-Ropsten
2025 samt Loudden 2026.

Slutsats - ekonomi

I och med detta reviderade genomforandebeslut har méanga risker eliminerats
avseende byggnation och prisbild for tjénster inom Bygglogistikcenter. Utgifterna for
anldggningen dr kénda i stort och inkomsterna har beréknats utifrdn kénda
forutséttningar idag.

Projektets ekonomi bedoms som god och avvégd i den framtagna affirsmodellen.
Vid uppbyggnad av affirsmodellen har projektet beaktat storleken och forhallande
mellan anslutningsavgiften och rorliga intdkter. Den totala kostnaden for
byggaktoren (inkl. entreprendrens kostnader exkl. avfallshantering) dr 405 kr per
byggd bruttoarea (BTA) i snitt for &r 2020 vilket inte dr ndgon 6kning fran
foregdende genomforandebeslut (se vidare tabell 2). Inkomsterna baseras pa en
restriktiv utbyggnadstakt och utgifterna anses kénda och resursbehoven skalbara.

Affarsmodellen har skapat balans mellan Byggaktorens kostnader, stadens
investering och de kostnader som évilar entreprenoren vid byggnation och nyttjande
av tjansterna.

Bygglogistikcenter &r ett investeringsprojekt. Utgifter for samordning och
genomforande avseende logistik och sdkerhet skulle ingé i respektive delprojekt
inom stadens projekt.

Bygglogistikcenter forenklar samordningen och kostnadsfordelningen mellan
byggaktdrer, entreprendrer for bostadsproduktion, kommersiella lokaler och
anldggningsverksamheten. Samtliga anldggningsinventarier for genomférandet
kommer sedan projektet Norra Djurgérdsstaden avslutat att avyttras.

Tidsplan
Nedan visas preliminir tidsplan for paborjade bostdder och kommersiella lokaler
inom Norra Djurgardsstaden perioden 2021-2029.

15 SSIP &r forkortning for Systemstdd i stora projekt
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Bostiider 2021- 2024 2025 2026 2027 2028 2029

2023
Hjorthagen | 675 760 550 450 805 525
Virtahamnen 300 400 200 600
Loudden 400 400 200
Totalt | 675 760 1250 850 1405 1325

Tabell 5 Prelimindr tidsplan utbyggnad av bostdder i Norra Djurgdrdsstaden. Avser
pdborjad grundldggning for bostdder.

Kommersiellt 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Hjorthagen | 10 14 10 26 28 73 7 30
Virtahamnen | 38 22 50 85 31.5 77.5 9 75
Loudden 20 1.5 5 15
Totalt | 48 14 32 96 39.5 104.5 | 89.5 29 20

Tabell 6 Prelimindr tidsplan utbyggnad av kommersiella lokaler i Norra
Djurgardsstaden (anges i 1000-tal kvm). Avser pabérjad grundliggning for
kommersiella lokaler.

Vid tidpunkten for tidigare reviderade genomférandebeslut 2013 var planerade
bostadsutbyggnaden inom programomradet Hjorthagen och del av Vartahamnen
fardigstéllt under 2022. Programomrade Loudden omfattades inte av tidigare
reviderade genomforandebeslut.

For det nya reviderade genomforandebeslutet ér tidsplanen forskjuten och
fardigstdllande av programomréadet Hjorthagen och Vértahamnen berdknas vara
under 2029/2030. Darmed kommer programomréadet Loudden att genomféras under
samma period med en trolig start 2025/2026 for bostadsbebyggelse. Programomrade
Frihamnen 4r inte medtagen i detta reviderade genomforandebeslut pa grund av
osikerhet kring Ostlig forbindelse.

Sluttid

Sluttid for detta beslut: 2029-12-31

Risker och osikerheter

Risker och osdkerheter har hanterats i stadens system for riskhantering SSIP. Nedan
visas de hogst rankade riskerna for projektet.
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Risk Riskscenario Riskvirdering Atgiirder

Tidsplan for Planerade detaljplaner | 10,5 Att planerade defaljplaner hiller

bostadsbvgzande | for antagande forskjuts Tidsplanen och antas i kontinuerlig

forskjuts och byggstarter uteblir takt
under perioden

Viistra och Ostra | Forsening av 10.5 Att Trafikverket arbetar med

Bangirden jarnviagsplan for upprittande av jirnvigsplan och att
nedliggning och avtal mellan olika parter tecknas i
byggnation av femte erforderlig takt.
spéret forsenas

Grindar och Grindleverantdr ligger | 9.0 Att avtal med leverantdr om fortsatt

grindstyrning ned verksamheten for dgande av mjukvara och hardvara for
grindstyrning och uppdatering samt éverlimnande av
underhall service till annan part.

Okade utgifter Utokade kostnader for | 9,0 Genomging av utgifter kontinuerligt.
personella resurser, Effektiv uppféljning och redovisning
inkép och underhall- for fakturering av utforda tjanster for
Férskjutning av dkade intikter. Flexibel organisation
tidsplan med ligre med méjlighet att anpassa
produktionstakt orsakar verksamheten till uppdragets
dkade kostnader per omfattning.
tidsenhet

Kompetens- Upphandlad 9.0 Att marknadsfora och genomfora

forsirjning organisation slutar och intresseviickande aktiviteter s att
svart att fa fram leverantorer anser projektet
kompetent personella prioriterat. Genomfora bra
Tesurser balanserade konsultupphandlingar.

Konjunktur Bostadsproduktion gar | 10,5 Ingen majlig paverkan
ned och ingen

forsdljning sker. Inga
nya starter av
bygeprojekt. Behov av
kommersiella lokaler
paverkas av nya
arbetssatt.

Tabell 7 Sammanstdllning och virdering av risker

Hur projektet uppfyller stadens méal

Miljé

Enligt miljoprogrammet som antogs av KF ska ett logistikcentrum f6r Norra
Djurgérdsstaden upprittas. Malet &r att minimera transporter, 6ka fyllnadsgraden for
transporter, anvinda miljoeffektiva fordon till och fran arbetsplatsomradet och sénka
avfallsméngden for byggnation kan uppnds genom att upprétta ett
Bygglogistikcenter. Projektet har bland annat upphandlat tvda HVO100 stationer for
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fossilfria transporter av schaktmassor och byggmaterial. Staden ska dven inforskaffa
en el-lastbil; distributionsbil till Bygglogistikcenter som anvénds for samlastning och
transport av sambyggmaterial mellan lager och byggarbetsplatser inom projektet och
dven om sa dr mojligt till dvriga delar av staden dér behov finns.

Kompensation for ianspraktagen gronyta

Inga gronytor tas i ansprak.

Energihushallning

Staden har miljéhandlingsprogram for byggnader. Lagerbyggnaden som ar
provisorisk under Bygglogistikcentrets drift har energieffektiva 16sningar installerats.
For kontoret och varmlager har varmluftspumpar med hog verkningsgrad installerats.
Staden har ocksa genom klimatinvesteringsmedel bidragit till att montera
solcellsanldggning om 242 kvm vilket genererar ca 43-47 000 kWh per ar. I ett
forskningsprojekt ska energilagring med batteri i kombination med solceller och el-
lastbil studeras. Bygglogistikcentret ar testbadd i studien. En el-lastbil
(distributionsbil for byggmaterial) inforskaffas under 2021. Platskontoret har
utrustats med virmeatervinning pa ventilation (FTX) och luftvirmesystem.
Belysning for hela anlédggningen dr LED-lampor med 14g energiférbrukning.

Tillgdnglighet
Vid byggnation av kontoret har tillgdnglighetsanpassning enligt Boverkets
byggregler (BBR) foljts.

Paverkan pa barn

Positiv paverkan for barn i omradet har 6kat dé staden minskar transporter och har
stingda arbetsplatser. Genom Overvakade automatiserade grindsystem, som endast
kan 6ppnas genom bokning av entreprendr till lediga lossningsplatser pa
arbetsplatsen, kan inte barn eller vuxna av misstag komma in pa arbetsplatsen.
Normalt pa arbetsplatser star grindar 6ppna under dagtid. Med detta automatiserade
grindsystem ér alltid arbetsplatserna stdngda vilket skapar saker utemiljo for boende i
omradet i anslutning till arbetsplatserna.

Framkomlighet

Framkomligheten i omréddet kommer att forbéttras i och med leveransstyrning av
trafiklots bade for allméntrafiken i omradet, for byggnationen och for dven inflyttade
i omrédet.

Budgetmal

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hég tillvixt — KF
Exploateringsndimndens mal: “Exploateringsndmnden samverkar med hogskolor och
Sforskningsinstitut” .Bygglogistikcenter bidrar med f6ljande: Samverkan i flera
utvecklings- och forskningsprojekt samt examensarbeten. Se vidare under avsnitt

Erfarenheter.

Stockholm ér en hallbar stad med god livsmiljo — KF
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Exploateringsndamndens mal: ”Exploateringsndmnden mojliggor effektiv och hallbar
bygglogistik, hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt”.
Bygglogistikcenter bidrar med foljande: Maluppfyllelse genom innovationsprojekt
”Bygglogistikcenter i Norra Djurgérdsstaden”. Styrning av transporter, samlastning
av byggmaterial och samordnad avfallshantering.

Kontorets sammanfattande bedomning
I miljoprogrammet som antogs av KF 2010-10-11 anges att ett logistikcenter skall
uppforas for att minska miljobelastningen genom att minimera transporter till och
fran arbetsplatsomradet i Norra Djurgardsstaden. Kontoret avser att anvinda
Bygglogistikcentret for stadsutvecklingsprojektets samtliga programomréaden
Hjorthagen, Energihamnen, Vértahamnen, Frihamnen och Loudden.
Bygglogistikcenter ar ett investeringsprojekt dér resurser, utan ett
bygglogistikcenter, skulle vara allokerade i respektive delprojekt for logistik och
sdkerhetsarbete vilket nu ingar i projekt Bygglogistikcenter.
Kontorets bedomning &r att Bygglogistikcenter bidrar med foljande positiva
paverkan i genomforandet av Norra Djurgardsstaden:
1. Samordnad logistikfunktion for att styra transporter och samlastning av
byggmaterial till byggomradet.
2. Sikerstiller samordnat sakerhetsarbete inom hela projektomradet med
gemensamt regelverk, skalskydd och bevakning.
3. Sékerstiller att behorig personal har tilltrade till arbetsplatsomradet samt att
tredje man inte av misstag kan komma in pa arbetsplatsomradet.
4.  Genomfor utbildning och information for alla tjanstemén och yrkesarbetare
som arbetar inom projektomradet inom projektets miljo- och sékerhetsarbete.
5. Minskar antalet transporter inom arbetsplatsomradet och sakerstéller
transporter till rétt lossningsplats.
6. Utnyttjande av gemensamma resurser sa som avfallshantering, renhéllning,
avstingningsmaterial m m.
7. Minskad risk for spill, svinn, skador pa byggmaterial genom mojlighet till
korttidslagring.
8. Samordnar alla hjilparbeten inom projektet.
. Bidrar till utveckling inom arbetsplatslogistik inom staden.
10. Bidrar till utveckling, innovation och samordning mellan akademin och
byggbranschens utveckling avseende arbetsplatslogistik.
11. Bidrar till att stadens hallbarhetsméal uppfylls.

Kontorets forslag till beslut

Exploateringsndmnden godkénner for sin del det reviderade genomférandebeslutet
for projekt Bygglogistikcenter avseende exploatering inom stadsutvecklingsomradet
Norra Djurgérdsstaden fram till och med &r 2029 omfattande investeringsutgifter om
506 mnkr och investeringsinkomster om 555 mnkr och begér att kommunfullméaktige
ger Exploateringsndmnden, genom Exploateringskontoret, i uppdrag att genomfora
utdkat uppdrag avseende projektet Bygglogistikcenter i Norra Djurgardsstaden.
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Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnimnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 2 februari 2021 har i
huvudsak foljande lydelse.

I miljoprogrammet som antogs av kommunfullméktige den 11 oktober 2010 anges att
ett logistikcenter skall uppforas for att minska miljobelastningen genom att minimera
transporter till och fran arbetsplatsomradet i Norra Djurgardsstaden.
Bygglogistikcenter mojliggor effektiv och héllbar bygglogistik, hantering av
byggavfall och masshantering i Norra Djurgardsstaden, och bidrar ddrmed till att
stadens hallbarhetsmal uppfylls. Bygglogistikcenter bidrar ocksa till samverkan med
hogskolor och forskningsinstitut i flera utvecklings- och forskningsprojekt.

Bygglogistikcenter en del av genomforandeorganisationen for projekt Norra
Djurgérdsstaden. Bygglogistikcenter omfattar utgifter for logistik och sidkerhetsarbete
som via avgifter kommer att belasta de anldggningsprojekt som ansluts.
Stadsledningskontoret noterar att projektet uppnar balans mellan utgifter och
inkomster under forutsittning att 5 300 lagenheter och 250 000 kvm lokaler ansluts
under perioden 2021-2029.

Tidplanen for byggstarter har forskjutits sedan 2013, vilket har paverkat projekt
negativt. Inkomsterna har forskjutits framat i tiden, vilket ocksé ar den storsta risken
framdver. Stadsledningskontoret noterar att Bygglogistikcenters &rliga utgifter
berédknas uppga till i genomsnitt 36 mnkr under perioden 2021-2029, och att
kassaflodet inte berdknas bli positivt forrdn ar 2024,

Stadsledningskontoret anser att de bedomda ekonomiska konsekvenserna av ett
utdkat uppdrag avseende projektet Bygglogistikcenter i Norra Djurgardsstaden &r
godtagbara for staden. Stadsledningskontoret vill samtidigt papeka att det blir viktigt
for nimnden att bevaka att Bygglogistikcenters inkomster med vald prismodell
kommer att kunna finansiera utgifterna.

Stadsledningskontoret foreslar att exploateringsndmnden medges rétt att
genomfora utdkat uppdrag avseende projektet Bygglogistikcenter i Norra
Djurgérdsstaden. Stadsledningskontoret foreslar att det reviderade
genomforandebeslutet for projekt Bygglogistikcenter avseende exploatering inom
stadsutvecklingsomrédet Norra Djurgardsstaden fram till och med ar 2029 omfattande
investeringsutgifter om 506 mnkr och investeringsinkomster om 555 mnkr godkénns.
Utgifterna for ar 2021 ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget. Utgifterna for
kommande ar behandlas i budget for 2022.
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