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Sammanfattning

Ordforandeskapet i Eurocities gav staden en synlighet p4 EU-niva
som &r utan motstycke i stadens historia. I méten med sju
europeiska kommissiondrer, runt ett dussin Europaparlamentariker,
savil som flera europeiska ministrar och hogtuppsatta tjinstemin pa
EU:s institutioner kunde stadens politiker aktivt driva stadens
intressen 1 prioriterade fragor som EU:s nya langtidsbudget,
klimatmaél, Bio-CCS och den digitala omstdllningen. I flera mdten
medgav EU-representanter att dialogen med staden gav de ett nytt
perspektiv pa fragorna. Detta understryker vikten av ett aktivt
policyarbete pd EU-niv4, inte minst mot bakgrund av att EU:s
beslut paverkar runt 60% av alla drenden som behandlas av stadens
kommunfullmiktige, och det ofta finns avsevirda skillnader mellan
stadens och andra staders standpunkter.

Ordforandeskapet gav staden dven 6kad synlighet i ett flertal
ledande europeiska medier som Sky News, Politico och The Times,
och 6ppnade upp for nya, viktiga fértroendeuppdrag 1 World
Economic Forum, Friends of Europe och Covenant of Mayors.
Detta kommer sdkerstélla att staden dven fortsittningsvisa fér stora
spridningseffekter for sina budskap pa EU-niva. Mojligheten att dra
strategisk nytta av stadens ordférandeskap lever dven kvar pd andra
satt. Bland annat i form av ett eventuellt framtida studiebesdk till
Stockholm av EU-kommissionens verkstéllande viceordférande
med ansvar for den Europeiska grona given, Frans Timmermans.

Som ordférande kunde staden dven driva en omfattande
fornyelseprocess av Eurocities, vilken ledde till de storsta
andringarna till organisationernas struktur och verksamhet pa dver
15 ars tid. Bland annat verkade staden for en ny mélstyrning, en mer
effektiv fordelning av organisationens resurser, ett 6kat utbud av
digitala samverkansmojligheter samt ett ndrmare samarbete med
privatforetag och andra storstadsnétverk som C40. I styrelsen
lyckades staden dessutom bryta upp ett de-facto monopol av en
handfull stéder, som tidigare stod i vigen for en sddan utveckling.

Fornyelseprocessen syftade inte minst till att gora ett aktivt
deltagande i Eurocities mer givande och mindre resurskrivande for
stadens forvaltningar och bolag. Detta mot bakgrund av Eurocities
unika stéllning pad EU-nivd: Nar EU-kommissionen,
Europaparlamentet och andra europeiska aktorer vill ldra sig om
stiaders standpunkter i EU-drenden dr det i forsta hand Eurocities de
véander sig till. Den bild som Eurocities formedlar till dessa aktorer
kan darfor ha en avgorande effekt pa utformningen av EU:s
lagstiftning, vilket gor ett aktivt deltagande 1 Eurocities forum och
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arbetsgrupper till en viktig pusselbit i forverkligandet av stadens
langsiktiga vision och mal.

Fornyelseprocessen fortydligade dessvérre dven organisationens
begransningar. Beslut som skulle varit formaliteter i en svensk
kontext - som att verka for en 6kad mélstyrning och underlattar
samarbetet med privatforetag - drogs ut 6ver flera méanader och ar.
Liknande utmaningar syntes dven i andra sammanhang. I en fraga
som den Europeiska klimatlagen tog det 6ver sex manader for att
landa 1 ett tydligt stéllningstagande - for sent for att fa medial
uppmirksamhet. Tack vare stadens insatser dr organisationen idag
ett betydligt battre utgédngsliage. Vissa av dessa utmaningar kommer
dock finnas kvar, inte minst pa grund av organisationens
medlemsskapsstruktur. Ordférandeskapet fortydligade pa det séttet
dven hur viktigt det &r att staden verkar via olika kanaler for att fa
genomslag for sina positioner pd EU- och internationell niva.

1. Bakgrund

Sedan Sveriges intrdde 1 EU 1995 avgors stadens verksamhet och
utveckling i allt storre utstrickning av beslut som fattas pa EU-niva.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har berédknat att 1
genomsnitt 60 procent av de drenden som behandlas av stadens
kommunfullméktige paverkas direkt eller indirekt av EU-beslut.
Detta giller bland annat lagstiftningsomraden som upphandling,
energi, informations- och kommunikationsteknik, vatten- och
luftkvalité, dataskydd, transport, forskning och, sist men inte minst,
den inre marknaden. Ett aktivt EU-policyarbete dr ddrmed en viktig
forutsittning for att kunna uppna stadens langsiktiga vision och
tillvarata stockholmarnas intressen.

Eurocities, som samlar 6ver 140 medlemsstidder och leds av ett
brysselbaserat kansli med runt 40 medarbetare, har sedan ldnge varit
den viktigaste samarbetsorganisationen for europeiska stiader pa
EU-niva. Organisationen har som syfte att lyfta storstiders roll 1 det
europeiska samarbetet och forstdrka samordningen av EU:s politik
kring urbana frgor. Detta for att sdkerstdlla att EU-lagstiftning
utformas pa ett sétt som ligger i storstdders intresse och gynnar ett
sa stort antal EU-medborgare som mojligt. EU-finansiering och
erfarenhetsutbyte mellan stidder dr organisationens andra
fokusomraden.

Mot bakgrund av ovan valde staden under hdsten 2018 att 6ka sitt
politiska engagemang i Eurocities ytterligare och kandidera till
posten som organisationens ordférande. Staden hade vid det laget
redan suttit i tva &r som organisationens viceordférande och varit en
aktiv medlem 1 organisationens styrelse sedan 2004. Styrelsen, som
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bestar av tolv stider, dr organisationens hogsta beslutande organ
mellan arsmétena och ansvarar bland annat for organisationens
strategiska inriktning och verksamhetsutveckling.

Ordforandestaden har en nyckelroll inom styrelsen och
organisationen som helhet, bade nér det géller paverkansinsatser
gentemot EU-nivan och den interna organisationsutvecklingen.
Mandatperioden som ordforande &dr begransad till tva ar. I enlighet
med detta holl finansborgarradet, som Stockholms politiska
representant i styrelsen, ordférandepositionen frdn november 2018
till november 2020.

2. Om stadens prioriteringar som ordférande

Stadens interna prioriteringar som ordforande byggde
huvudsakligen pa tre ben:

1. Stirka Eurocities paverkansarbete gentemot EU:s
institutioner och oka stadens synlighet pd EU-niva

2. Framja Eurocities klimatarbete

3. Effektivisera Eurocities strukturer och arbetsformer

Prioriteringarna var i manga avseenden néra knutna till varandra.
Europaparlamentsvalet i maj 2019 medforde, som véntad, stora
fordndringar pd EU-niva. De flesta Europeiska kommissionédrerna
byttes ut och dven en majoritet av Europaparlamentarikerna som
rostades fram hade inte tidigare tjdnat i Parlamentet. Detta
nddvéndiggjorde en stor insats frdn Eurocities sida for att forankra
det urbana perspektivet bland EU:s nya och gamla beslutsfattare. Ur
stadens synvinkel medforde detta en unik mdjlighet att profilera
staden - som Eurocities ansikte gentemot EU:s ledare - som en
relevant och attraktiv samarbetspartner for EU:s institutioner 1 ett
avgorande skede av den nya mandatperioden pa EU-niva.

Klimatpolitiken dr en nyckelfrdga for EU och ett av de omriden dér
EU har storst direkt paverkan pa den kommunala nivan. Det blev
ddrmed en naturlig fraga att lyfta for att framhéva stddernas
betydelse for EU:s framtid, synliggora Stockholm stads ledarskap
och inspirera bade EU:s ledare och andra stider till mer ambitiosa
satsningar.

Att effektivisera Eurocities var en viktig forutsdttning i detta
samband. Nér Europeiska kommissionen, Europaparlamentet och
andra europeiska aktorer vill 1dra sig om stdders stindpunkter dr det
1 forsta hand Eurocities de védnder sig till. Bilden som Eurocities
formedlar till dessa aktorer kan dérfor ha en avgorande effekt pa
utformningen av EU:s lagstiftning.
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Som Eurocities viceordforande (2016-2018) hade staden varit
drivande i att inleda en intern dversyn av organisationens uppdrag,
strukturer och arbetsformer. Oversynen bekriftade stadens syn att
Eurocities var i behov av grundldggande forandringar, inte minst
géllande den interna mélstyrningen, kommunikationsarbetet och
digitala samarbetsformer.

3. Utfallet av stadens prioriteringar

3.1.  Starka Eurocities paverkansarbete gentemot EU:s
institutioner och 6ka stadens synlighet pa EU niva

I samband med stadens ordforandeskap ledde finansborgarradet och
klimat- och miljoborgarradet ett stort antal mdten och evenemang
med hogtuppsatta EU-beslutsfattare mellan november 2018 och
november 2020. Vid flera strategiskt viktiga tillfdllen syntes staden
4ven i relevanta europeiska medier. Aven om staden haft ett aktivt
internationellt arbete i ménga ar, oversteg stadens synlighet som
ordforande - och i en viss utstrickning som viceordforande — alla
tidigare insatser.

3.1.1. Hognivamoten som foljd av stadens ordférandeskap

3.1.1.1.  Eurocities Mayors Summit, 21-22 mars 2019

Som Eurocities ordférande stod finansborgarradet vird for
Eurocities Mayors Summit 1 Bryssel den 21-22 mars 2019.
Evenemanget samlade 6ver 80 europeiska borgmaistare och ett
flertal europeiska hognivarepresentanter som Jyrki Katainen,
Europeiska kommissionens davarande viceordforande med ansvar
for jobb, tillvixt, investeringar och konkurrenskraft; Udo Bullmann,
Europaparlamentariker och dévarande ordférande for S&D-
gruppen; samt Petra De Sutter, ddvarande Europaparlamentariker
och Belgiens nuvarande vicepremidrminister.

Finansborgarradet holl inledningstalet och lanserade Eurocities
’City leaders agenda for Europe’. Manifestet klargjorde
organisationens overgripande instdllning till det europeiska
samarbetet infor Europaparlamentsvalet och kallade, bland annat,
for ett klimatneutralt Europa 2050. Héndelsen uppmérksammades
av ett flertal europeiska mediabolag, bland annat Sky News,
Euractiv och Politico.

3.1.1.2.  Eurocities styrelseméte i Stockholm, 3-4 juni 2019

Som ordforande var staden vird for ett mote av Eurocities styrelse
den 11-12 juni 2019. P4 initiativ av staden fokuserade
diskussionerna huvudsakligen pa den digitala transformeringen,
bland annat 1 form av mdten med Spotifys grundare Martin
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Lorentzon, en representant for Finlands ordforandeskap 1 EU-radet
med ansvar for digitala fragor, och ett studiebesok till Ericsson i
Kista. Styrelsen traffade dven Europaparlamentariker Evin Incir och
Timbros CEO Karin Svanborg-Sjovall for en diskussion om det
politiska laget i Europa.

Ett 30-tal gister, ddrav 12 borgmistare och viceborgmaistare, deltog
1 motet, som blev ett bra tillfélle att lyfta Eurocities arbete med
digitala frdgor och marknadsfora staden som en innovationsledare i
omradet.

3.1.1.3.  Friends of Europes 'State of Europe’-konferens, 16-
17 oktober 2019

Som Eurocities ordférande fick finansborgarradet mojligheten att
halla huvudanforandet till *State of Europe’-konferensen den 16-17
oktober 2019. Konferensen anordnades av den inflytelserika
europeiska tankesmedjan Friends of Europe och samlade runt 80
hognivéadeltagare, som bland annat Pascal Lamy, tidigare
generalsekreterare pA WTO, och Nobels fredspristagare Ellen
Johnson Sirleaf.

Finansborgarrddet var den enda deltagaren som fick dver fem
minuters taletid. Hennes inldgg fokuserade pa den politiska
situationen 1 Europa och understrdk stiders betydelse for EU:s
framtid. Nagra manader efter konferensen tackade
finansborgarridet ja till erbjudandet att g med 1 Friends of Europes
Board of Trustees. Styrelsegruppen samlar runt 60
hognivérepresentanter, som bland annat Jean-Claude Juncker,
Europeiska kommissionens tidigare ordférande; Michel Barnier,
Europeiska kommisisonens tidigare chefférhandlare 1
forhandlingarna om EU:s handelsavtal med Storbritannien, och Carl
Bildt.

3.1.1.4.  Hbgnivdmébten med Frans Timmermans, Pascal
Canfin och Adina-loana Véalean, 17 oktober 2019

I samband med finansborgarradets anférande pa ’State of Europe’-
konferensen anordnade Eurocities kansli bilaterala méten med
Frans Timmermans, Europeiska kommissionens verkstillande
viceordférande med ansvar for den Europeiska grona given; Pascal
Canfin, ordférande 1 Europaparlamentets utskott for miljo, folkhélsa
och livsmedelssidkerhet; och Adina-Ioana Valean, Europeiska
kommissiondr med ansvar for transportfragor, och da ordférande i
Europaparlamentets utskott for industrifragor, forskning och energi.

Att {4 tréffa dessa beslutsfattare pa deras respektive kontor - var och
en for runt 45 minuter - var en unik mojlighet att positionera
Stockholm p& EU-niva. Mot bakgrund av den Europeiska given har
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ndmligen fa europeiska politiker storre inflytande under den
nuvarande mandatperioden @n Frans Timmermans och Pascal
Canfin. Den gréna given syftar till att stdlla om Europas ekonomi
till en klimatneutral, cirkuldr ekonomi till 2050, och utgoér det mest
omfattande och langtgaende europeiska antagandet sedan
eurosamarbetet. Inom kommissionen ligger det overgripande
ansvaret for detta arbete hos Frans Timmermans. P& Parlaments sida
ar Pascal Canfins miljoutskott ansvarig for en majoritet av
forslagen.

Forutom att lyfta flera goda exempel fran Stockholm la
finansborgarrddet ett stort fokus pa att belysa vikten av Bio-CCS for
Stockholms planer att bli klimatpositiv 2040. Arbetet med
teknologiska kolsdnkor har varit en mycket kontroversiell fraga pa
EU-niva, som ofta diskuterats i negativa termer och som fi andra
stader jobbar med. Detta gjorde det sérskilt meningsfullt att kunna
belysa den teknologins stora potential och trycka pa vikten av
teknologifrimjande atgérder pA EU-niva. Motet med Adina-loana
Vilean kunde dessutom anvindas for att fortydliga stéders
mdjligheter och behov inom ramen for EU:s framtida forsknings-
och innovationspolitisk.

3.1.1.5.  City leadership for climate, 19 december 2019

Konferensen, som samlade runt 20 hognivéarepresentanter och som
Europaparlamentets miljoutskottsordférande Pascal Canfin stod
vard for, syftade till att belysa stidders klimatarbete och understryka
vikten av ett nirmare samarbete mellan den europeiska och lokala
nivan. Som representant for Stockholms ordférandeskap i Eurocities
var klimat- och milj6borgarridet en av huvudtalarna. Evenemanget
avslutades med att klimat- och miljoborgarradet lamnade 6ver 20 sa
kallade kommunala klimatl6ften till Clara de la Torre, vicedirektor i
EU-kommissionens generaldirektorat for klimatfragor, och
Europaparlamentariker Jan Olbrycht.

Dessa ataganden, som var ofta kopplade till specifika
klimatneutralitetsmél, var resultatet av en Eurocities-kampanj som
lanserades pa initiativ av staden. Initiativet syftade till att
uppmuntra andra europeiska stider till mer ambitiosa
klimatitaganden. I ett bilateralt mote med Clara de la Torre, en av
kommissionens viktigaste tjanstemin inom ramen for den
Europeiska grona given, kunde klimat- och miljoborgarradet sedan
lyfta flera goda exempel fran Stockholm, som bland annat,
klimatpakten, livscykelanalyser i byggsektorn och biokolprojektet.
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3.1.1.6.  Eurocities styrelseméte med Frans Timmermans,
Paolo Gentiloni och Johannes Hahn, 12 juni 2020

Den 12 juni 2020 ledde finansborgarradet styrelsens digitala méote
med tre nyckelpersoner i forhandlingarna om EU:s framtida budget
och aterhdmtningspaket: Frans Timmermans, Europeiska
kommissionens verkstéllande viceordférande med ansvar for den
Europeiska grona given; Paolo Gentiloni, kommissiondr med ansvar
for ekonomiska fragor; och Johannes Hahn, kommissiondr med
ansvar for EU:s budget och administration.

Finansborgarrddet inledde och avslutade samtliga diskussioner, och
understrok vikten av att EU:s framtida budget anvinds for att
paskynda den grona och digitala omstéllningen 1 stdder. I detta
samband kunde hon lyfta flera for staden viktiga fragor, som till
exempel risken att det nationella vinstkravet for bostadsbolag
underminerar potentialen av EU:s s kallade renoveringsvag, och att
EU-ledare underskattar den digitala omstéllningens finansiella
inverkningar pd kommuner och kommunala aktorer.

3.1.1.7.  Eurocities styrelseméte med Vincenzo Amendola,
Ana Paula Zacarias och Marco Piantini, 29
september 2020

Som Eurocities ordférande ledde finansborgarradet styrelsens mote
med Vincenzo Amendola, Italiens minister med ansvar for
europeiska fragor; Ana Paula Zacarias, Portugals statssekreterare
med ansvar for europeiska fragor; och Marco Piantini, medlem i
EU-kommissionér Paolo Gentilonis kabinett, den 29 september
2020. I sin funktion som ordférande kunde finansborgarradet visa
upp stadens ledarskap i klimatfrdgan och den digitala
omstdllningen, och understryka vikten av offentliga aktorers
medverkan i utformningen av den Europeiska dterhdmtnings- och
klimatpolitiken. Métet var dven ett viktigt steg 1 utvecklingen av
styrelsens samarbete med Europeiska radet, och i synnerhet med
Portugal som inkommande radsordférande.

3.1.1.8.  Eurocities arskonferens 2020, 4-5 november 2020

Som Eurocities ordférande holl finansborgarradet inledningstalet till
Eurocities arskonferens, samt inledningstalet till konferensens
politiska session om en gron aterhdmtning. Férutom ett dussintas
kommunala politiker deltog dven ett flertal europeiska
hognivéarepresentanter som Europaparlamentets vicetalman Kléara
Dobrev och Europaparlamentariker Margarida Marques.
Konferensen innebar ddrmed &dnnu en bra mojlighet att lyfta fram
goda exempel fran Stockholm, inte minst i frdgan om EU:s
aterhdmtning, och understryka stadens position som en foregédngare
pa klimatomradet.
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3.1.1.9.  Mobte med Antoine Colombani, 17 december 2020

Den 17 december 2020 hade klimat- och miljoborgarradet ett
bilateralt, digitalt mote med Antoine Colombani, policyansvarig for
EU:s taxonomi i kabinetten for den Europeiska kommissionens
verkstillande viceordforande Frans Timmermans. Motets syfte var
att diskutera stadens synpunkter pd kommissionens utkast pa
klassificeringen av hallbara investeringar inom ramen for
taxonomin. Taxonomiforordningen &r ett av de mest diskuterade
policyforslagen 1 EU:s historia och véntas fa stora inverkningar pé
stadens och Sveriges klimatarbete.

Klimat- och miljoborgarrddet understrok vikten av att
kommissionen tar hdnsyn till de nationella och lokala
forutsittningarna, inte minst nir det géller energiklassificeringen av
byggnader, energieffektivitetskraven pa reningsverk och BECCS. I
och med att Gver 46,000 aktorer besvarade kommissionens Gppna
samrad om taxonomin i december var motet en ovarderlig mojlighet
att fa stadens rost hord genom bruset - och Colombani var tydlig
med att samtalet gav honom ett nytt perspektiv pa frdgorna.

Att motet blev av var ett direkt resultat av stadens kontinuerliga
samarbete med Frans Timmermans under stadens tvaariga
ordforandeskap, och klimat- och miljoborgarraddets uppdrag som
medlem i styrelsen for Covenant of Mayors — ett uppdrag som ér
direkt knytet till stadens tidigare position som Eurocities ordférande
(se3.1.4.1.).

3.1.2. Sarskilt namnvarda hognivamoéten som foljd av
stadens viceordférandeskap (2016-2018)

3.1.2.1.  CITIES forum i Rotterdam, 28 november 2017

I funktion som Eurocities viceordforande representerade stadens
dévarande finansborgarrad Eurocities i en panel om EU:s urbana
agenda pa Europeiska kommissionens CITIES forum den 28
november 2017 1 Rotterdam. Evenemanget samlade bland annat
Maros Sef¢ovié, Europeiska kommissionens dévarande
viceordforande med ansvar for EU:s energiunion, och Corina Cretu,
dévarande Europeiska kommissiondr med ansvar for regional- och
stadspolitik, savil som ledande representanter fran internationella
organisationer som OECD och FN:s program for boende- och
bebyggelsefragor. Evenemanget dgde rum 1 ett viktigt skede av
utvecklingen av EU:s urbana agenda och finansborgarradets
deltagande gav en tydlig lyft till stadens politiska synlighet pa EU-
niva.
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3.1.2.2. Mobte med Clément Beaune i Paris, 12 februari 2018

Den 12 februari 2018 representerades staden av en
borgarradssekreterare pa finansroteln i ett méte om EU:s framtid
med Clément Beaune, Emmanuel Macrons davarande rddgivare for
EU-fragor och Frankrikes nuvarande EU-minister; och Eurocities
generalsekreterare. Motet, som dgde rum pa Elyséepalatset i Paris
syftade till att belysa vikten av ett nirmare samarbete mellan den
lokala och europeiska nivén, inte minst mot bakgrund av
Storbritanniens beslut att 1imna EU. Métet var ett unikt tillfdlle att
framja Stockholms position som en ledande rdst for europeiska
stader .

3.1.3. Synlighet i europeiska medier

I samband med stadens ordforande- och viceordférandeuppdrag
syntes stadens finansborgarrdd i ett flertal europeiska medier, bade i
préant, online och pa television.

3.1.3.1.  Politicos EU Confidential

I samband med Eurocities Mayors Summit i mars 2019 (3.1.1.1.)
deltog finansborgarrddet som huvudgést pd Politico Europes ’EU
Confidential’-podcast. Avsnittet publicerades den 28 mars 2019
(lank). Politico Europe rankas regelbundet som den mest
inflytelserika nyhetssajten p4 EU-niva, och ’EU Confidential’ har
sedan lange varit EU-politikpodden med flest lyssnare i Europa.
Den 29 mars 2019 nimndes intervjun dven 1 Politicos Europes
uppmérksammade Playbook-nyhetsbrev (lank).

3.1.3.2.  Sky News

Mot bakgrund av stadens ordforandeskap i Eurocities anordnade
den brittiska nyhetskanalen Sky News tva liveintervjuar med
finansborgarrddet. Den forsta intervjun dgde rum den 20 mars 2019
och fokuserade pa stdders syn pa EU:s framtid och Storbritanniens
uttrdde ur EU. Den andra intervjun dgde rum den 31 mars 2020 och
fokuserade pa stdders syn pa hanteringen av coronapandemin.
Kanalen nér 6ver 80 miljoner dagliga tittare 1 40 l4nder.

3.1.3.3.  Raconteur/ The Times

Den 13 juni 2019 publicerades en artikel om stadens
innovationsarbete 1 Raconteur. Magasinet utges som en bilaga till
prantutgdvan av The Times/ Sunday Times, som anses som en av de
mest inflytelserika tidningarna i Europa (lank).

3.1.3.4. Euronews

Inom ramen f6r EU-kommissionens 30-arsfirande av EU:s
sammanhéllningspolitik, som samlade hognivirepresentanter som
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Michel Barnier och Antonio Tajani, Europaparlamentets ddvarande
talman, anordnade och visade euronews den 21 mars 2018 en
intervju med stadens davarande finansborgarrad om stadens och
Eurocities syn pé den framtida EU-budgeten (link). Euronews dr en
europeisk TV-nyhetskanal som nar éver 50 millioner TV-tittare och
digitala konsumenter dagligen.

3.1.3.5.  Euractiv

Den 12 december 2017 publicerade sajten en intervju med stadens
davarande finansborgarrdd om stadens innovationsarbete och syn pa
EU:s kommande forsknings- och innovationsprogram (link).
Euractiv dr en nyhetssajt med fokus pad EU-policyfrdgor som riktar
sig fraimst mot EU-policyexperter och tjinstemén pa den Europeiska
kommissionen och Europaparlamentet.

3.1.3.6.  Cities Today

Inom ramen for Eurocities samarbete med den internationella
nyhetssajten Cities Today publicerade Cities Today tva artiklar om
finansborgarrddets arbete 1 Eurocities och Stockholm den 6
december 2018 (lank) och den 12 juni 2019 (ldnk). Cities Today
riktar sig frimst mot kommunala politiker och tjdnstemén.

3.1.4. Nya fortroendeuppdrag i europeiska och
internationella sammanhang

Som resultat av stadens ordférandeskap 1 Eurocities fick stadens
politiker mgjlighet att ta over ytterligare fortroendeuppdrag av stor
betydelse for stadens europeiska och internationella arbete:

3.1.4.1.  Medlemskap i styrelsen fér European Covenant of
Mayors (2019-)

Sedan 2019 representerar staden Eurocities 1 styrelsen for den
Europeiska grenen av Covenant of Mayors. Klimat- och
finansborgarrddets uppdrag som styrelsemedlem spelade bland
annat en viktig roll 1 planeringen av motet med Antoine Colombani
om EU:s taxonomiforordning den 17 oktober 2020 (se 3.1.1.8.).
Aven fortsittningsvis kommer styrelseuppdraget dppnar dorrar for
stadens paverkansarbete. Den 5 februari 2020, till exempel, kommer
klimat- och miljoborgarradet delta i ett mote med EU:s
energikommissioner Kadri Simson. Férutom taxonomiforslaget
kommer dven andra frdgor som EU:s renoveringsvag och
revideringen av energieffektivitets- och fornybarhetsdirektiven tas
upp pa motet.

Styrelseuppdraget i Covenant of Mayors skulle vanligtvis 16pt ut 1
samband med slutet av stadens ordforandeskap 1 Eurocities. Stadens
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mandat forlangdes dock som resultat av stadens ledande arbete som
ordforande i klimatfragan (se 3.2.).

3.1.4.2.  Medlemskap i Friends of Europes styrgrupp Board
of Trustees (2020-)

Sedan 2020 ar finansborgarradet medlem i Board of Trustees for
Friends of Europes, en av Europas mest inflytelserika tankesmed;jor.
Styrelsegruppen samlar runt 60 hognivarepresentanter, som bland
annat EU-kommissionens tidigare ordforande Jean-Claude Juncker,
EU:s tidigare chefforhandlare i forhandlingarna om EU:s
handelsavtal med Storbritannien, Michel Barnier, och Carl Bildt.
Engagemanget dr ett direkt resultat av finansborgarradets
deltagande i Friends of Europes ’State of Europe’-konferens den
16-17 oktober 2019, déar hon holl huvudanforandet i1 sin funktion
som Eurocities ordférande (3.1.1.3.).

3.1.4.3.  Medlemskap i styrgruppen fér World Economic
Forums Systemic Efficiency Initiative (2020-)

Host 2020 blev finansborgarradet aven medlem i styrgruppen for
World Economic Forums Systemic Efficiency Initiative. Under
diskussionerna med World Economic Forum, som dr en av de mest
inflytelserika organisationerna for internationella beslutsfattare och
foretagsledare, framkom att de velat engagera finansborgarradet i
arbetet d& hon &r vl forankrad 1 flera internationella nitverk for
stader. I synnerhet som ordférande 1 Eurocities och styrelsemedlem
1 den internationella klimatorganisationen C40.

3.1.5. Synlighet gentemot och samarbete med andra
europeiska stader

3.1.5.1.  Férdjupat samarbete inom styrelsen under
coronatiden

I samband med coronapandemin fordjupades styrelsens samarbete
avsevirt. [stéllet for att endast ses vid tre fysiska tillfallen per ar,
anordnades det néstan ett digitalt styrelsemote per manad mellan
mars och november 2020. Hanteringen och aterhamtningen fran
pandemin blev huvudfokus for styrelsens sammankomster, som
finansborgarrad ledde 1 sin funktion som ordférande. I denna roll
kunde hon dven verka for att det anordnades tva digitala
styrelsemoten med fokus pd coronapandemins socioekonomiska
effekter pa stdder. Mdtena syftade till att dela erfarenheter om
hanteringen av pandemin, dela goda exempel och diskutera mojliga
véger framét.
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3.1.5.2. A word from the president

Kort efter han anlitades lanserade Eurocities nya
kommunikationsdirektor ett nytt internt nyhetsbrev, A word from
the president’, som skickas ut i ordférandes namn till Eurocities
medlemsstiders politiker och tjansteman. I dessa nyhetsbrev kunde
finansborgarrddet ge sitt perspektiv pa Eurocities utveckling och
synliggora stadens arbete som ordforande, inte minst kopplat till
stadens politiska insatser pd EU-niva och effektiviseringsarbete i
styrelsen. Totalt skickades fyra sdidana nyhetsbrev till Eurocities
mer dn 140 medlemsstéder i finansborgarradets namn.

3.2. Framija Eurocities klimatarbete

3.2.1. Lyfta klimatarbetet som en transversal fraga i
Eurocities versamhet

Eurocities arbete har traditionellt organiserats inom ramen for sex
tematiska forum: kulturforumet, ekonomiforumet, forumet for
digitala frdgor, miljéforumet, mobilitetsforumet och forumet {6r
sociala frigor. Aven om klimatarbetet, som en transversal friga, har
tydliga anknytningar till alla sex forum, dgde Eurocities
klimatarbete huvudsakligen rum inom ramen for arbetsgruppen
’Climate change, energy efficiency och air quality’ som tillhorde
miljoforumet. Mot denna bakgrund verkade staden for att bryta upp
den befintliga stuprorsstrukturen och forankra klimatarbetet —
liksom arbetet med den digitala omstéllningen - som ett transversalt
arbetsomrdde som ber0r alla sex forum i organisationens nya
strategiska ramverk. Bade kulturforumet och forumet for sociala
fragor har sedan dess anordnat moten som fokuserar sdrskilt pa
klimatarbetet.

3.2.2. Skarpa Eurocities position om EU:s klimatlag och
2030-utslappsmal

Som ordforande var staden drivande 1 revideringen av Eurocities
tidigare yttrande om EU:s klimatlag och 2030-
utslapsminskningsmél under 2020. Arbetet motte stort motstand av
en handfull stdder i styrelsen men i november 2020 lyckades staden
till slut vinna dver en majoritet. Som resultat kallar Eurocities
numera bland annat for en 60%-utsldppsminskning pé europeisk
niva fram tills 2030 och etableringen av ett europeiskt klimatrad.
Aven skrivningar om en starkare satsning pa
negativutsldppsteknologier som BIO-CCS finns med i Eurocities
reviderade yttrande.

Att ha fatt genomslag i1 dessa fragor betyder att Eurocities kommer
aktivt verka for ett europeiskt klimatramverk som ligger helt i linje
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med stadens satsningar, och gar lingre dn vad de flesta stiderna gor
pa hemmaplan. Revideringen var ocksa ett viktigt tecken for att visa
Pascal Canfin (se 3.1.1.4. och 3.1.1.5) och Europaparlamentet, som
kom Overens om liknande mélséttningar i oktober 2020, att
Stockholm och Eurocities &r palitliga samarbetspartner i arbetet
med den Europeiska grona given.

3.2.3. Uppmuntra andra stader till ett mer ambitiost
klimatarbete

Under en lang tid lutade sig Eurocities och andra europeiska
stadsndtverk at att Covenant of Mayors-initiativet samlade
hundratals lokala och regionala myndigheter som gick lidngre i sina
klimatataganden 4n EU-nivan och nationella regeringar. I och med
att de europeiska och nationella klimatmélen gradvis uppdaterades
under de senaste dren har bilden dock blivit omvénd. Numera
framstar initiativets mal av att minska klimatutslappen med 40%
fram tills 2030 som foréldrade. Inte minst mot denna bakgrund var
staden drivande i lanseringen av Eurocities * Cities leadership for
climate’ dér deltagande stdder forpliktade sig till att uppna
klimatneutralitet senast 2050. Initiativet kulminerade i evenemanget
’City leadership for climate’ (3.1.1.5.) och understrok stadens
klimatledarskap pd EU-niva.

3.2.4. Framja Eurocities samarbete med C40

Parallellt med stadens ordférandeskap 1 Eurocities har staden dven
valt att oka sitt engagemang i andra europeiska och internationella
organisationer. Detta géller d&ven den internationella
klimatorganisationen C40, dar finansborgarradet ar styrelsemedlem
sedan 2019. Bade Eurocities och C40 spelar en viktig roll i stadens
klimatarbete. Medan Eurocities ar ett viktigt verktyg nér det giller
paverkansinsatser och erfarenhetsutbyten pa EU-niva, har C40 visat
sig vara betydligt mer framgangsrik i sina kommunikativa insatser
(se dven 3.3.4.). Som ordférande 1 Eurocities och styrelsemedlem i
C40 verkade staden for att frimja samarbetet mellan dessa
organisationer. Samarbetet har hittills resulterat 1 ett dppet brev till
Europeiska rddet och europeiska statschefer som undertecknades av
over 300 borgmistare och som fick betydlig uppmérksamhet inom
EU:s institutioner (se 3.2.5.) och regelbundna informell samtal
mellan Eurocities och C40:s kanslier om organisationernas
paverkansinsatser pa EU-niva.
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3.2.5. Brev till Europeiska radet och europeiska
statschefer, 30 april 2019

Under stadens tid som ordforande skickade Eurocities ett dussintals
brev till ledande beslutsfattare pd4 EU-niva i finansborgarradets
namn. Eurocities och C40:s 6ppna brev till europeiska
regeringschefer, som publicerades i forvig till EU27-ledarnas
informella toppmote om EU:s framtid i Sibiu, Ruménien, fick
sarskilt mycket uppmarksamhet i detta sammanhang. Brevet
undertecknades av 6ver 300 Europeiska borgmaistare och kallade
huvudsakligen for ett forpliktande klimatneutralitetsmél pa EU-niva
till 2050. Staden spelade en avgorande roll i framtagandet av brevet
och etablerade kontakten mellan Eurocities och C40, som
gemensamt ledde detta arbete.

Som Eurocities ordférande stod finansborgarrddets namn hogst upp
pa listan av brevets signatirer, och i respons till brevet spelade
Maros Seféovi¢, Europeiska kommissionens nuvarande
viceordférande med ansvar for framtidsfragor, och Miguel Arias
Caiiete, da Europeiska kommissiondr med ansvar for energi- och
klimatfragor, in en video dér de uttryckte sin tacksamhet for
stddernas klimatledarskap och understrok vikten av ett tit samarbete
mellan den europeiska och lokala nivan.

Pé det viset satt brevet inte bara press pd EU:s ledare — i december
2020 enades Europeiska radet om ett gemensamt
klimatneutralitetsmal — utan det styrkte d&ven Eurocities och
stddernas stédllning inom kommissionen, och ledde till ett fordjupat
samarbete mellan Eurocities och C40 (se 3.2.4.).

3.3. Effektivisera Eurocities strukturer och arbetsformer

Som ordférande verkade staden for de mest 1dngtgaende
andringarna till Eurocities struktur och arbetsformer pa 6ver 15 ars
tid. Andringarna métte storstadels svért motsténd inom
tjdnstemannastyrelsen och genomfordes med lite hjdlp fran kansliets
sida (se 4.3.,4.4. och 4.5.).

3.3.1. Okad malstyrning

Innan staden tog dver ordférandeskapet fanns det endast fa
strategiska lankar mellan Eurocities sex tematiska forum och
forumens runt 40 arbetsgrupper. Séllan aterspeglades ett forums
strategiska prioriteringar 1 arbetsgruppernas handlingsplaner, och
lika séllan aterspeglades en arbetsgrupps handlingsplan i gruppens
faktiska moten.

Organisationen kinnetecknades med andra ord av otydliga
malséttningar och en otydlig maluppfoljning. Ofta ledde detta till att
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flera arbetsgrupper jobbade med liknande fragor utan att det skedde
nagon form av samarbete grupperna emellan. Organisationens
stuprorsstruktur forsvarade dessutom arbetet med transversala
fragor som den grona och digitala omstéllningen (se 3.2.1.).

Mot denna bakgrund verkade staden som ordférande f6r antagandet
av ett strategiskt ramverk for organisationens. Ramverket klargor
organisationens overgripande prioriteringar och ska vara
végledande i utarbetandet av forumens och arbetsgruppernas
framtida handlingsplaner. Dessa planer ska bygga pa smarta
malformuleringar, tydliga indikatorer och vara grunden for en ny
projektbaserad och malorienterad organisationskultur. Ramverket
antogs pd arsmotet 2019.

3.3.2. Mer effektiv anvandning av organisationens
resurser

Innan staden tog 0ver ordforandeskapet fanns det ingen mekanism
som tillét styrelsen att avveckla arbetsgrupper som inte ldngre
levererar resultat. Organisationen saknade darmed ofta resurser for
att ta sig an nya fragor och uppdrag. Mot denna bakgrund sag
staden till att tidsbegrinsa arbetsgruppernas uppdrag, i enlighet med
den nya projektbaserade mélstyrningen, och verkade for nya
arbetsprocesser 1 framtagandet av Eurocities arliga verksamhetsplan
som ger styrelsen och kansliet 6kade befogenheter nir det géller
fordelningen av organisationens resurser till prioriterade
arbetsgrupper och forum. Andringarna giller fran och med 2020.

3.3.3. Begransad mandatperiod for styrelsestader

Nir staden tog 6ver ordférandeskapet hade flera av styrelsens tolv
medlemsstider suttit i styrelsen i dver 15 ar. Leipzig, som styrelsens
dldsta medlem, hade suttit i styrelsen sedan 1998. I en tid dér
organisationen dr allt mer beroende av stiddernas politiska
engagemang for att nd framgang pa EU-nivd och 1 mediala
diskussioner ansdg staden situationen som ohallbar. Som ordférande
verkade staden dérfor for att begriinsa styrelsestiders
mandatperioder till maximalt nio ar. Andringen till Eurocities
stadgar antogs pd arsmotet 2020.

3.3.4. Ny kommunikationsdirektor och -strategi

Ett effektivt kommunikationsarbete dr en nddvindig forutséttning
for att frimja Eurocities rost pa EU-niva. inte minst organisationens
interna oversyn visade dock att Eurocities kommunikationsarbete
saknade strategisk riktning. Som ett forsta led 1 effektiviseringen av
Eurocities kommunikationsarbete verkade for att ersdtta den
befintliga kommunikationsdirektdren, som vid det ldget hade suttit i
posten i over tio dr. Som ordforande sag staden sedan till att den nya
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kommunikationsdirektoren, som pabdrjade sin tjdnst 1 slutet av
2019 och som staden hade medrekryterad, tog fram en vergripande
kommunikationsstrategi. Strategin, organisationens forsta sadana,
presenterades i borjan av 2020.

3.3.5. Ny webbsida

Eurocities interna dversyn visade tydligt att organisationens
davarande webbsida inte upplevdes som professionell och
anvandarvinlig, varken for externa besokare eller medlemmar.
Staden och ett stort antal andra medlemsstidder ansag att detta
forsvagade organisationens potential att na resultat pA EU-niva och
engagerar relevanta tjanstemén 1 medlemsstider. Utvecklingen av
en ny webbsida var ddrmed ett prioriterat uppdrag for
kommunikationsdirektoren under 2020.

I samband med utvecklingen av den nya webbsidan kom det fram
att Eurocities hade anvént samma IT-plattform i ndrmast 15 ar.
Sidan hade fatt kontinuerliga uppdateringar, men lag pa samma
teknologiska niva som i mitten av 2000-talet. Den nya externa
webbsidan, som bygger pa en ny IT-plattform, presenterades i slutet
av 2020. Den interna webbsidan, som bygger pé en separat IT-
plattform, kommer att lanseras under var 2021.

3.3.6. Storre fokus pa digitala verktyg och métesformer

Att framja Eurocities digitala arbete var en viktig prioritering for
staden, inte bara med hénsyn till webbsidan. Redan fran borjan av
ordforandeskapet 2018 sag staden till att Eurocities skulle anordna
fler digitala moten och informationstillfdllen. Coronapandemin blev
ett passande tillfélle att paskynda detta arbete. I flera fall ledde detta
till ett fordjupat samarbete. I mitten av 2020 rostade styrelsen pa
initiativ av staden for att reducera antalet arliga fysiska moten fran
tre till tvd, och att intensifiera det digitala samarbetet. Samma hénde
inom ramen for flera arbetsgrupper. Eurocities sd kallade climate
roundtable, som staden leder som viceordforande, tog beslutet om
att framover hélla ett fysiskt och en handfull digitala méten per ér.

3.3.7. Klargor icke-EU staders deltagande i styrelsen

Som f6ljd av Storbritanniens uttrdde ur EU bestar Eurocities
medlemskap till runt 20 procent av icke-EU stéder. Enligt stadgarna
var ett medlemskap i organisationens styrelse dock endast
tillgdngligt for stdder frdn EU-ldander. Inte minst utifran en
demokratisk synvinkel anség staden situationen som ohéllbar. Som
ordforande verkade staden déarfor for en dndring till Eurocities
stadgar. P4 arsmotet 2019 godkindes stadgardandringen, vilket
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medforde att en plats 1 styrelsen dr 6ppen for icke-EU stédder. Pa
arsmotet 2020 valdes Oslo som forsta icke-EU stad till styrelsen.

3.3.8. Framja samarbetet med privatforetag

Dagens stora utmaningar kréver ett nidra samarbete mellan den
offentliga och den privata sektorn. Eurocities medlemskapskategori
for privatforetag har dock ytterst sdllan lett till meningsfulla
samarbeten mellan organisationen och privatféretag. Som
ordforande har staden darfor varit drivande 1 att se dver
organisationens samarbetsmojligheter med privatforetag. Mot denna
bakgrund enades styrelsen i mars 2020 om att ge organisationens
forum och arbetsgrupper 6kade mdjligheter for samarbeten med
privatforetag, till exempel inom ramen for enskilda méten eller
langre, projektbaserade samarbeten.

3.3.9. Flytta arsmoten fran november till maj/juni

Eurocities arsmoten dr bland de viktigaste politiska motena i
organisationens drliga kalender. I och med att evenemangen
traditionellt anordnas i november har métena dock ofta krockat med
budgetforhandlingarna i kommunfullméktige, vilket betydde att
staden vid flera tillfillen inte kunde delta pa politisk niva. Som
ordforande verkade staden darfor for att flytta arsmotena fran
november till maj/juni. Andringen kommer att gilla frin och med
2022.

3.3.10. Sammanhalina styrdokument

Eurocities arbete regleras av organisationens stadgar, interna regler
och vademecum. Innan staden tog 6ver ordférandeskapet inneholl
dessa styrdokument flera motsagelsefulla skrivningar som
underminerade organisationens verksamhet. Som ordférande sag
staden till att otydligheter och avvikelser i organisationens
styrdokument eliminerades. De uppdaterade styrdokumenten antogs
1 samband med arsmotet 2020.

3.3.11. Ny grafisk profil och logga

I mitten av 2020 lanserade Eurocities, efter runt 10 ar, en
uppdaterad grafisk profil och logga. Uppdateringen blev en
passande symbol for den omfattande fornyelse som organisationen
gétt igenom under stadens tid som ordférande.
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4. Lardomar fran stadens ordférandeskap

4.1. Internationella fortroendeuppdrag gor skillnad

Stadens néra utbyten med EU-beslutsfattare som Frans
Timmermans och Pascal Canfin under ordférandeskapet ar utan
motstycke 1 stadens historia. Tidigare, stadens politiska kontakter
var oftast begrinsade till enskilda taletider pa konferenser eller dgde
rum inom ramen for gemensamma moten med andra kommunala
representanter. Aven detta kan ge - och har vid flera tillfillen givit -
ett stort mervérde. Inget kan dock ersétta den sortens personliga
relation som staden kunde utveckla med EU:s beslutsfattare under
de senaste tva aren.

Denna personliga relation har mojliggjort att staden haft fordjupade
dialoger med EU-beslutsfattare 1 fragor som &r av stor vikt for
staden - som bioenergi och Bio-CCS - och som fa andra driver pa
EU-niva. Att fa mgjligheten till ett personligt mdte med en av
kommissionens nyckelpersoner i framtagandet av EU:s taxonomi
till exempel - ett av de mest kontroversiella och omdiskuterade
forslagen i EU:s historia (se 3.1.1.8.) — var ocksé i en stor
utstrackning resultatet av stadens kontinuerliga samarbete med
Frans Timmermans och hans kabinett under de senaste tvé aren.

Tack vare ordférandeskapet har staden dven kunnat paverka
Eurocities stéllningstaganden i en betydligt storre utstrackning. Till
exempel verkar Eurocities numera aktivt for ett europeiskt
klimatramverk som gér ldngre &n de flesta medlemsstiddernas
satsningar men ligger i linje med stadens ambitioner.

4.2. Ett aktivt EU-arbete skapar tydliga spridningseffekter

Ordforandeskapet har ocksé visat att stdder som &r sarskilt aktiva pa
EU-niva ofta fa betydligt storre mojligheter att sprida sina
positioner i nya arenor och nétverk. Finansborgarridets
medlemskap 1 styrgruppen for Friends of Europe och World
Economic Forum samt klimat- och miljoborgarradets medlemskap i
styrelsen for Covenant of Mayors, till exempel, star 1 direkt
samband med finansborgarrddets tidigare uppdrag som ordforande i
Eurocities. Alla tre uppdrag okar stadens mojligheter att fa
genomslag for sina positioner pad EU-nivé och vidareutveckla sitt
europeiska nédtverk. Med tanke pa att stadens positioner ofta skiljer
sig frén andra stéders positioner, till exempel i fragor som bioenergi
och Bio-CCS, idr detta en enkel men viktig insikt.
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4.3. Viktigt att verka via flera internationella kanaler for att
fa genomslag

I och med att alla europeiska stider med 6ver 250,000 invanare kan
bli medlemmar i Eurocities, skiljer sig medlemsstddernas
prioriteringar, intressen och satsningar ofta avsevart. Ofta leder
detta till att organisationens stillningstaganden inte &r tillrdckligt
spetsiga, eller tar for lang tid att ta fram, for att skapa medial
uppmirksamhet. I en fraga som den Europeiska klimatlagen till
exempel tog det organisationen dver sex méanader att landa 1 ett
tydligt stillningstagande. Trots stidders avgorande roll i
genomforandet av EU:s klimatmal fick Eurocities som resultat
néstintill ingen medial uppmarksambhet i fragan.

Medan stadens mal av att effektivisera Eurocities ledde till minga
viktiga och signifikanta forandringar (se 3.3.), ar det viktigt att
poéngtera att processen ofta priaglades av stort motstdnd frn
styrelsens medlemsstader och kansliets medarbetare. Beslut som
skulle varit formaliteter i en svensk kontext - som att verka for en
Okad malstyrning och underléttar samarbetet med privatforetag -
drogs ut dver flera manader och ér.

Allt detta lever kvar och underminerar organisationens slagkraft,
vilket nddvéndiggdr att staden dven verkar via andra organisationer
och arenor for att fi genomslag och synlighet for sina positioner.

4.4. Eurocities kansli saknar ledning i personalfragor

Under ordférandeskapet visade sig ocksé att Eurocities kansli
saknar en tydlig ledning i personalfrdgor. Trots att den interna
oversynen visade ett stort missndje med organisationens
kommunikationsarbete bland medlemskapet, till exempel, och trots
att generalsekreteraren delade medlemmarnas bedomning, visade
sig generalsekreteraren obenigen att verka for de nddvandiga
personalfordndringarna pé kansliet. Som resultat fick staden som
ordforande aktivt ingripa i organisationens personalarbete och
Overtyga styrelsen att ge generalsekreteraren 1 uppdrag att rekrytera
en ny kommunikationsdirektor. Stadens representant i
tjdnstemannastyrelsen fick sedan 1 ett bilateralt mote forklara
styrelsens beslut till den ddvarande kommunikationsdirektdren.

Andra relaterade uppdrag som generalsekreteraren fick av styrelsen,
till exempel framtagandet av en personal- och 16nepolicy,
genomfordes inte. I diskussioner med staden tillkdnnagav
generalsekreteraren dessutom vid flera tillfdllen att hon var
overtygad om att Eurocities skulle fa storre genomslag 1 sitt
paverkansarbete om kansliet hade farre, mer kvalificerade
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medarbetare. Trots denna insikt 6kade kansliets personalstyrka
kontinuerligt under stadens ar som ordforande.

Mot denna bakgrund kunde det vara av mervérde att lagga sarskilt
mycket vikt pa tidigare personalansvar vid en eventuell
nyrekrytering av generalsekreterarens tjdnst.

4.5. Eurocities politiska styrelse undermineras av
tianstemannastyrelsen

Medan det dr en sjdlvklarhet i en svensk kontext att kommunala
tjdnstemén stimmer av sina insatser pa internationell niva med sin
politiska ledning har det visat sig att flera av styrelsens tjanstemén
driver sin egen agenda. I fragan om att begrinsa stddernas
mandatperioder 1 styrelsen visade det sig att de tjinstemén som hade
varit mest uttalade mot forslaget inte hade stimt av fragan med sina
styrelsepolitiker. Nér fragan slutligen lyftes till Eurocities politiska
styrelse stillde sig en majoritet av stiderna - och i flera fall dven
stader vars tjansteman hade uttalat sig emot en mandatbegriasning -
bakom forslaget. Liknande hénde i andra fragor, som till exempel 1
fragan om icke-EU stdders medlemskap i styrelsen och skérpningen
av EU:s utsldppsminskningsmal for 2030. Mot denna bakgrund
anses det som prioriterat att staden dven fortsdttningsvis verkar for
en snabb fornyelse av styrelsens medlemskap.

4.6. Stadens politiska arbete pa EU-niva férsvarades av
coronapandemin — men mojligheter finns kvar

Flera planerade moten med beslutsfattare pd EU-niva fick stéllas in
som foljd av coronapandemin. Aven om nagra av dessa moten
kunde s& smaningom anordnas digitalt, fick andra skjutas fram pa
obestdmd tid. I mars 2020, till exempel, skulle finansborgarradet
och ett par andra styrelsemedlemmar haft ett méte med Margrethe
Vestager, Europeiska kommissionens verkstéllande viceordforande
med ansvar for den digitala omstillningen. Senare samma dag
skulle hela styrelsen, under finansborgarradets ledning, traffat
David Sassoli, Europaparlamentets talman. Métena skulle varit
utmaérkta tillfdllen att frdmja staden som en innovationsledare i
digitala fragor, och som en relevant samarbetspartner i
diskussionerna om EU:s framtid.

Ett motestillfdlle som staden bor folja upp sé fort coronapandemin
ar under kontroll 4r Frans Timmermans utlovade studiebesdk till
Stockholm. Timmermans tackade ursprungligen ja till att gora ett
sadant besok pa finansborgarrédets bilaterala mote den 17 oktober
2019 (se 3.1.1.4.), bland annat for att lira sig mer om stadens arbete
med Bio-CCS. I kommunikationer med stadsledningskontorets
internationella enhet under véren 2020 bekraftade Timmermans
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kabinett sedan vid flera tillféllen att resan skulle 4ga rum som
utlovat. [ och med att den nuvarande kommissionens mandatperiod
inte 16per ut forrén i slutet av 2024 skulle anordnandet av ett sadant
studiebesok vara lika relevant och givande under 2022 eller 2023
som det hade varit under 2020.

4.7. Vagar framat for stadens arbete i Eurocities

Eurocities har sedan linge varit det mest inflytelserika
stadsnétverket pd EU-niva, i synnerhet mot bakgrund av
organisationens néra kontakter med Europeiska kommissionen och
Europaparlamentet. Trots alla befintliga utmaningar finns det inget
som tyder pa att detta kommer fordndras under de kommande aren.
Ett aktivt deltagande i organisationen, bade pa politisk och
tjdnstemannaniva, lr ddrmed forbli en viktig prioritering for staden.
Inte minst for att sékerstilla att Eurocities paverkansinsatser ar i
linje med stadens egna prioriteringar. Allt detta bor underléttas i en
betydlig utstrackning av stadens effektiviseringsarbete inom
Eurocities under de senaste tva dren.

I och med att ordférandeuppdraget har kommit till ett slut &r det
dock tveksamt huruvida en styrelseplats skulle det vara mest
effektiva séttet att frimja stadens intressen framdver. Nér det géller
effektiviseringsarbetet sd visade fa andra stdder intresse av att aktivt
frimja organisationens utveckling under de senaste aren, vilket gor
det troligt att det detta arbete har mer eller mindre kommit till ett
slut — och staden uppnadde i princip alla sina mal (se 3.3.). Som
vanlig styrelsemedlem kommer staden roll 1 framtida moten
dessutom betydligt mindre synlig. Taletid kommer framf6rallt ges
till Florens som ordférande och Leipzig som viceordférande. Mot
denna bakgrund talar mycket for att staden avsta fran att soka en ny
mandatperiod i styrelsen nér stadens nuvarande mandat I6per ut
sommar 2023.

Det finns dock dven fortséttningsvis stor potential att {4 politisk
synlighet pa EU-nivé via Eurocities, till exempel genom att sdka en
ordforandepost i ett av organisationens sex tematiska forum. En
saddan ordforandepost skulle hjilpa staden att utveckla
organisationens tematiska arbete 1 en for staden gynnsam riktning.
Samtidigt skulle stadens politiker, som forumets viktigaste politiska
representanter, d&ven bjudas in till ett flertal politiska moéten pa EU-
niva. Staden kunde med andra ord fortfarande utdva ett stort
inflytande dver organisationens utveckling och behélla en synlig
profil pd EU-niva, om dven 1 ett mer avgriansat omréde.

Mandatperioden for forumets nuvarande ordforandestéder 16per ut i
slutet av 2022. Staden borde darmed redan i slutet av 2021 borja
positionera sig for att eventuellt ta over ett ordférande- eller
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viceordforandeuppdrag i ett av Eurocities forum. I och med att den
grona och digitala omstéllningen kommer forbli huvudprioriteringar
pa EU-niva kunde uppdrag i Eurocities miljéforum, mobilitetsforum
och forumet for digitala fragor vara av sérskilt intresse.

Aven p4 tjinstemannaniva finns det ett stort mervirde av att stadens
tjdnstemaén ta pa sig en aktiv roll i Eurocities arbetsgrupper. Redan 1
nuldget dr staden ordférande/ viceordforande i organisationens sa
kallade ’Climate roundtable’ s&vél som i arbetsgrupperna ’Climate
change and energy efficiency’ och ’Employment’. Detta arbete har
mojliggjort att for staden sérskilt prioriterade frdgor som Bio-CCS
och biobrénsle har fitt storre synlighet 1 arbetsgruppernas
arbetsplaner for 2021, och i tidigare stdllningstaganden.

Aven efter stadens ordforandeskap finns det med andra ord ménga
mojligheter att dra strategiskt av nytta stadens medlemskap 1
Eurocities.



