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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar
foljande.

1.

10.

Arsredovisning 2020

Arsredovisning 2020 med uppfoljning av budget for
Stockholms stad godkénns

Redovisade avsittningar om 242,5 mnkr godkanns.

Kommunstyrelsens beslut gidllande uppsiktsplikt avseende
stadens hel- och deldgda aktiebolag, enligt bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande, anmals.

Basnyckeltal med utfall for ar 2020 godkénns med
hénvisning till vad som ségs i bilaga 5 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Némndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag
under 2020 godkinns med héanvisning till vad som sigs i
bilaga 6 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Redovisning av kommunfullméaktiges aktiviteter som i sin
helhet inte blivit genomf{orda under 2020 godkénns med
hénvisning till vad som ségs 1 bilaga 7 till
stadsledningskontorets tjansteutltande.

Nuvarande reservation av eget kapital avseende
kompetensutveckling utdkas med 100 mnkr. Den utdkade
reservationen finansieras fran arets forandring av eget
kapital.

Nuvarande reservation av eget kapital avseende sociala
investeringar utdkas med 250 mnkr. Den utdkade
reservationen finansieras fran arets forandring av eget
kapital.

Nuvarande reservation av eget kapital avseende Smart stad
utdkas med 100 mnkr under perioden 2021-2023. T Smart
stad ingdr medel for stadens kvalitetsprogram samt
utveckling av stadens it-system. Den utdkade reservationen
finansieras frén arets forandring av eget kapital.

Tidigare beslut, dnr KS 2019-1900, om att kommunstyrelsen
m.m. medges finansiering om 190 mnkr f6r Smart stad
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under perioden 2018-2022 forlangs till att gélla 2018-2023. 1
Smart stad ingér medel for stadens kvalitetsprogram samt
utveckling av centrala it-system. Finansiering sker genom
disposition av eget kapital.

Tidigare beslut, dnr 182-110/2018, om att kulturnimnden:
stadsarkivet medges finansiering om 110 mnkr f6r eDok
under perioden 2018-2020 forléngs till att gadlla 2018-2022.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Kulturndmnden: stadsarkivet medges finansiering om 50
mnkr for eDok for perioden 2021-2022, dnr KS 2020/1562.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen m.m. medges finansiering om 610,5 mnkr
for 2022-2025 for SIKT 2projektets andra fas som innefattar
inforande av nya avtal och tjinster, dverforing till ny
leverantdr samt avveckling av befintliga avtal och tjanster.
Finansiering for den del av fas tva som avser stadens
ndmnder, 555,1 mnkr, sker genom disposition av eget
kapital. Finansieringen for den del av upphandlingen som
avser stadens bolag, 55,4 mnkr, sker genom Stockholms
Stadshus AB.

Kommunstyrelsen m.m. medges finansiering om 25 mnkr
for projekt nytt intranét for 2021-2023. Finansiering sker
genom de 1 tidigare bokslut reserverade medel for Smart
stad.

Inriktningen f6r kompetensutvecklingsmedlen faststéills med
hénvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Exploateringsnimndens investeringsbudget for 2021 justeras
for utgifter och inkomster med 250 mnkr enligt bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brand-
forsvar beviljas ansvarsfrihet for radkenskapsaret 2020, dnr
2020/247, bilaga 8 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Anmilan av Hallbarhetsrapport, dnr KS 2019/1480, bilaga 9
till stadsledningkontorets tjénsteutlatande godkénns med
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hanvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Anmilan av Handlingsplan for en dldrevinlig stad, dnr KS
2020/1712, bilaga 11 till stadsledningkontorets
tjdnsteutlatande godkdnns med hinvisning till vad som ségs
1 stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Internationell strategi for Stockholms stad, dnr KS
2021/154, bilaga 12 till stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande, antas och ersitter Internationell strategi for
Stockholms stad, dnr 171- 482/2016, med hinvisning till
vad som ségs 1 stadsledningskontorets tjansteutlitande.

Kommunstyrelsen ska inom befintlig budgetram ansvara for
stadens centrala materialforsorjning och beredskapslager
avseende verksamheternas behov av skyddsutrustning till
foljd av covid-19 till och med 2021-12-31 med hdnvisning
till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Exploateringsndmndens dterredovisning, dnr KS 2020/1759,
avseende kommunalt ansvar for sopsugsanlédggningar
godkdnns med hédnvisning till vad som sigs 1
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Exploateringsnimnden medges ritt att bygga klart
sopsugsanldggningen i Hagastaden, dnr KS 2020/1759.
Anlaggningen avses dverlatas till Stockholm Avfall AB nér
den ar fullt utbyggd, preliminért ar 2028, med hénvisning till
vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande

Exploateringsnimnden medges ritt att bygga klart
sopsugsanldggningen i Hjorthagen, dnr KS 2020/1759.
Anldggningen avses ¢verlitas till Stockholm Avfall AB nér
den ar fullt utbyggd, preliminirt &r 2028, med hanvisning till
vad som ségs 1 stadsledningskontorets tjédnsteutlatande.

Reviderat genomforandebeslut for sopsugsanldggningen i
Hjorthagen, dnr KS 2020/1759, omfattande
investeringsutgifter om 176 mnkr och investeringsinkomster
om 164 mnkr godkédnns, med hénvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlétande.
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Utgifterna for reviderat genomforandebeslut f6r
sopsugsanldggningen i Hjorthagen, dnr KS 2020/1759, ar
2021 ska rymmas inom nidmndens investeringsbudget, med
hinvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande. Utgifterna for kommande &r behandlas 1
kommunfullméktiges budget for 2022.

Uppfo6ljning av Sverigeforhandlingen ramavtal 6 Storstad
Stockholm, dnr KS 2019/296, anses besvarad med
hinvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande.

Revideringen av Handlingsplan for kommunens
aktivitetsansvar 1 Stockholms stad, dnr KS 2018/1807,
godkdnns med hinvisning till vad som sédgs i
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Kommunstyrelsen m.m. ska ta fram tillimpningsanvisningar
for hanteringen av sociala investeringar med hanvisning till
vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Riktlinjer for sociala investeringar, dnr 173-968/2015
upphor att gilla med hénvisning till vad som sags 1
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Inriktning for kompetensutvecklingsmedl faststills med
hénvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Fordelning av statsbidraget Statligt stod till skolvisendet till
stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och
arbetsmarknadsnamnden for verksamhetsomrade forskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning godkénns
med hédnvisning till vad som sédgs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade kostnader med
52,1 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov 1 2020
ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande.
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. Namnderna medges ombudgetering till 2021 for 6kade

kostnader inom driftverksamheten med 64,5 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov 12021
ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

. Namnderna medges ombudgetering till 2021 for 6kade

utgifter inom investeringsplanen med 89,8 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter 1 2021 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Stadsdirektoren ska genomfora erforderliga inkop av
skyddsutrustning samt tillhérande lager och
distributionstjénster i enlighet med kommunfullmaiktiges
beslut.

Stadsdirektoren ges 1 uppdrag att gora erforderliga avrop for
projekt nytt intrandt for 2021-2023, fran befintligt avtal for
uppdragets genomforande.

Utviérdering av stadens ordforandeskap av Eurocities, 2018-
2020, dnr KS 2020/310, bilaga 13 till stadsledningskontorets
tjénsteutlatande godkdnns med hinvisning till vad som ségs 1
stadsledningskontorets tjansteutltande.

Stadsledningskontoret ska ta fram tillimpningsanvisningar
for sociala investeringar med hinvisning till vad som ségs i

stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Ovriga framstéllningar frén nimnderna avslas.

Sammanfattning

Arendet ”Arsredovisning 2020 med uppfoljning av budget for
Stockholms stad” innehéller forvaltningsberittelse samt
stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag utifrdn
granskning och uppf6ljning av nimndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsberittelser. Analysen innefattar maluppfyllelse samt
ekonomiska och verksamhetsmissiga resultat. Arsredovisningen
innehaller dven arsbokslut samt en ekonomisk och finansiell analys
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av den kommunala koncernen dér staden och de kommunala
bolagen ingér.

Inriktningen i stadens arbete i den pagaende pandemin har varit att
begrinsa smittspridning med sérskilt fokus pa riskgrupper,
uppritthdlla prioriterade verksamheter samt verka for 6kad trygghet
genom att forstdrka myndigheternas budskap. Prioriterat har ocksa
varit att ha beredskap for en eskalerande situation. Staden har
arbetat fOr att anpassa ordinarie verksamheter och uppdrag till
rddande lage. Vissa planerade utvecklingsprojekt har ddrmed
forsenats medan andra har tillkommit.

Under de extraordinéra forhdllanden som pandemin innebér har
samverkan stirkts, bade externt och internt inom staden. Samverkan
med regionen har utvecklats, framforallt kring materialforsorjning
och analys av ekonomi och verksamhet. Stadens ndimnder och
bolagsstyrelser har snabbt hittat nya former for samverkan. I juni
fattade kommunstyrelsen beslut om utvardering av hanteringen
samt inrdttandet av ett utviarderingssekretariat. Utvdrderingen har
paborjats och kommer innehalla savil processutvirdering av
stadens hantering som fordjupade analyser, exempelvis inom
dldreomsorgen.

Stadsledningskontoret bedomer att den kommunala koncernen,
inbegripande bade stadens ndmnder och bolagsstyrelser, uppfyller
ett av kommunfullmiktiges tre inriktningsmal helt och tvé uppfylls
delvis. Den samlade beddmningen &r att staden uppfyllt kraven for
en god ekonomisk hushéllning under 2020. Namnderna har god
budgethallning och redovisar ett dverskott pa totalt 839 mnkr, varav
372 mnkr avser stadsdelsnimnderna. . Overskottet beror bland
annat pd den statliga erséttningen for sjuklonekostnader samt
ersédttningen for pandemirelaterade merkostnader pa grund av
pandemin. Det dr en forutsittning att stadens verksamheter ar
sparsamma med skattebetalarnas pengar och att givna budgetramar
hélls.

Arets resultat for staden uppgar till 4 953 mnkr (2 728 mnkr) dér
realisationsvinster och forsdljning av exploateringsfastigheter utgor
den storsta delen av resultatet, 2 696 mnkr. Den kommunala
koncernens resultat uppgér till 5 698 mnkr (3 156 mnkr) efter att
koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning har rdknats
bort. Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat uppgér

till 1 778 mnkr (2 249 mnkr).
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Bakgrund

Stadsledningskontoret har analyserat samtliga nimnders
verksamhetsberittelser. Kommunfullmiktige har faststéllt tre
inriktningsmal samt tolv underliggande mal for
verksamhetsomraden. Under respektive inriktningsmal ges en
sammanfattad beddmning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas
uppfyllelse av arsmalet. Bedomningen utgar fran hur nimnderna
och styrelserna, i sina verksamhetsberéttelser, beskriver att de
arbetat under aret for att bidra till uppfyllelse av arsmaélet.

Arendets beredning

Arendet utgdr stadens &rsredovisning 2020 med uppfdljning av
budget for Stockholms stad. Arendet har beretts av
stadsledningskontoret. Samtliga ndmnders verksamhetsberéttelser
for 2020 har analyserats i forhallande till budget. Bolagsstyrelsernas
verksamhetsberittelser har i relevanta delar legat till grund for
analysen.

Arendet

Arsredovisning med uppféljning av budget utgdr en del av den
16pande uppf6ljning som kommunstyrelsen har ansvar for. Syftet ar
att samlad information om ekonomi och verksamhet ska ge stadens
ledning en helhetsbild av budgethallning, effektivitet och kvalitet 1
relation till beslutade mél. Underlagen utgor en viktig del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Magdalena Bosson Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Forvaltningsberattelse

Enligt kapitel 11 i lag om kommunal bokf6ring och redovisning ska
kommunen uppritta en forvaltningsberéttelse 1 arsredovisningen.
Vilka rubriker som forvaltningsberéttelsen maste innehalla &r
detaljreglerat i lag om kommunal bokf6ring och redovisning.
Vidare &r innehallet styrt av rekommendationer fran Rédet for
kommunal redovisning (RKR).

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Inriktningen 1 stadens arbete 1 den pagdende pandemin har varit att
begrinsa smittspridning med sérskilt fokus pé riskgrupper,
upprdtthélla prioriterade verksamheter samt verka for 6kad trygghet
genom att forstirka myndigheternas budskap. Prioriterat har ocksa
varit att ha beredskap for en eskalerande situation. Staden har
arbetat for att anpassa ordinarie verksamheter och uppdrag till
radande ldge. Vissa planerade utvecklingsprojekt har ddrmed
forsenats medan andra har tillkommit. Stadens verksamheter har
drabbats av badde inkomstbortfall och/eller merkostnader men 1
vissa fall dven gynnats av uteblivna kostnader.

Under de extraordindra forhéllanden som pandemin innebér har
samverkan stéarkts, bade internt inom staden och externt. Stadens
namnder och bolagsstyrelser har snabbt hittat nya former for
samverkan. Samverkan med Region Stockholm har utvecklats,
framforallt kring materialforsdrjning och analys av ekonomi och
verksamhet. I juni fattade kommunstyrelsen beslut om utvérdering
av hanteringen samt inrédttandet av ett utvirderingssekretariat.
Utvérderingen har paborjats och kommer innehalla sdvil
processutvirdering av stadens hantering som fordjupade analyser,
exempelvis inom dldreomsorgen.

Atgarder for att begransa smittspridning

For att begrinsa smittspridningen och skydda riskgrupper har
samtliga nimnder vidtagit atgirder. Nagra av dessa dr
distansundervisning i gymnasieskolan, besoksstopp pa sérskilda
boenden, stingning av 6ppna motesplatser och aktivitetscenter
inom dldreomsorgen samt stangning av daglig verksamhet inom
omsorgen om personer med funktionsnedséttning.
Stadsdelsndmnderna har vidtagit atgirder for att boende och deras
anhoriga ska kunna ha kontakt och aktiviteter har anpassats.

I enlighet med expertmyndigheternas riktlinjer har staden begrinsat
tillgidngligheten till publika verksamheter som till exempel muséer,
ett antal bibliotek och stadsbyggnadsexpeditionen som har varit
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stingda for fysiska besok. Alla stadens stora evenemang har stillts
in, stdllts om eller skjutits fram. Avtals- och
verksamhetsuppfoljningar samt tillsynsbesok som genomfors av
miljo- och hélsoskyddsndmnden vid exempelvis dldreboenden eller
gruppboenden har stéllts in. Alla hembesok géllande
bostadsanpassning, dir en stor andel av kunderna tillh6r en
riskgrupp, stilldes till en borjan in men aterupptogs efter
sommaren, efter att utbildning genomforts och
smittskyddsutrustning anskaffats.

Omstallning for att uppratthalla stadens verksamhet

Staden har genom samverkan och innovativa idéer hittat [osningar
pa helt nya utmaningar. Fokus har varit att sdkerstélla
kompetensforsorjning inom dldreomsorgen, materialforsorjning
och stélla om stora delar av verksamheten till digitala arbetssitt.

Inom socialtjédnsten och dldreomsorgen har omstéillningen frén
fysiska till digitala moéten och utbildningar, savél internt som i
kontakt med malgrupperna har inneburit utmaningar for vissa
malgrupper men Okat tillgéngligheten for andra. Digitala
motesformer har synliggjort behovet av tillgdngliga digitala
16sningar for alla oavsett funktionsforméga. Trots vasentligt
fordndade forutsdttningar har myndighetsutovande verksamheter
kunnat uppritthélla en hog tillgdnglighet och sikerstélla stadens
vilfirdsstjinster. Aldreomsorgen har arbetat forebyggande bland
annat genom webbutbildning 1 basala hygienrutiner,
riskbeddmningar och téta uppfoljningar med berdrda fackforbund.
Genom samverkan med néringsliv och civilsamhéllet har staden
sakerstdllt bemanning, skyddsmaterial och utrustning till
verksamheter 1 Stockholms stad. Till exempel har en sarskilt
rekryteringsprocess avseende vardpersonal riktats till personal
inom besdksnéring och hotell- och restaurangbranschen som har en
anstrangd situation med uppsédgningar och permitteringar, med
lyckat resultat.

I gymnasieskolan har stora delar av undervisningen bedrivits pa
distans, med undantag for gymnasiesérskola, introduktionsprogram
och elevgrupper 1 behov av sérskilt stdd. Skolorna har under aret
varit flexibla och stéllt om sin organisation och utbildning. I
huvudsak har utbildningsverksamheten kunnat genomforas enligt
plan under é&ret.

Publika verksamheter, till exempel stadens museer och
Stadsteatern, har erbjudit digitala visningar och forestallningar. I
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april genomfordes Kulturnatten for forsta gangen med ett helt
digitalt utbud. Sommarens Kulturfestival och festivalen We Are
Sthlm stélldes in och ersattes av ett brett aktivitetsprogram utformat
efter gillande riktlinjer for begransning av smittspridning.

Till £6]jd av pandemin har anvindandet av tekniska plattformar och
it-tjénster for distansarbete och distansundervisning okat kraftigt.
Det har foranlett ett antal kapacitetshdjande atgirder som framjar
organisationen internt och mojligheterna att né ut till
stockholmarna. Den digitala mognaden har 6kat i stadens
verksamheter generellt.

Konsekvenser for stockholmarna

Pandemin har drabbat stockholmarna bade ekonomiskt och socialt.
Okningen av arbetsldsheten har gatt snabbare i Stockholm jamfort
med Ovriga riket och nimnderna rapporterar om ett 6kat antal
kontakter med personer i behov av ekonomiskt bistdnd.

Aldreomsorgen har stillts infr utmaningar som varit svara att
forutse, for brukare, anhdriga och medarbetare. Aldre har drabbats
hart av pandemin, av de som avlidit eller blivit allvarligt sjuka ar de
allra flesta 6ver 70 ar. Pandemin har ocksé begrinsat dldres vardag.

Flera ndmnder rapporterar om ett dkat antal orosanmélningar for
barn och unga. Inom stadens arbete mot vald i nira relation och
hedersrelaterat vdld och fortryck rapporterar flera ndmnder om en
okning av véldsutsatta och en 0kad efterfragan pa stodinsatser.

Elever i stadens gymnasieskolor har behovt ta ett storre ansvar dn
tidigare for sin skolsituation och sina studier till {61jd av
distansundervisningen. Aven om skolorna har klarat att stilla om
till distansundervisning gér det inte att utesluta att elever paverkats
negativt med en mindre forutsdgbar skoltillvaro, minskade sociala
kontaktytor och eventuella utmaningar i hemmamiljon.

Konsekvenser for stadens drift- och investeringsverksamhet
Delar av néringslivet och kultur- och foéreningslivet har drabbats
hart av de restriktioner som inférdes vilket dven far inverkan pa
stadens verksamheter. Ett flertal av stadens externa hyresgéster och
tomtrittsinnehavare har fatt uppskov med hyror, tomtréttsavgélder
och avgift for markupplatelser. Vissa lokalhyresgéster har fatt
rabatt pa hyran.

Férre ménniskor har rort sig 1 stadsmiljon, vilket inneburit en delvis
forbattrad framkomlighet och renare stad. For manga har stadens
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parker och gronomraden varit betydelsefulla platser for att umgés
pa ett smittsdkert sitt, vilket innebir att trycket pa dessa platser har
Okat. Den minskade rorligheten och farre besok till staden och till
dess verksamheter har dock dven lett till viasentligt minskade
intdkter for ménga av stadens verksambheter, till exempel
parkeringsintikter och intékter fran simhallar och andra
idrottsverksamheter. Aven arrendeintiikter frin Bromma flygplats
har minskat, till foljd av minskad flygtrafik.

Kostnader till 61jd av inkdp av skyddsutrustning, renhallning,
stddning och sanering har 6kat. Inom socialtjénsten rapporteras om
okade kostnader till f61jd av ldngre placeringstider dé insatser inte
kan foljas upp och nyprovas i samma omfattning som tidigare samt
okade kostnader for personlig assistans till foljd av stingning av
daglig verksamhet. Den 6kade sjukfranvaron, inom framforallt
vilfardssektorn, har lett till 6kade sjuklonekostnader, som dock har
kompenserats av riktade statliga ersittningar.

Ekonomin i kommuner och regioner paverkas negativt av
pandemin, demografins utveckling och vikande konjunktur. Under
aret har flera beslut tagits om utdkade generella statsbidrag. Vidare
har riksdagen beslutat om en rad ekonomiska dtgérder, varav vissa
har kommit kommuner och regioner till del. F6ljden har blivit att
de ekonomiska konsekvenserna for staden pé kort sikt har
begrinsats, frimst genom 6kade generella statsbidrag, ekonomiskt
stod for merkostnader till foljd av covid-19-pandemin samt
ersittning for sjuklonekostnader. Fordelningen har varit enligt
foljande:

o Okade generella statsbidrag 1 753 mnkr

e Ekonomiskt stod for merkostnader till en f6ljd av pandemin

394 mnkr
e Ersittning for sjuklonekostnader 501 mnkr

Staden har dven tilldelats andra statliga stod under aret med
anledning av pandemin. Dessa har dock inte varit i samma nivier
som de ovanstdende bidragen/stoden.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens
ndmnds- och forvaltningsorganisation samt i frimst helégda bolag
med olika verksamhetsomrdden. Kommunalforbundet
Storstockholms Brandforsvar skoter sedan 2009 rdddningstjansten
at tio kommuner 1 Stockholms l4n. Vissa kommunala
angeldgenheter skots av externa utforare.
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Kommun-
koncernen

[

Stadens
verksamhet
organisationsnr
212000-0142

Rinkeby-Kista stadsdelsnémnd
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd
Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd
Bromma stadsdelsnémnd
Kungsholmens stadsdelsnamnd
Norrmalms stadsdelsndmnd
Ostermalms stadsdelsnamnd
Soédermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Skarpnacks stadsdelnamnd
Farsta stadsdelsnamnd
Héagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd
Skérholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsndmnden
Avfallsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsn&mnden

Kulturndmnden
Kyrkogardsnamnden

Miljé- och halsoskyddsnamnden
Senicenamnden

Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafiknamnden
Utbildningsnamnden

Valndmnden

Aldrenamnden
Overférmyndarnamnden
Kommunstyrelsen m.m.

uppdragsforetag

Kommunala

[

Stadens bolag,
kommunalférbun
d och stiftelser

Samégda bolag
utan betydande
inflytande

Externa
utforare

Stockholms
Stadshus AB
Moderbolag

[

AB Svenska Bostader

AB Familjebostader

AB Stockholmshem
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten och Avfall AB
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Kulturhuset Stadsteatern AB

S:t Erik Forsakrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livforsakring AB

Stockholm Exergi Holding AB (50 %)**
AB Glasbrukskvarteret SWF

Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)*

*Stockholms Handelskammare &ger minoriteten
** Fortum Pow er and Heat AB &ger 50%

Kommunal-
forbund

Storstockholms Brandforsvar, SSBF

Stiftelser

| Stiftelsen Hotellhem i Stockholm I

[
SORAB (5 %)

Vissa kommunala angeldgenheter skéts av en
annan juridisk person &n staden. Nedan anges
vilka verk samhetsomraden som hanteras pa detta
sétt, till vilken kostnad och andelen av stadens
kostnader for verk samhetsomradet. Totalt
betalade staden 19,2 mdkr under perioden fér
externa utférare.

Politisk verksamhet och gemensam administration,
211,6 mnkr, 1,9 %
Individ och familijeomsorg, 1 076,9 mnkr, 21,7 %

Infrastruktur, stadsmiljé, skydd, 1 595,1 mnkr, 55,5

Forskoleverksamhet och fritidshem, 3 475,2 mnkr,
40,8 %

Grundskola 3 742,0 mnkr, 35,4 %
Gymnasieskola, 2 141,9 mnkr, 53,9 %

Owrig utbildningsverksamhet 203,3 mnkr, 70,3 %
Aldreomsorg, 4 241,8 mnkr, 55,7 %

Stdd och senvice till personer med
funktionsnedsattning, 2 329,3 mnkr, 55,9%
Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet,152,4
mnkr, 8,6 %

Affarsverksamhet, néringsliv och bostader, 45,2
mnkr, 7,0 %

Fotnot: Rostetal och dotterbolag framgér av not i balansrékningen. Staden har valt att

organisera stora enhetliga uppdrag i bolagsform for att uppna specialistkompetens och

enhetlighet utifrdn tydliga dgardirektiv. Valfrihet uppnas genom anvdndande av externa

utfOrare.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsanalys

Skakig varldsekonomi till foljd av covid-19-pandemin

Den pédgaende covid-19-pandemin och atgirder for att bromsa
smittspridningen har lett till lagkonjunktur och mycket kraftiga
svangningar 1 varldsekonomin under &r 2020. Dramatiska BNP-fall
det andra kvartalet f6ljdes av starka rekyler det tredje kvartalet.



Stockholms
stad

Forvaltningsberéttelse

Tjansteutlatande
Sida 18 (205)

Internationella valutafonden (IMF) berdknar att hela
virldsekonomin totalt krympte med 4 procent under 2020. Under
kommande ér vintas en aterhdmtning och IMF beréknar att global
BNP vixer med 5,5 procent &r 2021 och 4,2 procent ar 2022.

Aven svensk ekonomi har priiglats starkt av pandemin. Efter ett
historiskt BNP-fall pa 8 procent under andra kvartalet 2020, kom
en rekyl uppat under tredje kvartalet och BNP 6kade med 4,9
procent. Totalt minskade Sveriges BNP med 2,8 procent under
2020. Lagkonjunkturen forvéntas forbli djup under 2021 och BNP-
tillvdxten bli omkring 3 procent. Trots omfattande atgirder for att
stodja niringslivet och halla uppe sysselséttningen har den relativa
arbetslosheten 1 riket stigit till 8,3 procent av arbetskraften ar 2020
fran 6,8 procent 2019. Pandemins effekter pa arbetsmarknaden har
slagit sdrskilt hart mot unga och utrikes fodda.

Naringslivet i Stockholm har drabbats hart

Pandemins ekonomiska foljdverkningar har varit sérskilt tydliga i
Stockholm. Stockholms néringsliv kdnnetecknas av en stark
tjénstesektor och minga globala foretag som &r beroende av handel
och internationellt samarbete. Stockholm har ocksé en stark
besoksniring med ménga foretag inom hotell- och
restaurangnaringen som har drabbats héart. Handelskammarens
konjunkturbarometer, som ldser av framtidstron hos foretag och
hushall i Stockholms 1én, visar pé ett konjunkturldge som é&r
svagare dn det historiska genomsnittet. Detta trots att konjunkturen
stirkts under de senaste kvartalen jamfort med forsta kvartalet 2020
da barometern stortdok med 34 enheter, till 60,4. Det ar den i
sarklass storsta nedgangen till den ldgsta nivan som négonsin har
uppmiitts for Stockholmsbarometern. Trots dterhdmtningen ar
lagesbilden tudelad dér ett antal kontaktnéra branscher fortsatt
befinner sig 1 ett akut krisldge.
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Stockholmsbarometern i ett langre tidsperspektiv
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Barometerindikator baserad pa bade hushall och foretag i Stockholm
Index, medelvérde = 100. Sasongsrensade véirden. Kélla: Handelskammaren i Stockholm

Demografisk utveckling

Lagsta befolkningsékningen sedan 1983

Under ar 2020 6kade Sveriges folkmidngd med 51 706 personer till
nira 10,4 miljoner invanare, vilket dr den ldgsta 6kningen sedan &r
2005. Stockholms 14n 6kade med 14 909 personer till 2,4 miljoner.
Stockholms stads hade vid arsskiftet en folkmangd pa 975 551 och
folkokningen uppgick till 1 478 personer, vilket var den lagsta
Okningen sedan 1983.

Den svaga befolkningsdkningen forklaras frimst av ett negativt
flyttnetto, som bdde beror pd en minskad inflyttning fran utlandet
till foljd av pandemin och en 6kad utflyttning till séval
grannkommunerna i ldnet som till 6vriga lén 1 Sverige. I ett
historiskt perspektiv sticker frimst flyttningarna mot dvriga
Sverige ut, men dven flyttningarna mot utlandet. Senast
Stockholms stad hade ett negativt netto mot dvriga lan var ar 1980
och nettot mot utlandet #r det ligsta sedan ar 2005. Aven det
negativa inrikes flyttnettot ar troligen en effekt av pandemin och
den arbetsloshet som den orsakat.

Flyttnetto for Stockholms stad 2020
(inflyttade minus utflyttade)

Totalt -4 618
darav

utlandet 3877
ovriga lan -157
Stockholms lan -8 338
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Den okade dodligheten till f6ljd av pandemin &r ocksa en
delforklaring, &ven om effekten inte dr sa stor som befarats. Det
foddes 12 950 barn i Stockholms stad under 2020, vilket ligger 1
niva med 2019. Antalet avlidna ar var 7 341, vilket ar 1 072 fler 4n
ar 2019 och det hogsta antalet doda sedan ar 2007. Sammantaget
uppgar fodelsedverskottet till 5 609 ar 2020, vilket var 1 068 farre
an ar 2019.

Befolkningsforandringar ar 2020,Stockholms stad

Total folkokning  Foédelsedverskott Flyttnetto
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000 .
2000
11919 1478 6677 5609 4870
O S —— S —— I
-4618
-2.000
-4 000 .
-6 000
m 2019 W 2020
Kiélla: SCB

I Stockholm liksom i hela Sverige vixer befolkningen
langsammare i de mest forvarvsarbetande aldrarna 20-64 ar én i
den totala befolkningen. Det innebér att den demografiska
forsorjningskvoten stiger.

Den 6vergripande bilden ér att forsorjningskvoten stiger for hela
riket men att storstdderna samtidigt bdde har och kommer att ha en
mer gynnsam forsorjningskvot &n landsbygden och att skillnaderna
kommer att fortsitta 0ka. Detta behdver beaktas i den fortsatta
kommunala planeringen eftersom det paverkar hela
kommunkollektivet till f6ljd av det kommunala
utjdmningssystemet.

Befolkningstillviaxten och de demografiska forandringarna medfor
Okade behov av sédvil tjanster inom stadens verksamheter som
investeringar i till exempel bostdder, skolbyggnader,
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idrottsanldggningar och dldreboenden. Den hoga investeringstakten
medfor samtidigt att kostnaderna for avskrivningar fortsétter att
oka.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en av nyckelfaktorerna for Stockholms
stads mojlighet att utveckla och leverera valfardstjanster av hog
kvalitet. Stockholms stads strategi for kompetensforsorjning tar sin
utgdngspunkt i att vara en forebild som arbetsgivare och behalla
engagerade medarbetare genom att erbjuda goda
utvecklingsmojligheter.

Av det arliga rekryteringsbehovet beror cirka 74 procent pé att
medarbetare ldmnar staden pa egen begéiran. Omkring 18 procent
av det totala rekryteringsbehovet beror pd pensionsavgangar och
resterande rekryteringsbehov beror pa volymokningar pa grund av
befolkningstillvixten.

Det samlade rekryteringsbehovet till stadens egna verksamheter
forvantas langsiktigt ligga pa 1 snitt 6 200 personer per ar den
kommande tioarsperioden, med nuvarande fordelning mellan
kommunalt och enskilt driven verksambhet.

Det storsta rekryteringsbehovet forvintas finnas inom grundskola
och 1 forskoleverksamhet dér det rader fortsatt brist pa legitimerade
forskollédrare. Storst okning av rekryteringsbehoven kommande
tiodrsperiod finns i dldreomsorgen dér tillrackliga kunskaper 1
svenska spréket dr en utmaning.

Lokalforsorjning

Stadens verksamheter hyr in cirka 3 miljoner kvadratmeter lokaler,
varav 1,8 miljoner dr pedagogiska lokaler. Staden hyr dessutom ut
cirka 8 000 ldgenheter 1 andra hand for bostadsdndamal; inom vard-
och omsorg, sirskilda boenden och dylikt. Totalt hyr staden lokaler
for cirka 4,2 mdkr per ar. Tendensen é&r att hyreskostnaderna okar i
Stockholm och det ar viktigt att effektivisera lokalutnyttjandet for
att frigdra resurser for prioriterad verksambhet.

Det dr viktigt att inom alla delar av kommunkoncernen fokusera pa
arbetet att effektivisera och halla tillbaka lokalkostnads6kningarna
for att frigdra resurser for prioriterad verksamhet. Till stod for detta
finns stadens lokalforsorjningsprocess, dir ndimnderna drligen
uppréttar en lokalforsorjningsplan och dessa, frdn och med 1 ér,



Stockholms
stad

Forvaltningsberéttelse

Tjansteutlatande
Sida 22 (205)

aggregeras av kommunstyrelsen till en stadsovergripande
lokalresursplan. Sarskilt fokus detta forsta ar har varit pa
pedagogiska lokaler eftersom lokaler for forskola, grund- och
gymnasieskola, utifran antalet kvadratmeter utgor de storsta
lokalgrupperna. Overlag behdver behovsanalyser och kopplingen
till befolkningsutvecklingen stirkas eftersom staden framover
behdver kunna prioritera mellan olika lokalprojekt. Befintliga
lokaler méste utnyttjas optimalt och ambitionsnivan behdver vara
realistisk. Lokalresursplanen ska ocksa tydliggora behov som
externa aktorer kan omhéanderta.

Det finns utmaningar med hoga kostnader i samband med skol- och
forskoleprojekt nér tillfélliga lokaler (tidsbegransade bygglov) ska
ersittas med permanenta 16sningar men ocksa vid underhélls-, om-,
och tillbyggnationsprojekt av befintliga skolor. Varje investering
maste vara motiverad och ett tydligt bakomliggande behov ska
dérfor finnas till grund for varje foreslagen atgéird.

Omvarldsrisker

Antalet sysselsatta minskar

Sedan andra halvaret 2020 minskar antalet sysselsatta i Stockholms
stad som en direkt konsekvens av pandemin. Fram tills dess har
sysselséttningen 1 staden och lénet dkat kontinuerligt varje kvartal
sedan 2005. Per ar har det inneburit drygt 10 000 fler sysselsatta
personer 1 staden och 22 000 1 Stockholms 1én, framst till foljd av
en vixande befolkning och en gynnsam arbetsmarknad.
Arbetsformedlingen bedomer att antalet sysselsatta 1 1dnet kommer
att fortsdtta minska under andra halvaret 2021 for att sedan sakta
borja vinda uppat.

Sysselsittningsgraden som maiter andelen sysselsatta i procent av
befolkningen minskade dérfor ndgot under 2020 och ligger nu pa
74 procent 1 Stockholms stad, vilket fortfarande &r betydligt hogre
an 1 ovriga riket och i de andra storstdderna.
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Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader
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Arbetslosheten stiger

Arbetslosheten, sirskilt den 6ppna arbetslosheten, har 6kat kraftigt
1 staden under 2020. Framfor allt unga och utrikesfédda drabbades
av Okad arbetsloshet tidigt under pandemin, vilket delvis forklaras
av att manga i dessa grupper arbetar inom kontaktnira branscher
som till exempel hotell- och restaurangverksamhet och
persontransporter. I genomsnitt var antalet inskrivna oppet
arbetslosa 1 Stockholms stad 30 500 personer under 2020, vilket
kan jimforas med cirka 18 800 personer dr 2019. Under samma
period 0kade arbetsloshetsnivan med 1,9 procentenheter till 8,0
procent.

Sysselsattningsnyckeltal for staden

Nyckeltal 2019 2020 Forandring
Sysselséttningsgrad, 15-74 ar* 74,4 % 74,0 -0,4 p.e.
Relativ arbetsloshet i procent 6,1 % 8,0 % +1,9 p.e.
av arbetskraften *

Inskrivna 6ppet arbetslosa 20 555 29 780 +44,9 %
(dec)**

Nyanmélda platser (dec)** 13512 10 591 -21,6 %
Nystartade foretag*** 13 148 14 727 +12,0 %

Kaéllor: *SCB,** Arbetsformedlingen,***Bolagsverket
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Antal 6ppet arbetslosa i Stockholms stad per vecka 2018-2020
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Killa: Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingens prognos for 2021 visar att dterhdmtningen
kommer att ta tid och effekterna av pandemin blir tydliga pa
arbetsmarknaden under hela 2021 och 2022. I det inledande skedet
nir den ekonomiska aktiviteten 6kar berdknas redan anstdllda som
beviljats korttidsarbete att ga upp i arbetstid. Det &r forst senare i
aterhdmtningsfasen som foretagen nyrekryterar personal. Manga
inskrivna arbetslosa har en svag position pa arbetsmarknaden. En
fullfoljd gymnasieutbildning dr den enskilt viktigaste faktorn for att
varaktigt etablera sig pa arbetsmarknaden.

Svagare skatteunderlagsutveckling

Stadens finansiering bygger till 6vervigande del pa skatteintdkter
som 1 sin tur beror pa sdvil stadens som rikets skatteunderlag och
pa det kommunala utjaimningssystemet. Till f61jd av pandemin och
den svaga utvecklingen pé arbetsmarknaden raknar Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) med en kraftig inbromsning av
skatteunderlagstillvdxten i Sverige under ar 2020. Tillvaxten 1
skatteunderlaget berdknas till 2,2 procent ar 2020, vilket kan
jamforas med det historiska genomsnittet de senaste decennierna pa
cirka 4 procent per dr. Orsaken till den 14ga
skatteunderlagstillvdxten &r fraimst en kraftig minskning av antalet
arbetade timmar, som &r basen i kommunernas skatteunderlag.
Samtidigt har statliga dtgirder sdsom korttidspermitteringsregler
och forstirkt arbetsloshetsersdttning bidragit till att halla uppe
skatteunderlaget. For 2021 berdknas antalet arbetade timmar 6ka
och SKR riknar med en 6kad skatteunderlagstillvaxt.
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Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn beslutas av kommunfullmiktige och anger mal och
riktlinjer for finansverksamheten inom den kommunala koncernen
samt identifierar de finansiella risker som den kommunala
koncernen &r exponerad for och hur de ska hanteras. Riskerna foljs
upp l6pande av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Den kommunala koncernen ar
exponerad for fridmst foljande risker: rénterisk, finansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk, marknadsrisk.

Ranterisk

Skuldforvaltningen hanteras effektivt inom de ramar som finns 1
enlighet med faststdlld finanspolicy. I analys av upplaningen
anvinds, om inte annat anges, det valutasidkrade beloppet enligt
tillampning av sékringsredovisning. Den kommunala koncernen
Stockholms stad hade den 31 december 2020 en extern
skuldportfolj om 63 392,9 mnkr (57 601,9). Den externa
skuldportfoljen har under &ret 6kat med 5 791,0 mnkr.
Nettoskuldportfoljen, detvill sdga bruttoskuld minus placeringar,
var for den kommunala koncernen 63 376,9 mnkr (57 585,0), vilket
ar en 6kning om 5 791,9 mnkr f6r motsvarande period.
Skuldokningen beror pd en fortsatt hog investeringsniva i den
kommunala koncernen som delvis finansieras med lan.

Rénterisk uttrycks som genomsnittlig rdntebindningstid (duration)
for den externa skuldportfoljen samt en definierad
ranteforfallostruktur. Duration (inklusive derivat) ska varken vara
kortare &n 1,5 ér eller ldngre 4n 4,5 ar. Per den 31 december 2020
uppgick genomsnittlig rdntebindningstid for den externa
skuldportfdljen till 1,9 (2,0) &r. Exklusive beaktande av
ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till
1,7 (1,7) ar. Maximalt 65 procent av skuldportfoljen far forfalla
inom ett ar och per balansdagen forfoll 39,7 (38,5) procent av
rdntorna inom ett 4r.

Uppléning sker till bade fast och rorlig ridnta pa inhemsk och
internationell l&nemarknad. Samtliga derivatinstrument utestdende
pa balansdagen ir, i enlighet med finanspolicy, sédkringsinstrument
med syfte att hantera rénte- och valutarisk 1 den kommunala
koncernens skuldportfdlj. Valuta- och rantederivat uppgar per
balansdagen till ett sammanlagt nominellt belopp brutto om

10 153,4 (11 395,1) mnkr.
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Finansieringsrisk

Finansieringsrisken dr risken att vid kapitalforfall inte kunna
aterfinansiera forfallet eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade
kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalforfallen,
1 mojligaste man utifran marknadsforutsittningar, sprids 6ver tid.
Stockholms stad arbetar aktivt med att hantera forfallostrukturen,
bredda investerarbasen och samarbetar med manga olika motparter,
vilket medfor minskad refinansieringsrisk. Den externa
skuldportfdljen ska enligt finanspolicy ha en kapitalforfallostruktur
dér maximalt 45 procent far forfalla inom ett ar. Per balansdagen
forfoll 14,1 (18,2) procent av kapitalet inom ett ar. En 16ptid om
maximalt 10 ar giller vid upplaning.

Likviditetsrisk

For att sikerstilla upplaning, nir annan finansiering inte dr mojlig,
ska den kommunala koncernen alltid ha tillgéng till en
betalningsberedskap om minst 5 000 mnkr enligt finanspolicy. Per
balansdagen uppgick ramar for betalningsberedskap till totalt

10 500 mnkr och tillgénglig betalningsberedskap uppgick till

10 067,0 (9 749,8) mnkr. Staden har under covid-19-pandemin haft
ett mycket stabilt lage med god betalningsberedskap och likviditet.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Kreditrisken méts som kreditvédrde och
exponering per motpart eller instrument enligt finanspolicy. Den
lagsta tillatna rating vid kreditexponering 4r BBB+ hos
kreditvérderingsinstitut Standard and Poor’s och Moody's.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att forandringar av réntor,
véxelkurser och priser leder till en oférdelaktig fordandring av
vardet av tillgangar och skulder. Per balansdagen har den
kommunala koncernen inga finansiella placeringar utdver sirskilda
beslut 1 kommunfullméktige om 16,0 (16,9) mnkr. Stockholms stad
anvinder enligt finanspolicy derivat for att minimera risken for
oforutsett hogre rantekostnader, orsakade av rénte- och
valutaforidndringar under 16ptiden for ingdende 14n i
skuldportfdljen.

Valutarisk

Lan och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasékras till

100 procent. Den del av extern skuldportfolj som dr i utlindsk
valuta, 14,8 procent NOK, dr genom swappar omvandlad till SEK.
Séledes finns ingen valutarisk i den externa skuldportfoljen.
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Kontrakterade floden i utlandsk valuta 6ver motsvarande 25 mnkr
ska rapporteras enligt finanspolicy.

Pensioner

Den totala forménsbestimda alderspensionen inklusive sarskild
loneskatt ar 2020 uppgér till 10 394 mnkr (9 701) for
kommunkoncernen, vilket innebér att pensionsavsdttningen har
Okat med 7 procent under aret.

Stadens skuld for formansbestdmd alderspension inklusive sérskild
loneskatt pa pensionskostnader redovisas i balansrdkningen och
uppgér till totalt 8 050 mnkr (7 392 mnkr). Pensionsavsittningen
har under aret dkat med 9 procent (11,7 procent). Okningen
forklaras 1 huvudsak av att I16nedkningar leder till att fler av den
befintliga personalen kommer upp i inkomstnivaer som ger
forménsbestimd tjdnstepension. Hela arbetstiden hittills i
kommunsektorn ldggs da till grund for den forménsbestimda
pensionen, vilket ger en sprangeffekt pa skulden. Berdkningen av
skulden bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners riktlinjer,
RIPS19. Grunden for berdkningarna dr pensionsavtalet KAP-KL.
For anstillda fodda 1986 och senare giller avtalet AKAP-KL, som
ar helt avgiftsbestimt.

Pensionsskulden intjdnad till och med 1997 utgor en
ansvarsforbindelse och uppgar till 16 158 mnkr (16 366 mnkr)
inklusive sdrskild 16neskatt. Minskningen i skulden ar ldgre dn
tidigare ar och beror pa att SKR under aret har beslutat om en
pensionsdverenskommelse, POK 18, dir personer fodda 1954 och
senare kompenseras. For stadens del har det inneburit en
engingseffekt pa 192 mnkr. Arlig kostnad for POK 18 beriknas
hamna péa 7 till 10 mnkr.

Redovisningen, av denna del av pensionsskulden som
ansvarsforbindelse, sker enligt den sé kallade blandmodellen vilket
innebaér att skulden inte dr upptagen i balansridkningen.
Balansrékningen visar ddrmed en mer positiv bild av den
ekonomiska stéllningen. Vid berdkning av soliditeten ingar dock
dérfor denna del av skulden. Den yngre personalens
pensionskostnader (fodda efter 1985) betalas 1 samband med
intjdnandet. Totalt sett &r dirmed en minskad pensionsskuld och
ansvarsforbindelse att forvénta dver tid.

Stadens pensionsskuld ar enligt fullméktiges beslut sédkrad i stadens
tillgdngar. Detta innebir att inga pensionsforsékringar tecknas och
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inga fonderingar gors. Kostnaden for avgiftsbestimd alderspension
och sérskild loneskatt 2020 berdknas uppga till 1 063 mnkr, en post
som alltsd kommer att vixa med antalet anstillda fodda efter 1985.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har i stora delar priglats av covid-19-pandemin och dess
konsekvenser pa stadens verksamheter, invanare och besokare.
Stadens centrala krisledningsndmnd har varit aktiverad under storre
delen av aret och haft beredskap att snabbt fatta beslut om atgérder
for att begransa smittspridning, utifrdn expertmyndigheters
bedomningar och rekommendationer. Mer om hur staden har
arbetat under aret och pandemins konsekvenser redovisas ovan, i
avsnittet Konsekvenser av covid-19-pandemin.

Nedan redovisas andra beslut som fattats och hiandelser som
intréffat under dret som har visentlig betydelse for den kommunala
koncernen och kommunen.

Beslut

e Stockholms stads Miljoprogram 2020-2023 (KS 2019/1040)
och Klimathandlingsplan 2020-2023 for ett fossilfritt och
klimatpositivt Stockholm 2040 (KS 2019/1041) antogs av
kommunfullmaéktige 1 maj.

e Stockholms stads Sakerhetsprogram 2020-2023 (KS
2019/1543) antogs av kommunfullméktige 1 mars.

e Stockholms stads strategi 2019 — 2022 for att minska risken
for att barn, unga och unga vuxna ska dras in 1 kriminalitet
(KS 2019/1507) antogs av kommunfullméktige 1 juni.

e Stockholms stads néringslivspolicy 2020-2024 (KS
2019/273) antogs av kommunfullméktige 1 maj.
Naringslivspolicyn anger den gemensamma riktningen for
stadens néringslivsarbete.

e Mojligheternas Stockholm - Vision 2040 (KS 2019/483-
78.1) antogs av kommunfullméktige 1 juni.

e Stockholms stads program for inkdp 2020-2023 (dnr KS
2019/799) antogs av kommunfullméktige 1 augusti.

e Riktlinjer for bostadsforsorjning 2021-2024 (Dnr KS
2020/791) godkindes av kommunfullméktige i november.

e Stockholms byggnadsordning godkindes av
stadsbyggnadsndmnden 1 maj, och behandlades av
kommunfullméktige i september. Byggnadsordningen utgdr
ett kunskapsunderlag om hur staden vuxit fram, vilka
forutsdttningar som géller i det befintliga stadslandskapet,
de olika stadsdelarnas karaktérer samt viagledningar till stod
for stadens fortsatta utveckling(Dnr KS 2020/798).
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Stockholms stad och Stockholms Handelskammare
(Handelskammaren) kom i december dverens om att staden
forvarvar Handelskammarens andel (49,6 procent) 1
Maissfastigheter i Stockholm AB (Stockholmsmaissan) for
428 mnkr. Stockholms stad blir ddrmed ensam dgare till
Stockholmsmissan i Alvsjo. Forvirvet godkindes av
kommunfullméktige i februari 2021.

Handelser

Kolpannan KVV6 i Virtaverket har stingts, vilket ensamt
star for narmare en fjardedel av stadens utsldappsbeting i
klimatbudgeten till &r 2023.

I mars 4terinvigdes Ostermalms saluhall, efter en
genomgripande renovering. De kulturhistoriska vérdena
forstirkts och utvecklats genom att aterstilla originaldekor,
farger, den stjarnformade planldsningen och handlarnas
saluplatser.

Stockholms nya godshamn, Stockholm Norvik (utanfor
Nynédshamn), har tagits i drift. Containerterminalen
Oppnades 1 maj och ro/ro-terminalen 6ppnade i november.
Projektet som paborjades 2016 med en budget pa 3,8 mdkr
avslutades utan dverskridande och enligt tidplan.
Containerterminalen ersétter containerterminalen i
Frihamnen i Stockholm.

I juni invigdes ett utomhusbad pé Jarvafiltet, en anlaggning
med tva 25-metersbassdnger, en undervisningsbassdng och
en plaskdamm.

Efter fyra ars omfattande renovering och utveckling har
Medborgarhuset ateroppnat. Byggnaden har fatt ett helt nytt
uttryck med en ny huvudentré och nya entréer fran
Gotgatan och tunnelbanan. Utrymmena mellan
huskropparna har glasats in, vilket gér det mdjligt for
besokare att pa ett nytt sitt rora sig i huset och mellan de
olika verksamheterna.

Gubbéngens skridsko- och bandyhall, den forsta
traningshallen for bandy och skridsko i
Stockholmsregionen, invigdes 1 augusti.

Kulturhuset och Teaterhuset dterinvigdes i september, efter
en genomgripande teknisk upprustning. Projektet, som
paborjades 1 januari 2019 med en budget pa 990 mnkr
avslutades utan 6verskridanden och enlig tidplan.

En milstolpe i Slussen-projektet ndddes i och med
Oppnandet av den nya Ostra bron, den sa kallade Guldbron, 1
oktober.
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e Miljozon klass 2 infordes pa Hornsgatan i januari. For att
forbattra luftkvaliteten i omradet forbjuds fordon som inte
klar utslappskraven.

e Under hosten invigdes det nya polishuset i Rinkeby och
stadsdelsndmnderna Rinkby-Kista och Spédnga-Tensta har
forstarkt samverkan med polisen genom samlokalisering.

e Stockholms stad ingdr tillsammans med staten, Region
Stockholm och nagra andra kommuner i
Stockholmsdverenskommelsen och Sverigeférhandlingen.
Syftet ar att bygga ut kollektivtrafiken i Stockholms lén i
form av tunnelbana och sparvidg samt nya bostéder. I
utbyggnaden av tunnelbanan har regionen aviserat en
fordyrning av projektet. Den 20 november 2020 tillsatte
regeringen en forhandlingsperson med uppdrag att
omforhandla bade 2013 ars Stockholmsfoérhandling och
Sverigeforhandlingens stockholmsdel.
Forhandlingsresultatet ska redovisas till
infrastrukturdepartementet senast den 15 april 2021.

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Kommunala koncernens styrning
Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen utifran
ansvarsomraden under 2020.

Kommunfullmiktige

Revearskodaqiet

Faek-frealiningar Bolag

Siadaciels-
forvalmingar

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige dr Stockholms stads hogsta beslutande
instans. De 101 ledamdterna utses efter allmidnna val som
genomfors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen.
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Kommunfullmiktige faststdller mal och riktlinjer for stadens
verksamheter. De drenden kommunfullméktige beslutar om bereds
av ndmnder och styrelser. Kommunfullméktige beslutar om
skatteuttag, taxor och avgifter, faststéller budget och
avkastningskrav samt mél och visioner for stadens ndimnder och
aktiebolag. Nar de politiska besluten sedan utfors, gors detta av
kommunstyrelsen, stadens nimnder och bolag eller av andra pa
deras uppdrag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla d&renden som kommunfullméktige
beslutar om. Styrelsen har dven det 6vergripande ansvaret for att
besluten genomfors och f6ljs upp. Bland kommunstyrelsens
overgripande uppgifter ingar att leda och samordna forvaltningen
av stadens angelidgenheter och ha uppsikt dver dvriga nimnders
och bolags verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens
ekonomiska forvaltning och ldngsiktiga utveckling.
Kommunstyrelsen har 13 ledamdter som representerar bade
majoriteten och oppositionen i kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott, ett integrationsutskott
samt ett trygghetsutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod 1 sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll 1 styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska
besluten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter at
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen samt svarar for
registratur och arkiv. Stadsdirektoren dr chef for
stadsledningskontoret och har stdd i ledningsfunktionen av en
bitrddande stadsdirektor.

Rotlar och borgarrad

Staden har tio heltidsarvoderade borgarrdd som foretrader
majoriteten och leder var sin rotel. Roteln utgdr stabsfunktion at sitt
borgarrad och bereder drenden till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Oppositionen har fem borgarrdd. Borgarrdden
bildar tillsammans borgarradsberedningen vars arbete leds av
finansborgarrddet som tillika 4r kommunstyrelsens ordférande.

Namnder och bolagsstyrelser
Det dagliga arbetet utfors av stadens forvaltningar och bolag.
Ledamoter av ndmnder och styrelser utses av kommunfullméktige.
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Anstillda 1 forvaltningar och bolag &r opolitiska och verkstéller det
som nidmnder och bolagsstyrelser beslutat.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens definition att
kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter. Detta géller savil for stadens ndmnder
som for stadens hel- och deldgda aktiebolag, se bilaga 4. Som ett
led 1 uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat ndamndernas
verksamhetsplaner inklusive visentlighet- och riskanalyser for
2020. I de fall ndmnderna hade angivit for laga arsmal for
indikatorer har de uppmanats att dterkomma med mer ambitiosa
virden i syfte att sdkra uppfyllelsen av kommunfullmiktiges
arsmal. Uppsiktsplikten har dven utdvats genom kommunstyrelsens
uppfoljning i tertialrapporterna och arsredovisningen for hela
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen ska drligen fatta beslut om
de hel- och deldgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet i
enlighet med det faststdllda kommunala &ndamaélet och inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen anser att
bolagen 1 koncernen Stockholms Stadshus AB under foregédende
kalenderér har bedrivit en verksamhet forenlig med det faststillda
dandamaélet.

Stadens lednings- och styrsystem

All planering och uppf6ljning sker i enlighet med stadens
styrmodell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi. Som stdd 1 arbetet finns ett webbaserat
verktyg (ILS-webb) som anvinds pa alla organisatoriska nivaer i
staden.

I budgeten for varje ar faststiller kommunfullmiktige
inriktningsmal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och
aktiviteter som tillsammans méter maluppfyllelse. For varje
indikator faststéiller kommunfullméktige ett &rsmal. Ndmnderna
och bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullmiktiges mal for
verksamhetsomradena genom ndmndens respektive
bolagsstyrelsens mal.
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Intern kontroll

Under aret har staden fortsatt att vidareutveckla arbetet med intern
kontroll. Utbildningar och workshops har genomforts for stadens
chefer och medarbetare. Darutover har Stockholms Stadshus AB 1
samverkan med stadens bolagsstyrelser vidareutvecklat arbetet med
intern kontroll. Bolagsstyrelserna har bland annat dokumenterat
sina processer 1 stadens ILS-webb vilket fortydligar
bolagsstyrelsernas systematiska internkontrollarbete.

Arbetet med stadens interna kontroll &r integrerat i1 stadens ledning
och styrning. Samtliga nimnder ska arligen genomfora en
vasentlighets- och riskanalys dér atgirder, vid behov, identifieras
som syftar till att minska risk och konsekvens. Utifran
vasentlighets- och riskanalysen ska ndmnderna ta fram en
internkontrollplan och under dret f6lja upp den interna kontrollen.
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Namndernas bedémning av den interna kontrollen

Stadens samtliga fack- och stadsdelsndmnder har redovisat sitt
arbete med intern kontroll under aret. Av redovisningen framgar
hur arbetet med intern kontroll har fortlopt under 2020.
Genomforandet av kontrollaktivitet erna har 1 flera fall behovts
anpassas till den raddande pandemin.

Alla ndmnder utom tva beddmer att den interna kontrollen har varit
tillrdcklig under aret. De tvd nimnderna bedémer sin interna
kontroll som delvis tillracklig och beskriver att pandemin har
paverkat arbetet med de kontroller som ska genomforas enligt
internkontrollplanen. Kontrollaktiviteter har behdvts senareldggas
till foljd av pandemin. Stadsledningskontoret foljer systematiskt
upp ndmndernas arbete med intern kontroll och for dialog med
ndmnderna om eventuella utvecklingsbehov. Stadsledningskontoret
kan konstatera att arbetet med den interna kontrollen har utvecklats
under dret, framforallt nimndernas uppfoljning. Samtliga ndmnder
har gjort en vésentlighets- och riskanalys, tagit fram en
internkontrollplan och f6ljt upp arbetet.

Stadens systematiska kvalitetsarbete

I alla skeden av livet har invanarna i Stockholms stad ritt att
forvénta sig en god verksamhet for sina skattepengar.
Kvalitetsarbetet i staden syftar till att utveckla och forbéttra
kvaliteten i alla verksamheter. Att skapa vérde for stadens invanare
och foretagare stér i fokus for allt utvecklingsarbete. For att mota
framtida utmaningar blir det dn viktigare att ocksa utveckla och
fraimja arbetet med innovationer och digitalisering. For att na
framgéang i kvalitets- och innovationsarbetet kravs en god insikt i
stockholmarnas och foretagens behov och 6nskemél samt i manga
fall samarbeten inom en ndmnd, mellan ndimnder och med externa
aktorer.

Pandemin har pdverkat nimndernas forutsittningar att bedriva
planerat utvecklingsarbete och en del initiativ har prioriterats om.
Samtidigt har pandemin fort med sig utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet pa andra omréden, till exempel
utveckling av digitala arbetssitt, riskanalyser, egenkontroller och
rutiner for att hindra smittspridning och hantera konsekvenser av
pandemin. Pandemin har ocksa stéllt krav pd mdjligheten att stilla
om och anpassa verksamheten.

Nedan beskrivs en del av den utveckling som skett i nimnderna
avseende kvalitetsutveckling och innovation. Fragorna belyses
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ocksa i relation till kommunfullméktiges mal {for
verksamhetsomradena.

Kvalitetsutveckling

Némnderna beskriver hur de arbetar med det systematiska
kvalitetsarbetet, vilket tar sin utgangspunkt i stadens integrerade
system for ledning och styrning (ILS) och Program for
kvalitetsutveckling, men dven internkontroll och ledningssystemet
for systematiskt kvalitetsarbete SOSFS 2011:9. Bland annat
beskriver de hur de arbetar kontinuerligt med att utveckla och
infora metoder, processer, rutiner och arbetssatt for 6kad
effektivitet och hogre kvalitet i verksamheterna.

Synpunkter och klagomal, unders6kningar och dialoger med
stockholmarna utgor viktiga delar 1 det systematiska
kvalitetsarbetet. Till staden inkommer en stor méngd synpunkter
och klagomal genom ndmndernas egna system och Tyck till-appen.
Flertalet nimnder redovisar synpunkter och klagomal samt Lex
Sarah, och i varierad grad beskrivs ocksa hur de anvands i
verksamhetsutvecklingen. Utbildningsndmnden redovisar antalet
anméilningssdrenden och anmilningar om krankande behandling.
Under aret har nimnden genomfort digitala informationstriaffar om
krankande behandling och riktade insatser till skolor utifrdn deras

onskemal. Namnden har ocksa tagit fram en mall for plan mot
krinkande behandling.

Samarbetena mellan stadens ndmnder fortsatter att utvecklas och
struktureras. Under 2020 har exempelvis kulturnimnden:
kulturforvaltningen och kulturndmnden: stadsarkivet utrett
omriden dér en effektiv samordning av resurser kan ske. Detta har
resulterat 1 att en gemensam HR-funktion dér kulturndimnden:
kulturforvaltningen dven ger stod till kulturndmnden: stadsarkivet
inréttas 1 februari 2021.

I syfte att framja en tydligare etableringsprocess, med stod och
information for privata utforare, avseende seniorbostdder och vérd-
och omsorgsboenden har samverkan mellan dldrendmnden,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utvecklats.

Stadsdelsndmnderna i Soderort har inlett ett samarbete mellan
ekonomi- och HR-funktionerna med fokus pé jamforelser av
nyckeltal i syfte att 6ka analysformagan.
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Innovation

Stockholms stads innovationsstrategi ger en inriktning for hur
staden ska stirka sin innovationsformaga och fradmja nytdnkande
hos chefer, medarbetare och stadens leverantérer. Namnderna
beskriver hur de fortsétter att utveckla sina uppdrag med
innovation, larande och samverkan. Det kan exempelvis handla om
att etablera strukturer f6r samarbeten med akademi, privata och
offentliga aktorer, men ocksa skapa interna strukturer for att stirka
innovationsformagan. Flera nimnder redovisar olika
innovationsprojekt som de pa ett eller annat sétt deltar i.

Under de senaste dren har ndmnderna utvecklat en intern struktur
for att stidrka innovationsarbetet genom att inrétta grupper eller rad
for att fraimja utveckling, forskning och innovation. Under 2020 har
forumen borjat hitta sina former och ytterligare nimnder har
inréttat interna forum f6r innovation, till exempel socialnimnden.

Kulturndmnden: kulturforvaltningen har fortsatt utveckla
medarbetarnas innovationskapacitet genom att 6ka den digitala
mognaden inom ramen for kompetensutvecklingsprojektet Digit or
die. Norrmalms stadsdelsndmnd har genomf6rt workshops for att
Oka medarbetarnas digitala kompetens. Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd har startat ett innovationsprogram dér deltagarna
utbildas inom innovation, sjdlvledarskap och personlig utveckling.

Inom ramen f6r Stockholm lab har en pilotutbildning for
innovationsledning testats och under aret har ytterligare en grupp
av stadens direktorer deltagit 1 en innovationsledarutbildning.

Anvindningen av digitala l6sningar fortsétter att 6ka och pandemin
har snabbat pd anvindningen ytterligare. Bland annat har enheten
for sysselsattning, Kungsholmens stadsdelsndmnd, hittat
individuella 16sningar fa att brukarna kunnat f sina behov av
sysselséttning tillgodosett pa distans och S6dermalms
stadsdelsndmnds dldreomsorg har erbjudit digitala traffpunkter for
att minska ensamhet. Omstéllningen till digital undervisning inom
vuxenutbildningen och gymnasieskolan har gett en skjuts i
anvindandet av digitala verktyg inom undervisningen.

Det pdgar en médngd olika innovationsprojekt och samarbeten som
stadens ndmnder deltar i. Nedan finns ett axplock av dessa.

e Pilotstudie av ”Automatisering och robotisering for
effektivare bidragsansokningar (kulturnimnden:
kulturforvaltningen),

e Hallbarhet blir standard (miljo- och hélsoskyddsndmnden) —
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utveckla en analysmetod och samverkansmodell for att ta
vara pa goda resultat gillande hallbarhetslosningar,

e Kompetenscentrum for dagvatten (Drizzle) som leds av
Lulea tekniska hogskola (miljo- och hélsoskyddsndmnden),

e Trafiknimnden &r medlem i EIT Urban Mobility, ett
innovationsnétverk for omvérldsbevakning, utbyte av
erfarenheter med andra parter och for att soka medel for
innovationsprojekt.

e Stdd till anhdrigvardare for personer med demens i
samarbete med Karolinska institutet (Bromma
stadsdelsndmnd)

e Verklighetslabbet (Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd)
— 1 samarbete med Micasa, Karolinska institutet, Open lab
och Kungliga tekniska hogskolan kan forskare, innovatdrer,
entreprendrer och studenter skicka in ansékningar om att fa
testa innovationsidéer i verkligheten. Samarbete har ocksa
inletts med Ostermalms stadsdelsnimnd.

Kvalitetsutmarkelsen

Kvalitetsutmérkelsen dr stadens arliga pris for att uppmérksamma
och belona framgangsrik verksamhetsutveckling i staden. Syftet ar
att stimulera och uppmuntra verksamheter, som finansieras av
staden, att utveckla sin kvalitet, samtidigt som goda exempel lyfts
fram och sprids. Fradgorna i utmirkelsen har ett tydligt fokus pa
nyttan for stockholmarna, analys av resultat for standig forbattring,
samt spridandet och tillvaratagande av goda exempel. I ar deltog 34
enheter 1 utmérkelsen.

De som bedomer verksamheternas bidrag dr stadens examinatorer.
Att arbeta som examinator ger en egen utveckling avseende
verksamhetsanalys och bedomning. Det ger ocksé en bred kunskap
om och fOrstaelse for stadens olika verksamheter. Examinatorerna
utbildas arligen i utviarderingsmetodiken av stadsledningskontoret.
Under 2020 deltog 67 examinatorer i utvarderingsarbetet. Forutom
sitt examinatorsuppdrag i1 utmérkelsen har de varit goda
ambassadorer for utvecklingsarbete i sina egna verksamheter.

Aret har priglats av pandemin vilket ocksd har paverkat arbetet
med Kvalitetsutmérkelsen. Till viss del har examinatorernas
utvirderingsarbete skett via digitala méten. Aterkopplingen till de
deltagande enheterna har huvudsakligen skett digitalt. Det gick inte
att genomfora nadgon prisceremoni i Stadshuset, som brukligt.
Istéllet gjordes en film, som lades ut pa start.stockholm. Dér
presenterades vinnarna av Kvalitetsutmérkelsen samt Framsteget —
Stockholms stads pris for nyskapande. Vinnare utsags i tre klasser i
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Kvalitetsutmérkelsen. I Framsteget inkom 25 bidrag. Bland dessa
utsags tvd vinnare och ett sirskilt omndmnande.

Vinnare av Kvalitetsutmarkelsen

Klassen socialtjéinst samt stod och service till personer med
funktionsnedsittning

Enheten for hemldsa, socialndimnden

Vuxenenheten, Ostermalms stadsdelsnamnd

Klassen andra verksamheter
Enheten for forebyggande fordldraskapsstod, Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd

Framsteget — Stockholms stads pris for nyskapande
SOLIDA, ett artificiellt system for att optimera driften av SISAB:s
fastigheter, SISAB

Grona Solberga — Testbidddar for utveckling av héllbara 16sningar,
Stockholmshem

Ett sirskilt omnimnande gavs till
Fordndrade arbetssitt till foljd av pandemin - Kungsholmens
dagliga verksamhet, Kungsholmens stadsdelsndmnd.

Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande 1 genomforandet av Agenda
2030. Genom att ndmnder och bolagsstyrelser tar ansvar for lokala
utmaningar inom de tre héllbarhetsdimensionerna; social,
ekonomisk och miljoméssig héllbarhet, bidrar staden till att
forbattra forutséttningarna for en globalt hallbar utveckling. Enligt
kommunfullméktiges budget ska Agenda 2030 bidra till att
utveckla héllbarhetsarbetet och stimulera till synergier och
samverkan dver organisatoriska grénser.

En central strategi i genomforandet av de globala malen &r att
Agenda 2030 beaktas 1 framtagandet av stadens styrdokument.
Agenda 2030 har bland annat integrerats i stadens vision,
miljoprogram och néringslivspolicy. P4 ndmndniva har Agenda
2030 beaktats exempelvis i framtagandet av hallbarhetsprogram for
Fokus Skédrholmen och Norra Djurgardsstaden.

Under éret har en modell for uppfoljning av stadens
héllbarhetsarbete utifran sdvil Agenda 2030 som Vision 2040
arbetats fram; en hallbarhetsrapport. Arbetet med rapporten har
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delvis blivit fordrdjt med anledning av pandemin, men den véntas
bli fardigstélld under inledningen av 2021.

Kommunikation dr en aktiv del av arbetet med Agenda 2030, bade
pa stadsévergripande niva och pa nimndniva. En workshop har
genomforts diar mélansvariga och kommunikatdrer gemensamt
diskuterade pa vilka sétt intern och extern kommunikation kan vara
ett verktyg for maluppfyllelse.

I stadens verksamheter pagér ett kunskapsuppbyggande arbete for
att forstd hur arbetet med de globala malen kan integreras i
ordinarie processer och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet. Ett
antal av stadens ndmnder och bolagsstyrelser, sa kallade
malansvariga, har sérskilt ansvar for att driva och utveckla arbetet
med de globala malen. Under dret har arbetet med att integrera
Agenda 2030 i ordinarie arbete och processer fortsatt, och flera
namnder har vixlat upp sina samarbeten, inte minst de nimnder
som har ett gemensamt malansvar.

Pandemin har synliggjort och fordjupat redan existerande
ojdmlikhet. S&vil ekonomisk som social ojamlikhet har 6kat till
foljd av fordndrade forutsittningar. Pa exempelvis
arbetsmarknaden har framforallt unga och utrikesfodda fatt det
svérare. Principen i Agenda 2030 om att ingen ska ldmnas utanfor
blir dérfor viktig i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Négra strategiska utvecklingsomraden som bade &r viktiga i sig och
som bidrar till att stirka méluppfyllelsen avseende social hallbarhet
1 Agenda 2030 dr jamstélldhet, barns réttigheter och nationella
minoriteters réttigheter.

Jamstalldhet

Arbetet for 6kad jamstélldhet bedrivs med utgangspunkt i Program
for ett jamstdllt Stockholm och ir 1 flertalet ndimnder vil etablerat.
Konsuppdelad statistik anvénds for att analysera resultat. Manga
ndmnder skulle dock tjdna pé ett mer systematiskt arbete dér
insatser tas fram utifrdn analyser och identifierade
jamstélldhetsutmaningar.

Barns rattigheter

Arbetet med barns réttigheter bedrivs enligt Program for barnets
rdattigheter och inflytande i Stockholms stad och barnkonventionen.
I staden finns manga metoder och arbetssétt for att integrera ett
barnrittsperspektiv och for att prova barnets bista. Barn skulle
dock behdva vara mer delaktiga i fragor som beror dem, direkt och
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indirekt. Ett systematiskt arbete och 6kad samverkan med barn &r
utvecklingsomréaden.

Nationella minoriteter

Arbetet for nationella minoriteters réttigheter behover stérkas i flera
av stadens ndmnder, 1 synnerhet uppbyggandet av
forvaltningsomradena for samiska och meénkieli, samt arbetet med
romsk inkludering. Arbetet ska bedrivas i1 enlighet med Stockholms
stads riktlinjer for nationella minoriteters rdttigheter och
Stockholms stads strategi for romsk inkludering.

Stadens internationella arbete

Stockholm &r en del av ett globalt sammanhang. For att realisera
stadens intentioner om en modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla, en héllbart vixande och dynamisk storstad med
hog tillviaxt samt en ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for
framtiden behdver Stockholm bedriva ett aktivt internationellt
arbete, lara av andra, agera proaktivt och synas, jdmforas och
samarbeta internationellt, inte minst i pandemins spar. For att
ytterligare 6ka nyttan med stadens internationella arbete ligger den
stadsOvergripande internationella strategin till grund for alla
ndmnders och bolagsstyrelsers internationella arbete.

Samarbete inom internationella organisationer och natverk
Genom att samverka inom ramen for internationella organisationer
och nitverk for stdder inom olika tematiska omraden far staden en
starkare rost och ett tydligt sammanhang for kanalisering att dela
och himta hem erfarenheter och goda exempel. Under pandemin
har inte minst det ndra samarbetet mellan nordiska huvudstédder
utgjort viktiga lardomar kring effekter av dtgirder med mera.
Kommunstyrelsen var vid utgdngen av 2020 medlem i 13
internationella organisationer och nétverk. Ordférandeposten 1
EUROCITIES (2019-2020) har inneburit en néra dialog med flera
av EU:s tyngsta beslutsfattare och ddrmed en stor synlighet for
stadens standpunkter, inte minst i for staden sarskilt prioriterade
fragor som EU:s nya langtidsbudget, klimatlag och
klassificeringssystem for hallbara investeringar. For
trygghetsarbetet bidrar samverkan inom, exempelvis, det nordiska
nitverket Nordic Safe Cities, verksamhetsutveckling och
implementering avldrande exempel. I syfte att positionera
Stockholm som virldsledande 1 genomforandet av Parisavtalets
maélséttningar och utveckla stadens arbete &r staden aktiv i C40
Cities Climate Leadership Group (styrelsepost), Carbon Neutral
Cities Alliance, ICLEI samt World Economic Forums initiativ Net
Zero Cities (politiskt representerad 1 High Level Supervisory
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Board) samt POLIS (politiska Styrgrupp) 1 fragor om transport och
mobilitet.

Stadens ndmnder och styrelser var vid utgdngen av 2020
sammantaget medlemmar i 85 (+4) internationella organisationer
och nitverk. I enlighet med stadens internationella strategi och for
att uppna en hogre grad av verksamhetsnytta har stadens
verksamheter under aret omprovat, ldmnat och ingétt nya
internationella sammanhang.

EU:s lagstiftning med paverkan pa Stockholm

I enlighet med stadens EU-Policy samordnar staden inspel till EU:s
lagforslag inom omraden av sérskild betydelse for Stockholms stad.
Négra av de omraden som varit aktuella for aret kopplar till
kommissionens prioritering om EU:s grona och digitala
omstéllning dir EU:s klimatlag och dértill relaterade lagstiftning
styr stadens mojligheter att uppna malet om fossilfrihet till 2040
samt lagstiftning inom omrddet digitalisering som styr stadens
mojligheter att utvecklas kostnadseffektivt inom IT- och
digitalisering men ocksa fragor som ror 6ppna data och en stor
mingd sékerhetsfragor kopplade till datahantering.

Finansiering fran EU:s fonder och program

En modern, héllbar, innovativ och dynamisk storstad kraver att nya
arbetssitt standigt utvecklas. Att delta i EU- finansierade projekt
bidrar dels till att utveckla verksamheten men ocksa till att
kompetensutveckla stadens medarbetare genom att omprova och
utveckla arbetssétt och metoder for att testa och inféra nya
innovativa losningar. Totalt erhdll stadens forvaltningar cirka 57
mnkr 1 EU-finansiering under 2020, vilket dr en 6kning jamfort
med 2019. Dessutom har staden genomfort flera paverkansinsatser
for att EU:s finansieringsmojligheter ska vara bittre utformade for
att mdta stadens behov.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktiges inriktnings- och
verksamhetsomradesmal

Kommunfullmiktige har i budget 2020 beslutat om foljande tre
inriktningsmal:

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Inriktningsmélen utgodr ramen for stadens styrning av
verksamheterna. Kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal
konkretiserar inriktningsmélen for de olika verksamheter som finns
1 staden.

Bedomning av méluppfyllelse for aret grundas pa utfall for
kommunfullméktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida ndmnder
och bolagsstyrelser uppfyllt sina egna mal, indikatorer, i vilken
utstrackning de genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. I bedomningen av maluppfyllelse tas dven
hinsyn till 6vrig vésentlig information angaende
verksamhetsomradet.

Utifrdn ovan har en beddmning av samtliga kommunfullmaktiges
verksamhetsmal gjorts. Den samlade beddmningen &r att staden
uppfyllt kraven for en god ekonomisk hushallning under 2020
utfran att kommunfullméaktiges mal bedoms ha en utveckling at ratt
hall. Malbedomningen av kommunfullméktiges tre inriktningsmal
och av tillhérande mal for verksamhetsomradet redovisas 1
nedanstaende tabell. Bedomning gors om respektive mal har
uppfyllts helt, delvis eller ej. Vid hel méluppfyllelse bedoms
utvecklingen ga 4t ratt hall med en stark trend.Vid delvis
maluppfyllelse beddms utvecklingen ga &t rétt hall med en svag
trend. Vid ej maluppfyllelse bedoms utvecklingen ga at fel héll. For
utforligare information om mélbedémningarna hénvisas till
respektive méltext ldngre fram i drendet, under rubriken
kommunfullmaiktiges inriktningsmal.
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KF:s inriktningsmal/verksamhetsomradesmal Kommunkoncernens
maluppfyllelse

1 En modern storstad med mdjligheter och valfrihet Delvis
for alla

1.1 I Stockholm dr ménniskor sjélvforsorjande och vigen Delvis
till arbete och svenskkunskaper ér kort

1.2 Stockholm é&r en trygg, sdker och vilskott stad att bo Delvis
och vistas i

1.3 I Stockholm nar barn sin fulla potential da Delvis
Stockholms skolor och forskolor dr de bésta i Sverige

1.4 T Stockholm fir ménniskor i behov av stod insatser i Helt
tid préglade av hog kvalitet, evidens och rittssékerhet

1.5 I Stockholm har dldre en tillvaro som priglas av hog Delvis
kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande.

2 En hillbart vixande och dynamisk storstad med Delvis
hog tillvixt

2.1 Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett Helt
internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv

2.2 Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat Delvis
utifran ménniskors och verksambheters skiftande
behov

2.3 Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och Helt
héllbara transporter samt god framkomlighet

2.4 Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad Delvis
med en stark besdksnéring

2.5 Stockholm é&r en hallbar stad med en god livsmiljo Delvis

3 En ekonomisk hillbar och innovativ storstad for Helt
framtiden

3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt Helt
hallbara finanser

3.2 Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta Helt

nytta for stockholmarna
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Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mél for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling dver tid. Samtliga finansiella mal uppfylls
2020. Det finansiella mélet for stadens ekonomiska resultat
redovisas under avsnittet ’Balanskravsresultat”.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning

Mattet faststéller att stadens nettokostnader i ett langsiktigt
perspektiv inte far vara storre dn skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. Kortsiktigt kan dven finansnettot
anvindas for att finansiera verksamhetens nettokostnader. Ar 2020
utgdr verksamhetens nettokostnader 96 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning. Inklusive finansnettot utgor
nettokostnaderna 94 procent. Skatteunderlagets utveckling i ar har
paverkats av covid-19-pandemin med tillskott av extra statsbidrag
som beslutades av riksdagen. Malet dr ddrmed uppfyllt sdvil pa
kort sikt som pa ldng sikt. Under den senaste femérsperioden har
nettokostnadernas andel av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning legat pa grinsen till en dnskvird nivd men genomsnittet
for en femarsperiod overstiger inte 100 procent. I och med att
staden véixer, maste dven nettokostnaderna vixa for att bibehalla en
vil fungerande kommunal service. Nettokostnadernas tillvaxt far
dock inte overstiga tillvdxten for skatteintdkterna.

Soliditet

Soliditet miter hur stor del av stadens tillgdngar som &r
finansierade av eget kapital. Mattet rdknas inklusive
pensionsskulden, som enligt gédllande redovisningsregler till storsta
del ligger utanfor balansrakningen. Malet &r att soliditeten
langsiktigt inte ska understiga 34 procent. Kortsiktigt kan virdet
sjunka till 30 procent. Soliditeten 2020 uppgar till 35 procent och
malet dr ddirmed uppfyllt. Méttet har stabilt legat pd 35 procent,
men den kraftiga skuldséittningen till f61jd av en 6kad
investeringsvolym for koncernen medfor en risk framat i tiden om
inte skuldutvecklingen kan bromsas.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebdr 6kade driftkostnader 1 form av
avskrivningar och rinta. For att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mal
satts upp att dessa kostnader hogst far utgora 7 procent av stadens
nettokostnader. Ar 2020 uppgar kapitalkostnadernas andel av
nettodriftkostnaderna till 6 procent. Malet ar dirmed uppfyllt.
Under den senaste femarsperioden har utfallet legat stabilt pa

6 procent. Internrintan sénktes till 0,5 procent ar 2020 medan rinta
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pa mark beholls ofordndrat. Fordandringen, som skedde enligt de
uppsatta reglerna for riantesdttning, paverkar positivt.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet &r en forutsittning for en fungerande
ekonomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushallning.
Budgetfoljsamhet méter hur vél den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutsittningar i budgeten.

For ndamnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar, budgetjusteringar och resultatdverforingar.
Malet for budgetfoljsamheten ér att den efter och fore tekniska
justeringar inte fir 6verskrida 100 procent. Naimndernas utfall utgor
98 procent av budget och mélet dr ddrmed uppfyllt.

Prognossakerheten

Prognossikerheten beskriver formégan att bedoma avvikelser och
att vidta atgérder for att halla given budget. Prognossidkerheten
mits som avvikelsen mellan arets prognoser vid tertialrapport 2 och
utfall, inklusive kapitalkostnader och resultatenheternas resultat.
Utfallet 2020 avviker med tva procent fran uppsatt prognos och
malet dr ddrmed inte uppfyllt.

Maluppfyllelse 2016-2020

% 2020 2019 2018 2017 2016
Nettokostnader/skatteintakter, utjimning, 96 101 100 99 100
generella statsbidrag

Soliditet inklusive pensionsskuld 35 35 35 36 36
Kapitalkostnadernas andel av 6 6 6 6 6
nettodriftkostnaderna

Néamndernas utfall i procent av budget 98 100 99 98 98
Néamndernas utfall i procent av prognos i 2 0 1 0 0
tertialrapport 2

Arets resultat f6r den kommunala koncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen uppgar till 5 698 mnkr (3 156 mnkr), efter att
koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning har
eliminerats. | kommunkoncernens resultat ingér resultatet for
staden, koncernen Stockholms Stadshus AB, kommunalférbund
samt resultatet for stadens 6vriga bolag som inte ingar koncernen
Stockholms Stadshus AB. Arets resultat for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 1 566 mnkr (1 858 mnkr).

Bokslutsdispositioner i kommunala koncernen
Arets resultat efter finansiellt resultat for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgér till 1 778 mnkr (2 249 mnkr). I bokslutet for
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koncernen Stockholms Stadshus ticks forluster i1 vissa dotterbolag
med motsvarande koncernbidrag pa totalt 531 mnkr (531 mnkr).
Utdelningen till staden 2020 uppgick till 1 325 mnkr men staden
har aterbetalat 500 mnkr genom ett dgartillskott under hosten 2020.
Dispositioner for koncernen Stockholms Stadshus AB framgar av
tabellen. Sammanfattningsvis kan noteras att koncernen utnyttjat
tillgédngligt resultat for att stdrka dotterbolagens egna kapital samt
frigdra medel for kommande utdelning om 1 100 mnkr till staden
enligt kommunfullméktiges budget for 2021.
Kronor Lamnade Erhéllna Lamnade Erhallna Utdelning Utdelning
koncern- koncern- aktiedgar- aktiedgar- fran Stockholms
bidrag bidrag tillskott tillskott Stadshus Stad
AB
koncernen
Moderbolaget
Stockholms Stadshus
AB 2 000 000 400 000 000 1 100 000 000
Dotterbolagen
AB Svenska
Bostéder 1) 5914 800
AB Familjebostider
1) 511 500
AB Stockholmshem
1) 585 900
Bostadsformedlingen
i Stockholm AB
Skolfastigheter i
Stocholm AB
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB
S:t Erik
Markutveckling 160 000 000
Stocholm Globe
Arena fastigheter AB 154 000 000
Stockholm Vatten
och Avfall AB 1 140 199
Stockholms Hamn
AB 173 000 000
AB Stokab 445 000 000
Stockholms Stads
Parkering AB 110 000 000
Stockholms
Stadsteater AB 390 000 000 400 000 000
Stockholm Business
Region AB

S:t Erik Forsdkring
AB

S:t Erik
Livforsdkring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Forvaltningsberattelse
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Kronor Lédmnade Erhéllna Lamnade Erhallna Utdelning Utdelning
koncern- koncern- aktiedgar- aktiedgar- fran Stockholms
bidrag bidrag tillskott tillskott Stadshus Stad
AB
koncernen
Summa 717 000 000 | 717 000 000 | 400 000 0000 | 400 000 000 | 8 152 300 1100 000 000

Fotnot: 1) utdelningen &r hanforlig till §3 allbolagstiftningen

Kommunala koncernens interna mellanhavanden
Interna mellanhavanden 2020, mnkr

Interna kép Intern forséljning | Interna fordringar, Interna skulder,

som har som har exkl. koncernkontot exkl. koncernkontot

eliminerats eliminerats som har eliminerats som har eliminerats
52832 52832 1 936,1 1 936,1

Kommunala koncernens investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2020 till

19 243 mnkr (20 104 mnkr). Bruttoinvesteringarna for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgar 2020 till 12 681 mnkr

(12 858 mnkr). Bolagskoncernens bruttoinvesteringar bestar frimst
av nyproduktion av bostider, skolor och infrastruktur som hamnar
och anldggningar for va-verksamhet.

Arets resultat for staden

Arets resultat for staden uppgér till 4 953 mnkr (2 728 mnkr).
Realisationsvinster och forsiljning av exploateringsfastigheter
utgor den storsta delen av resultatet, 2 696 mnkr. Forséljning av
exploateringsfastigheter visar betydlig 6kning 1 jamforelse med
2019 vilket orsakas av bland annat ett bittre lige pa
bostadsmarknaden. Ndmnderna bidrar till resultatet genom att
ldmna ett dverskott pd 839 mnkr, varav 372 mnkr avser
stadsdelsndmnderna och 467 mnkr fackndmnderna.
Skatteintékterna inklusive generella statsbidrag och utjimning har
dven varit bidragande faktor i arets resultat.

Arets resultat exklusive engéngsintikter frén forsiljningar uppgér
till 2 257 mnkr (275 mnkr). Overskottet visar det
verksamhetsmassiga resultatet, det vill sdga den del av stadens
16pande verksamhetskostnader som finansierats med l6pande
intdkter som skatt, avgifter, statsbidrag och utdelning.

Engangsintikterna fran forséljningar har, i enlighet med stadens
investeringsstrategi, anvénts till att finansiera stadens investeringar
och dirmed minskat behovet av nyuppléning med motsvarande
belopp. Stadens investeringar uppgér 2020 till 7 255,4 mnkr.
Stadens investeringar har fullt ut kunnat finansieras med egna

Forvaltningsberéttelse
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medel, det vill siga med resultat, avskrivningar samt forséljningar.
Egenfinansieringsgraden uppgar till 109 procent (77 procent).

Avsittningar till olika satsningar har gjorts med 242 mnkr varav
17 mnkr avser indexupprikning for avsatta medel for
infrastrukturella projekt - bussterminal vid Slussen och
Sverigeforhandlingen. Region Stockholm har aviserat fordyringar i
projektet for utbyggd tunnelbana i enlighet med
Stockholmsoverenskommelsen. Betalningsplanen for projektet har
justerats, och stadens planerade utbetalningar 2020 har skjutits
fram.

Ovriga under 2020 gjorda avsittningar, totalt 225 mnkr, avser
huvudsakligen rattsliga tvister. En av de stora réttstvister staden har
varit inblandad 1, fick slutligt utslag under aret. Detta giller
tvistemal om ersdttning till f6ljd av uppsidgning av hyresavtal i
Medborgarhuset med anledning av ombyggnation. Géllande de
Ovriga ar dnnu osdkert nér slutligt utslag kommer att ske. Tvisterna
ror bolagens ritt till avdrag for réntor pd lan, skada pa
jordbruksmark som f6ljd av ny reglering av Mélaren, som en effekt
av ombyggnad av Slussen, tilltrdde till Vanadisberget, tilltride
enligt markanvisningsavtal i Gasverksomradet i Norra
Djurgérdsstaden med flera.

Mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat 4953 2728 3176 2 361 4 643
Avgér reavinster 2696 2453 -2552 4163 -4426
Gjord avsittning 242 182 506 3117 561
Avgér utdelning fran -1325  -1500 -1700 -800 -500
Stockholms Stadshus AB

Aktiedgartillskott 500

Resultat exklusive 1674 -1043 -570 =515 -278
reavinster, utdelning och

engdangskostnad

Budgetavrakning
En sammanstilld budget for den kommunala koncernen uppréttas
inte.

Totalt redovisar stadsdelsndmnder och fackndmnder ett 6verskott
om 839 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder. Fér 2019 var
motsvarande 6verskott 224 mnkr. Namnderna har 2020 fort 6ver
449 mnkr till resultatfonder att jamfora med det uttag som gjordes
2019 pa 125 mnkr.
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Personalkostnaderna for staden har 6kat med 0,8 procent 1
forhallande till foregaende ar, en mindre 6kning &n 2019,
(3,7 procent). Antal helarsarbetare har minskat med 406 mot
Okning med 562 ar 2019.

Arets skatteintiikter uppgér till 50 098 mnkr (49 185 mnkr) vilket &r
en 0kning med 2 procent.

Nettot for generella statsbidrag och utjamning uppgar till

-2 364 mnkr (-4 067 mnkr), en minskning med 1 703 mnkr. En
bidragande orsak dr 6kningen av de generella statsbidragen med
1 753 mnkr.

Fran och med 2016 har utjimningsgraden avseende
inkomstutjimningen hojts fran 60 till 85 procent av den lédnsvisa
skattesatsen i intervallet mellan 115 och 125 procent av
medelskattekraften, vilket kraftigt 6kat Stockholms avgift.
Stockholms skatteunderlag véxer snabbare &n i 6vriga riket vilket
ger storre skatteintdkter men dven hogre inkomstutjimningsavgift.
Minskningen av kostnadsutjamningen for aret, 163 mnkr, ir en
foljd av skillnader i befolkningsstrukturen jAmfort med andra
kommuner. Avgiften till LSS-utjdmningen har 6kat med 105 mnkr
under 2020. Regleringsbidraget 6kar med 322 mnkr. Frdn och med
2020 redovisas den del av de sa kallade vélfardsmiljarderna som ar
beroende av befolkningsstorleken i regleringsposten.
Kompensation till kommunerna for ytterligare sénkta skatter till
pensiondrer paverkar dven.

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag avviker totalt
0,9 mdkr fran budget. Skatteintdkterna blev inklusive
slutavrikningar 0,1 mdkr hogre dn budgeterat, det vill sdga en
marginell avvikelse. Vid budgeteringstillfillet var inte kint om
ndgra sé kallade vélfardsmiljarder skulle betalas ut, vilket blev
fallet. Regleringsposten visar darfor ett overskott om 0,3 mdkr.
For mer information om stadens driftkostnader hénvisas till
avsnittet Driftredovisning”.

Stadens investeringar

Stadens investeringsutgifter 2020 uppgér till 7 343 mnkr

(7 433 mnkr), en liten minskning i jamforelse med foregdende ar.
Investeringsinkomsterna for dret uppgér till cirka 63 mnkr

(230 mnkr). Netto uppgér investeringsutgifterna till 7 279 mnkr
(7 203 mnkr), vilket dr 127 mnkr hogre dn budgeterat.
Genomforandegraden for stadens nettoinvesteringar blir dirmed

Forvaltningsberéttelse
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102 procent, jamfort med 87 procent foregdende ar. For mer
information om stadens investeringar hinvisas till avsnittet
“Investeringsredovisning”.

Investeringar under en femarsperiod
2020 2019 2018 2017 2016
Bruttoinvesteringar per ar mdkr 7,3 7,4 7,3 5,9 5,8
Egenfinansieringsgrad (%) 109 77 85 135 123

Malsittningen i stadens investeringsstrategi ar att
egenfinansieringsgraden pa lang sikt ska uppga till 100 procent,
medan den kan avvika enskilda &r. Egenfinansieringsgraden 2020
var 109 procent. Berdknat pa ett genomsnitt av de senaste fem éren
ligger egenfinansieringsgraden pa 106 procent.

Finansiell verksamhet

Den kommunala koncernens lanebehov hanteras centralt av
Stockholms stads internbank. Stockholms stad har valt att ha en
sammanhallen central finansfunktion, internbanken, som hanterar
de aggregerade riskerna, sikerstillande av finansiering,
likviditetshantering, bankrelationer etcetera. En central hantering
innebér dven en minskad finansiell risk och mdjliggdr for en bittre
intern kontroll. Finanspolicy anger mél och riktlinjer for
finansverksamheten inom den kommunala koncernen samt
identifierar finansiella risker och hur de ska hanteras.

Internbanken har till uppgift att stodja kdrnverksamheten och
tillvarata skalfordelarna i den finansiella hanteringen. Detta uppnés
bland annat genom ett gemensamt koncernkontosystem, som
mojliggor att alla floden hos ndmnder och bolag nettas internt innan
Stockholms stad finansierar dterstoden externt via
kapitalmarknaden. P4 sa sétt underldttas administrationen av de
interna flodena samtidigt som det ger ligre totala
finansieringskostnader.

Grunden for en effektiv finansiering ar bra prognoser over
koncernens kassafloden. Bolagen och de storsta investerande
niamnderna i den kommunala koncernen uppréttar bade kortsiktiga
och mer langsiktiga prognoser over sina kassafloden. Dessa
prognoser dr en forutsittning for att internbanken ska kunna forse
den kommunala koncernen med en kostnadseffektiv finansiering.

Den kommunala koncernen l&nar i huvudsak genom olika
marknadsprogram direkt pad den finansiella marknaden. Det sker
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genom att Stockholms stad ger ut certifikat och obligationer.
Utover finansiering via marknadsprogrammen sker uppléning hos
Europeiska Investeringsbanken (EIB), Nordiska
Investeringsbanken (NIB) samt Council of Europe Development
Bank (CEB). Nyttjade nominella belopp per balansdagen och
forfalloprofil for skuldportfoljen anges i nedan tabeller.

Marknadsprogram Rambelopp, Nyttjat, Nyttjat

(miljoner) lokal valuta lokal SEK
valuta

Kommuncertifikat (KC), 12 000 0 0

SEK

Euro commercial paper (ECP), 1500 0 0

USD

Medium term note (MTN), 10 000 0 0

SEK

Euro medium term note (EMTN), 8 000 4595 47203

EUR

Ovrig linefinansiering

(miljoner)

Europeiska investeringsbanken (EIB), 13 700 9700 9700

SEK

Nordiska investeringsbanken (NIB), 6 000 5000 5000

SEK

Council of Europe Development Bank 200 100 1057

(CEB), EUR

50%

45%

40%
35%

30%
25%

20%

15% -
10%
5% -

0% -

<lar >1-2ar >2-3&r >3-4ar >4-5ar >5-6ar >6-7ar >7-8ar >8-9ar >9-10ar >10ar

B Andel laneférfall per 31 december 2020

Stockholms stad har en mycket hog kreditvérdighet, sa kallad
rating. Ratingen ska aterspegla formégan att infria
betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa kort respektive
lang sikt. Kreditbedomningen utfors av kreditvirderingsinstitutet
Standard & Poor’s. Stockholms stad har hogsta mojliga betyg for
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bade den korta och langa upplédningen, A-1+ respektive AAA.
Ratingen uppdateras halvarsvis och bekriftades den 13 november
2020 med negativ utsikt. For investerare innebdr denna rating niva
att det dr forknippat med mycket 14g risk att lana ut kapital till
Stockholms stad. Detta mojliggor att den kommunala koncernen
erhdller formanliga lanevillkor.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas sé att intdkterna
Overstiger kostnaderna. Om det redovisade resultatet blir negativt,
det vill sdga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar verstiger
intdkterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det
tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades.
Huvudprincipen ér att realisationsvinster inte ska inrdknas 1
intdkterna da avstdmning med balanskravet gors. Forsdljning av
exploateringstillgdngar som exploateringsanldggningar rdknas som
omsdttningstillgdngar och far dirmed undantas. Syftet med
balanskravet dr att visa att en kommun inte lever 6ver sina
tillgdngar.

En avstimning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens
krav pé en ekonomi i balans och avstimningen &r utformad enligt
lag om kommunal bokforing och redovisning.

Balanskravsresultatet dr dven stadens finansiella resultatmal. Enligt
lagkravet kan inkomster fran forsiljning av exploateringsfastigheter
riknas med i balanskravsutredningen vilket gjorts nedan, och ingar
med 2 841 mnkr i arets resultat 2020. Stadens resultat justerat
enligt kommunallagens krav visar att staden uppfyller savil kravet
pa en ekonomi i balans som stadens finansiella resultatmal da
balanskravsresultatet dr positivt med 4 865 mnkr (1 006 mnkr).

Mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat 4953 2728 3176 2361 4 643
Avgar -89 -1722 -563 -1 533 -418
jémforelsestorande
intdkter
Arets 4 865 1 006 2613 828 4225
balanskravsresultat

Vasentliga personalférhallanden
Personalforhallandena i kommunkoncernen har till stor del
paverkats av den pagdende pandemin, sévil vad giller
kompetensforsorjning som arbetsmiljo.
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Sjukfranvaron okar

Staden anvénder tvd metoder for att méta sjukfrdnvaro. Dels mits
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt en
stadsintern definition i indikatorn Sjukfranvaro. Métmetoderna har
olika kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en
god 6gonblicksbild av nivan pa sjukfranvaron och jaimforbarhet
med andra kommuner och regioner. Sjukfranvaron enligt stadens
egen matmetod ger en béttre bild av utvecklingstrenden och &r
darfor ett béttre underlag for uppfoljning och analys.

Nér inte annat anges &r uppgifterna for sjukfrdnvaron i stadens
redovisningar framtagna enligt stadens egen mitmetod. Den
lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron utgér frn en delvis
annan berdkningsgrund dn stadens interna miatmetod. Stadens
metod stéller sjukfrdnvaron i relation till avtalad arbetstid. Den
lagstadgade redovisningen stéller sjukfranvaron i relation till
ordinarie arbetstid, vilket innebér att franvaro utan 16n till exempel
vid fordldraledighet eller tjénstledighet inte ingar. Att frdnvaro utan
16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir ldgre &n den arbetstid
som riknas med i stadens interna méatmetod. Féljden blir att
sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre dn
stadens sjukfranvaroindikator.

Den totala sjukfrdnvaron matt enligt lagens krav har under perioden
2019 till 2020 6kat med 2,2 procentenheter fran 6,9 procent till 9,1
procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar
eller langre var 37,2 procent. Motsvarande andel for 2019 var 46,5
procent. Det dr en minskning med 9,3 procentenheter.

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2020-01-01 — 2020-12-31

Aldersgrupper

Totalt Kvinnor Min -29 30-49 50-

Sjukfranvaro i procent av

ordinarie arbetstid 9,1 10,0 6,7 7,8 8,7 9,9
Andel av total sjukfranvaro

Som varat 60 dagar och mer 37,2

Sjukfranvaro, enligt stadens egen mitmetod, 2020-01-01 - 2020-12-31

Sjukfirdnvaro i procent av Totalt Kvinnor Man
avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 3,3 3,4 2.9
Langtidsfranvaro, dag 15- 4,8 5,4 3,1
Totalt 8,1 8,8 6,0
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Stadens bolag har en lagre sjukfrdnvaro &n stadens nimnder. D4
bolagen ridknas in dr den totala sjukfranvaron 7,9 procent vilket ar
en Okning jaimfort med 2019 d& den sammanlagda sjukfranvaron

var 6,0 procent.

Medarbetarna i siffror

I december 2020 var totalt 44 868 personer anstédllda 1 Stockholms
stad. Av dessa var 41 708 anstillda i stadens nimnder och 3 160
var anstillda 1 stadens bolag. Tre av fyra anstillda var kvinnor. I
tabellen nedan redovisas antal anstéllda per verksamhetsomrade.

Antal anstillda (minadsavlonade) fordelade pa verksamhetsomraden

2020 2019
Foréndring

Verksamhetsomrade Kvinnor Min Totalt Totalt mellan aren
POlltISk Verksarphet OCh 1384 591 1975 1 946 29
gemensam administration
Individ- och 3 095 865 3960 3990 -30
familjeomsorg
Infrastruktur, stadsmiljo, 709 530 1239 1229 10
skydd
Férskoleverksamhet OCh 9752 1803 11555 11 660 -105
skolbarnomsorg
Utbildning 9182 3797 12979 13076 -97
Aldreomsorg 4416 1066 5482 5472 10
Stdd och service till
personer med 1 684 592 2276 2213 63
funktionsnedsittning
fritidsverksamhet
Affarsverksamhet, 199 166 365 366 1
néringsliv och bostédder
Ovrig verksamhet, 48 33 8l 77 4
sédrskilda insatser
Koncernen Stockholms
Stadshus AB 1398 1762 3160 3030 130
Totalt 32875 11993 44868 44813 55
Arsarbetare 31910 11645 43555 43453 102

Fotnot: Utéver den ménadsavlonade personalen har timavlonad personal arbetat
motsvarande 3 083 arsarbeten. Den timavlonade personalens arbete har minskat med 7,7

procent jamfort med 2019. Siffran avser endast forvaltningarna, ej bolagen.

Forvantad utveckling

Pandemin kommer fortsatta att pragla ar 2021
Den pédgaende covid-19-pandemin har haft en stor paverkan pa
stadens verksamheter och ekonomi under ar 2020. Allt tyder pd att
2021 kommer att bli dnnu ett ar praglat av pandemin. Hur
smittspridning, vaccinationsprogram och restriktioner fortloper ar
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avgorande for utvecklingen. Folkhdlsomyndigheten bedomer att
flera av de nuvarande distanseringsdtgirderna kommer att behdva
vara kvar dven under 2021. Bland stadens verksamheter har laget
varit sdrskilt anstringt inom dldreomsorgen dar risken for
smittspridning fortsatt 4r en utmaning. Aven gymnasieskolor och
vuxenutbildningar har fatt géra betydande anpassningar och har
bedrivit stora delar av undervisningen pa distans. I forskolor och
skolor har vardagen varit kraftigt fordndrad och sjukfranvaron har
varit hog.

Fortsatt stor osakerhet i ekonomin

Det radande svaga konjunkturldget i Sverige forvintas successivt
starkas under andra halvan av 2021 i takt med att vaccineringen
mot pandemin erbjuds till bredare grupper. De omfattande
krisatgérderna for att sttta foretag och hushall spelar ocksé en
fortsatt stor roll for utvecklingen. Aterhimtningen #r dock bricklig
och péverkas av hur smittspridningen utvecklas och hur ldnge
restriktionerna finns kvar. Medan varuhandeln och
industriproduktionen aterhdmtat stora delar av de tapp som
intraffade under forsta halvaret 2020, kvarstar de flesta restriktioner
som slar hart mot tjanstesektorerna, vilket gor att dterhdmtningen
drojer.

| Stockholm har manga tjansteféretag drabbats sarskilt hart
De branscher som har drabbats hardast i Stockholm &r
besoksniringen, med restauranger, caféer, hotell och handel
(forutom livsmedel). I november 2020 var antalet géstnétter pa
kommersiella boenden 1 Stockholms stad 72 procent farre én under
november 2019. Sa har det varit varje manad sedan borjan av
pandemin. Stockholms ldn har drabbat hardare én riket som helhet
och staden dr mer utsatt &n dvriga lanet. Andra branscher som
drabbats hart &r transport och kulturella- och kreativa néringar. En
tydlig nedgéng mérks ocksé for konsultverksamhet och
informations- och teknologibranschen. Dessa branscher stér for en
stor del av sysselsdttningen i Stockholm, vilket innebér en stark
negativ paverkan pé regionens niringsliv och arbetsmarknad.

Pandemin har slagit sérskilt hirt mot branscher dér tillfalliga
anstillningar dr vanliga och dér det finns manga ingangsjobb.
Sannolikt har krisen paskyndat den pagdende strukturomvandlingen
pé arbetsmarknaden och en del av de jobb som forvinner kommer
inte tillbaka. Detta riskerar att ytterligare 6ka obalansen pa
arbetsmarknaden, dér arbetsgivarnas efterfrdgan och de arbetslosas
kompetenser inte alltid matchar. Sarskilt svart har ungdomar och
utrikes fodda och de som saknar gymnasial utbildning. En fullfoljd
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gymnasieutbildning dr den enskilt viktigaste faktorn for att fa en
varaktig forankring pa arbetsmarknaden och det dr ocksa en
forutsattning for hogre utbildning.

Vaxla upp Stockholm

For att sdkerstilla fortsatt tillvixt och vélstand 1 Stockholm ska
stadens ndringslivsarbete véxlas upp med mélbilden 2025 -
Sveriges bdsta foretagsklimat. Under 2020 har en rad atgéarder
genomfort for att stdtta ndringslivet, staden har bland annat varit
generdsa med tillstdndsgivning for uteserveringar for att 6ka
foretagens intékter. For att minska néringslivets kostnader har
bland annat uppskov och liattnader med avgifter och
hyresnedséttningar erbjudits. For att ge béttre service och
underlétta omstdllning har 6ppettider anpassats, foretagslotsar
inforts och handlaggningstider kortats. Stadens alla verksamheter
har @ven aktivt arbetet med att korta betalningstider till leverantorer
och aterbetalat tillsynsavgifter for att stirka foretagens likviditet.
Under 2021 ska detta arbete véxlas upp for att skapa bésta
forutsattningar for néringslivet niar pandemin borjar avta. Stadens
néringslivspolicy och dess fyra fokusomrdden kommer att utgora
grundplattan i arbetet. Bland annat ska stadens kommunala
vuxenutbildningar bidra till 6kad tillgdng pa arbetskraft med
relevant kompetens.

Starka resultat for kommunsektorn skapar férvantningar
Kommuner och regioner gick in 1 2020 med forvéntningar om en
anstrangd ekonomi, en ddmpad konjunktur och stora utmaningar
till foljd av ett hogt demografiskt tryck. Under aret skot staten dock
till stora tillfdlliga statsbidrag pa grund av den pagaende pandemin.
Som en f6ljd av dessa stora pandemirelaterade tillskott har
kommuner och regioner mycket starka resultat 2020. ' De statliga
tillskotten har skapat goda ekonomiska forutsittningar for
kommunsektorn att hantera pandemin. Samtidigt innebar den
demografiska utvecklingen stora utmaningar med langsiktiga
effekter pa ekonomi och bemanning framdver. Det blir en stor
utmaning att bade effektivisera verksamheten och komma ikapp
med sddant som inte kunnat goras till f6ljd av pandemin. Ett stark
ekonomiskt resultat riskerar dessutom att skapa forviantningar som
ar svara att uppfylla pa langre sikt.

Fortsatt tryck fran demografin
Trots en lag befolkningsdkning under 2020 till f6ljd av pandemin
kvarstar den langsiktiga trenden dir de demografiska behoven 6kar

! SKR Ekonomirapporten november 2020
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snabbare dn sysselsittningen. I Stockholms stad véntas antalet
personer som ér dver 80 ar 6ka med omkring 50 procent fram till
2029, och med 100 procent till ar 2040. . Som en konsekvens av
detta viintas efterfrigan pa vard och omsorg att 6ka. Aven andelen
barn och ungdomar 1 aldersgruppen 0—19 ar fortsitter att vixa i
snabbare takt &n den arbetsfora befolkningen. Darmed kommer
investeringsbehoven fortsatta att 6ka och vilfarden kommer att
kréva nya arbetssitt och en smart anvindning av ny teknik.

Digitaliseringen har paskyndats

Under pandemin har anvéndandet av digitala tjinster okat
explosionsartat inom stadens verksamheter. Det som tidigare hade
tagit dratal att genomfora fick nu inféras pa kort tid. Inom
utbildningsomradet gjordes en snabb omstéllning nér
gymnasieskolor och vuxenutbildning stingde for fysisk
undervisning den 17 mars och 6vergick till undervisning pa distans.
Den samlade bilden dr att undervisningen har fungerat bra for de
flesta elever trots rddande situation. De flesta av stadens
verksamheter har fatt stilla om till hemarbete och digitala moten.
Det visar pa vikten av digital kompetens hos de anstillda. Den
omstéllning Sverige har upplevt under 2020 har varit snabb och
plotslig, vilket drivit pa stora och snabba fordndringar med hjilp av
digitala verktyg och tjénster. Denna omstéllningstakt behdver nu
behallas for att mota de demografiska utmaningar som Stockholm
och resten av kommunsverige star infor.

Den hdga investeringsvolymen gor att det dr av yttersta vikt att
stadens ndmnder och bolagsstyrelser arbetar med styrning och
uppfoljning av investeringsprojekten. Vilken investeringstakt som
ar ekonomiskt hallbar beror inte bara pé storleken pa
investeringarna, utan dven pa i vilken grad investeringarna
finansieras med egna eller lanade medel. Kommunkoncernens
egenfinansieringsgrad uppgar till i genomsnitt 65 procent

for perioden 2016-2020..

Omférhandling av Stockholmsférhandlingen och
Sverigeforhandlingens stockholmsdel

Stockholms stad ingér tillsammans med staten, Region Stockholm
och nagra andra kommuner i Stockholmsdverenskommelsen och
Sverigeforhandlingen for att bygga ut kollektivtrafiken 1
Stockholms ldn i form av tunnelbana och spéarvig samt nya
bostédder. I utbyggnaden av tunnelbanan har regionen aviserat en
fordyrning av projektet. Den 20 november 2020 tillsatte regeringen
en forhandlingsperson med uppdrag att omférhandla bade 2013 érs
Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingens stockholmsdel
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for att hitta en 16sning for det fortsatta genomforandet av
tunnelbaneutbyggnaden.

Forvaltningsberéttelse
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Allmént 2016 2017 2018 2019 2020
Folkmangd 935619 949761 962 154 974 073 975 551
riksandel, procent 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Sysselsattningsfrekvens av folkmangd

15-74 ar 73,9 74,00 74,1 74,4 74,0
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften

15-74 ar 6,1 6,1 54 6,1 8,0
Total kommunal skattesats:

Stockholm, kr 30,06 29,98 29,98 29,82 29,82
Varav staden: 17,90 17,90 17,90 17,74 17,74
Regionerna 12,08 12,08 12,08 12,08 12,08
Begravningsavgift 0,075 0,075 0,075 0,065 0,065
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 32,10 32,12 32,12 32,19 32,28
Kommunkoncernen 2016 2017 2018 2019 2020
Arets féréndring av eget kapital, mnkr 5 366 3428 3288 3155 5860
Verksamhetens intakter, mnkr 22 954 23 566 24 474 25145 25421
Verksamhetens kostnader, mnkr -67 589  -58 978 -61 760 -63 788  -63 381
Avskrivningar, mnkr -4 498 -4 827 -4 209 -5 562 -6 076
Finansiellt resultat, mnkr -533 -462 -399 -300 -535
Tillgangar, mnkr 187 424 198397 211764 224784 237278
Skulder, mnkr 70 154 77 699 87778 97 643 104 276
varav avsattningar 17 851 21473 22107 22 878 23 495
Eget kapital, mnkr 117270 120698 123 986 127 141 133 001
Soliditet, % 53 52 51 49 49
Investeringar (brutto), mnkr 15 596 15912 19171 20 104 19 243
Egenfinansieringsgrad, % 75 77 49 53 69
Antal anstallda 42 660 43 574 44 892 44 813 44 868
motsv. heltidsanstallningar

Ldéner och I6nebikostnader, mnkr 21232 22 414 23 885 24 904 25220
Staden 2016 2017 2018 2019 2020
Arets féréndring av eget kapital, mnkr 4643 2 361 3176 2728 4 953
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 4 225 828 2613 1006 4 865

Verksamhetens intakter inkl skatt,
generella statsbidrag och exkl

jamforelsestorende intékt, mnkr 53 188 54 821 56 266 57 458 60 346
Verksamhetens kostnader, mnkr 51 887 52 947 54 877 56 553 56 560
Avskrivningar,mnkr 1173 1322 1454 1579 1715
Finansiellt resultat, mnkr 662 969 1856 1 546 850
Tillgangar, mnkr 138 735 147274 159 061 170714 182 306
Skulder, mnkr 71336 77 514 86 125 95050 101520
varav avsattningar 14 265 17 646 18 265 18 768 19 505
Eget kapital, mnkr 67 399 69 760 72 937 75 664 80 786
Soliditet, % 36 36 35 35 35
Investeringar (brutto), mnkr 5759 5908 7 349 7433 7 344
Egenfinansieringsgrad, % 123 135 85 77 109
Antal anstéllda, ca 39 868 40 691 42 231 42 079 42 009
motsv. heltidsanstallningar, ca 38 267 39 302 40 594 40 503 40 521
Léner och l6nebikostnader, mnkr 19 501 20 593 21780 22 581 22755
Stockholms Stadshus AB 2016 2017 2018 2019 2020
Antal har inraknade bolag/koncerner 18 18 18 18 18
Arets resultat, mnkr 1347 1913 1596 1858 1 566
Rorelsens intékter, mnkr 14 895 15135 15742 16 491 16 706
Rorelsens kostnader, mnkr 12 232 12 519 13 239 13 903 14 377
Avskrivningar, mnkr 3284 3 504 3750 3980 4738
Tillgangar, mnkr 117605 124104 133 248 141124 148 146
Skulder, mnkr 59 397 64 784 74 035 81 553 87 836
Eget kapital, mnkr 58 207 59 320 59 213 59 571 60 310
Soliditet, % 49 48 44 42 41
Investeringar (brutto), mnkr 10 374 10 923 12690 12 858 12 681
Antal anstéllda, motsv.

heltidsanstallningar 2 895 3103 3236 3 306 3030
Loner och I6nebikostnader, mnkr 1437 1511 1610 1678 2 440

Forvaltningsberéttelse
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Kommentarer till verksamhetens utveckling

Allmént

De senaste fem aren har befolkningen 6kat med 50 373 personer.
Den hér utvecklingen har medfort konsekvenser for staden sisom
utbyggnad av verksamhet och en 6kadinvesteringsvolym.

Arets forindring av eget kapital for kommunkoncernen
De senaste fem aren har eget kapital for kommunkoncernen okat
med 21 098 mnkr till 133 001 mnkr.

Verksamhetens intakter for kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter i kommunkoncernen har arligen 6kat under
de senaste fem aren, som mest med 3,8 procent ar 2018. For 2020
okade intdkterna med 276 mnkr till 25 421 mnkr, en 6kning med 1
procent. Det dr den procentuellt sett ldgsta 6kningen under den
senaste femarsperioden. Pandemin har haft en en stor paverkan och
enskilda verksamheter inom kommunkoncernen, bland annat
hamnverksamhet och kultur- och idrottsevenemang, har drabbats av
stora intiktsbortfall.

Verksamhetens kostnader for kommunkoncernen
Verksamhetens kostnader for kommunkoncern foljder samma
tendens som verksamheternas intékter. Fran en 6kning med 4,7
procent dr 2018 minskade kostnaderna &r 2020 jamfort med ar 2019
med 0,6 procent till 63 381 mnkr. Aven denna utveckling ir
kopplad till den paverkan den pagéende pandemin har haft pa
kommunkoncernens verksamheter.

Kommunkoncernens avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anlaggningstillgangar 6kade med
514 mnkr under 2020 och uppgick till 6 076 mnkr (5 562 mnkr).
Under den senaste femarsperioden har kommunkoncernens
avskrivningar 6kat med 35 procent, totalt med 1 578 mnkr.
Okningen beror pa att investeringsvolymerna legat pa hoga nivier
under flera &r som en f6ljd av den viixande staden.

Kommunkoncernens finansiella resultat

Kommunkoncernens finansiella resultat dr fortsatt negativt och
uppgar till -535 mnkr &r 2020, vilket dr 135 mnkr lagre &n 2019 och
1 niva med resultatet for ar 2016. Det finansiella resultatet for
koncernen har paverkats av 6kade rantekostnader for
pensionsskulden samt ett fortsatt hogt upplaningsbehov for att
finansiera koncernens investeringsverksamhet.
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Kommunkoncernens tillgangar

Kommunkoncernens tillgdngar har under de senaste fem aren okat
med 50 mdkr och uppgér till 237 278 mnkr ar 2020. Det dr framst
de materiella anldggningstillgdngarna som okat till foljd av den
hoga investeringsvolymen.

Kommunkoncernens skulder

Under de senaste fem aren har kommunkoncernens skuld, fraimst
den langfristiga, 6kat som en foljd av finansieringsbehovet kopplat
till den hoga investeringstakten. I bokslutet for 2020 uppgar den
totala skulden i1 koncernen till 104 276 mnkr. Av skulden avser

23 495 mnkr avsittningar, frimst till pensionsforpliktelser och
medfinansiering av stora infrastrukturella projekt sdsom
tunnelbaneutbyggnad och utbyggnad av bussterminal vid Slussen.

Kommunkoncernens soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet 1 forhallande till
balansomslutningen och uppgér till 49 procent, vilket ar oférédndrat
jamfort med foregaende ar. En langsiktigt stabil soliditet krévs for
att sdkerstilla betalningsformaga pé lang sikt och ddrmed en god
finansiell handlingsberedskap for framtiden.

Kommunkoncernens investeringar och egenfinansieringsgrad
Investeringarna i kommunkoncernen har dkat under den senaste
femarsperioden, bland annat till foljd av befolkningsutvecklingen
och det dirigenom véxande behovet av nya bostiader och
infrastruktur. Majoriteten av investeringarna ligger 1 Stockholms
Stadshus AB-koncernen. Bolagskoncernens bruttoinvesteringar
bestar frimst av nyproduktion av bostéder, skolor och infrastruktur
som hamnar och anldggningar for va-verksamhet. Den
genomsnittliga egenfinansieringsgraden har under den senaste
femarsperioden varit 65 procent.

Antalet anstéllda och I6nekostnaderna i kommunkoncernen
Antalet anstéllda 6kade 1 borjan av femérsperioden men har under
perioden 2018 - 2020 legat stabilt strax dver 44 800. De totala
l16nekostnaderna uppgick under &r 2020 till 25 220 mnkr.

Verksamhetens intakter for staden

Verksamhetens intdkter uppgér till 12 611 mnkr (12 340 mnkr), en
Okning jamfort med 2019. Intdktsokningen beror framst pd att
staden erhallit ekonomiskt stdd for merkostnader till f6ljd av covid-
19-pandemin samt erséttning for sjuklonekostnader genom riktade
statsbidrag. Stadens verksamheter har dock fétt ldgre intékter till
foljd av pandemin. Bland annat har parkeringsintikter, intikter fran
evenemang, tillstdndsgivning samt intékter frin simhallar och
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idrottshallar minskat. Till f61jd av minskat flyktingmottagande har
bidrag fran Migrationsverket minskat med drygt 320 mnkr jAmfort
med 2019.

Verksamhetens kostnader for staden

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till
56 560 mnkr, vilket &r i nivd med 2019 (56 553 mnkr).
Inflationstakten enligt KPIF var 0,5 procent i december jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Nedan beskrivs nagra
storre kostnadsposter.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgar till 19 212 mnkr

(19 278 mnkr), en minskning med 0,3 procent (6kning 0,7 procent).
For verksamhetsomridet dvrig utbildning utfors drygt 70 procent
av verksamheten av externa entreprendrer och for
verksamhetsomradena dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade,
gymnasieskolan och infrastruktur dr hélften eller mer dn hélften av
verksamheten utlagd pa entreprenad. I forhéllande till féregdende
ar har andelen verksamhet utférd av extern utforare dkat nagot vad
géller gymnasieskola, grundskola, 6vrig utbildning samt fritid. For
ovriga verksamhetsomraden har andelen minskat ndgot. Over en
tredjedel av stadens totala kostnader utgors av
entreprenadkostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 0,8 procent (3,7 procent) ar
2020. Kostnader for 16ner och arvoden har minskat. Aven dvriga
personalkostnader som avgifter for kurser och personalens
resekostnader har minskat. Samtidigt har sjuklonekostnaden okat
med 76 procent som en f6ljd av pandemin. Aven kostnaden for
upplupna semesterloner har dkat da antalet sparade semesterdagar
Okat betydligt. Antalet helarsarbetare har under aret minskat med
0,9 procent eller med 406 personer (6kning 562). Den
genomsnittliga medellonedkningen under aret uppgar till

1,8 procent. Stora delar av 2020 &rs 16nedversyn har varit
forskjuten vilket forklarar att medellonedkningen jamfort med
foregdende ar dr relativt 1ag.

Utbildningsverksamheten dr den verksamhet som okar mest medan
verksamhetsomradena affarsverksamhet, fritid- och kultur, individ
och familjeomsorg samt forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
har minskat. Kostnaderna for inhyrd personal har dkat framst inom
dldreomsorgen.
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Lokalkostnader

Efter personalkostnader och entreprenadkostnader ar
lokalkostnader stadens tredje storsta kostnadspost, 4 979 mnkr ar
2020, en 6kning med 2,4 procent. Stadens befolkningsutveckling
har medfort 6kade behov av skolor och forskolelokaler. Vidare
medfor den véxande gruppen dldre att behovet av dldreboenden
Okar. En stor del av lokalerna dgs och forvaltas av Stockholms
Stadshus AB-koncernen. Utbildningslokaler utgér utan jimforelse
den andelen av lokalkostnaderna och dér aterfinns dven den storsta
Okningen, 6 procent i jamforelse med 2019. Enskilda smé poster
har 6kat mer, men inte totalt sett. [ posten lokalkostnader ingér
endast externa lokaler och inte de lokaler som staden har i egen regi
sdsom forvaltningsbyggnader, idrottsanldggningar med mera.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgér till 2 454 mnkr

(2 339 mnkr), en 6kning pé 4,9 procent jamfort med foregaende ar.
Ekonomiskt bistdnd har 6kat och uppgar till 1 005 mnkr

(950 mnkr). Riksnormen som styr vad en bistdndstagare far i
understdd hdjdes med 1,9 procent 2020. Antalet bistandshushall har
okat med 6,8 procent och medelbidraget har 6kat med 1,5 procent i
ett 12-manaders perspektiv. Av de vuxna bistdndstagarna i
december var 47 procent arbetslosa (45 procent). Kostnaden till
forsiikringskassan for personlig assistans har 6kat. Aven bidrag till
foreningar, stiftelser med flera okar.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgér till 1 124 mnkr (1 207 mnkr), en
minskning med 6,9 procent. Kostnader for IT-konsulter har minskat
med 35,7 procent. IT-konsulter utgér néstan en tredjedel av
konsultkostnaderna. Tekniska konsulter, dvriga konsulttjanster och
lokal- och byggnadskonsulter har dkat.

Jamférelsestorande poster

De jamforelsestorande intidkterna uppgar till 2 930 mnkr

(2 525 mnkr) och de jamforelsestorande kostnaderna till 880 mnkr
(592 mnkr). Intdkterna avser forsiljningar varav forséljning av
exploateringsfastigheter uppgar till 2 841 mnkr och reavinster till
89 mnkr. Forsdljningar av exploateringsfastigheter dkar 1
jamforelse med 2019 vilket &dr en f6ljd av ett béttre ldge pa
bostadsmarknaden. Exploateringsmark har salts 1 bland annat i
Hagastaden (kv Forskaren), S6dermalm (kv Persikan), Liljeholmen
(kv Packrummet). Ovriga forsiljningar omfattar bland annat Ava
Gard, frikop av tomtrattsmark smé- och flerbostadshus.
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Som jamforelsestorande kostnad redovisas forsélda
exploateringsfastigheters bokforda viarde 234 mnkr (72 mnkr).
Forbrukning av inteckning av eget kapital gjord 1 tidigare bokslut ,
redovisas som jamforelsestorande och uppgar sammanlagt till
421 mnkr (415 mnkr). Medlen har anvints till genomgripande
framéatsyftande it-projekt, framst till slutlig implementering
avseende gemensam it-plattform samt modernisering av sociala
system. Resultatet fran begravningsverksamheten pa 21 mnkr har
avsatts. Arets nyavsatta medel avser framfor allt domstolsirenden
Stockholms stad &r involverad i samt omstrukturering av
verksamhet inom #ldreomsorg i Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd.

Stadens avskrivningar

Arets avskrivningar uppgr till 1 715 mnkr (1 579 mnkr), en dkning
med 136 mnkr. De planenliga avskrivningarna har 6kat med

9 procent till f61jd av en hog investeringsvolym de senare aren.

Stadens finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar réntenettot for staden samt
ovriga finansiella intdkter och kostnader. Stadens finansiella
resultat uppgar till 850 mnkr exklusive jadmforelsestorande post
(1 546 mnkr). Staden har i1 enlighet med budget 2020 mottagit en
aktieutdelning fran Stockholms Stadshus AB med 1 325 mnkr

(1 500 mnkr). I samband med tertialrapport 2 beslutade
kommunfullmiktige om ett aktiedgartillskott om 500 mnkr till
Stockholms Stadshus AB.

Arets riintenettot for staden ir positivt och uppgar till 287 mnkr
(301 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens upplaning mot rianta
inklusive omkostnadserséttning. Stadens externa laneskuld har
under aret 6kat med 5 791 mnkr. Réntesats ar fortsatt 1agt och
héller tillbaka ridntekostnaderna trots en 6kad l&neskuld. Eftersom
bolagens ranteersattning till staden foljer nivan pé riantekostnaderna
och stadens finansiella tillgangar ar relativt oférandrade blir
rantenetto fordndringen maéttlig. Under posten finansiella intékter
och kostnader redovisas dven kostnad for virdesékring av
pensionsskulden som uppgar till 230 mnkr (220 mnkr).

Indexupprikningen avseende prisfordndringen for avsittning medel
for medfinansiering av infrastrukturprojekt sdsom
Sverigeforhandlingen och bussterminalen vid Slussen, redovisas
som jamfOrelsestorande finansiell kostnad, 17 mnkr (77 mnkr).
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Stadens tillgangar

Anldggningstillgdngarna har 6kat med 5 303 mnkr och uppgar till
93 022 mnkr (87 719 mnkr). Det ar fraimst de materiella
anlidggningstillgdngarna som har 6kat, men kop av bostadsritter om
88 mnkr bidrar till att 6kar dven de finansiella
anlidggningstillgingarna. Arets investeringar uppgér till

7 343 mnkr, avskrivningar till 1 715 mnkr och det bokforda vérdet
vid forsdljningar av anldggningstillgdngar till 255 mnkr.
Investeringsvolymen har 6kat under perioden och ar 2020 cirka

1 500 mnkr, eller drygt 25 procent, hdgre dn 2016.

Tidigare har investeringsinkomster i form av avgifter och bidrag
bruttoredovisas vid aktiveringen, sa att inkomsterna skuldforts och
intdktsredovisats i takt med en anldggnings forbrukning. Fran och
med ar 2020 géller fordndrade redovisningsprinciper som innebdr
att endast offentliga bidrag kommer att aktiveras och 16sas upp
under anldggningens livstid. Dessa investeringsinkomster uppgar ar
2020 till 63 mnkr, att jamfora med 230 mnkr vilket da omfattade
samtliga investeringsinkomster. En omklassificering av arets
inkomna icke-offentliga bidrag har gjorts varav 4,9 mnkr
intdktsforts ar 2020.

Stadens omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 6 289 mnkr och uppgar till
89 284 mnkr (82 995 mnkr). Stadens fordran pa bolagskoncernen
har 6kat med 5 702 mnkr. Mindre fordndringar har darutover skett
bland annat avseende kundfordringar. Staden forsoker minimera de
likvida tillgdngarna pa grund av aktuellt rinteldge.

Eget kapital och skulder for staden

Det egna kapitalet har 6kat med 5 122 mnkr till 80 786 mnkr

(75 664 mnkr). I tidigare bokslut har eget kapital intecknats (notats)
for genomgripande framétsyftande projekt. Av dessa intecknade
medel har 421 mnkr forbrukats under aret. Medlen har delvis
anvints till IT-satsningar, frimst GS-It projektet for gemensam IT-
service samt modernisering av sociala system. Satsningar pa
sociala investeringar och kompetensutveckling har genomforts.

Infor 2021 har en del IT-satsningar slutférts medan nya tillkommit.
I bokslut 2020 behalls tidigare notningar nér projekten inte ar
slutférda och nagra nya notningar tillkommer. Kvarstdende notning
uppgar sammanlagt till 1 649 mnkr. Inteckningarna har gjorts med
motiveringen att de utgdr en satsning pé framtiden. I nedanstdende
tabell framgar vilka projekt som berdrs och hur ldnge notningen &r
tillgénglig.
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Tabellen visar intecknade medel for genomgripande framétsyftande

projekt i bokslut 2020
Satsning Mnkr
Tillgéinglig inteckning till och med 2021
.Stockholm — utveckling stadens webbsida 6
Beslutsstod 6
Tillgéinglig inteckning till och med 2022
Tid och schemaldggningssystem 20
Modernisering sociala system 273
Gemensamt Planeringssystem Stockholms stad 48
Dokumenthanteringssystem E-dok 84
Stockholms Informations och Kommunikations Teknik (SIKT), fas 1 127
Smart stad 112
Tillgéinglig inteckning till och med 2023
Stockholms Informations och Kommunikations Teknik (SIKT), fas 2 555
Summa 1266
Tillgéinglig inteckning tills vidare
Medel for kompetensutveckling 121
Sociala investeringar 397

De langfristiga skulderna har 6kat med 7 245 mnkr till 55 382 mnkr
(48 137 mnkr). Det 6kade lanebehovet har staden hanterat genom
att ta upp sévil obligationsldn som reverslan. Lan, som forfaller till
betalning inom ett ar klassificeras som kortfristiga 1&n. (Se avsnittet

om finanspolicy for en ndrmare analys.)

De kortfristiga skulderna har minskat med 1 512 mnkr till

26 633 mnkr (28 144 mnkr). De kortfristiga ld&nen har minskat med

1 543 mnkr och kortfristiga skulder 6kat med 31 mnkr. Den

kortfristiga delen av de langfristiga skulderna har minskat med

1 224. De langfristiga skulderna som omklassificerats till
kortfristiga har ocksa minskat med 1 224 mnkr. Stadens

koncernbolag har checkrikningskrediter gentemot staden. Da dessa
har ett positivt saldo uppstér en kortfristig skuld for staden. Denna

skuld har under dret minskat med 293 mnkr.

Stadens soliditet
Soliditeten visar det egna kapitalet 1 forhallande till
balansomslutningen. Méttet redovisas inklusive stadens

ansvarsforbindelse for pensionsataganden. Soliditeten uppgér till

35 procent (35 procent). Fordndringen paverkas av en hojd

balansomslutning.

Arets resultat for koncernen Stockholms Stadshus AB

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s (koncernen) resultat efter

skatt uppgar till 1 566 (1 858) mnkr. I resultatet ingér
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realisationsvinster om sammanlagt 617 (558) mnkr och
realisationsforluster om totalt 102 (23) mnkr netto samt
nedskrivningar om sammanlagt 386 (80) mnkr netto.
Realisationsvinsterna ar i allt vasentligt hanforliga till forséljningar,
dér savél Micasa som SISAB avyttrat tomtrétter under aret.

Svenska Bostidder, Stockholmshem och Stockholm Parkering
redovisar nedskrivningar om totalt 386 mnkr. Nedskrivningarna
avser framforallt Svenska Bostidders fastigheter och projekt, diar
nedskrivning av Villingby Centrum med 200 mnkr utgor den
enskilt storsta posten.

Koncernens finansnetto har sjunkit under ar 2020 och uppgér till
-551 mnkr (-339 mnkr). Det &r frimst en effekt av ett kraftigt
forsdmrat resultat for S:t Erik Livforsdkrings placeringar i
forhéllande till &r 2019. Réintenivaerna ér dock fortsatt 14ga.

Koncernens skattekostnad uppgér till 212 (391) mnkr.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 460 (518)
mnkr. I resultatet ingér utdelning med 438 (482) mnkr. Arets
resultat efter skatt uppgar till 454 (464) mnkr.

Rorelsens intikter och kostnader for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Koncernens rorelseintdkter uppgar till 16 706 mnkr och har dkat
sedan foregéende ar (16 491 mnkr). Flera bolag har okat sina
intékter, bland annat till foljd av 6kade hyresintdkter, men den
pagéende pandemin har till exempel paverkat Stockholm Hamnars
intdkter och resultat negativt. Koncernens rorelsekostnader uppgér
till 14 377 mnkr (13 903). I rorelsekostnaderna ingar 6kade
kostnader for avskrivningar om 373 mnkr, vilket dr en foljd av
koncernens hoga investeringsniva.

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s soliditet

Koncernens egna kapital uppgér vid arsskiftet till 60 310 (59 571)
mnkr, medan soliditen, beréknad pé bokforda vérden, uppgick till
40,7 (42,2) procent.

Antalet anstillda och lonekostnaderna i koncernen
Stockholms Stadshus AB

Medelantalet arsarbetare (avtalad tid) 1 koncernen uppgick under
aret till 3 033 (2 950), varav 1 317 (1 274) kvinnor och 1 716
(1 676) mén.
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Arsbokslut

Arsredovisningen omfattar den kommunala koncernen Stockholms
stad. I den kommunala koncernen ingar staden och de kommunala
bolagen samt kommunalférbundet Storstockholms Brandforsvar.
Med de kommunala bolagen menas stadens majoritetsdgda bolag
som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB édgs av Stockholms stad och fungerar som
en sammanhéallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hénvisas till
arsredovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestéllas
via www.stadshusab.se.

I stadens bokslut ingar alla namnder, det vill sdga den i huvudsak
skattefinansierade verksamheten, samt bokslutet for
finansforvaltningen vilket bland annat omfattar stadens centrala
finansiering. De sammanstéllda rdkenskaperna, som dr den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, for den
kommunala koncernen Stockholms stad, omfattar forutom stadens
verksamhet dven den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform.
Syftet med de sammanstéllda rikenskaperna dr att ge en helhetsbild
av hela den kommunala koncernens ekonomi och ataganden.

Beloppen 1 tabellerna dr avrundade och summerar darfor inte exakt
och interna poster dr eliminerade. Forklarande noter dterfinns
langre fram i arsredovisningen.
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Resultatrakning

mnkr

Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Resultat fran andelar i intresseforetag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Not

N o bW

10

11
12

Staden
2020-12-31 2019-12-31
12 611,0 12 340,0
2929,9 2525,0
-56559,8  -56553,1
-880,0 -592,2
-1714,8 -1578,7
-43 613,8 -43 859,0

50 098,4 49184,8

-2363,5 -4066,9
41211 12589
1556,7 2199,8

-724,5 -731,1
49533 2727,6
0,0 0,0
49533 2727,6
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Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31

254208 25145,2
3458,2 3082,6
-63381,4 -63787,9
-972,6 -625,8

-6 455,0 -5642,1
-41930,0 -41828,1
50 098,4 49 184,8
-2363,5 -4066,9
444,7 242,8
6249,6 3532,6
140,8 3236
-692,7 -700,6
5697,7 3155,6
0,0 0,0
5697,7 3155,6
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Balansrakning
Staden Den kommunala koncernen

mnkr Not 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 137,6 85,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 137,6 85,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 58 758,6 56 001,7 158 018,8 149 198,9
Maskiner och inventarier 15 975,4 939,4 12 274,6 10 746,5
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 16 28 795,6 26 373,0 50 695,4 48 716,5
Summa materiella anldggningstillgangar 88 529,5 83314,1 220988,8 208 662,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 17 4476,9 4388,8 3408,4 3607,5
Kapitalandel intresseforetag 18 5933,7 5913,5
Langfristiga fordringar 19 15,3 16,1 28,0 82,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 4492,2 4404,9 9370,1 9603,3
Summa anliggningstillgdngar 93 021,7 87 719,0 230 496,5 218 350,2
Omséttningstillgangar
Exploateringsfastigheter 20 1383,0 1328,1 1383,0 1328,1
Varulager och pagdende arbete 21 4,3 34 42,4 41,1
Kortfristiga fordringar 22 87877,1 81643,7 4967,3 4762,4
Kortfristiga placeringar 23 11,5 12,6 30,9 135,2
Kassa och bank 24 8,0 7,7 357,6 167,1
Summa omséttningstillgangar 89 283,9 82995,3 6781,1 6433,7
SUMMA TILLGANGAR 182305,6 170714,3 237 277,6 224 783,9

Arsbokslut
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Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Arets resultat enl resultatrikning 4953,3 27276 5697,7 3155,6
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 75 832,8 72 936,6 127 303,6 123 985,3
Summa eget kapital 80 786,1 75 664,2 133 001,4 127 140,9
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 26 8049,5 7 392,0 10 394,2 9700,8
Uppskjuten skatteskuld 1560,9 1635,8
Ovriga avsittningar 27 11455,3 11376,5 11539,3 11541,3
Summa avsattningar 19 504,8 18 768,4 23494,5 22 877,8
Langfristiga skulder
Obligationslan 28 44 344,2 31608,0 443442 31608,0
Reverslan 29 10 405,5 15 756,5 10 405,5 15 756,5
Ovriga l&ngfristiga skulder 30 632,4 772,8 1262,2 1230,5
Summa langfristiga skulder 55 382,06 48 137,4 56 011,8 48 595,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 31 17 689,0 17 658,2 16 222,2 15 648,6
Kortfristiga lan 32 8943,7 10 486,1 8547,6 10521,5
Summa kortfristiga skulder 26 632,6 28 144,3 24 769,9 26 170,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 182 305,6 170 714,3 237 277,6 224 783,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvars- och borgensforbindelser 33 737,8 484,9 612,8 507,2
Pensionsskuld ansvarsforb inkl I6neskatt 34 16 157,7 16 366,1 16 157,7 16 366,1

Arsbokslut
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mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Aterlaggning reavinster/reaforluster

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Medel fréan verksamheten fore foéréndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR*

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av dotterforetag

Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Ovrig férandring anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Okning/minskning av Iangfristiga skulder
Okning/minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Rantebadrande nettotillgang/skuld
Rantebidrande nettotillgang/skuld vid arets borjan

Rantebarande nettotillgang/skuld vid arets slut

Staden

Not 2020-12-31 2019-12-31

49533 27276

38 -2696,2 -2453,1
39 2799,8 25252
40 -10,9 -50,0
5046,0 2749,8

41 -6232,4 -6338,2
-1,0 1,4

42 -1193,0 627,6

-2 380,4 -2 959,4

-152,7 -399,8

43 - ;
44 -7 255,4 -7 310,6
45 2950,8 2942,0
46 -88,1 -123,8
47 0,0 0,7
-4 392,7 -4 491,8

15 990,7 16 628,6

-9740,8 -5626,6

48 994,1 -3943,6
0,8 0,8

7 244,8 7 059,2

49 319,0 -791,7
-741,7 50,0

50 -422,7 -741,7

11639,9 12 356,8
12 356,8 14 878,2
11639,9 12 356,8

*Se not 42, bidrag till statlig infrastruktur bryts ut frdn minskning av avsattning och redovisas separat.
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Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31

5697,8 3155,6
-3132,0 273838
7072,2 6522,1
-10,9 -50,0
9627,1 6 888,9
-4,8 104,8
-1,3 0,5
-311,3 1792,6
9 309,7 8 786,8
-152,7 -399,8
-90,4 -4,6
0,0 221,9

-19 490,8 -19910,3
37435 3845,7
-88,5 -300,4
314,9 7,0
3,2 -

-15 608,1 -16 140,7

15990,7 16 628,6
-9740,8 -5626,6
1140,3 -3890,5
0,8 0,8

7 390,9 7112,3
939,9 -641,4
-582,3 59,1
357,6 -582,3
-52 603,4 -44 987,6
-38426,2 -38426,2
-52 603,4 -44 987,6
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Noter

Noter 1 arsredovisningen inleds med en innehallsforteckning for att
underlatta att hitta de uppgifter man soker. Enligt LKBR 9:2 ska
noterna komma i samma ordning som resultat- och
balansridkningens poster.

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-12 Noter till resultatrikningen

Not 13-32 Noter till balansrakningen

Not 33 Ansvars- och borgensforbindelser

Not 34 Pensionsskuld ansvarsforbindelse

Not 35 Derivatinstrument

Not 36 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen

Not 37 Leasing

Not 38-50 Noter till kassaflodesanalysen

Not 51 Upplysning om kostnader for redovisningsrevision
Not 1 Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokféring och redovisning
Bokslutet har uppréttats i enlighet med Lag om kommunal
bokforing och redovisning (SFS 2018:597) och Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Interna poster ar eliminerade

Definitioner till arsbokslut

Anléiggningstillgangar ir tillgdngar som &r avsedda for
stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (till
exempel goodwill), materiella (till exempel byggnader) eller
finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan dr den fordelade totalutgiften for en
anldggningstillgangs delar. Kostnaden fordelas 6ver de antal ar som
tillgdngen anvénds i1 verksamheten. P4 tillgangar som mark och
konst gors ingen avskrivning.

Avsittningar ar legala forpliktelser som ar hanforliga till
rakenskapsdret eller tidigare ridkenskapsér och som pé balansdagen
ar sdkra eller sannolika till sin féorekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Balansrikningen (BR) dr en sammanstillning av tillgangar, eget
kapital, avsittningar och skulder pa balansdagen, det vill séga
redovisningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag.
Lén kan upptas genom utgivande, emission, av 16pande skuldebrev
med 16ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Visar
hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats med lan.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om
intdkter, kostnader, fordringar och skulder endast innehaller for
staden externa poster.

Euro Commercial Paper (ECP) ir certifikat med loptider pa upp
till ett ar och som kan emitteras i flera olika valutor.

Euro Medium Term Note (EMTN) ar skuldebrev i form av
obligationer, med 16ptid Over ett ar. Dessa obligationer kan
emitteras i flera olika valutor.

Finansnetto ir skillnaden mellan posterna finansiella intékter och
finansiella kostnader i resultatrdkningen.

Forpliktelse — ett atagande som hérror fran kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar for stadens olika
verksamheter. Summan av in- och utbetalningar utgor arets totala
kassaflode.

Medium Term Note (MTN) &r 1an som upptas genom utgivande,
emission, av ldpande skuldebrev i form av obligationer med
16ptider om légst ett ar.

Omsittningstillgdngar &r tillgangar som inte innehas for
stadigvarande bruk, utan forbrukas i samband med framstillning av
produkter eller tjénster eller pa annat sitt anvénds i rorelsen.

Resultatrikningen (RR) dr en sammanstillning av intékter och
kostnader som utmynnar 1 ett resultat for en viss period.
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Kommunkoncern och sammanstaillda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunal koncernforetag:

mnkr

Ingdende anskaffningsvéarde
Lamnade aktiedgartillskott/forvarv av bolag
Salda bolag

Utgdende anskaffningsvarden

Andel %
kapital o
roster
AB Svenska Bostader 100%
AB Stadsholmen 91%
Fastighets AB
Centrumhuset Vallingby ~ 100%
IT-BO i Stockholm AB 100%
Svenska Bostader L-
Bolag 1 AB 100%
AB Stadsholmen 9%
AB Familjebostader 100%
AB Familjebostader
Fastighetsnat 100%
Hemmahamnen Kontor
AB 100%
Gyllenen Ratten Ny AB 100%
Micasa fastigheter i
Stockholm AB** 100%
Micasa Fastigheter i
Stockholm Holding 100%
Fristad i Stockholm AB 100%
Grotlunken i Stockholm
AB 100%
AB Stockholmshem 100%
Vastertorp Energi AB 100%
AB Stockholmshem
Fastighetsnat 100%
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB 100%
Skolfastigheter i
Stockholm AB** 100%
Stockholm Vatten och
Avfall AB 100%
Stockholm Avfall AB 100%
Stockholm Vatten AB 98%
Stockholms Hamn AB 100%
Kapellskars Hamn AB 91%
Nynashamns Hamn AB 100%
AB Stokab 100%
St Erik Kommunikation
AB 100%
St Erik Fiber AB 100%

Koncernen

2020 2019 2020

6572,9

6572,9

Antal Bokfort varde

2020
2087,9

andelar
15 190 000

2019 Org.nr
2087,9 556043-6429
556035-1511

556203-5559
556615-7292

556748-4141
556035-1511
556035-0067

0,4
1398,2

0,4

7 500 000 1398,2

556715-5386

556736-2156
556876-3196

150 000 29,9 29,9 556581-7870

5569255-4025
559276-5704

559280-7217
556035-9555
556052-2160

17 640 000 1630,2 1630,2

556715-5394

1000 0,1 0,1 556057-8303

50 000 158,3 158,3 556034-8970

1000
1000
980
500 000

122,6 122,6 556969-3111
556969-3087
556210-6855
556008-1647
556189-1010
556038-0882

556475-6467

96,9 96,9

500 000 159,9 159,9

556738-9951
556801-6603

Moderbolaget

2019

6572,9

6572,9

Site:
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm

Stockholm
Stockholm

Stockholm

Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm
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Stockholms Stads

Parkerings AB 100% 40 000 49,8 49,8 556001-7153 Stockholm

Kulturhuset

Stadsteatern AB 100% 12 500 1,2 1,2 556026-1553 Stockholm

Stockholm Globe Arena

Fastigheter AB 100% 180 369,0 369,0 556206-4914 Stockholm

Arenan 9 Norra

Fastigheten AB 100% 556862-4182 Stockholm

Stockholm Entertainment

District AB 100% 556862-4166 Stockholm

Sddra Byggratten Globen

AB 100% 556862-4174 Stockholm

S:t Erik Forsakrings AB  100% 100 000, 119,8 119,8 516401-7948 Stockholm

S:t Erik Markutveckling

AB* 100% 100, 2321 232,1 556064-5813 Stockholm

Fastighets AB G-

mastaren 100% 556605-2170 Stockholm

Stockholm Norra Station

AB 100% 556661-9929 Stockholm

Fastighets AB

Charkuteristen 100% 556745-4862 Stockholm

Fastighets AB Kylrummet 100% 556862-8142 Stockholm

Fastighets AB Palmfelt

Center 100% 556833-4535 Stockholm

Langobardia AB 100% 556681-4470 Stockholm

Fastighets AB

Godsfinkan 100% 556969-5314 Stockholm

Fastighets AB

Grosshandlarvagen 100% 556027-2972 Stockholm

Stockholm Business

Region AB 100% 21 000, 9,1 9,1 556491-6798 Stockholm

Visit Stockholm AB 100% 556027-5736 Stockholm

Invest Stockholm

Business Region AB 100% 556083-1306 Stockholm

S:t Erik Livforsakring

AB 100% 100 000, 100,0 100,0 516406-0427 Stockholm

AB Glasbrukskvarteret

SWF 100% 40 000, 7,5 7,5 556409-1832 Stockholm
Summa mnkr 6 572,9 6 572,9

Fastighets AB Styckmastaren, Fastighets AB Tuben, Kylfacket Forvaltning AB, Fastighets AB Gavia fusionerades i S:t Erik Markutveckling AB och
Ajerf Fastigheter AB, Akallaborg i Stockholm AB saldes ar 2020.

Enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning ska
Stockholms stads drs- och delarsbokslut 4ven omfatta sddan
verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer inom den
kommunala koncernen och sammanstillda rakenskaper ska
upprittas. Syftet med de sammanstéllda rdkenskaperna, som dr den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, dr att ge en
samlad bild av stadens ndmnder, aktiebolag och
kommunalférbunds verksamhet och ekonomiska stillning.

De sammanstdllda radkenskaperna har uppréttats enligt RKR R16
Sammanstillda rdkenskaper. Stadens ndmnder har proportionellt
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samégda
foretag dir staden minst har ett betydande inflytande. Sedan ér
2019 ingér dven SHIS Bostider 1 de sammanstillda rakenskaperna
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da de berdknas vara en icke ringa del av den kommunala
koncernens verksamhet.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pé grund av att olika lagstiftning och
rekommendationer tillimpas for staden respektive bolagen. I de
sammanstillda rdkenskaperna har effekter av visentlig betydelse
beroende pé skillnader mellan redovisningsprinciper for bolag och
staden justerats utifran kommunala redovisningsprinciper.

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB som &r heldgd av staden. Bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB anvénds som underlag for
konsolidering av den sammanstillda redovisningen. Alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och forluster av vésentlig
betydelse elimineras. Det i koncernen Stockholms Stadshus AB
ingdende dotterbolaget S:t Erik Livforsidkring AB redovisar
finansiella instrument till verkligt virde. Enligt de nya
bestammelserna for kommuner 2019 ér detta forenligt med det
kommunala regelverket och ingen justering krévs.

Den sammanstéllda redovisningen har till och med 2018 i
huvudsak upprittats enligt forvirvsmetoden. Fran och med 2019
ska klyvningsmetoden anvéndas, det vill sdga endast den dgda
andelen ska klyvas in, inte 100 procent. For Stockholms del har
detta inneburit en fordndring avseende bolagen AB Stadsholmen,
Stockholm Vatten AB och Kapellskdrs Hamn AB, som nu endast
ingar med dgd andel. Intresseforetaget Stockholm Exergi Holding
AB konsolideras med kapitalandelsmetoden. Avsteget mot att
anvinda proportionell konsolideringsmetod gillande Stockholm
Exergi Holding AB gors d& det bedoms ge en mer rittvisande bild
av innehavet eftersom staden inte har det bestimmande inflytandet.
Stockholm Exergi Holding AB bedriver verksamhet pé
affarsmaéssiga grunder och vid klyvning hade rakenskapernas olika
poster dominerats av delen frén bolaget.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anldggningstillgang riknas tillgangar, som har en
nyttjandeperiod pa minst tre &r och uppgar till minst ett
prisbasbelopp. For investeringar 1 annans fastighet géller, om
fastigheten tillhor de kommunala bolagen Skolfastigheter i
Stockholm AB och Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB, att
investeringsutgiften ska uppgé till minst 0,5 mnkr {or att rdknas
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som investering. Beslut om detta undantag ar fattat i
kommunfullmaiktige den 3 november 2008 och ska omfatta mindre
projekt och byggatgirder. Anlaggningstillgangar har redovisats till
anskaffningsvérdet. I anskaffningsviardet inrdknas utgifter for
nedmontering och bortforsling av tidigare tillgdng och aterstéllande
av plats om detta dr en forutséttning for den nya tillgdngen.
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inrdknas
inte 1 tillgdngars anskafftningsvérden.

En anldggning aktiveras i normalfallet och borjar skrivas av nér den
tas 1 bruk. Om inte samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas
med rimlig sékerhet far aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst sex
manader.

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar.
Enligt stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet
iakttas nér en tillgang klassificeras som immateriell for att undvika
en Overvardering av tillgdngssidan. P4 balansdagen bedoms inga
tillgdngar uppfylla kraven pa en immateriell tillgang.

Avskrivningar

Staden anvénder linjér avskrivning ett lika stort belopp skrivs av
varje manad under nyttjandeperioden. Ingen avskrivning gors for
tillgdngar som inte minskar i virde. Som exempel pa sddana
tillgangar kan ndmnas mark och, i vissa fall, konstverk.
Komponentavskrivning tillimpas frdn och med ar 2015.
Komponentindelning gors vid kalkylering och aktivering. Inget
krav pa komponentindelning finns under byggnadstiden.
Komponentindelning gors utifran naturliga komponenter dir
utbytestid/underhéllstid dr avgorande for vad som ska rdknas som
naturligt. Vid utbyte av komponenter forutsitts 1 normalfallet den
tidigare komponenten vara slutavskriven och ingen utrangering
gors. Uppenbara undantag fran regeln ar till exempel utbyte av hiss.
Gors utbytet av komponenten efter ett tidsintervall, som visentligt
avviker frin nyttjandetiden ska utrangering goras. En gang per ar
utrangeras nollstéllda, ersatta komponenter. Som utgangspunkt for
beddmning av nyttjandetider har staden himtat vigledning frén
Rédet for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift Avskrivningar.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgadngar gors 1 enlighet med rekommendationen
RKR R6. Staden tillampar grinsen att en anldggnings virde ska
uppgé till minst 1 mnkr for att en provning av nedskrivningsbehov
ska goras. Nedskrivning gors nar bokfort virde dverstiger
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atervinningsvardet med minst 0,5 mnkr och fordndringen bedoms
som varaktig, dér varaktig definieras som minst fem &r.

Forsaljning och inkdp av anlaggningstillgangar
Vid forséljning och kop av anldggningstillgangar géller, som
huvudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgdngar har redovisats till det lagsta av
anskaffningsvérdet och verkligt virde pa balansdagen.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som
omsittningstillgdngar. Detta dr pdgdende ny- till- och
ombyggnader, som inte dr aktiverade. Den del av dessa
upparbetade anldggningar, som avses sdljas, bokfors som
omsittningstillgdng vid bokslutstillfallet. Vid forsiljningar
bruttoredovisas bokfort virde som kostnad och
forsaljningskdpeskillingen som intékt.

Leasing

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
RKR RS5 Leasing redovisar staden kommande kostnader for
leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i balansrikningen om
villkoren for en investering dr uppfyllda. For staden géller detta i
princip endast leasade bilar. Operationell leasing redovisas inom
linjen om beloppsgrianserna att den totala utgiften dverstiger 0,5
mnkr och den arliga kostnaden etc? dverstiger 0,2 mnkr dr
uppfyllda. Enligt rekommendationen ska redovisning ske om
leasingtiden Overstiger tre ar. Stadens avtal om IT-tjdnster ndmns i
not om operationell leasing pé grund av att detta ekonomiska
atagande dr omfattande, trots att tidsvillkoret inte &r uppfyllt.

Leasade bilar redovisas fran och med 2019 i balansrdkningen enligt
de nya bestimmelserna i RKR R5. Under 16pande ar redovisas
leasingbilarna fran och med 2020 direkt i resultatet. Vid
bokslutstillfdllen gors en uppbokning av férdndring av
anldggningstillgdng och aktuell ldng- och kortfristig skuld. Hela
kostnaden bokfors dirmed som leasingavgift under 16pande
rakenskapsér. Konstruktionen dr motiverad av den ringa
omfattningen av leasingbilar. Det bokforda virdet uppgick pa
balansdagen till 31,8 mnkr.

Skulder och avsattningar

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv
manader frin balansdagen. Alla bedomningsgrunder tas i beaktande
vid klassificeringen av kort- respektive ldngfristig upplning och
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nuvarande lanevillkor innebér att inga 1&n kan klassificeras som
langfristiga, vars forfallodag intriffar inom den kommande 12-
manadersperioden. Staden har dndrat redovisningsprincip och
redovisar alla investeringsbidrag och gatukostnadserséttning enligt
RKR R2 avseende riakenskapsar 2020 pa centralt overgripande
niva.

Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid dr skuldforda enligt
stdllning den 31 december 2020.

Leverantorsskulder i utlandsk valuta ar omriaknade till kurs pa
balansdagen. For stadens del paverkar lagkravet om redovisning av
belopp 1 utldndsk valuta till balansdagens kurs endast dessa skulder
da upplaning i andra valutor alltid valutasikras.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utléning at de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nigra fa
undantag. Beroende pé saldo redovisas fordran eller skuld
gentemot respektive bolag. Tva bolag har sin skuld mot
Stockholms Stadshus AB i stéllet for direkt mot staden.

Avsattningar

Staden gor, utdver avsittning for pensionsskulden, avsittningar for
effekter av stora omorganisationer, nér detta dr aktuellt, &taganden
inom det infrastrukturella omradet med mera. Vid avséttningar
tillimpas direkt resultatforing. Posterna redovisas som
jamforelsestorande.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avséttning 1
balansridkningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner
intjdnade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Stadens personals individuellt intjinade pensionsréttigheter under
aret redovisas i1 balansrdkningen som en upplupen kostnad.
Pensionsskulden &r korrigerad med bortforsidkrade dtaganden, vilka
har mycket ringa omfattning. Ataganden avseende latent
efterlevandepension ingar i skuld och ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden for anstillda i de foretag som ingér i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3. Forpliktelser for
sarskild avtals / dlderspension som inte regleras enligt RIPS é&r
nuvérdesberdknade med en kalkylrénta. For avtal med
samordningsklausul utgér berdkningen fran de forhallanden som é&r
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kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r ként, gors
berdkningen utifrdn att ingen samordning kommer att ske.

Berdkningen av pensionsskulden dr gjord enligt Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld (RIPS 19). Grunden f6r berdkningarna
ar pensionsavtalet KAP-KL. Personal fodda 1986 eller senare
sorterar under pensionsavtalet AKAP-KL. Avtalet ar
avgiftsbestdmt och ddrmed gors ingen avsittning till pensioner.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa
stadens finanspolicy, som faststélls arligen av kommunfullméktige.
Utléndska lan vérderas enligt principer for sakringsredovisning.
Staden utnyttjar valutaterminer och/eller rénte- och valutaswappar 1
syfte att sékra positioner avseende kurs- och ranteféréndringar.
Kop eller forsdljning av finansiella tillgdngar eller skulder
redovisas per likviddagen. Finansiella omséttningstillgadngar och
kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvérdet. Eventuella
emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter periodiseras
enligt linjar metod. Avseende dver- och underkurser pé
obligationer periodiseras dven belopp under en miljon kronor.
Staden har for nérvarande inga placeringstillgangar och darfor inga
tillgadngar som ska redovisas till marknadsvérde.

Principer for ekonomistyrning och internredovisning
Principerna for ekonomisk styrning av nimnderna faststélls arligen
1 den av kommunfullméktige beslutade budgeten och sammanfattas
1 arsredovisningen under Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten.

Personalkostnader

Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter,
avtalsforsdkring och pensioner genom ett
personalforsakringspdlidgg som liggs pa 16nesumman. For
arbetstagare fodda 1955 och senare har detta berdknats till 41,45
procent for 2020,

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna ska stréva efter att spegla den faktiska
resursforbrukningen av en anldggningstillgang. Detta uppnas
genom att investeringsutgiften fordelas linjirt dver nyttjandetiden.
Avskrivningstiden ska alltsd vara lika med den uppskattade
nyttjandetiden.
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Internranta

Internrdntorna anvénds for att berdkna kostnaden for vardet av det
kapital som forvaltas inom en verksamhet. Internrédntorna beréknas
pa det bokforda virdet, det vill sdga anldggningens
anskaffningsvéirde med avdrag for gjorda avskrivningar.

Kommunfullméktige faststiller stadens internrdnta 1 samband med
budget. Staden efterstriavar en internrdnta som dr langsiktigt stabil
och som reflekterar kommunkoncernens genomsnittliga
finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullmiktige
faststillde stadens internranta for 2020 till 0,5 procent.
Kalkylréntan for enskilda projekt var 5,0 procent for 2020.

Réntan for markinnehav motsvarar avgildsriantan for tomtrétter,
som uppgér till 3,00 procent.

Fordelning av gemensamma kostnader

En stor del av interna intékter och interna kostnader uppkommer
genom att gemensamma kostnader fordelas mellan och inom
kommunens nimnder. Det interna priset pa varor och tjdnster sétts
framst enligt sjdlvkostnadsprincipen. Sjalvkostnaden beréknas dé
inte bara pa de direkta kostnader som ar omedelbart forknippade
med produktionen av varan eller tjdnsten utan dven pa indirekta
kostnaderna. Det gors inga vinstpaslag vid kommunintern
fakturering. Vid fordelning av gemensamma kostnader kan detta
goras savil som ett kop/silj forfarande inom och mellan ndmnderna
och dels som fordelning utifrdn i forvég faststillda schabloner. Nar
kop/sdl;j tillampas finns oftast ett avtal eller annan
overenskommelse mellan parterna.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas genom
interndebitering ar till exempel hyreskostnader
(fastighetsndmnden): Internhyran sitts till sjdlvkostnaden, med
hansyn till typ av fastighet som avses.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas via olika
fordelningsnycklar:
e gemensamt [T-stod till nimnder och bolagsstyrelser
e stadens ekonomi- och andra verksamhetssystem
e fordelning av kostnader for kategoriledare avseende
inkdpskategorier

Resursférdelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stadsdelsndmnderna genom ett
system som beslutats av kommunfullméktige.
Resursfordelningssystemet utgér fran stadsdelsndmndernas
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verksamhetsansvar och befolkningens struktur.
Stadsdelsndamnderna fér resurser i relation till det berdknade
behovet av kommunal service och inte till sina faktiska kostnader.
Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjdlva organisera sin
verksambhet, sd ldnge malen och riktlinjer som faststéllts av
kommunfullmiktige {6ljs.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Enligt beslut av fullméktige far dverskott gjorda rikenskapsaren
2014, 2017 och 2019 disponeras ur eget kapital. Det avser
genomgripande framatsyftande projekt, som berdknas ha ett
bestdende virde for staden. Posterna ir att betrakta som
framatsyftande och av langsiktig varaktighet men gar inte att
klassificera som investeringar. Dessa kostnader &r inte budgeterade
och ger diirfor en negativ budgetavvikelse mot resultatbudgeten. Ar
2020 har disponerats 421 mnkr. Inférande av byte av leverantorer
avseende gemensam IT-plattform, GSIT2.0, och modernisering av
sociala system dr de storsta projekten under aret.

Genomgripande framatsyftande projekt* Staden
mnkr
1B2018 Avgadr
IT-kostnader korr 2019 hittills  Avgdr 2020-12-31 UB 2020-12-31
1830,0 -988,2 -352,2 633,6
Korrigering virde bokslut 2019 144,0
Skolplattform -5,4
Digital férnyelse inkl e-tjénster 0,0
GS-IT -108,0
Projekt eDok 0,0
Modernisering sociala system -173,4
Smart Stad -46,3
Ovriga IT-satsningar -19,1
Avgadr
Sociala investeringar 1B2014* hittills  Avgdr 2020-12-31 UB 2020-12-31
Avgar hittills inklusive korrigering 2019 300,0 -102,2 -50,4 147,5
Kompetensutvecklingssatsning 1B2014* Avgar hittills Avgar 2020-12-31 UB 2020-12-31
200,0 -59,7 -18,7 121,7
Avgar korrigering 2019 -100,7 0,0 -100,7
Kvarstar medel kompetensutveckling 21,0
Total kvarstaende disposition** 1B Avgar hittills Avgar 2020-12-31 UB 2020-12-31
2474,0 -1250,7 -421,2 802,1

Inklusive korrigeringar gjorda i 2019 Grs bokslut
*Ursprungliga notningar avseende sociala investeringar och kompetensutvecklingssatsningar gjorda 2014
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**|B tillsammans med kolumnen avgar hittills visar den sammanlagda ingdende inteckningen i eget kapital

20200101

Investeringsbidrag

Enligt reckommendation RKR R2 Intdkter fran Radet for kommunal
redovisning ska endast offentliga investeringsbidrag redovisas i
balansriakningen som skuld och 16sas upp i1 takt med
anldggningstillgdngen skrivs av. Icke-offentliga investeringsbidrag
ska enligt rekommendationen intiktforas senast vid fardigstdllande
av investering, det vill séga vid aktiveringen av
investeringsutgifterna. Den nya redovisningsprincipen géllande
redovisning av icke-offentliga investeringsbidrag &r inte
implementerad for stadens nimnder men tilldmpas centralt i
bokslut ar 2020.

Samtliga nyinkomna ar 2020 icke-offentliga investeringsbidrag
samt skuldforda icke-offentliga investeringsbidrag erhallna av
staden tidigare som skulle borja att 16sas upp pa grund av avslutat
investeringsprojekt, dr identifierade och direkt intéktsforda, till ett
totalt belopp om 28,7 mnkr.

Tidigare erhéllna och skuldforda icke-offentliga investeringsbidrag
ar ocksa identifierade och uppgér till 178 mnkr. Den ackumulerade
upplosningen till forsta januari 2020 uppgar till 9,5 mnkr och efter
avdrag for denna har kvarvarande skuldforda bidrag aterlagts till
ovrigt eget kapital, totalt 168,5 mnkr. Jimforelsetal for 2019 ar inte
omriknade.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas vinster och forluster samt
poster av engangskaraktér, som inte tillhdr den normala
verksamheten. Hit ridknas exploateringsinkomster och utgifter som
bruttoredovisas enligt gédllande regelverk, bokfort viarde som
kostnad och forsédljningsinkomsten som intékt. Enligt beslut 1
kommunfullméktige 2014/2017/2019 har en inteckning gjorts av
eget kapital till olika &tgérder som &r att betrakta som
framatsyftande och av langsiktig varaktighet men inte gar att
klassificera som investeringar. Staden har valt att redovisa
ovanstaende poster som jamforelsestorande om de uppgér till minst
0,1 mnkr da kostnaderna inte kan bedomas tillhora ordinarie
verksamhet utan har karaktdren av atgirder for framtiden.

Lag om allmé@nnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mojlighet for staden att via en sirskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsdrjningsansvar, inom
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vilka atgérder som framjar integration och social sammanhallning
genomfors. Staden har under aren 2012-2014 erhéllit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for &ndamalet. Utdelningen har
oronmarkts for projekt i prioriterade omraden i ytterstaden. Under
aret har 310,1 mnkr forbrukats. Utdelningen har finansierat projekt
for bostdder 1 bland annat Bromsten, Skdrholmen och Rinkeby, och
idrottsinvesteringarna Solberga bollplan och Gubbangens sportfalt.
Totalt har 64 procent av dronmarkta medel forbrukats.

Ansvars- och borgensforbindelse

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar
till 738 mnkr, vilket innebér en 6kning mot 2019. Under 2020 har
ett nytt borgensatagande tecknats avseende Kommuninvest i
Sverige AB pa 125 mnkr. Ovriga borgensitaganden avser ideella
foreningar, stiftelser och bolag. Staden har dven gatt 1 borgen for en
liten del av pensionsutféstelser for stadens majoritetsdgda bolag
samt till vissa stiftelser. Den samlade risken for stadens
borgensédtagande beddms vara lag.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera stiller
vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom krav pa 6ppen
och separat redovisning. Syftet med lagen &r att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG 1 svensk lag
(transparensdirektivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten, kommuner eller
landsting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande genom
dgande, finansiell medverkan eller genom de regler som géller for
foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som drivs
1 forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en érlig nettoomsattning
overstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste
rakenskapséren tillimpa bestimmelserna om 6ppen redovisning.
De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten ar
Stockholms Hamn AB, AB STOKAB, Stockholms Stads
Parkerings AB och Stockholm Vatten och Avfall AB. Inom staden
bedrivs ekonomisk verksamhet av stadsledningskontorets
finansavdelning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker
genom denna enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och
placering med villkor motsvarande kommunkoncernens externa
finansieringskostnad med utrymme for eventuell
omkostnadsersittning. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan
eller forlustbidrag lamnas.
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Not 3 - 12 noter till resultatrakningen

Not 3 Verksamhetens intakter

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Taxor, avgifter m m* 5054,3 5307,2 9569,7 10 285,2
Hyror, tomtrattsavgalder 4097,3 4163,3 12 187,5 11 744,8
Statsbidrag** 3402,5 2825,1 3 606,7 3070,7
EU-bidrag 56,9 44,5 56,9 44,5
Summa verksamhetens intdkter 12 611,0 12 340,0 25420,8 25145,2

*| beloppet ingar rattelse av fel avseende batavgifter 2019 med 19,1 mnkr

** | bokslutet for 2020 tillampas Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R2 med ett undantag
avseende utbetald generalschablon fran Migrationsverket som, likt féregaende ar, periodiseras 6ver maximalt
tre ar. Stockholms stad avser att anpassa hanteringen av dessa bidrag till bokslutet for 2021.

Not 4 Jamférelsestorande intdkter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Realisationsvinster vid foérséljningar 88,7 1721,2 617,0 2278,8
Forsaljning av exploateringsfastigheter* 2841,2 803,8 28412 803,8
Summa jamférelsestorande intdkter 2929,9 2525,0 3458,2 3082,6

*Forsaljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas.

Not 5 Verksamhetens kostnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Material och kopta tjanster m m -4 370,6 -4 691,8 -11112,2 -11670,4
Bostadstilldgg, sociala bidrag och andra understod -2454,3 -2339,4 -2454,3 -2339,4
varav forsorjningsstod/socialbidrag -1004,9 -949,6 -1004,9 -949,6
Entreprenader och kop av verksamhet -19 211,9 -19 278,4 -19 389,1 -19530,0
Lokalkostnader -4 979,5 -4 861,8 -1844,0 -1717,3
Loner -17 462,5 -17 234,6 -19 189,6 -19037,2
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar -5 406,8 -5336,0 -6 030,0 -5 866,7
Pensionskostnader* -2763,8 -2794,5 -3056,0 -3068,3
varav utbetalning av pensioner -1030,0 -979,4 -1030,0 -979,4
varav pensionsavgifter -845,0 -826,6 -845,0 -826,6
varav tjdnstepensionsforsdkringsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
varav sdrskild I6neskatt -456,0 -432,3 -456,0 -432,3
varav féréndring av pensionsskuld inkl.
léneskatt -432,6 -555,9 -432,6 -555,9
Ovriga personalkostnader** 114,1 -10,1 -90,9 -164,0
Skatt bolagsredovisning*** -189,7 -386,2
Utrangeringar -24,4 -6,5 -25,6 -8,4
Summa verksamhetens kostnader -56 559,8 -56 553,1 -63 381,4 -63 787,9

*Rante- och basbeloppsupprakning av pensionsskulden inklusive I6neskatt redovisas under finansiella
kostnader

**Varav aktiverat eget arbete uppgar till 365 mnkr ar 2020, (349 mnkr)

Staden Den kommunala koncernen
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Skatt bolagsredovisning ***

mnkr 2020-12-31
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt hanforlig till ranteavdragsbegransning

Summa skatt

Not 6 Jamforelsestorande kostnader

mnkr 2020-12-31
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar* -233,6
Realisationsforluster vid férsaljningar 0,0
Gjord avsattning till infrastruktur och begravningsverksamhet

mm** -225,2
Genomgripande framatsyftande projekt -421,2
Summa jamférelsestorande kostnader -880,0

*Forsaljning av exploateringstillgangar bruttoredovisas

2019-12-31

Staden
2019-12-31
-71,7

-0,2

-105,0
-415,4
-592,2

Tjansteutlatande
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2020-12-31  2019-12-31

-285,9 -192,7
82,0 -157,9
14,1 -35,7

-189,7 -386,2

Den kommunala koncernen

2020-12-31  2019-12-31

-233,6 71,7

92,6 33,8
-225,2 -105,0
-421,2 -415,4
-972,6 -625,8

**2020: Begravningsverksamhet 20,7 mnkr; Fordyrning Norra ldnken 11,7 mnkr; Gvriga avsattningar totalt 192,7 mnkr

Not 7 Avskrivningar

mnkr 2020-12-31
Avskrivning hyresratter immateriella tillgangar

(Procent 20-33) 0,0
Avskrivning byggnader tekniska anlaggningar

(Procent 1,4 -33,3) -1466,0
Avskrivningar maskiner inventarier (Procent 2-33) -248,8
Summa planenliga avskrivningar -1714,8
Nedskrivningar* 0,0
Summa avskrivningar -1714,8

Staden
2019-12-31

0,0

-1331,9
-246,7
-1578,7
0,0
-1578,7

*Nedskrivning tomtratter SISAB, 8,5 mnkr, Stockholmshem: nedskrivning projekt, 33,0

nedskrivning fastigheter och projekt 337,3 mnkr

Not 8 Skatteintdkter

mnkr 2020-12-31
Periodens preliminara skatteintakter 50 840,9
Korrigering prognostiserad slutavrdkning 2018/2017 -32,8
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2019/2018 -199,5
Prognostiserad slutavrakning 2020/2019 -696,5
Begravningsavgifter 186,3
Summa skatteintdkter 50 098,4

Not 9 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr 2020-12-31
Regleringsbidrag 997,2
Generella statsbidrag 1997,3
Kommunal fastighetsavgift 12442

Staden
2019-12-31
49 395,5
-0,6

22,8

-413,5
180,7

49 184,8

Staden
2019-12-31
675,3
244,7
1204,9

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31

-34,2 -35,4
-5151,2 -4731,3
-890,8 -795,5
-6 076,2 -5562,2
-378,8 -79,9
-6455,0 -5 642,1

mnkr, Svenska Bostader:

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31

50 840,9 49 395,5
-32,8 -0,6
-199,5 22,8
-696,5 -413,5
186,3 180,7
50 098,4 49 184,8

Den kommunala koncernen

2020-12-31  2019-12-31

997,2 675,3
1997,3 244,7
1244,2 1204,9
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Summa generella statsbidrag och utjamning
Avgifter i utjamningssystemet
Inkomstutjamningsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Summa avgifter i utjamningssystem

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 10 Resultat fran andelar i intresseforetag

mnkr

Tjansteutlatande
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I kommunkoncernen ingar resultat fran andelar i intresseforetaget enligt nedan:

Stockholm Exergi Holding AB

Summa resultat fran andelar i intresseforetag

4238,7 21248 4238,7 2124,8
-4431,4 -3962,8 -4431,4 -3962,8
-600,1 -763,5 -600,1 -763,5
-1570,7 -1465,4 -1570,7 -1 465,4

-6 602,1 -6 191,7 -6 602,1 -6 191,7
-2363,5 -4 066,9 -2363,5 -4 066,9
Staden Den kommunala koncernen
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
- - 444,7 242,8

- - 444,7 242,8

Da Stockholm Exergi Holding AB representerar ett stort varde i kapitalandel presenteras bolagets resultatrakning i

forkortad form nedan:

Resultatrdkning Stockholm Exergi Holding AB
Intakter

Kostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Skatt

Minoritetsintresse i periodens resultat

Periodens resultat

2020-12-31  2019-12-31
6394,0 7139,4
-5097,5 -6355,4
0,7 0,8

-170,8 -167,4
-237,0 -127,5

0,0 0,0

889,4 489,9

Resultatrakningen ovan ar uppréattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som bolaget presenterar

uppréttas enligt IFRS

Not 11 Finansiella intdkter

mnkr

Rantor

Ovriga finansiella intakter*

Aktieutdelning

varav Stockholms Stadshus AB

Avgar aktiedgartillskott till Stockholms Stadshus AB

Summa finansiella intdkter

Staden Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

724,0 694,1 124,9 124,8

7,7 5,7 15,9 198,8

1325,0 1500,0 0,0 0,0
1325,0 1500,0
-500,0 0,0

1556,7 2199,8 147,4 323,6

*Under posten 6vriga finansiella intdkter redovisas bland annat borgensintakter fran de kommunala bostadsbolagen.

Not 12 Finansiella kostnader

mnkr

Rantor likvida medel och placeringar*

Ranta del pensionsskuldsférandring

Ovriga finansiella kostnader

Indexreglering avsattningar**

Summa finansiella kostnader

Genomshnittlig ranta*

Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj med derivat (%)

Genomshnittlig ranta extern skuldportfélj utan derivat (%)
Arsbokslut

Staden Den kommunala koncernen

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
-437,3 -393,5 -400,9 -355,3
-230,3 -220,0 -230,3 -220,0
-39,6 -40,3 -44,2 -47,9

-17,3 -77,4 -17,3 -77,4
-724,5 -731,1 -699,325 -700,6

0,53 0,58 0,53 0,58

0,64 0,71 0,64 0,71
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Genomshnittlig rantebindningstid

Genomshnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj med
derivat, ar
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj utan
derivat, ar

1,85

1,69

1,96

1,70

Tjansteutlatande
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1,85 1,96

1,69 1,70

*Rantekostnader redovisas inklusive nettot av rante- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8. Se dven not 35

Derivatinstrument.

Arets rantekostnad for den externa skuldportféljen &r 412,7 mnkr inklusive derivat och 465,8 mnkr exklusive derivat.

**Indexreglering av avsatt medel for medfinansiering av stora infrastrukturprojekt, ar 2020: Sverigeforhandlingen

15,1 mnkr, bussterminal Slussen 2,2 mnkr

Not 13 — 36 noter till balansrakningen

Not 13 Immateriella anlaggningstillgéngar Staden

mnkr 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende immateriella anldggningstillgangar
1/1

Periodens nyinvesteringar
Forsaljningar
Omklassificering

Utrangeringar
summa anskaffningsvdrde immateriella
anldggningstillg

Forskott immateriella tillgéngar
Ingdende avskrivningar 1/1
Periodens avskrivningar
Omklassificering

Utrangeringar
Summa avskrivningar immateriella
anldggningstillg -

Ingdende nedskrivningar 1/1 -
Periodens nedskrivningar -
Arets Gterférda nedskrivningar

Omeklassificering

Summa utgdende nedskrivningar -
Summa immateriella anldggningstillgangar
Avskrivningstider

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Not 14 Mark, byggnader och tekniska

anldggningar Staden

mnkr 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde mark, byggnader

och tekniska anlaggningar 1/1* 68 253,7 66 152,1
Periodens anskaffningar 4308,4 27241
Periodens férsaljningar -23,3 -574,1
Periodens utrangeringar anskaffningsvarde -23,0 -7,8

Den kommunala koncernen

2020-12-31

255,9
81,3
-0,7
51
-7,6

3339
4,1
-169,5
-34,2
0,0
4,6

-199,0

-1,4
0,0

-1,4
137,6
3-10 4r
6,5

2019-12-31

229,4
7,7
0,0

43,6

-24,8

255,9

-158,8
-35,4
0,0
24,8

-169,5

11
0,4

-1,4
85,0
3-10 4r
7,2

Den kommunala koncernen*

2020-12-31

201 886,83
43113
-492,3
-184,2

2019-12-31

191152,3
2756,8
11121
-84,0
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Omdklassificering -4,2 -40,6 10 466,7 9174,0
Periodens aterforing till
omsattningstillgadngar/omklassificering -41,8 0,0 -41,8 0,0
Periodens kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Korrigering anskaffningsvarde hanforlig
forsaljn tidigare ar 0,0 0,0 0,0 -0,2
Summa utgdende anskaffningsvdrde 72 469,9 68 253,7 215 946,5 201 886,8

*2019 koncernen: Korrigering av uppskrivning pa 1 mdkr felaktigt gjord(borttagen uppskrivning Globen mot
fond felaktigt gjord mot anskaffningsvérdet i stdllet for mot uppskrivningen, debet virdet aterférs till
anskaffningen)

Ingaende avskrivningar -12 252,0 -11 090,7 -51618,3 -47 290,8
Periodens planenliga avskrivningar -1466,0 -13319 -5155,6 -4724,4
Periodens anskaffade ackumulerade

avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens avskrivningar forsaljningar 2,4 169,1 130,5 292,5
Periodens avskrivningar utrangeringar 0,0 1,5 96,5 53,3
Omdklassificering 4,2 0,1 20,8 51,1
Summa utgdende avskrivningar -13711,4 -12 252,0 -56526,1 -51618,3
Ingaende aterforing av nedskrivningar* 0,0 0,0 358,7 365,8
Periodens uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodenss avskrivning aterfort belopp 0,0 0,0 0,0 -7,0
Omdklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende dterféringar av

nedskrivningar 0,0 0,0 358,7 358,7

*Korrigering av uppskrivning pd 1 mdkr felaktigt gjord(borttagen uppskrivning Globen mot fond felaktigt
gjord mot anskaffningsvdrdet i stdllet fér mot uppskrivningen, debet vérdet aterfors till anskaffningen)

Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1428,3 -1387,8
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 -344,0 -116,3
Periodens forsaljningar nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 -7,0 26,8
Periodens utrangeringar 0,0 1,9
Omdklassificering 0,0 0,0 19,0 47,1
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1760,4 -1428,3
Summa mark, byggnader och tekniska

anldggningar 58 758,6 56001,7 158018,8 149 198,9
Avskrivningstider 3-70ar 3-70 ar 3-70ar 3-70 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 33,0 51,2 27,9 42,7

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer. RKR R6 avseende nedskrivningar tillampas

Komponentindelning och komponentavskrivningar tillampas avseende stadens anlaggningar

Not 15 Maskiner och inventarier Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende maskiner och inventarier 1/1* 23189 2 034,5 19 621,3 17 638,1
Periodens nyinvesteringar 277,6 355,2 439,4 492,7

Arsbokslut



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sida 91 (205)
Periodens forsaljningar anskaffningsvarde -5,9 -37,4 -30,5 -55,5
Periodens utrangeringar anskaffningsvarde -4,4 -35,5 -114,5 -111,2
Periodens omklassificering 4,2 2,1 1997,8 1657,2
Summa utgdende anskaffningsvdrde maskiner
och inventarier 2 590,5 2318,9 21913,4 19621,3
Ingdende avskrivningar -1379,5 -1205,3 -8 872,7 -8 224,9
Periodens planenliga avskrivningar -248,8 -246,7 -886,2 -804,9
Avskrivningar periodens forsaljningar 5,8 37,3 28,1 54,6
Avskrivningar periodens utrangeringar 11,5 35,3 114,7 102,0
Omdklassificering -4,2 -0,1 -25,8 0,5
Summa utgdende avskrivningar -1615,1 -1379,5 -9641,9 -8872,7
Ingaende aterforing av nedskrivning - - 0,0 0,0
Periodens aterforingar - - 0,0 0,1
Summa utgdende dterféringar av
nedskrivningar 0,0 0,1
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -2,1 -2,3
Periodens forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,1
Utrangeringar 0,0 0,0 0,9 0,0
Omdklassificering 0,0 0,0 4,1 0,1
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,2 0,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 3,1 -2,1
Summa maskiner och inventarier* 975,4 939,4 12 274,6 10 746,5
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20ar 3-20ar 3-20ar 3-20ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 6,9 9,4 16,5 24,4

Investering: Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Not 16 Pagaende ny-, till- och ombyggnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende pdgdende ny-, till- och ombyggnader

1/1 26373,0 21787,2 49 764,1 442454
Periodens nyinvesteringar 2422,6 4186,1 14 664,2 16 854,5
Avgar flyttning for aktivering/forsaljning 0,0 0,0 0,0 -495,2
Kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 -171,3 -168,0
Omklassificering fran/till

exploateringsfastigheter 0,0 399,7 0,0 399,7
Omklassificering fran/till mark- byggnader och

tekniska anlaggningar 0,0 0,0 -12 481,1 -11072,3
Summa utgdende anskaffn pdgdende , ny till o

ombyggn 28 795,6 26 373,0 51776,0 49 764,1
Ingaende nedskrivningar 1/1 0,0 0,0 -1047,6 -1057,6
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 -33,0 10,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1080,6 -1047,6
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 28 795,6 26 373,0 50 695,4 48 716,5

Investering: Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Arsbokslut
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Not 17 Aktier och andelar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende aktier och andelar 1/1 4388,8 4265,6 3607,5 3245,3
K&p av bostadsratter 88,1 123,2 88,1 123,2
K&p av aktier, andelar och vardepapper* 0,0 0,7 31,1 178,8
Vardeférandring 0,0 0,0 -38,7 184,5
Forsaljning av aktier, andelar och
vardepapper* 0,0 -0,7 -279,6 -124,3
§umma aktier och andelar 4 476,9 4 388,8 3408,4 3607,5
Ar 2019: forséljning inkdpta aktiebolag Slakthusomradet
Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2020-12-31
Aktiekapital Agarandel Bokfort varde
Bolag (tkr) (%) 2020-12-31(tkr)
Stockholms Stadshus AB 2850001,0 100,0 3484382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag 3485 458,0
Aktier i 6vriga foretag
SORAB 12 000,0 5,0 400,0
Inera AB 42,5
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 442,6
Andelar kommunalférbund Storstockholms
brandférsvar 27 831,4
Summa andelar kommunalférbund 27 831,4
Andelar bostadsratter 963 157,3
Summa andelar bostadsratter 963 157,3
Totalt summa aktier och andelar staden 4476 889,3

Not 18 Kapitalandel intresseforetag
mnkr

Ingdende anskaffningsvarde

Arets resultatandel

Utdelning

Korrigering hanforlig till tidigare ar
Ovrigt

Utgaende nettovirde

Arsbokslut

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
5913,5 6095,6
444,7 242,8
-425,0 -425,0

0,5 0,0

0,0 0,1

5933,7 5913,5
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Intresseforetag Org. nummer Site Kapitalandel (%)
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB,
SYVAB 556050-5728 Stockholm 33,0%
Nyndshamns Mark AB 556314-3113 Stockholm 50,0 %
Maéssfastigheter i Stockholm AB 556094-5627 Stockholm 50,4 %
Stockholm Exergi Holding AB 556040-6034 Stockholm 50,0 %
Kommunkoncernen
Kapitalandel =~ Org nummer Séte
Stockholm Exergi Holding AB 50 % 556040-6034 Stockholm

Arsbokslut

Da Stockholm Exergi Holding AB utgér en stor kapitalandel presenteras bolagets balansrdkning i forkortad

form nedan

Balansrdkning Stockholm Exergi Holding AB 2020-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 89,3
Materiella anlaggningstillgangar 26 084,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 6,2
Omsattningstillgangar 2718,3
Summa tillgangar 28 898,1
Eget kapital inkl minoritetsintresse 12 330,9
Avsattningar 3340,4
Langfristiga skulder 10112,5
Kortfristiga skulder 3114,2
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 28 898,1

2019-12-31
102,8

25 854,2
6,3

3079,3

29 042,6

12 291,6
3276,4
9729,9
3744,6

29 042,6

*Balansrakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget

presenterar, upprattas enligt IFRS

Not 19 Langfristiga fordringar * Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende langfristiga fordringar 1/1 16,1 16,9 82,3 77,9
Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
:grr;;:;?rg ovriga langfristiga 0,0 0,0 3 51
Summa langfristiga fordringar 15,3 16,1 28,0 82,3
*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar har omférts till kortfristig
utlaning
Sammansattning langfristiga fordringar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Lantagare, 6vriga 15,3 16,1 15,3 16,1
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0
Ovrigt - - 12,7 66,2
Summa langfristiga fordringar 15,3 16,1 28,0 82,3
Staden Den kommunala koncernen
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Not 20 Exploateringsfastigheter

mnkr 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
1

Ingdende exploateringsfastigheter 328,1 1727,8 1328,1 1727,8

Nyanskaffning 246,8 45,3 246,8 45,3

Forsaljning exploateringsfastigheter -233,6 -83,8 -233,6 -83,8

Omdklassificering mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 41,8 -361,2 41,8 -361,2
1

Summa exploateringsfastigheter 383,0 1328,1 1383,0 1328,1

Not 21 Varulager och pagaende arbete Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31

Varulager 4,3 3,4 38,0 36,8

Pagdende arbeten 0,0 0,0 4,4 43

Summa varulager och pagidende arbeten 4,3 3,4 42,4 41,1

Forrad varderas till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och verkligt

vdrde

Not 22 Kortfristiga fordringar - vriga Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31

Skattefordringar 0,0 0,0 36,7 1,4

Momsfordringar 831,7 784,9 1080,0 994,0

Statsbidragsfordringar 612,3 386,8 612,3 386,8

Kortfristiga fordringar stadens 83

koncernforetag* 298,8 77 596,5

Ovriga kortfristiga fordringar 27,0 23,2 352,9 470,4

Forutbetalda kostnader och upplupna 2

intakter 168,8 2071,7 1860,9 1712,4

Kundfordringar 938,5 780,6 1024,5 1197,5

Summa kortfristiga fordringar - 6vriga 87 877,1 81643,7 4967,3 4762,4

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av

staden.

Not 23 Kortfristiga placeringar Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31

Kompetenskonto 10,7 11,8 10,7 11,8

Kortfristig del av langfristig utlaning* 0,8 0,8 0,8 0,8

Ovriga kortfristiga placeringar 19,4 122,6

Summa kortfristiga placeringar 11,5 12,6 30,9 135,2

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar har omforts till
kortfristig utlaning

Not 24 Likvida medel Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Forskottskassor mm 8,0 7,7 8,0 7,4
Likvida medel (Bank mm) 349,6 159,7
Summa likvida medel 8,0 7,7 357,6 167,1

Arsbokslut
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Not 25 Eget kapital
mnkr

Ingaende eget kapital 1/1

Varav disposition eget kapital for
genomgripande framdtsyftande
projekt*

Forandring av eget kapital enligt
resultatrakningen

Justering eget kapital ingadende
varde, byte redovisningsprincip

Ovrigt
Summa eget kapital

*Se not 26, avgar 2020-12-31

Staden
2020-12-31

75 664,2

-421,2
4953,3

168,6

80 786,1

2019-12-31

72 936,6

-415,4

2727,6

75 664,2

Tjansteutlatande
Sida 95 (205)

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
127 140,9 123 985,9
5697,7 3155,6
168,6 ,

5,9 -0,6

133 001,4 127 140,9

I noten llades ingaende balans 2019 som om de nya reovisningspriciperna avseende klyvning av minoritet samt

konsolidering av SHIS ingar

Not 26 Pensioner och liknande
forpliktelser

mnkr

Ingadende avsatta pensioner 1/1
Nyintjanande o skuldférandr
arbetstagare

Nyintjdnande o skuldférdndr
pensiondr

Réante- och basbeloppsupprédkning
Arets pensionsutbetalningar
Forandring av I6neskatt

Garanti och avtalspensioner
Varav skuldféréndring
avgiftsbestimd chefspension
Varav skuldférdndring
fértroendevalda visstids- och

dlderspensioner, avgdngsersdttning

Varav skuldférdndring avseende
Skafab

Summa avsatt till pensioner
ddrav avgiftsbestimd
chefspension
ddrav avsatt till pensioner
sdrskilda beslut inkl sdrskild
I6neskatt

Staden
2020-12-31 2019-12-31
7 392,0 6620,6
312,8 305,0
316,6 308,7
185,3 177,0
-285,6 -170,0
128,4 150,6
9,1 6,8
16,0 -114,9
-1,7 2,4
8 049,5 7392,0
121,9 112,8
224,9 225,6

*Fortroendevalda ingar i skuld i balansrdkningen.
**Skulden omfattar dven ataganden for latent efterlevandepension.

Aktualiseringsgrad i procent

96 %

81%

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
9700,8 8788,6
444,9 534,2
316,6 308,7
185,3 177,0
-380,9 -261,8
128,4 150,6
-0,8 3,5

9,1 6,8

16,0 -114,9
-1,7 2,4

10 394,2 9700,8
121,9 227,5
224,9 225,6
96 % 81%

Antal visstidsforordnande tjansteman; Stadens visstids-férordnade tjansteman har samtliga en
tillsvidaranstallning i botten, varfér stadens pensionsatagande inte férandras pa grund av

visstidsfoérordnandet.

Skulden har minskats med bortférsakrat via tjidnstepensionsforsakring omfattande férvaltningschefer m fl med

sarskilda avtal. (Mnkr)

Not 27 Ovriga avsattningar
mnkr
Begravningsavgifter*
Ingdende balans 1/1
Periodens avsattning

Utgaende balans

Arsbokslut

Staden

2020-12-31

194.4
20,7
215,1

2019-12-31

183,4
11,0
194,4

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
194,4 183,4

20,7 11,0

2151 194,4
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Stockholms Strom mm**

Ingdende balans 1/1 1377,0 1426,9 1377,0 1426,9
Overfort fran skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget -10,9 -50,0 -10,9 -50,0
Periodens avsattning 192,7 0,0 192,7 0,0
Utgdende balans 1558,7 1377,0 1558,7 1377,0

Infrastrukturella bidrag***

Ingaende balans 1/1 9 805,2 10 033,6 9 805,2 10 033,6
lanspraktaget -152,7 -399,8 -152,7 -399,8
Periodens indexjustering 17,3 77,4 17,3 77,4
Periodens avsattning 11,7 94,0 11,7 94,0
Utgdende balans 9 681,5 9 805,2 9681,5 9 805,2

Ovriga avsittningar bolag

Ingdende balans 1/1 0,0 0,0 164,8 192,5
lanspraktaget 0,0 0,0 -218,2 -78,0
Periodens avsattning 0,0 0,0 137,5 50,3
Utgaende balans 0,0 0,0 84,0 164,8
Summa ingaende balans 11376,5 11643,8 11541,3 11 836,4
Summa ianspraktaget -163,6 -449,7 -381,8 -527,7

Summa upplost avsattning

Summa periodens indexupprakning 17,3 77,4 17,3 77,4
Summa periodens avsattningar 225,2 105,0 362,6 155,2
Summa utgéende balans 11 455,3 11 376,5 11539,3 11541,3

*Verksamhet som finansieras med begravningsavgifter kan det enskilda aret ge ett 6ver-eller underskott
Detta regleras mot en avsattning, sa att 6ver tid anvands alltid avgifterna till avsett andamal

**Avsattningen avseende Stockholms Strom m m berdknas betalas 43 mnkr 2021 310 mnk 2023, 244

mnkr 2028 och 6vrigt 961 mnkr 2021 och framat. Avsattningen Stockholms Strom &r 2016 6verford fran
langfristiga skulder.

***Avsattning Norra lanken har utdkats med 11,7 mnkr, Indexreglering 6kar avsettning Sverigeforhandlingen
15,1 mnkr och indexreglering Bussterminal Slussen 2,2 mnkr. | 6vrigt avsattning till Sverigeférhandlingen,
Norra ldnken, Tvdrbanor, tunnelbaneutbyggnad, 6vriga sparforbindelser, Slussen bussterminal och
Nationalstadsparken mm. Osdkerhet om belopp foreligger. Staden tillampar direkt resultatforing av beslut om
bidrag till statlig infrastruktur. Beloppen ar indexuppraknade. For infrastrukturella atgarder har betalats 152,7
mnkr 2020, framéver har planerats 806 mnkr 2021 och 1911 mnkr 2022, 870 mnkr 2023, 502 mnkr 2024, 132
mnkr 2025 och 5 mdkr efter ar 2025.

Region Stockholm har aviserat fordyringar i projektet for utbyggd tunnelbana i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen.
Forhandlingsresultatet ska redovisas i april 2021 till Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet).
Betalningsplanen for projektet har justerats, och stadens planerade utbetalningar 2020 har

skjutits fram.

Not 28 Obligationslan Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende obligationslaneskuld 31608,0 27 830,5 31608,0 27 830,5
Nyupplaning 15990,7 13572,1 15990,7 13572,1
Periodisering 6ver- och underkurser -88,5 -57,8 -88,5 -57,8
Aterfér av bokf 6ver/underkurs 0,0 0,0 0,0 0,0

Arsbokslut
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Aterlaggning av foregdende &rs
omklassificering

Amorteringar
Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa obligationslan

9736,8 5626,6
-9740,8 -5626,6
-3162,0 -9736,8
44344,2 31608,0

Tjansteutlatande
Sida 97 (205)

9736,8 5626,6
-9740,8 -5626,6
-3162,0 -9736,8
44344,2 31608,0

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till

kortfristiga lan.

mnkr
Utlandska obligationslan

Summa obligationslan

Not 29 Reverslan
mnkr
Ingaende reverslaneskuld

Nyupplaning
Aterlaggning av foregdende ars
omklassificering

Amorteringar
Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa reverslan

Staden
2020-12-31 2019-12-31
44 344,2 31608,0
44 344,2 31608,0
Staden
2020-12-31  2019-12-31
15 756,5 12 700,0
0,0 3056,5
0,0 0,0
0,0 0,0
-5351,0 0,0
10 405,5 15 756,5

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
44 344,2 31608,0
44 344,2 31 608,0

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
15756,5 12 700,0
0,0 3056,5

0,0 0,0

0,0 0,0
-5351,0 0,0

10 405,5 15 756,5

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar och ej med sdkerhet bedéms
omeséttas till Iangfristig. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

mnkr

Utlandska reverslan

Svenska reverslan

Upplaning fran majoritetsagda bolag

Summa reverslan

Not 30 Ovriga langfristiga skulder
mnkr

Ingaende laneskuld leasing

Ny laneskuld leasing

Aterliggning

Amorteringar

Utrangering
Kortfristig del av langfristiga
ldneskuld leasing*

Summa langfristig skuld leasing

Staden
2020-12-31  2019-12-31
10 405,5 15 756,5
0,0 0,0
0,0 0,0
10 405,5 15 756,5
Staden
2020-12-31  2019-12-31
15,0 0,0
16,7 22,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-10,1 -7,5
21,5 15,0

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
10 405,5 15756,5
0,0 0,0

0,0 0,0

10 405,5 15 756,5

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
206,6 191,2

42,5 60,5

0,0 0,0

-38,1 -40,2

0,0 0,0

-10,1 -4,9

200,9 206,6

Enligt forandring i rekommendation om leasing ska stadens finansiellt leasade bilar aktiveras, vilket ar

genomfoért from 2019

*Leasingskuld med férfallodag inom 1 ar omklassficeras till kortfristig skuld

Férmedlade medel och skuldfonder

Ovriga langfristiga skulder
Investeringsinkomster pagaende
arbete

Aktiverade investeringsinkomster
1B

Periodens anskaffning
Arsbokslut

32,7 36,9
0,6 0,6
456,6 437,9
321,7 153,5
-162,2 189,3

32,7 36,9
451,0 266,7
456,6 437,9
321,7 153,5

-162,2 189,3
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Periodens forsaljningar

Periodens omklassificering
Summa utgaende
anskaffningsvarde

Uppldsta investeringsinkomster IB
Upplosta investeringsinkomster

Uppldsta investeringsinkomster UB
Summa aktiverade
investeringsinkomster

Summa periodiserade
investeringsinkomster

Avskrivningstider (linjdr avskrivning)
Genomesnittlig avskrivningstid Gr

Summa 6vriga langfristiga skulder

0,0
0,0

159,6
-39,4
0,7
-38,7
120,9
577,5
3-70 6r
4,1
632,4

0,3
-18,8

323,7
29,7
11,7
-41,4
282,3
720,3
3-70 Gr
--7.8
772,8

Tjansteutlatande
Sida 98 (205)

0,0 0,3
0,0 -18,8
159,6 323,7
-39,4 -29,7
0,7 -11,7
-38,7 -41,4
120,9 282,3
577,5 720,3
3-70 6r 3-70 Gr
4,1 7,8
1262,2 1230,5

*Offentligt investeringbidrag periodiseras som motsvarande tillgang. Staden har genomfort justering av arets
resultat samt 6vrigt eget kapital pa grund av dndrad redovisning av icke-offentligt investeringsbidrag enligt RKR

R2 i bokslut 2020.

Felaktigt balansforda investeringsinkomster avseende batavgifter har resultatsforts 2019

Not 31 Kortfristiga skulder
mnkr

Upplupna kostnader
Forutbetalda intakter
Skatteskulder

Moms

Leverantorsskulder**
Férmedlade medel, deponerade
medel, skuldfonder

Personalskatter
Semesterloneskuld inklusive
arbetsgivaravgifter
Okompenserad 6vertid inklusive
arbetsgivaravgifter

Kortfristiga skulder till
koncernforetag*

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Staden

2020-12-31
25225
1213,9
1344,6

26,1
29231

26,3
373,7

925,0

55,6

7 459,9
818,3
17 689,0

2019-12-31
25954
12203

448,6
7,3
35925

22,4
346,2

827,1

59,0

7753,0
786,4
17 658,2

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
3383,3 6092,2
5377,5 1220,3

0,0 482,0

27,3 11,8
4094,2 5297,8
23,3 22,4
406,3 372,3
1042,8 934,2
55,6 59,0
1811,8 1156,6
16 222,2 15 648,6

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden. Tva av stadens
bolag lanar fran Stockholms Stadshus AB i stéllet for att Iana direkt fran staden.
**Leverantorsskulder i utlandsk valuta ar omraknade enligt balansdagens kurs

Not 32 Kortfristiga lan

mnkr

Utnyttjad checkrakningskredit
Deposit mm

Svenska certifikatslan

Utlandska certifikatlan
Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa kortfristiga lan

Staden

2020-12-31
430,7

0,0

0,0

0,0

8513,0
8943,7

2019-12-31
749,3

0,0

0,0

0,0

9736,8
10486,1

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
24,5 777,2

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

8523,1 97443
8547,6 10521,5

*Langfristiga lan som pa balansdagen har en foérfallodag som intraffar inom ett ar har omforts till

kortfristiga lan.
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Upplysning om forfall stadens totala lanestock (kortfristiga och langfristiga Ian)

Tjansteutlatande
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Andel laneforfall
per 31 december

Laneforfall 2020, % Nom belopp kr
<lar 14,1 -8 946 032 305
>1-2 ar 25,6 -16 235 250 000
>2-3 ar 15,7 -9.924 269 782
>3-4 ar 15,9 -10 050 000 000
>4-5 ar 19,0 -12 030 850 000
>5-6ar 9,0 -5706 530 000
>6-7ar 0,8 -500 000 000
Not 33 Ansvars- och borgensforbindelser Staden
mnkr 2020-12-31  2019-12-31
Stadens majoritetsagda bolag
pensionsutfastelse
Stockholms Stadshus AB 1,4 0,9
Stockholms Parkering 3,4 3,0
Stockholms Hamnar 10,1 8,4
S:t Erik Markutveckling 0,3 2,5
Stockholm Business Region 3,9 3,2
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 3,6 3,4
AB Svenska Bostader 0,2 0,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 3,6 3,4
SISAB 3,8 3,5
Stockholm Vatten Holding AB 1,6 4,4
Stockholm Globe Arena Fastigheter 2,1 1,9
AB STOKAB 2,8 3,1
AB Familjebostader 2,0 1,7
S:t Erik Livforsakring AB 2,1 1,9
Summa ansvars- och
borgensforbindelser for
majoritetsdgda bolag 40,8 41,2
Ovriga juridiska-
/privatpersoner
Borgen foér 1an
Stiftelsen Stockholms
Studentbostader 58,4 58,4
Stockholms Stadsmission 66,6 68,6
SYVAB* 371,4 241,6
Kommuninvest i Sverige AB 125,0 0,0
ovriga juridiska personer 11,8 13,0
Summa Borgen for lan 633,2 381,5
Pensionsutfastelser 63,7 62,0
Kommunalt férlustansvar for
smahus 0,1 0,1
Summa Ovriga juridiska
personer 696,9 443,7
Totalt ansvars- och
borgensforbindelser 737,8 484,9
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*Qutnyttjad limit finns om 223 mnkr enl KF beslut (dnr KS 2018/177) utéver befintligt tecknat atgande om
371 mnkr.

Risken att staden ska komma att infria sina borgensforbindelser bedéms som lag.

Staden
Not 34 Pensionsskuld ansvarsforbindelse 2020-12-31 2019-12-31
mnkr
Ingaende pensionsskuld 1/1 13170,9 13 468,4
Nyintjanade och skuldférandring
arbetstagare och pensionarer
Rante- och basbeloppsupprédkning 398,9 424,5
Arets pensionsutbetalningar -744,7 -725,0
Ovrig post* 178,0 3,1
Ataganden for latent
efterlevandepension tillagt i skulden - -
Summa pensionsskuld
ansvarsférbindelse 13 003,1 13 170,9
Tillkommer loneskatt 3154,6 3195,3
Summa pensionsskuld
ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 16 157,7 16 366,1

Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som dnnu ej bérjat betalats ut redovisas
som ansvarsforbindelse enligt forandrad rekommendation 2015.

Aktualiseringsgrad (%) 96,0 81,0
*SKR har beslutat om nya samordningsbestimmelser for dldre pensionsavtal (POK 2018). Férandringen berdr fodda 1954

och senare med foritdspension/sjukersattning innan 1998. Skuldeffekten blev en 6kning med 191 mnkr.

Not 35 Derivatinstrument Staden
2020-12-31

Nominellt
Typ av derivat (mnkr) belopp Sakrad volym Marknadsvarde
Valuta-/valutarinte-swappar* 9403,4 9403,4 -1079,6
Ranteswappar 750,0 750,0 -8,6
Summa 10 153,4 10 153,4 -1088,1
2019-12-31

Nominellt
Typ av derivat (mnkr) belopp Sakrad volym Marknadsvarde
Valuta-/valutarinte-swappar* 8845,1 8845,1 28,8
Ranteswappar 2550,0 2550,0 -23,3
Summa 11 395,1 11 395,1 5,5

2020-12-31 2019-12-31
Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj

inkl derivat (%) 0,53 0,58
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj
exklusive derivat (%) 0,64 0,71

Genomsnittlig rantebindningstid
(duration) extern skuldportfolj med

derivat, ar 1,85 1,96
Genomsnittlig rantebindningstid extern

skuldportfélj exklusive derivat, ar 1,69 1,70
Rantekostnad for den externa

skuldportféljen inklusive derivat (mnkr) 412,7 361,6
Rantekostnad for den externa

skuldportféljen exklusive derivat (mnkr) 465,8 445,0



4 Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 101 (205)

*Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden (durationen) ligga inom intervallet 1,5 - 4,5 ar.
Rantekostnader redovisas inklusive nettot av rante- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8.

Not 36 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen

Staden
mnkr 2020-12-31  2019-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -637,6 -607,8
Summa aterstar 32,4 62,2
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1900,0
Forbrukat -1118,2 -837,9
Summa aterstar 781,8 1062,1
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -184,3 -184,3
Summa aterstar 265,7 265,7

Enligt beslut i kommunfullméaktige i samband med arsredovisning 2018 upphor 2019 vissa angivna projekt att finansieras via
efterutdelning via allbolagslagstiftningen. Anledningen &r att dessa projekt andrat karaktar och/eller avstannat i
planeringsfasen.

Arsbokslut



Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 102 (205)

Not 37 till Leasing

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Finansiella leasingavtal*
Maskiner och inventarier
Redovisat varde 31,7 22,5 78,9 92,2
Nuvardesberdaknade minimileasavgifter 31,7 22,5 111,4 113,8
ddrav férfallodag inom 1dr 10,1 7,5 43,1 45,5
ddrav férfallodag senare én 1 dr
men mindre édn 5 ér 21,5 15,0 68,3 68,3
ddrav férfallodag senare én 5 dr 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationella leasingavtal* , erldgges
Minimileaseavgifter 13103,8 12 001,4 17 856,8 4237,6
ddrav férfallodag inom 1dr 1316,6 1368,0 17303 807,7
ddrav férfallodag senare én 1 dr
men mindre Gn 5 ar 4107,4 4438,0 52208 1927,9
ddrav férfallodag senare én 5 dr 7 679,7 6195,4 10 905,7 1502,0
varav koncernintern leasing 11186,7 10036,1
med férfallodag inom 1dr 866,2 935,7
med forfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 ér 2 966,6 33336
med férfallodag senare én 5 dr 7 353,9 5766,8
Operationella leasingavtal , erhalles
Minimileaseavgifter 26 877,7 29 960,0
ddrav férfallodag inom 1 dr 0,0 0,0 95791 9463,8
ddrav férfallodag senare dn 1 Gr men mindre én 5 ér 0,0 0,0 10990,1 9981,0
ddrav férfallodag senare dn 5 ér 0,0 0,0 6 308,5 10515,2

*For stadens del ar medtaget endast avtal som Gverstiger 3 ar.

Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingar. Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kronor eller en
arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor ar ej medtagna i redovisningen for staden. | bolagskoncernen tillimpas dock inte dessa
gransbelopp. Det berdknas endast paverka marginellt varfor ingen omrakning har gjorts.

Finansiell leasing ingar i balansrakningen pa tillgadngssidan under "maskiner och inventarier" samt under kort- och langfristiga skulder. Inga avtal
om finansiell leasing omfattar variabla avgifter. Uppbokning av finansiella leasingavtal gérs per balansdagen. Under I6pande rakenskapsar bokfors
leasingavgifterna i resultatet. Paverkan beddms marginell da de finansiella leasingavtalen har liten omfattning

Under 2019 bytte staden IT-leverant6r fran HCL till Tieto samt till Advania och Fujitsu fér pedagogisk verksamhet. Inférandet av bytet skedde
successivt. Leasingavtalets langd 6verstiger inte 3 ar och ddrmed ingdr inte det ekonomiska atagandet i redovisningen ovan. Kostnaden for 2020
uppgar till 551 mnkr.

Arsbokslut
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Not 38-50 noter till kassaflodesanalys

Not 38 Aterliggning
reavinster/reaforluster

mnkr

Staden

2020-12-31

-2 696,2

2019-12-31
-2453,1

Tjansteutlatande
Sida 103 (205)

Den kommunala koncernen

2020-12-31
-3132,0

2019-12-31
-2738,8

En aterldggning gors av reavinster/reaforluster, sa att faktiskt férsaljningsvarde tas upp under investeringsverksamhet

Not 39 Ej likviditetspaverkande
poster

mnkr
Justering for av-, nedskrivningar och
utrangering

Justering for gjorda avsattningar
Justering for 6verford avsattning
fran lan

Justering for aterlagda inkomster

Justering for upplost avsattning

Inkomstskatt

Realisationsresultat forsaljning av
dotterforetag

Korrigering reavinst avseende
tidigare ar

Resultatandelar i intresseforetag
Ovrigt, 2020 byte
redovisningsprincip

Summa ej likvidpaverkande poster

Not 40 Minskning av avsattningar
pga utbetalningar

mnkr

lanspraktagen avsattning
Infrastrukturella bidrag avgar,
redovisas separat

Summa minskning av avsattningar
pga utbetalningar

Not 41 Okning/minskning
kortfristiga fordringar

mnkr
Kortfristiga fordringar inklusive lager

Kortfristiga placeringar
Summa 6kning/minskning
kortfristiga fordringar

Not 42 Okning/minskning
kortfristiga skulder mm

mnkr

Forandring kortfristig skuld
Forandring kortfristiga lan exkl
forandring utnyttjad
checkrakningskredit

Staden

2020-12-31

1730,5
900,0
0,0

0,7

0,0

168,6
2799,8

Staden
2020-12-31
-163,6

152,7

-10,9

Staden
2020-12-31
-6 233,5
1,1

-6232,4

Staden
2020-12-31
30,8

-1223,8

2019-12-31

1585,2
953,7

0,0
-13,7

0,0

2525,2

2019-12-31
-449,7

399,8

-50,0

2019-12-31
-6340,3
2,2

-6 338,2

2019-12-31
-1423,0

2050,6

Den kommunala koncernen

2020-12-31

6455,0
959,6
0,0

0,7

0,0
-143,6

0,0

0,0
-444,7

245,2
7072,2

2019-12-31

5618,6
1108,9
0,0
-13,7
0,0
103,3

-206,2

0,0
-242,8

154,0
6522,1

Den kommunala koncernen

2020-12-31
-163,6

152,7

-10,9

2019-12-31
-449,7

399,8

-50,0

Den kommunala koncernen

2020-12-31
57,7
-62,5

-4,8

2019-12-31
43,0
61,8

104,8

Den kommunala koncernen

2020-12-31
-192,8

-118,5

2019-12-31
-278,9

2071,5
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Summa 6kning/minskning
kortfristiga skulder mm

Not 43 Investering i immateriella
anliggningstillgangar

mnkr

Balanserade utvecklingskostnader
Summa investering immateriella
tillgangar

Not 44 Investering i materiella
anliggningstillgangar

mnkr
Varav byggnader och tekniska
anlaggningar

Varav maskiner och inventarier*
Varav pagaende ny-, till- och
ombyggnader

Varav finansiella leasingavtal
Summa investering i materiella
anlaggningstillgangar

*varav 9,2 mnkr 6kning leasingbilar

Not 45 Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

mnkr

Bokfort varde mark, byggn o tekn
anlaggn inkl expl

Bokfort varde maskiner och
inventarier

Bokfort varde pagaende
investeringar

Reavinster/férluster inkl expl
Summa foérséljning av materiella
anlaggningstillgangar

Not 46 Investering i finansiella
anlaggningstillgangar

mnkr
Kop av aktier och andelar

Kop av bostadsratter
Summa investering i finansiella
anlaggningstillgangar

Not 47 Forsaljning finansiella
anlaggningstillgangar

mnkr
Bokfort varde finansiella
anlaggningstillgangar

Reavinster/forluster
Summa foérsaljning finansiella
anlaggningstillgangar

-1193,0

Staden

2020-12-31

Staden

2020-12-31

-4555,2
2776

-2422,6
0,0

-7 255,4

Staden

2020-12-31

254,5

0,0

0,0
2696,2

2950,8

Staden

2020-12-31
0,0
-88,1

-88,1

Staden

2020-12-31

0,0
0,0

0,0

627,6

2019-12-31

2019-12-31

-2769,3
-355,2

-4186,1
0,0

-7 310,6

2019-12-31

488,7

0,2

0,0
2453,1

2942,0

2019-12-31
-0,7
-123,2

-123,8

2019-12-31

0,7
0,0

0,7

-311,3

Den kommunala koncernen

2020-12-31
-90,4

-90,4

Den kommunala koncernen

2020-12-31

-4311,3
-439,4

-14 740,2
25,8

-19 490,8

Den kommunala koncernen

2020-12-31
606,5
2,4

0,0
3134,7

3743,5

Tjansteutlatande
Sida 104 (205)

1792,6

2019-12-31
-4,6

-4,6

2019-12-31

-2775,9
-447,7

-16 686,6
37,9

-19910,3

2019-12-31

601,5

10,1

495,2
2738,8

3845,7

Den kommunala koncernen

2020-12-31
-0,5
-88,1

-88,5

2019-12-31
-177,3
-123,2

-300,4

Den kommunala koncernen

2020-12-31

314,9
0,0

314,9

2019-12-31

7,0
0,0

7,0
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Not 48 Okning/minskning
langfristiga skulder

mnkr

Omklassificering till kortfristig skuld
Aterlaggning av omklassificering av
langfristig upplaning till kortfristig
Periodisering 6ver- och underkurser
Nyupplaning amortering mm*
Ovriga férandringar langfristiga
skulder

Posten redovisas under ej
likvidpaverkande poster

Summa 6kning/minskning
langfristiga skulder

Not 49 Arets Kassaflode

Staden
2020-12-31
-8513,0

9736,8
-88,5
-140,5

2019-12-31
-9744,3

5626,6
-57,8
218,2

Tjansteutlatande
Sida 105 (205)

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
-8513,0 -9744,3
9736,8 5626,6
-88,5 57,8
-140,5 218,2
146,2 53,0

0,7 13,7
1140,3 -3890,5

Arets kassaflode for bade staden och kommunkoncernen ar positivt per 2020-12-31. Det gangna arets resultat och
kassaflode fran den Iopande verksamheten tacker tillsammans med upplaning kommunkoncernens samlade hoga utflode

fran investeringsverksamheten

Not 50 Likvida medel vid arets slut Staden
mnkr 2020-12-31
Forskottskassor mm 8,0
Likvida medel (bank mm) 0,0
Utnyttjad checkrakningskredit -430,7
Summa likvida medel vid arets slut -422,7
Kassaflodesanalys

2019-12-31
7,7

0,0

-749,3
-741,7

Den kommunala koncernen

2020-12-31 2019-12-31
8,0 7,7

780,2 159,4
-430,7 -749,3
357,6 -582,3

Summan av kassaflodet ar positivt och uppgér till 319 mnkr.
Stadens likvida tillgdngar dr negativa pa balansdagen. Staden
forsoker minimera de likvida tillgangarna pa grund av aktuellt
ranteldge. Kassaflodet varierar efter bedomt behov av likvida
tillgangar. Vid balansdagstillfillet hade staden utnyttjat sin
checkrikningskredit och tillsammans med ndmndernas
forskottskassor med mera uppgick nettosaldot till - 423 mnkr.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av periodens resultat
exklusive realisationsvinster/forluster och justering av ej
likvidpdverkande poster 1 form av avskrivningar, avsittningar med
mera. Fran verksamheten uppgéar kassaflodet till 5 046 mnkr

(2 750 mnkr).

Kassaflodet frin fordndringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager beror frimst péd fordndringar i1 fordringar/skulder
gentemot stadens bolag. Den totala fordndringen 4r negativ, -7 426
mnkr varav en hogre nettofordran pd bolagen utgér -5 996 mnkr.
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Bolagen har 2020 haft en fortsatt hog investeringsvolym, vilket ger
behov av upplaning.

Kassaflodet frén stadens investeringsverksamhet dr negativt,

-4 393 mnkr, beroende pé en hog investeringsvolym pé 7,3 mdkr.
Forséljningar har hallit nere det negativa kassaflodet.Utbetalning av
bidrag till statlig infrastruktur paverkar kassaflodet med -153 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for att ticka I&nebehovet
for bolagen, netto 7 244 mnkr. Stadens rintebérande tillgdngar har
minskat med 717 mnkr beroende pa stadens dkade
investeringsvolym, som inte tickts av resultat och avskrivningar
under aret.

Not 51 not till upplysning om kostnader for
redovisningsrevision

Not 51 Upplysning om kostnader fér

redovisningsrevision Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kostnader for redovisningsrevision 6,8 6,3 14,3 11,4
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Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

Staden har under 2020 arbetat efter kommunfullméktiges tre
inriktningsmal: En modern storstad med mojligheter och valfrihet
for alla, En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog till-
vixt, En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden.
Inriktningsmaélen ar verksamhetsdvergripande och utgér ramen for
stadens styrning av verksamheterna under mandatperioden.

Kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i staden
under flera ér, ofta under hela mandatperioden. Malbedomningen
ska darfor snarare ses som en bedomning av om staden &r pa rétt
vig och 1 vilken grad det aktuella malet uppnatts under aret &n om
det langsiktiga verksamhetsomradesmalet faktiskt har uppnatts.

Under alla verksamhetsomradesmal finns indikatorer med angivna
arsmal. Arsmailen for indikatorerna anger vilken niva som ska
uppnés under det aktuella aret och bestims utifran nuldge,
forutsittningar och ambitionsniva. For individbaserade indikatorer
redovisas konsuppdelat utfall dir det finns tillgéngligt. For 6vriga
indikatorer redovisas endast totalt utfall. Bedomningen av
maluppfyllelsen av kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmal
grundas pa en sammanvéagning av malets indikatorer samt
niamndernas bedomningar och analyser av respektive
verksamhetsomraddesmal. Bedomning gors av om respektive mél
har uppfyllts helt, delvis eller ej. Vid hel méluppfyllelse bedoms
utvecklingen ga at rétt hill med en stark trend.Vid delvis
maluppfyllelse bedoms utvecklingen ga at rétt hall med en svag
trend. Vid ej méluppfyllelse beddms utvecklingen gi &t fel hall.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for
alla

Alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsorja sig sjélva,
kunna forverkliga sina drdommar och inkluderas i samhallet.
Offentliga miljoer ska utformas med trygghet i fokus.
Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pé vetenskaplig grund och
aven forskolorna ska halla en hog pedagogisk kvalitet. Personer 1
behov av stdd ska lita pa att samhaéllet fingar upp och stodjer nir
det behdvs och alla ska garanteras en réttssdaker behandling.
Stockholms dldre ska ges likvirdig service, vard och omsorg,
oavsett var 1 staden de bor.



Stockholms
stad

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

Tjansteutlatande
Sida 108 (205)

Den samlade bedomningen ar att inriktningsmalet har uppfyllts
delvis under édret. Bedomningen baseras pé att av totalt fem
underliggande mal har ett uppfyllts helt och fyra delvis.

| Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till
arbete och svenskkunskaper kort

Forsorjning genom eget arbete dr avgorande for att manniskor ska
fa mojlighet att leva sjdlvstindiga liv och forverkliga sina
livsdrommar. Fler arbetstillfallen skapar 4ven dkade skatteintikter
till vr gemensamma vélfard. Att fler arbetar dr framst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap
som skapar sjdlvstdndighet, frihet och trygghet.

Malet for verksamhetsomradet beddms ha uppfyllts delvis under
2020 baserat pd vad som framgér nedan. For tre av fem av
kommunfullmiktiges indikatorer har d&rsmalet uppnatts helt och for
tva har det uppnatts delvis. 20 av 29 nimnder bedomer att
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnés helt, 8
bedomer att mélet uppnés delvis och 1 bedomer att malet ej uppnas.
Stockholms Stadshus AB beddmer att mélet uppnés helt. Nimnder
och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Fortsatt lagt behov av ekonomiskt bistand

I slutet av 2019 brots en flerarig trend av neddtgaende behov av
ekonomiskt bistdnd och nér covid-19- pandemin brot ut
prognostiserades dess konsekvenser pé arbetsmarknaden innebéra
en kraftig 6kning. Den kraftiga 6kningen har dock uteblivit och
aven under 2020 nadde stadens sina mil. Kommunfullmiktiges mal
for aret avseende andelen personer i behov av bistand var 1,5
procent och utfallet blev 1,46 procent. Utfallet 2019 var 1,48
procent vilket innebdr att det dr en ldagre andel personer som var i
behov av ekonomiskt bistand under 2020 dn under 2019, detta trots
de tuffa konsekvenser som drabbade samhéllsekonomin under
2020.

Aven andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bisténd
samt personer 1 langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd ar ligre dn
kommunfullméktiges mal som ligger pa 2,7 procent respektive 1,0
procent. Resultatet avseende andelen barn for 2020 var 2,5 procent
vilket dr detsamma som under 2019. Resultatet for andelen
personer 1 langvarigt behov for 2020 var 0,9 procent vilken dven
det var detsamma som 2019.
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Skillnaderna i méluppfyllelsen for kvinnor respektive mén skiljer
sig valdigt lite at. Avseende behovet av ekonomiskt bistand, savél
det kortvariga som det ldngvariga, dr andelarna identiska.

Unga i fokus

Utifran den kraftigt 6kande ungdomsarbetslosheten under varen
tillsatte staden en arbetsgrupp som fick i uppdrag att analysera
mojliga effekter av pandemin for unga och ta fram forslag pa hur
stadens arbete skulle kunna utvecklas for att méta kommande
utmaningar. Arbetsgruppen har tagit fram forslag inom flera
omraden dér insatser kan skalas upp eller utvecklas, och under
hosten paborjades ett utvecklingsarbete som bland annat handlar
om att jobbtorgen har utokat sin tillgianglighet for unga genom att
erbjuda digitala 16sningar for drop-in, chattfunktioner med mera,
vid sidan om mojligheten att fysiskt komma till jobbtorgen.

Flexibla lI6sningar for att ge fler ungdomar feriejobb

Arbetet med feriejobb har under &ret behovt anpassas utifran
rddande ldge med pandemin. Inga arbetstillfallen har erbjudits inom
vard och omsorg samt forskola; dessa verksamheter stér for cirka 3
500 platser under ett normaldr. Dértill har omkring 300 planerade
feriejobb under jullovet stillts in pa grund av snabbt 6kande
smittspridning. Vidare har merparten av alla anstéllningar skett
utan fysiska anstillningsmoten, mélgruppen har justerats och fler
upphandlade platser har anvints. Trots pandemin har 7 370
ungdomar (av arsmélet 9 000) mellan 16-19 ar, lika manga killar
och tjejer, haft en ferieanstéllning i ndgon av stadens egna
verksamheter och bolag, upphandlade entreprendrer eller ideella
foreningar.

Ny strategi for stadens arbetsmarknadsinsatser

Under aret har ett forslag till strategi for stadens
arbetsmarknadsinsatser tagits fram. I forslaget definieras stadens
langsiktiga arbete med arbetsmarknadsinsatser: mélséttningar,
prioriteringar och védgledande principer samt ansvarsfordelning
inom staden. Den sammanhallna strategin dr av vikt for ett
andamélsenligt och resurseffektivt arbete 1 staden med att frimja en
hog sysselséttningsgrad, minska behovet av forsorjningsstod pa
grund av arbetsloshet samt minska andelen unga som varken
arbetar eller studerar. Implementeringen av strategin paborjas efter
beslut i kommunfullméktige.

Fler far hjalp av stadens Jobbtorg

Personer med kort utbildningsbakgrund, unga, nyanldnda och
personer med funktionsnedsattning tillhor de malgrupper dir

arbetslosheten dr som hogst. For dessa mélgrupper utvecklas



é Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sida 110 (205)

sarskilda arbetssétt och insatser. Jobbtorgen arbetar ocksa
uppsokande for att né och ge stod till unga 16-19 &r som omfattas
av det kommunala aktivitetsansvaret och unga 20-29 ar som varken
arbetar eller studerar. Under 2020 har 7 175 unika individer varit
inskrivna pa Jobbtorg Stockholm. Det dr 211 fler 4n under
motsvarande period foregaende ar, vilket framst beror pd 6kning
inom gruppen med forsorjningsstdd. Utdover dessa har stadens
jobbtorg kommit i kontakt med och erbjudit stdd till cirka 5 000
individer inom ramen for de uppsdkande uppdragen.

Det ér fler mén 4n kvinnor som har fatt ett Stockholmsjobb, ndgot
som beror pa att det ar fler mén &n kvinnor som har bedéms ha
behov av insatsen.

Fler studerar pa Komvux och stora utmaningar till féljd av
fjarrundervisning

De senaste arens volymokningar inom grundliaggande och
gymnasial vuxenutbildning fortsétter i samma hdga takt som
foregaende ar. Hogskoleforberedande kurser har 6kat mer &n
tidigare, medan grundldggande utbildning mindre &n tidigare. Inom
sfi har det skett en minskning, vilket delvis beror pé farre
nyanlidnda.

Den 18 mars dvergick all undervisning inom stadens komvux till
distans utifran rekommendationer fran myndigheter och regering.
Bland eleverna skiftade den digitala kompetensen mycket liksom
tillgangen till digital utrustning och en bra studiemiljo i hemmet,
vilket gjorde att vissa hade svért att klara av omstéllningen.
Skolorna vittnade om elever som inte kom till kursstart 1 mars/april.
Samtidigt visar uppfoljningar att flera elevgrupper uppskattar
undervisningsformen, som ger 6kad mgjlighet att kombinera
studierna med arbete och familj. Fjarrundervisning uppges ha
fungerat bést for elever med 1dng utbildningsbakgrund, men sémre
for kortutbildade, vilket skulle kunna paverka volymer inom sfi och
grundlidggande utbildning.

Indikatorer

Indikator Arsmil | Utfall Utfall Utfall Mailupp- | Kommentar
totalt kvinnor | min fyllelse

Andel barn som | 2,7 % 2,5 % Helt Utfallet ar det
lever i familjer samma som 2019.
som har
ekonomiskt
bistand
Andel personer 1,5 % 1,5% 1,5% 1,5% Helt Utfallet ar det
som har samma som 2019.
ekonomiskt

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil | Utfall Utfall Utfall Malupp- | Kommentar
totalt kvinnor | mén fyllelse

bistand i

forhéllande till

befolkningen

Andel vuxna 1,0 % 0,9 % 0,9 % 0,9 % Helt Utfallet ar det

med langvarigt samma som 2019.

ekonomiskt

bistand jamfort

med samtliga

vuxna invénare

Antal aspiranter | 800 st 721 st 350 st 371 st Delvis Forutsdttningarna for

som fatt att nd malet da flera

Stockholmsjobb arbetsplatser har haft
svart att ta emot
arbetstagare med
anledning av covid-
19- pandemin.

Antal ungdomar | 9000st | 7370st | 3759st | 3611st | Delvis Forutsittningarna for

som fatt att nd malet har

feriejobb i paverkats kraftigt av

stadens regi covid-19- pandemin.
En stor andel av
feriejobbsplatser
finns normalt sett
inom barnomsorg
och dldreomsorg, tva
verksamhetsomraden
som under 2020 inte
kunnat ta emot
feriearbetare.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

Stockholm ar en trygg, saker och valskaétt stad att bo och
vistas i

Stockholm ska vara en séker och trygg stad for alla dar ménniskors
frihet inte begrinsas. Stadens arbete for att motverka kriminalitet
ska ske 1 nira samverkan mellan savél stadens verksamheter som
med polis och andra nyckelaktdrer. Stockholms stad ska arbeta
strukturerat och mélmedvetet mot valdsbejakande extremism och ta
lirdom av andra lidnders arbete och erfarenheter.

Malet for verksamhetsomradet bedoms ha uppfyllts delvis under
2020 baserat pa vad som framgar nedan. 17 av 29 nimnder
bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomridet
uppnas helt, 11 bedomer att mélet uppnas delvis och 1 bedomer att
malet ej uppnds. Stockholms Stadshus AB bedomer att mélet
uppnas helt. Namnder och bolagsstyrelser har 1 huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner.
Till f6ljd av covid-19-pandemin har medborgarundersdkningen inte
genomforts 2020. Dérfor har det inte varit mdjligt att folja upp 3 av
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4 av kommunfullméktiges indikatorer. For den indikator som foljts
upp uppnas arsmaélet delvis.

Covid-19 pandemi och krisledningsarbete — fokus pa
prioriterad karnverksamhet

Aret har i hog grad priglats av covid-19-pandemin. Stadens
centrala krisledning aktiverades den 16 mars 2020. I arbetet har
stadens sékerhetsprogram for perioden 2020-2023, som
kommunfullmaiktige beslutade om varen 2020, varit vigledande.
Fokus for stadens arbete var att skydda dldre och andra riskgrupper
fran att smittas, samt att arbeta for att uppratthélla prioriterad
kirnverksamhet. Stadens hantering av pandemin har visat prov pa
ett aktivt och uthalligt krishanteringsarbete och en formaga att
hantera kdrnuppdrag. Erfarenheter och ldrdomar ska tas omhand i
den fortsatta utvecklingen mot en sammanhallen och starkt
planering for krisberedskap och civilt forsvar.

Trygghetsmatningen 2020

Stadens trygghetsmétning 2020 visar pa ett forsiktigt positivt
resultat. Den 6kning som skett sedan 2011 betrdffande otrygghet i
utemiljo pa kvéllstid har avstannat. I 2020 &rs métning svarar 10
procent att de &r otrygga om de gér ut pa kvéllen. Vad géller
problem i bostadsomrédet sa utméirker sig fradgor kopplade till den
fysiska miljon (nedskrépning, morka omraden och dalig belysning).
Andelen som &r oroliga for att utséttas for brott har minskat sedan
forra matningen och forbattringen &r som mest tydlig i omrdden dér
oron varit sérskilt hog. Staden har under aret bedrivit ett
omfattande arbete for att fortsdtta och forstdarka den positiva
trenden.

Insatser for en trygg och attraktiv stad

Staden har fortsatt satsningen pé platssamverkan. Tanken med
platssamverkan &r att samla olika aktorer for att arbeta tillsammans
med trygghetsskapande atgdrder. Arbetet har skett i samverkan
med bland annat fastighetségare, ndringsidkare och civilsamhdille.
Utvérderingar av stadens platssamverkan sker 16pande. Farsta
stadsdelsndmnd har exempelvis utvérderat platssamverkan pa
Hokardngen centrum och Stieg Trenters torg. Butiksdgare, polisen,
faltassistenter, omradesvirdar, fritidspersonal och fordldravandrare
ar overvagande positiva till resultatet.

Kommunstyrelsens trygghetsutskott har under 2020 tilldelat medel
till stadens ndmnders arbete med att 6ka tryggheten genom
trygghetsinvesteringar. I de behovsanalyser som gors 1
ansokningarna beaktas barn-, dldre-, jamstélldhets- och
tillginglighetsperspektiv. Investeringarna har exempelvis
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mojliggjort uppsittning av kameror, olika belysningséatgarder, larm
och insatser for att gora gangtunnlar och lekplatser tryggare.

Under aret har ett nytt avtal for mobila ordningsvakter slutits.
Parallellt med detta har ansokningar om béade forldngning av
befintliga och nya férordnandeomréaden, dir ordningsvakterna far
verka ldmnats in 16pande.

Staden bedriver fortsatt ett omfattande arbete mot valdsbejakande
extremism. Under 2020 har bland annat ett antal riktade
fordjupningsutbildningar genomforts och arbete har utforts inom
ramen for det nordiska samarbetet Capital Code. Inom ramen av
Capital Code samverkar de nordiska huvudstider for att
tillsammans utveckla sitt arbete mot valdsbejakande extremism.

Samverkan for en tryggare och sakrare stad samt region
Samverkan inom staden och med externa aktorer &r centralt 1 savél
krislednings- som trygghetsarbetet. Under 2020 har fokus legat pa
att utveckla den regionala samverkan och skapa synergier med
ovriga aktorer. Staden har genom Samverkan Stockholmsregionen
(SSR) varit en drivande aktor i den regionala samverkan kring
covid-19-pandemin. Inom trygghetsomradet ar arbetet kring Trefas
ett exempel pd samverkan dér polisen i Region Stockholm,
Kriminalvarden och Stockholms stad har inlett ett forstirkt
samarbete for att fordndra situationen 1 Stockholm genom att
forebygga det dodliga véldet.

Trafikndmnden har fortsatt att utveckla dialogen med
stadsdelsndmnderna i syfte att forbéttra samverkan. Detta har bland
annat inneburit att det finns en utpekad kontaktperson for
respektive stadsdelsndmnd och att det genomfors omradesmdten
for informationsutbyte samt samordning av insatser.

Manga besoker stadens parker och gronomraden

Staden har genom Levande Stockholm fortsatt att utveckla
stadsrummet som vistelseplats. Under vintersdsongen har staden
dven genomfort Levande Stockholm pé ett flertal torg i inner- och
ytterstaden. Med satsningen Gronare Stockholm mojliggors en
fortsatt utveckling av stadens grona offentliga miljo, med sdrskild
prioritet pa stadens ytteromraden.

Pandemin har medfort att besokstrycket 1 parker och gronomraden
oOkat under aret dé fler véljer att triffas eller forldgga aktiviteter
utomhus. For att mota den 6kade nedskrapningen dkade
stadinsatserna och tomningsfrekvenserna av papperskorgar i manga



-4 Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 114 (205)

delar av staden under varen och sommaren. For att nedskrapningen
ska minska har staden dven arbetat med olika insatser for att oka
engagemang, delaktighet och medvetenhet bland invanarna.
Exempelvis har Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd vid tv4 tillfillen
under Sommar pa torget informerat invanare om hur de kan
paverka stadsmiljon genom att laimna medborgarforslag och
synpunkter. Ett prioriterat fokusomrade bland flera
stadsdelsndmnder har under 2020 varit avtalsuppfoljning av
entreprendrer. Uppfoljningarna har visat att det finns entreprendrer
som inte levererat enligt avtal och dessa har fatt betala vite och
atgirda de brister som identifierats.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | min | fyllelse

Andel 77 % - - - Miits i

stockholmare som medborgarundersdkning

upplever trygghet i som pga pandemin ¢j

den stadsdel dér genomforts 2020

man bor

Stockholmarnas 71 % - - - Miits i

ndjdhet med medborgarundersdkning

renhéllning och som pga pandemin ¢j

stddning genomforts 2020

Stockholmarnas 71 % - - - Miits i

ndjdhet med medborgarundersdkning

skotsel av park och som pga pandemin ¢j

gronomraden genomforts 2020

Andel ungdomari | 88,5% |84% | 82 % 87 % | Delvis Ny indikator 2020.

Stockholmsenkéten

som uppger att de Resultatet visar att

inte blivit utsatta kvinnor i hogre grad

for hot och vald utsatts for hot och vald.
Staden genomfor en rad
véaldspreventiva insatser
riktade mot ungdomar
for att minska hot och
vald.

| Stockholm nar alla barn sin fulla potential da Stockholms
skolor och forskolor ar de basta i Sverige

En likvérdig forskola och skola dr en forutséttning for att alla barn
och elever ska fa mojlighet att lyckas. Forskolan och skolan skapar
forutsattningar och mojligheter for Stockholms barn och unga. Alla
barn i Stockholms forskolor och skolor ska fa en kunskaps-
utveckling som skapar forutséttningar for en bra framtid och
mojliggor for dem att gora sina egna livsval oavsett var 1 staden de
bor eller vilken bakgrund de har.

Malet for verksamhetsomradet bedoms ha uppfyllts delvis under

2020 baserat pa vad som framgar nedan. For tvd av nio av
Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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kommunfullméktiges indikatorer har arsmalet uppnatts helt, for
fyra har det uppnétts delvis och tre indikatorer saknar utfall. 17 av
24 ndmnder bedomer att kommunfullméaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt, 6 bedomer att malet uppnas
delvis och 1 bedomer att malet ej uppnas. Stockholms Stadshus AB
bedomer att malet uppnés helt. Namnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Forskola

Stadsledningskontorets bedomning &r att malet for
verksamhetsomradet har uppfyllts helt. Bedomningen grundar sig
pa stadsdelsndmndernas beddmning av maluppfyllelsen samt
indikatorernas utfall. Av stadsdelsndmnderna har tio bedomt att
malet har uppfyllts helt och tre att malet har uppfyllts delvis. For
tvd av kommunfullméktiges indikatorer har malet uppfyllts helt och
for tva har det uppfyllts delvis.

Forskola av god kvalitet

Staden har under aret arbetat for att sdkerstilla en likvérdig
forskola av hog pedagogisk kvalitet utifrdn de nationella méalen i
laroplanen. Flera goda exempel finns i staden, bland annat kring
arbetet med sprékutveckling och att Skolverkets program Léaslyftet
har genomforts pa flera héll. Digitala verktyg for upplésning och
bilderbocker anvinds i arbetet med sprakutveckling och litteratur i
forskolan, vilket stodjer arbetet med flersprakighet och
forskolornas arbete med de nationella minoritetsspraken. Rinkeby-
Kista stadsdelsndmnd har i samverkan med Vuxenutbildningen i
Jarva utformat och startat upp en sprakutbildning for barnskotare
och forskollédrare 1 behov av att stidrka sin svenska.
Léaroplansuppdraget anger att forskolorna genom forskolldraren
aktivt ska inkludera ett jamstalldhetsperspektiv 1 undervisningen,
vilket stadens forskolor redovisar att de gor. Fragan har bland annat
aktualiserats genom diskussion om hur forskolans kunskap ska
Okas for att forbygga hedersrelaterat vald och fortryck. Genom
observation har det uppméarksammats vilka rum och med vilka
material som flickor respektive pojkar leker. Uteleken har bidragit
till att barnens lekmonster har breddats och blivit mindre
konsspecifika.

Forskolorna har anpassat sin verksamhet under covid-19-pandemin
och en stor del av undervisningen har bedrivits utomhus.
Sjukfranvaron bland sivél barn som personal har periodvis varit
hog. Stadsdelsndmnderna bedémer dnda att forskolans verksamhet
har kunnat bedrivas pa ett tillfredsstidllande sétt under éret.
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Barnperspektivet och barns réttigheter har beaktats i stadens
forskoleverksamhet med stod i Barnkonventionens artiklar, bland
annat far barnen léra sig om sina réttigheter genom litteratur
anpassad for barn i forskoledldern. Barnen involveras i olika beslut
ur ett demokratiperspektiv och forskolornas projekt utgér pa olika
satt utifrdn barnens intressen och fragor.

Utbildningsndmnden har under dret arbetat i ndra samverkan med
stadsdelsndmnderna med fragor som dr gemensamma for stadens
forskolor, som exempelvis digitala satsningar, kommunikation och
kompetensforsorjning. Under éret har utbildningsndmnden dven
stottat stadsdelsndamnderna i arbetet under pandemin. Tillsynen av
fristdende forskolor och pedagogisk omsorg har skett genom tillsyn
pa distans.

Andelen nojda fordldrar har 6kat med en procentenhet i jimforelse
med foregiende ar till 86 procent men malet uppfylls endast delvis.
En stadsdelsndmnd nar stadens méal om 90 procent. Majoriteten av
stadsdelsndmnderna har ett forbéttrat resultat i jamforelse med
foregdende ar. Manga stadsdelsndmnder har fortsatta skillnader
mellan forskolorna och arbetet for att 6ka likvirdigheten fortsitter.

Strukturella férutsattningar

Malet for antal barn per grupp uppfylls for staden som helhet samt
av majoriteten av stadsdelsndmnderna. Utfallet, 15 barn per grupp,
4r detsamma som foregdende ar. Aven malet for andelen
legitimerade forskolldrare uppfylls for staden som helhet samt av
majoriteten av stadsdelsndmnderna. Utfallet dr 36,4 procent och de
allra flesta &r likt tidigare ar kvinnor. Utifran den stadsdvergripande
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for forskolldrare och
barnskotare inom stadens forskolor har staden fortsatt arbetet pa
lokal niva. Det gors bland annat genom Overgripande
Overenskommelser om tid till planering och uppfdljning av arbetet,
planer for introduktion och mentorskap och genom att ett
strategiskt hilsofrimjande arbete bedrivs och f6ljs upp.

Malet for antal forskolebarn per anstilld uppfylls delvis for staden
som helhet med utfallet 5,0. Utfallet har forbéttrats i jimforelse
med foregiende ars utfall om 5,1. En majoritet av
stadsdelsndmnderna uppfyller mélet om 4,9 helt, vilket &r en
forbattring mot foregdende ar da flertalet av stadsdelsndmnderna
endast uppfyllde mélet delvis.



-4 Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 117 (205)

Platsgaranti, barnantal och arbetet med 6kad inskrivningsgrad
Under aret har platsgarantin uppfyllts i staden. Antalet inskrivna
barn i forskolan har minskat, savél i kommunal som fristdende
forskola. I den senaste befolkningsprognosen har antalet barn
minskat i staden. Arbetet fortsatter for att ta reda pa om covid-19-
pandemin dven kan ha bidragit till att férre barn gick 1 férskolan
under ar 2020. Minskningen sker 1 de flesta av stadsdelsnamnderna.

Inskrivna barn i snitt per ar i forskoleverksamhet inklusive pedagogisk

omsorg
Regi 2016 2017 2018 2019 2020

g‘;’i“m““a' 33349 | 32979 | 32847 | 32922 | 32424
f;igﬁtée”de 19967 | 20200 | 20170 | 20055 | 19815
Totalt 53316 | 53179 | 53017 | 52077 | 52239

Inskrivningsgraden i forskoleverksamhet for 2-5 aringar har
varierat med 0,5 procentenheter under den senaste femarsperioden,
men har minskat marginellt tva ar i rad och var vid den senaste
métningen 93,9 procent. Fem stadsdelsndmnder redovisar en dkad
andel inskrivna barn, medan atta redovisar lagre andel inskrivna
barn. Det dr en stor skillnad mellan stadsdelsndimndsomradena,
med ett utfall frin 84,2 till 97,6 procent och det finns dven stora
skillnader pa stadsdelsniva. Staden arbetar for att 6ka
inskrivningsgraden bland annat genom introduktionsforskolor och
samarbeten mellan interna och externa aktdrer. Uppsdkande
verksamhet genom exempelvis stadsdelsmammor har visat sig vara
framgangsrikt for att na foréldrar till barn som inte &r inskrivna i
forskolan.

Grund- och grundsarskola, fritidshem, fritidsklubb samt
gymnasie- och gymnasiesarskola

Stadsledningskontorets bedomning &r att mélet for
verksamhetsomradet har uppfyllts delvis. Bedomningen grundar sig
pa utbildningsndmndens bedomning av mluppfyllelse,
indikatorernas utfall och utfallet pa utbildningsndmndens
obligatoriska ndmndindikatorer. Avkommunfullméktiges fem
indikatorer uppfylls tva uppfylls delvis och for resterande
indikatorer saknas utfall till f6ljd av instdllda nationella prov samt
att Skolverket inte har publicerat resultat p4 huvudmannaniva for
2020. Av utbildningsndmndens sju obligatoriska ndimndindikatorer
under malet uppfylls en helt och sex delvis.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal



Stockholms
stad

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

Tjansteutlatande
Sida 118 (205)

Covid-19-pandemin har paverkat arbetet pdA manga omraden och pé
ménga sitt, men i huvudsak har utbildningsverksamheten kunnat
genomforas enligt plan under aret. Den 18 mars overgick
gymnasieverksamheten till distans- och fjarrundervisning, vilket
varade varterminen ut. Under hostterminen har samtliga
gymnasieskolor erbjudit en kombination av undervisning i skolans
lokaler med undervisning pa distans. Fran och med den 7 december
overgick undervisningen pa de kommunala gymnasieskolorna helt
till distansundervisning, med undantag for gymnasiesérskola,
introduktionsprogram och elevgrupper i behov av sérskilt stod.

Skolorna har under aret varit flexibla och stéllt om sin organisation
och utbildning till f61jd av sjukdom och risk f6r smittspridning.
Aven om skolorna hittills har lyckats vil i denna omstillning gér
det inte att utesluta att elever paverkas av franvaro och en mindre
forutsdgbar skoltillvaro.

Skolresultat

Skolverket publicerar vanligtvis den officiella betygsstatistiken,
men har inte redovisat nigra uppgifter for enskilda skolor och pé
kommunniva 2020. Anledningen dr en dom i kammarrétten som
sdger att fristdende skolors elevsammansittning och betyg ar
affarshemligheter och dérfor inte far publiceras. Eftersom lika
villkor ska gélla for kommunala och fristdende skolor gor
Skolverket tolkningen att de inte kan redovisa motsvarande
uppgifter for kommunala skolor. Arets skolresultat #r istéllet
himtade fran Kolada, Sveriges kommuner och regioners, SKR:s,
databas, som anvénder Statistiska centralbyrans, SCB:s, statistik.
Manga av de resultat som ingick i Skolverkets resultatuppséttning
utgar detta ar ur redovisningen da motsvarande resultat saknas i
Kolada, vilket dr anledningen till att utfall for indikatorn Andel
gymnasieelever som slutfort utbildningen inom tre dr med examen
saknas.

I arskurs 6 har andelen som uppnétt kunskapskraven i samtliga
amnen minskat frdn 77,6 procent till 76,1 procent. Minskningen &r
stdrre bland pojkar én bland flickor. Aven andelen behériga till
yrkesprogram har minskat, frdn 86,6 procent till 85,0 procent. |
nedan tabell framgér resultatutvecklingen, inom parantes framgér
riksgenomsnittet dir det finns tillgéngligt.
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Betygsresultat i arskurs 6 i Stockholms stads skolor, alla elever
Betygsresultat / ar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Andel behoriga till yrkesprogram (%) 88,6 | 89,0 | 87,6 | 86,8 | 86,6 | 85,0
Andel som uppnatt kunskapskraven i 818 | 821 | 815 | 787 | 776 | 761
samtliga &mnen (%) (80,5) | (79,2) | (77,7) | (77,1) | (73,9) | (73,2)
Genomsnittligt meritvarde (16 amnen) 220 224 224 223 228 227

Resultatmatten har sedan 2016 en nedatgdende trend, undantaget
genomsnittligt meritviarde. Trenden &r tydligast for andelen elever
som uppnétt kunskapskraven i samtliga &mnen, dér utvecklingen
aven ser liknande ut nationellt. Det genomsnittliga meritvardet har
dock legat pa ungefir samma niva sedan 2016, vilket kan tyda pé
att kunskapsspridningen mellan eleverna har okat.

Inga &mnen sticker ut i resultatférsdmringen i arskurs 6, med
undantag av andelen som uppnatt kunskapskraven i svenska som
andrasprék som har minskat med fyra procentenheter i jamforelse
mot foregidende ér. Detta skulle kunna hérledas till att skolorna
nagra 4r tillbaka tog emot en stor andel nyanlénda elever. Eleverna
i de yngre aldrarna gar ofta direkt ut i ordinarie klass, och det tar tid
att behidrska sprakkunskaperna 1 svenska i tillrdcklig utstrdckning
for att na kunskapskraven.

I &rskurs 9 ar betygsresultaten i nivad med foregaende ar. Andelen
elever som dr godkdnda i samtliga &mnen har minskat fran 80,5
procent till 79,8 procent. Andelen som &r behoriga till gymnasiet
har samtidigt 6kat med 0,4 procentenheter till 87,8 procent nér alla
elever inkluderas i métningen. I nedan tabell framgér
resultatutvecklingen.

Betygsresultat i arskurs 9 i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygsresultat / ar 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Andel behdriga till yrkesprogram (%) 82,4 84,7 86,9 87,4 87,8
Andel_ som uppnagt kunskapskraven i 74.4 78.4 792 805 798
samtliga amnen (%)

Genomsnittligt meritvarde (17 amnen) | 239 242 246 250 249

Efter ndgra &r med minskade konsskillnader har de aterigen dkat
ndgot, till flickors fordel. Den socioekonomiska dimensionens
paverkan pé resultatet dr dock avsevért starkare dn den

konsmissiga. Tabellen nedan visar hur resultaten mellan olika
skolor 1 arskurs 9 varierar utifrdn socioekonomiska forutsittningar.
Utfallen &r berdknade som skolornas genomsnitt och tar inte
hansyn till hur ménga elever som gér pa varje skola.
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Socio- _ Andel behériga till Andel som uppnagt Genorps_r_\ittligt
ekonomiskt .- kunskapskraven i meritvarde
index y prog samtliga @amnen (17 @mnen)
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Kvartil 1 930 | 943 | 94,9 | 884 | 91,2 | 89,4 | 265 | 272 | 269
l&gst index
Kvartil 2 90,2 | 92,8 | 91,5 | 83,9 | 86,0 | 84,8 | 252 259 256
Kvartil 3 79,8 | 784 | 82,3 | 70,9 | 70,4 | 71,4 | 228 228 231
Kyartil 4 738 | 70,7 | 68,6 | 57,2 | 596 | 52,9 | 200 | 211 | 203
hégst index

En genomgéaende 6kning i kvartil 3 kan noteras och en minskning i
kvartil 4, sérskilt ndr det géller andel som uppnatt kunskapskraven i
samtliga &mnen. I kvartil 1 och 2 kan en viss nedgang noteras i
andelen som uppnétt kunskapskraven i samtliga &mnen och det
genomsnittliga meritvirdet. Nivén &r dock hogre jamfort med 2018.
Spridningen i resultat dr fortsatt stor mellan olika grupperingar av
skolor och det finns en tydlig socioekonomisk uppdelning. Det
finns exempel pé resultatforbéttring i skolor med hogt
socioekonomiskt index. En storre andel av eleverna i skolorna i
Jérva ar behoriga till gymnasiet 1 jamforelse med foregiende ér,
trots att pandemin medforde hogre franvaro under langre tid 1 Jarva
an i de flesta grundskoleomradena.

Gymnasieskolans resultat 4r sammantaget endast marginellt
fordndrat jamfort med foregdende ldsar. Forandringarna i resultat
kan inte kopplas till pandemin, men en effekt kan inte uteslutas.
Totalt erhdll 87 procent av stadens gymnasieelever ett
examensbevis, en marginell forsdmring med 1 procentenhet.
Andelen elever som har godként pa samtliga kurser 1 sina
examensbevis har 6kat med 1 procentenhet till 80 procent. Den
genomsnittliga betygspodngen uppgick till 15,9, vilket kan
jamforas med 16,0 ar 2019. Flickornas betygspodng forsimrades
ndgot medan pojkarnas betygspoédng var konstant.

Stadens gymnasieskolor uppvisar stora skillnader i sina resultat.
Totalt sett var det sju skolor som dkade sin examensandel,
samtidigt som nio skolor minskade sin andel ndgot. Bland de skolor
som Okade dterfanns skolor som redan har en hog eller relativt hog
examensandel, vilket innebdr att resultatspridningen mellan stadens
gymnasieskolor 6kade nagot fran tidigare ar.

Trygghet och studiero
Resultatutvecklingen géllande trygghet och studiero i stadens elev-
och fordldraunders6kningar &r forsiktigt positiv 1 jaimforelse med
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foregidende ar. Bade andelen som kénner sig trygga i skolan och
andelen elever som upplever studiero har 6kat i arskurs 8 och i
gymnasieskolan, men minskat i arskurs 5. I arskurs 2 har den
upplevda studieron forbéttrats, samtidigt som den upplevda
tryggheten dr ofordndrad. I nedan tabell framgar upplevd trygghet
respektive studiero i skolan.

Trygghet och 2018 2019 2020
studiero
Ti het 84 84 84
Arskurs 2 ¥o9
Studiero 66 67 70
Ti het 78 78 76
Arskurs 5 R
Studiero 54 57 53
Ti het 78 75 78
Arskurs 8 ¥e9
Studiero 46 44 46
Gymnasieskolan, | Trygghet 86 86 89
arskurs 2 Studiero 53 51 53

Pojkar upplever generellt en storre trygghet i skolan, dér
skillnaderna &r storst 1 arskurs 5 och 1 arskurs 8. I drskurs 8 &dr det
tio procentenheters skillnad mellan pojkar och flickor. I rskurs 5
ar skillnaden atta procentenheter. I arskurs 2 ar skillnaden endast en
procentenhet och 1 gymnasieskolan dr den upplevda tryggheten lika
stor hos flickor som hos pojkar. Vad giller upplevd studiero 4r det
bara i drskurs 8 som skillnaderna mellan kdnen é&r tydliga, dar
overvikten till pojkars fordel har varit tre till &tta procentenheter de
senaste tre aren. I arskurs 5 finns en mindre differens i samma
riktning under fyra av de senaste sex aren, och i arskurs 2 upplever
flickor studiero 1 hogre grad dn pojkar. I gymnasiet varierar det
over aren vilket av kdnen som har den hogsta upplevda studieron.

Det finns en viss tendens till att skolor med 1agt socioekonomiskt
index har en hégre andel elever som svarar att de kinner sig trygga
1 skolan. Nér det géller upplevd studiero dr sambandet svagare.
Rektorer pa skolor med l4gt socioekonomiskt index beddomer sévél
tryggheten som studieron betydligt hogre dn rektorer pa skolor med
hogt socioekonomiskt index.

Ett antal 6vergripande utmaningar for det fortsatta arbetet med att
starka tryggheten och studieron i stadens skolor har identifierats.
Nagra av dessa ir att integrera studiero som en aspekt av
undervisningskvalitet, forstirkt stod och samverkan med
socialtjinst och psykiatri vad giller de mest utmanande eleverna
samt att utveckla den centrala styrningen for att stddja skolorna.
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Viéldpreventionsprogrammen Mentorer i valdsprevention, MVP,
och Agera tillsammans, AT, bedrivs nu pa 26 skolor. Under 14saret
2020/2021 berdknas cirka 140 klasser omfattas av MVP och/eller
AT. Totalt har 450 personer deltagit pa olika utbildningar under
aret.

Riktade foreldsningar har under aret genomforts for personal pé
skolor och central forvaltning som ett led i att implementera
utbildningsndmndens handlingsplan mot véld i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck 2019-2020.

Indikatorer

Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Mailupp- | Kommentar
totalt kvinnor | mén fyllelse

Forskola

Andel 32% 36,4 % | 34,7 % 1,7 % Helt Maitmetoden &dr ny

legitimerade for aret.

forskollarare av

totalt antal

anstéllda

Andel nojda 90 % 86 % Delvis 1/13

fordldrar till stadsdelsndmnder

barn i forskolan uppfyller malet helt
och 12/13 delvis.
Resultatet har for-
battrats i jamforelse
med foregdende &r.

Antal barn per 16 15,0 Helt Resultatet ér

grupp detsamma som
foregdende ar.

Antal 4,9 5,0 Delvis 7/13

forskolebarn per stadsdelsndmnder

anstalld uppfyller malet helt
och 6/13 delvis.
Utfallet har for-
battrats i jamforelse
med foregaende ar.

Skola

Andel elever 93 % - - - - De nationella

som nétt proven i grund- och

kravnivan pa gymnasie-skolan

det nationella har stillts in med

provet i anledning av

matematik i pandemin.

arskurs 3

Andel elever 93 % - - - - De nationella

som nétt proven i grund- och

kravnivan pa gymnasieskolan har

det nationella stallts in med

provet i anledning av

svenska/svenska pandemin.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil | Utfall Utfall Utfall Maélupp- | Kommentar
totalt kvinnor | mén fyllelse

som andrasprak

i arskurs 3

Andel elever i 87 % 78 % 74 % 84 % Delvis Forbaéttrat resultat i

arskurs 8 som jamforelse med

kénner sig 2019, framfor allt

trygga i skolan for pojkar. Trots det
forbattrade
resultatet ar utfallet
langt ifran det
uppsatta malet.

Andel elever 94 % 91,7% | 92,0% | 91,4 % | Delvis Resultatet har

som &r behdriga forbéttrats bade for

till nationella flickor och for

program, pojkar.

exklusive

nyinvandrade

och elever med

okénd bakgrund

Andel 77 % - - - - Utfall kan inte

gymnasieelever anges. Skolverket

som slutfort redovisar inte

utbildningen resultat totalt for

inom tre ar med nationella program

examen 2020.

| Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid
praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet
Socialtjinsten ska st stark for att mota manniskor som &r i behov

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

av stdd och hjilp. Ménniskor ska kunna lita pé att samhéllet fingar
upp och stodjer nér det behovs och alla ska garanteras en réttssiker
behandling. Socialtjénsten ska uppméarksamma alla barn och vuxna
som kan behova deras hjilp och staden ska erbjuda en modern,
rittssdker och evidensbaserad socialtjanst som kan mota det
aktuella behovet av sociala insatser.

Malet for verksamhetsomradet bedoms ha uppfyllts helt under 2020
baserat pd vad som framgar nedan. For 7 av 14 av
kommunfullméktiges indikatorer har arsmalet uppnétts helt, for 7
har det uppnatts delvis. 22 av 29 nimnder bedomer att
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt, 7
bedomer att mélet uppnés delvis. Stockholms Stadshus AB
beddmer att mélet uppnés helt. Ndmnder och bolagsstyrelser har 1
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Till f6ljd av covid-19-pandemin har stadens socialtjénst stéllts infor
nya utmaningar vilket kravt omstillning av verksamheten, dé visst
utvecklingsarbete, kompetenshdjande insatser samt forebyggande
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arbete har fatt sta tillbaka. Trots dndrade forutséttningar ér den
Overgripande bilden att socialtjdnsten har kunnat upprétthalla sitt
arbete pa ett bra sitt. Namnderna har i all visentlighet arbetat 1
enlighet med Program for ett jamstdllt Stockholm 2018-2022, och
utvecklat analyser och atgiarder dar omotiverade konsskillnader har
identifierats. Arbetet for att skapa jamstillda forutsattningar
fortsétter att integreras 1 ordinarie processer inom samtliga
verksamhetsomraden for att fortsétta att utveckla kvaliteten 1
stadens verksamheter.

Samhandling, tidiga insatser och ett starkt
barnrattsperspektiv

For att hoja kvaliteten i stadens verksamheter och gora skillnad for
barn och unga har nimnderna fortsatt att utveckla bade det
strategiska och det operativa arbetet med att uppmérksamma alla
barn och deras réttigheter samt géra provningar av barnets bésta.
Arbetet med att stirka barnrittsperspektivet inom socialtjanstens
samtliga delar har fortsatt under &ret och stadens
barnrittssamordnare spelar en viktig roll i detta arbete.

Tidiga och forebyggande insatser i samverkan mellan hem,
forskola, skola och socialtjinst, fritid, polis och hilso- och sjukvard
har prioriterats under aret. Fungerande samverkansstrukturer och
operativ samhandling dr nddvindigt for att fler barn och unga i
riskzon ska identifieras i syfte att astadkomma ett tidigt och
koordinerat stdd och stabilisera skolgang. Hasselby-Villingby
stadsdelsndmnd har arbetat med pilotprojektet Modell for tidigt
socialt stod dér bland annat socialtjénsten arbetar ute pd forskolor
och skolor. Ytterligare exempel dar samhandling &r en
huvudkomponent och dér professionella frén olika verksamheter
agerar som en gemensam aktor dr stadens ungdomsmottagningar
och Skolsociala team som har forstirkts med skolsocionomer med
ett sarskilt fokus pa 0kad skolnirvaro och béttre skolresultat i
utvalda grundskolor i ytterstaden. Projektet Stirkt tidigt stod 1
samverkan (STIS) fortsitter att visa goda resultat med en fordjupad
samverkan och ett tidigt och frimjande fordldraskapsstod.
Fordldraradgivare erbjuder stod 1 fordldraskapet tillsammans med
Oppna forskolan och barn- och médrahélsovarden genom till
exempel fordldrastodsprogram, hembesdksprogram och
familjecentraler i ytterstaden. Arbetet med Skolfam och
implementeringen av SAMS-modellen for att verka for en obruten
skolgéng for placerade barn har stérkts under éret.

Under aret har stadsdelsnimnderna arbetat i enlighet med stadens
Strategi for att minska riskerna for att barn, ungdomar och unga
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vuxna dras in i kriminalitet genom lokala handlingsplaner.
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd har utvecklat arbetet med forstérkt
eftervard vid hemgang fran institution och Farsta stadsdelsnamnd
har genom projektet Vaga anméla, vaga vittna riktat stod till
brottsutsatta ungdomar och deras vardnadshavare. Samverkan med
polisen kring barn och unga har stirkts genom sirskilda
samordningsfunktioner. Arbetet med Sociala insatsgrupper (SIG)
har utvecklats och finns i de sju ytterstadsdelsnimnderna for unga
vuxna, 19-29 ar, samt for unga, 12-18 éar.

Tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning och psykisk ohialsa

Stockholms stad har hogt stdllda mal for att garantera alla som bor
och verkar 1 Stockholm full delaktighet i samhéllslivet. Arbetet
med personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning har
fokuserat pd 6kad delaktighet, utveckling av insatser med fokus pa
mojligheterna att ndrma sig arbetsmarknaden. Stadens
verksamheter inom daglig verksamhet har fortsatt att striva efter att
underlétta overgangen till praktikplats, arbete eller studier for
malgruppen. Spinga-Tensta stadsdelsndmnd har implementerat en
systematisk och evidensbaserad metod inom daglig verksamhet
(Méluppfyllelseskalan) som syftar till att brukarna ska bli mer
sjdlvstidndiga i sin vardag.

Under aret har stadsdelsnimndernas samverkan inom staden och
med andra aktorer 1 syfte att oka tillgéngligheten och delaktigheten
for personer med funktionsnedséttningar och psykisk ohélsa
prioriterats. Samverkan med Region Stockholm kring personer med
komplexa vardbehov som ofta besoker beroendeakuten har stérkts.
Spénga-Tensta stadsdelsndmnd har tillsammans med Enskede-
Arsta-Vantor, Farsta och Skarpniick samt PRIMA Maria och
Psykiatri Sodra tagit fram en gemensam handlingsplan om
samverkan kring gruppen personer med samsjuklighet som syftar
till att ge brukarna en sammanhallen vardkedja. Skidrholmens
stadsdelsndmnd har under aret l4tit alla LSS-verksamheter i1 egen
regi certifieras i ett grundutbildningskoncept som sékerstéller 6kad
kompetens hos medarbetarna. Under aret har
grundutbildningskonceptet antagits av flera andra
stadsdelsndmnder.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Staden har fortsatt arbetet med att utveckla arbetet mot vald 1 nira
relation och hedersrelaterat vald och fortryck for att detta ska bli
samordnat, evidensbaserat och av hog kvalitet. Till f6ljd av
pandemin har staden sett ett 6kat antal personer som soker stod
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utifran valdsutsatthet. En 6kad isolering i det egna hemmet riskerar
att forvarra situationen och kan innebéra forsimrade majligheter att
ta del av samhillets stodinsatser. Under aret har Stockholms stads
program mot vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, mdnniskohandel for sexuella dndamal samt
sexuellt vald oberoende relation 2021-2025, tagits fram.

Arbetet mot hemloshet

Arbetet mot hemldshet dr en prioriterad fraga i Stockholms stad
och nya étgdrder vidtas kontinuerligt bland annat utifran att
gruppen av hemldsa personer fordndras. Nimnderna erbjuder en
evidensbaserad missbruksvard, rddgivning kring budget- och
skuldfragor, samt stod vid hemloshet eller risk for vrédkning.
Arbetet med Forsoks- och traningsldgenheter (FoT) har utvecklats
och insatser med utokat boendestdd har en stor efterfragan. Arbetet
med Bostad forst har utdkats och fler bostdder har fordelats for
andamalet samt stodet till deltagarna har utdkats. Staden har tagit
fram ett nytt program mot hemldshet for perioden 2020-2025 som
ocksa omfattar arbetet mot barnfamiljer i osékra

boendeforhallanden.
Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall Utfall Utfall Mailupp- | Kommentar
totalt kvinnor | méin fyllelse

Andel barn och 84 % 86,4% | 87,4% | 85,7% | Helt
ungdomar som
varit aktuella for
insatser inom
individ- och
familjeomsorgen
och som inte ar
aktuella 12
manader efter
avslutad insats

Andel barn och 100 % 100 % 100 % 100 % Helt

unga som

bedomts ha

skyddsbehov

och som inte fatt

vénta pa

placering

Andel 75 % 68,6 % | 79 % 63 % Delvis Utfallet har med

familjehems- stor sannolikhet

placerade barn i paverkats av den

skoléldern som pagaende

klarar mélen i pandemin som lett

kdrndmnena i till hogre

grundskolan skolfranvaro och
sjunkande
skolresultat. Farre
familjehemsplacer

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator

Arsmal

Utfall
totalt

Utfall
kvinnor

Utfall
méan

Malupp-
fyllelse

Kommentar

ade barn 1
ytterstadsdelar,
och férre pojkar
klarar mélen i
kdrndmnena.

For de barn som
dr placerade i
Stockholms ldn
erbjuds SkolFam.

Andel enskilda
som klarar mer
pa egen hand
inom
socialpsykiatrin

30 %

30 %

32%

27 %

Helt

Andel personer
inom
socialpsykiatrin
som dr ndjda
med sin insats

80 %

90 %

91 %

88 %

Helt

Andel
insats/insatser
avslutade enligt
plan inom vuxna
missbruk

42 %

51,5 %

54,3 %

50,6 %

Helt

Andel personer
med funktions-
nedsittning som
upplever att de
kan paverka
insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedsatt

ning)

78 %

78 %

78 %

79 %

Helt

Andel brukare
som trivs —
Funktionsnedsitt
ning (stod och
service till
personer med
funktionsnedsatt
ning)

80 %

84 %

84 %

85 %

Helt

Andel personer
med funktions-
nedséttning som
upplever att de
blir vil bemétta
av stadens
personal (stod
och service till
personer med

90 %

88,1 %

89,6 %

89,1 %

Delvis

Att utfallet knappt
nar upp till
arsmalet bedoms
vara att
bemdtandefragor
(inkl.
kommunikations-
insatser) och
individuella
arbetssatt

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil | Utfall Utfall Utfall Maélupp- | Kommentar
totalt kvinnor | mén fyllelse
funktionsnedsatt nedprioriterats,
ning) till forméan for
arbete med
smittsdkra
arbetssétt utifran
rddande pandemi.
Andel ungdomar | 91 % 90 % 94 % 86 % Delvis Utfallet ar i stort
som i sett ofordndrad
stockholms- mellan 2018 och
enkiten uppger 2020. Over tid
att de inte burit syns tydliga
vapen konsskillnader dar
pojkar i dubbelt sa
stor utstrickning
rapporterar att de
anvént hot eller
vald, samt att de
burit vapen.
Andel ungdomar | 62 % 59 % 55% 64 % Delvis Andelen elever
som i som inte dricker
stockholms- alkohol har
enkédten uppger minskat trots att
att de inte debutaldern for
anvénder alkoholberusning
alkohol har sjunkit och nu
dr 13 ar. Fler
pojkar an flickor
avstar helt fran
alkohol.
Andel ungdomar | 92 % 85 % 88 % 83 % Delvis Arets mitning
som i visar att
stockholms- tillgdngen pa
enkéten uppger narkotika har 6kat
att de inte och fler elever
anvander uppger att de har
narkotika haft mojligheten
att prova.
Cannabis &r den
storsta drogen.
Andel ungdomar | 91 % 84 % 85 % 82 % Delvis Tobakskonsumtio
som i nen har okat
stockholms- mellan 2018-
enkédten uppger 2020, rokning &r
att de inte ofordndrat
anvénder tobak samtitidgt som
snusning okar,
framforallt bland
flickor.
Andel unga som | 70 % 65 % 55% 73 % Delvis Utfallet visar pa

fatt brottsoffer-
stod och som
upplever en
positiv

en forsdmring
fran 2019 for
framforallt
flickor. En

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil | Utfall Utfall Utfall Maélupp- | Kommentar
totalt kvinnor | mén fyllelse

fordndring av sin forklaring kan

livssituation vara att fler

flickor dn pojkar
haft ytterligare
svarigheter som
till exempel
psykisk ohélsa,
som inte varit
kopplat till
brottsutsattheten.
Dessa har blivit
lankade till
behandling inom
psykiatrin.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad. Som dldre ska man kunna
leva sitt liv med sjalvbestimmande, respekt och virdighet, dven
hogre upp 1 dren. Stockholms dldreomsorg ska préglas av kvalitet
och valfrihet och ska vara ledande i kompetens inom
demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Malet for verksamhetsomradet bedoms ha uppfyllts delvis under
2020 baserat pa vad som framgér nedan. For tva av sex av
kommunfullméktiges indikatorer har drsmélet uppnatts helt, for
fyra har det uppnétts delvis. 12 av 25 nimnder bedomer att
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnés helt, 12
bedomer att mélet uppnés delvis och 1 bedomer att malet ej uppnas.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnés helt. Naimnder
och bolagsstyrelser har 1 huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Stadens dldreomsorg har paverkats i hog grad av den pagéende
pandemin men verksamheterna har snabbt stillt om och anpassats
for att upprétthalla en god omsorg av hog kvalitet.

Trygghet, sjalvbestammande och en dldreomsorg av hég
kvalitet

Staden fortsitter att arbeta for att 6ka andelen ndjda omsorgstagare
inom dldreomsorgen da kommunfullméktiges mal inte uppnas.
Stadens strategi for en dldrevinlig stad utgdr underlag till stadens
arbete fOr att skapa en tillgdnglig och inkluderande stad med en
miljo som framjar ett aktivt liv, hela livet. Kompetensutvecklings-
satsningar hos medarbetare inom dldreomsorgen har prioriterats dir
exempelvis utbildningar inom psykisk ohélsa hos dldre, missbruk,
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Stjarnmérkt demensomsorg, Silviahemcertifiering 1 hemtjinsten,
HBTQ-certifiering pa vard- och omsorgsboenden, basala
hygienrutiner och anvédndning av skyddsutrustning har genomforts.
Staden har dven fortsatt arbetet i linje med Agenda 2030 och dess
mal, Ingen hunger, God hilsa och vilbefinnande, Jimstilldhet och
Minskad ojédmlikhet, exempelvis genom stadens implementering av
den nya mat- och maltidspolicyn och i arbetet med forebyggande
insatser pa stadens dppna traffpunkter och sociala motesplatser.

En dldreomsorg med effektiv anpassningsformaga

Under aret beslutade regeringen om besoksforbud péa samtliga
landets dldreboenden. Staden har bedrivit ett intensivt arbete for att
ta fram handlingsplaner, rutiner och rekommendationer for att
anpassa verksamheterna utefter de nya bestimmelserna. Nya
arbetssétt har tagits fram for att ge omsorgstagarna majlighet till
moten med anhdriga via exempelvis digitala verktyg, besok genom
plexiglasskdrmar och utomhusbesok. Vidare sa har stadens
aktivitetscenter varit stingda under stora delar av &ret. Staden har
stallt om verksamheten och erbjudit kreativa 16sningar for att kunna
bibehalla de sociala motena mellan de dldre och har tillhandahallit
bland annat stodverksamhet via telefon, smittsdkra hembesok,
promenader pa sdkert avstdnd, digitala fikatréffar, tipspromenader,
fysiska ovningar, kosttips for seniorer via sociala medier och
gympa- och yogagrupper utomhus i mindre grupper.

En innovativ och kreativ dldreomsorg

Utvecklingen av vilfardsteknik inom verksamhetsomradet har
fortsatt och under aret paborjades inforandet av Smarta las inom
hemtjansten. Stadens digitalisering av arbetssétt inom
dldreomsorgen har paskyndats pa grund av pandemin. Staden har
kunnat erbjuda ett storre utbud av digital teknik for att stimulera
enskilda individer och for att kommunicera med de dldre och deras
nérstdende. Exempelvis infordes en digital fixartjénst, ett
individuellt stod for dldre som behover hjalp med digital
vilfardsteknik.

En god samverkan med regionen

Stadens samverkan med regionen har fortsatt varit en prioriterad
frdga med den dldres behov i centrum. For att kunna méta de éldre
pa bista sétt sd har samverkansmdtena med regionen skett digitalt
och fokus har varit pa smittldget. Delar av arbetet med tryggt
mottagande i hemmet har pausats under dret dd medarbetare i dessa
team har engagerats i arbete kopplat till pandemin och da framst 1
de forstarkningsteam staden inrédttade. Det har varit en god
samverkan mellan regionen och stadens forstarkningsteam for att
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bedriva arbetet med att minska smittspridningen inom hemtjénsten
och alla personer med hemtjénst som hade konstaterad eller
missténkt covid-19 erbjods hjélp av forstarkningsteam, dygnet runt,
oavsett hemtjénstutforare.
En jamstalld aldreomsorg
Ar 2020 har det varit méjligt att ta fram utfall for kvinnor och mén
pa fem av sex indikatorer. Det som gér att utldsa ur ett
jamstélldhetsperspektiv dr att det &r marginella skillnader mellan
kvinnor och méins upplevelse av sin dldreomsorg. Kvinnors
upplevelse dr ndgot mer positiv &n ménnens.
Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | min | fyllelse
Andel 86 % 8% | 84 % 85 % | Delvis Stadens arbete med
omsorgstagare ramtid samt
som upplever fortydligandet av
att de kan kontaktmannaskapet
paverka hur och dess uppdrag ér en
hjalpen utfors i viktig del for att
hemtjéansten forbéttra resultatet.
Vidare ar
genomforandeplanen ett
viktigt instrument och
arbetssétt for att ska
delaktighet i insatserna
Andel 77 % 77% | 78 % 74 % | Helt
omsorgstagare
som upplever
att de kan
paverka hur
hjilpen utfors
pa vard- och
omsorgsboende
Andelen néjda | 92 % 94% | 96 % 93 % | Helt
omsorgstagare
i
dagverksamhet
Andelen néjda | 85 % 84% | 84 % 84 % | Delvis Informationsmaterial,
omsorgstagare genomforandeplaner
i hemtjénst samt en forbattrad
kommunikation med de
anhoriga, som ofta dr
den som svarar pa
brukarundersdkningen
som indikatorsutfallet
grundar sig pa, behover
forbéttras.
Andelen nojda | 82 % 81% | 82% 79 % | Delvis Informationsmaterial,
omsorgstagare genomforandeplaner
i vard- och samt en forbattrad
omsorgsboende kommunikation med de
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Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | mén | fyllelse

anhoriga, som ofta &r
den som svarar pa
brukarundersdkningen
som indikatorsutfallet
grundar sig pa, behdver
forbittras.

Antal personal | Max 10 | 11,5 - - Delvis Staden arbetar med att

en personer oka

hemtjénsttagare personalkontinuiteten

med minst tva genom att bland annat

besok om forbéttra

dagen moter schemaldggningen,

under en 14- genomforandeplanen

dagarsperiod och att ha en hogre grad
av tillsvidareanstillda.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog till-
vaxt

Stockholm ska vara en stad dér forutsittningarna att driva och
utveckla foretag dr gynnsamma. Staden ska vara tillmotesgéende,
opartisk och effektiv 1 kontakter med sdvil sma och stora foretag.
Fler ska erbjudas goda mojligheter att starta foretag och fa nytta av
sitt entreprendrskap. Stockholms alla stadsdelar ska utvecklas med
en blandning av bostidder, arbetsplatser, handel, natur, kultur,
skolor och forskolor. Arbetet med att bygga Stockholm attraktivt,
hallbart och tétt fortsétter. Nar Stockholm vixer maste ocksa
kollektivtrafiken, gdng- och cykelbanorna och gatorna byggas ut sa
att ménniskor snabbt och smidigt kan resa i hela regionen.
Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv
evenemangs- och upplevelsestad med ett kulturutbud dér det finns
ndgot som passar alla. Stockholms klimat- och miljoarbete ska vara
ett foredome for andra stdder. Stockholms stads miljoarbete ska ske
1 ndra samarbete med invanare, niringsliv, akademi, civilsamhillet
och myndigheter.

Den samlade bedomningen ar att inriktningsmalet har uppfyllts
delvis under aret. Bedomningen baseras pé att tva av fem
underliggande mal for verksamhetsomradet uppfyllts helt och tre
uppfyllts delvis.

Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat ar 2025 och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Ett gott foretagsklimat
ar avgorande for en vidxande stad och bidrar till fler jobb, 6kad
skattekraft och okad vélfard. Forutsattningarna att starta och driva
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foretag ska utvecklas och naringslivsperspektivet ska vara en
naturlig del av stadens arbete.

Malet for verksamhetsomradet bedoms ha uppfyllts helt under 2020
baserat pa vad som framgér nedan. For tva av tre av
kommunfullmiktiges indikatorer har &rsmalet uppnatts helt, en
prognostiseras att uppnds helt. 25 av 28 ndmnder bedomer att
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnés helt och
3 bedomer att malet uppnés delvis. Stockholms Stadshus AB
bedomer att uppnétts helt. Namnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

For den av kommunfullmiktiges indikatorer som prognostiseras
uppfyllas helt saknas utfall da resultaten fran stadens métning av
Nojd Kund Index (NKI) inte &r klart till verksamhetsberittelsen. En
sdrskild avvédgning har varit hur vil nimnder och bolagsstyrelser
redovisat hur de bidragit till stadens mal om att Stockholm ska ha
Sveriges bésta foretagsklimat samt hur de 1 sin verksamhet
inarbetat den av kommunfullméktige antagna Ndringslivspolicy for
Stockholms stad (dnr KS 2019/273). Generellt har ndimnder och
bolagsstyrelser pa ett tydligt sidtt implementerat och preciserat
atgarder dir de haft ett utpekat genomfoérandeansvar i
néringslivspolicyn.

Det strategiska naringslivsframjande arbetet vaxlas upp

Ar 2020 var ett ar starkt priglad av pandemin och d4 mycket
bromsade in. Bedomningen att mélet for verksamhetsomradet
uppnas trots raddande pandemi och forsdmrad konjunktur grundas
bland annat pa att staden genom gemensamma insatser och
anstrdngningar véxlat upp sitt ndringslivsfrimjande arbete och
forstirkt insatser, innehdll och aktiviteter till det nya liget trots
osdkerhet om utvecklingen. Den pagidende pandemin har ansatt
nidringslivet hart och paverkat stadens verksamheter och uppdrag
men stadens inriktning har varit och ar att si ldngt mojligt minska
negativa effekter. Stadens implementering av néringslivspolicyn
med dess fyra fokusomraden har lagt en stabil bottenplatta att ta
avstamp fran nir pandemin borjar avta. Effekterna beroende pa
pandemin och konjunkturen kompenseras vil av stadens
upparbetade forméga att under &ret moéta upp pandemins
komplicerade utmaningar.
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Stockholm ska vara den mest attraktiva staden for inhemska
och internationella foretag att etablera sig i

Ambitionen med stadens niringslivsarbete &r att Stockholm ska ha
Sveriges basta foretagsklimat ar 2025 och ett internationellt
konkurrenskraftigt ndringsliv. Stadens agerande gentemot foretagen
har betydelse for forutsittningarna att fa nya foretag att starta och
befintliga foretag att vixa samtidigt som staden ar beroende av
ndringslivets mojlighet att skapa okad tillvdxt och nya
arbetstillfdllen. Stadens organisation och arbetssétt ska vara
naringslivsfrimjande och forstielsen for naringslivets
forutsittningar och behov ska vara hog i stadens verksamheter.
Hela Stockholm ska kunna erbjuda trygga, vilfungerande och
innovativa miljoer for foretagande.

En styrgrupp bestdende av forvaltningschefer och bolagschefer fran
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser har inrdttats och leder arbetet
med att utveckla stadens néringslivsarbete. For att mota
niringslivets behov av ritt kompetens behdver olika arenor och
plattformar finnas mellan staden och néringslivet. Ett Mayor’s
Advisory Board (MAB) har inrittats i syfte att tillsammans med
niringslivet frimja samarbeten och hitta 16sningar p4 gemensamma
utmaningar. Under aret har tre Mayor’s Advisory Board
genomforts. Ett extrainsatt mote 1 juni behandlade framst pandemin
och hur den paverkar foretagen samt gav rdd och forslag till stadens
fortsatta arbete.

Registrerade foretag okar

Periodens utfall for registrerade foretag blev 192 752, arsmélet om
188 000 nystartade foretag uppnds ddrmed helt. Trots pandemin har
antalet registrerade foretag 6kat som helhet, en 6kning som dven ar
ndgot starkare &n normalt. Okningen tros bero att fundamenten for
ekonomin dr intakta, farre foretag dn befarat har hittills gatt i
konkurs dé endast ett fatal sektorer dr drabbade av de vérsta
effekterna, och den underliggande konsumtionen finns fortfarande
kvar. Pandemins effekter dr dock svara att uppskatta i form av
Okningen av foretag som startas for att forsorja sig sjilv, liksom
antalet foretag som riskerar att gé i konkurs framover pa grund av
samre konjunktur eller de restriktioner som inforts.

En néringslivspolicy som anger gemensam riktning for
stadens naringslivsarbete

Kommunfullmiktige beslutade den 25 maj att anta en
nédringslivspolicy for Stockholms stad. Genom att definiera
inriktning och ansvarsomréden samt tydliggora samordning och
samverkan dr ndringslivspolicyn ett strategiskt bidrag till en tydlig
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gemensam riktning nér staden utvecklar organisation och arbetssétt
for att bli mer néringslivsfraimjande for att foretagsklimatet kan
utvecklas och stérkas.

I néringslivspolicyn har fyra fokusomraden definierats dir staden
ska stéirka sitt niringslivsarbete. Fokusomridena ar stimulera
tillvaxt och foretagsamhet, forbattra service, tillgdnglighet och
myndighetsutdvning, attraktivare miljoer och béttre framkomlighet
samt Oka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens.
Stadens implementering av néringslivspolicyn paborjades under
aret och policyn har kommunicerats vid sirskilda externa
nétverkstraffar och méten samt internt inom staden. Ett arbete
pagér for att etablera en kommunikationsplattform kring stadens
strategiska néringslivsarbete och en planering dver
kompetenshojande insatser for att 6ka kdnnedom om
néringslivsfragor internt inom staden har paborjats.

Staden utvecklar service, rattssakerhet och effektivitet for att
hantera foretagens behov

Staden har goda forutsittningar att forbéttra det lokala
foretagsklimatet dar myndighetsutovningen utgor en viktig del.
Den vanligaste kontakten mellan néringslivet och staden ér i
samband med tillstands- och tillsynsfragor. I syfte att forbattra
stadens service och utveckla myndighetsutovningen har flera forum
inrdttats samt ett antal aktiviteter genomforts.

Stadens kommunala service vid tillstand och tillsyn till foretag
mits 1 den arliga kundundersokningen (N6jd kund index — NKI).
Det prognostiserade resultatet for 2020 visar att stadens
helhetsresultat dr 74, vilket 4r marginellt béttre &dn foregéende &r.
Under forsta tertialet 2020 har arbetet med att vinda utvecklingen
av stadens NKI-arbete intensifierats. Ett kontinuerligt arbete har
forts 1 stadens NKI-grupp for att stirka dialogen med berérda
forvaltningar inom arbetet med forbéttrad néringslivsservice och
handlingsplaner for att forbéattra servicen inom stadens
myndighetsutdvning har tagits fram.

En tydligare process for foretag som vill vara delaktiga i
utvecklingen av Stockholm

For att Stockholm ska vara den mest attraktiva staden for inhemska
och internationella foretag att etablera sig 1 krévs det att
néringslivsperspektivet och insikten om foretagens betydelse for
staden och dess villkor dr en naturlig del av stadens arbete. I
enlighet med forslaget till ndringslivspolicyn arbetar
stadsledningskontoret for att tydliggdra stadens servicekedjor for
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privata utforare av vélfardstjénster och/eller aktdrer som vill bygga
samhéllsfastigheter samt foretagsetableringar. Projektet &r ett
strategiskt verktyg i arbetet med att nd uppsatta mél inom stadens
néringslivsarbete.

Indikatorer

Indikator Arsmail | Utfall Mailupp- | Kommentar
totalt fyllelse

Antal registrerade 188000 | 192752 | Helt
foretag i Stockholm

Naringslivets 73 - Mits med ett &rs
ndjdhet vid efterslidpning. Prognosen
kontakter med for 2020 &r ett NKI pa

stadeg som 74 och helt uppfyllt.
myndighet

Arbetskraftsbrist i 1,2 0,8 Helt
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstillda)

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt, med en
blandning av bostédder, arbetsplatser, handel, natur, kultur och
skolor 1 alla delar av staden. Till ar 2025 ska 70 000 klimatsmarta
bostdder byggas, med ett brett utbud av boendeformer och fler
ekonomiskt dverkomliga bostéder. Balans mellan hyres- och
bostads-/dganderitter ska efterstrivas.

Malet for verksamhetsomradet bedoms ha uppfyllts delvis under
2020 baserat pd vad som framgér nedan. For en av elva av
kommunfullmiktiges indikatorer har &rsmalet uppnatts helt, for
fem har det uppnatts delvis och for fem har arsmalet ej uppfyllts.
23 av 26 nimnder bedomer att kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomrédet uppnas helt och 3 bedomer att mélet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet uppnas delvis.
Néamnder och bolagsstyrelser har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig 1 sina verksamhetsplaner.

Gemensamt arbete for ett hogt bostadsbyggande

Sedan 2018 har marknadsléget for nyproduktion varit svagt,
framfor allt for bostadsréitter, Det har inneburit en utmaning for
maluppfyllelsen bade avseende byggstarter och planprocess.
Antalet paborjade bostdder uppgick till 3 856 stycken. Det dr en
minskning med 20 procent jamfort med 2019 och sannolikt en
konsekvens av pandemin. Arsmélet ndddes inte. Det 14ngsiktiga
malet for bostadsbyggandet i Stockholms stad att 140 000 bostidder

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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ska byggas aren 2010-2030. Sedan ar 2010 har drygt 59 500
bostidder pabdrjats.

Staden fortsitter att planera for ett hogt bostadsbyggande och
insatser for att sdkerstdlla malen bedrivs kontinuerligt. Stadens
projektportfolj och framtagen handlingsplan f6ljs upp systematiskt,
med fokus pa projekt med god genomforbarhet. Totalt 8 441
bostidder har markanvisats under aret, i niva med 2019. Antalet
bostdder 1 godkdnda/antagna detaljplaner gick till 6 344 stycken, en
6kning med 19 procent.

Hog andel hyresratter

Ar 2020 uppgick andelen hyresritter i nyproduktionen till 64
procent. Sammanlagt 2 479 hyresritter pdborjades under dret.
Arsmalet naddes inte. Stadens bostadsbolag AB Svenska Bostider,
AB Stockholmshem och AB Familjebostéder stod rapporterar
sammantaget att 1 361 hyresritter paborjades under aret, 7 procent
mer dn 2019.

Fler markanvisningar for minskade boendekostnader
Arsmalet att markanvisa 400 bostider i syfte att nd minskade
boendekostnader uppnaddes helt. Utfallet blev 439 stycken. De
sammanlagt sex markanvisningarna aterfinns bland annat 1
stadsdelarna Ragsved, Arsta och Norra Djurgardsstaden.

Arbetet med konceptet Stockholmshus fortsatter. Infor ny
upphandling av entreprendrer har en utvirdering av forra
avtalsperioden genomforts. Konceptutveckling har gjorts for att
skapa dnnu bittre forutsattningar for Stockholmshus i olika typer
av omraden.

Under aret har 491 studentbostéder paborjats, och 464

studentbostéder har fardigstillts 1 bland annat Grondal, Tallkrogen,
och Skondal.

Nya riktlinjer for bostadsforsorjningen beslutade

I november antog kommunfullmaiktige riktlinjer for
bostadsforsorjningen for perioden 2021 till 2024, baserade pa
analyser av demografi, behov, efterfragan och
marknadsforutsittningar. I riktlinjerna foreslés ett antal atgarder
som syftar till att sékerstilla behovet av bostdder for bland annat
dldre, personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning,
nyanlidnda, unga och studenter

For att sikerstilla bostadsforsorjningen for utsatta personer har
staden intensifierat arbetet for att fa fram fler genomgéingsbostéder,
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att anvinda exempelvis som forsoks- och traningslagenheter.
Staden har under aret sett 6ver hur privata initiativ kan bidra till fler
permanenta genomgéangsbostader, och kommer framover arbeta
mer aktivt tillsammans med privata aktorer som ett komplement till
SHIS och de kommunala bostadsbolagens arbete.

Viktiga kunskapsunderlag for stadens gestaltning

En ny byggnadsordning dr framtagen, och framtagandet av en
arkitekturpolicy for Stockholm pégér. Stockholms &versiktsplan
med tillhorande riksintressebilaga, byggnadsordningen och
arkitekturpolicyn utgor tillsammans delar i en dvergripande strategi
for stadens utveckling, planering och gestaltning.

Systematiskt arbete for en socialt hallbar stadsutveckling
Ett prioriterat omrade under aret har varit att fullt ut integrera
jamstélldhets- och barnréttsperspektiven i modellen for socialt
virdeskapande analys (SVA). Modellens arbetssitt har
implementerats successivt i allt fler detaljplaneprojekt for att
sdkerstilla ett systematiskt arbete for att fora in sociala virden 1
stadsutvecklingen. Ett kvitto for stadens mélmedvetna arbete att
framja social hallbarhet genom stadsutvecklingen fick staden nér
profilprojektet Fokus Skdrholmen i mars fick Sveriges Arkitekters
pris for bésta plan, Planpriset.

Utvecklad lokalresursplanering

Genom inforandet av en stadsdvergripande process for
lokalf6rsorjning, tas ett helhetsgrepp om stadens lokalplanering.
Detta ar ett viktigt verktyg for 6kad styrning och kontroll 6ver
stadens samlade lokalresurser och ska bidra till att fortydliga
forutsdttningarna for externa aktorer att medverka i stadens

lokalf6rsorjning.
Indikatorer
Indikator Arsmail | Utfall | Milupp- Kommentar
totalt fyllelse
Antal markanvisade 10 000 | 8441 Delvis I nivad med 2019
bostdder
Antal markanvisade 5000 3283 Ej 39 procent av det totala antalet
hyresritter markanvisade bostéder.
Antal bostéder i 10000 | 6344 Ej Okning jamfort med 2019
godkéinda/antagna
detaljplaner
Antal paborjade bostdder | 10 000 | 3 856 Ej Minskning jamfort med 2019,
sannolikt till f6ljd av pandemin
Antal paborjade 5000 2479 Ej Minskning jamfort med 2019,
hyresritter sannolikt till f6ljd av pandemin
Antal markanvisade 4000 3578 Delvis Okning jamfort med 2019.
bostéder i enlighet med Antalet planer i influensomradet
har 6kat successivt.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator

Arsmil | Utfall | Malupp- Kommentar
totalt fyllelse

2013 ars

Stockholmsforhandling

med 2013 ars

Stockholmsforhandling

Antal bostédder i 4500 2 545 Delvis Okning jamfort med 2019.
godkénda/antagna Antalet planer i influensomradet
detaljplaner i enlighet har 6kat successivt.

Antal tillkomna

150 0 Ej Staden kommer framover arbeta

genomgangsbostider for
prioriterade grupper

permanenta mer aktivt med privata aktorer
genomgangsbostéder i som komplement.

SHIS regi

Antal markanvisade 250 200 Delvis Okning jaimfort med 2019

(IoF)

Antal formedlade bostad | 500 456 Delvis I nivd med 2019
forst och forsoks-
traningslagenheter via
Bostadsformedlingen

och

minskade
boendekostnader

Antal markanvisade 400 439 Helt
bostéder i syfte att nd

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara
transporter samt god framkomlighet

Stadens transporter ska ha mindre miljopaverkan samtidigt som
staden vixer. Framkomligheten ska 6ka genom utbyggnad av ging-
och cykelbanor och forbattringsatgarder for kollektiv- och
nyttotrafiken samt smartare trafikplanering. Utsldppen frén trafiken
ska minska genom teknikutveckling, utbyggd kollektivtrafik och
minskad biltrafik. Trafiksdkerheten ska hojas.

Malet for verksamhetsomradet bedoms ha uppfyllts helt under 2020
baserat pa vad som framgar nedan. For tre av fem av
kommunfullmaéktiges indikatorer har &rsmélet uppnatts helt och for
tva har det uppnatts delvis. For 25 av 27 berorda ndamnder bedoms
att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppnétts
helt och for 2 bedoms det ha uppnétts delvis. Stockholms Stadshus
AB bedomer att malet for verksamhetsomradet har uppnétts helt av
berdrda bolag 1 koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har 1
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Forbattrad framkomlighet i en vdaxande stad

Med mélsittningen att ha ett vilfungerande transportsystem, med
minimal klimatpaverkan, har en satsning pa dkad framkomlighet
for gang-, cykel- och busstrafik sdkerstéllts genom beslutet att
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investera en miljard kronor under perioden 2019-2022. Under aret
har bland annat nya cykelbanor ldngs Torsgatan och breddning av
cykelbanan pa Sockenvigen fardigstillts, samtidigt som flera
liknande projekt dr under genomforande eller i utrednings- och
planeringsskede. Genom dessa investeringar i utbyggnad och
forstarkning av viktiga cykelstrak och genom reinvesteringar i
cykelinfrastrukturen skapas ett vél fungerade cykelvignat med god
framkomlighet och hog trafiksdkerhet. Arbetet med att 6ka
medelhastigheten, regulariteten och attraktiviteten for stombussarna
har fortsatt. P& Hornsgatan har ett forsok med kollektivtrafikfilt
inletts for att hoja medelhastigheten pd busslinje 4.

Ett flertal indikatorer, som &r kopplade till framkomlighet, har
under arets utvecklats positivt. Utfallen kan 1 vissa fall ha paverkats
1 gynnsam riktning av effekterna av pandemin, eftersom
transportsystemet i sin helhet har varit mindre belastat 4n normalt.
Cyklandet har 6kat med cirka 14 procent jimfort med 2019, medan
kollektivtrafiken har minskat i omfattning med anledning av
rekommendationerna att undvika tringsel. Biltrafiken minskade
kraftigt under ett antal ménader fore sommaren, men har direfter
okat.

Staden utvecklas med utgéngspunkt i 6versiktsplanen. Det sker
genom att skapa téta, funktionsblandade stadsdelar som minskar
resandebehovet. Utvecklingen sker med inriktningen att utnyttja
befintlig infrastruktur béttre, frimja hallbara och mindre
ytkrdvande transportslag och skapa forutsittningar for nddvéindiga
transporter 1 en allt titare stadsmiljo. Den vixande staden stéller
krav pa forbéttrade kommunikationer och effektivare transporter.
Forvaltning och utveckling av infrastruktur for kollektivtrafiken ar
ett regionalalt ansvar. Som ett resultat av statliga forhandlingar
medfinansierar staden négra storre satsningar pa sparbunden
kollektivtrafik. Staden arbetar kontinuerligt med att bidra till att
forverkliga de planer som beslutats, bland annat Tvérbanans
utbyggnad till Kista och utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka,
Solna och Barkarby.

Trafiksakerhet ger mervirde

I Stockholm utgdr mén 59 procent av de resande i biltrafiken och 1
cykeltrafiken, medan kvinnor utgér 58 procent 1 kollektivtrafiken.
Trenden ar att skillnaderna mellan hur mén och kvinnor reser 1
Stockholm minskar. Resvanorna ar inte statiska, utan fordndras
over tid, ofta med en tydlig koppling till fordndrade varderingar
och livsmonster i samhillet 1 6vrigt. De skillnader i resvanor som
kan observeras mellan méan och kvinnor har séllan uppkommit 1
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transportsystemet, utan dr snarare ett uttryck for de skillnader
mellan kdnen som finns i det 6vriga samhallet.

Studier visar att kvinnor i hogre utstrdckning &n mén anpassar sina
resval utifrdn upplevelser av otrygghet. Gang- och cykelstrak
planeras och forvaltas darfor sé att den upplevda tryggheten okar
genom att gangtrafikanter och cyklister har en god sikt och att de
syns fran omkringliggande byggnader, till exempel genom god
belysning och avsaknad av skymmande vegetation.

Under aret har staden fortsatt att arbeta med trafiksékerhetshdjande
atgarder i gaturummet. Sérskild vikt 14ggs pad miljoer med ménga
oskyddade trafikanter och pd ging- och cykelpassager. Sarskilda
atgirder genomfordes vid sju skolor. Ett forsok med diagonala
Overgéngsstillen med allgront for gdende har pabdrjats pa tva
platser.

Tillgdngligheten till stadens offentliga rum har 6kat genom att
vinterviaghallningen pé stadens trottoarer har utvecklats, bland
annat genom utdkad sopsaltning och forbéttrad uppfoljning for att
sdkerstélla att trottoarer snordjs i enlighet med avtalen.

Satsningarna pa att stirka tryggheten, tillgédngligheten och
gangvianligheten gynnar alla grupper i samhaéllet, oavsett kon,
nationalitet eller alder, samt starker deras fri- och réttigheter att
kunna rora sig tryggt och fritt 1 staden.

Pa vag mot en fossilfri stad 2040

De klimatpaverkande utsldppen fran végtrafiken ska minska. En
klimathandlingsplan har beslutats, som bland annat redovisar
tydliga beting och konkreta atgirder for hur stora minskningar av
koldioxidutsldapp som staden ska dstadkomma fram till &r 2023.
Transportsektorn stér for en stor andel av handlingsplanens
malsittning. Mélet ska nds genom bland annat 6kad elektrifiering
av fordonsflottan. Under aret har staden, 1 samverkan med
néringslivet, byggt ut infrastrukturen for elbilsladdning. En karta
med 6ver 10 000 lampliga platser for gatuladdning har tagits fram
och lanserats.

Staden deltar i flera EU-projekt som syftar till att skynda pa
utvecklingen att stéilla om till fornybara brénslen och alternativa
transportsitt. Exempelvis har projektet med tysta nattleveranser
med eldrivna fordon i urban mil;j6 for battre framkomlighet och
minskade utsldpp vidareutvecklats med inriktning pa tunga fordon.
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Under éret har den nya container- och ro/ro-hamnen Stockholm
Norvik (utanfor Nynidshamn) tagits i drift, vilket innebér 6kade
mojligheter att flytta godstransporter fran lastbil till sjofart 1 syfte
att minska de klimatpaverkande utslédppen. Ett samarbete med
ndringslivet har inletts i syfte att utveckla inlandssjofarten mellan
Stockholm Norvik Hamn och de strategiskt placerade Milar-
hamnarna i1 Visteras och Koping.

Indikatorer

Indikator Arsmil Utfall Malupp- Kommentar

totalt fyllelse
Andel lediga 13 % 12 % Delvis Andelen p-platser som
avgiftsbelagda nyttjas av fordon med
parkeringsplatser i dispens for boendeparkering
innerstaden, har 6kat fran 36 procent
dagtid (2015) till 48 procent i ar.

Antalet p-platser pa
gatumark i innerstaden
minskar med nagot
hundratal per ar.

Antal publika 1900 st 1 625 st Delvis Arsmalet naddes inte pa

laddplatser grund av att antalet
laddplatser pa gatumark inte
okade tillrackligt.
Etableringstakten hos

befintliga aktorer avtog,
samtidigt som nya
intressenter visade
forsiktighet.

Genomsnittlig 18 km/h 18 km/h Helt
hastighet for
stombusstrafiken i
innerstaden
Genomsnittlig 28 km/h 29 km/h Helt
hastighet for
stombusstrafiken i
ytterstaden
Vixthusgasutslépp | 1,03 ton/inv | 0,96 ton/inv | Helt Mal och utfall avser 2019.
i transportsektorn
per invanare (ton
CO2e per
invanare)

Stockholm ar en modern kultur- evenemangsstad med en
stark besoksnaring

Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande,
inkluderande, 6ppen och modern kultur- och idrottsstad och en
ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangsstad. Stadens ska
préglas av ett rikt utbud av kultur och idrott. Det fristaende kultur-
och foreningslivet ska ha gynnsamma och forutségbara villkor.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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Idrott och rorelse i ndrmiljon ska vara tillgéanglig for alla oavsett
funktionsforméga eller var man bor.

Malet for verksamhetsomradet bedoms ha uppfyllts delvis under
2020 baserat pa vad som framgar nedan. For tva av sju av
kommunfullmiktiges indikatorer har d&rsmalet uppnatts helt, for tva
har det uppnatts delvis och for tre har arsmalet ej uppfyllts.
Indikatorerna som uppnatts helt och delvis miter till stor del
invanarnas ndjdhet med tillgang till fritidsaktiviteter. De
indikatorer som ej uppnétts dr ddremot sddana som maéter
frekvensen av nagot, exempelvis antal 1an pd bibliotek. Utfallet f6r
dessa indikatorer har till stor del paverkats av pdgaende pandemi da
verksamheters Oppettider paverkats samt att medborgarna
uppmanas att begrinsa sina sociala kontakter.

18 av 27 ndmnder beddmer att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och 9 bedomer att mélet uppnés
delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnés helt.
Némnder och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. I beddmningen
om maluppfyllelse véger idrottsndmnden och kulturnimndens
beddmning om malet som delvis uppfyllt tungt.

Covid-19-pandemin

Den pagéende pandemin paverkar maluppfyllelsen i hog grad da
stora delar av stadens utbud av idrotts, - kultur- och
fritidsaktiviteter har reducerats, anpassats, flyttats eller stangts.
Stora delar av det planerade arbetet har inte kunnat genomforas
enligt plan vilket paverkat i vilken utstrackning stockholmarna har
kunnat ta del av stadens utbud.

Stadens verksamheter har under aret anpassat sin verksamhet efter
pagaende pandemi, bland annat har verksamheter som innan
pandemin skedde genom fysiska moten digitaliserats. Ett exempel
ar att staden under sommaren genomforde pandemianpassade
aktiviteter under namnet Sommar 202(0. P4 webbplatsen
sommar2020.stockholm samlades tips pa olika sommaraktiviteter
sdsom idrottsaktiviteter och kulturarrangemang for savél barn som
vuxna. 1 550 programstarter fordelat over 255 unika program har
genomforts. Andra exempel dr Kulturskolan som snabbt stillde om
till digital verksamhet och bibliotekens boksamtal, sprakcaféer och
boktips som har genomforts digitalt. Bibliotekens bokbuss har
ocksa besokt och levererat bocker till bade dldreomsorg och
forskola.
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Nya idrottsanlaggningar och kulturverksamheter
Under 2020 har flera idrottsanldggningar och kulturverksamheter
Oppnat. I mars invigdes Kulturskolans och Kulturhuset
Stadsteaterns nya gemensamma scen i Husby och i juni invigdes
det nya Jarvabadet som har blivit ett positivt tillskott for boende i
Jarvastadsdelarna. I augusti 6ppnade bade Gubbéngens skridsko-
och bandyhall, den forsta traningshallen for bandy och skridsko 1
Stockholmsregionen, samt Forsgrénska badet i Medborgarhuset
som hallit stangt for renovering.
En jamstalld kultur- och idrottsstad
Ar 2020 har det varit mojligt att ta fram utfall f6r kvinnor och miin,
flickor och pojkar pa fyra av sju indikatorer. Det som gar att utldsa
ur ett jamstélldhetsperspektiv dr att det inte dr nagra skillnader
mellan pojkar och flickors deltagande i foreningsliv. For resterande
3 indikatorer med konsuppdelad statistik finns markanta skillnader
for indikatorn antal lan totalt i kommunala bibliotek per invdanare i
vilken mén star for 62,7 procent av utfallet och kvinnor for 36,2
procent. For indikatorerna andel barn och ungdomar som dr nojda
med tillgangen till idrottsaktiviteter och andel barn och ungdomar
som dr nojda med tillgangen till kulturaktiviteter finns skillnader
om négra procentenheter mellan konen 1 utfallet. Namnderna har
vidtagit atgérder for att jimna ut skillnaderna mellan kénen genom
att exempelvis Oka antalet flickor som besoker fritidsgardar samt
oOka antalet flickor som deltar i foreningslivet.
Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall | Malupp- Kommentar
totalt kvinnor | mén fyllelse
Andel barnoch | 75 % 75 % 78 % 74 % Helt
ungdomar som
ar nojda med
tillgdngen till
kulturaktiviteter
Antal 1an totalti | 4,8 3,5 36,2 % 62,7% | Ej Resterande 1,1
kommunala procent
bibliotek per genomfors av
invanare forskolor och
andra aktorer
som inte gar att
definiera utifran
kon.
Andel barnoch | 75 % 74 % 73 % 75 % Delvis Utfallet ar i
ungdomar som stort sett
ar nojda med oforandrad
tillgangen till mellan 2018
idrottsaktiviteter och 2020. Flera
ndmnder

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil Utfall Utfall Utfall | Malupp- Kommentar
totalt kvinnor | méin fyllelse

beskriver ett
arbete med att
Oka antalet
flickor som
deltar I
foreningslivet.

Andel 65 % 68 % 68 % 68 % Helt
ungdomar som
deltar i
foreningsliv
Stockholmarnas | 85 % 82,8 % Delvis Utfallet visat pa
ndjdhet med en forsdmring
kommunala fran 2019. Att
kultur- utfallet knappt
institutioner nar upp till
arsmalet
bedoms bero pa
att flera
kommunala
kulturinstutione
r under perioder
av 2020 varit
stangda till f6ljd
av rddande
pandemi.

Antal bokade 93 000 71556 Ej Antalet bokade
timmar i timmar i
skolidrottshallar skolidrottshallar
utanfor skoltid utanfor skoltid
har minskat
kraftigt under
aret framst till
foljd av
pandemin.
Antal géstnatter | 15,8 6,8 Ej Corona-
miljoner | miljoner pandemin har
paverkat
turismen i
synnerhet
Stockholms hart
med minskade
géstnétter som
foljd.

Stockholm ar en hallbar stad med god livsmiljé

Stockholms stad ska gé fore i klimatarbetet och vara ledare i den
globala omstdllningen som vérlden star infor. Staden har tagit fram
en klimatbudget som visar hur stora utslédpp Stockholm kan medges
for att uppfylla sin del av Parisavtalet. Kol for uppvarmning ska
vara helt utfasat till senast ar 2022 och eldning med fossil olja ska

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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ha upphort till senast 2025. Utsldppen fran végtrafiken maste
minska. Staden ska dven motverka klimat-fordndringarna genom
koldioxidinlagring samt biokolsanldggningar. Malet ar att
Stockholm é&r en fossilfri och klimatpositiv stad senast ar 2040.

Malet for verksamhetsomradet bedoms ha uppfyllts delvis under
2020 baserat pa vad som framgar nedan. For 8 av 22 av
kommunfullmiktiges indikatorer har &rsmalet uppnatts helt, for 8
indikatorer har arsmalet uppnatts delvis och for 4 indikatorer har
arsmalet ej uppfyllts. 23 av 30 nimnder bedomer att
kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet uppnés helt och
7 bedomer att méalet uppnés delvis. Stockholms Stadshus AB
bedomer att mélet uppnés delvis. Ndmnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Tvé indikatorer, Relativ energieffektivisering i stadens
verksamheter och Mdngden hushallsavfall per person kommer att
redovisas 1 samband med tertialrapport 1.

Stadens miljo- och klimatarbete ar i framkant
Kommunfullméktige beslutade den 25 maj 2020 att anta
Stockholms stads Miljoprogram 2020-2023 (KS 2019/1040) och
Klimathandlingsplan 2020-2023 for ett fossilfritt och klimatpositivt
Stockholm 2040 (KS 2019/1041).

Stadens miljoprogram fokuserar pa de storsta miljoutmaningarna
for perioden. Utslédppen av vixthusgaser minskar nationellt men
inte 1 den takt som krévs enligt de senaste analysresultaten fran
forskning och expertmyndigheter. Staden har darfor hojt
ambitionen for klimatarbetet, dels med en hogre malsattning for
utslappsminskning, dels genom att ta in dtgirder som syftar till att
minska konsumtionens klimatpaverkan. Staden som stor
upphandlande myndighet kan gé fore och vara ett gott exempel och
inspirera omvérlden. Staden kan inte uppna maélen sjilv utan arbetet
behover ske i ndra samverkan med omvérlden och genom
teknikutveckling. Stirkt samverkan, innovation och naringslivets
roll ar darfor viktiga forutsittningar for arbetet framat. Som ett led i
detta undertecknade staden under 2020 ett Klimatkontrakt med
staten som ska mdjliggora fordjupad samverkan,
kompetensbyggande och finansiering 1 klimatomstillningen.

Ett framgéngsrikt klimat- och milj6arbete forutsitter att Stockholm
ar en attraktiv stad med ett dynamiskt néringsliv som skapar en hog
och hallbar tillvixt och ger forutséttningar for en fortsatt god
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valfard och ett bra liv 1 alla delar i ett Stockholm som ska fortsétta
att vaxa.

Stockholms stads forsta klimatbudget

Stadens klimatbudget till 2023 utgors av utslédppsbeting som
utpekade ndmnder och bolagsstyrelser ska uppna. Betingen uttrycks
som minskning av ton CO2 och baseras pa forslagen till atgérder i
klimathandlingsplanen. Stadens totala beting dr 454 000 ton CO2
till 2023. Den viktigaste insatsen under 2020 ar stingningen av
kolpannan KVV6 i1 Virtan. Denna star ensam for ndrmare en
fjardedel av utsléppsbetinget till 2023. Stockholms hamnar har
installerat elanslutning till farjor i Vértan vilket reducerar utsldppen
vid kaj och de har dirmed uppnatt sitt beting. Elektrifieringen av
végtrafiken visar en stark utveckling dér staden stottar med
exempelvis publik laddning. Utfasning av fossil olja for
uppvirmning &r 1angt gangen. Av de ndmnder och bolagsstyrelser
som har utsldppsbeting bedomer 12 att betinget kan nés helt till
2023, 4 att det kan nés delvis och 1 att det inte kan nés. En
prelimindr bedomning &r att narmare 40 procent av utslappsbetinget
ha uppnatts hittills. I samband med uppfoljningen av
miljoprogrammet under 2021 kommer klimatbudgeten att foljas

upp.

Niamnd/bolag Beting till 2023 Milbedomning
(ton CO2)

AB Familjebostader 1800

AB Stockholmshem 2 300

AB Svenska Bostader 2600

Exploateringsndmnden 16 500

Fastighetsnamnden 829

Idrottsndmnden 300

Kommunstyrelsen m.m. 221 400

Kyrkogardsnamnden 31

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 1315

Milj6- och halsoskyddsnamnden 48 372 Delvis

Servicendmnden 4 000 Devis

Skolfastigheter i Stockholm AB 2327 Delvis

Stadsbyggnadsndmnden 3000

Stockholms Stadshus AB 118 100

Stockholms Hamn AB 8 000

Stockholm Vatten och Avfall AB 13 126

Trafiknamnden 10 000
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Klimatanpassning

Staden har arbetat vidare med klimatanpassning och
kommunstyrelsen har lett ett arbete med att ta fram ett forslag till
handlingsplan for klimatanpassning med fokus pd virmebdljor och
skyfall. Flera av stadens nimnder och bolag har deltagit i arbetet.

Trafikndmnden har under varen arbetat med att ta fram en
atgirdsplan for ett omrade pa Ostermalm och fastighetsnimnden
har arbetat vidare med skyddsviardesbedomningar for
Oversvamningsutsatta byggnader. Skolfastigheter i Stockholm AB
har med frdgan om viarmebdlja som en prioritering i de tidiga
skedena i projekten. Micasa Fastigheter i Stockholm AB har under
aret arbetat med foreslagna dtgirder utifrdn bolagets strategi for
varmebdljor.

Stadsdelsnamnderna visar upp goda exempel pa
klimatanpassningsarbete med mangfunktionella biokolsbdddar som
tar hand om dagvatten och forbéttrar forutséittningarna for trdd och
planteringar.

Energieffektivisering och fornybar energi

Under 2020 har staden fortsatt arbetet med att driftoptimera system
for varme, kyla och ventilation 1 syfte att minska
energianviandningen. Staden har under ret d&ven behdvt anpassa
verksamheten utifran den rddande pandemin vilket ocksa har lett
till tempordra minskningar 1 energianviandning till f6ljd av stdngda
verksamheter. Staden har en hog malséttning géllande egen
produktion av solenergi och under 2020 har staden producerat

3 873 MWh vilket dr en 6kning jaimfort med 2019 da produktionen
var 3 223 MWh, trots driftproblem vid flera anldggningar.

Luft, vatten och gronstruktur

Arbetet for att forbéttra luftkvaliteten avseende partiklar (PM10)
och kvivedioxid (NO2) har drivits vidare under aret med
malsittningen att luftkvalitetsnormerna inte ska 6verskridas pa
stadens gator. Staden har arbetat aktivt med dammbindning av
gator och trafikleder, tidig vdrstddning av gator, stidning med ny
teknik och optimerad halkbekdmpning. En av de storsta bidragande
faktorerna dr vddret och en snofattig vinter som denna tenderar att
ge mer PM10. Viderprognoser har f6ljts 16pande och extra insatser
har genomforts for att minska antalet dygnsoverskridanden
avseende PM10 pé stadens gator, vilket har gjort att
partikelhalterna har minskat dver tid. Arbetet behdver dock drivas
vidare och staden har alltjamt utmaningar med att klara det
langsiktiga nationella miljomalet om frisk luft.
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Arbetet med att uppna god vattenstatus 1 stadens vattenforekomster
har under aret resulterat i att stadens forsta lokala
atgiardsprogrammet har antagits for Magelungen och Forsan.
Stadens tva indikatorer for god vattenstatus uppnds inte. Orsaken
till svarigheterna att nad miljokvalitetsnormerna ar dels att det
fysiska atgirdsarbetet inte har borjat genomforas 1 tillracklig
utstrickning och dels behdver normsittningen utvecklas sa att den
bittre speglar de naturliga forutséttningarna i stadens vatten och de
svarigheter som atgérder i urban miljé medfor. Staden arbetar
aktivt med dessa fragor.

Ett viktigt verktyg inom ramen for Gronare Stockholm ar
investeringar 1 ytterstadens parker dér ett 30-tal projekt genomfors
och den enskilt storsta investeringen ér utvecklingen av
Vérbergstoppen i Skdrholmen till en modern stadspark.

Exploateringsndmnden har under éret utvecklat en ny
uppfoljningsportal som ska anviandas for att f6lja upp krav sa som
energianvindning, dagvattenhantering, anvindning av
gronytefaktor vid planering av kvartersmark och materialval utifran
Byggvarubedémningen (BVB), vid markanvisning pa stadens
mark.

Klimatinvesteringar

Kommunfullméktige har avsatt klimatinvesteringsmedel for
atgarder som ska bidra till stadens mojlighet att uppné de
langsiktiga malen att minska de klimatpaverkande
koldioxidutsldppen och en hog beredskap for kommande
klimatfordndringar. Under 2020 har dessa medel anvénts till
energieffektiviseringar i stadens verksamheter sdsom byte till nya
vitvaror, LED-belysning, elcyklar och solcellsdrivna skrépkorgar.
Klimatinvesteringsmedlen har dven anvénts till
klimatanpassningsatgirder sdsom att anldgga viaxtbdddar och
biokol.

Sveriges miljobasta kommun 2020, kategori storstad

Aktuell Héllbarhets kommunranking kartldgger varje ar svenska
kommuners miljoarbete. 2020 kom Stockholms stad pé forsta plats
1 kategorin storstider och storstadsnidra kommuner och pé tredje
plats i den totala rankingen. Staden forbattrade sig ddrmed 25
placeringar frén plats 28 i foregaende ars ranking.



Stockholms

Indikatorer

Tjansteutlatande
Sida 150 (205)

Indikator Arsmail Utfall Malupp- Kommentar
totalt fyllelse

Andel badplatser 91 % 75 % Delvis Under 2020 har étta

med bra badkvalitet badplatser haft minst ett
otjinligt provresultat pa
grund av perioder av bland
annat mycket nederbdrd
och stor mingd faglar pa
strinderna (vars avforing
kan ha dragits ner i vattnet)
och en hog belastning av
badande.

Andel bygg- och 100 % 97,2 % Delvis BVB och jamforliga

anldggningsentrepre system ar under

nader i stadens regi implementering.

som uppfyller

stadens krav

avseende

anvindning av

Byggvaru-

beddmningen

(BVB) eller ddrmed

jamforliga system

Andel 90 % 50 % Ej Under éaret har totalt fyra

exploateringsprojek projekt dér gronmark tagits

t som gor relevant i ansprék slutredovisats. 1

gronytekompensa- tvé av dessa har inte

tion vid gronkompensation

ianspraktagande av genomforts.

mark i omraden

med ekologiska och

rekreativa virden

Andel farligt avfall | 0,10 % 0,12 % Delvis Sma méngder med farligt

i soppésen avfall och elavfall fanns i
samtliga prover som
levererats fran hushéllen.
Farligt avfall utgor i
genomsnitt 0,03 procent
och el-avfallet 0,09
procent av restavfallets
vikt. Det farliga avfallet
bestér av lidkemedel,
nagellack och kemikalier.
El-avfallet ar batterier,
glédlampor, elkablar,
laddare och annat typ av
smael.

Andel hamtstillen 70 % 73 % Helt 73 procent dr ett ej viktat

med
matavfallsinsamling
av hamtstéillen med
mdjlighet till
matavfallsinsamling

medelvirde.
Variation i utfall fran 33
procent till 99 procent.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil Utfall Malupp- Kommentar
totalt fyllelse

Andel inkopta 55 % 45,5 % Delvis Svérigheter att genomfora

ekologiska maltider utbildningsinsatser och

och livsmedel i fordndringsarbete 1

staden i kronor av verksamheter med stor

totala virdet av paverkan av pandemin.

inkdpta maltider

och livsmedel

Andel matavfall till | 55 % 27,5 % Ej Miéngden insamlat

biologisk matavfall har paverkats av

behandling pande min. I mars
paborjade en minskning av
matavfallet for
restauranger,
konferensanldaggningar och
hotell. En 6kning skedde
under hosten men mot
slutet av aret minskade
volymerna ater igen.

Andel 30 % 14 % Ej Det fysiska atgérdsarbetet

vattenforekomster har inte borjat genomforas

som foljer i tillrdcklig utstrackning

miljokvalitetsnorme for att minska halterna av

rna for ekologisk néringsdmnen och

status miljogifter som nar stadens
vattenforekomster.

Andel 20 % 14 % Delvis Det fysiska atgérdsarbetet

vattenforekomster har inte borjat genomforas

som foljer i tillrdcklig utstrickning

miljokvalitets- for att minska halterna av

normerna for niringsdmnen och

kemisk status miljégifter som nér stadens
vattenforekomster

Antal av 15 utvalda | 15 st 14 st Delvis 14 av 15 &mnen visar en

dmnen som minskad eller en

uppvisar sjunkande ofordndrad halt i slam

eller oférdandrade jamfort med basér (2013-

halter i slam 2015). Det &r halten PBDE
209 (rullande
tredrsmedelvérde 2018-
2020) som okat med 5
procent jamfort med
baséret 2013-2015.

Antal dygn dver Max 7 dygn | 2 dygn Helt

normvardet for

kvéivedioxid i luft

Antal dygn dver Max 35 11 dygn Helt

normvardet for dygn

PMI10 i luft

Antalet kemiska 101 st 118 st Delvis Chemsoft har

produkter i stadens
verksamheter som
innehaller
utfasningsdmnen

implementerats i fler
verksamheter under éaret.
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Indikator Arsmil Utfall Malupp- Kommentar
totalt fyllelse

El- och 3420 MWh | 3878 Helt

varmeproduktion MWh

baserad pa

solenergi

Klimatpaverkan 1,9 kg CO2 1,98 kg Delvis Svarigheter att genomfora

fran upphandlade per kg CO2 per utbildningsinsatser och

livsmedel och livsmedel kilo forandringsarbete i

maltider livsmedel verksamheter med stor
paverkan av pandemin.

Plast till 30 kg/inv 30 kg/inv Helt Plockanalys utfordes i

energidtervinning och ar och ar november 2020.

Relativ 2% - Rapporteras i tertialrapport

energieffektiviserin | energieffek- 1.

g i stadens tivisering

verksamheter relativt 2018

Totalt kopt energii | 1 945 GWh 1 872 Helt

stadens GWh

verksamheter

Utslédpp fran 1 080 ton 208 ton Helt

Stockholms stads CcO2 Cco2

flygresor

Utslépp per 2,1 ton 1,9 ton Helt Utfallet avser berdkningar

invanare (ton CO2e | CO2/inv CO2/inv for 2019. Berédkningarna &r

per invanare) preliminédra och baseras
delvis pa prognoser och
skattade véirden p.g.a.
efterslépning i statistik.
Faststillt virde for 2019
samt prognostiserat virde
for 2020 berdknas i maj
2021.

Aterbruk inom 4500 st 1 845 st Ej Distansarbete under 2020

stadens egen har gjort att byte av

verksamhet secondhandprodukter

(Stocket) pausats i flera
verksambheter.

Maingden 420 - Rapporteras i tertialrapport

hushéllsavfall per kg/person 1. Prognosen indikerar att

person arsmalet kommer att

uppfyllas.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden
Stockholm ska vara en ekonomiskt héllbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget i balans och 14ngsiktigt hallbara finanser
och skattemedlen ska anvindas effektivt till storsta nytta for stock-
holmarna. Staden behdver kontinuerligt arbeta for att utvecklas
som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett gemensamt
forhéllningssitt 1 arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta
och genomfora insatser for att sékra chefs- och
kompetensforsorjningen. Anviandningen av digitalisering och ny
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teknik skapar forutséttningar for innovation och 6kad tillvaxt i
Stockholm, men ocksa mojligheter till 6kad processeftektivitet och
innovationskraft. Digitala arbetssétt ska vara ett sétt att 6ka
effektiviteten inom verksamheterna och pé det séttet bidra till att
klara kompetensforsdrjningen och vélfardens kvalitet.

Den samlade bedomningen ar att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Beddmningen baseras pa att av totalt tvd underliggande
mal har tva uppfyllts helt.

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser

Stockholm ska vara en ekonomiskt héllbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget i balans och ldngsiktigt hdllbara finanser,
och skattemedlen ska anvindas effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. God ekonomisk hushéllning &r en forutsittning for
att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som
morgondagens stockholmare stéller pd en effektiv anvindning av
skattebetalarnas pengar.

Malet for verksamhetsomradet bedoms ha uppfyllts helt under 2020
baserat pa vad som framgér nedan. For nio av tio av
kommunfullmiktiges indikatorer har &rsmalet uppnatts helt och for
en har det uppnétts delvis. 27 av 31 ndmnder bedomer att
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnés helt och
fyra bedomer att malet uppnés delvis. Stockholms Stadshus AB
bedomer att malet uppnés helt. Ndimnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina
verksamhetsplaner.

Svara planeringsforutsattningar i en tid av osakerhet

Utover den paverkan pandemin har haft for den enskilda individen
och skapat osédkerhet i var omviérld, sa har den ocksa paverkat
stadens verksamheter och ndmnder 1 stor utstrdckning under 2020.
Exempel pa detta kan vara forlorade intékter i1 verksamheter som
varit tvungna att halla stingt under stora delar av éret, osdkerhet
kring hur staten kommer att stdtta kommuner och regioner med
statsbidrag samt 6kade kostnader for bland annat skyddsétgarder
och information.

Stadens ndmnder visar ett dverskott pd totalt 839 mnkr, varav 372
mnkr avser stadsdelsnimnderna. Overskottet kan till stor del
forklaras av de erséttningar som kommit fran staten pa grund av
pandemin men ocksa till stor del for att nimnderna har haft lagre
kostnader 1 och med att verksamheter tvingats hélla stéingt, stora
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evenemang som stéllts in och en minskad efterfragan av kommunal
service bland stadens brukare. Namndernas kostnader for
sjukfranvaro har ersatts med statsbidrag under stora delar av aret
vilket paverkar overskottet, nimnderna har utdver detta haft en
allmén forsiktighet 1 forbrukning av tilldelade medel. For att
fortsatt sékra en ekonomi i balans ar det viktigt att nimnderna dven
framoOver fortsitter vara forsiktiga och inte tar pa sig for stora
kostnader som idag técks av statsbidrag da dessa kommer att
trappas ner under 2022.

Den storsta avvikelsen finns pa utbildningsndmnden dér 6verskottet
till stor del beror pa just effekter av pandemin, dér statens
Overtagande av sjuklonekostnader haft storst effekt pd ndmndens
resultat. Aven arbetsmarknadsnidmndens dverskott 4r pa grund av
statsbidrag. S6dermalms stadsdelsndmnds dverskott beror ocksa till
stor del pa effekter av pandemin dér inte bara de statliga
ersittningarna spelar roll, utan 4ven minskade kostnader for kop av
verksamheter och verksamheter som varit helt eller delvis stingda
under aret paverkar bade intdkts och kostnadssidan pa nimnden. De
svara planeringsforutsiattningarna som pandemin har medfort under
aret visar sig dven i nimndernas prognossikerhet diar malet pa +/- 1
procent inte uppnds utan hamnar pé tva procent. Detta beror till stor
del pd att ndmnderna till tertialrapport 2 anvént sig av
forsiktighetsprincipen och dérfor far en storre avvikelse &n normalt.

Det samlade resultatet visar att ndmnderna har en budgetfoljsamhet
pa 98,2 procent efter resultatoverforingar. Verksamheterna har
under aret tvingats ta stora kliv i sitt digitaliseringsarbete nér
fysiska moten blivit digitala och utbildning har skett pa distans.
Staden har tillsammans med néringsliv, civilsamhille och regioner
samverkat for att kunna ge en fortsatt god och séker service till
medborgarna trots en pagdende pandemi. Det r stora ldrdomar som
staden tar med sig dven nér verksamheterna kan borja aterg till ett
normallédge.

Stadens ndmnder 6verskred investeringsbudgeten med 127 mnkr
vilket ger en budgetavvikelse pa 102 procent och en
prognossdkerhet pa tre procent jaimfort med tertialrapport 2.
Exploateringsndmnden redovisar som enda ndmnd ett underskott
om cirka 455 mnkr, vilket beror pé en hogre genomforandetakt dn
planerat for projekt i genomforandefas. Ovriga nimnder har ett
overskott dir kyrkogérdsndimnden och trafiknimnden har de storre
avvikelserna. For trafikndmndens del beror dverskottet pd en
reviderad tidplan for ett antal forhallandevis stora projekt medan
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det for kyrkogardsndmnden beror pé forskjutningar 1 projekt Jarva
begravningsplats och renovering av ekonomibyggnader pa norra
begravningsplatsen. Avvikelserna visar att det finns ett fortsatt
behov av att utveckla styrning och uppfoljning av stadens
investeringsprojekt.

Indikatorer
Indikator Arsmil | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
totalt
Kommunkoncernens soliditet | 30 % 49 % Helt
inkl. pensionsataganden pa
kort sikt
Kommunkoncernens soliditet | 34 % 49 % Helt
inkl. pensionsétaganden pa
lang sikt

Néamndens budgetfoljsamhet | 100 % | 97,3 % | Helt
fore resultatoverforingar

Néamndens budgetfoljsamhet | 100 % | 98,2 % | Helt
efterresultatoverforingar

Néamndens prognossékerhet +-1% | 2% Delvis
T2

Stadens ekonomiska resultat | 0,1 4 865 Helt
(lagst) mnkr mnKkr

Stadens kapitalkostnader per | 7 % 6 % Helt

nettodriftskostnader (max)

Stadens nettodriftskostnader 100 % 96 % Helt
per skatteintikter (max)

Stadens soliditet inkl. 30 % 35% Helt
pensionsédtaganden pé kort
sikt

Stadens soliditet inkl. 34 % 35% Helt
pensionsataganden pa lang
sikt

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta
for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska
anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad
stockholmarna har ritt att forvénta sig. Staden ska vara ett
foredome som offentlig arbetsgivare och ha ett gemensamt
forhallningssitt 1 arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta
och genomfora insatser for att sékra chefs- och
kompetensforsorjningen. Ett mélmedvetet arbete for att ta tillvara
digitaliseringens mdjligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av
vélfardens medarbetare och effektivare lokalanviandning ska
sdkerstélla att skattebetalarnas pengar anvinds pa bésta sétt.
Stadens upphandlings- och inkdpsverksamhet ska frimja valfrihet,
kostnadseftektivitet, milj6, klimat och social hallbarhet.




Stockholms
stad

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

Tjansteutlatande
Sida 156 (205)

Malet for verksamhetsomradet bedoms ha uppfyllts helt under 2020
baserat pa vad som framgér nedan. For en av tre av
kommunfullméktiges indikatorer har arsmalet uppnatts helt och for
tva har det uppnatts delvis. 18 av 31 nimnder bedomer att
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt, 13
bedomer att mélet uppnés delvis. Stockholms Stadshus AB
bedomer att malet uppnaés helt. Nimnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Staden har trots pandemin kunnat upprétthalla kritiska
verksamheter genom att skjuta upp vissa aktiviteter, anpassa och
utveckla nya arbetssétt utifrdn rddande situation samt fokusera pa
kompetensforsorjning. Formagan att anpassa och utveckla
verksamheten har dven bidragit till att pdskynda inforandet av
digitala arbetssitt och 6ka kunskapen om innovationsdrivna
arbetssitt.

Kompetensutveckling och ledarskap i forandring
Kompetensforsorjningen ér prioriterad och har varit sdrskilt central
under aret. Stadsdelsndmnderna har arbetat for uthéllighet i
verksamheterna genom att bland annat 1angsiktigt sikra tillgdngen
till vikarier inom vard och omsorg och dir det varit mojligt genom
avlastning sd att yrkesutbildade kunnat ldgga kraft pd
huvuduppdraget. Olika utbildningsinsatser har genomforts for att
sakerstdlla verksamhetskritisk kompetens i vilfarden. Genom
stadens kompetensutvecklingssatsning skulle nimnderna under
2020 genomfora olika utbildningsinsatser, framst inom
demenssjukdomar och geriatrisk kompetens men ocksa
grundutbildning for vardbitrdden och barnskdtare. Till f6ljd av
pandemin har knappt 60 procent av dessa kunnat genomforas.
Samtidigt som vissa utbildningar har stillts in eller skjutits fram har
andra skalats upp, till exempel utbildning i basala hygienrutiner.
Utbildningsinsatser har d&ven genomforts for ledare i staden, 1 bland
annat arbetsmiljo, rehabilitering och fordndringsledning.

I november genomforde staden en digital chefsvecka pa temat Att
leda i osdkerhet och komplexitet. Det stadsgemensamma
introduktionsprogrammet Chef i staden har genomforts med
omkring 70 deltagare under dret. Som en del av stadens
handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistandshandldggare har ytterligare tva
ledarutvecklingsprogram genomforts. Under dret har stadens sjétte
traineeprogram for akademiker startat.
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Langt och hallbart arbetsliv

Under pandemin har arbetsmiljon varit sirskilt 1 fokus i
verksamheterna. Inom dldreomsorgen har 16pande riskbedémningar
och utbildning i anvéndning av skyddsutrustning varit centralt. |
andra verksamheter har de som kan uppmanats att arbeta hemifran.

Sjukfranvaron har 6kat kraftigt i staden till f6ljd av pandemin. De
storsta 6kningarna av sjukfrdnvaron har skett inom éldreomsorgen
och forskoleverksamheten. Sjukfranvaron &r lagre i stadens
bolagsstyrelser dn i nimnderna. Réknas bolagsstyrelserna in dr den
totala sjukfrinvaron 7,9 procent, vilket dr en kraftig 6kning jAmfort
med 2019 da den totala sjukfranvaron var 6,0 procent. Kvinnors
sjukfranvaro har 6kat ndgot mer &n méns, 2,1 procentenheter
jamfort med 1,9 procentenheter for mén. Korttidssjukfranvaron,
dag 1-14, var i december 2020 3,3 procent, det dr en 6kning om 1,2
procentenheter jamfort med december 2019.

Det &r viktigt for staden att vara en bra arbetsgivare dir stadens 44
868 medarbetare upplever att de har ett meningsfullt arbete och kan
utvecklas. Resultaten fran medarbetarenkiten, som genomfordes
strax innan pandemins utbrott, dr 6verlag goda. En majoritet av
medarbetarna, 88 procent, anser att de i hog grad har ett
meningsfullt arbete, 91 procent forstér i hog grad hur deras arbete
bidrar till verksamhetens maluppfyllelse och 84 procent upplever i
hog grad att chefen har fortroende for dem.

Néamnderna arbetar fortlopande med att infora heltid som norm da
kontinuitet dr en viktig faktor for god kvalitet. Mélet ar att alla
nyanstéllningar skall vara pd heltid och att alla oftrivilligt
deltidsanstéllda ska erbjudas heltidsarbete. Andelen heltidsanstéllda
har fortsatt att 6ka under 2020 och uppgar nu totalt till 90,2

procent. For kvinnor dr andelen 90,1 procent och f6r mén 90,3
procent. Aven andelen tillsvidareanstillda 6kar och uppgér nu till
89,8 procent. For kvinnor dr andelen 90,7 procent och f6r mén 87,1
procent.

Strategiskt inkép och innovationer utvecklar staden
Stockholms stad kdper varje ar varor, tjanster och entreprenader for
ungefar 40 mdkr. I augusti antogs Stockholms stads program for
inkdp som anger inriktning och malbild f6r kommunkoncernens
inkdpsarbete. I linje med programmet har ett gemensamt system for
upphandlings- och avtalshantering inforts 1 staden med syftet att
skapa en sammanhallen digital inkdpsprocess. En effektmodell har
tagits fram vilket ger stdd vid métning och uppfoljning av
inkOpsarbetets kvantitativa och kvalitativa effekter. Modellen ska



é Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sida 158 (205)

dven sidkerstilla att inkdpsarbetet bidrar till stadens 6vergripande

mal.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser har fortsatt att utveckla
verksamheten genom samverkan kring strategiskt inkop. Stadens
fastighetsbolag har samarbetat for att 6ka konkurrensen mellan
entreprendrer inom byggsektorn med malséttningen att hitta nya
entreprenorer till stadens upphandlingar. Genom att informera
marknaden om kommande byggprojekt och ha en 16pande dialog
fis en hogre andel kvalificerade anbud. Spanga-Tensta
stadsdelsndmnd har i samarbete med servicendmnden och
socialndmnden pébdrjat en innovationsupphandling for att uppfora
nya bostédder i stadsdelsomrédet for personer inom socialpsykiatrin.
Upphandlingen, som ska framja utveckling och fora in nya
biarkraftiga 16sningar 1 verksamheten, har tagit sin utgdngspunkt i
stadens program for tillgénglighet och delaktighet for personer med

funktionsnedsédttningar 2018-2023.

Arbetet for att stirka stadens innovationsformaga har fortsatt under
aret. Vid stadsledningskontoret har Stockholm lab inrittats, som
ger stod, verktyg, metoder och innovationskunskap till stadens
verksamheter. Under dret har en innovationsutbildning med
deltagare fran dldreforvaltningen, utbildningsférvaltningen och
fastighetskontoret har testats. Stadens innovationsformaga har dven
framjats genom det stirkta samarbetet med lirosdten som KTH,
Massachusetts Institute of Technology (MIT) och Stockholms

universitet.
Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | mén fyllelse

Aktivt 82 79 79 79 Delvis Jamfort med 2019 ar

Medskapandeindex delindexen ledarskap
och styrning
oforandrade.
Delindex motivation
har minskat en enhet.

Index Bra 84 83 - - Delvis Delindex jimstélldhet

Arbetsgivare och attraktiv
arbetsgivare har okat
en enhet jamfort med
2019. Delindex
rekommendera
arbetsplats ar
oforéndrat.

Andel 90 % 93% | - - Helt

upphandlade avtal

dér en plan for

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmil | Utfall | Utfall Utfall Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | min fyllelse

systematisk upp-

foljning har tagits

fram

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal
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Ovrig ekonomisk och finansiell information

Se not 1 for mer upplysningar om stadens drift- och
investeringsbudgets uppbyggnad samt de for drift- och
investeringsredovisningarna mest visentliga principerna for

ekonomistyrning och internredovisning.

Driftredovisning

I avsnittet redovisas hur utfallet for driftverksamheten forhéller sig
till den budget som faststillts for den 16pande verksamheten.

Driftredovisningen innehaller interna poster och dr en
totalsummering av kostnader och intékter i jimforelse mot slutlig

budget.
mnkr inkl.kapitalkostn. Utfall Nettokostnad
Budget-

Namnd intakter kostnader Utfall Budget awvikelse

2020 2019 2020 2019 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen 1258 1316 -2733 -2 685 -1475 -1457 -18
Revisorskollegiet 3 3 -31 -31 -28 -30 2
Servicenamnden 262 255 -263 -258 -1 -1 0
Valndmnden 1 21 -5 -44 -4 -5 1
Stadsdelsndmnderna 4501 4456| -26022 -25858| -21521 -21893 372
Arbetsmarknadsnamnden 520 533 -1448 -1417 -928 -1003 75
Exploateringsndmnden 2802 2715 -1415 -1459 1387 1344 43
Fastighetsnéamnden 1310 1385 -1 065 -1093 245 245 0
Idrottsn@mnden 257 312 -985 -1001 -728 -731 3
Kulturndmnden: kulturforvaltn. 159 160 -1099 -1082 -941 -936 -5
Kulturndmnden: stadsarkivet 58 64 -120 -142 -62 -74 11
Kyrkogardsnamnden 43 40 -211 -209 -168 -180 11
Milje- och halsoskyddsndmnden 144 132 -251 -248 -107 -126 18
Socialndmnden 387 422 -1623 -1643 -1235 -1268 33
Stadsbyggnadsnamnden 308 297 -454 -445 -146 -154 8
Trafikndmnden 1878 1913 -2353 -2361 -475 -523 48
Utbildningsn@mnden 2 869 2524| -22505 -21806| -19636 -19 859 223
Aldrenamnden 22 25 -206 -205 -184 -196 12
Overférmyndarndmnden 3 2 -74 -63 -71 -71 0
Summa ndmnderna 16785 16573 -62863| -62050| -46 078]' -46 917r 839
Finansiering 54597| 53266 -3 565 -6 620/ 51032 46 917 4115
Summa staden 71381] 69838] -66428] -68671] 4953 0,1] 4953
Summa staden 71381 69838 -66428| -68671 4 953| 0,1 0
Justering poster som inte ingar i
verksamhetens intakter och
kostnader inklusive avskrivningar
enligt resultatrékningen -51 655 3088 -48 567
Avgar interna poster -4 185 5010 0 0 0
Verksamhetens intakter och
kostnader inklusive avskrivningar
enligt resultatrékningen 15541 19169| -59155 -63028| -43614 -48 133 4520
Skatteintakter 50098 49185 0 0| 50098 51031 -933
Generella stadsbidrag o
utjdmning 0 0 -2 364 -4 067 -2364 -4238 1874
Finansiella poster 1557 1546 -724 -1798 832 1340 -508
Extra ordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 67196] 69900] -62242] -68893] 4953 0,1] 4953

I tabellerna nedan framgar slutlig budget, efter de budgetjusteringar
som beviljats under dret och redovisas utifrdn facknamnder,
stadsdelsndmnder och verksamhetsomraden.



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sida 161 (205)
KS KS KS KS KS-EKU KS Omslutnings-
Mnkr brutto KF-budget 2020 |2020-02-19]2020-03-25 2020-06-17 2020-10-28 2020-12-16 2021-04-14 forandringar Kf-budget 2020
exkl. bj inkl. bj
Namnd Intdkter | Kostnader | Kostnader | Kostnader | Intékter Kostnader Intékter | Kostnader | Intakter | Kostnader Intdkter [ Kostnader | Intdkter | Kostnader | Intékter |Kostnader
Kommunstyrelsen 47,6 -1421,0 0,5 -48,8| 2,5 -38,1 728,2 -728,2) 7758 -22331
Revisorskollegiet 2,6 -32,5) 2,6 -32,5)
Senicenamnden 0,0 0,0} -0,5 265,5| -265,5) 265,5 -266,0)
Valndmnden 0,0 -5,5 0,6 0,0 -4,9|
Stadsdelsnamnderna 712,0| -22 377 4| -108,9) -26,5) -253,6) 0,2 161,3] 3111,5 -3 111,5 3823,7| -25716,6
Arbetsmarknadsnamnden 2472 -1052,4 24,8 -172,9 241,6] -241,6) 464,01  -1466,9|
Exploateringsnamnden 2707,2| -13885 27,4 -2,6) 2707,2| -1363,7|
Fastighetsnamnden 1368,1 -1114,3) -1,0] -8,2] -10,8 10,8] 13491 -1104,5
Idrottsnamnden 2752 -1004,4 1,7 36,0 -36,0| 311,2| -10421
Kultumnamnden: kulturférvaltn. 89,9 -1017,0) -0,4] 8,0 61,8, 61,8 151,7|  -1087,2]
Kultumamnden: stadsarkivet 30,7 -104,2] 0,2 26,7, -26,7| 57,4 -131,1
Kyrkogardsnamnden 28,5 -208,0) 8,0] -8,0) 36,5 -216,0)
Milj6- och hélsoskyddsnédmnden 96,1 -215,8) -6,0 34,5 -34,5| 130,6 -256,3]
Socialndmnden 397,8 -1690,4 50,0 -25,6} 27,7] -27,7| 4255 -1693,7|
Stadsbyggnadsnamnden 260,7 -414,7] 46,7 -46,7| 307,4 -461,4]
Trafikndmnden 1685,0 -2304,9 96,9 123,2 -123,2) 18082 -2331,2
Utbildningsndmnden 534,9| -20 188,8| -19,2] -1,5 9.1 -149,6) -43,9| 19071 -1907,1 2431,9| -22290,9
Aldrenamnden 5,0 -200,0) -1 15,6 -15,6| 20,6 -216,3]
Overformyndamamnden 0,0 -64,2) 7,1 0,0 -71,3]
Summa namnder 8 488,5| -54 804,0| 56,3| -49,0| -19,2] -28,2 -24,8| -505,3] 9,3, 11,7] -8,2 -43,9| 6 623, 3| -6 623,3| 15068,9| -61985,7]
KF-budget 2020 KS KS KS KS KS-EKU Omslutnings- Kf-budget 2020
Mnkr brutto exkl. bj 2020-02-19| 2020-03-25 | 2020-06-17|2020-10-28 2020-12-16 forandringar inkl. bj
Namnd Intékter Kostnader | Kostnader | Kostnader | Kostnader | Kostnader | Intékter | Kostnader| Intékter |Kostnader | Intdkter | Kostnader
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 37,8 -1 645,1 8,9 -0,2 -11,0 1,5 3,1 165,2 -165,2 204,5 -1 833,5]
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 33,3 -1188,8] -7.,8] -2,9 -20,3 -0,3 19,1 128,9 -128,9 161,9 -1 329,6]
Hasselby-Véllingby stadsdelsndmnd 58,9 -2 023,6] -14,5 -0,8 -5,0 0,3 18,5 2739 273,9 333,1 -2 299,3]
Bromma stadsdelsnamnd 58,7 -1641,7] 9,5 1,7 2,1 0,7 14,8 309,7 -309,7] 367,7 -1949,9
Kungsholmen stadsdelsndmnd 44,2 -1251,6] 2,9 -0,6 -19,6 -1.2 21,0 310,9 -310,9 353,9 -1 564,6]
Norrmalm stadsdelsndmnd 4,7 -1234,9 6,2 -0,6 -19,6 0,8 -2, 195,3 -195,3 237,8 -1459,2
Ostermalm stadsdelsnamnd 49,4 -1521,0] -1,2) -0,4 -16,0 0,2 34 135,0 -135,0 184,6 -1670,2
Sddermalm stadsdelsndmnd 77,2 -1509,7] -7,0 -3,9 -24,9 -2,0 33,6 2745 -274,5 349,7 -1786,4]
Enskede-Arsta-Vantdr stadsdelsndmnd 80,1 -2423,7] -18,6 -3,5 45,5 0,3 10,2 465,6 -465,6 546,0 -2 946,7|
Skarpnack stadsdelsnamnd 37,0 -1173,3] -8,9 -1,0 -7,3 0,0 7.2 146,0 -146,0 183,0 -1329,3]
Farsta stadsdelsndmnd 56,4 17211 2,5 8,8 -30,5] 0,2 10,0] 161,5 -161,5] 218,1 -1914 4
Hagersten-Alvsjé stadsdelsndmnd 108,2 -2781,9) 9,7 -1,8 -38,9 0,4 20,0 356,0 -356,0 464,6 -3 168,3]
Skérholmen stadsdelsndmnd 29,1 -1 261,0] -11,2 -0,3 -12,9 0,7 9,2 189,0 -189,0 218,8 -1465,2
Summa stadsdelsndmnder 712,0 -21 3774 -108,9 0,0 -26,5 -253,6 0,2 161,3] 3111,5| -3111,5 3823,7| -24716,6)
Mnkr brutto KF-budget 2020 KS KS KS KS KS-EKU Omslutnings- Kf-budget 2020
exkl. bj 2020-02-19 | 2020-03-25 | 2020-06-17 | 2020-10-28 2020-12-16 foréndringar inkl. bj
Verksamhet Intékter |Kostnader| Kostnader | Kostnader | Kostnader | Kostnader Intékter Kostnader Intékter Kostnader Intakter Kostnader
Namnd- och foérvaltningsadministration 0,0 0,0] 72,4 -72,4 72,4 -72,4
Individ- och familieomsorg 36,9| -23259 -0,2 -20,3 623,3 -623,3 660,2 -2 969,7
Stadsmiljoverksamhet 0,0/ -366,7 -12,0 -8,2 41,3] -41,3 41,3 -428,2
varav avskrivningar 0,0 -147,7 -2,4 0,0 -150,1
varav internrantor 0,0 -11,3 1,3 0,0 -10,0
Forskoleverksamhet 362,7| -5588,7 -17,0 -2,3] -68,3 0,2 161,3 135,2 -135,2 498,1 -5 650,2
Aldreomsorg 225,5| -8116,9 -41,0 -10,1 17,1 1594,8 -1594,8 1820,3 -9779,9
Stod och service till personer med funk 27,5/ -4079,1 -5,9] -2,4 -139,7 473,8 -473,8 501,3 -4700,9
Kultur - och féreningsverksamhet 0,0 -487,9 1,5 -11,5] 36,1 -36,1 36,1 -534,0
Arbetsmarknadsatgarder 27,4 -216,0 54,1 -54,1 81,5 -270,1
Ekonomiskt bistand 32,0| -1196,2 77,0 -77,0 109,0 -1273,2
évrig verksamhet 0,0 0,0 -34,5 3,5 -3,5 3,5 -38,0
Summa verksamhetsomraden 712,0(-22 377,4 -108,9 0,0 -26,5 -253,6 0,2 161,3| 3 111,5] -3 111,5] 38237 -25716,6

Totalt justerades nimndernas nettokostnader med 585 mnkr under
2020. Utdver detta hade stadens nimnder omslutningsférédndringar
pa cirka 6,6 mdkr. I kommunfullméktiges budget redovisas normalt
endast kostnader och intékter for nimndernas egen verksamhet.
Omslutningsférandringar till £61jd av kop och forsdljning av
tjanster mellan ndmnder och externa parter dr ddrmed inte
redovisade. Ndmnderna ska dérfor redovisa berdknade
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omslutningsforandringar under aret 1 verksamhetsplan och
tertialrapporter.

For beslut gillande Avstimningsédrendet 2020 som togs i
kommunstyrelsen den 19 februari dr det kapitalkostnader for tvéa av
de storre investerande nimnderna, exploateringsndmnden och
trafikndmnden, som utgor de storsta enskilda posterna.
Stadsdelsndamnderna har fatt medel for bland annat,

aktivitetscenter, introduktionsforskola, klimatsamordnare,
platssamverkan och naturreservat. Detta paverkar ocksa tabellen for
verksamhetsomride eftersom stadsdelsndmndernas budgetar
fordelas utifrén verksamhetsomraden.

For budgetjusteringarna i tertialrapport 2 som beslutades 1
kommunstyrelsen den 28 oktober utgdr den storsta posten
prestationsfordndringar pa arbetsmarknadsndmnden som fatt sin
budget justerad for 6kade kop av utbildningsplatser.
Stadsdelsndmndernas budgetar har justerats for
prestationsfordndringar inom stdd och service till
funktionsnedsatta, hog hyra i forskolan samt forstarkta
placeringskostnader for unga i utsatta eller sérskilt utsatta omraden.

I kommunstyrelsens ekonomiutskott den 16 december togs beslut
om prestationsfordndringar inom skola och forskola vilket
paverkade utbildningsndmndens samt stadsdelsndmndernas
budgetar.

Storre avvikelser mot budget utgors framst av reavinster och
intdkter fran forsdljning av exploateringsfastigheter, poster som inte
budgeteras pa grund av sin osékra natur. I &rsbokslutet uppgér
dessa poster till 2 630 mnkr, en positiv budgetavvikelse.
Forsdljningar har skett framst 1 Hagastaden (kv Forskaren),
Sédermalm (kv Persikan), Liljeholmen (kv Packrummet). Ovriga
forsiljningar omfattar bland annat Ava Gard samt forsiljning av
tomtrittsmark sma- och flerbostadshus. Betydligt 6kad forséljning
av exploateringsfastigheter 1 jdmforelse med foregaende ér ar delvis
beroende pé en positiv utveckling pd bostadsmarknaden.

Enligt beslut av fullméktige far 6verskott gjorda rikenskapsaren
2014, 2017 och 2019 disponeras ur eget kapital. Det avser
genomgripande framatsyftande projekt, som beridknas ha ett
bestdende virde for staden. Posterna r att betrakta som
framéatsyftande och av ldngsiktig varaktighet men gar inte att
klassificera som investeringar. Dessa kostnader dr inte budgeterade
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och ger dirfor en negativ budgetavvikelse mot resultatbudgeten. Ar
2020 har disponerats 421 mnkr. Inforande av byte av leverantorer
avseende gemensam IT-plattform, GSIT2.0, och modernisering av
sociala system &r de storsta projekten under aret.

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag har givit ett
overskott pa 942 mnkr mot budget. Det ar regleringsposten som
blivit hogre &n budgeterat, som en foljd av 6kade generella
statsbidrag under 2020 som en f6ljd av den pagéende pandemin.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 0,8 procent i
forhallande till foregaende ar, en mindre 6kning dn 2019,

(3,7 procent). Antal helarsarbetare har 6kat med 406 mot 562 ér
2019. Arbetsgivaravgifter for stadens personal visar ett dverskott
med 84 mnkr mot budget. Arbetsgivaravgifterna har varit
ofordandrade under aret.

Arets skatteintiikter uppgér till 50 098 mnkr (49 185 mnkr) vilket &r
en 6kning med 1,9 procent.

Indexreglering av avséttningar avseende medfinansiering for
bussterminal vid Slussen och Sverigeforhandlingen var inte
budgeterade och ger en budgetavvikelse pa -17,3 mdkr.

Namnderna

Avvikelser mot budget
Kommunstyrelsen och kulturndmnden visar en negativ avvikelse
mot budget medan 6vriga ndimnder visar dverskott.

Av fackndmnderna visar utbildningsndmnden och
arbetsmarknadsndmnden storst dverskott. Utbildningsnimndens
overskott om 223 mnkr beror bland annat pé statlig ersattning for
sjuklonekostnader. Arbetsmarknadsndmndens 6verskott om 75
mnkr beror pa statsbidrag fran migrationsverket och skolverket.

Kommunstyrelsens underskott beror pa dkade kostnader for inkop
av skyddsutrustning till f61jd av pandemin men ocksé minskade
intékter for visnings- och evenemangsverksamheten i Stadshuset.
Kulturndmndens underskott dr en effekt av pandemin dér
verksamheter varit stingda eller fatt anpassa sin verksamhet under
stora delar av aret vilket paverkat ndmndens intékter.

Av stadsdelsndmnderna visar S6dermalms stadsdelsnamnd storst
overskott pd 80 mnkr, Bromma stadsdelsndmnd med 50 mnkr och
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Ostermalms stadsdelsnimnd med 48 mnkr. Overskottet aterfinns,
for alla dessa tre, 1 huvudsak inom verksamhetsomradet
dldreomsorg, dir kostnader for placeringar inom vard- och
omsorgsboenden och antalet hemtjansttimmar minskat.

Investeringsredovisning

Kommunala koncernens investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog
niva och uppgar 2020 till 19 243 mnkr (20 104 mnkr).
Investeringsvolymen for koncernen Stockholms Stadshus AB
uppgar till 12 681 (12 858) mnkr. Investeringsvolymen &r pa en
fortsatt h6g niv men har stabiliserats pa en nivd mellan 12 och
13 mnkr under de senaste aren.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostdder och genomfor
upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustningsprojekt uppgar till
knappt 5,5 mdkr, vilket motsvarar nistan hélften av
bolagskoncernens sammanlagda investeringsvolym under éret.
Under aret har bostadsbolagen pdbdrjat byggande av 1 361 nya
bostider, vilket dr ndgot ldgre an ar 2018 (1 269 bostader).

SISAB:s investeringar uppgar till knappt 2 mdkr. De enskilt storsta
investeringarna avser nyproduktion av skola i Midsommarkransen
och Rodabergsskolan.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgar till knappt 4
mdkr. Investeringarna ar hanforliga till atgarder 1 sévél befintligt
nidt som i exploateringsomraden, samt projektet Stockholms
framtida avloppsrening.

Diagrammet nedan ger en dversikt Gver hur bruttoinvesteringarna
for kommunkoncernen har fordelats under 2020. Investeringarna
bestar frimst av nyproduktion av bostider samt forvéirv av mark
och fastigheter. Med pagiende nyanldggningar menas investeringar
1 anldggningstillgangar av vésentligt varde som dr under
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uppforande, men dnnu inte fardigstallda.

Firviirv av mark Forviary av
och fastigheter , ~ dvriga tillgingar
23% by \ 2%

Investering i
pagicnde
nvanliggningar

75%

Den kommunala koncernens finansiella stallning

Den kommunala koncernen Stockholms stad hade pa balansdagen
en extern skuld om 63 392,9 mnkr (57 601,9) och en nettoskuld om
63 376,9 (57 585,0), vilket innebdr en 6kning under aret om

5 791,0 mnkr respektive 5 791,9 mnkr. Okningen beror p4 en hog
investeringsniva i den kommunala koncernen som delvis
finansieras med lan.

Den kommunala koncernens investeringar paverkar stadens
lanebehov enligt bilden nedan.

Kommunala koncernen

( Stockholms stad \ Bolagskoncernen \

Finansiella
nettotillgingar

l 2N /

Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter 2020 uppgar till 7 343 mnkr

(7 433 mnkr), vilket 4r en minskning med 1 procent 1 jimforelse
med 2019. Investeringsinkomsterna for perioden uppgér till 63,4
mnkr (230 mnkr). Netto uppgar investeringsutgifterna till 7 279
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mnkr. Ett antal stora investeringsprojekt pagér, varav de storsta
under aret har varit Slussen, Norra Djurgardsstaden, Hagastaden
och Arstafiltet. Satsningar dirutdver har gjorts bland annat
utbyggnad av cykelinfrastruktur.

Cirka 2,3 mdkr av utgifterna avser investeringar i syfte att uppna
kommunfullméktiges mal for bostadsbyggande, och cirka 2,1 mdkr
har investerats i infrastruktur for att frimja effektiva och héllbara
transporter med god framkomlighet. Investering i kommersiella
lokaler omfattar 0,6 mdkr, dir de storre projekten dr
Ostermalmshallen och Tekniska nimndhuset. Investeringar inom
kultur och idrottsomradet uppgar sammanlagt till 1,2 mdkr.

Av den totala investeringsvolymen avser cirka en tredjedel
investeringar 1 infrastruktur. Stadens storsta infrastrukturprojekt ér
rivning och nyanldggning av Slussen. Erséttningsinvesteringar har
fortsatt stor andel i den totala investeringsvolymen pd grund av
ombyggnation av Slussen. Av drets investeringar utgdrs 25 procent
av ersdttningsinvesteringar.

I tabellerna nedan framgar vilka budgetjusteringar som beviljats
under aret fordelat per fackndmnder och stadsdelsndmnder.
Majoriteten av stadsdelsndmndernas investeringar ligger inom
verksamhetsomradet stadsmiljo.

KF-budget 2020 KS KS KS KS KS KS KS KS Kf-budget 2020
exkl. bj Trygghets- | 2020-02-19 | 2020-03-25| Trygghets- | 2020-06-17 | Trygghets- | 2020-10-28| Trygghets- inkl. bj
Mnkr brutto
utskott utskott utskott utskott 2020}
2020-01-15 2020-04-15 2020-06-17 10-14

Namnd Inkomster| Utgifter | Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Inkomster Utgifter
Kommunstyrelsen 0,0 -2,0| -1,3] 0,0 -3,3|
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0]
Senicenamnden 0,0 -1,0) 0,0 -1,0
Valnémnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnderna 0,0 -225,0 -21,3 -76,2 -29,2 -2,5] -13,6 71 -33,6 -2,0 0,0 -410,5
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -4,0| 0,0 -4,0
Exploateringsnamnden 450,0 -3 750,0 -23,0 -4,4 -36,3 450,0 -3 813,7]
Fastighetsndmnden 0,0 -1801,0 -2,0 -47,6 -7,5 -1,0 -3,1 0,0 -1862,2
Idrottsndmnden 0,0 -53,4] -1,0} 0,0 -54,4]
Kulturnamnden: kulturforvaltn 0,0 -31,2 -6,7 0,0 -37,9
Kulturnamnden: stadsarkivet 0,0 -1,0] 0,0 -1,0]
Kyrkogardsnamnden 0,0 -156,3 -1,0 0,0 -157,3|
Miljé- och

hélsoskyddsnamnden 0,0 -1,3] 0,0 -1,3]
Socialnamnden 0,0 -3,0] -5,0] 0,0 -8,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0] 0,0 -3,0
Trafiknémnden 70,0 -1090,0 -6,3 -46,5 -15,7 -3,0] -9,5 -5,0 -0,5] 70,0 -1176,5]
Utbildningsndmnden 0,0 -135,0 0,0 -135,0
Aldrendzmnden 0,0 -2,9] -0,7| 0,0 -3,6|
Overformyndarnamnden 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa ndmnder 520,0) -7 260,2 -29,6) -195,3| -63,5) -5,5 -56,9) -20,7 -38,6) -2,5) 520,0 -7 672,8|
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KF-budget KS KS KS KS KS KS KS KS Kf-budget
2020 Trygghets- |2020-02-19| 2020-03-25 | Trygghets-| 2020-06- | Trygghets-|2020-10-28| Trygghets- 2020
Mnkr brutto exkl. bj |utskott 2020 utskott 17 utskott utskott inkl. bj
01-15 2020-04-15 2020-06-17 2020-10-14

Namnd Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd -13,8 -0,4 -2,3 -5,0 -0,2 -0,8 -22,5
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd -11,7] -1,4 -0,2 -8,7 -2,4 -1,2 -8,0 -1,0 -34,6]
Hasselby-Vallingby
stadsdelsnamnd -19,6 -1,9 -0,6 -22,1
Bromma stadsdelsnémnd -20,6) -1,0 -0,3] -2,5] -24,4
Kungsholmen stadsdelsnamnd -16,2| -0,2 -7,9 -0,5] -0,4] -25,2
Norrmalm stadsdelsnamnd -18,4 -1,2 -11,0 -0,7] -31,3
Ostermalm stadsdelsnamnd -14,7| -0,3 -13,0 -0,6 -3,7] -32,3
Sodermalm stadsdelsnamnd -22,0| -2,6| -8,0] -2,5 -5,6 -4,5 -45,2
Enskede-Arsta-Vantér
stadsdelsnamnd -21,7| 71 -9,5 -2,2 -0,3] -0,7 -1,8 -43,3
Skarpnack stadsdelsnamnd -13,9 -0,3 -2,1 -16,3|
Farsta stadsdelsnamnd -14,3| -3,4 -2,8 -0,2 -1,0] 21,7
Héagersten-Alvsjé stadsdelsndmnd -26,4 -5,1 -16,3 -2,9 -1,3] -0,3] -18,1 -70,4
Skarholmen stadsdelsnamnd -11,7| -8,5 -1,0] -21,2
Summa stadsdelsnamnder -225,0| 21,3 76,2 -29,2 2,5 13,6 71 -33,6 -2,0) -410,5|

Totalt beviljades budgetjusteringar inom investeringsverksamheten
for 412,6 mnkr netto under 2020.

Beslut géllande trygghetsinvesteringar tas av kommunstyrelsens
trygghetsutskott for samtliga drenden utom da det giller
ombudgeteringar fran foregdende ar dér dessa tas i samband med
stadens arsbokslut.

Ombudgeteringar beviljade i bokslutet for 2019 avsag 22,5 mnkr
klimatinvesteringar, 23,6 mnkr trygghetsinvesteringar och 17,4
mnkr dvriga investeringar.

I samband med verksamhetsplanen f6r 2020 fordelades 195,3
mnkr. Av dessa avsdg 145,7 mnkr klimatinvesteringar fordelade till
bade fack- och stadsdelsnimnder. Ovriga investeringar bestod av
maskiner och inventarier pa stadsdelsndmnderna samt
underhallsatgirder pa fastighetsnimnden.

I tertialrapport 1 fordelades 56,3 mnkr och 1 tertialrapport 2
fordelades 38,6 mnkr. Medlen avsdg klimatinvesteringar och dvriga
investeringar som maskiner och inventarier. Medlen fordelades till
bade fack- och stadsdelsndmnder.
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Investeringar nettoutgifter per namnd (mnkr)

Namnd Budget 2020 [Utfall 2020 |Avvikelse
Kommunstyrelsen -3 -1 2
Revisorskollegiet 0 0 0
Servicenamnden -1 -1 0
Valnamnden 0 0 0
Stadsdelsndmnderna - 411 - 343 68
Arbetsmarknadsnamnden -4 -1 3
Exploateringsndmnden -3 364 -3 818 - 454
Fastighetsnamnden -1 862 -1 813 49
Idrottsnamnden -54 - 51 3
Kulturnamnden: kulturforvaltn. - 38 -25 13
Kulturn@mnden: stadsarkivet -1 -1 0
Kyrkogardsnamnden - 157 - 82 75
Milj6- och hélsoskyddsndmnden -1 -1
Socialnamnden -8 -7
Stadsbyggnadsnamnden -3 -3 0
Trafiknamnden -1107 -1 028 79
Utbildningsnamnden -135 -103 32
Aldrendamnden -4 -2 2
Overférmyndarndmnden 0 0 0
TOTALT -7 153 -7 279 - 127

Den storsta budgetavvikelsen har exploateringsndmnden.
Avvikelsen forklaras av en hogre genomforandetakt dn planerat for
projekt i genomforandefas. Bade utgifterna och inkomsterna
overstiger budget. Avvikelsen hianfor sig framst till
Slakthusomradet, Slussen och Norra Djurgardsstaden.

Fastighetsndmndens avvikelse beror framst pa att utgifterna 1
projekt Kulturhuset och Tekniska nimndhuset minskat, samtidigt
som uppkomna investeringsinkomster pa nimnden bidrar till
avvikelsen. Kyrkogardsnamndens och trafiknimndens
budgetavvikelser forklaras av forskjutningar och senareldggningar

av projekt.

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror i ménga
fall pd tidsforskjutning av investeringsprojekt, vars
genomforandetid striacker sig over flera kalenderér. Projektens
utfall kommer att kunna méitas forst i samband med avslut och
slutredovisning. Finansiellt innebér en viss forskjutning en lagre

belastning innevarande ar.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa infrastruktur i
Stockholmsregionen &r staden medfinansierar i ett antal stora
statliga och regionala projekt. Staden har under aret sammantaget
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betalat ut 152,6 mnkr i medfinansiering till bussterminalen vid
Slussen och kompensationsatgéarder i Nationalstadsparken. I
beloppet ingér dven tidigareldggning av utbetalningar for
kollektivtrafikobjekten i Sverigeforhandlingen; Tunnelbanan
Alvsjo-Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och Sparvig syd.

Region Stockholm har aviserat fordyringar 1 projektet for utbyggd
tunnelbana i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen.
Regeringen har darfér i november 2020 utsett en
forhandlingsperson med uppdrag att omforhandla 2013 érs
Stockholmsforhandling, och dven Sverigeférhandlingens
Stockholmsdel. Forhandlingspersonen ska genomfora
forhandlingar med region Stockholm och berérda kommuner med
malsittningen att ingd dverenskommelser om en hantering av
kostnaderna, inklusive villkor for hur ytterligare eventuella
kostnadsfordyringar ska hanteras. Forhandlingsresultatet ska
redovisas senast den 15 april 2021 till Regeringskansliet
(Infrastrukturdepartementet). Betalningsplanen for projektet har
justerats, och stadens planerade utbetalningar 2020 har skjutits
fram.

Namnder med avvikelser — investeringsbudget
Arsutfallet for investeringar ir 127 mnkr hogre in budgeterat.
Nedan fo6ljer en redogorelse fran namnder med stor
investeringsverksamhet.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden utfall for investeringsutgifterna netto
uppgér till 3 818,5 mnkr (exklusive exploateringsinkomster), vilket
ar 454,8 mnkr hogre dn budgeterat. Avvikelsen forklaras av en
snabbare genomfOrandetakt i exploateringsprojekten dn planerat.
Béde utgifterna och inkomsterna dverstiger budget. Avvikelsen
hénfor sig framst till Slakthusomradet, Slussen och Norra
Djurgérdsstaden.

Fyra stora projekt: Slussen, Norra Djurgardsstaden, Arstafiltet och
Hagastaden star tillsammans for cirka hilften av ndmndens totala
nettoutgifter under aret.

Stadsledningskontoret konstaterar att prognostiserade nettoutgifter
for projektet Packrummet dverskrider kommunfullmiktiges
beslutade budget med mer dn 15 procent. Exploateringsndmnden
uppmanas att vidta atgérder for att sinka kostnaderna i projektet
och vid behov aterkomma till kommunfullméktige for reviderat
genomforandebeslut.

Ovrig ekonomisk och finansiell
information
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens investeringsplan har uppgatt till netto 1 862,2
mnkr, efter utokning med 61,2 mnkr genom budgetjusteringar for
bland annat klimat- och trygghetsatgéarder samt forberedande
atgirder avseende multihall vid Vérbergs IP.

Investeringsutgifterna uppgick under aret till netto 1 813,2 mnkr,
vilket dr 49,0 mnkr l4dgre dan budgeterat. Avvikelsen beror framst pa
Kulturhuset och Tekniska nimndhuset, med totalt oforbrukade
medel om 152,0 mnkr. Vad géller Kulturhuset har projektet
avslutats utan att hela det budgeterade riskpéslaget har behovt
anvindas. I det andra fallet har minskningen uppkommit till f6ljd
av tidsforskjutningar i projektet.

Den léngsiktiga investeringsplanen for andra fastigheter dn
idrottsanldggningar dverskreds med 184,8 mnkr. Den fraimsta
orsaken till avvikelsen dr 6kade utgifter for slutférandet av projekt
Ostermalmshallen och tillhérande hotell, som dversteg arets budget
med 143,1 mnkr. Orsaker till avvikelsen ar bland annat
vattenintrangning i fastigheten, friliggning av grund samt
betonglagningar och injekteringar i grundmur, inklusive
aterstéllande av gata och fardigstéllda hyresgéstytor i kdllarplan.
Tillkommande hyresgistanpassningar till f6ljd av lokaldverlatelse
samt ytterligare forlingd produktionstid med tillkommande
etableringsutgifter har ocksa paverkat utgifterna negativt under
aret.

Fastighetsnimnden informerar om avvikelser 6ver 15 procent for
tvé storre projekt. For projekt Ostermallmshallen, dr prognosen

1 533,2 mnkr, vilket dr 553,2 mnkr (56 procent) 6ver budget. For
projekt Stadsmuseum, ir prognosen 164,3 mnkr, vilket dr 24,3
mnkr (17 procent) 6ver budget. For ett projekt, Medborgarhuset,
redovisar nimnden en prognos pd dver tio procents
budgetoverskridande. De tre projekten &r 1 avslutsfas och
slutredovisningar véntas under 2021.

Trafikndmnden

Trafikndmndens investeringsplan har uppgatt till netto 1 106,5
mnkr, efter utokning med 86,5 mnkr genom budgetjusteringar for
klimat- och trygghetsétgirde.

Investeringsutgifterna uppgick under aret till netto 1 027,7 mnkr,
vilket dr 78,8 mnkr ldgre dn budgeterat. De ej forbrukade medlen
motsvarar 7,1 procent av beslutad budget. Avvikelsen beror framst

Ovrig ekonomisk och finansiell pa att tidplanen for framtagandet av beslutsunderlag gillande ett
information
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par forhédllandevis stora projekt har reviderats under aret.
Ovissheten om pandemins konsekvenser pd verksamheten, i form
av forseningar i genomforandet och brist pa material och personal,
har ocksa lett till avvikelser.

Trafikndmnden informerar om avvikelser 6ver 15 procent for tva
storre projekt kopplade till utbyggnaden av cykelinfrastrukturen.
For det slutredovisade projektet Gang- och cykelvig pa
Lidingovégen blev utfallet 89 mnkr, vilket dr 14 mnkr (19 procent)
over budget. For projekt Utbyggnad av cykelbana langs
Ulvsundavégen, dr prognosen 119 mnkr, vilket dr 29 mnkr (32
procent) 6ver budget. Projektet &r 1 avslutsfas och slutredovisning
véntas under varen 2021.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsndmndens utfall for investeringsutgifterna netto uppgér
till 82,4 mnkr, vilket &r 74,9 mnkr l4gre dn budgeterat. Avvikelsen
jamfort med beslutad plan beror frimst pa att projekt inte kunnat
paborjas som planerat. Projekten Jarva begravningsplats och
ateruppbyggnad av ekonomibyggnad 15 C har forsenats pd grund
av att bada projektens byggentreprenader har dverklagats till
forvaltningsritten

Ovrig ekonomisk och finansiell
information
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Pagaende genomfdrandeprojekt i staden

Investeringsutgift
Berdaknad Prognos Upparbetat

Total Utgift totalutgift avvikelse tom
Namnd och projekt mnkr mnkr mnkr 20201231
Hammarby Sjostad
Kvarteret Lugnet 3, bostader -127,9 -143,2 -15,3 -142,6
Kvarteren Pasen och Godsvagnen -57,7 -68,5 -10,8 -67,3
Nordvéstra Kungsholmen
Kristineberg, Krillans krog, bostader -69,0 -55,8 13,2 -54,9
Norra Djurgéardsstaden
Genomférandebeslut 3, detaljplan Vastra samt sopsuganlaggning -763,0 -773,4 -10,1 -757,6
Genomférandebeslut 5, bostader inom Norra 2, Hjorthagen -281,0 2714 -9,6 -268,8
Genomférandebeslut 13, Kolkajen-Ropsten -345,0 -423,0 -76,4 -140,1
Reviderat genomférandebeslut Bobergsgatan -500,0 -591,8 -92,8 -219,3
Gasverket, reviderat genomforandebeslut 11 -1071,0 -1043,2 28,3 -572,5
Angsbotten, bostader -313,0 -347,0 -34,0 -296,9
Bygglogistikcenter i Hjorthagen -505,9 -271,5 2344 -179,8
Gasklocka 3 och 4 -99,0 -99,5 -0,5 -89,3
Genomforandebeslut 8, Brofastet, bostader -270,0 -280,0 -10,0 -260,4
Kvarteret Jackproppen -88,0 -73,6 -14,4 -70,7
Hagastaden -10400,0 -10066,4 3754 -5906,6
Slussen - reviderat genomférandebeslut -12351,3 -15887,1 -3535,8 -8 908,3
Albano, studentbostader -168,0 -161,4 6,6 -131,8
Archimedes -116,0 -119,8 -4.1 -22,2
Bromma Blocks - reviderat genomférandebeslut -268,0 -301,6 -38,1 -104,7
Bromstens industriomrade etapp 1, reviderat genomférandebeslut -910,0 -956,6 -46,4 -448,1
Bromstens industriomrade etapp 2 -144,0 -99,6 44 4 -18,3
Diabilden -95,8 -105,6 -9,8 -33,7
Kista Gard 2, bostader -31,0 -30,5 05 -10,3
Naskubben -58,0 -50,9 6,9 -37,7
Ordenskapitlet -61,8 -45,0 25,8 -4,3
Persikan -800,7 -734,3 661,1 -451,9
Perstorp -105,3 -110,0 -4,7 -61,6
Primus 1, bostader -631,0 -506,8 -242 -43,3
Rinkeby Allé, bostader -124,0 -116,5 75 -103,2
Rosenlundsparken, bostader, reviderat genomférandebeslut -193,2 -187,3 59 -235,0
Ragsveds naturreservat -54.9 -59,1 -4,2 -15,4
Stadshagen -692,7 -631,1 61,6 -105,2
Séderholmen -126,0 -123,1 3,0 -8,5
Soédermalm, Mariagardstéppan, reviderat genomférandebeslut -199,0 -128,5 -70,6 -741
Varbergstoppen, Fokus Skarholmen 91,4 -94.4 -3,0 -57,7
Arsta, Packrummet, bostader -214,0 -2825 -63,4 -189,7
Arstastraket, etapp 1, bostader -170,0 -213,0 -43,0 -210,6
Arstastraket, etapp 2, reviderat genomférandebeslut 1777 -2747 -97,0 -171,3
Fastighetsnamnden
Stadsmuseet, reviderat genomférandebeslut -140,0 -164,3 -24,3 -164,3
Hoégdalens sim- och idrottshall, reviderat genomférandebeslut -160,0 -111,0 48,9 -70,0
Ostermalmshallen, reviderat genomfdrandebeslut -980,0 -1533,2 -553,2 -1516,7
Liljevalchs konsthall, reviderat genomférandebeslut -570,0 -583,3 -13,3 -2952
Utomhusbad pa Jarvafaltet -310,0 -240,4 69,6 -18,6
Medborgarhuset, reviderat genomférandebeslut -1000,0 -11354 -1354 -524.9
Upprustning av tekniska installationer Kultur- och teaterhuset -990,0 -840,4 -150,1 -727,5
Ombyggnad av Tekniska ndmndhuset -1094,0 -484.9 -609,1 -449,9
Vastberga 1:1, Malarhéjdens IP,gymnastikhall -80,0 -78,1 1,9 -1.1
Solberga 2:1, Kdmpetorpshallen -170,0 -150,2 19,8 -35
Likriktaren 1 - Vastberga IP, idrottshall och omkl -89,0 -94.4 54 4,5
Fullstor idrottshall i Hjorthagen -115,0 -119,2 -4,2 -119,1
Gubbéangens IP, skridsko- och bandyhall -150,0 -167,0 -17,0 -167,0
Gubbéngens sportfalt -87,0 -49,7 -37,3 -94,0
Trafiknédmnden
Reinvestering gatuytor 2020-2023 -480,0 -490,6 -10,6 -209,2
Sodermalarstrand, forstarkning och cykelatgarder -130,0 -116,7 13,3 -20,0
Bro mellan Rinkeby och Stora Ursvik -103,7 -76,9 26,8 -76,9
Torsgatan cykelatgarder och aterstélining efter Citybanan -75,0 -89,9 -4,9 -89,9
Cykelatgarder Vasagatan, reviderat genomférandebeslut -290,0 -282,0 8,0 -168,7
Varbergstoppen - ny stadsdelspark -60,0 -56,8 3,2 -52,5
Reinvesteringsprogram trafiksignaler 2017-2021 -180,0 -259,9 -79,9 -107,9
Nybergbana i Skarholmen -70,0 -76,3 -6,3 -6,3
Kyrkogardsnamnden
Jarva begrawningsplats -357,0 -357,0 0,0 -54.3

Ovrig ekonomisk och finansiell
information
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Pagaende genomforandeprojekt i Stockholms Stadshus AB-

koncernen
Investeringsutgift
Upparbetat
Berédknad Prognos tom
Total Utgift  totalutgift avvikelse 20201231
Bolag och projekt mnkr mnkr mnkr mnkr
Micasa Fastigheter AB
Ann 7 nyb VoB -517,0 -517,0 0,0 -5,0
Hagastaden nyb VoB -387,0 -387,0 0,0 -1,0
Képenhamn omb hus 3 och 5 -433,0 -433,0 0,0 -14,0
Dalen 20 omb till senior -438,0 -424,0 14,0 -6,0
Skolfastigheter i stockholm AB
Brandstegen, Ny skola -496,5 -522,6 -26,1 -208,3
Groéndalsskolan, Nybyggnad, Matrosbacken14 -479,7 -480,3 -0,6 -9,7
Arstafaltet, Ny skola, Etapp 3 -376,2 -392,7 -16,5 -1.4
Stockholm parkering AB
P-Hus Hagastaden -570,0 -671,0 -101,0 -493,1
Hjorthagsgaraget /Naftalagret -680,0 -703,0 -23,0 -43,1
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Modernisering Globen -720,0 -720,0 0,0 -41,0
Stockholm vatten och aviopp AB
Stockholms Framtida Avioppsrening -9172,0 -9172,0 0,0 -3692,7
Hoégdalen, sorterings- och matavfallsanlaggning -955,0 -955,0 0,0 -183,0
Malarbanan -795,0 -804,0 -9,0 -380,0
Trekantens reservoar -530,0 -529,0 1,0 -36,0
Stockholms Hamn
Norvik -3713,0 -3837,0 -124,0 -3662,0
AB Svenska bostédder
Dalen 21 -319,0 -319,0 0,0 7.7
Valla Sédra -341,0 -341,0 0,0 -9,3
Ledinge 1 -345,0 -294,0 51,0 -310,8
Primus -375,0 -375,0 0,0 -11,2
Nybohovsbacken -399,0 -416,0 -17,0 -399,9
Varbergsvagen -523,0 -523,0 0,0 74
Vallgossen, S:t Géran -530,0 -552,6 -22,6 -552,8
Ostberga Norra -531,0 -360,0 171,0 -0,1
Hagastaden -536,0 -536,0 0,0 -7,7
Bjérnmossevagen -565,0 -565,0 0,0 -4.1
Mangon (fd Persikan) -682,0 -682,0 0,0 -37,9
Plankan -773,0 -773,4 -0,4 -294.1
Orskar vid Karrtorps IP -905,0 -905,0 0,0 -14,7
Kotka/ Saima -1141,0 -1141,0 0,0 -4,7
Albano -2130,0 -2395,0 -265,0 -1216,5
AB Familjebostdder
Léansmannen (Enskede IP) -748,0 -748,0 0,0 4.8
Kv Algoritmen -671,0 -638,6 324 5571
Marman, Arstaberg -666,0 -666,0 0,0 59,6
Kristinebergs slott 10 -618,0 -618,1 -0,1 123
Réstraknaren (Arsta E1) -614,0 -616,9 -2,9 6153
Ladkameran Filmen - Stockholmshus (Orby 4:1) -581,0 -529,3 517 222
Promenadskon (fd Sandaletten) -529,0 -530,2 -1,2 5224
Kabelverket 17 (fd Kv. A) -464,0 -464,0 0,0 2237
Magelungen Strand -440,0 -439,8 0,2 9,1
Drewikshéjden, Etapp 2, (Ekberga 1 och Abro 1) -433,0 -428,5 45 325,9
Kv. Banken 3 -327,0 -380,9 -53,9 308,0
Bjuré (Ullerudsbacken) - etapp 2 -321,0 -321,0 0,0 8,6
AB Stockholmshem
Rosenlundsparken -662,0 -726,0 -64,0 570,0
Linaberg -1130,0 -1173,0 -43,0 930,0
Ortuglandet -340,0 -367,0 -27,0 42,0
Saviangen, Idlangen -542,0 -560,0 -18,0 331,0
Persikan -710,0 -710,0 0,0 96,0
Karlsbodavéagen (Mariehéll 1:10) -471,0 -471,0 0,0 16,0
Nytt huvudkontor -470,0 -471,0 -1,0 78,0
Bergholmsbacken -545,0 -545,0 0,0 7,0
Stadshagsklippan 1+2 -1005,0 -1005,0 0,0 16,6
Konstgjutarvagen -350,0 -350,0 0,0 8,0
Allgunnen -623,0 -623,0 0,0 12,0
Renseriet -427,0 -427,0 0,0 4,0
Rosenstenen -368,0 -368,0 0,0 12,0
Arstafltet etapp 4 -306,0 -306,0 0,0 4,0
Sexmannen -430,0 -475,0 -45,0 9,0

Ovrig ekonomisk och finansiell
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Aterrapporter

Stockholms stads sommarkoloniverksamhet 2020

Inledning

2020 har alla barn som é&r folkbokforda i Stockholms stad och som
gar 1 skolar 1-9 haft mojlighet att soka plats pa sommarkollo. Det
finns ett stort antal olika kollon att vdlja mellan. Alla kollogardar &r
traditionella, vilket innebér att barnen mest dgnar sig at olika
sommaraktiviteter som till exempel bad, hajk, idrott, spel och lek.
Vissa kollon erbjuder dessutom specialinriktningar sdsom
exempelvis segling, djur och dventyrsinriktning. staden Det finns
ocksd sommarkolloverksamhet och annan lovverksamhet f6r barn
med funktionsnedséttning inom ramen for LSS.

Antal deltagare i siffror

Under 2020 dkte 5 719 barn och ungdomar pa sommarkollo, vilket
ar en 6kning med 0,4 procent jamfort med 2019. Liksom 2019 var
60 procent av de som deltog p4 sommarkollo 2020 flickor och 40
procent pojkar.

Differensen mellan andelen som sokt och andelen som faktiskt akt
beror pa att arrangorerna har ett bestdmt antal platser och i de fall
barnet endast haft ett forstahandsval har det ibland inneburit att
utforarna inte haft kapacitet att ta emot. Antalet sokande har for
forsta gdngen sedan 2012 minskat, vilket sannolikt kan forklaras av
covid-19-pandemin.

Tabell 1. Sokta och beviljade kolloplatser 2007-2019

Ar Sokta Antal Andel Skillnad antal
platser barn som | barn som | placerade barn i
akte pa akte pa jaimforelse med
kollo kollo dret innan
2007 4643 3977 85 % -388
2008 4360 3618 83 % -359
2009 4537 3657 81 % +39
2010 4670 3790 81 % +133
2011 4223 3702 88 % -38
2012 3853 3481 90 % -221
2013 3924 3507 89 % +26
2014 4432 3678 83 % +171
2015 5612 4457 79 % +779
2016 6390 5075 79 % +618
2017 6673 5032 75 % -43
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2018 7336 5505 75 % +473
2019 7 858 5698 73 % +193
2020 7597 5719 75 % +21

Brukarundersokning och analys

I syfte att ta reda pa vad deltagarna tycker om sin kollovistelse
genomfors arligen en brukarundersokning. Unders6kningen ér en
totalundersokning vilket innebér att samtliga som deltagit pa kollo
arrangerade av olika aktorer med eller utan sérskilda inriktningar
har fatt mojlighet att ge sina synpunkter pa sin kollovistelse.
Svarsfrekvensen for brukarundersdkningarna har for aret 6kat med
2,4 procentenheter fran 47,6 procent (2019) till 50,0 procent.
Deltagarna ger sommarkollo ett hogt betyg dédr 94 procent svarade
att deras vistelse varit bra eller mycket bra, en 6kning med 2
procentenheter jaimfort med foregaende ar. Det &r tionde aret i rad
som det dvergripande omdomet fér ett hogt betyg vilket bekréftar
deltagarnas upplevelse av att det dr en uppskattad verksamhet.

Det finns tre sérskilda faktorer som stadsledningskontoret bedomer
ha nagot storre betydelse for att barnen ska f4 en bra upplevelse.
Att kdinna gemenskap och delaktighet ar viktigt och sitter stor
préigel pa kollovistelsen som helhet. 93 procent av alla barn och
ungdomar uppgav att de fatt nya vinner. Vidare var det 95 procent
som uppgav att det alltid eller oftast fanns nigon ledare till hands
att prata med om det behovdes. Slutligen svarade 96 procent att
ledarna alltid eller oftast sag till att alla fick vara med pa
arrangerade aktiviteter.

Brukarundersokningen visar tydligt att barnen och ungdomarna
som dker pd sommarkollo och som har besvarat enkdten generellt
ar mycket ngjda med verksamheten och utbudet av de olika
aktiviteterna som erbjuds.

Kostnader

Avgiftsmodellen har sedan 2002 fordndrats vid ett antal tillfallen.
Storst subventionering av avgiften var fram till 2005 da hela
modellen éndrades, vilket bland annat innebar att avgiften for
hushéll med hogre inkomster nistan fordubblades. Sedan 2007 har
modellen anpassats sé att det for de flesta grupper blir aningen
billigare for barn att aka pa sommarkollo. Andringarna i
avgiftsmodellen har anpassats under aren mot bakgrund av att det
numera 1 hogre grad ar familjer med god ekonomi som skickar sina
barn pa sommarkollo. Trenden i ytterstaden &r att farre barn aker pa
sommarkollo. Infor 2020 fordndras avgiftsmodellen vilket bland
annat innebdr att vistelsen blir avgiftsfri for hushall med
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manadsinkomst upp till 20 000 kr samt att tva nya inkomstnivaer
skapas, en for inkomst mellan 42 000 till 52 000 kr samt en
inkomstniva for hushdll med manadsinkomst dver 52 000 kr.

Tabell 2. Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo) 2020

Hushéllens sammanlagda Dygnsavgift per barn i
manadsinkomst (innan skatt) kolloverksamhet, kronor
1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4

Niva 1l |>20000 Avgiftsfritt

Niva2 |20 001-30 000 kr 120kr | 96kr | 72kr | 48kr
Niva3 |30 001-42 000 kr 250kr | 200 kr | 150 kr | 100 kr
Niva4 |42 001-52 000 kr 350kr | 270 kr | 200 kr | 140 kr
Niva5 |52001 < 370 kr | 285kr | 210 kr | 150 kr

I tidigare avgiftsmodell avsag niva 1 inkomster upp till 10 000 kr
och niva 2 inkomster mellan 10 000 till 20 000 kr, f6r ar 2020 har
dessa nivaer slagits samman till niva 1. Detta medfor att tabellen
nedan blir ndgot missvisande om utfallet for 2020 jamfors med
foregdende ar utan att ha detta 1 dtanke. Jamf{ort med foregaende ar
finns endast marginella skillnader i antalet kollobarn per
avgiftsniva, over tid kan dock en trend skonjas dér en storre andel
barn boende i hushall med hogre inkomster aker pa sommarkollo.
Det ér svart att dra ndgra konkreta slutsatser av varfor antalet
deltagande 1 de ldgre klasserna minskar. Med den nya
avgiftsmodell som beslutades 1 budget 2020 &r forhoppningen att
andelen barn fran hushéll med ldgre inkomster 6kar. Olika
kolloformer sdsom “prova pa kollo” ska vidareutvecklas med fokus
att attrahera nya malgrupper med fokus pa hushall med ldgre
inkomster. Att utveckla kolloformerna och informationsinsatserna
beddms vara centralt for att nd ambitionen om ett 6kat deltagande
for barn frin olika bakgrunder och alla delar av staden.

Tabell 3. Andel kollobarn per avgiftsniva och ar i procent 2007-2020

Ar Niva 1 Niva 2 Nivd3 | Nivda4 | Niva5s
2007 10 23 18 9 40
2008 10 19 20 9 42
2009 10 16 18 9 48
2010 9 14 19 9 49
2011 8 13 17 9 54
2012 7 11 18 10 54
2013 7 11 17 12 53
2014 7 11 17 11 54
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Ar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4 Niva 5
2015 5 9 15 12 59
2016 5 8 13 13 61
2017 3 8 12 12 65
2018 4 7 11 10 68
2019 4 6 10 9 71
2020 9 9 11 5 66
Information

Sommarkollokatalogen skickades ut till cirka 62 000 hushall med
barn 1 skolér 1-9 skrivna i Stockholms stad. Katalogen som lades ut

pa stadens hemsida Oversattes till totalt 13 sprak.

Affischer med information om kollo har spridits till utvalda

verksamheter som fritidsgardar, parklekar, bibliotek, bad, skolor,
storre foreningar etcetera. Kollosommaren 2020 marknadsfordes
ocksa via Stockholms stads webbplats, annonsering i
lokaltidningar, Stockholms stads och stadsdelsndmndernas sociala
medier. Marknadsforingsinsatser har ocksd genomforts i
tunnelbanan och péd annonsplatser 1 ytterstadsomraden.

For barn som tidigare inte varit pa kollo planerades att ett prova pa-
kollo skulle ha genomf6rts 1 maj. Den planerade aktiviteten stélldes

dock in pé grund av covid-19-pandemin. Stadsdelsndmnderna

Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista har arrangerat ett kolloevent
thop med skolor och kolloarrangdrer. Under kolloeventet fick barn
och unga prova pa aktiviteter som genomfors i kolloverksamhet.
Syftet med eventet var att synliggora kolloverksamheten sa att fler
barn frin dessa omrdden ansdker och aker pa kollo.

Stadsledningskontoret bedomer att informationssatsningar kommer

att bidra till att 6ka antal deltagande ungdomar och att utdka

informationen om koloniverksamheten pa sociala medier &r ett
arbete som paborjats och som kan utvecklas. I de stadsdelar dér det
ar minst andel barn som &ker, frimst ytterstadsstadsdelar, bedomer
stadsledningskontoret att informationen spelar en avgdrande roll
och dirmed behover utvecklas ytterligare. Syftet med
sommarkollo, vilket dr att erbjuda barn och ungdomar mojligheten
till en friluftsupplevelse 1 naturmiljo och trdffa nya vénner, behover
framga tydligt {fOr att fordldrarna ska se vérdet av att lata sina barn

aka.
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Sommarkollo i framtiden

Fran och med 2015 har aldersspannet for barn och ungdomar som
vill éka pad sommarkollo utdkats genom en sdnkning av ldgsta alder,
vilket har resulterat i att skolungdomar i arsklasserna 1-9 far soka
sommarkollo. Att barn med skilda bakgrunder och erfarenheter ges
mdjlighet att triffas i en inspirerande milj6é pa sommaren dr nagot
mycket positivt for barnen och for samhallet i sin helhet. For att
fler ska kunna &ka pa sommarkollo gjordes en satsning i budget
2020 géllande avgifter for hushall med l4dgst inkomst vilket innebéar
att vistelsen blir avgiftsfri for dessa.

For forsta gangen sedan 2012 s& minskade antalet ansdkningar till
sommarkollo jamf{ort med foregdende &r. Minskningen kan
sakerligen forklaras av covid-19-pandemin men det finns anledning
att folja utvecklingen av antalet sokande Gver tid. Kollosommaren
2021 kan péverkas av pandemin, men ambitionen dr att fler barn
ges mojlighet att dka pd sommarkollo. Dé barn fran
ytterstadsomraden &r lagt representerade pa sommarkollo sa
kommer fortsatt fokus vara att inkludera och arbeta aktivt med att
na dessa barn, bland annat genom uppdrag i budget 2021 som
syftar till att se dver hur staden fortsatt ska se Gver hur staden ska
informera om sommarkollo. For att 6ka deltagandet i
ytterstadsomrddena ska stadens sommarkolloverksamhet utvecklas
sa att en storre andel barn frén dessa omraden ska delta i
verksamheten. S0dermalms stadsdelsndmnd har i1 egenskap av
samordnande ndmnd for sommarkollo en viktig roll i detta
utvecklingsarbete.

Uppfdljning av 6ppen fritidsverksamhet i Stockholms
stad 2020

Inledning

Ett levande kultur- och foreningsliv bland invénare i alla aldrar
spelar en viktig roll for att skapa en gemenskap inom stadsdelarna
och mgjligheter till mdten mellan stockholmare fran olika omraden.
Alla barn och unga ska ha ritt till en meningsfull fritid och tillgéng
till trygga och jamstillda motesplatser oavsett ekonomiska
forutsattningar och legal status. Stadens utbud av aktiviteter ska
svara mot olika behov hos barn och unga med sérskild fokus pa
grupper som inte nas av dagens verksamheter.

Oppen fritidsverksamhet &r den samlande beteckningen pa
verksamhet som riktar sig till barn och ungdomar i aldrarna 7-19 ar.
For att betecknas som “6ppen” ska verksamheten vara 6ppen till sin
karaktér, bygga pa frivillighet och vara mgjlig att besdka spontant
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for alla inom malgruppen oavsett etnisk bakgrund, kon,
bostadsadress och eventuella funktionshinder.

Uppf6ljning i detta drende har genomforts sedan 2003 och omfattar
verksamheter som utfors i egen regi eller genom upphandlade
entreprenader. Uppfoljningen avser inte avtalsuppfoljning eller
tillsynsansvar vilket aligger respektive stadsdelsndmnd. Den 6ppna
fritidsverksamheten i stadsdelarna redovisas dels 1 antal
verksamheter, dels i1 avsatta medel for respektive kategori.
Kategorierna &r fritidsgérdar, parklekar, féltassistenter, samt Gppen
fritidsverksamhet for ungdomar med funktionsnedséttning. 2020 &r
femte aret som Oppen fritidsverksamhet for funktionsnedsatta {6ljs
upp 1 detta drende varfor historiska data inte finns tillgéngliga 1
samma utstrackning som for dvriga. Samtliga stadsdelsndmnder har
lamnat underlag till uppfoljningen.

Fritidsgardar

Fritidsgird anvénds som ett samlat namn for de motesplatser med
Oppen verksamhet som riktar sig till mélgruppen 13-19. Andra
namn som anvands pa moétesplatser dr ungdomscafé, motesplats,
kvartersgird, ungdomsgérd eller traffpunkt. Fritidsgardarna
arrangerar utflykter, fiskeldger, idrottsaktiviteter och familjefester.
I samarbete med frivilligorganisationer, foreningslivet och
néringsliv arrangeras bland annat festivaler, nationaldagsfirande,
lucia, midsommarfirande och musikfestivaler. De verksamheter
som nidmnderna redovisat som riktade till barn och unga med
funktionsnedsattning sorterar under fritidsgardarna.

Goda exempel

Covid-19-pandemin har begrinsat fritidsgardarnas mojlighet att
bedriva ordinarie verksamhet med ordinarie dppettider. Flera
ndmnder anger att de digitaliserat sin fritidsgardsverksamhet for att
mota mélgruppen trots begransade mojligheter till fysiska moten.
Andra goda exempel anges nedan.

Sodermalm har haft mobila fritidsledarna under sommaren och
hosten, sa kallade fritidsledare 1 stadsmilj6. Insatsen beddms ha
fungerat bra och har varit vl anpassad efter ridande
omsténdigheter.

Aven Spénga-Tensta har haft en mobil fritidsgard fran vilken
fritidsledare har drivit verksamheten pa olika stéllen inom
stadsdelsndmndsomrédet, exempelvis i Jarva utomhusbad som
Oppnade till sommaren.
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Skarpnick har genomfort ett arbete for att ka antalet tjejer pa
fritidsgardarna vilket har resulterat i en jimn konsfordelning mellan
tjejer och killar. Arbetssattet ska fortsdttningsvis spridas till fler
verksamheter. Arbetet startar med att medvetandegora all
fritidsledare for att sedan 6ppna tjejkvéll en gang 1 veckan dér
enbart kvinnlig personal jobbar. Under tiden jobbar den manliga
personalen pa attityd- och beteendeférandring hos unga killar.

Parklekar

I en parklek dr tonvikten lagd pa utomhusaktiviteter, exempelvis
lekar, odling, natur och miljo, djurhallning, idrott pa lek, skapande
verksamhet, grillning och umgénge. Parkleken ér till for barn och
unga i alla &ldrar och deras foréldrar. Det dr gratis att komma till
parkleken och pa dagarna finns personal som gor att barn och
foréldrar kan kénna sig trygga. Ibland kan parklekarna ha
verksamhet pa kvéllar och helger och vissa parklekar gér att boka
for barnkalas och andra hiandelser. Manga parklekar har de senaste
aren rustats upp och tillgdnglighetsanpassats for barn och foréldrar
med funktionsnedsattning.

Goda exempel

Liksom fritidsgardarna har parklekarnas 6ppettider och
verksamheter paverkats av covid-19-pandemin. I Skidrholmen har
parklekarna dock arbetat med stadsodlingar dir de tillimpat ett
processmadssigt arbetssitt utifrn ett delaktighetsperspektiv vilket
innebdr att besdkarna varit med och satt samt skott om odlingarna
under tillvéxt. Stadsodlingen avslutades med en skordefest.

P4 Ostermalm har parklekarna haft manga besokare under aret. P4
grund av pandemin har fler forskolor &n vanligt samlats 1
parklekarna for att ta emot barn utomhus pd morgnarna. Detta
eftersom de saknar egna gérdar. Under perioder har parklekarna
haft s& manga besokare att forvaltningen behdvt bemanna dem mer
an vanligt. Under rddande omstindigheter har parklekarna inte
erbjudit aktiviteter dir externa aktorer har bjudits in, personalen pa
stadsdelens samtliga tre parklekar har dock dagligen erbjudit
aktiviteter som stafflimalning, discogympa, miniteater utomhus och
hinderbanor.

Faltassistenter

Féltassistenter arbetar bland barn och ungdomar 1 &ldersgruppen
10-20 ar med sérskilt fokus pa tonarsgruppen 13-17 ar.
Assistenterna moter ungdomar pa gator och torg, skolor,
fritidsgérdar och internet. Syftet ér att skapa en relation till
ungdomarna som bygger pa tillit och respekt for deras integritet.
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Féltassistenterna arbetar utifran lokala forutséttningar och
ungdomars behov. Ungdomar ror sig éver stora omraden, darfor
samverkar féltassistenterna ocksa over stadsdelsgréanserna, med
fritidsgardar, myndigheter, forildrar med flera. Okad
gruppverksamhet for ungdomar med sirskilda behov sker 1
samarbete med skolan.

Goda exempel

I Spanga-Tensta héller fdltassistenter i sa kallade allvarssamtal
tillsammans med en fordldraradgivare for att 6ka stodet till hela
familjen. Féltassistenterna dr en del av de forebyggande skolteamen
och arbetar riktat mot hogstadieskolorna i stadsdelsndmndsomradet
dér de erbjuder ett samlat stod till eleven och dess vardnadshavare.
Féltassistenterna jobbar véldigt titt med hogstadieskolorna 1
stadsdelsndmndsomradet och fingar snabbt upp behov eller
onskemdl fran skolorna och héller i individuella samtal samt riktad
gruppverksamhet utifran behov och 6nskemal fran ungdomarna och
skolan.

P& Kungsholmen har féltassistenterna genomfort digitala
foreldsningar for att né ut till ungdomar trots pandemin. Med
anledning av rddande omsténdigheter har mer av filtassistenternas
arbete har skett 1 ordinarie milj6er @n 1 skolan.

Oppen fritidsverksamhet i siffror

Under 2020 uppgick antalet fritidsgardar till 55, 5 fler &n 2003
vilket var det forsta aret som métningen genomfordes. Antalet har
varierat sedan 2003 och flest fanns det under 2008, da fanns det 70
fritidsgardar. Kostnaden for fritidsgérdarna uppgick under 2020 till
137,5 mnkr. Det dr en 6kning med cirka 96 procent sedan 2003.

Antalet parklekar har under perioden 2003 till 2018 varierat
marginellt, mellan 49 till 53 parklekar. Sedan 2019 finns dock 46
parklekar 1 staden. Kostnaderna har dock 6kat markant under
samma period, under 2019 uppgick dessa till 65,8 mnkr jAm{ort
med 2003 da kostnaderna for verksamheten var 38,7 mnkr. Detta ar
en d0kning som motsvarande cirka 70 procent. En anledning till att
kostnaderna okat ar att oppettiderna pa vissa parklekar utokats.

Antalet tjanster for faltassistenter har under perioden 2003 till 2020
okat fran 45 till 67,5. Kostnaden for féltassistenterna uppgick 2020
till 41,2 mnkr.

Fordndringen av antalet fritidsgardar, parklekar och féltassistenter
beror framst pa stadsdelsndmndernas bedomning av behov av
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antalet. Genom samarbete med skolor, polis och fordldravandrare
anvinds resurserna pa ett effektivt sétt. Forandringar i kostnader
inom de olika verksamheterna beror ofta pd bemanning, men ocksa
forédndringar 1 Sppettider for att battre svara upp mot ungdomars
behov av aktiviteter pa prioriterade tider, hyreshdjningar,
indexhdjningar for entreprenader samt 16nedkningar. Det &r
angelédget att antalet fritidsrelaterade verksamheter med stadens
ungdomar som malgrupp fortsatt ligger pa en adekvat niva for att
svara upp mot rddande behov och inte minst i stadens
ytterstadsomraden.

Antalet barn och ungdomar i Stockholms stad mellan aldrarna 7 till
19 ar uppgick under 2020 till 130 481. Den totala kostnaden for
den Oppna fritidsverksamheten i Stockholms stad uppgick till 247,1
mnkr 2020 vilket &r en 6kning med 73,6 mnkr sedan 2008.
Nettokostnaden per individ i dldersgruppen 7-19 ar for 6ppen
fritidsverksamhet uppgick 2020 till 1 894 kr vilket 4r en sdnkning
jamfort med 2019. Den sdnkta kostnaden per individ kan hirledas
till att antalet i ndmnda &ldersgrupper okat fran 124 691 ar 2019 till
130 481 ar 2020. Dessutom har nettokostnaden for de 6ppna
fritidsverksamheterna minskat till f61jd av att planerad verksamhet
stllts in med anledning av covid-19-pandemin samt att nimnderna
erhdllit sjuklonekompensation. Tabellen nedan visar hur
nettokostnaden per individ i malgruppen fordandrats sedan 2003.

’N/—\
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Av tabellen ” Nettokostnad per individ 7-19 under 2020, framgér
att stadsdelsndmnderna Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta och
Skérholmen, tydligt prioriterar arbetet for malgruppen och 1
arenden vél beskriver vad som genomforts och vilka aktiviteter
som utvecklats for malgruppen inom ramen for den 6ppna
fritidsverksamheten. Detta dr positivt och i linje
stadsledningskontorets intentioner for stadsdelsndmndernas arbete
pa omradet.
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Nettokostnad per individ 7-19 ar under 2020
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Nedan illustreras utvecklingen for antalet fritidsgardar, parklekar
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Ombudgeteringar, budgetjusteringar med mera

I budget 2020 har kommunfullméktige fordelat medel till
ndamnderna. Det innebér att det inte finns nagra ytterligare resurser
avsatta for nimndernas 16pande verksamhet utdver
prestationsfordndringar och omstruktureringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjusteringar om 116,6 mnkr
for fordndrade nettokostnader for driftverksamheten.

Medlen finansieras enligt foljande:

Budgetjusteringar 2020 (MnKr)

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for 52,1

oforutsedda behov

Totalt 52,1
Ombudgeteringar 2021 (Mnkr)
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for 64,5

oforutsedda behov

Totalt 64,5

I samband med verksamhetsplan for 2021 har
exploateringsndmnden ansokt om budgetjustering om 250 mnkr for
okade utgifter och inkomster jamfort med budget. D4 detta ar en
fordndring som kraver beslut 1 kommunfullméktige hanteras
ansokan 1 arsredovisningen for 2020. Stadsledningskontoret
foreslar att ansokan beviljas.

Stadens dldreboendeplan har per stadsdelsnimndsomrade
identifierat ett utbyggnadsbehov av nya vard- och omsorgsboenden
fram till 2040. For att sidkerstilla n6dvindig utbyggnad ska berérda
stadsdelsndmnder 1 god tid och i samarbete med Micasa Fastigheter
1 Stockholm AB inleda arbetet med specifika projekt. I planen
anges ett utpekat projekt i Slakthusomradet med fardigstéllande
2029. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ska i egenskap av
bestillare sikerstilla att detta projekt realiseras.

Stadsledningskontoret konstaterar att utbildningsndmnden i
samband med tertialrapport 1 2020 anmalt 6kande
hyresgenererande kostnader om cirka 104,8 mnkr for
skolbyggnadsprojektet Vasa Real. Anmaélan &r 1 enlighet med
kommunfullmaiktiges regler for ekonomisk forvaltning. Ett
reviderat genomforandebeslut gillande projektet har darefter fattats
av utbildningsndmnden.

Ombudgeteringar, budgetjusteringar
med mera
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Utbildningsndmnden ans6ker om budgetjustering om 43,9 mnkr for
bidrag for hog hyra som utbetalats till enskilt drivna forskolor
vilket stadsledningskontoret tillstyrker.

Fastighetsndmndens hyresintdkter paverkades av pandemin, genom
att hyresnedsattningar beviljades for kvartal 2, 3 och 4.
Hyresnedsittningarna for kvartal 2 skedde i enlighet med
"Forordning om statligt stod nér vissa lokalhyresgdster fatt rabatt
pa hyran" (SFS 2020:237), som innebar att nimnden erholl 3,6
mnkr i ersdttning fran Boverket. Totalt uppgick
hyresnedséttningarna till 21,9 mnkr.

Fastighetsndmnden ansdker om budgetjustering om 8,2 mnkr for
viss kompensation for hyresbortfall pa grund av hyresnedséattningar
1 och med pandemin.

Ombudgeteringar, budgetjusteringar
med mera
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Ovriga drenden

Kompetensutvecklingsmedel
De medel som avsitts for kompetensutveckling i bokslutet for 2020
foreslas omfatta foljande insatser:
e Utbildningar inom demens och geriatrik for samtliga
yrkesgrupper inom dldreomsorgen.
e Grundutbildning till barnskotare.
e Utbildning och stdd i svenska spraket inom dldreomsorg
och forskola.
e Grundutbildning till stodassistent inom LSS.
e Utbildningar inom omrédet psykisk ohélsa
e Ansokan kan dven goras for vikarietdckning.

Ansokan gors av nimnden enligt sirskild anvisning. Ansdkan kan
goras 1 samband med tertialrapport 1 och 2 samt i samband med
verksamhetsplan for 2022. De utbildningar som ansdkan avser ska
vara avslutade senast 31 december 2022. Beslut om tilldelning
fattas av personaldirektdren enligt delegation. Beviljade medel
betalas ut i efterskott efter redovisning i samband med é&rsbokslut.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.

Inriktningen for kompetensutvecklingsmedlen faststélls med
hanvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Medel for sociala investeringar
De medel for sociala investeringar som avsitts 1 bokslutet
ska anvindas for genomgripande framatsyftande projekt, som
berdknas ha ett bestdende vérde for staden. Projekten ér att betrakta
som framatsyftande och av langsiktig varaktighet men gér inte att
klassificera som investeringar redovisningsmassigt. De projekt som
finansieras som sociala investeringar ska:
e bidra till genomforandet av kommunfullméktiges mal,
e ge samhéllsekonomiska vinster och minskade kostnader for
Stockholms stad,
e frimja utveckling och implementering av kunskapsbaserat
arbetssitt
e stirka helhetsperspektiv i samverkan inom staden och om
mdjligt med andra aktorer samt¢
e ge mojlighet till systematisk uppfoljning och utvirdering.
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Under éret blir de forsta utvérderingarna av tidigare beviljade
sociala investeringar klara och det dr darfor lampligt att se Gver och
eventuellt revidera de riktlinjer som finns for &ndamalet.
Overgipande inriktning for de sociala investeringarna star dock fast
och ansokningsprocess kan tillsvidare fortga enligt tidigare modell.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Kommunstyrelsen m.m. ska ta fram tillimpningsanvisningar for
hanteringen av sociala investeringar.
Riktlinjer for sociala investeringar, dnr 173-968/2015 upphor
att gilla.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del f6ljande.
Stadsledningskontoret ska ta fram tillimpningsanvisningar for
sociala investeringar.

Fordelning av statligt stod till skolvasendet
(skolmiljarden)

For att mota de utmaningar som covid-19 pandemin medfor har
regeringen beslutat att forstarka det statliga stodet till skolvisendet
med en miljard kronor 2021. Syftet med tillskottet &r att bidra till
goda forutsdttningar for kommunerna att kunna sikerstélla att alla
barn och elever far den utbildning de har rétt till, trots pandemin.
Varje kommun har ritt att bestimma hur pengarna ska anvindas for
att trygga barn och elevers ritt till utbildning.

Statsbidraget, som for Stockholms stad uppgér till 83,78, mnkr kan
anvéndas for insatser 1 hela skolvdsendet. Kommunernas bidrag till
enskilda huvudmaén ska berdknas efter samma grunder som
kommunen tilldmpar vid fordelning av resurser till den egna
verksamheten av motsvarande slag.

Stadsledningskontoret foreslar att statsbidraget fordelas till
stadsdelsndmnderna, utbildningsnimnden och
arbetsmarknadsndmnden for verksamhetsomrade forskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning enligt nedan. Det
ar upp till respektive huvudman eller ndmnd att ndrmare bestimma
pa vilket satt medlen ska anvéndas for att mota de utmaningar som
covid-19-pandemin har medfort.

Hilften av statsbidraget betalas ut till nimnderna och fristdende
verksamheter under varterminen och hélften betalas ut under
hostterminen.
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Fordelning per nimnd Belopp (tkr)
Stadsdelsndmnder 10 823
Utbildningsndmnden 68 959
Arbetsmarknadsnamnden 4000
Total fordelning 83 782
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Stadsdelsnamnderna tilldelas 10,8 mnkr, vilket baseras pa 335 kr
per barn i kommunal f6rskola i januari. Férdelning till
stadsdelsndmnderna foreslés enligt nedan.

Fordelning per stadsdelsnimnd Belopp (tkr)
Rinkeby-Kista 591
Spéanga-Tensta 564
Hisselby-Villingby 828
Bromma 899
Kungsholmen 603
Norrmalm 674
Ostermalm 692
Sodermalm 919
Enskede-Arsta-Vantor 1255
Skarpnick 595
Farsta 785
Higersten-Alvsjo 1998
Skdrholmen 420
Total fordelning 10 823

Utbildningsndmnden tilldelas 69 mnkr, vilket baseras pd 880 kr per
elev 1 gymnasieskola i februari, 335 kr per elev 1 grundskola 1
februari samt 335 kr per barn 1 fristdende forskola 1 avldsning 1

slutet av januari.

Fordelning till utbildningsndmnden foreslas enligt nedan per
skolform. For fristdende verksamhet tillkommer darutover sex
procent i momskompensation, vilket utbildningsnimnden sedan fér
ersittning for. Utbildningsndmnden ombesorjer att fristdende
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verksamheter ersétts enligt samma princip som beréknats for den
kommunala verksamheten.

Skolform Belopp (tkr)
Fristdende forskola 6 652
Fristdende grundskola 8713
Fristdende gymnasieskola 11753
Kommunal grundskola 26 056
Kommunal gymnasieskola 15 785
Total fordelning 68 959

Arbetsmarknadsnamnden tilldelas ett totalt belopp om 4 mnkr.
Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for att i nimnd besluta om hur
medlen bést anvénds utifran syftet med bidraget samt vid erséttning
till vuxenutbildningens utforare tillse att lika villkor mellan
kommunala och privata utforare tilldmpas.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Fordelning av statsbidraget Statligt stéd till skolvdsendet
fordelas till stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och
arbetsmarknadsnamnden for verksamhetsomrade forskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning enligt
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Hallbarhetsrapport for Vision 2040 och Agenda 2030, dnr
KS 2019/1480

Staden har med Vision 2040 — Moéjligheternas Stockholm lagt fast
en hog ambitionsniva for en héllbar utveckling. Ett viktigt steg pa
vagen for att na visionen dr arbetet med Agenda 2030 och de 17
globala mélen. I den Héllbarhetsrapport som nu redovisas ges en
samlad bild av stadens héllbarhetsutmaningar med atféljande
indikatorer dir bdde stadens tre inriktningsmal och de 17 globala
malen for héllbar utveckling f6ljs upp. Av rapporten framgar att
Stockholm ligger langt fram i arbetet med en miljomaissigt, socialt
och ekonomiskt hallbar utveckling. Stockholm é&r en attraktiv stad
att bo och verka i och redan idag gors mycket inom stadens
verksamheter som bidrar till en héllbar storstad. Vissa utmaningar
kvarstar och for att na dnnu ldngre behover Stockholms stad
fortsdtta att kraftsamla sina resurser. I dterstarten efter pandemin
vill Stockholm vara en stad som gér starkt ut ur krisen, en attraktiv
plats med hog livskvalitet och god livsmiljo. Det dr viktigt att svaga
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grupper inte hamnar efter och hér ar agendan ett verktyg for en
hallbar véig framét. [ agendan &r en central princip att ingen ska
lamnas utanfor vilket ar en viktig utgangspunkt 1 Stockholm déar
alla ska ges forutsittningar att leva sjilvstindiga liv och forverkliga
sina drommar.

I rapporten redogdrs dven for stadens fortsatta hallbarhetsarbete
och genomforande av agenda vilket ska vara en del av de ordinarie
processerna dir nimnder och bolagsstyrelser har ett gemensamt
ansvar for agendans genomforande i staden. For att stotta
medarbetarna behdvs kunskapshdjande insatser och dven
Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 ska kunna stddja stadens
hallbarhetsarbete. Agendan kan dven anvéndas for att stirka
ansokningar om externa medel till forsknings- och
utvecklingsprojekt. For att ytterligare stirka forutséttningarna for
larande och kunskapsutbyte deltar staden i ett internationellt
rapporteringssystem for Agenda 2030, Voluntary Local Review.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Anmélan av Hallbarhetsrapport, dnr KS 2019/1480, bilaga 13
till stadsledningkontorets tjansteutlatande godkinns.

Handlingsplan for en dldrevanlig stad, dnr KS 2020/1712
Stockholms stad dr sedan 2016 medlem 1 Vérldshélso-
organisationens (WHO) nétverk Age-friendly cities and
communities. Staden har darigenom atagit sig att folja den modell
som WHO tagit fram for hur ett utvecklingsarbete for dldrevinliga
stdder bor bedrivas. Enligt modellen behover det finnas etablerade
fora, som sikerstiller att dldre ar delaktiga och har inflytande dver
vad som ska utmirka utvecklingsarbetet. Arbetet ska utgé ifran en
baslinjemétning, och med den som utgangspunkt uppréttas och
genomfors en trearig handlingsplan som ska kunna f6ljas upp med
lampliga indikatorer.

Syftet med handlingsplan for dldrevénlig stad &r att ange riktningen
for arbetet. Atgirderna i handlingsplanen 4r formulerade pé ett
overgripande sitt, och tydliggdr stadens ambitioner.
Handlingsplanen ger ddrmed utrymme for flexibilitet och
innovation i genomforandet.

Handlingsplan for dldrevénlig stad géller i tre &r. Handlingsplanen
ska bidra till att stadens verksamheter har en gemensam maélbild om
att alla ménniskor i Stockholms stad har goda mojligheter att
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vidhélla en god hélsa och tillgénglighet till samhillet, kéinna
vilbefinnande samt mdjlighet att bidra till samhallet.

Handlingsplan for dldrevanlig stad omfattar fem
utvecklingsomraden som stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska
arbeta med for att nd méluppfyllelse. Samtliga omraden tar sikte p
malen 1 stadens budget och vad som kravs for att forverkliga dem.

Delaktighet och inflytande
Samverkan och partnerskap
Social inkludering

Bostéder och stadsmiljo
Kommunikation och information

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Anmilan av Handlingsplan for en dldrevinlig stad, dnr KS
2020/1217, bilaga 11 till stadsledningkontorets tjdnsteutldtande
godkénns.

Internationell strategi for Stockholms stad, dnr KS
2021/154

Stockholms stads internationella arbete ska pa ett tydligt sétt bidra
till stadens inriktningsmal. Det innebér att det internationella
arbetet langsiktigt ska bidra till béttre vélfard och livskvalitet for
stockholmarna. Arbetet ska dessutom framja den héllbara

utvecklingen 1 Stockholm och 6vriga vérlden 1 linje med de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030.

For att stadens alla verksamheter ska ha en gemensam plattform for
det internationella arbetet finns en internationell strategi. Denna
lagger fast Overgripande mal, inriktningar, principer samt arbetssatt
och ansvarsfordelning for hur stadens internationella arbete ska
bedrivas. Strategin d&r kommunkoncerndvergripande och ligger till
grund for samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers internationella
arbete.

Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullmiktige beslutar
foljande.
Internationell strategi for Stockholms stad, dnr KS 2021/154,
bilaga 12 till stadsledningskontorets tjansteutlatande, foreslas
antas och ersétta Internationell strategi for Stockholms stad, dnr
171- 482/2016.
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Utvardering av stadens ordforandeskap i Eurocities,
2018-2020, dnr KS 2020/310

Sedan Sveriges intrdde 1 EU 1995 avgors stadens verksamhet och
utveckling i allt storre utstrdckning av beslut som fattas pa EU-
niva. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har beréknat att i
genomsnitt 60 procent av de drenden som behandlas av stadens
kommunfullméktige paverkas direkt eller indirekt av EU-beslut.

Eurocities, som samlar 6ver 140 medlemsstider och leds av ett
brysselbaserat kansli med runt 40 medarbetare, har sedan lénge
varit den viktigaste samarbetsorganisationen for europeiska stader
pa EU-niva. Organisationen har som syfte att lyfta storstdaders roll i
det europeiska samarbetet och forstirka samordningen av EU:s
politik kring urbana fragor. Detta for att sdkerstélla att EU-
lagstiftning utformas pa ett sitt som ligger 1 storstidders intresse och
gynnar ett sa stort antal EU-medborgare som mgjligt. EU-
finansiering och erfarenhetsutbyte mellan stdder &r organisationens
andra fokusomraden.

Mot bakgrund av ovan valde staden under hosten 2018 att 6ka sitt
politiska engagemang 1 Eurocities ytterligare och kandidera till
posten som organisationens ordforande. Staden hade vid det laget
redan suttit i tvd 4r som organisationens viceordférande och varit
en aktiv medlem 1 organisationens styrelse sedan 2004. Styrelsen,
som bestér av tolv stéder, dr organisationens hdgsta beslutande
organ mellan arsmétena och ansvarar bland annat for
organisationens strategiska inriktning och verksamhetsutveckling.

Mandatperioden som ordfoérande dr begransad till tva r. I enlighet
med detta holl finansborgarradet, som Stockholms politiska
representant i styrelsen, ordférandepositionen frén november 2018
till november 2020. Utvarderingen redovisar det arbete som staden
bedrev som ordforande i Eurocities.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
Utvérdering av stadens ordférandeskap av Eurocities, 2018-
2020, dnr KS 2020/310, godkidnns med hénvisning till vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjdansteutldtande
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Aterredovisning kommunalt ansvar fér
sopsugsanliggningar. Overlimning av
sopsugsanlaggningar i Hagastaden och Hjorthagen fran
exploateringsnamnden till Stockholm Avfall AB.
Reviderat genomfoérandebeslut, dnr KS 2020/1759
Grundprincipen vid utbyggnaden av sopsugsanldggningar pa
stadens mark ar att utbyggnaden i sin helhet ska finansieras av de
byggaktdorer som erhaller markanvisning i omradet. Genom avtal
med staden forbinder de sig att ansluta bebyggelsen till omradets
sopsugsanlidggning, samt att vara med och betala sin andel av
anlidggningens utbyggnadskostnad.

Till £6]jd av kommunfullméktiges beslut om att Stockholm Avfall
AB ska dga och driva stationéra sopsugsanldggningar vid
nyanldggning i exploateringsomraden pé stadens mark, dér staden i
detaljplan stiller krav pa sopsugslosningar, ska fastighetségare och
tomtréttshavare betala en anslutningsavgift istéllet for en del av
utforandekostnaden for en gemensamhetsanlédggning. Till skillnad
fran utforandekostnaden sé dr anslutningsavgifter till en
sopsugsanldggning enligt stadens utredning och bedomning att anse
som en momspliktig avgift i enlighet med den praxis som finns
géllande anslutningsavgifter till VA- och elnétet. I de fall dir
overenskommelse om exploatering har tecknats med
fastighetségare och tomtrittshavare i Hagastaden och Hjorthagen
saknas fOrutsittningar for att i efterhand ta ut ersittning for den
moms som ska erldggas pd anslutningsavgiften. I de tilldggsavtal
som har eller ska tecknas med berorda fastighetsédgare och
tomtrittshavare far momsen darfor anses inkluderad i tidigare
angiven kostnad for anslutning till sopsugsanldggningen.

Hagastaden

Enligt den senaste prognosen for sopsugsanldggningen i
Hagastaden uppgar investeringsutgifterna till cirka 103 mnkr och
investeringsinkomsterna till cirka 134 mnkr. Baserat pa prognosen
for inkomsterna ska moms om cirka 27 mnkr betalas in. Projektet
bedoms ddrmed ha utrymme for att ticka inbetalning av den moms
som inte kan tas ut fran byggaktorerna.

Reviderat genomforandebeslut for sopsugsanlaggningen i
Hjorthagen

Sopsugsanldggningen i Hjorthagen utgor ett separat delprojekt
inom projekt Norra Djurgdrdsstaden. Genomforandebeslutet
omfattar investeringsutgifter om 110 mnkr samt
investeringsinkomster om 110 mnkr. Férdndringarna kring
overldmnandetidpunkten av anldggningen till Stockholm Avfall AB
medfor en 6kning av de totala utgifterna och inkomsterna i
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projektet. Investeringsutgifterna berdknas nu till cirka 176 mnkr i
l6pande prisniva, varav cirka 167 mnkr &r redan nedlagda utgifter.

Investeringsinkomsterna berdknas till cirka 164 mnkr i 16pande
prisniva, varav huvuddelen utgdrs av anslutningsavgifter som
betalas in av anslutna byggaktorer. Beslutet fran 2018 medfor
genom de tilliggsavtal som ska tecknas att inkomsterna utgor
momspliktiga anslutningsavgifter, vilket leder till ett
inkomstbortfall for sopsugsanldggningen 1 Hjorthagen. Prognosen
for projektet redovisar ett negativt utfall om cirka 12 mnkr.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag
Stadsledningskontoret har uppméarksammat risker med att Gverlta
sopsugsanlidggningarna i Hagastaden och Hjorthagen innan de ar
fardigstallda. Stadsledningskontoret anser mot denna bakgrund, 1
likhet med exploateringsndmnden och Stockholm Avfall AB, att
den ldmpligaste hanteringen for staden &r att exploateringsnimnden
fardigstaller anldggningarna i Hagastaden och Hjorthagen och att
overlatelse till Stockholm Avfall AB sker forst nédr anldggningarna
ar utbyggda 1 sin helhet, preliminért ar 2028.

Stadsledningskontoret anser att det reviderade
genomforandebeslutet for sopsugsanldggningen i Hjorthagen kan
godkédnnas. Anslutningsavgifterna berdknas ticka
investeringsutgifterna for anldggningen. Stadsledningskontoret
konstaterar att det saknas forutsdttningar for att 1 efterhand ta ut
ersittning for den moms som ska erlédggas pd anslutningsavgiften.

Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullméktige beslutar

foljande.
Exploateringsndmndens dterredovisning avseende
kommunalt ansvar for sopsugsanldggningar godkénns.
Exploateringsndmnden medges ritt att bygga klart
sopsugsanldggningen 1 Hagastaden. Anldggningen avses
overléatas till Stockholm Avfall AB nér den &r fullt utbyggd,
preliminart r 2028.
Exploateringsndmnden medges ritt att bygga klart
sopsugsanldggningen 1 Hjorthagen. Anldggningen avses
overlatas till Stockholm Avfall AB nér den &r fullt utbyggd,
preliminart r 2028.
Reviderat genomforandebeslut for sopsugsanldggningen i
Hjorthagen omfattande investeringsutgifter om 176 mnkr
och investeringsinkomster om 164 mnkr godkénns.
Utgifterna for r 2021 ska rymmas inom ndmndens
investeringsbudget. Utgifterna for kommande ar behandlas i
kommunfullmaéktiges budget for 2022.
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Begdran om utokat budgetutrymme till eDok for Kluster
4, Kluster 5 och Kluster 6 samt underskott i IT-prislista
for perioden 2021-2022, dnr KS 2020/1562
Kommunfullméktige fattade 2013 beslut om att infora ett
gemensamt standardiserat arbetssétt med tekniskt systemstod for
drende och dokumenthantering i Stockholms stad, eDok. Arbetet
med inforandet sker pa Stockholms stadsarkiv, som ansvarar for
breddinfoérandet och forvaltningen av systemstddet. Inforandet
genomfors klustervis. Under kvartal 2 2017 pabdrjades
breddinfoérandet av stadens forvaltningar och bolag i eDok. I
samband med slutinférandet av kluster 2 och inférandet av kluster
3 pausades arbetet med breddinférandet pa grund av att staden och
leverantoren tolkade det fortsatta arbetet med breddinférandet
olika. Detta ledde till forseningar och dessa kan i huvudsak
hérledas till:

e Brister och behov i1 systemstod eDok
Omfattande stabilisering och vidareutveckling
Avtalsdiskussioner med Leverantor
Osikerhet kring prestanda och skalbarhet 1 systemstddet

Under hosten 2020 har staden kommit 6verens med leverantdren
om att ateruppta det pausade arbetet med breddinforandet. I
samband med detta har det gjorts en analys av budgetsituationen
for eDok och det har konstaterats att forseningen, samt andra
faktorer som exempelvis IT-prislistan, har lett till att budgeten for
eDok behdver justeras.

Vid ett sammantrade 2020-08-21 beslutade styrgruppen for eDok
att lamna in en begiran om utdkad budget for eDok om 50 mnkr
for perioden 2020-2022 for finansiering av det fortsatta
breddinférandet samt kompensation for IT-prislistan. Foreliggande
begéran grundas pa den berdkning som eDok-forvaltning gjort av
budgeten i relation till terstdende klusterinforanden samt
avsaknaden av full kompensation enligt IT-prislistan. Berdkningen
innefattar hinsyn och hojd for oférutsedda hiandelser och risker
som ej kunnat identifieras 1 nuliget.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Kulturndmnden: stadsarkivet medges finansiering om 50 mnkr
for eDok for perioden 2021-2022, dnr KS 2020/1562.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.
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Fornyad central upphandling for att ersatta SIKT-avtalen
Stadens forsorjning av it-tjénster bygger pa en modell med flera
leverantorer och avtal inom och dver olika tjansteomraden. De
centrala it-tjansterna dr paketerade i tre huvudsakliga leveranser:
Gemensam it-service for forvaltningar och bolag (GSIT FoB),
Gemensam it-service for stadens pedagogiska verksamheter (GSIT
SPV) och SIKT. De huvudsakliga leverantdrerna ér Tieto, Fujitsu,
Stokab, S:t Erik Kommunikation och Telia. Utéver detta
tillkommer flertalet leverantorer for klienter och kringutrustning for
pedagogiska verksamheter, programvarulicenser samt ett antal
systemleverantorer av verksamhetssystem.

Stockholms stad tecknade under 2013-2015 de sé kallade SIKT-
avtalen som syftade till att ersitta tidigare avtal inom omradena
sammanhéllen systemdrift, systemforvaltning av stadens centrala
verksamhetssystem, telefoni, datakommunikation och terminaler.
Till centrala verksamhetssystem riaknar staden till exempel
ekonomisystem, personalstrategiska system, diariesystem,
skoladministrativa system samt systemstdd for socialtjanst och
omsorgsverksamhet. Dessa avtal 10per ut och 1 enlighet med
tidigare beslut (Dnr KS 2019/1900) har ett projekt startats for att
genomfora ny central upphandling i syfte att ersétta befintliga avtal
med nya avtal for systemdrift och valbara utvecklings- och
systemforvaltningstjdnster for lokala och centrala system samt
programvarulicenser, datakommunikation och telefoni.

SIKT2-projektets forsta fas

Under 2020 startades projekt SIKT2 och under aret genomfordes
behovs- och kravanalys samt forberedande aktiviteter infor de olika
upphandlingar som projektet har 1 uppdrag att genomfora.
Upphandlingsstrategier har tagits fram samt dven Gvriga
strategidokument som exempelvis risk- och kvalitetsstrategi.
Projektgrupp har formerats och efter beslutade
upphandlingsstrategier paborjades arbetet med att ta fram
upphandlingsunderlag.

Under 2021 fortsétter den inledande fasen med upphandlingsarbete
och efter avslutade upphandlingar kommer nya avtal att tecknas.
Projektets andra fas tar vid efter avtalstecknande och innefattar
inférande av nya avtal och tjanster, overforing till nya leverantorer
samt avveckling av befintliga avtal och tjinster.



Stockholms
stad

Ovriga drenden

Tjansteutlatande
Sida 198 (205)

Kostnadsuppskattning

Projektets inledande fas, under perioden 2020 — 2021, finansieras i
enlighet med tidigare beslut (Dnr KS 2019/1900). Projektets andra
fas innefattar inforande av nya avtal och tjinster. De nya
leverantorerna genomfor aktiviteter for bade teknisk och
funktionell etablering av den nya leveransen. Processer ska tas fram
for alla delar 1 leveranserna, inkluderat samverkan med ovriga
befintliga leverantorer samt med stadens forvaltningsorganisation.
Alla centrala system och plattformar ska overforas till den nya
leveransen och for en lyckad sddan 6verforing kréivs aktivt
deltagande av stadens paverkade verksamheter och
forvaltningsobjekt. Det kan innebidra forberedande aktiviteter infor
Overforingen samt tester och kontroller efter genomford dverforing
till nya leveransen. Befintliga avtal och tjinster ska avvecklas, bade
vad géller teknik, funktioner och processer. Det kridver samarbete
mellan befintliga och nya leverantorer.

Kostnader for samtliga aktiviteter som behdver genomforas under
projektets andra fas uppskattas till 610,5 mkr.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar

foljande.
Kommunstyrelsen medges finansiering om 610,5 mnkr for
2022-2025 for SIKT 2projektets andra fas som innefattar
inférande av nya avtal och tjénster, dverforing till ny leverantor
samt avveckling av befintliga avtal och tjidnster. Finansiering
for den del av fas tva som avser stadens namnder, 555,1 mnkr,
sker genom disposition av eget kapital. Finansieringen for den
del av upphandlingen som avser stadens bolag, 55,4 mnkr, sker
genom Stockholms Stadshus AB.

Uppfdljning av Sverigeforhandlingen ramavtal 6 Storstad
Stockholm — Arsiarende 2020, dnr KS 2019/296

Enligt Ramavtal for Sverigeforhandlingen — Storstad Stockholm
anges att staten ansvarar for uppfoljning av avtalets genomforande
och drlig rapportering till regeringen. I ramavtalets paragraf 9.10
anges att: ”Staten ansvarar for uppfoljning och arlig rapportering
till regeringen avseende Projektets genomforande. Uppfoljningen
innefattar Ramavtalet, eventuella dndringar och tilliggsavtal sisom
okat bostadsbyggande och ekonomi i Projektet, finansiering och
restidsnytta. Uppfoljningen sker arsvis baserat pd, bland annat, av
Kommunerna och Landstinget insdnd redovisning”.

Kommunerna ska enligt forslag fran staten redovisa antal bostidder i
pagaende planeringsprocess, antagna detaljplaner, padborjade
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respektive fardigstdllda bostdder samt forandring fran foregaende
ar for de bostdder som avtalet omfattar. Kommunerna ska dven
redovisa pagaende planeringsarbete och framdriften av de
cykelobjekt som avtalet omfattar. Redovisningen sker arligen per
den 1/3.

Stockholms stad ska enligt ramavtalet bygga 49 000 ldgenheter till
ar 2035 inom angivet influensomréde, se dnr KS 2019/296
Uppf6ljning av Sverigeforhandlingen ramavtal 6 Storstad
Stockholm — Arsirende 2020.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar
foljande.
Uppfoljning av Sverigeforhandlingen ramavtal 6 Storstad
Stockholm, dnr KS 2019/296, anses besvarad med hanvisning
till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Ansvar for stadens centrala materialforsorjning och
beredskapslager avseende verksamheternas behov av
skyddsutrustning till féljd av covid-19

I samband med att pandemin brét ut under varen 2020 upprittade
staden en funktion for materialférsorjning for att samordnat
sakerstdlla att stadens verksamheter fick tillgang till
skyddsmaterial. Funktionen har dven levererat material till privata
utforare som har avtal med staden samt inom ramen f6r Samverkan
Stockholmsregionen koordinerat materialforsorjning till andra
kommuner 1 regionen. Funktionen forser idag 1 forsta hand stadens
egna verksamheter med skyddsmaterial. De privata utforare som
erhallit material ur stadens lager har med nagra fa undantag atergatt
till att kopa fran sina avtalade leverantorer da tillgéngen till
material pa marknaden i stort sett dr god. Aktuella bristvaror ar
fortsatt engangshandskar, visir och plastforkladen.

Stadens funktion for materialforsorjning, med operativ personal
framst placerad hos serviceforvaltningen och kulturforvaltningen,
ar 1 dagsldget planerad att uppritthallas till och med den 30 april
2021. En ny bedomning om ytterligare forlingning gors senast den
28 februari 2021. Kostnaden for inkdpt material har i stort kunnat
atersokas inom ramen for regeringens beslut om statsbidrag enligt
forordning (2020:193) om statsbidrag till regioner och kommuner
for att ekonomiskt stodja verksamheter inom hdlso-och sjukvard
respektive socialtjdnst till f6ljd av sjukdomen covid-19.
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Kommunfullméktige foreslas besluta att kommunstyrelsen ska
inom befintlig budgetram ansvara for stadens centrala
materialforsorjning och beredskapslager avseende
verksamheternas behov av skyddsutrustning till f61jd av covid-
19 till och med 2021-12-31.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
Stadsdirektoren ska genomfora erforderliga inkop av
skyddsutrustning samt tillhérande lager och
distributionstjénster i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Nytt intranat for Stockholms stad

Stockholms stad inforskaffade ett intranét forsta gangen 1997. Tva
ginger har tekniken bytts ut och innehéllet gjorts om, 2005 och
2013. Nu har plattformen for befintligt intrandt uppnatt sin tekniska
livslangd och maste dérfor bytas ut pa nytt. Intranitet ingar i
forvaltningsobjekt Stockholm Webb som 4gs av
stadsledningskontoret. Samtliga stadens forvaltningar nyttjar det
stadsgemensamma intranitet i sin internkommunikation och
forvaltning och drift finansieras via stadens gemensamma it-
prislista.

Det nya intranétet etableras i samma tekniska plattform som
nuvarande intranét, Episerver. Projektet designas dock for att med
Episerver som bas dven kunna utveckla intranétet till att nyttja ny
plattformsoberoende teknik enligt principen “content as a service”.
Pa sa sitt kan forvaltningsobjektet i sin helhet pabdrja en
nddvindig forflyttning for att pd sikt mota upp framtida krav. Till
grund for projektet ligger en behovsanalys som genomf6rs under
forstudien 2020-2021 med hjélp av fokusgrupper och webbenkiter.

Nuvarande intrandt kommer att ha en teknisk livslingd pé nio &r.
Malséttningen for det nya intranitet 4r en motsvarande livslangd
vilket dstadkommes med somlds uppgradering av versioner,
modularitet dir plattformens olika delar kan fornyas eller

bytas ut vid behov samt anvdndning av teknik som gor det léttare
att hantera innehall separat och {or flera plattformar.

Det nya intranétet utvecklas med anvidndarvénlighet och
verksamhetsnytta i fokus. Prioriterade delar dr information som ar
relevanta 1 den egna yrkesrollen s& som kunskapsoverforing mellan
olika forvaltningar och bolag i syfte att starka samverkan och
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effektivitet, liksom kontakt- och organisationsuppgifter. Samt
information om beslut som beror det egna arbetet, vad som géller
for den egna anstéllningen och dimensionen kring
arbetsgivarvarumarket.

Manga olika system och digitala verktyg dr en del av
medarbetarens vardag till exempel samarbetsytor, Lisa sjdlvservice,
Edok och Agresso. Det nya intranétet ska vara en central nod for
dessa verktyg. Projektet ska ocksa skapa storre tydlighet vad géller
vilket innehall ska finnas var i de olika delarna av stadens interna
digitala ekosystem.

Intranétet innehaller en stor miangd information/sidor som hanteras
av manga redaktionellt ansvariga vid stadens forvaltningar. Dessa
kommer att involveras i ett omfattande forberedelsearbete dér
textmaterial behover gas igenom och kvalitetssikras. Ett arbete
som berorda forvaltningar getts i uppdrag i budget for 2021.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Kommunstyrelsen medges finansiering om 25,0 mnkr for
projekt nytt intranét for aren 2021-2023. Finansiering sker
genom de 1 tidigare bokslut reserverade medel for Smart stad.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
Stadsdirektoren ska gora erforderliga avrop for projekt nytt
intranét for 2021-2023, frén befintligt avtal for uppdragets
genomforande.

Revidering av Handlingsplan for kommunens
aktivitetsansvar i Stockholms stad, dnr KS 2018/1807
Kommunens aktivitetsansvar giller for ungdomar i dldern 16-19 ér
som dr folkbokforda i kommunen, har fullgjort sin skolplikt men
inte genomfor eller har fullfort gymnasieutbildning. Ansvaret
innebér att kommunen ska hélla sig informerad om vilka som
tillhor malgruppen, kontakta dem och erbjuda dem lampliga,
individuellt anpassade atgdrder. Ansvaret forutsétter att insatser
genomfors under hela aret och omfattar allt fran kartlaggning och
uppsokande verksambhet till genomforandet av dtgérder. I forsta
hand ska kommunen erbjuda insatser for att motivera ungdomarna
att paborja eller ateruppta studier. I andra hand kan insatserna syfta
till annan sysselsattning, till exempel arbete.

I Stockholm ryms ansvaret for malgruppen inom flera ndmnder.
Utbildningsndmnden ansvarar for att forebygga och forhindra
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studieavbrott, sikra overgang fran grundskola till gymnasieskola,
samt att erbjuda studier fér de ungdomar som vill studera.
Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for de delar av aktivitetsansvaret
som inte ligger inom utbildningsndmndens ansvarsomréde, vilket
framst innebar uppsokande arbete, kartliggning av behov samt
erbjudande av stdd och motiverande insatser samt for samordning
mellan berdrda ndmnder. Stadsdelsndmnderna ska samarbeta med
arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden samt erbjuda
stod utifran socialtjanstlagen. Stadsdelsndmndernas arbete med
fritidsverksamheter, faltverksamhet och andra forebyggande och
stodjande insatser dr ocksa viktiga for mélgruppen. Insatser kan
aven erbjudas av arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden har i samverkan
utarbetat forslag pa revidering av handlingsplanen. Fordndringar ar
framforallt gjorda utifran ny lagstiftning. Bland annat har lagen
dndrats s att elever inom introduktionsprogrammen frén 1 juli
2018 inte ldngre omfattas av kommunens aktivitetsansvar.
Darutover har ndgra mindre dndringar gjorts for att anpassa
handlingsplanen till stadens nuvarande organisation och arbetssitt.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar
foljande.
Revideringen av Handlingsplan for kommunens
aktivitetsansvar i Stockholms stad, dnr KS 2018/1807,
godkéinns med hanvisning till vad som sédgs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
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Namnder, bolag och stiftelser
Namnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Forandring Awvikelse Utfall netto-
Antal kostnader, resultatfonder,| resultatfond| utfall 2020 investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Kommunstyrelsen 410 -1457 -1457 -18 -18 -1
Revisorskollegiet 20 -30 -28 0 2 0
Servicenamnden 359 -1 3 -3 0 -1
Valnamnden 3 -5 -4 0 1 0
Stadsdelsnamnderna 19 849 -21 893 -21 337 -184 372 -343
Arbetsmarknadsnamnden 953 -1 003 -928 0 75 -1
Exploateringsnamnden 288 1344 1387 0 43 -3 818
Fastighetsnamnden 163 245 245 0 0 -1813
Idrottsnamnden 443 -731 -728 0 3 -51
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 932 -936 -941 0 -5 -25
Kulturndmnden: stadsarkivet 80 -74 -62 0 11 -1
Kyrkogardsnamnden 118 -180 -168 0 1" -82
Miljé- och halsoskyddsnamnden 260 -126 -107 0 18 -1
Socialnamnden 995 -1 268 -1234 -2 33 -7
Stadsbyggnadsnamnden 341 -154 -146 0 8 -3
Trafiknamnden 431 -523 -475 0 48 -1 028
Utbildningsnamnden 16 166 -19 859 -19 394 -242 223 -103
Aldrenamnden 134 -196 -184 0 12 -2
Overférmyndarndmnden 64 -71 -71 0 0 0
Summa namnder 42 009 -46 917 -45 629 -449 839 -7 279
Anmarkning: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt
Antalet anstallda avser samtliga manadsaviénade per 2020-12-31
Budget och utfall &r ar inklusive kapitalkostnader och mellan ndmnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)
Awikelse ar efter resultatdispositioner
Stadsdelsnamnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl. Forandring Awvikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond,| utfall 2020| investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1389 -1629 -1 580 -8 41 -18
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 975 -1168 -1 155 -7 5 -21
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 1651 -1 966 -1914 -4 48 -22
Bromma stadsdelsnamnd 1697 -1 582 -1 498 -35 50 -23
Kungsholmen stadsdelsndmnd 1225 -1211 -1 180 -9 22 -24
Norrmalm stadsdelsnamnd 934 -1221 -1178 -8 36 -28
Ostermalm stadsdelsnamnd 1 060 -1 486 -1 429 -8 48 -27
Soédermalm stadsdelsnamnd 1821 -2 437 -2 346 -1 80 -40
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd 2641 -2 401 -2 352 -39 1 -34
Skarpnéack stadsdelsnamnd 843 -1 146 -1139 -8 0 -15
Farsta stadsdelsnamnd 1457 -1 696 -1672 -9 15 -17
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd 3043 -2 704 -2 653 -37 14 -55
Skérholmen stadsdelsndmnd 1113 -1 246 -1241 -2 3 -20
Summa stadsdelsndmnder 19 849 -21 893 -21 337 -184 372 -343
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Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden

Budget netto-Nettoutfall exkl.| Férandring | Awikelse
Mnkr kostnader, | resultatfonder, | resultatfond, |utfall 2020
mnkr mnkr mnkr mnkr
Namnd- och férvaltningsadministration -724 -729 0 -5
Individ- och familjeomsorg -2 358 -2 319 -2 37
varav socialpsykiatri -505 -534 -2 -31
varav nyanldnda 5 99 94 0
Stadsmiljéverksamhet -241 -258 0 -17
avskrivningar -150 -143 0 7
internrantor -10 -7 0 3
Forskoleverksamhet -4 904 -4 746 -136 22
Aldreomsorg -7 617 -7 316 -26 274
Stod och senvice till personer med
funktionsnedséttning -4 162 -4 109 -19 34
Kultur - och féreningsverksamhet -369 -336 -1 32
Arbetsmarknadsatgarder -192 -176 0 16
Ekonomiskt bistand -1132 -1195 0 -63
varav handléggare =273 -336 0 -63
Owrig verksamhet -34 -2,3 0 31
Summa verksamheter -21 888 21237 -184 372
Verksamhetens intakter och kostnader ar inklusive interna mellanhavanden
Beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt
Stiftelser och kommunalforbund
Rorelsens intakter
Ovriga
intakter/
kostnader | Arets
Stadens Ovriga Rorelsens | netto inkl resultat Balans-
Medelantal | bidrag, rorelseintakter, | kostnader, | avskrivn, efter disp, omslutning,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 88,2 0,0 66,9 -63,8 -2,4 0,7 74,2
Stiftelsen Hotellhem i
Stockholm 228 175,0 365,4 -540,4 0,0 0,0 142,3
Stiftelsen Stockholm
Water Foundation 0 0,0 2,2 -11,5 0,0 0,2 771
Stiftelsen
Strindbergsmuseet 8 57 4.1 -9,8 -0,1 0,0 7,8
Summa stiftelser 324,2 180,7 438,6 -625,5 -2,5 0,9 301,4
Stiftelser dar staden utser minst halften av styrelseledaméterna
Kommunalférbund
Storstockholms
brandférsvar 746 401,5 284,3 -666,5 -7,5 11,8 937

Namnder, bolag och stiftelser
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Aktiebolag
Antal Omsattning, | Resultat Balans- Eget Ranta | Soliditet : Investering
anstéallda mnkr efter omslutning, . kapital ', tot 3, % , mnkr
finansnetto, mnkr mnkr kapital
mnkr 2, %
Stockholms Stadshus AB
(koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag
8 41,0 460,0 24 898,0: 23966,6 2,6 96,3 0,0
AB Svenska Bostader,
koncern 353 3147,0 75,0 29131,0: 134626 0,7 46,2 1862,0
AB Familjebostader, koncern 345 2177,0 4030  18250,0 10189,9 26 555 16790
AB Stockholmshem, koncern 394 2772,0 511,0  25639,0 10 468,7 25 408 18750
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, Koncern 104 1112,0 375,0 6 537,0 1555,9 12,7 23,8 204,0
Bostadsformedling i
Stockholm AB 113 126,0 8,0 110,0 38,4 7,7 32,5 0,0
Skolfastigheter i Stockholm
AB, SISAB
265 2 840,0 346,0 18 970,0 7291 4,6 3,8 1981,0
Stockholm Vatten AB,
koncern 684 2553,0 -15,0 20 874,0 793,4 0,4 3,8 3929,0
Stockholms Hamn AB,
koncern 147 628,0 -122,0 7 331,0 1036,8 neg 14,1 632,0
AB Stokab 104 820,0 2610 18240 6512 141 357 144,0
Stockholms stads Parkerings
AB, koncern
82 566,0 118,0 1601,0 145,9 8,5 7,2 247,0
Kulturhuset Stadsteater AB 484 117,0 -374,0 3680 4059  Neg 1,3 87,0
Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB, koncern
19 32,0 -154,0 3612,0 506,9 neg 14,0 38,0
Stt Erik Forsakrings AB 1290 12,0 3240 267,8 neg 457 0,0
S:t Erik Livforsakring AB 76,0 320 26750 6968  neg 223 31,0
Stockholm Business Region
AB, koncern
67 133,0 4,0 215,0 30,2 1,8 14,0 0,0
S:t Erik Markutveckling AB,
koncern 6 297,0 134,0 2766,0 206,9 5,3 7,5 40,0
Ovriga bolag, Intressebolag
SSAB 13,6 13,6
Massfastigheter i Stockholm
AB, koncern 245 316,4 -201,2 787,9 179,1 neg 22,7 10,4
Stockholm Exergi AB
732 6 393,9 1126,4 28898,1 12331,0 neg 42,7 1734,0
Summa aktiebolag * 4161, 242763 29112 1948246 776767 14 493,4

* Intresseftretagens resultatandel ingar i koncernens rorelseresultat.
" Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 78,6 % av de obeskattade reserverna.
2 Réantan pa totalt kapital beraknas enligt foljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomshnittlig balansomslutning

3 Soliditetstalet beraknas enligt féljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgangar.
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