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Stort tack till er cirka £60-hundra personer

som aktivt deltagit i framtagandet av

detta program. Ni ar verksamma inom

offentlig sektor, ndringslivet, civilsamhéllet

och kulturlivet i stort. Ni finns pa olika arenor, bade
internationellt och nationellt, sdval som regionalt och lokalt.
Tack for era olika perspektiv och bidrag till kulturstaden
Stockholms utveckling — idag och imorgon.

Forord

Stockholm véxer med kultur! Konst, kultur och kreativa néringar &r viktiga forklaringar till
varfér manniskor, talanger och foretag véljer att besdka och etablera sig i Stockholm.
Utvecklingen har varit snabb och expansionen sker pA manga omraden.

Samtidigt finns det krafter som hotar den frihet som ar konstens och kulturens fundament.
Detta &r oacceptabelt. Principen om armlangds avstand samt konstens och kulturens frihet
maste vara en sjalvklarhet, oavsett politiskt styre. En stark och oberoende kultursektor &r en
forutsattning for en valfungerande demokrati och detta program ska bidra till att stirka denna
sektor.

Det kulturstrategiska programmet slar fast en rad olika samhallsomraden dér kulturen ska ges
en storre och starkare roll. Samtidigt far kulturens vérde aldrig begrénsas efter den nytta den
kan gora for dessa omraden. Det kan inte nog betonas att konst och kultur har ett egenvérde
och hur stadens insatser darfor alltid maste utga fran konstens oberoende. Endast s kan
Stockholm fortséatta att vaxa med kultur.




Under det nya millenniet har staden fatt mer an 200 000 nya invanare. Antalet arbetsstéllen
inom kultur, fritid och noje véxte med 50 procent fran 2010 till 2019. De kommersiella
dvernattningarna 6kade med 33 procent mellan 2013 och 2018 och en allt storre andel av
besokarna ser utbudet av ndjen och kultur som en huvudanledning till besoket.

Konst, kultur och kreativa foretag ska alltsa dven ses som en motor for Stockholms tillvaxt
och som alla motorer behéver den underhallas for att ge full effekt idag och i framtiden. Det
handlar bland annat om att 6ka allas tillgang till kultur, stimulera kreativa talanger, géra
staden an mer attraktiv for inhemska och internationella besdkare samt, inte minst, att
inkludera kreativa och konstnarliga perspektiv i stadsutvecklingen.

Behovet av ett kulturstrategiskt program for Stockholms stad har funnits under en lang tid. Ett
program-som-Det fortydligar stadens vagval att lata kulturen ta plats i en vaxande stad samt
ett-program-som-och gar i takt med stadens Vision 2040 dar Stockholms kulturliv skildras
som rikt och varierat. Stockholms stads forsta -kulturstrategiska program utgér en barande del
i hur stadens forvaltningar och bolag kommer att ta ett 6kat gemensamt ansvar for kulturlivets
infrastruktur.

Under arbetet med det har kulturstrategiska programmet kom utbrottet av det nya
coronaviruset. En pandemi som — visade det sig — skulle satta Stockholm och hela vérlden i
gungning. Kulturlivet ar ett av manga omraden som drabbats drabbades-och-drabbas-hart av
pandemin och de smittspridningsatgarder som gjordes. Pa kort tid tvingades vi-hela samhéllet
att genomga omfattande omstallningar, samtidigt som de langsiktiga effekterna for
kulturaktorerna &r svara att sia om. Vad som emellertld ar sékert &r att Stockholm ska fortsétta
att véxa med kultur ,
Stockholms-framtid. Staden och dess kulturllv starks genom okad samverkan Det galler inom
staden mellan forvaltningar och bolag, men ocksd med andra offentliga och privata aktorer.

Detta kulturstrategiska program ska inspirera och vagleda samarbeten. Med utgangspunkt i
varje namnds och bolags karnuppdrag forverkligas kulturens potential for stadens och
stockholmarnas bésta.

Programmet tacker inte hela det kulturpolitiska faltet utan &r inriktat pa omraden dar stadens
forvaltningar och bolag, oftta i samverkan med privata eller andra offentliga aktorer pa en
regional, nationell eller internationell niva, har ett gemensamt ansvar far-kulturlivetsatt
mojliggora stérkta forutsattningar for kulturlivets infrastruktur. Det géller framst utbildning
och akademi, stadsutveckling, lokalforsorjning, kulturella och kreativa naringar samt
bestksnaringen. Detta &r omraden dar det identifierats att stadens aktorer kan agera mer
samlat och darmed resursstarkt for att stodja utvecklingen av ett fritt och rikt kulturliv, som
haller hog kvalitet och ar tillgangligt for alla. En stark och oberoende kultursektor &r en
forutsattning for en valfungerande demokrati och ett hallbart samhaélle i linje med stadens
genomforande av Agenda 2030.

Anna Konig Jerlmyr Finansborgarrad och kommunstyrelsens ordférande i Stockholms stad
Jonas Naddebo Kultur- och stadsmiljoborgarrad




Inledning

Stadens styrning

Stockholms stads vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm — beskriver Stockholm

som en attraktiv och dynamisk stad med ea-hdg och hallbar tillvaxt. Pa-detta-satt-gesDet ger
forutsattningar for en fortsatt god valfard och ett bra liv i stadens alla delar. Stockholms
kulturliv skildras i visionen som rikt och varierat. Kommunfullméktige fattade beslut

om den senaste reviderade visionen den 15 juni 2020. Visionen redovisar stadens langsiktiga
mal, vilka utmaningar staden star infor samt strategier for en langsiktig och hallbar
utveckling. Stadens vision &r ocksa

=1 kommunfullmaktiges budget for 2019 fick kulturndmnden i uppdrag att i samarbete med
Stockholm stads berérda namnder och bolagsstyrelser och i samrad med kommunstyrelsen ta
fram detta kulturstrategiska program. Programmet tar sin utgangspunkt i att Stockholm ska
vaxa med kultur och hur 6kad samverkan mellan fler kan bidra till detta.

Det kulturstrategiska programmet tacker inte hela det kulturpolitiska féltet utan ar avgransat
till, och -inriktat pa, omraden med sarskild potential att utvecklas genom att stadens
forvaltningar och bolag tar ett 6kat gemensamt ansvar fér kulturlivets utveckling. Programmet
har taqgits fram i nara samarbete med framforallt utbildningsférvaltningen,
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, idrottsférvaltningen, Stockholm Business
Region, Kulturhuset Stadsteatern, Stockholms stadsarkiv samt stadsledningskontoret.

Parallellt med programmet finns en rad kompletterande och férvaltningsévergripande
styrdokument med direkt koppling till kulturomradet, sa-som stadens biblioteksplan,
oversiktsplan och filmstrategi. Alla dokument &r dock underordnade stadens arliga budget. |
stadens budget faststaller kommunfullmaktige inriktningsmal, mal fér verksamhetsomraden,
indikatorer som mater maluppfyllelsen samt aktiviteter som ska bidra till att malen uppfylls.

Det kulturstrategiska programmet i sin tur pekar ut handlingsriktning at, och ska
implementeras av, stadens samtliga berérda ndmnder och bolag. Detta genom att ndmnder och
bolag tar fram konkreta mal och arbetssatt for att nd inriktningen i programmet.
Uppfdljningen sker 16pande inom ramen for stadens ordinarie system for styrning och
uppfdéljning. Ansvarig fackrotel foljer upp programmet infér uppdatering 2024.

Kulturstaden Stockholm

Stockholm har utdver en rad offentligt finansierade institutioner och fria aktorer ocksa
manga privata kultur- och livescener, gallerier, biografer och konserthus. Boende och
besokare tar del av huvudstadens stora kulturutbud utan att reflektera 6ver om detta erbjuds
i kommunal, regional, statlig eller privat regi. Tillsammans bidrar olika aktorer till ett brett



ochbrett och konstnarligt kvalificerat utbud som lockar bade en nationell och internationell
publik.

Stockholms stad har en egen infrastruktur for kultur dar bland annat Stadsbiblioteket

ingar med ett fyrtiotal stadsdelsbaserade enheter, Kulturskolan (Sveriges storsta kulturskola)
kulturskola,

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet, Liljevalchs konsthall, samt en organisation som
arrangerar storre festivaler och evenemang_ i staden. Kulturhuset Stadsteatern och Stadsarkivet
ar nationellt ledande institutioner inom sina respektive omraden. Vid sidan av dessa
renodlade kulturinstitutioner har Stockholms skolor betydande kulturuppdrag och

de ar, tillsammans med de verksamheter som idrottsnamnden ansvarar for, viktiga

I arbetet med att vécka kulturintresse hos nya grupper. Stadens lokalforsérjande bolag

och forvaltningar skapar fysiska forutsattningar for Stockholms kulturliv genom att
tillhandahalla infrastruktur for konstnarliga ech-kulturella-verksamheter.

Utanfor stadens organisation finns manga andra fristadende kulturaktorer som, ofta med
kommunalt stod, ger plats for konstnérliga upplevelser, bildning och demokratiska
samtal. Kommunala verksamheter, i allians med kulturella och kreativa foretag, dvrigt
naringsliv samt civilsamhallet, utgor en kraft som kan skapa en stark tillvéaxt for konst
och kultur i Stockholm till nytta och glédje for stockholmarna, besokare och foretag.

Kulturens sociala varden

Kultur berikar manniskors liv, kreativitet, tankevarldar och forestallningsféormaga.

Alla manniskor &r sjalva kulturbarare i ndgon form genom livsstil, intressen eller eget
skapande. Kulturens vérde och sociala effekter kan samtidigt starkas genom infrastrukturell
utveckling.

Kulturupplevelser ger sociala effekter pa-bade pa individ- och samhallsniva. Sambandet
mellan socioekonomiska skillnader och lasformaga hos barn och vardnadshavare &r val
dokumenterat. Men sambandet &r inte helt forutbestdmt. Nojeslasning har storre betydelse for
studieresultaten &n vardnadshavarnas socioekonomiska status. Lasframjande insatser ar alltsa
en effektiv vag for 6kad jamlikhet.1

| ett stockholmsperspektiv vet vi att kulturlokaler bidrar till trygga stadsrum. Biblioteken
upplevs ofta som trygga oaser. Aven skolbiblioteket betraktas som en-lugna platser i en
skolmiljoé som av vissa elever kan upplevas som hégljudd. Bibliotek och offentliga
moteslokaler kan ses som férlangda studie- och vardagsrum fér manga manniskor som
lever i trangboddhet. Léxhjalp och sprakkeaféer bidrar till att sanka trosklarna till det
svenska samhéllet.

For det egna skapandet ar exempelvis skolor med musikprofil, folkbildningen och
Kkulturskolan viktiga aktdrer men verksamheterna har ocksa betydelse pa ett samhélleligt och
ekonomiskt plan, inte minst som plantskolor for den svenska musikindustrin.

Det finns gott om exempel pa kulturens sociala nytta samtidigt som dess effekter ofta
upptrader langt utanfor kulturpolitikens eget falt och ofta blir synliga forst Gver langa
tidsspann. Kulturlivets betydelse for var demokrati kan emellertid inte 6verskattas. 1 2014 ars
statliga demokratiutredning framhalls tydligt sambandet mellan ett demokratiskt styrelseskick
och ett fritt kulturliv: “Det dr [...] genom det fria samtalet och kulturen som enskilda
méanniskor kan véaxa och som samhallet och demokratin utvecklas. Pa detta satt ar konsten,



litteraturen, musiken, teatern liksom andra kulturuttryck viktiga delar av demokratin. Genom
ett fritt kulturliv kan tankar, kanslor och asikter komma till uttryck som inte kan fangas genom
demokratins formella institutioner. Kulturen spelar en avgdrande roll fér att utmana invanda
normer och tankebanor, skildra olika perspektiv av samhallet, stimulera ett demokratiskt
engagemang och for ats odla en demokratisk samhdllsanda.” 2

Aven kulturarv och kulturmiljo representerar viktiga sociala varden. Kulturmiljon utgor,
forutom sin fysiska dimension, dven ett socialt kapital som utéver att forma identitet och
bidra till trygghet dven inspirerar till deltagande i det offentliga livet. Kulturmiljon ar
inte statisk utan formas kontinuerligt av ménniskors vilja och politiska

beslut.

1 Goteborgs Stads kulturforvaltning, Rapport 2020:1, Grinell, Klas, Kulturens varde och sociala effekter.

2 S0U 2016:5, s. 75.

Hallbar utveckling — Agenda 2030

I Agenda 2030, mal 11: ”Gora stider och boséttningar inkluderande, sidkra, motstdndskraftiga
och hallbara” ar-beskrivs kulturen som en viktig bidragsgivare till den hallbara staden. Ett
specificerat atagande galler att starka insatserna for att skydda och trygga varldens

kulturarv. Kulturlivet har dven stor betydelse for den hallbara staden genom att formedla
kreativitet och identitetsskapande, samt som uttryck for demokratiska vérden.

Hallbarhet ar ett nyckeltema aven for Stockholms stad. | stadens budget for 2020—2022
anges att “arbetet for miljo och klimat ska gora tydliga avtryck inom alla politiska

omraden och stadens egna verksamheter ska ga fore for att visa vagen i arbetet for en
klimatsmart och hallbar stad”. Men héllbarhet kopplas éven till andra politikomraden

och synliggors bland annat genom ett vitalt kulturliv. Stockholms stads verksamheter har ett
sarskilt ansvar for att skydda och frémja de nationella minoriteternas sprak och kultur.

Kulturlivets villkor — utmaningar och méjligheter

Stockholm har sedan millennieskiftet haft en positiv utveckling med véxande befolkning,
ett expansivt naringsliv och en stark kommunal ekonomi. Det har gett forutsattningar

for satsningar pa kulturomradet. Denna ambition ligger fast ocksa for framtiden men
satsningar ar beroende av en hallbar finansiering, krav pa prioriteringar och
kostnadsmedvetenhet.

”Ars longa, vita brevis” (konsten ar lang, livet kort). De konstnérliga grundformerna och
uttrycken ma vara eviga men precis som samhallet i vrigt forandras kulturlivet snabbt

i sina tekniska, finansiella och strukturella behov och forutsattningar. Utvecklingen har
gatt fran det antika mecenatsystemet, via ett offentligt finansierat kulturliv, till konst

och kultur som alltmer skapas och tillgdngliggdrs genom digitala kanaler, interaktion
och eget skapande. De nya digitala kulturformerna ger stora mojligheter bade for
konstnarliga upphovspersoner och publiken/konsumenten men deen utmanar ocksa

den radande ordningen i kulturlivet. Det géller bland annat fragor som beror upphovsritt,
produktion och distribution men ocksa hur den nationella och kommunala
kulturpolitiken ska moéta den digitala utvecklingen. Finansieringen sker alltmer

i blandformer och de breddade intdktsmojligheterna skapar for vissa delar av kulturlivet



forutsattningar for ytterligare innovation och utveckling.

Stockholm é&r landets enda miljonstad och som sadan utgor den bade sméltdegel och
reservat for olika subkulturer. Megatrender blandas med smala och hart nischade genrer.
Kulturkonsumenten &r aktiv och kulturproducenterna organiserar sig pa nya satt.
Konstnérer arbetar alltmer i tillfalliga grupper, ofta i samspel med méanniskor med andra
yrken.

Fler och fler stader ser vardet av ett levande kulturliv och dess néra koppling till
fFramgangsrika, kreativa foretag. Stockholm har goda forutsattningar men &r i standig
konkurrens om talanger pa detta naringslivsomrade dar jobben grundas i kreativitet.

En attraktiv storstad hartikt-Steckhelmett kulturliv med bade bredd och spets.

Aktorerna ger staden kreativ energi samtidigt som de ger draghjalp at varandra. Ett

vitalt kulturliv gor en plats mer attraktiv och skapar en lang svans av positiva effekter.
Moajligheten till; och behovet av; kulturetableringar forstarks ocksa av andra
samhaéllsforandringar. | takt med att e-handeln vaxer behdver butiker och serviceforetag i
stads- och stadsdelscentrum anpassa sig till dessa nya képmdonster. Handelsplatser omvandlas
till motesplatser och det uppstar utrymme for nya aktorer och foretagare fokuserade pa service
och upplevelser.

Obunden, Butmanande och medskapande

Samtidigt som kulturen kan vara en vital del av stadsutveckling, naringsliv, utbildning och
bildning ska den respekteras och stirkas som en ”dynamisk, utmanande och obunden kraft
med yttrandefriheten som grund” i enlighet med de nationella kulturpolitiska malen. Det &r da
konstnarer, kulturskapare och foretagare inom kulturella och kreativa naringar far ratt
forutsattningar att utveckla bade sig sjalva och det samhalle vi lever i.

Kulturens vérde kan inte begransas till samhéllsnytta utan vardet finns framfér allt i den konst
som produceras, i upplevelser och de konstnérliga processerna. Aven dé konst och kultur
genererar ytterligare varden i samhallet ska utgangspunkten alltid vara att kulturen ar en
obunden kraft, i sin egen ratt och

Stockholm ska vara en stad dar ménniskor kan véxa och delta i kulturlivet i olika roller och i
hela dess bredd. En stad dar manniskors olikheter ska ses som en tillgang i bade kultur- och
arbetsliv och dar kreativitet och mangfald praglar stadens utveckling. Stockholms kulturliv
ska ha forutsattningar att vara modigt och préva nytt i existerande och nya konstellationer. En
stark och oberoende kultursektor ar en forutsattning for en valfungerande demokrati. Nar alla
har majlighet att ta del av kulturupplevelser och utveckla sina skapande férmagor bidrar detta
i forlangningen till ett mer hallbart samhaélle i linje med Agenda 2030. Genom att agera lokalt
tar staden ansvar for och bidrar till att forbattra forutsattningarna for en global hallbar
utveckling.

Tva perspektiv och fem strategiska omraden

Detta kulturstrategiska program utgar fran tva perspektiv:
» »Lika mojligheter att ta del av och skapa kultur



» »Ett kreativt och attraktivt Stockholm

Lika mojligheter ar en nyckelfraga for en rattvis och hallbar stad. Stadens egna verksamheter
ar en viktig bas for det breda deltagandet i kulturen med museer, Kkulturskolan,
fritidsverksamhet och bibliotek i alla stadsdelar. Samtidigt utgor konst och kultur kérnan i de
vaxande kulturella och kreativa naringarna (KKN). Besoksnaringen, som bestar av bade
offentliga och privata verksamheter, bygger ofta pa kultur och kulturarv.

Bada perspektiven samverkar, forstarker och forutsatter varandra. Ett exempel pa detta ar den
svenska musikexporten som kan kopplas till att barn och ungdomar far méjlighet att utveckla
sitt musikintresse i skolan och kulturskolan. Jamlika forutséttningar och kreativ tillvéxt &r
darmed delar av samma ekosystem.

PERSPEKTIV 1:
’Lika mojligheter att ta del av och skapa kultur
Stockholm &r en stad dar manniskor kan vaxa. Alla har likvérdiga

forutsattningar och mojligheter att forma sina egna liv.”
(VISION MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Né&r Stockholm véxer behover kulturlivets infrastruktur utvecklas i takt med de nya

behov som uppstar och med fokus pa lika méjligheter att ta del av och skapa kultur.
Stadsplaneringen ska darfor redan i tidiga skeden identifiera eventuella behov och

prova mojligheten att inkludera lokaler och platser for kulturupplevelser och féreningsliv.

| Stockholm ska alla invanare aven ha forutsattningar till eget skapande och dérmed bidra till
en levande och dppen stad.

Ett mangsidigt kulturutbud skapas av manga. De statliga institutionerna tillfor Stockholm
manga av landets spetsinstitutioner inom kultur. Civilsamhéllets organisationer tar ansvar for
motesplatser dar stockholmarna kan utveckla sitt eget skapande, bredda sitt kunnande och
visa sitt samhallsengagemang. Den privata kultursektorn star for arbetsplatser, arenor och
visningslokaler. Staden behdver samarbeta med alla kulturlivets aktorer for att optimera
tillgangen till och kvaliteten pa Stockholms kulturutbud.

Andelen aldre i Stockholm 6kar fort och det &r viktigt att dessa kan fortsatta att delta i sociala
aktiviteter och ta del av kulturupplevelser. De &ldres resurser, erfarenhet och vilja att bidra ska
tas tillvara. Stadens gemensamma yta och resurser ska anvéndas klokt och darfor ska
tillgangligheten i exempelvis stadens lokaler vara god. Aven pé stadens sérskilda boenden kan
kulturupplevelser satta guldkant pa de aldres tillvaro.

PERSPEKTIV 2:

Ett kreativt och attraktivt Stockholm

Det vixande Stockholm driver innovationer och nytankande. [...]

| takt med att konkurrensen mellan stdder och regioner okar &r det av

stor vikt att Stockholm starker sin internationella position som en innovativ

och kreativ stad med branscher som &r globala féredémen.”
(VISION MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

De kulturella och kreativa naringarna ar delar av den snabba teknikutvecklingen.
De karakteriseras av manga solo- och startupféretag som samarbetar i natverk och pa



digitala plattformar. Sysselsattningen 6kar kontinuerligt. Antalet arbetsstéllen inom
kultur, fritid och noje vaxte med 50 procent fran 2010 till 2019, enligt Swecos rapport
Foretagandet i Stockholm stad.;+ed

50-procent-fran-2010-1i11- 2019 1(Fotnot) Summan av alla foretag blir storre an delarna
genom

mojligheten till samverkan i kreativa kluster, digitalt men ocksa fysiskt. Med staden

som aktiv mojliggorare av nya motesplatser och utveckling av befintliga, kan denna
kreativa-delkreativa del av naringslivet spela en vital roll i den fortsatta stadsutbyggnaden.

Besoksnaringen befinner sig ofta i centrum av staden och véxer snabbt med

en kraftigt 6kande turism. Besoksdestinationen Stockholm verkar i skarp internationell
konkurrens. Ett val fungerande trafiksystem och effektiv samordning

mellan fasta besoksmal och evenemang ar av gemensamt intresse for bade

staden och branschen.

1 Data fran SCBs foretagsdatabas, branschens SNI-koder ar 90-93.

Samverkansstrategier

De tva ovan beskrivna perspektiven utgor i detta program grunden for fem strategiska
omraden dar kulturens potential och varden béttre ska tillvaratas genom nya former av
samverkan. For respektive omrade anger programmet vidare strategiska inriktningar for
samverkan:

» »Stadsutveckling

» »Utbildning och bildning

» »Staten, regionen och akademin

» »Kulturella och kreativa néringar

» >Besoksnéring

Stockholms stad forfogar 6ver en rad verktyg, tillgangar och kompetenser

fordelade pa olika forvaltningar och bolag. Kommunen ar ansvarig for

stadsplanering och &ar dessutom markagare, fastighetsforvaltare, tillstandsgivare,

stodgivare, utbildare, producent, arrangor och mycket mer. Kulturlivet méter i sin vardag och
i sina utvecklingsplaner staden i alla dessa roller. Det &r darfor viktigt att forvaltningar och
bolag starker dialog och samverkan for att bli en tydligare part och servicekedja i linje med
stadens naringslivspolicy. Genom 6kad samverkan, med utgangspunkt i varje namnds och
bolags k&rnuppdrag, férverkligas kulturens potential for stadens och stockholmarnas bésta.
Det finns mycket att vinna pa ett effektivare inem-—kommunalt samarbete i kulturfragorna,
bade for staden och kulturlivet. Men bada dessa parter verkar i en regional och nationell
kontext och samverkar med privata aktorer. Det &r darfor nddvandigt att samarbetet
inkluderar alla de aktorer som kan bidra till ett starkare kulturliv i Stockholm och dédrmed en
attraktivare stad.




Samverkan om stadsutveckling

”Stockholm vaxer med kultur och idrott. Starka malpunkter
som simhallar, idrottsplatser, temalekplatser eller
kulturinstitutioner finns i alla stadsdelar och drivs i samverkan
med fristdende aktorer. Behovet av ytor och lokaler

for kultur och idrott finns alltid med i planeringen av nya

eller vaxande stadsdelar.”

(VISION MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Stockholm ska vaxa med ett livskraftigt kulturliv, vilket forutsétter att kulturlivets

behov och forutsattningar blir en tydligare del i stadens olika stadsutvecklingsprocesser.
Kulturnamnden har i det ssmmanhanget en viktig roll som samordnare och padrivare. Privata
fastighetsagare ser i 0kad utstrackning vardet av lokaler fér konst och kultur som del av en
attraktiv miljo. Stadens fastighetsforvaltande namnder och bolag ska i samma anda stimulera
Okad samlokalisering med olika typer av kulturverksamheter, exempelvis genom att préva nya
vagar att samutnyttja skolor och idrottsanlaggningar med kulturverksamhet. Mer flexibla
fastigheter med levande bottenvaningar som aktivt bidrar till att aktivera och etablera platser
ar avgorande for den attraktiva och trygga staden. Kulturlivet kan ocksa spela en viktig roll i
platssamverkan inom stadsdelarna vilket inte minst biblioteken och manga kommunalt stédda
samlingslokaler ar exempel pa. Det handlar da om att samla olika aktorer for att jebba-arbeta
praktiskt med atgarder for okad rorelse, trygghet och trivsel vid en speciell plats.

Strategiska inriktningar

Kontinuerlig uppfoéljning av kulturlivets lokalbehov

Berdrda forvaltningar och bolag inom Stockholms stad samverkar i syfte att planera for
andamalsenliga lokaler for det samlade kulturlivet. Planeringsunderlaget ger en I6pande
aktuell beskrivning av Stockholms befintliga lokaler for konst och kultur samt ett perspektiv
pa framtida behov.

Tydligt kulturperspektiv i stadsbyggnadsprocessen

| exploateringsndmndens och stadsbyggnadsnamndens analysmodell tillampas ett

sSocialt vardeskapande perspektiv i hela stadsbyggnadsprocessen. Kulturlivets forutsattningar
infogas som ett tydligare perspektiv i denna process som bidrar till en infrastruktur

dar stockholmarna har néra till att bade skapa och ta del av kultur. Det innebér

en langsiktig inriktning pa en socialt hallbar och attraktiv storstad.

Lokaler for konst och kultur beaktas vid storre stadsutvecklingsprojekt
Forutsattningar for lokaler for konst och kultur ar en viktig del av bygget av den hallbara
och attraktiva storstaden. Vid storre stadsutvecklingsprojekt ska; iromramen-foren
hallbar-finansiering;-kulturlivets behov beaktas och samverkan efterstravas med andra
aktorer som kan medverka till lokaletableringar, inom ramen fér en

hallbar finansiering,-




Samverkan om utbildning

»Stockholms skolor representerar en mangfald av
kulturer och manniskors olikheter &r en tillgang. Kulturell
och spraklig kompetens tas tillvara och alla barn och

ungdomar ges mojlighet att véxa och utvecklas.”
(VISION MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Skapande amnen och estetiska larprocesser utvecklar elevernas kreativa formaga och

bidrar till att kunskapsmalen nas. En stad som vaxer behover fler effektiva lokaler for

bade utbildning och kultur. Den digitala varlden ger alla en férandrad larmiljo, ung som
gammal. Oavsett vilka kunskaper eller kompetenser nagon vill utveckla sa ar det pa natet allt
fler borjar sin kunskapsresa. Formerna for samverkan mellan kulturlivet och skol- och
fritidsverksamheterna i Stockholm far fastare strukturer. Det galler till exempel fysiska och
tillgangliga lokaler, digitala larmiljoer, talangutveckling, férmedling av kulturprogram, samt
estetiska l&rprocesser i skolundervisningen. Samverkan innebér att &ven barn och unga i
friskolor far likvardig tillgang till kulturutbudet.

Strategiska inriktningar

Samverkan om skollokaler for kultur

Den samordnade skolplaneringen mellan flera forvaltningar och bolag innefattar

aven kulturnamndens verksamhetsomrade. Dent ger goda forutsattningar att sékra
nya lokaler for konst och kultur och ett effektivt framtida lokalutnyttjande. Det finns
aven viktiga tillganglighetsaspekter da troskeln att testa till exempel Kkulturskolan ar
lagre om kontakten sker i en skollokal. Samverkan galler framfor allt nya, men aven
existerande skolor som vid behov kan erbjuda lokaler for kulturverksamhet. Det kan
vara folkbibliotek och Kkulturskolan men daven lokaler for foreningsliv, teatergrupper,
studieforbund, biografer och annan kultur.

Digitala bildnings- och larmiljéer utvecklas och tillgangliggors for alla
Utbildningsndmnden och kulturnamnden samverkar er-kring hur befintliga och nya digitala
strukturer ska utvecklas. Forbattrad tillgang till musikundervisning och e-media ar tva
exempel pa detta. Aven elevers och allménhetens tillgang till forskning vid universitet och
hogskolor férbattrasblir allt battre. Da staden utvecklar egna plattformar som till exempel
lasappen Bibblix eller Stockholmskallan &r dessa och framtida tjanster 6ppna sa att de ér till
nytta for saval allmanhet som skolelever.

Fler och nya former for talangutveckling

Stockholm &r en av vérldens ledande kunskapsregioner dar kulturella och kreativa
naringar spelar en allt viktigare roll. For att behalla och starka den positionen skapas
goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare, liksom for rekrytering av



talanger nationellt och internationellt. Pa senare tid har musikbranschen initierat flera
artistdrivna studioinitiativ och utbildningar i musikentreprentrsskap. Kulturndmnden

stodjer den utvecklingen genom lotsning, kulturstdd och 6kad samverkan med fastighetsagare
och utbildningsaktorer. Kulturndmnden stimulerar dven tillsammans med utbildningsndmnden
nya pedagogiska metoder inom kulturomradet genom god kannedom av utbud och
efterfragan. Utbildningsnamnden provar behovet av nya samarbetsformer for hogprofilerade
och specialiserade utbildningar inom kulturfaltet.

Kultur — en sjélvklar och integrerad del av barnens skola

Kulturndmnden och utbildningsnamnden vidareutvecklar, med utgangspunkt i existerande
Kulan, andra samverkans- och uppféljningsstrukturer for att inforliva kultur och estetiska
larprocesser i skolundervisningen, inklusive friskolor. Dit hor kompetensutveckling och
samverkan kring personalresurser for bibliotek, bild-, drama- och musiklarare. Aven El
Sistemas framgangsrika metoder for samarbete mellan skolor, Kkulturskolan och
professionella kulturinstitutioner vidareutvecklas och fungerar som modell for
samarbetsformer kring andra konstformer.

Samverkan med staten, regionen och akademin

’Manga av de viktiga satsningar som pagar i Stockholmsregionen bygger pa ett val utvecklat
samarbete och olika former av partnerskap mellan staden, andra offentliga aktorer,

akademin, néringslivet och civilsamhallet.”
(VISION MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Vare-sigVarken invanare eller besokare tanker pa de administrativa granser som skiljer
kommunerna at i sStockholmsregionen. Kulturutbudet betraktas av de flesta som en
gemensam tillgadng dven om de flesta kulturaktorerna ar baserade i huvudstaden. Staden
utvecklar sin kulturella infrastruktur utifran behovet av nya bostader och kommunal service
till stockholmarna. Statens kulturinstitutioner agerar fran ett nationellt perspektiv men &r
samtidigt ocksa en avgorande aktor i Stockholms kulturliv. Tillsammans bidrar staden och
staten till ett kulturutbud pa internationell niva.

Stockholm &r ocksa en stad som ligger i en av varldens framsta kunskapsregioner och
forskningen gors ofta allmént tillganglig och uppmérksammase. Det gor att staden
tillsammans

med akademin, kranskommunerss, regionen och staten har goda mojligheter

att erbjuda barn, ungdomar och vuxna i Stockholm ett livslangt larande, nyskapande
miljoer och ett rikt kulturliv. Genom samverkan kan dessa tillgangar utvecklas och
staden bli &hnu mer attraktiv for bade boende, naringsliv och besokare.

Strategiska inriktningar

Samverkan kring forskning och utbildning
Folkbibliotekens samverkan med akademin utvecklas for att tillgangliggora den 6ppna



vetenskapen. Det stérker stockholmarna, samhéllets kunskapsutveckling och ;
medborgarforskning

samt eeh-motverkar alternativa fakta. Genom att géra forskning och utbildning
tillganglig via information och populérvetenskapliga framstéllningar pa biblioteken
skapas forutsattningar for akademin att na ut till stadens medborgare samtidigt som
kunskapsstaden Stockholm véxer.

Samarbete mellan skolan och Stockholms museer

Utbildningsférvaltningen utvecklar formerna for skolornas samarbete med stadens,
statens och regionens museer. Syftet ar att fa kompletterande utbildning och bildning
genom skolbesok eller digital kunskapséverforing.

Samverkan om kulturinvesteringar

Staden samverkar med staten och regionen for att skapa nya profilerade kulturverksamheter
av internationellt eller nationellt intresse som ar ett for stort atagande for
endera-parten-ensamten enskild part. Med utgangspunkt i besékare och publik samverkar
Stockholm

tillsammans med stat och region i 6kad utstrackning i kulturinvesteringar. Publiken

ar i fokus, inte de administrativa granserna.

Regional samverkan

Staden utvecklar samarbetet med Region Stockholm och enskilda kranskommuner

for att tillsammans skapa I6sningar for uppgifter som ar av gemensam karaktéar och

som kraver en kommunal och regional samordning. Nagra exempel pa detta ar
kulturskolornas nischade utbud, filmbranschens utveckling, besdksnéringen, konstnarsateljéer
och verkstéader, samt stadens och regionens samarbete kring och samordning av insatser for
det fria kulturlivet, sarskilt for barn och unga.

Samverkan om de kulturella och kreativa
naringarna

”Konstnérer, musiker och kreativa néringar bidrar till att skapa en attraktiv stad i stdndig
utveckling. Det kreativa klimatet, 6ppenheten och den fria kulturen gor att manniskor fran

hela varlden soker sig till Stockholm.”
(VISION MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
naringsliv. For att na detta mal ar de kulturella och kreativa naringarna (KKN) av stor
betydelse. Som KKN (1 fotnot) réknas foretag med kulturskapande eller andra kreativa
processer som affarsidé eller ravara. Det kan vara foretag som levererar tjanster grundade
i direkt kulturell kompetens eller foretag som bygger vidare pa andras skapande

genom distribution och handel. Det innebar att naringarna kan besta av saval ett litet
musikkooperativ som internationella musikstromningstjanster, en enskild forfattare

lika val som de storsta bokforlagen. Spelkultur och datorspelsutveckling &r ett expansivt
omrade dar teknik moter design, konstnarlig utformning och berattande. Det ar ett



kulturomrade dar staden behover folja utvecklingen och skapa goda forutsattningar for
branschens fortsatta tillvaxt.

Enligt Tillvaxtverkets siffror fran 2016 innefattar sektorn drygt 18 procent av det totala
naringslivet i Stockholmsregionen, att jamfora med landets genomsnitt pa attag procent.
KKN-foretagen ar ofta internationella till karaktéren, med stor export och starka
kommunikativa véarden. Det innebar att de ar viktiga bérare av Stockholm som en globalt
attraktiv plats att bade besoka och verka i. En plats som symboliseras av kreativitet,
oppenhet och jamstalldhet. De bidrar ocksa till att locka bade enskilda talanger och
andra innovativa foretag till etablering i Stockholm. Unikt for Stockholm &r den nara
koppling till innovativ teknik som manga KKN-féretag har.

Scener, natt- och klubbliv, liksom kulturlivet i stort, star for en betydande ekonomisk
omsattning och &r en viktig del i att skapa en attraktiv och konkurrenskraftig stad.
Samtidigt ar det viktigt att Stockholm med sitt kultur- och néjesliv lever dygnet runt.
Staden behdver darfor utveckla sina tjanster till nattlivets aktorer. Detta inkluderar att
stadens berdrda forvaltningar och bolag ser till helheten och behoven hos nattlivets
aktorer. Information om tillstand och radgivning om lokaler, genom de redan etablerade
lotsfunktionerna, ska vara ldsningsorienterade processer.

Fotnot 1 Som kulturella och kreativa néringar raknas bland annat foljande yrkeskategorier:
aArkitekter, industridesigner, formgivare, designer och utvecklare inom spel och digitala
medier, tjdnsteméan och forskare inom arkiv, bibliotek och museer, journalister, forfattare och
oversattare, bildkonstnarer, fotografer, musiker, skadespelare och andra konstnarliga yrken
inom scenomradet, guider och reseledare, konsthantverkare, samt 6vriga yrken inom kultur
och underhallning.

Killa: Tillvaxtverkets rapport "Kreametern” 2018.

Strategiska inriktningar

Arbetssatt for de kulturella och kreativa naringarnas olika behov

Stockholm Business Region och kulturndmnden utvecklar stadens stédformer och
strukturer for att skapa ett gott foretagsklimat och framja moétesplatser inom de kulturella
och kreativa ndringarna. Samtidigt ses fler kreativa foretag som de entreprendrer

de ofta ar och lotsas in i stadens generella modeller for entreprendrsstod. Naringarnas
brokighet &r ofta branschens styrka. | motet mellan olika aktorer uppstar

det verkligt nyskapande. Traditionellt har stod- och framjandeinsatser for de

primart vinstdrivande delarna av naringen tydligt skilts fran de stod som gatt till mer
konstnarligt fokuserad verksamhet. Stadens samverkansformer med konstnarer och
kreatorer anpassas till aktuella och framtida behov. For detta spelar lotsfunktioner

en viktig roll.

Samverkan mellan naringslivet och de konstnarliga hdogskolorna

Kulturella och kreativa foretag ar en forutsattning for Stockholms attraktivitet. En

fortsatt utveckling och framgang bygger pa ett vél fungerande kretslopp for kreativitet

dar de konstnarliga hogskolorna spelar en avgérande roll for framtida spetstalanger.
Stockholms stad verkar for ytterligare kontakter mellan stadens naringsliv och de konstnarliga
utbildningarna.



Stockholm ska vaxa som internationellt attraktiv filmregion

Stockholms stad utvecklar goda forutsattningar for filminspelningar i regionen genom
tillstandshantering, samproduktion och talangutveckling. Filmbranschens kreatcrer
valjer sStockholmsregionen som inspelningsplats. Talanger utvecklas har och det
regionala samarbetet stérker Stockholm som en attraktiv filmregion.

Goda forutsattningar for scener, natt- och klubbliv

Kulturndmnden och Stockholm Business Region bidrar-arbetar tillsammans for ti-att
synliggora

_och samla nattekonomins intressen och aktorer. | kombination ;-ech-tiHsammans-med miljo-
och

_hélsoskyddsnamnden arbetear med férebyggande véagledning och tillsyn skapas de-fér-att-ge
geda-langsiktiga forutsattningar for scener och ett attraktivt natt- och klubbliv.

Samverkan om besoksnaringen

Stockholm &r en levande och 6ppen kultur-, idrotts- och evenemangsstad med hdg
internationell klass [...] Besoksnéringen &r stark och bidrar till den internationella
attraktionskraften och till sysselséttning och tillvéxt i regionen. [...] Kraften i ett starkt

regionalt samarbete kan inte 6verskattas.”
(VISION MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Bestksekonomin och bestkarna ar en viktig motor for staders utveckling och sysselsattning.
Pandemin som slog till 2020 &r en stor utmaning for bade kultur- och besdksnaringen

och paverkar kraftigt stadens utveckling som besoksdestination. Stockholm har haft en stark
tillvéxt de senaste tio aren men star nu med radikalt forandrade forutséttningar

inom bland annat tillganglighet och resurser. Turismen kommer éterigen att 6ka globalt och
Stockholm har forutsattningar att aterta marknadsandelar i det nya normallage som kommer
efter pandemin forutsatt den omstallning som kravs utifran nya beteenden och forutséttningar.

Kultur och upplevelser erbjuds besokare i form av aktiviteter, besoksmal och evenemang.
Destinationen konsumeras och exporteras vilket skapar intékter och &ven ett

larande i motet mellan méanniskor och olika kulturer. Stockholm har en diversifierad
malgrupp med bade nationella och internationella besokare.

Ett okat samspel mellan besoksnéring och kulturella och kreativa néringar kan skapa
effekter som stimulerar bade platsens och aktdrernas attraktions- och konkurrenskraft.
Detta i sin tur skapar forutsattningar for kulturlivet och beséksnéringen att 6msesidigt
ta del av och driva bestksekonomin.

Ett levande kultur- och néjesliv &r en forutsattning for att attrahera ménniskor till en
plats oavsett syfte (afférer, semester, besok hos slakt och vanner eteeteraetc.). Kreativitet
ar en barande del av Stockholms varumarke och identitet vilken har formats genom ett
demokratiskt system, innovation och kulturell utveckling i generationer.

Med digitalisering och snabb teknisk utveckling forandras besokarnas forvéantningar
pa tillganglighet, vardskap, upplevelser samt pa beteendedriven kommunikation och



distribution. Det lokala utbudet attraherar, och platsens kulturhistoriska arv och

kreativa- utveckling vacker allt storre intresse hos bade invanare och besckare.

Stockholm har ett stort utbud av besoksmal som attraherar manga besokare och

invanare. Den digitala utvecklingen och interaktionen mellan det kulturella utbudet

och besoksnéringen gor det mojligt for kulturaktorer att vara tillgédngliga i distributionskanaler
som forenklar bade for inspiration och bokning.

Kulturevenemang ar en stor anledning till att méanniskor reser och kan ocksa bidra till
att utveckla stadens egna verksamheter. Exempel pa detta &r hur e-sportevenemang
lockar malgrupper som annars kan vara svara att na med information om exempelvis
arbetslivsmojligheter, inte minst inom den stora spelutvecklingsindustrin i Stockholm.
For att fa fler barn intresserade av vetenskapliga amnen ar evenemanget Nobel Calling
Stockholm en plattform som pa sikt kan bidra till kompetensforsorjningen hos bolag
inom tekniksektorn.

Strategisk inriktning

Utveckla Stockholm som evenemangs- och upplevelsestad

Stockholm Business Region bidrar till hallbar tillvaxt genom att starka det lokala
naringslivet, framja och utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta
besoksdestinationer och marknadsféra Stockholm som en 6ppen och kreativ stad. For att
utveckla evenemangs- och upplevelsestaden Stockholm behdvs en samverkan inom staden,
samt mellan kulturella- och kreativa naringar och besoksnaringens privata och offentliga
aktorer.

Stockholm utvecklar karnverksamheterna genom kulturevenemang

Stadens forvaltningar och bolag prioriterar evenemang och utvecklar samarbetsformer med
arrangorer som bidrar positivt till de kommunala karnverksamheterna. Sarskild
uppmarksamhet tillagnas arligen aterkommande evenemang dar staden kan utveckla
langsiktiga strukturer med goda effekter for stadens medborgare.



