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Avstamning av mal och budget for 2022

Anmalan av Storstockholms brandférsvars Verksamhetsplan och bud-
get 2022 med ekonomisk plan for 2023-2024, dnr KS 2021/1694

VM i ishockey 2025 - stdd till arrangoren och intern aktivering, dnr KS
2021/101

Upphandling av statistiktjanster, dnr KS 2021/1511

Upphandling av ledarutvecklingstjanster, dnr KS 2022/79

Borgarrddsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Avstdmning av méal och budget for 2022, med tillhérande uppdrag och an-
modanden at berérda ndmnder och bolagsstyrelser, godkdnns med hénvis-
ning till vad som ségs i stadens promemoria.

2. Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 168,2
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv. 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda behov 12022 ars budget.

3. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med
204,9 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunsty-
relsen forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2022 ars budget.

4. Namnderna medges budgetjustering for 6kad internranta med 0,3 mnkr. Fi-
nansiering sker via finansférvaltningen.

5. Nimndernas driftbudgetar for ar 2022 justeras for 6kade kostnader och in-
takter med 6 088,9 mnkr for redovisade omslutningsforandringar.

6. Némndernas resultatenheter for ar 2022 godkénns enligt bilaga 5 till sta-
dens promemoria.

7. Justeringar av indikatorer faststélls enligt bilaga 3 till stadens promemoria.

8. Némnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser uppmanas, genom
Stockholms Stadshus AB, att justera och komplettera indikatorer och mal-
vérden enligt vad som framgér i stadsledningskontorets tjansteutldtande bi-
laga 0 och bilagorna 3 och 4.

9. Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour l6rdagen den 26
mars klockan 20:30-21:30 2022 med hénvisning till vad som ségs i stadens
promemoria.

10. Anmélan av Storstockholms brandforsvars Verksamhetsplan och budget
2022 med ekonomisk plan for 2023-2024 godkénns enligt bilaga 6 till sta-
dens promemoria, dnr KS 2021/1694.

11. Det avtal Stockholm Business Region AB, efter samrad med idrottsnamn-
den och kommunstyrelsen, har tecknat med Svenska Ishockeyférbundet an-
gaende vérdskap for VM i Ishockey 2025 godkdnns, med hianvisning till
vad som ségs i stadens promemoria, VM i ishockey 2025 — st6d till arran-
goren och intern aktivering, dnr KS 2021/1016.

12. Den totala kostnaden for stadens deltagande i virdskapet for VM i Ishockey
2025 berdknas till 30,0 mnkr fordelat 6ver 2023, 2024 och 2025 och be-




handlas i kommunfullméktiges budget for respektive ar med hénvisning till
vad som sdgs i stadens promemoria, VM i ishockey 2025 — stod till arran-
goren och intern aktivering, dnr KS 2021/1016.

13. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, genomfora upp-
handlingar av statistiktjdnster med hénvisning till vad som sdgs i stadens
promemoria, upphandling av statistiktjdnster dnr KS 2021/1511.

14. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, besluta om upp-
handlingsdokument, fatta tilldelningsbeslut, inga avtal och forldnga avtal
med upphandlade leverantérer med hianvisning till vad som ségs i stadens
promemoria, upphandling av statistiktjédnster dnr KS 2021/1511.

15. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, bjuda in dvriga
ndmnder och bolagsstyrelser att delta i upphandlingarna med hénvisning till
vad som ségs i stadens promemoria, upphandling av statistiktjanster dnr KS
2021/1511.

16. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, utifran affarsmés-
siga grunder, vid behov vidta férdndringar sdsom uppségningar, hdvningar,
kompletteringar och/eller tilldgg till avtalen med hinvisning till vad som
sédgs 1 stadens promemoria, upphandling av statistiktjanster dnr KS
2021/1511.

17. Inriktningen for kompetensutvecklingsmedlen faststélls med hanvisning till
vad som ségs i stadens promemoria

18. Namnderna medges medel for sociala investeringar med hénvisning till vad
som ségs i stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

19. Fordelning av statsbidrag for kvalitetshojande atgarder i forskolan god-
kénns i enlighet med stadens promemoria.

20. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, genomfora upp-
handlingar av ledarutvecklingstjanster med hénvisning till vad som sigs i
stadens promemoria, upphandling av ledarutvecklingstjanster dnr KS
2022/79.

21. Stadsdirekt6ren ska, med mojlighet till vidaredelegation, besluta om upp-
handlingsdokument, fatta tilldelningsbeslut, ingd avtal och forldnga avtal
med upphandlade leverantorer samt utifran affarsméssiga grunder vid be-
hov vidta fordndringar sdsom uppsigningar, hdvningar, kompletteringar
och/eller tilldgg till avtalen med hinvisning till vad som ségs 1 stadens pro-
memoria, upphandling av ledarutvecklingstjanster dnr KS 2022/79.

22. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, bjuda in 6vriga
namnder och bolagsstyrelser att delta i upphandlingarna med hénvisning till
vad som sdgs i stadens promemoria, upphandling av ledarutvecklingstjins-
ter dnr KS 2022/79.

23. Ovriga framstéllningar frin nimnderna avslas.

Foredragande borgarraden Anna Konig Jerlmyr anfor féljande.

Arendet



Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser har med utgdngspunkt fran kommunfullméakti-
ges budget 2022 inkommit med budget och verksamhetsplan for 2022. Som ett led i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt har nimndernas och bolagsstyrelsernas verksam-
hetsplaner granskats. Némnderna har, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststéllt verksamhetsspecifika
mal, nimndindikatorer och aktiviteter. | nimndernas verksamhetsplaner gors dven
framstéllningar om omslutningsfériandringar av ndmndens budget. Vissa ndmnder har
dven begirt budgetjusteringar, vilka behandlas i detta drende.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2022” innehéller stadens analys,
synpunkter och forslag utifran granskning och uppfdljning av nimndernas och bo-
lagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget for 2022. Analysen innefattar be-
domning av méluppfyllelse samt identifierade odnskade hindelser utifran ndmnder-
nas vésentlighets- och riskanalyser. Bedomningen av maluppfyllelse avser helaret
2021 under forutséttning att nimndernas och bolagsstyrelsernas planerade aktiviteter
och atgirder genomfors.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.
Mina synpunkter

For 2022 medfor pandemins fortsatta inverkan osékra planeringsforutséttningar for
ett flertal verksamheter. Beroende pé& pandemins utveckling kan aktiviteter och annan
verksamhet komma att behdva revideras och omprioriteras. Det krdvs en fortsatt hog
grad av flexibilitet och uthallighet. Stadens krisledningsorganisation aktiveras ndr det
dr nodvandigt. Inriktningen i stadens arbete fortsétter att vara att begrénsa smittsprid-
ning med sérskilt fokus pé riskgrupper, upprétthalla prioriterade verksamheter samt
verka for 6kad trygghet genom att forstarka myndigheternas budskap. Prioriterat ar
ocksa att samverka med Region Stockholm i arbetet med att erbjuda vaccin enligt
géllande prioriteringar. Staden deltar dven i regional och nationell samverkan dér
olika scenarier for den ekonomiska utvecklingen diskuteras, bland annat utifran ett
naringslivsperspektiv.

Kommunkoncernen, inbegripande béde stadens nimnder och bolagsstyrelser,
kommer att kunna uppfylla samtliga kommunfullméktiges inriktningsmél under
2022. Detta forutsatt att nimnder och bolagsstyrelser genomfor det de beskrivit i sina
verksamhetsplaner for 2022 samt hojer ambitionsnivén och vidtar dtgérder i enlighet
med justeringar i bilaga 3 och uppmaningar i bilaga 4. Férdjupande analys och for-
klaring till mélbedomning redovisas i respektive maltext senare i drendet.

Tack vare nimndernas malmedvetna arbete med att uppné en ekonomi i balans
under de senaste dren, finns goda forutséttningar for en ekonomi i balans dven under
2022. Dock ér det en forutséttning att, for att mota de krav som morgondagens skat-
tebetalare stéller, stadens verksamheter 4r sparsamma med skattebetalarnas pengar.
Det ska vara sjdlvklart att givna budgetramar hélls. Budgethéllning 4r en forutsatt-
ning for att de medel som kommunfullméktige anslagit verkligen anvénds for avsett
andamal och inte for att ticka underskott inom verksamheterna. Stadens forvaltning
ska vara effektiv med fokus pa kérnuppdragen och ska kostnadseffektivt och med
hog kvalitet leverera vad stockholmarna har ritt att forvinta sig. For investerings-



verksamheten &r det av storsta vikt att de projektkalkyler och tidplaner som utgdr be-
slutsunderlag ger en rittvisande bild av kommande investeringar. Férmégan att bud-
getera med tillrdckliga riskreserver i tidiga skeden, projektstyrning och prognosarbete
behover utvecklas i syfte att undvika behov av reviderade beslut under projektens
16ptid.

Det ér vidare helt centralt att stadens bolag, stiftelse och berdrda nimnder fortsét-
ter att arbeta mot de av kommunfullmaiktiges uppsatta mal for genomgéngsbostéder
som fastslas i budgeten dér drsmalet for genomgéngsbostider i SHIS Bostédder ska
uppga till 150 stycken.

Stockholm ér vél forberett for att Gppna upp samhéllet i samarbete med dem som
gor Stockholm till en attraktiv plats med hog livskvalitet. Det innebér att fler stock-
holmare ska kunna ga pé idrotts-, ndjes- och kulturevenemang och fler ska kunna
njuta av stadens krog- och restaurangliv samtidigt som branscherna nu ges mojlighet
att blomma ut nér vaccinet trycker tillbaka pandemin. Steg for steg ska vi nu dtergé
till det normala.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6l-
jande.

1. Avstimning av mél och budget for 2022, med tillhérande uppdrag och anmo-
danden &t berérda ndmnder och bolagsstyrelser, godkdnns med hédnvisning till
vad som ségs i stadens promemoria.

2. Nidmnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 168,2
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen for-
fogande for oforutsedda behov i 2022 ars budget.

3. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 204,9
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen for-
fogande for oforutsedda investeringsutgifter 1 2022 ars budget.

4. Namnderna medges budgetjustering for 6kad internrdnta med 0,3 mnkr. Fi-
nansiering sker via finansforvaltningen.

5. Néamndernas driftbudgetar for ar 2022 justeras for 6kade kostnader och intik-
ter med 6 088,9 mnkr for redovisade omslutningsférandringar.

6. Niamndernas resultatenheter for ar 2022 godkénns enligt bilaga 5 till stadens
promemoria.

7. Justeringar av indikatorer faststélls enligt bilaga 3 till stadens promemoria.

8. Niamnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser uppmanas, genom Stock-
holms Stadshus AB, att justera och komplettera indikatorer och malvarden en-
ligt vad som framgar i stadsledningskontorets tjénsteutlatande bilaga 0 och bi-
lagorna 3 och 4.

9. Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour 16rdagen den 26
mars klockan 20:30-21:30 2022 med hénvisning till vad som sdgs i stadens
promemoria.

10. Anmélan av Storstockholms brandforsvars Verksamhetsplan och budget 2022
med ekonomisk plan for 2023-2024 godkénns enligt bilaga 6 till stadens pro-
memoria, dnr KS 2021/1694.

11. Det avtal Stockholm Business Region AB, efter samrad med idrottsnimnden
och kommunstyrelsen, har tecknat med Svenska Ishockeyforbundet angdende
virdskap for VM i Ishockey 2025 godkinns, med hinvisning till vad som sédgs
i stadens promemoria, VM i ishockey 2025 — stdd till arrangdren och intern
aktivering, dnr KS 2021/1016.



12. Den totala kostnaden for stadens deltagande i vardskapet for VM i Ishockey
2025 berdknas till 30,0 mnkr fordelat dver 2023, 2024 och 2025 och behand-
las i kommunfullméktiges budget for respektive &r med hénvisning till vad
som ségs 1 stadens promemoria, VM i ishockey 2025 — stdd till arrangéren
och intern aktivering, dnr KS 2021/1016.

13. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, genomfora upphand-
lingar av statistiktjanster med hénvisning till vad som séigs i stadens prome-
moria, upphandling av statistiktjanster dnr KS 2021/1511.

14. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, besluta om upphand-
lingsdokument, fatta tilldelningsbeslut, ingd avtal och forldnga avtal med upp-
handlade leverantorer med hénvisning till vad som sdgs i stadens promemoria,
upphandling av statistiktjanster dnr KS 2021/1511.

15. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, bjuda in Gvriga
namnder och bolagsstyrelser att delta i upphandlingarna med hénvisning till
vad som ségs i stadens promemoria, upphandling av statistiktjanster dnr KS
2021/1511.

16. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, utifran affarsméassiga
grunder, vid behov vidta fordndringar sdsom uppsédgningar, hivningar, kom-
pletteringar och/eller tilldgg till avtalen med hinvisning till vad som ségs i
stadens promemoria, upphandling av statistiktjdnster dnr KS 2021/1511.

17. Inriktningen for kompetensutvecklingsmedlen faststélls med hanvisning till
vad som ségs i stadens promemoria

18. Ndmnderna medges medel for sociala investeringar med héanvisning till vad
som ségs 1 stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

19. Fordelning av statsbidrag for kvalitetshjande atgérder i forskolan godkanns i
enlighet med stadens promemoria.

20. Stadsdirekt6ren ska, med mojlighet till vidaredelegation, genomféra upphand-
lingar av ledarutvecklingstjanster med hénvisning till vad som ségs i stadens
promemoria, upphandling av ledarutvecklingstjinster dnr KS 2022/79.

21. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, besluta om upphand-
lingsdokument, fatta tilldelningsbeslut, inga avtal och forldnga avtal med upp-
handlade leverantdrer samt utifran affirsméssiga grunder vid behov vidta for-
andringar sdsom uppsagningar, hdvningar, kompletteringar och/eller tilligg
till avtalen med hénvisning till vad som sigs i stadens promemoria, upphand-
ling av ledarutvecklingstjanster dnr KS 2022/79.

22. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, bjuda in 6vriga
ndmnder och bolagsstyrelser att delta i upphandlingarna med héanvisning till
vad som ségs 1 stadens promemoria, upphandling av ledarutvecklingstjénster
dnr KS 2022/79.

23. Ovriga framstéllningar frén nimnderna avslas.

Stockholm den 16 februari 2022
ANNA KONIG JERLMYR

Bilagor



Avstdmning av mal och budget for 2022

Driftbudget och investeringar

Budgetjusteringar och projektmedel

Forandringar av kommunfullméktiges indikatorer, malvarden och nyckeltal
Uppmaningar till stadens nimnder och anmodanden till stadens bolagsstyrel-
ser

Resultatenheter

6. Storstockholms brandforsvar — Verksamhetsplan och budget 2022 med eko-
nomisk plan for 2023-2024, dnr KS2021/1694
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Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngard, Jan Valeskog och Emilia
Bjuggren (alla S) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar f6ljande.

1.  Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att besluta revidera malet om klimat-
positiv stad till senast ar 2035 och att det nu géllande méalet om klimatpositiv stad till
ar 2040 ddrmed avvecklas

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige revidera och hdja ambitionerna i kli-
matbudgeten sa att malet om klimatpositiv stad senast till ar 2035 uppnas

3. Handlingsplan for minskade utsldpp fran fordonstrafiken ska antas av kommunfull-
miktige senast under forsta halvaret ar 2022

4. Medel till forstarkt trygghetsarbete i stadsdelsnimnderna 6kas med 50 miljoner kro-
nor, att finansieras frin CM2

5. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige revidera och 6ka malet for markan-
visningar till bostadsbolagen och i motsvarande grad bolagens nyproduktionsmal

6. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsluta utforséljningar,
genom sa kallade ombildningar, av hyresrétter

7. Kommunstyrelsen i samarbete med Stockholm Business Region AB far i uppdrag att
ta fram en handlingsplan for battre foretagsklimat med fokus pa 6kad trygghet, mins-
kad brottslighet, 6kat bostadsbyggande, kompetensforsorjning och en bra fungerande
kommunal service

8.  Kommunstyrelsen uppmanar ndmnderna att 6ka andelen feriejobb till 11 000 och att
finansiering av dessa medges ur CM2

9. Att dirutover anfora:

De verksamhetsplaner som nu behandlas dr gjorda utifran den gronblaa majoritetens budget
och innehaller darmed alltfor ldga ambitioner for trygghet, vélfard och klimat. Det aterspelas
ocksé i att s gott som alla mal bedoms klaras. Det kan framsta som bra att man klarar sina
mal men i verkligheten &r det snarare ett uttryck for en kombination av laga ambitioner och
en styrmodell som inte fungerar.

Vi socialdemokrater har i vart budgetforslag redovisat hur tryggheten kan 6ka, vélfardens
kvalitet starkas och klimatpéverkan reduceras snabbare. Véar budget visar hur staden med tyd-
liga beslut kan vidnda den utveckling vi nu ser: en alltmer segregerad stad med dkad otrygg-
het, en vilfard som far helt otillrickliga resurser och istdllet privatiseras alltmer samt en kli-
matpolitik som undviker alla verkningsfulla strukturatgarder.



Vi har argumenterat f6r hur staden borde vanda pé varje sten for att bryta segregationen
och minska kriminaliteten. Vi har hdvdat att vi méste gora mer for att ta tillbaka kontrollen
over vélfarden. Vi har redovisat hur vi kan stélla om, minska klimatpéverkan och skapa nya
gréna jobb.

Det dr dock inte var budget som nu géller utan en helt annan — med ldgre ambitioner. Vi
kommer darfor under aret i olika sammanhang forsoka forbattra en i grunden otillracklig bud-
get. Vi dr dvertygade om att Stockholm kan béttre.

Aven i de fall déir den gronblia majoriteten uttryckt rimliga ambitioner ér dessvirre erfa-
renheten att de inte klarar att leverera i enlighet med dem.

Ett typexempel ar bostadsbyggandet dar vi nu ater far hora att alla mal kommer att upp-
nas. Hittills under mandatperioden har varje sadant pastdende visat sig felaktigt och malen har
hittills inte klarats ett enda ar. I den gronblaa budgeten finns inte heller insatser som gor det
sannolikt att bostadsbyggandet ska né upp till malen. Tvéartom ar den gronblaa budgeten en
budget for fortsatt 6kad bostadsbrist. Bade genom att malen inte uppnas och genom att malen
i sig bidrar till storre brist. En illustration pa det ar att hyresritter med lagre hyra siljs ut och
att staden dé alltmer blir en stad bara for de som har rad. Ytterligare ett exempel ar nér det en-
ligt den gronblaa politiken &r 2022 siljs ut fler hyresrétter 4n vad det byggs nya i allmdnnyt-
tan. Detta bor kommunstyrelsen &ndra genom att foresla kommunfullméaktige hoja malen for
allmannyttans nybyggnation, samt att uppdraget om utforséljningar avslutas.

Att minska bostadsbristen ar samtidigt en av de viktigare insatserna for att skapa ett béttre
fungerande Stockholm och ett naringslivsklimat som bidrar till tillvéxt och fler jobb. Att bo-
stadsbyggandet ar otillrdckligt syns ocksé i den métning av foretagsklimatet som Svenskt Na-
ringsliv gor arligen. Fyra av tio foretagare pekar ut fler bostéder som ett prioriterat omrade.
Trots detta fortsétter den politiska majoriteten att vara konstant ointresserad av insatser som
substantiellt skulle 6ka bostadsbyggandet. I omvénd grad &r den politiska majoriteten extremt
engagerade i konkurrensutséttning och utforséljningar trots att detta dr den enskilda insats
som far minst stod av foretagarna som en prioriterad atgard. Denna omvénda dagordning med
ointresse for det som spelar roll pa riktigt illustrerar behovet av en ny politik. Fér medan den
gronblaa majoriteten sétter upp mal om att ha Sveriges bésta foretagsklimat sjunker i verklig-
heten Stockholm i rankingen och dubbelt s& ménga foretagare tycker att foretagsklimatet har
forsdmrats dn vad som tycker det har forbéttrats under de senaste aren. En handlingsplan for
béttre foretagsklimat bor arbetas fram, men ta sin utgdngspunkt i trygghet, bostader, kompe-
tensforsorjning och kommunens service till foretag. Detta uppdrag bor &ligga kommunstyrel-
sen 1 samverkan med andra ber6rda nimnder och styrelser.

Det dr ocksé en viktig insats i férhéllande till den alltfér hoga ungdomsarbetslosheten. Det
ar vilkommet att denna uppmirksammas i avstimningsérendet men i grunden &r det alltfor
laga ambitioner i budgeten avseende insatser for unga. Det dr ocksa symptomatiskt for den
forda politiken att inte ens den alltfor 1aga nivéan av feriejobb uppnds i ndimndernas verksam-
hetsplaner. Vi anser att det finns starka skél, och goda forutséttningar, att hdja ambitionerna i
enlighet med det vi foreslog i vart budgetforslag. Det kriaver dock att den gronbléa majorite-
ten och deras ordférande i ndmnder och styrelser nu borjar jobba med fragan.

Den oforéndrat 6kande otryggheten och mingden skjutningar visar att det Stockholms
stad gjort hittills for att 6ka tryggheten inte &r tillrdckligt. I detta avseende ar det inte bara ru-
briken i finansborgarradets drende som dr ofordndrat sedan forra aret. Samma resurser till ut-
satta stadsdelar, samma oférméga att anvénda de resurser som satts av for trygghetsinveste-
ringar, samma, alltfor l4ga, niva av forebyggande insatser.

I vért budgetforslag redovisade vi en historisk stor satsning pa evidensbaserade forebyg-
gande och trygghetsskapande insatser. Givet att vart budgetforslag foll och den gronbla majo-
ritetens ldgre ambitioner antogs av kommunfullméktige foljer det en i vara dgon otillracklig
niva pa det forebyggande arbetet. Aven givet den gronblia budgeten bor det finnas utrymme
att forstirka det lokala brottsforebyggande arbetet och vi foreslar darfor att kommunstyrelsen
beslutar att bevilja 50 miljoner kronor extra ur CM2 for &ndamalet riktat till stadsdelsndmn-
dernas forebyggande arbete.



I en rad avsnitt redovisar stadsledningskontoret fortjanstfullt de utmaningar vélfarden star
infor. Inskrivningsnivaerna i forskolan behdver oka, klyftorna i skolan minska och dldreom-
sorgen stirkas efter pandemin. Daremot foranleder det séllan dverviaganden om vilka forut-
sattningar som kréavs. Det blir l4tt surrealistiskt att konstaterandet att verksamheterna inte nar
upp till mélet for andelen &ldre pa vard- och omsorgsboenden som upplever att de har mdjlig-
het att komma ut inte foranleder ett resonemang om bemanningen i omsorgen ar tillracklig el-
ler ej. Istéllet for att dvervdga om budgeten é&r tillrdcklig s& uppmanas verksamheterna att ut-
veckla utomhusverksamheter med den uppenbara risken att annan omsorg och service véljs
bort. Vi kvarstar vid vér uppfattning att skolan, férskolan och omsorgen, under det gronblaa
styret, &r satt pa sparkurer och konstaterar att vi i vart budgetalternativ ville forstarka budge-
ten for forskola, skola och dldreomsorg med mer &n 500 miljoner kronor. Det skulle méjlig-
gora flera av de mal som nu mest blir tomma ord. Nu tvingas istéllet stadsledningskontoret
konstatera att en del stadsdelsndmnder beskriver att det kommer att krévas anpassningar och
insatser inom nagra verksamhetsomraden for att na en budget i balans”.

Nar ska Stockholm vara en klimatneutral stad? Enligt gdllande styrdokument &r det ar
2040. I det socialdemokratiska budgetforslaget foreslog vi att staden skulle skdrpa mélet till
ar 2035. Vi redovisade ocksa en rad konkreta insatser och styrmedel for att na dit. Vi noterar
nu att finansborgarradet i media har framfort att staden ska vara klimatneutral till ar 2030. Vi
vélkomnar sjélvklart detta om det visar sig mdjligt, men noterar att d&rendet som nu behandlas
fortfarande utgar frdn malet om ar 2040. Vi vill samtidigt gora klart att ett skérpt mal inte
bara kan uppnés genom en bokfdring med sé kallade negativa utslipp. Aven de reella utslip-
pen maste reduceras. I det avseendet &dr det beklagligt att de nddvandiga konkreta insatser som
krévs helt lyser med sin frénvaro. Vi forstar att Moderaterna och Miljopartiet har svart att
enas om en handlingsplan for att minska utslappen fran fordonstrafiken. Men att denna utlo-
vade plan fortsatt lyser med sin franvaro trots att ansvariga borgarrdd pekar ut just denna sek-
tor som central borjar bli genant. Vi krdver att planen ldggs fram sa att kommunfullméaktige
kan fatta beslut. Handlingsforlamning I6ser inte klimathotet.

Reservation anfordes av borgarradet Clara Lindblom (V) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar f6ljande.

1. Delvis godkdnna rapporteringen av nimndernas verksamhetsplaner med budget for
2022
2. Dirutover anfora

Avstdmningsarendet &r ett forsta kvitto pa hur vél ndmndernas verksamhetsplaner svarar upp
mot majoritetens budget, som pa avgdrande punkter inom framforallt vdlfarden, klimatet och
bostadsforsorjningen skiljer sig frdn Vinsterpartiets budgetalternativ. Nér skattesédnkning, pri-
vatisering och ombildning prioriteras blir kortsiktighet norm och langsiktighet mojligen
vackra ord samtidigt som forutsédttningarna for verksamheterna undermineras steg for steg.
Redan 2019 var stadens ekonomi patagligt pafrestad av den skattesdnkning som beslutats
av den gronbla majoriteten, vilket sedan dess har lett till stora besparingar inom grundlég-
gande och forebyggande insatser. Vansterpartiet har i riksdagen de senaste aren fatt igenom
stora tillskott av statsbidrag som har varit mycket vilkommet, inte minst till dldreomsorgen,
vilket till stor del bidragit till att staden fétt stora budgetdverskott de tva senaste aren. Frn
var sida &r det givet att om och nér beslut fattas om dkade statsbidrag i tilldggsbudgetar ska
medlen snarast ut i verksamheterna, och inte ldggas pa hog for att bidra till rekorddverskott.

Bostéider och nybyggnation
Bristen pa helhetssyn dr kanske som tydligast inom bostadspolitiken, dér ena handen tar fram
ett nytt bostadsforsorjningsprogram och andra handen villigt gor sig av med tusentals allmén-



nyttiga hyresritter med 6verkomliga hyror. Hittills har ocksé 234 storre ldgenheter undandra-
gits fran hyresmarknaden och kan didrmed aldrig mer bli tillgdngliga via bostadsformedlingen
for trangbodda barnfamiljer. Bara i Skdrholmen har 72 fyrarummare ombildats samtidigt som
byggaktdrerna ska formas att bygga storre ldgenheter inom ramen for Agenda 2030. Den so-
ciala hallbarheten i majoritetens tappning innebér alltsa att gora sig av med storre lagenheter
till 6verkomliga hyror och bygga nya med betydligt hdgre hyror.

Majoriteten framhaller att bostadsbyggnadstakten har 6kat under &ret, men deras sé kal-
lade hyresrittspush ér tyvérr ensidigt inriktad pé privata aktorer, vilket visar att huvudsyftet
inte dr att bygga maximalt med hyresritter utan snarare att 6ka det privata bestandet. Att sta-
den behover ha kvar varenda hyresrétt, och att 4ven allménnyttan far bygga mer &n tidigare
istéllet for mindre, &r forutsittningar for att klara bostadsforsorjningsansvaret. Konsekven-
serna av den forda politiken borjar synas hos bostadsbolagen, dér vi ser att 6kningen av anta-
let pabdrjade bostider riskerar att raderas ut av minskningen av hyresrétter till foljd av om-
bildningarna. Enligt tertialrapport tva hade Svenska Bostéder exempelvis inte paborjat nigon
lagenhet 2021 och prognosen var noll for helaret, samtidigt som 830 ldgenheter ombildats.
Prognoserna for de andra tva bolagen var sammantaget 362 paborjade ldgenheter, samtidigt
som 736 lagenheter hittills har ombildats i bolagen.

Majoritetens oforméga att nd malen for permanenta genomgangsbostiader respektive far-
digstillda bostdder med sdrskild service bekriftar att stadens sérskilda ansvar for grupper med
svag stillning pa bostadsmarknaden kréver en ny bostadspolitik. D4 cirka 70 procent av den
totala bostadsproduktionen genomfors pa stadens mark kan den ldga maluppfyllelsen inte
bortforklaras med annat &n politisk ovilja att ge allménnyttan markanvisningar.

Hindren for att ge Stockholmshem markanvisningar for genomgéngsbostader i SHIS regi
maste klargdras och atgérdas, vilket vi &ven papekade forra aret. I avstimningsérendet kon-
stateras att minst 50 genomgangsbostidder maste tillkomma hos privata fastighetségare for att
né arsmalen, men tilltron till att privata aktorer ska bidra &r ett onsketénkande. I en analys har
exploateringskontoret exempelvis visat att forutsattningar saknas for att anvinda markanvis-
ningar som incitament for privata fastighetségare att bidra till bostadssociala &ndamal, da for-
soks- och traningsldgenheter inte ingér i de formedlingsavtal som privata fastighetsigare teck-
nar med bostadsformedlingen. Nar det géller fardigstillda bostidder med sérskild service kon-
stateras att det aggregerade rsmalet 10 ldgenheter dr mycket 14gt, samtidigt som det utdver
majoritetens mal dnda fattas drygt 500 lagenheter ar 2031 utifran Boendeplan 2021-2031 ar
203 1. Att bestéllaransvaret gér over till socialndmnden lar inte rdcka for att fa fram tillréckligt
manga lagenheter att det ticker behoven, utan det kriavs béde hdjda mél och fler markanvis-
ningar till allménnyttan, som ju ir den aktdr som idag tar det absolut storsta ansvaret for bo-
stadssociala &ndamal. Majoriteten sétter allt for stor tilltro till marknaden att 16sa bostadsfor-
sorjningen, men underskottet av bostdder vixer sig allt stdrre pa grund av att privata aktdrer
inte anser servicebostider vara tillrickligt Ionsamma ur ett vinstperspektiv. Detta trots att ef-
terfragan pa servicebostédder dr vildigt hog och det uppenbart finns ett stort behov fran sta-
dens invénare.

Dock ér det ett steg framat att &rsmélet for markanvisade seniorldgenheter efter sink-
ningen forforra aret aterstélldes till 300 som var det mél vi satte forra mandatperioden. Med
tanke pa den demografiska utmaningen med allt fler dldre bor dock malet hdjas dtminstone
till 400 som vi foreslar i var oppositionsbudget 2022 och att minst hélften tilldelas stadens bo-
stadsbolag inklusive Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Med tanke pa stadens kostnader for
dldreomsorgen dr det ocksa viktigt att den samordning av mark- och dldreomsorgspolitiken
som Vénsterpartiet ansvarade for férra mandatperioden inte urholkas och stadens minskade
radighet 6ver vard- och omsorgsboendena ar darfor oroande.

Privatisering
Majoritetens ideal om en 6kad marknadisering av staden ar en inskrdnkning pa den kommu-
nala styrningsformégan. Som konsekvens av detta utvecklas staden alltmer efter privata akto-



rers vinstintresse och desto mindre efter medborgarnas behov. Den genomgéende stora till-
tron till fordelarna med att privata aktorer i allt storre utstrickning ska tillgodose stadens om-
fattande behov av bostdder, skolor, vard- och omsorgsboenden, idrottsanlédggningar och andra
samhaéllsfastigheter sitter stark prégel pa verksamhetsplanerna, medan nackdelar som mins-
kad radighet 6ver framtida hyreskostnader knappt verkar vigas in.

Detta &r riskabelt d& det visat sig vara ekonomiskt fordelaktigt for kommunerna att dga lo-
kaler vid langsiktiga behov, se exempelvis rapporten ”Att dga eller hyra sina verksamhetslo-
kaler — hur ser kalkylerna ut i kommunsektorn”, frin Kommuninvest. Aktuella exempel dr
flera forséljningar av skol- och idrottsfastigheter, som ifragasétts alltmer.

Det dr oroande med ett nédringslivsperspektiv som ska genomsyra allt utan hénsyn till mal-
konflikter mellan kommun och néringsliv. Vi ser hur flera ndimnders verksamhetsplaner inne-
héller tydliga skrivningar om att prova mojligheten att driva allt mer verksamhet via LOU och
LOV, en utveckling vi ser pd med stor oro. Det ar inte ldmpligt att exempelvis stadens verk-
samheter for barn och unga helt drivs av privata utférare, dd kommunen maste behélla sin ra-
dighet 6ver dessa verksamheter. I det speciella ldge vi &r i nu, dir vi &nnu inte vet vilka kon-
sekvenser pandemin kommer ge langsiktigt, maste staden ha alla mdjligheter att snabbt rikta
resurserna dit det behdvs mest och inte vara uppbundna i langa avtal. Privata aktiebolag har
vinstsyftet inskrivet i bolagsordningen och det ska enligt lag styra deras intressen dven i for-
hallande till staden. Darmed riskerar uttryck som ”samverkan”, ”vara med och utveckla”, ”bi-
dra till” att okritiskt jimstélla staden och naringslivets intressen i dessa fragor.

Investeringar

Trots de stora investerings- och upprustningsbehoven inom fastighetsnimnden sanker majori-
teten investeringsbudgeten med 141,7 mnkr jamfort med foregdende ar, och inte ovéntat kon-
staterar fastighetsndmnden i sin verksamhetsplan att investeringsbehoven dverstiger de av
kommunfullméktige beviljade medlen for de langsiktiga planerna. Vi kan inte annat &n att in-
stdimma i att detta innebér risker for att anldggningar far svart att leva upp till myndighetskrav
och att den tekniska livsldngden passeras, vilket kan leda till 6kade kostnader for akut under-
hall och i vérsta fall stingningar av anldggningar. Véansterpartiets oppositionsbudget har dér-
for en utokad investeringsbudget avsatt i centrala medelsreserven om 229,6 mnkr, varav 70
mnkr avser idrottsinvesteringar och dérutdver finns reserverade medel for Gvriga behov inom
bland annat fastighetsndmndens ansvarsomrade.

Staden som arbetsgivare

Det dr en utmérkt malséttning att staden ska vara ett foredome som arbetsgivare men med
tanke pa personalforsorjningen dr verksamhetsplanerna fattiga pa personalpolitiskt nytén-
kande. Kompetensutveckling dr ett permanent behov for varje serios arbetsgivare, och det &r
darfor utmaérkt att majoriteten avsatter medel i bokslutet for att fylla pa den stora kompetensut-
vecklingssatsning som var rodgrona majoritet inférde férra mandatperioden. Det dr bra att
satsningen nu dven omfattar kompetensutveckling av barnskétare till forskolldrare. Dock ser
vi behov av ytterligare 100 mnkr i avsittning, bland annat for att snabba pa takten med kom-
petensutveckling till stodassistent och stodpedagog inom LSS-verksamheterna. Vi saknar
dessutom fortfarande pé fjérde aret i mandatperioden att majoriteten tar fram nya attraktiva
personalpolitiska insatser och forméner som exempelvis 80-90-100-modellen, utvecklingspro-
gram for specialister och pensionsvéxling. Inte minst har behovet av en stark personalpolitik
synliggjorts under pandemin, som kraver s& mycket av medarbetarna.

Med en budget for 2022 som for stora personalgrupper, sérskilt inom de pedagogiska
verksamheterna, inte kompenserar hdjda 16ner och dértill aldggs generella effektiviseringar
motsvarar medelstilldelningen inte de krav som stills. Vi ser stora risker for forsamringar av
bemanningen, arbetsmiljon och kvaliteten i verksamheterna med den budget som majoriteten
har lagt. Dértill ska laggas den snart tvadriga pafrestning som pandemin innebér fér manga av
medarbetarna, sirskilt for alla som arbetar i nira kontakt med stockholmarna. En serids majo-
ritet bor begéra att de konkreta effekterna pa arbetsmiljon aterkopplas i tertialrapport 1.

Ungas sysselsittning
Vi bekymras av majoritetens fortsatt ldga ambitioner for antalet feriearbeten inom staden, na-
got som kommer att fa stora konsekvenser for ungdomar som inte far sin forsta viktiga erfa-
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renhet i arbetslivet. Alla nimnder och bolag uppmanas att ka antalet ferieplatser for att kom-
munfullméktiges arsmal ska uppnas, detta trots att &rsmalet kvarstar pd samma laga niva som
under mandatperiodens tidigare ar. Det ar stor vikt att ndimnder och bolag intensifierar sitt ar-
bete, men majoriteten maste ocksa ta ansvar for att tillrackliga resurser avsétts for att mojlig-

gora for fler feriejobb.

I december 2021 var ungdomsarbetslosheten 6,8 % 1 Stockholms stad enligt Arbetsfor-
medlingens statistik, och av gruppen utrikesfodda i dldern 18-24 var 13,7 % arbetslosa. Det
visar att det ocksa foreligger stora skillnader i mojligheten for ungdomar att etablera sig pa ar-
betsmarknaden mellan grupper vilket &r nagot som staden maste arbeta aktivt for att mot-
verka. I forlangningen ar en hdgre ambitionsniva for de kommunala feriejobben &ven en ldng-
siktig investering i kompetensforsorjningen pa arbetsmarknaden. Med anledning av detta till-
satte Vénsterpartiet mer resurser till feriejobben i sitt budgetforslag, for att 6ka mojligheten
for unga att f4 arbetslivserfarenhet och ge stadens ungdomar goda forutséttningar att bli sjalv-
forsorjande i framtiden.

Miljo

Mycket gott finns att siga om stadens miljoarbete, till stor del helt enkelt en fortséttning pa
det arbete som den tidigare majoriteten grundlade. Det 4r dock tydligt att ambitionerna maste
véxlas upp om det ska finnas en mojlighet att nd de mal som ger en hallbar framtid. Skatte-
sankningar &r i detta fall dubbelt klimatskadliga eftersom de minskar de resurser staden har
till sitt forfogande for att gora nédvéandiga investeringar samtidigt som de innebér ett skifte
frén offentlig till privat konsumtion, vilket vi vet innebér en storre klimatpéverkan. Det kom-
mer forvisso vara nddvandigt med kraftfulla statliga dtgérder, men det &r inte tillrickligt att
hénvisa till avsaknaden av sadana nér staden inte forst sjélv uttdomt de mdjligheter som finns
att t.ex. investera i sol- och vindenergi eller aktivt ingripa for att minska bilismen genom légre
p-tal, bilfria dagar etc. Savél miljoprogrammet i sig som den kommande handlingsplanen for
minskade koldioxidutslapp for végtrafiken har dragit ut alldeles for linge pa tiden.

Det finns en 6kande medvetenhet om behovet av att forbereda sig for kommande sarbar-
heter i och med klimatforandringar sdsom skyfall, torka etc. men det 4r oroande att inte ens de
200 mnkr som avsatts har lett till konkreta atgirder. Aterigen vet vi frn forskningen att en av
de starkaste skyddsfaktorerna &r social sammanhallning vilket gor att nedskarningarna i mo-
teslokaler, bibliotek och medborgarkontor kan ses som direkta nedskérningar pé stadens for-
maga att méta kommande utmaningar.

Sociala insatser

Placerade barn och unga har sévél i Sverige som i andra lander sdmre hélsa jamfort med
andra barn. Detta géller bade den fysiska och psykiska hdlsan samt tandhélsan. Socialtjédnsten
ska sedan 2017 enligt lag se till att placerade barn far hdlsoundersdkning oavsett om barn pla-
ceras frivilligt eller under tvang. Enligt socialtjdnstinspektdrernas granskning av stadens fa-
miljehemsvard 2020 framkommer det att socialtjédnsten inte lyckats med detta uppdrag. I de
undersokta stadsdelarna hade endast 40 % av de placerade barnens hélsa f6ljts upp och
knappt vart sjétte barn hade fatt tandhélsan uppfoljd. I och med stadsledningskontorets upp-
maning till stadsdelsndmnderna att sékerstélla uppfoljningen av placerade barns hélsa, skolre-
sultat och tandhélsa &r det tydligt att majoriteten fortfarande inte gett verksamheterna ade-
kvata forutsittningar och medel for att klara av sitt uppdrag.

Vi ser ocksa att stadsledningskontoret uppmanar stadsdelsndmnderna att intensifiera arbetet
med allvarssamtal i samrad med polisen, minska férekomsten av diskriminering inom indivi-
domsorgen bland personer med funktionsnedséttning samt 6ka barn och ungas delaktigt i ut-
redningar. Samtliga av dessa utvecklingsomréden &r problem som kommer av att némnderna
inte har tillrickliga resurser for att sdkerstilla verksamheten. Det &r tydligt att majoritetens
besparingspolitik fortsitter att riskera arbetsmiljon for socialsekreterare och bistdndshandlag-
gare samt riskerar kvaliteten och rattssédkerheten for individer som har behov av sociala insat-
ser.

Kommunstyrelsen
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Reservation anfordes av Karin Wanngard, Jan Valeskog, Emilia Bjuggren och Kadir
Kasirga (alla S) med hénvisning till Socialdemokraternas reservation i borgarradsbe-
redningen.

Reservation anfordes av Clara Lindblom och Rashid Mohammed (bada V) med hén-
visning till Vénsterpartiets reservation i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Lisa Palm (Fi) enligt f6ljande.

Avstimning av mal och budget for 2022 blir det sista fér denna mandatperiod och ger en
overblick av de senaste aren med gronblatt styre. Ett styre som véljer att prioritera utforsilj-
ningar av hyresratter, skolor och idrottshallar — framfor att skapa ekonomiskt langsiktiga hall-
barhet och trygghet.

Feministiskt initiativs vision ar att Stockholm ska vara en vélfardsstad som kvinnor och
barn kan lita pa. I dterstarten efter pandemin behdver jamstilldheten, social rittvisa och kli-
matet std i fokus. Stockholm ska vara en stad som héller ihop och diar makt och resurser for-
delas jamstéllt och jamlikt. En stad som dr 6ppen och fri fran véld och fortryck. Stockholm
ska inte vara segregerat och alla stockholmare ska garanteras sina ménskliga rittigheter.

Den ekonomiska jamstélldheten i Stockholm behéver stérkas och pandemin har forsamrat
utgangsldget. Arbetsldsheten i Stockholm har stigit till hdga nivaer, och sérskilt illa ar det for
unga, utrikesfodda och i synnerhet utrikes foédda kvinnor. Vi noterar bland annat att mélen om
antalet feriejobb inte uppnas. Det dr av hogsta angeldgenhet, i synnerhet utifran den pandemi
Stockholm och vérlden befunnit sig i, att fler unga ska fa& mojlighet till sitt forsta jobb. Vi ef-
terfragar fler insatser som riktar sig specifikt riktade mot kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden
och dkad samverkan med sociala foretag.

Det &r tydligt att det under det gronbla styrets ledning saknas ett tydligt strategiskt jam-
stdlldhetsarbete i staden. Ndmnderna saknar i varierande omfattning ett tydligt jaimstalldhets-
perspektiv pa de aktiviteter som ska genomforas i staden. Det géller 4ven barnrattsperspekti-
vet och arbete mot diskriminering mot personer med funktionsnedséttning inom stadens egna
verksambheter, som nu stadsdelsndmnder uppmanas att intensifiera arbetet med.

Det finns fina skrivningar om jaimstélldhetsintegrering, men i varierad grad riktade insat-
ser som kan mote de stora jamstélldhetsproblemen kvinnor méter i sin vardag som vald och
ekonomisk utsatthet. Vér fortsatta, och &dldsta pandemi, méns vald mot kvinnor, &r stdndigt
underprioriterad av det gronbla styret. Vi saknar konkreta satsningar som kan stddja kvinnor
utsatta for vald, exempelvis har vi foreslagit en ny insats, Relationsvaldslotsar, och bostadsga-
ranti for valdsutsatta kvinnor och deras barn.

I Stockholm fortsétter det dodliga véldet att skorda liv, och skjutningarna 6kar i omfatt-
ning. Gangkriminalitet och skjutningar p& 6ppen gata skapar stark ridsla. Vi har under flera
ar efterfragat att staden infor Sluta skjut, som gang pa gang visar goda resultat, men tyvarr
fortsétter det gronbla styret sdga nej. Nu gar andra kommuner i stockholmsregionen vidare
med metoden men Stockholms stad, som ocksa har flest skjutningar i landet, séger nej.

Att kulturen har drabbats hért av pandemins konsekvenser dr milt uttryckt. Trots det ater-
finns f4 initiativ eller resurser nog for att stodja det fria kulturlivet. Feministiskt initiativ vill
ge staden en kulturinjektion genom hyresbefrielser, fler ateljéplatser och forstérkt stod till det
fria kulturlivet. Det handlar ocksé om att forstarka stadsdelarnas budget for barn, kultur och
fritid vilket vi sett genom &ren hur styret skurit i. Feministiskt initiativs budgetforslag hade in-
neburit 50 miljoner mer till stadsdelsndmndernas verksambhet.

Ingen ska ldmnas efter i dterstarten av Stockholm nér vi nu vél ser ljuset efter pandemié-
ren. Stockholm é&r starkt. Men konsekvenserna av vad pandemin inneburit ekonomiskt och so-
cialt dr tydligt. Trots fina ord i budget &r det svart att se i Avstimning for mal och budget pa
vilket sitt stockholmare kommer att fa en béttre vardag.
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Remissammanstallning
Arendet

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser har med utgdngspunkt fran kommunfullméakti-
ges budget 2022 inkommit med budget och verksamhetsplan for 2022. Som ett led i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt har nimndernas och bolagsstyrelsernas verksam-
hetsplaner granskats. Ndamnderna har, med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststéllt verksamhetsspecifika
mal, namndindikatorer och aktiviteter.

I ndmndernas verksamhetsplaner gors dven framstéllningar om om-slutningsfor-
dndringar av ndmndens budget. Vissa ndmnder har dven begért budgetjusteringar,
vilka behandlas i detta drende, enligt bilaga 2 till promemorian.

I foreliggande drende gor stadsledningskontoret en bedomning av uppfyllelse av
verksamhetsomrddesmalen for det innevarande aret. Bedomningen utgar fran hur
nimnderna och styrelserna, i sina verksamhetsplaner, beskriver att de kommer arbeta
under aret for att bidra till méluppfyllelse.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 28 januari 2022 har i huvudsak
foljande lydelse.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2022” innehaller stadsledningskontorets analys,
synpunkter och forslag utifran granskning och uppf6ljning av ndmndernas och bolagsstyrel-
sernas verksamhetsplaner med budget for 2022. Analysen innefattar bedomning av méalupp-
fyllelse samt identifierade odnskade héndelser utifrdn nimndernas véasentlighets- och riskana-
lyser. Bedomningen av maluppfyllelse avser helaret 2022.

For 2022 medfor pandemins fortsatta inverkan osékra planeringsforutséttningar for ett
flertal verksamheter. Beroende pa pandemins utveckling kan aktiviteter och annan verksam-
het komma att behdva revideras och omprioriteras. Det krivs en fortsatt hog grad av flexibili-
tet och uthéllighet. Stadens krisledningsorganisation aktiveras nér det d4r nddvéandigt. Inrikt-
ningen i stadens arbete fortsétter att vara att begransa smittspridning med sérskilt fokus pa
riskgrupper, upprétthalla prioriterade verksamheter samt verka for 6kad trygghet genom att
forstirka myndigheternas budskap. Prioriterat dr ocksa att samverka med Region Stockholm i
arbetet med att erbjuda vaccin enligt gillande prioriteringar. Staden deltar dven i regional och
nationell samverkan dér olika scenarier for den ekonomiska utvecklingen diskuteras, bland
annat utifran ett naringslivsperspektiv.

Stadsledningskontoret beddomer att kommunkoncernen, inbegripande bade stadens namn-
der och bolagsstyrelser, kommer att kunna uppfylla samtliga kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal under 2022. Detta forutsatt att nimnder och bolagsstyrelser genomfor det de beskri-
vit i sina verksamhetsplaner for 2022 samt hojer ambitionsnivén och vidtar atgérder i enlighet
med justeringar i bilaga 3 och uppmaningar i bilaga 4. Férdjupande analys och forklaring till
malbeddmning redovisas i respektive maltext senare i drendet.

Tack vare namndernas malmedvetna arbete med att uppné en ekonomi i balans under de
senaste aren, finns goda forutsattningar for en ekonomi i balans dven under 2022. Dock &r det
en forutséttning att, for att moéta de krav som morgondagens skattebetalare stéller, stadens
verksamheter dr sparsamma med skattebetalarnas pengar. Det ska vara sjélvklart att givna
budgetramar hélls. Budgethallning ar en forutséttning for att de medel som kommunfullmék-
tige anslagit verkligen anvinds for avsett &ndamal och inte for att ticka underskott inom verk-
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samheterna. Stadens forvaltning ska vara effektiv med fokus pé kdrnuppdragen och ska kost-
nadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad stockholmarna har rétt att forvénta sig. For
investeringsverksamheten dr det av storsta vikt att de projektkalkyler och tidplaner som utgér
beslutsunderlag ger en réttvisande bild av kommande investeringar. Férmagan att budgetera
med tillrdckliga riskreserver i tidiga skeden, projektstyrning och prognosarbete behdver ut-
vecklas i syfte att undvika behov av reviderade beslut under projektens 16ptid.
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